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การปรับตัวของธุรกิจในภาวะเศรษฐกิจถดถอยและผลกระทบตอการจางงาน 

 
 ปญหาวิกฤตการเงินโลกที่มีตนตอจากประเทศสหรัฐอเมริกา และลุกลามไปยังประเทศอื่นๆ ทั่วโลก โดยเฉพาะเศรษฐกิจ
ประเทศคูคาสําคัญของไทย เชน สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน และสหภาพยุโรป เริ่มสงผลตอภาคเศรษฐกิจจริงของไทยอยางชัดเจนมากขึ้น 
ผานชองทางการสงออกและการผลิตของภาคอุตสาหกรรมของไทย โดยเฉพาะกลุมที่พ่ึงพิงการสงออกเปนหลัก โดยมูลคาการ
สงออกของไทยในเดือนมีนาคม 2552 หดตัวเทียบกับชวงเดียวกันปกอนรอยละ 22.7 สวนดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม 
(Manufacturing Production Index: MPI) ในเดือนมีนาคม 2552 หดตัวเทียบกับชวงเดียวกันปกอนรอยละ 15.5 เปนการหดตัว
มากตอเนื่องเปนเดือนที่ 4 ต้ังแตเริ่มจัดทํา MPI เมื่อป 2531 และหดตัวมากกวาวิกฤตครั้งกอนที่ MPI เดือนพฤษภาคม 2540 หด
ตัวเทียบกับชวงเดียวกันปกอนรอยละ 14.9 ในทามกลางปจจัยเส่ียงตางๆ ทั้งจากภาวะเศรษฐกิจมหภาคโดยรวม สถานการณ
ความไมแนนอนทางการเมืองภายในประเทศ และผลกระทบทางเศรษฐกิจจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ธุรกิจจึงจําเปนตอง
ปรับตัวและเตรียมพรอมรับมือกับสถานการณในป 2552 เพ่ือรักษาธุรกิจใหอยูรอดทามกลางภาวะเศรษฐกิจถดถอยที่ไดรับ
ผลกระทบอยางชัดเจนจากการลดคําส่ังซื้อโดยเฉพาะจากตลาดตางประเทศ 
 

1. การปรับตัวของภาคธุรกิจในชวงภาวะเศรษฐกิจถดถอย 

จากผลการสํารวจพิเศษ1บริษัทตางๆ ทั่วประเทศ ทั้งที่เปนบริษัทขนาดใหญ (Large Enterprises: LEs) และบริษัทขนาด
กลางและขนาดยอม (Small and Medium Enterprises: SMEs) เรื่อง การปรับตัวของธุรกิจและการจางงานในภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอยพบวา ในชวงตั้งแตครึ่งหลังของป 2551 รอยละ 89 ของผูประกอบการไดปรับตัวเพ่ือรับมือกับภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวลง
โดยการเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตและลดตนทุนการผลิต รองลงมาปรับตัวดวยการบริหารจัดการสินคาคงคลังใหมี

ประสิทธิภาพขึ้น (รอยละ 68) และการแสวงหาตลาดใหมเพื่อชดเชย
การสงออกท่ีลดลงจากคําสั่งซื้อของลูกคาหลักลดลง (รอยละ 66) 
ตามลําดับ เปนที่นาสังเกตวา มีเพียงรอยละ 12 ของผูประกอบการที่จะ
ลดจํานวนพนักงานในบริษัท สวนหนึ่งมาจากการที่ผูประกอบการตอง
รักษาแรงงานที่มีทักษะและความชํานาญไวเพ่ือพรอมสําหรับในชวงที่
เศรษฐกิจกลับมาเติบโตอีกครั้ง ซึ่งผลสํารวจนี้สอดคลองกับผลสํารวจ
ความคิดเห็นผูบริหารบริษัทจดทะเบียน (CEO Survey)2 ของไตรมาสที่ 1 
ป 2552 ที่จัดทําโดยสถาบันวิจัยเพ่ือตลาดทุน  

 

                                                        
1 การสํารวจพิเศษเรื่อง การปรับตัวของธุรกิจและการจางงานในภาวะเศรษฐกิจถดถอย จัดทําในเดือนธันวาคม 2551 โดยสงแบบสอบถามไปยัง
บริษัทตางๆ ทั่วประเทศ จํานวน 700 ราย ในชวงระหวางวันที่ 15 ธันวาคม 2551 – 20 มกราคม 2552 และไดรับการตอบกลับทั้งส้ิน 341 ราย หรือคิด
เปนรอยละ 48.7 แบงเปน บริษัทขนาดใหญ (Large Enterprises) จํานวน 184 ราย และ บริษัทขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) จํานวน 157 ราย 
ทั้งน้ี หากจําแนกตามสัดสวนการสงออก ผูประกอบการที่ผลิตเพื่อขายในตลาดในประเทศเปนหลัก (มีสัดสวนการสงออกนอยกวารอยละ 30) มีจํานวน 
246 ราย และหากจําแนกตามจํานวนพนักงาน ผูประกอบการที่มีพนักงานมากกวา 200 คนข้ึนไปมีจํานวน 174 ราย  

2 ผลสํารวจความคิดเห็นผูบริหารบริษัทจดทะเบียน (CEO Survey) ของไตรมาสที่ 1 ป 2552 ที่จัดทําโดยสถาบันวิจัยเพื่อตลาดทุน พบวา กวารอยละ 
50 ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยที่ตอบแบบสอบถามปรับตัวดวยการเพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุนการผลิต ขณะที่ประมาณรอยละ 40 
ปรับตัวดวยการหาตลาดใหมเพื่อทดแทนตลาดเดิม รวมถึงการเพิ่มสัดสวนของตลาดในประเทศ   
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หากพิจารณาโดยจําแนกผูประกอบการตามสัดสวนการสงออก มีขอสรุปแนวทางการปรับตัวเพ่ือความอยูรอดของ
ผูประกอบการที่สําคัญ 4 แนวทาง คือ 

1.1  การเพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุนการผลิต 
(Productivity and Cost Efficiency) ในชวงที่อุปสงคจากตลาด
ตางประเทศลดลงอยางรุนแรงจนถึงหดตัวในบางตลาด โดยเฉพาะกลุม
ที่มีสัดสวนการสงออกมากกวารอยละ 60 (รอยละ 94) และ กลุมที่มี
สัดสวนการสงออกอยูระหวางรอยละ 30 ถึง 60 (รอยละ 97)  

1.2 การบริหารจัดการสินคาคงคลัง (Inventory 
Management) เพ่ือรองรับกับความผันผวนของอุปสงคโดยเฉพาะ
ในชวงที่เศรษฐกิจของประเทศคูคามีความไมแนนอนสูง โดยกลุม

ผูประกอบการที่มีสัดสวนการสงออกอยูระหวางรอยละ 30 ถึง 60 จะปรับตัวดานนี้สูงถึงรอยละ 75 เนื่องจากเปนกลุมที่ตองพ่ึงพา
ทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ ความไมแนนอนของอุปสงคอาจจะมีมากกวาจึงมีความจําเปนที่ตองมีการบริหารจัดการสินคา
คงคลังมากกวาอีก 2 กลุมที่พ่ึงพาอุปสงคจากในหรือตางประเทศเพียงอยางเดียว 

1.3 การแสวงหาตลาดใหมเพื่อทดแทนตลาดเดิม กลุมผูประกอบการที่มีสัดสวนการสงออกอยูระหวางรอยละ 30 ถึง 
60 จะปรับตัวโดยการพยายามเสาะหาและขยายตลาดใหมถึงรอยละ 88 เพ่ือชดเชยกับตลาดที่มีอุปสงคออนตัวลงมาก แสดงนัยวา
ผูประกอบการที่พ่ึงพาทั้งตลาดภายในประเทศและตางประเทศมีความยืดหยุนในการปรับตัว ในขณะที่กลุมพ่ึงพาตลาดในประเทศ
หรือตลาดตางประเทศเพียงตลาดเดียวมีความยืดหยุนในการปรับตัวนอยกวา 

1.4 การลดจํานวนคนงาน ผูประกอบการในทุกกลุมเห็นวาการลดจํานวนคนงานเปนทางเลือกอันดับทายๆ ท่ีจะ
ดําเนินการ เนื่องจากความจําเปนที่ยังตองรักษาแรงงานที่มีคุณภาพและมีทักษะความชํานาญไว เพ่ือใหสามารถดําเนินการผลิตได
อยางมีประสิทธิภาพตอไป โดยเฉพาะในโอกาสที่เศรษฐกิจกลับเขาสูภาวะขาขึ้นอีกครั้ง เนื่องจากอาจไมสามารถหาแรงงานเหลานี้
ไดในชวงที่ตองการ แตจะเนนการลดตนทุนดานแรงงานลง ซึ่งสอดคลองกับการสอบถามขอมูลจากผูประกอบการภายใตโครงการ
แลกเปล่ียนขอมูลเศรษฐกิจ/ธุรกิจระหวาง ธปท. และนักธุรกิจ ที่พบวา ผูประกอบการจะปรับลดการทํางานลวงเวลาเปนลําดับ
แรก จากนั้นจะลดการทํางานของแรงงานประเภท Contract out และ ลดเวลาทํางานของพนักงานประจํา ซึ่งหากสถานการณยังไม
ดีขึ้นคอยพิจารณาถึงการเลิกจาง3 

2. ผลกระทบของการปรับตัวของธุรกิจในภาวะเศรษฐกิจถดถอยตอภาวะการจางงาน 

2.1 ภาวะการจางงานในป 2551 เทียบกับป 2550 มี
สัญญาณการออนตัวเล็กนอย แตการถดถอยของทั้งเศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจไทยในป 2552 จะเปนแรงกดดันทําใหผูประกอบการตองปรับ
ลดตนทุนการผลิต โดยเฉพาะตนทุนดานคาจางซึ่งเปนตนทุนการผลิต
ที่ควบคุมได4 สงผลใหภาวะการจางงานในป 2552 มีสัญญาณการ
จางงานออนตัวมากขึ้นจากปจจัยดังน้ี 

                                                        
3 รุงนภา โอภาสปญญาสาร และ นิธิสาร พงศปยะไพบูลย เร่ือง  "อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสของไทยในภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย" ธนาคารแหง
ประเทศไทย (http://www.bot.or.th/Thai/EconomicConditions/Documents/200901_Electronics.pdf) 
4 รายงานสถานการณวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ป 2550 และแนวโนมป 2551 โดย สํานักสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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บทวิเคราะห เร่ือง “การปรับตัวของธุรกิจในภาวะเศรษฐกิจถดถอยและผลกระทบตอการจางงาน” มีนาคม 2552 

2.1.1 การลดการทํางานลวงเวลา รอยละ 58 ของ
ผูประกอบการรายงานวาจะลดการทํางานลวงเวลาลง เทียบกับรอยละ 
39 ของผูประกอบการในป 2551 ซึ่งเห็นไดชัดในผูประกอบการในกลุมที่
พ่ึงพาการสงออก ทั้งผลิตเพ่ือการสงออกอยูระหวางรอยละ 30 - 60 และ
ที่สงออกมากกวารอยละ 60 

2.1.2 ปจจัยในกระบวนการปรับขึ้นคาจาง ในภาวะปกติ
ผูประกอบการจะพิจารณาตัดสินใจปรับขึ้นเงินเดือน/คาจางของพนักงาน 
จากปจจัยดานผลการปฎิบัติงานของพนักงานเปนหลัก (รอยละ 71) 
รองลงมาคือปจจัยดานผลประกอบการของธุรกิจ (รอยละ 69) แตใน
ภาวะที่ธุรกิจประสบปญหายอดขายที่ลดลงอยางมากจากคําส่ังซื้อที่
ลดลง ผูประกอบการจะพิจารณาตัดสินใจในการปรับขึ้นเงินเดือน/คาจาง
ของพนักงานจากผลประกอบการเปนหลัก (รอยละ 77) รองลงมาคือ
ปจจัยดานผลการปฎิบัติงานของพนักงาน (รอยละ 68) สะทอนวา
ธุรกิจจะคํานึงถึงความอยูรอดของบริษัทเปนอันดับแรก  

2.2 ผลการสํารวจขางตนสอดคลองกับขอมูลของ
กระทรวงแรงงาน ซึ่งพบวา ในชวงตั้งแต 1 มกราคม 2551 ถึง 19 
มกราคม 2552 ธุรกิจมีการเลิกจางแรงงานจํานวนทั้งส้ิน 57,499 คน 
โดยกลุมที่เลิกจางแรงงานมากสุด คือ กลุมส่ิงทอ เลิกจางแรงงาน 
13,067 คน ตามดวย อิเล็กทรอนิกส 11,064 คน แตหากจําแนกตาม
สาเหตุการเลิกจาง มาจากประสบภาวะขาดทุน 23,859 คน รองลงมา
คือ คําส่ังซื้อลดลง 23,479 คน  

 สําห รับในระยะตอไป  กระทรวงแรงงานคาดว า 
ตลาดแรงงานมีแนวโนมประสบปญหาการเลิกจางมากข้ึน โดย
กลุมที่มีความเสี่ยงไดแกอุตสาหกรรมการผลิตที่พ่ึงพึงการสงออกเปน
หลัก อาทิ กลุมอิเล็กทรอนิกส กลุมยานยนตและชิ้นสวน และกลุมการ
ผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ เปนตน สําหรับสาเหตุของแนวโนมการเลิก
จางมาจากการหยุดกิจการชั่วคราว การลดปริมาณการผลิต และการผิด
นัดจายคาจาง โดยความรุนแรงของปญหาขึ้นอยูกับผลกระทบจาก
วิกฤตเศรษฐกิจโลกวาจะยาวนานเพียงใด หากอุปสงคหดตัวเปน
ระยะเวลายาวนาน ปญหาการเลิกจางจะยิ่งรุนแรงมากขึ้น  

อยางไรก็ดี อุตสาหกรรมการผลิตเริ่มมีสัญญาณที่ดีขึ้นเมื่อ
ส้ินสุดไตรมาสที่ 1 ป 2552 สะทอนจากดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเดือนมีนาคม 2552 ที่แมจะยังหดตัวเมื่อเปรียบเทียบกับระยะ
เดียวกันปกอน แตปรับตัวดีขึ้นรอยละ 2.5 เมื่อเทียบกับเดือนกุมภาพันธ 2552 นอกจากนี้ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและ
เครื่องใชไฟฟาเริ่มมีคําส่ังซื้อกลับเขาบางแลวโดยยอดคําส่ังซื้อในไตรมาส 2 ป 2552 มีประมาณรอยละ 70-80 ของคําส่ังซื้อใน

ภาวะปกติ เพ่ิมขึ้นจากไตรมาส 1 ป 2552 ซึ่งไดรับคาํส่ังซื้อเพียงรอยละ 60-70 ของคําส่ังซื้อในภาวะปกติเทานั้น
5
 ซึ่งแนวโนมของ

คําส่ังซื้อที่เพ่ิมขึ้นในไตรมาสที่ 2 นี้ คาดวาจะทําใหบริษัทตองเพ่ิมการผลิตมากกวาในชวงไตรมาสแรกของป ดังนั้นปญหาการเลิก
จางงานอาจจะไมไดรุนแรงเทากับที่คาดการณไว 

                                                        
5
 ศูนยบริการการลงทุน สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน. ขาวสําหรับส่ือมวลชน ฉบับที่ 38/2552 (อ.21) วันที่ 26 มีนาคม 2552. 
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บทวิเคราะห เร่ือง “การปรับตัวของธุรกิจในภาวะเศรษฐกิจถดถอยและผลกระทบตอการจางงาน” มีนาคม 2552 

2.3 ภาวะการจางงานลาสุดจากขอมูลการสํารวจโดยสํานักงานสถิติแหงชาติ พบวา ในชวงครึ่งหลังของป 2551 จนถึง
ชวงตนป 2552 ภาคการผลิตตองลดการจางงานลงมากเนื่องจากประสบปญหาอุปสงคทั้งในและนอกประเทศหดตัว โดยการจาง
งานในภาคการผลิตเฉล่ีย 12 เดือนลดลงอยางตอเนื่องจาก 5.9 ลานคนในเดือนมิถุนายน 2551 มาอยูที่ 5.7 ลานคนในเดือน
กุมภาพันธ 2552 โดยเฉพาะกลุมอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟา ส่ิงทอ เฟอรนิเจอร และชิ้นสวนยานยนต  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. แนวทางการใหความชวยเหลือจากทางการ 

จากผลการสํารวจพบวา ความชวยเหลือที่ผูประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ตองการจากภาครัฐ 3 อันดับแรก 
ไดแก การลดภาษีเงินไดของธุรกิจ (รอยละ 75) การผอนปรน
ขอบังคับธุรกิจตางๆ (รอยละ 42) และ การรักษาเสถียรภาพของ
อัตราแลกเปลี่ยน (รอยละ 40) ตามลําดับ สะทอนใหเห็นวาธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมมีขอจํากัดในการปฏิบั ติตาม
ขอกําหนดของภาครัฐ (ภาษีและกฎระเบียบตางๆ) และมี
ความสามารถในการจัดการความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน
น อยกว า ธุ รกิ จขนาดใหญ  ใ นขณะที่ ค ว ามช ว ย เห ลื อที่
ผูประกอบการขนาดใหญ (LEs) ตองการจากภาครัฐ 3 อันดับแรก 
ไดแก การจัดหาแหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ํา (รอยละ 76) การพัฒนา
ระบบโลจิสติกสของประเทศ (รอยละ 60) และ การใหการค้ําประกัน
สินเชื่อ (รอยละ 43) ตามลําดับ สะทอนใหเห็นวาธุรกิจขนาดใหญ
เร่ิมมีปญหาสภาพคลองทางการเงิน 

หากจําแนกผูประกอบการตามสัดสวนการสงออก 
พบวาผูประกอบการตองการความชวยเหลือดานแหลงเงินกู
ดอกเบี้ยต่ําเปนลําดับแรกเหมือนกันทุกกลุม ในขณะที่ความ
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ความชวยเหลือจากภาครัฐ
(รอยละของผูตอบแบบสอบถาม)
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ชวยเหลือที่ตองการอันดับสองและสามแตกตางกันออกไป อยางไรก็ดี ทุกกลุมยังใหความสําคัญกับการพัฒนาระบบโลจิสติกสของ
ประเทศ ซึ่งสะทอนวาตนทุนการขนสงยังเปนตนทุนที่มีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจ 

เนื่องจากทรัพยากรของภาครัฐมีจํากัด การใหความชวยเหลือแกภาคธุรกิจจึงอาจตองจัดลําดับความสําคัญของแตละ
อุตสาหกรรมตามขนาดของผลกระทบที่มีตอเศรษฐกิจของประเทศ อาทิ ขนาดของการจางงาน สัดสวนตอผลผลิตของทั้งประเทศ 
ขนาดของตัวทวีคูณดานผลผลิต (Output multiplier) และตัวทวีคูณดานรายได (Income multiplier) ซึ่งขนาดของตัวทวีคูณบงชี้วา
เมื่อการผลิตในอุตสาหกรรมหนึ่งเพ่ิมขึ้นหรือลดลงแลวจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมอื่นในระบบเศรษฐกิจอยางไรบาง โดยขนาด
ของตัวทวีคูณสามารถคํานวณไดจากตารางปจจัยการผลิต-ผลผลิต (Input-Output Table) ซึ่งจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

จากการวิเคราะหตามหลักเกณฑขางตน พบวา อุตสาหกรรมอาหารและสิ่งทอมีขนาดการจางงานถึง 1 ลานคน และ 1.13 
ลานคน ตามลําดับ และมี Output multiplier และ Income multiplier คอนขางสูง ขณะที่อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและชิ้นสวน 
และยานยนตและชิ้นสวนซึ่งมีการจางงานประมาณ 3 แสนคนและ 5 แสนคนตามลําดับ แมจะมีขนาด Output multiplier และ 
Income multiplier ที่นอยกวา แตมีสัดสวนการสงออกสูงและมีน้ําหนักในการผลิตของภาคอุตสาหกรรมมาก โดยสงออกถึงรอยละ 
84.5 และ 49.0 ของการผลิตทั้งหมด ตามลําดับ อยางไรก็ดี นอกจากจะคํานึงถึงหลักเกณฑตางๆ ขางตนแลว ยังจะตองคํานึงถึง
ภาวะแวดลอมและศักยภาพของธุรกิจน้ันๆ ควบคูกัน 

Characteristics of vulnerable industries 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

4. สรุป 

จากวิกฤตการณเศรษฐกิจโลกในชวงปลายป 2551 ซึ่งสงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทยโดยเฉพาะภาคการสงออก ทําให
ผูประกอบการไทยตองปรับตัวเพ่ือรองรับผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยเรงเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิตและลดตนทุนการผลิต บริหาร
จัดการสินคาคงคลังใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และแสวงหาตลาดใหมเพ่ือทดแทนตลาดเดิม ตามลําดับ สวนการลดจํานวนคนงาน
เปนทางเลือกอันดับทายๆ ท่ีจะดําเนินการ อยางไรก็ตาม ภาวะการจางงาน การทํางานลวงเวลา และการปรับเงินเดือนในป 
2552 มีแนวโนมลดลง ดังนั้นภาครัฐควรติดตามสถานการณอยางใกลชิดและออกมาตรการชวยเหลือที่จําเปน โดยจากผลสํารวจ 
พบวา ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ตองการความชวยเหลือจากภาครัฐแตกตางจากธุรกิจขนาดใหญ กลาวคือ ธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมตองการใหรัฐลดภาษีเงินไดของธุรกิจและผอนปรนขอบังคับธุรกิจตางๆ ในขณะที่ธุรกิจขนาด
ใหญตองการความชวยเหลือดานแหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ําและการค้ําประกันเงินกู ซึ่งสะทอนถึงสภาพคลองท่ีเร่ิมตึงตัวขึ้น
โดยมีสาเหตุสําคัญจากความสามารถในการขอสินเชื่อของธุรกิจจากสถาบันการเงินลดลง 

 

Source: OIE and National Statistics Office (NSO)

BOT’s calculation based on I-O Table 2000
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เอกสารอางอิง 
1. รายงานสถานการณวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ป 2550 และแนวโนมป 2551 โดย สํานักสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดยอม 
2. ผลสํารวจความคิดเห็นผูบริหารบริษัทจดทะเบียน (CEO Survey) ของไตรมาสที่ 1 ป 2552 โดย สถาบันวิจัยเพ่ือตลาดทุน ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
3. รุงนภา โอภาสปญญาสาร และ นิธิสาร พงศปยะไพบูลย เรื่อง  "อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสของไทยในภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย" 

ธนาคารแหงประเทศไทย (http://www.bot.or.th/Thai/EconomicConditions/Documents/200901_Electronics.pdf) 
4. เอกสารประกอบการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาคาจางข้ันตํ่าของกรุงเทพมหานคร กระทรวงแรงงาน (วันที่ 16 กุมภาพันธ 2552) 
5. ศูนยบริการการลงทุน สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน. ขาวสําหรับสื่อมวลชน ฉบับที่ 38/2552 (อ.21) วันที่ 26 มีนาคม 2552. 
 
 


