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ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนและแนวทางการปรับตัว 
ของผูประกอบการในเขตภาคเหนือ 

 สวนเศรษฐกิจภาค สํานักงานภาคเหนือ 
 

ภายใตภาวการณทีเ่งินทุนจากตางประเทศไหลทะลักเขามายังภูมิภาคเอเชียและไทย
เน่ืองจากสภาพคลองทั่วโลกที่มีอยูในระดับสูง สงผลใหเงินบาทมีแนวโนมแข็งคาขึ้น และอาจทําใหภาคการ

สงออกของไทยชะลอตัวในขณะที่การนําเขาจะไดประโยชน
จากการนําเขาสินคาในราคาถูกลงทั้งการนําเขาวัตถุดิบเพ่ือ
ใชผลิตสินคาและการนําเขาสินคาทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การผลิต 

ธนาคารแหงประเทศไทย สํานักงาน
ภาคเหนือ จึงไดสํารวจผูสงออกและผูนําเขาในภาคเหนือ 
จํานวน 69 ราย ในชวงเดือนกันยายน – ตุลาคม 2553 เพ่ือ
ประเมินผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนและแนวทางในการ
ปรับตัวของธุรกิจ ตลอดจนปญหาและอุปสรรค ไดผลสรุปที่
สําคัญ ดังน้ี 

1. ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 

1.1 การกําหนดราคาสินคาและสกุลเงินที่ใชชําระคาสินคา จะเปนการตอรองระหวาง
ลูกคาหรือผูซ้ือในตางประเทศกับผูประกอบการซ่ึงเปนผู
สงออก สวนใหญผูสงออกจะมีอํานาจตอรองนอยกวา
ลูกคา การตกลงราคาสวนใหญใชเงินสกุลดอลลาร สรอ.มาก
ที่สุด  โดยการสงออกใชสกุลดอลลาร สรอ. รอยละ 52.8 เงิน
บาทรอยละ 21.1 เยนรอยละ 12.9 และยูโรรอยละ 11.5  ทั้งน้ี 
ผูประกอบการบางสวนที่เคยสํารวจเม่ือป 2551 ปจจุบันไดหัน
มากําหนดราคาเปนสกุลบาทแทนสกุลดอลลาร สรอ. สวนการ
นําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศใชเงินสกุลดอลลาร สรอ. รอยละ 
59.4  เยน รอยละ 25.7 และเงินบาทรอยละ 10.6                        

1.2 ผูประกอบการประมาณรอยละ 60 ไดรับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนมาก 
เน่ืองจากมีปริมาณธุรกรรมเงินตราตางประเทศูง ขณะทีมี่ Import Content ตํ่า อีกทั้งไมมีอํานาจ
ตอรองเพื่อขอปรับราคาและมีขอจํากัดในการใชเคร่ืองมือปองกันความเสี่ยง สวนกลุมผูผลิตและสงออก
สินคาอิเล็กทรอนิกสที่ตองสั่งวัตถดุิบจากตางประเทศเขามาทําการผลิต จะสามารถบริหารรายรับและรายจายที่
เปนเงินตราตางประเทศใหสอดคลองกัน (Natural Hedge) และมีการหักลบกลบหน้ี (Netting) ระหวางกัน จะ
ไดรับผลกระทบนอย สวนธุรกิจที่สามารถขอรับชําระเปนเงินบาท เชน กลุมธุรกิจสปา การคาชายแดน การ
ขนสง และสินคาหัตถกรรม ไดรับผลกระทบไมมาก 

 1.3 ธุรกิจสงออกสินคาเกษตรแปรรูปเปนธุรกิจที่ตองการอัตราแลกเปลี่ยนที่เหมาะสม
ตางจากสินคาอุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ เน่ืองจากธุรกิจสินคาเกษตรแปรรูปกําไรมี Margin ต่ํา  
และตองสั่งซ้ือลวงหนาเปนระยะเวลานาน (6-12 เดือน) อํานาจตอรองราคาซ้ือขายสินคาคอนขางนอย รายที่ไม
สามารถตอรองกับลูกคาเพ่ือปรับราคาสินคาขึ้นไดในรอบการเจรจาครั้งตอไป จะเขาหารือกันในสมาคมผูผลิต
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อาหารสําเร็จรูปเพ่ือหาแนวทางในการลดตนทุนวัตถุดิบ ยกเวนผูสงออกขาวซ่ึงสามารถตอรองกับผูซ้ือเพ่ือขอ
ปรับราคาเพ่ิมขึ้นไดบาง 

 1.4 ธุรกิจสงออก เห็นวา เงินบาทแข็งคาขึ้นอยางรวดเร็วจะสงผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจมากที่สุด รองลงมาไดแก การแข็งคาตอเน่ืองเปนเวลานาน และการผันผวนขึ้นๆ ลงๆ เพราะ
การปรับตัวทําไดจํากัดในทุกขนาดการผลิต  ท ั้งน้ี หลังจากการเจรจาตกลงซ้ือขายสินคากัน กวาที่
ผูประกอบการจะไดรับชําระคาสินคาใชเวลานานมาก โดยผลกระทบที่เกิดขึ้นทันทีคือ ผลกระทบตอรายไดในรูป
เงินบาท ในระยะถัดไปอาจสงผลกระทบตอการกําหนดราคาสินคา และในระยะยาวจะสงผลกระทบตอความสามารถ
ในการแขงขัน  

  
 อยางไรก็ดี มีธุรกิจบางรายทีใ่ชโอกาสน้ีใหเปนประโยชนโดยการนําเขาเครื่องจักรเพ่ิมเติมเพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต แตบางรายแมเห็นประโยชนจากการลงทุนในชวงน้ี แตไมกลาตัดสินใจเน่ืองจาก
คําสั่งซ้ือลวงหนามีเพียงระยะสั้น และไมม่ันใจภาวะเศรษฐกิจตางประเทศในป 2554 

2. แนวทางการปรับตัวของธุรกิจ 

 2.1 ผูประกอบการที่ไดรับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนจะปรับตัวดวยการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ และหาตลาดใหมเพื่อเพิ่มยอดขายเปนอันดับแรก หากยังไมเพียงพอก็จะใชเครื่องมือทาง
การเงินเพ่ือปองกันความเสี่ยง (Financial hedging) เขามาเพ่ิมเติม สวนในระยะยาวผูประกอบการจะสราง
มูลคาเพ่ิมแกสินคาและบริการโดยการปรับปรุงสินคาและบริการเพ่ือใหสามารถแขงขันไดดีขึ้น นอกจากน้ี 
บางรายจะนํานวัตกรรมใหมมาชวยลดตนทุนการผลิตใหต่ําลง 

 เปนที่นาสังเกตวา ในการแกไขปญหา ผูประกอบการสวนใหญจะไมใชวิธีการลดคาจาง
หรือคาลวงเวลา หรือลดชั่วโมงการทํางาน เน่ืองจากแรงงานหายาก อาจกระทบตอกระบวนการผลิต  
 
 
 
 
 
 
 
 

การเคล่ือนไหวของคาเงินบาทในลักษณะตางๆ 
สง “ผลลบ” ตอการดําเนินธุรกิจในระดับตางๆ 
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ออนคาตอเน่ืองเปนเวลานาน

ออนคาเร็ว

ผันผวนข้ึนๆลงๆ
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ความสามารถในการแขงขัน

ราคาสินคา

รายไดในรูปเงินบาท

ระดับผลกระทบของการเคล่ือนไหวของคาเงิน
ตอการดําเนินธุรกิจในดานตางๆ
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ผลการสํารวจการปรับตัวของกลุมตัวอยาง เม่ือประสบปญหาอัตราแลกเปล่ียน 

 
 2.2  ธุรกิจสวนใหญรอยละ 86 รูจักเคร่ืองมือทางการเงินในการปองกันความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยน โดย 2 ใน 3 มีความตองการใชเครื่องมือดังกลาว เน่ืองจากจะชวยประกันรายไดและการ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนไดในระดับหน่ึง สวนธุรกิจทีย่ังไมมีความตองการใชเครื่องมือทางการเงินเพ่ือลด
ความเสี่ยงในเวลาน้ี เกือบครึ่งเห็นวาในอนาคตมีความจําเปนตองนํามาใช  

 2.3  เคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยงที่นิยมใชมากที่สุดคือ การซ้ือขายเงินลวงหนา 
(Forward) และการนํารายไดเงินตราตางประเทศฝากไว (FCD Account) เพื่อชําระคาวัตถุดิบนําเขา  
ทั้งน้ี ในการปองกันความเสี่ยงผูประกอบการสวนใหญคงทําเพียงบางสวน โดยปรับสัดสวนตามทิศทาง
ของคาเงิน และทําเฉพาะในชวงทีอ่ัตราแลกเปล่ียนมีความผันผวน ธุรกิจที่ปองกันความเสี่ยงเต็มมูลคาและ
สมํ่าเสมอ ยังมีไมมาก  

3. ปญหาและอุปสรรค 

 อุปสรรคสําคัญในการใชเคร่ืองมือปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนมากที่สุด คือ 
คาธรรมเนียมสูงเกินไป รองลงมาไดแก ขาดความรูความเขาใจ ปญหาทางการเงิน (เชน วงเงินปองกันความ
เสี่ยงต่ําหรือไมเพียงพอ) และ ธนาคารพาณิชยไมมีผลิตภัณฑการเงินทีต่องการ ตามลําดับ 
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ลดคาจางหรือคาลวงเวลา

ลดจํานวนช่ัวโมงการทํางาน …

เปล่ียนสกุลเงินที่ใชทําธุรกรรม

ลดจํานวนช่ัวโมงการทํางาน …

ใชวัตถุดิบในประเทศมากขึ้น

ขายในประเทศมากข้ึนเ เพื่อ…

หาตลาดใหมที่คาเงินมี…

ปรับราคาขายสินคา

ปรับเปล่ียนสินคาเพื่อให…

ใชเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อ…

สรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและ…

หาตลาดใหมเพื่อเพิ่มยอดขาย

ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต

การปรับตัวในระยะยาว (1 ปข้ึนไป) 

(ไมใชวิธีน้ีในการ
แกปญหา)

(ใชเปนแนวทางหลัก)


