
การดําเนินการปรับปรุงโครงสรางหน้ีภาคเอกชนในภาคเหนือ 
หน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได (Non- Performing Loans : NPLs) ในภาคเหนือ 

            ภาวะเศรษฐกิจของภาคเหนือที่ชะลอตวัลงมาตั้งแตป 2538 ทําใหหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได (Non-
Performing Loans : NPLs) ในระบบธนาคารพาณชิยภาคเหนอืกอตัวขึ้นเปนลําดับ เนื่องจากธรุกิจหลาย
ประเภทประสบปญหาการประกอบการและไมอาจชําระหน้ีคืนแกธนาคารพาณิชยไดตามกําหนด และเมื่อ
ประสบวิกฤตการณ ทางเศรษฐกิจและการเงินรุนแรงในกลางป 2540 ตอเน่ืองถึงป 2541 สงผลใหเศรษฐกิจ
ภาคเหนือหดตวัลง ปริมาณ NPLs ในระบบธนาคารพาณชิยภาคเหนือขยายตัว มากขึ้น โดยเปนผลจากธุรกิจ
สวนใหญประสบปญหาขาดสภาพคลองอยางรุนแรงจากการชะลอลงของการใชจาย ภาระดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึน 
รวมทัง้จากความเขมงวดของ ธนาคารพาณิชยในการปลอยสินเช่ือ สัดสวน NPLs เม่ือเทียบกับสินเช่ือ
ธนาคารพาณิชยในภาคเหนือเม่ือส้ินเดือนธันวาคม 2541 สูงราวรอยละ 50 สวนใหญเปน การบริโภคสวน
บุคคล ธุรกิจการคา กอสรางและอสังหาริมทรพัย อุตสาหกรรม และบริการ ปญหา NPLs นับเปนขอจํากัด
สําคัญในการฟนตัวของระบบเศรษฐกิจ เน่ืองจากเปนภาระท่ีธนาคารพาณิชยตองกันเงินสํารองและเพ่ิมทุน
ตามหลักเกณฑ ทําใหธนาคารพาณิชยไมมีศักยภาพเพยีงพอในการขยายสินเชื่อแกระบบเศรษฐกิจได
ตามปกต ิ

            การแกไขปญหา NPLs ข้ึนกับปรับปรุงโครงสรางหน้ีภาคเอกชน ซึ่งจะทําใหธนาคารพาณิชยมี
โอกาสไดรับชําระหน้ีคืนสูงสุด และใหทั้งธนาคารพาณชิยและ ธุรกิจเอกชนสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได 

การดําเนินงานของธนาคารแหงประเทศไทย สาํนักงาน ภาคเหนือในการปรับปรุงโครงสรางหน้ี 

            การปรับปรุงโครงสรางหน้ีเปนกระบวนการท่ีเกิดจากความสมคัรใจในการแกไขปญหาภาระหน้ี
รวมกันระหวางเจาหน้ีและลูกหน้ี ทางการโดย ธนาคารแหงประเทศไทย สํานักงานภาคเหนือ จึงมีบทบาท
สนับสนุนการปรับปรุงโครงสรางหน้ีในหลายประการ ดังน้ี  

             1. การจัดต้ังคลินิกการเงิน เพ่ือใหคําปรึกษาในเร่ืองการปรับปรุงโครงสรางหน้ีแกลูกหน้ีท่ีมี
ปญหา ท้ังน้ีนอกเหนือจากการเปดคลินิกการเงินเปนประจํา ณ สํานักงานภาคเหนือท่ีจังหวัดเชียงใหมแลว ยัง
มีอาจเปดคลินิกการเงินชัว่คราวในตางจังหวัดตามที่ภาคเอกชนรองขออีกดวย จนถึงส้ินเดือนธันวาคม 2542 
มีลูกหน้ีธนาคารพาณิชยมาใชบริการคลินิกการเงินท้ังส้ิน 85 ราย มูลหน้ี 2,228.7 ลานบาท ในจาํนวนน้ี
สามารถเจรจาปรับปรุงโครงสรางหน้ีสําเร็จแลว 15 ราย มูลหน้ี 300.9 ลานบาท  

             2. การเปดศูนยฮอตไลน เพื่อรับแจงและใหคําปรึกษา ขอแแนะนําในเบ้ืองตนเก่ียวกับการ
ปรับปรุงโครงสรางหนี ้ 

             3. การดําเนินการ Creditor Visit และ Company Visit พรอมท้ังการประสานงานตดิตอให
ลูกหน้ีไดพบและเจรจากับผูจัดการสาขา ธนาคารพาณิชยในเร่ืองการปรับปรุงโครงสรางหน้ี  

             4. การเปนอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการ ปรับปรุงโครงสรางหน้ีจังหวดั 
คณะอนุกรรมการปรับปรุงโครงสรางหน้ีจงัหวัด ทําหนาที ่รวบรวมปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับหนี้เสียใน
จังหวัด เรงรัดปรับปรุงโครงสรางหน้ี ตลอดจนใหความเปนธรรมแกเจาหนี้และลูกหนี ้จนถึงส้ินเดือน ธันวาคม 
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2542 ลูกหน้ีท่ีผานคณะอนุกรรมการฯ สามารถปรับปรุงโครงสรางหน้ีแลวเสร็จจํานวน 4 ราย มูลหน้ี 9.5 ลาน
บาท  

             5. การจดับรรยายความรูในการปรับปรุงโครงสรางหน้ี แกสถาบันการเงินและประชาชนทั่วไป
ในจังหวัดภาคเหนือ ทัง้ในรูปการจัดสัมมนา และประชาสัมพันธผานส่ือวิทยุและโทรทัศน เพ่ือช้ีแนะสราง
ความรูความเขาใจใหผูเกี่ยวของไดรับทราบและเล็งเห็นความสําคัญของการปรบัปรุง โครงสรางหน้ี  

            นอกจากการสนับสนุนดังกลาวแลว สํานักงานภาคเหนือ ยังไดกําหนดกลุมลูกหน้ีเปาหมายข้ึน
จํานวนหนึง่ตามนโยบายของ ธปท. เพ่ือมุงเรงรัดใหความชวยเหลือ ประสานงาน และติดตามความคืบหนาใน
การปรับปรุงโครงสรางหน้ีอยางใกลชิด ท้ังน้ีกลุมลูกหน้ีเปาหมายของภาคเหนือเปนลูกหน้ีรายใหญท่ีมี
ความสําคัญ หรือมคีวามยุงยากซับซอนในการปรับปรุงโครงสรางหนี ้ตอมาไดเพิ่มกลุมเปาหมายมากขึ้นและ
ครอบคลุมลูกหน้ีรายเล็กดวย ณ ส้ินธันวาคม 2542 มีลูกหน้ีกลุมเปาหมาย ในความดูแลของสํานกังาน
ภาคเหนือจํานวน 360 ราย มูลหน้ี 21,375 ลานบาท เปนลูกหนี้ที่อยูระหวางปรับปรุงโครงสรางหนี้ 250 ราย 
มูลหน้ี 15,916 ลานบาท และมีลูกหน้ีท่ีปรับปรุงแลวเสร็จเพียง 82 ราย มูลหน้ี 4,509 ลานบาท สวนใหญเปน
ธุรกิจรับเหมาและคาวัสดุกอสราง ธุรกิจอสังหาริมทรัพย และธุรกิจบริการประเภทโรงแรม หอพกัและ
ภัตตาคาร ท่ีเหลือสวนใหญเปนลูกหน้ีท่ีไมสามารถปรับปรุงโครงสรางหน้ีไดสําเร็จซ่ึงจะถูกดําเนินคดีตาม
ขั้นตอนตอไป 

ความคืบหนาในการปรับปรุงโครงสรางหน้ีในสวนของภาคเหนือ 

            นับจากไดมีการปรบัปรุงโครงสรางหนี้ตั้งแตกลางป 2541 เปนตนมา ภาคเหนือประสบผลสําเร็จใน
การปรับปรุงโครงสรางหน้ีเพ่ิมข้ึนโดยลําดับ ส้ินเดือนธันวาคม 2542 มีลูกหน้ีสถาบันการเงินท่ีปรับปรุง
โครงสรางหน้ีสําเร็จจํานวน 25,657 ราย มูลหน้ี 48,767 ลานบาท เทียบกับ 462 ราย มูลหน้ี 4,915 ลานบาท 
เดือนธันวาคม 2541 เพิ่มขึ้น 25,195 ราย มูลหน้ี 43,852 ลานบาท ตามลําดับ เฉล่ียยอดหน้ีทีป่รับปรุง
โครงสรางหน้ีแลวเสร็จในป 2542 เพ่ิมข้ึนประมาณเดือนละ 3,800 ลานบาท นับไดวา มีความคืบหนาสูงสุด
เปนลําดับท่ี 3 รองจากกรุงเทพฯ และภาคกลาง ท้ังน้ีภาคเหนือมีสัดสวนจํานวนรายและมูลหน้ีทีป่รับปรุง
โครงสรางแลวเสร็จ คิดเปนรอยละ 14.8 และรอยละ 4.6 ของทั้งประเทศ 

            ประเภทธุรกิจของลูกหน้ีท่ีปรับปรุงโครงสรางหน้ีสําเร็จ สวนใหญเปนธุรกิจคาสงและคาปลีก โดยมี
จํานวน 6,628 ราย มูลหน้ี 14,934 ลานบาท คิดเปนรอยละ 25.8 และรอยละ 32.5 ของจํานวนรายและมูลหนี้
ที่ปรับปรุงโครงสรางหนีท้ั้งภาคเหนือ รองลงมาเปนธรุกิจอุตสาหกรรมการบริการและการอุปโภคบริโภคสวน
บุคคล ตามลําดับ ทั้งนี้ลูกหนี้ที่ปรับปรุงโครงสรางหนี้ไดสําเร็จมีมลูหนี้เฉลี่ยตอรายอยูในชวง 0.5 – 5 ลาน
บาท 

            ผลสําเร็จในการปรับปรุงโครงสรางหน้ีสวนใหญเปนการเจรจาโดยตรงระหวางลูกหน้ีกับสถาบัน
การเงินเจาหน้ี โดยมทีางการสนับสนุน โดยเฉพาะ การใหสิทธปิระโยชนทางภาษีและคาธรรมเนียมแกท้ัง
ลูกหน้ีและเจาหน้ี อีกทั้งอัตราดอกเบี้ยในตลาดลดต่ําลงกม็ีสวนทาํใหการปรับปรุงโครงสรางหนีม้คีวามคืบหนา 
นอกจากน้ัน ธปท. ไดเรงสงเสริมผลักดันมากข้ึนท้ังการประชาสัมพันธในหลายรูปแบบและการปรับปรุง
หลักเกณฑวิธีการตางๆ เพื่อใหแนวปฏิบตัิในการปรับปรุงโครงสรางหนี้ มีความชัดเจน พรอมสรางความม่ันใจ
ใหกับลูกหนี้และเจาหนี้ที่เปนคูเจรจา  
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            ในสวนของเง่ือนไขหรือวิธีการท่ีสถาบันการเงินตางๆ ใชในการปรับปรุงโครงสรางหนีม้ีหลายวิธีทัง้
การลดอัตราดอกเบ้ีย การขยายระยะเวลาชําระหนี้ การโอนหลักทรัพยชําระหนี้ การปลอดชาํระตนเงิน การ
แปลงเปนหน้ีระยะยาว ฯลฯ ท้ังน้ีการ เลือกใชเง่ือนไขหรือวิธีการใดหรือใชหลายวิธีประกอบกันไป ขึ้นอยูกับ
สถานการณและสถานภาพของลูกหน้ีแตละราย รวมท้ังข้ึนอยูกับนโยบายของสถาบันการเงินน้ัน ในสวนของ
ภาคเหนือการปรับปรุงโครงสรางหน้ีท่ีแลวเสร็จ สถาบันการเงินมักใชวิธกีารลดอัตราดอกเบ้ียรวมกับการขยาย
ระยะเวลาชําระหน้ีมากท่ีสุด 

            สําหรับลูกหน้ีสถาบันการเงินท่ีอยูระหวางข้ันตอนการปรับปรุงโครงสรางหน้ี (นับรวมต้ังแตการ
คัดเลือกลูกหน้ีเขาสูกระบวนการการเจรจาเพ่ือหาขอยุต ิการอยูระหวางการขออนุมัติ จากสํานักงานใหญของ
สถาบันการเงินหลังจากไดขอยตุ ิและการอยูระหวางการรอทําสัญญาหรือบันทึกขอตกลง) 

            ส้ินธันวาคม 2542 มีลูกหน้ีสถาบันการเงินในภาคเหนือ อยูระหวางปรับปรุงโครงสรางหนี้จํานวน 
3,060 ราย มูลหน้ี 13,103 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.7 และรอยละ 1.2 ของทัง้ประเทศ ตามลําดับ โดยรวม
ของภาคเหนือส้ินป 2542 มีลูกหน้ีท่ีเขาสูกระบวนการปรับปรุงโครงสรางหน้ี (รวมการปรับปรุงโครงสรางแลว
เสร็จ และอยูระหวางปรับปรุงโครงสรางหน้ี) จํานวนทั้งสิ้น 28,717 ราย มูลหน้ี 61,870 ลานบาท 

 
จํานวนลูกหน้ีท่ีเขาสูกระบวนการปรับปรุงโครงสรางหน้ี-ภาคเหนือ 



 - 4 -

 
ยอดหน้ีท่ีเขาสูกระบวนการปรับปรุงโครงสรางหน้ี-ภาคเหนือ 


