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ก��������	
�ก�
�����	ก���������������
����� 
ก�������
�	
���
������������	��ก� ������ 

1.  ��	#�  

 ก������	�
��
	���������ก��������ก����
��
�
���������������ก��������� 	�! 
	�"�����ก#"�	�������$������ก�� 	��%��ก���� 	����&��  '(��� 	�!)���
���)($��ก���ก��
����	�
��
*�+��, �-	���	�������
���ก  *��- 2548  �
���)($��กก������	�
��
#&� 702,097 ,$��%�� 
+�$
��� 	���6�
��,����ก���*�$�� �%	���ก��78��7
��%������ก9��� :&��	������)($��;���ก
��ก����	�
��
����6���+, ��ก����	�
��
)��  ��"���(	�����(��
��$��,  10 =��>,����7?8�
,�
�
*��� 	�! (GDP) +, *��- 2547 �� 	�!)���
���)($��กก������	�
��
 701,585 ,$��%�� ��"�
��(	�����(��
��$��,  11 =��>,����7?8�
,�
�*��� 	�! (GDP) :&�����ก������	�
��
��;� 
��ก��ก	���+�,�����)($	������������ 	�!+,$
 ���ก��*�$	ก�(ก���$����� +, ก� ��$�
������ก����
����	�"����"��E �
ก ���� ������ก�������� =���
�� ,&ก �,�(��ก��ก����$��+, 
������
�(��*�+�,������	�
��
 	����$�   

 ������%*����*�$ �
���)($��กก������	�
��
*��- 2548 ����
� 76,433 ,$��%��  ��(	���
��(��
��$��,  11 =�����)($��กก������	�
��
��;��� 	�! '(����%,(��ก�- 2547 �
��
���)($ 
156,455 ,$��%�� 	�"�����ก	ก�(	�����7
��%������*�����
�(HIJ����(����  �����)�ก9��� ���ก��
����	�
��
�,�(��������ก����ก������	�
��
����E *��";��
��� �%��� KLM���
������
(	�9
  ���*�$
*��- 2549 ��(
�����)($��กก������	�
��
=�����*�$���%	����=&;�  

 ก������	�
��
=�����*�$ '(�	N�� *�+�,������	�
��
������ ���)($+ก� ����
�(6��HIJ�
� 	,���(���� +, 	ก� ���� 	����$� �
�";�O���
�(
��ก������ก�����6����
��
�
���,�ก�,�� ��;�
+�,������	�
��
�������6��� ����� ก�%)�($
�6����( 	ก� +ก�� �P	=� +, �Q�)�$�����(�
��%P�78 �
�)�#&�������ก�!�
���P�*�	=��$�� ���*�$����
���ก����	�
��
 ���)($��กก��
����	�
��
 �,�(��ก��,����*����ก������	�
��
 =�����
������
(	�9
*�� � �
�>����� �����*�$
	ก�(�I���ก��=�(ก��
��+�
��������+, ก����$��=
(�
�������#*�ก��+=��=���
������"�  
ก��!&กR�#&�!�ก�����";�O��($��ก������	�
��
=�����*�$ �
�)�#&��I����+
(,$��  � ���*�$
�����#�� 	���=
(�
�������#*�ก��+=��=��($��ก������	�
��
=�����*�$ �,�(��
��+�
���
*�ก�������)($����������"� 

 �����)�ก9��� ก���
������ก��";�O���
�(
($��ก������	�
��
	�
���� ก��	(
�
=��
���*�$ ���)��	�
�������ก�����	����($��ก��+=��=��ก�%�,�(������ 	�!)($  '(�	N�� ก��
+=��=���� 	�!*��P�����	�	6
�� 
����ก	N
��*�$  ���� �� 	�!����'��8 ��	,	:
� ���'(�
	:
� 
+, 	

�(��� 	����$�  :&��+��, �� 	�!����ก9�
ก�����	����($��ก������	�
��
	�"��	���+�,����$��
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���)($�
�	���	������������ 	�! +, ($
��
������ก��";�O�����ก������	�
��
�
��,$���,&�ก�� +,$
 
����
�)�#&�ก������	�
��
	6��
�������+, 
�#
6

��($
�  (����;� ��ก�
ก��	6"������	�����������
($��ก������	�
��
ก�%�� 	�!*��P�����+��ก��+=��=��� �
���ก��  ���� ���*�$	�������
�
�������#*�ก��+=��=��ก�%�P������"�� E  +, ����������#=����,�((&�(P(��ก����	�
��

� �
����� 	�!)($��ก=&;� 

   ���$%���&��'�	ก��
(ก)� 

   1. 	�"��!&กR�!�ก����($��ก������	�
��
=�����*�$ +, �� 	�!*�	�	6
�� 
����ก
	N
��*�$ )($+ก� ��	,	:
� ���'(�
	:
� +, 	

�(���  

   2. 	�"���� 	���=
(�
�������#*�ก��+=��=��($��ก������	�
��
=�����*�$   	�"����
+�
���*�ก�������  

   *	����ก���������+' 

   1. ก���������+',���&�����%�&�+ก����������������ก��� Diamond Model �


��#��� ���8	�"����+�
��������=
(�
�������#*�ก��+=��=�� ��กก�������7�*����8�
�
+, ����&�#&��
��	6"���'��� �
����I��������E �
�	ก
��
=$��	�"����$���I����+
(,$��������ก��*�$
	ก�(ก�������=
(�
�������#*�ก��+=��=����������	�"���+, �����"����)� 	�"�����ก+�
��(=��
!���������8  Michael E. Porter  	�9�
��ก�������=
(�
�������#*�ก��+=��=��=���� 	�!
��;�  )��)($=&;���P�ก�%�I����($��'�����$��	!�ROก�������	�
�������	(
�
  +������$���� ก�%($
�
ก���������กO��ก��+=��=��*�� (�%��,����
ก($
�  '(��
�I����+
(,$��������ก�� (Business 
Enviroment) 	=$���6�
����	����ก��	����>,>,��=��>P$�� ก�%ก��($
� 

   ��;��
; ก��
�	��� �8���ก��%+�
��( Diamond Model 	�"����$���I����+
(,$��������ก��
�
�� �����#ก� ��$�+, ���	����ก��>,��=��>P$�� ก�%ก��+, ก��	�����P,�������$�+, %��ก�� � 
�� ก�%($
��I�����,�ก 4 �� ก�� �"� 

    1. 	�"���)==���I����ก��>,�� (Factor Conditions) 
    2. ������ก����
�	ก
��
'��+, ���%����ก�� (Related and Supporting Industries) 
    3. 	�"���)=���($��������8 (Demand Conditions) 
    4. %��%�=��ก��+=��=��+, ก,����8������ก�� (Context for Firm Strategy and 
Rivalry) 

   2. �������+'����&����$�	ก��*�����	��������������� '(�*6$�������
��
��
)($	��
�%*�	6��+=��=�� (CAR) 
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    ก��
�	��� �8�
�������#*�ก��+=��=��($��ก������	�
��
*�	6��	��
�%	�
�%'(�
�����7���ก�������
��
��)($	��
�%*�	6��+=��=�� (CAR : Comparative Advantage Ratio) 
=���,�(����	�
��
=���� 	�! +, ���ก��	��
�%	�
�%ก�%+�
'�$�=���,�(ก������	�
��
=��
���*�$��ก��
�+%�����ก���,�( (Market Share)   ��ก��;�� ����������
��
�)($)�	��
�%	�
�%
�
�������#*�+=��=��($��ก������	�
��
=���� 	�!ก�%ก,���+�,������	�
��
*����*�$   '(�
�����7�+�
'�$�ก��	�,
���+�,�=���������
��
��)($	��
�%*�	6��+=��=��ก�%+�
'�$�ก��
	�,
���=����
�+%�����ก���,�(=����ก����	�
��
������ 	�!*����*�$ 

2.  
�����*8�,���&�����%�&�+ก����������������
����� 

   +�$
���� 	�!)��� �� �%ก�%�I���+, 
�กs�ก��78����E *�� � �
�>����� ��;�ก��   
ก��ก���$�� 	���ก��78��7
��%������*�����
�(6��HIJ�� 	,���(���� �#��ก��78�
��)����%*� 3 
����
�(6��+(����*�$ ก��+���� %�(=��'�� SARS +, )=$�
�(�ก �,�(��	���ก��78����E 
���ก��	�"�� +���� 	�!)�������	����� 	�!��(�����,������
���ก����	�
��
����6���	,"�ก��
	�"�� ��ก�
��'((	(��=��+�,������	�
��
 
�������+, �� 	�7
 +, ��ก������=�� PATA1 
)($��(�� 	�!)��	���+�,������	�
��
*�ก,��� Top Tier �
��
�����ก��=�����
*��- 2549 *�
� (�%�P�ก
���$��,  10 ����-  

   ������%���*�$ �
��ก����	�
��
����6���	=$�������	�
��
*��- 2549 #&� 7.1 ,$���� ��ก
����
���ก����	�
��
��;���(�
�	(�����������	�
��
�� 	�!)�� 17.1 ,$����  ��$�����)($��กก��
����	�
��
 107,095.8 ,$��%�� +, � 	�9�)($
�� ����
�(�
�	���+�,������	�
��
���������� ����
�(
�P	ก9� �
���)($	N,
�������
�P�ก
�� ���)($	N,
�������
=���� 6�ก���;��� 	�!#&� 1.5 	��� +, �

��(��
�=���P,���ก��>,����ก���'��+��+, �$������� (Hotels and Restaurants) *�
>,����7?8����
�( (GPP) �P�#&��$��,  40.6 

                                            
1
 The Pacific Asia Travel Association ���� PATA 	
���
��ก�����������ก���
�����
����ก����� !"#	�ก��$�	�	���!
%�&'ก ��(�(��$�ก��

)�*��+,�ก���,-���ก���ก�����
	�����!"#ก��	.����
$��/�����	�	���!
%�&'ก 	)�����
	����ก��0���-������
���
��� ��1�
�/"��� !"#)�*��
�,2��)0�
ก��	.����
���
	�����$��/�����    
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9#�	�		�ก�������������������	
�����*8����:��9�กก�������������	�; 2549 

 	�ก����������
�������� (�	) 

��	��ก� 8��� 
(��	) 

������9�������	  
(���) 

���:�� 
(8��	���) 

�P	ก9� 2,882,779 5.29 4,343.09 65,151.01 
6���� 58,227 2.43 1,641.08 194.50 
ก� %
� 940,530 4.78 3,501.83 14,681.35 
����Rv�8���
 1,335,699 5.88 2,333.48 17,939.48 
��P, 50,086 2.48 1,708.85 188.31 
��=,� (��(*���) 818,784 2.30 3,107.62 5,428.40 
� ,� 231,433 1.57 1,934.01 688.32 
���� 70,366 3.40 1,931.78 414.91 
� ��� 30,063 1.72 1,748.16 83.20 
���,�� 2,106 1.63 789.87 2.06 
����� 420,399 3.31 2,120.76 1,632.4 
�I����
 970 1.57 1,195.89 1.63 
�����
�� 236,361 1.71 1,576.77 606.34 
���!�
w 32,037 1.74 1,706.67 83.92 

        �
���: ���. 
 

GDP Per capita 

87.1

181.5

114.8 119.8

0

50

100

150

200

ภาคใต ภูเก็ต สุราษฎรธานี ท้ังประเทศ

(พนับาท)
GPP จังหวัดภูเก็ต ป  2549

การคา
10%

การเกษตร
และอ่ืนๆ

39%

การขนสง
10%

โรงแรม
และ

รานอาหาร
41%

�
��� : NESDB 
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,���&��������%�&�+ก���ก���������������
�����  

ก���� 	���'�����$��=��������ก���ก������	�
��
=�����*�$��;� � 
�	��� �8���
ก��% Supply chain  :&���7 ก���ก�������ก��
	!�ROก��+, �����+���6��� (�!6.) *6$�� 	���
'�����$��=�����ก������	�
��
=���� 	�!)��  
�� ก�%($
� 

 1.  &�	���ก������������ (Product) +�,��
����	�
��
*����*�$�
���ก����	�
��
����6�������	(��
���	=$���� ก� ��ก��
��P�*�ก,�������
�(�,�ก 3 ก,��� 
�
��
��7�	=�+, +�,������	�
��
	6"���'��ก�� )($+ก� 
ก,����
� 1 �"� ����
�(ก� %
� ����� +, �P	ก9�   ก,����
� 
2  �" �  �� � � 
� ( �� � � Rv�8 � � �
  + ,  6� �� �  :&� �

��ก����	�
��
����6����
�	(�����	=$���� �
��;���ก����	�
��
��ก��'��+, 	�	6
� +, ก,����
� 3 �"� 
����
�(��=,� � ,� �I����
 +, �����
�� :&����ก����	�
��
�
�	=$�����
�*���	�����ก����	�
��

��	,	:
�+, ����'��8 

    ��ก�I����($���P���� 	�!=�����*�$�
��
,�กR7 	�����%������
�	���+�
��
 
�� ก�%ก�%�����7P�'���";�O��($��ก��	(�����	6"���'��� �
�������
�(����E ��;� 14 ����
�( �

	�
��ก��	(�����%ก'(��#���8 +, ก��	(������ �
���%������
�( �����#	(�����'(��#)K)($ 
���*�$ก��	(�����=����ก����	�
��
����6���� �
�������
�(����E *����*�$ )��)($��%�
��� (
ก
+, �
(	�9
	����
��
�  

   1.1 9��+����%���  	�������
�(�
���;���P����%���(=�����*�$ �
��7�	=������!
� 
����ก��(ก�%� 	,���
)�� �
�	���+�,������	�
��
������ �� ก�%($
�6����(+, 	ก� +ก��
�$��*����
��
���� �
���;���P�) ��)ก,��ก6��HIJ���ก��ก+,     ��
�*�����P�*��
��(P+,=��������
+���6�����P�	ก� 6���� ���*�$������
����(���%P�78=��������ก����� 	, �&�	����#���
�
����	�
��
���� 	,�
�)($��%�
��������ก����6��� ��ก��ก�
;��ก����	�
��
��������#	(�����	6"���
���)��������
�(*ก,$	�
��)($  ��;�ก��	(�����	6"���������%ก+, ���� 	, '(�+��, �-�
����
�
��ก����	�
��
����6����� ��7 60,000 ��+, �
+�
'�$�	����=&;�	���,��(�%  

   ������%ก��	(��������������
�(6����=����ก����	�
��
����6��� �����#	(�����
)($��;�����#���8 �#)K +, 	��"���%��  +�$
������
�(6����� �
����%��	6����7�6�8 1 +��� ��;���P�
������ก��
	�"��6������ ��7 40 ก�',	��� +��)���
���ก��%��	�y(*�$%��ก��*��I���%�� ���*�$
��ก����	�
��
�$��	(�����'(�	��"���%��)��������%������Rv�8���
ก���	(�����'(��#���8���)�
�������
�(6����($
�� � ����� ��7 120 ก�',	���  
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 1.2  9��+���&%��)F�'G�	�  	�������
�(	ก��+ก��
��
=��(�";��
�*����
���(*����*�$  �";��
�
��
���&�����%�,��+�
	=��P�+, �Q�(�%6";��
��
�
����(���%P�78 �� ก�%ก�%�
�";��
���
���&��
��(���ก�%� 	,���
)�� ���*�$�
+�,������	�
��
�
��
�
���,�ก�,�� +, �
��ก����	�
��
����6���  
��	�"����กก
�� 1 ,$��������-  '(�+�,������	�
��
�
�	����
��P$��ก=����ก����	�
��
)($+ก� 	ก� ���� 
	ก� ����  	ก� 	���  	ก� ����
� +, ��P�	ก� ������� �
���;�������+���6���	=��ก �����)�   
ก9��� ��ก��ก+�,������	�
��
����6����
�)($��%�
������������P���ก��ก����	�
��
����6���+,$
 
����
�(����Rv�8���
 ���	���6��6�	ก��+ก��
��
�� 
���!����8�����
��� 

   ก��	(��������������
�(����Rv�8���
 ���)($��;����%ก +, �����ก�! '(��

����%������6��� 1 +��� *����	�������� :&����;���P�������ก��
	�"���� ��7 20 ก�',	��� +, 
����%��*����	��	ก� ���� :&��	�������%����7�6�8=��(	,9ก 	�y(%��ก��	�
��
%��ก���	��w-
	ก� ���� +, ��(	�������%��!�,ก�ก��
������#*�$%��ก��ก��%��� �
����� 	�!)($  �I���%��
��ก��ก�
	�
��
%����กก���	��w+,$
 ����
	�
��
%���� ��������� 	�! )($+ก� ����-����'��8 +,  
����-{���ก� �
ก($
� 

 1.3  9��+���	��
��G������  	�������
�(*����*�$���%� ��P���(ก�%� 	,���
)��
�
�";��
�6��HIJ���
ก
�� 225 ก�',	��� �
��;��Q�6��	,�+, ��(���� 6��� 	, ��
����ก,��=��
�";��
�	���+�
	�"�ก	=��P�+, 	���+�,���$��;�������� 	ก�(	���+�,������	�
��
�;���ก�
��
�����,��
+��� +, 	���+�,������	�
��
>"��Q��
���(���%P�78  ��ก��ก�
;����
�(���!�
������6����� ก�%
)�($
���(ก����������� +, !�,�
������� 	�"�����ก	���(��+(��
��
�� 
���!����8+, 

�
����ก�����	�"�������
��� ���ก|�,�กO������� 
���!����8 +�(�#&�ก��(������P�=��6��6�
��;�+������(
��"%����#&��I���%�� >����
��	��������	�"�����,������,������ ก��	ก�(	���
!�,�
������� �� ����ก��� �#��I��ก��� �P���I����$��#��� =�%����	�
���� 	�7
�
�	���
	�ก,�กR78=��%$��	�"�� �
�6�
	�"������"%��(��กR�)
$��#&��I���%��  

   ก��	(�����	=$����������
�(���!�
������6 ��ก��ก� *6$	�$�����,
�+>��(��
����	,= 41 �
�	6"��������ก����
�(����Rv�8���
 >�������
�(���!�
������6+, ���)��������
�(
���,��+,$
 ����
����,
�+>��(������	,= 401 :&��	���	�$����	,
�%6��HIJ�� 	,	6"��������ก
����
�(����Rv�8���
>������	��(����ก ����
�(����Rv�8���
 �
��
���	�"�	K��
�������%	(�����)����
	ก� ���� >������	��=��� ��6, ���!�,� �P����	��	�"�����!�
������6  +, �����#	6"������)�
�������
�(��=,�>���	�$����	,
�%6��HIJ�� 	,)($	6��	(
�
ก��   ��ก��ก�
;����
�(���!�
������6
����
����%����7�6�8 �
��
���ก��%���$�������� 2 ���ก��%�� 	�y(*�$%��ก����ก
���
ก($
� 

 1.4  9��+�����	��  	�������
�(*����*�$���%��
�	�������(ก�  �
�";��
���(���ก�%
� 	,���(����  ����'(����
)�	����P	=�+, �Q�)�$ +, �";��
���(���ก�%����
�(�����  +, �����#
	(�����	6"������)����+�,������	�
��
*�����
�(�����+, �P	ก9�)($� (
ก  ���*�$+��, �-�
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��ก����	�
��
	(�����	=$����������
�(� ���)������ก
�� 30,000 ������- �&�	�������
�(�
��
!�ก����
�
�� �����+�,������	�
��
	�"��(&�(P(��ก����	�
��
����6���)($  �
���;�����
�(� ��� �
����%��
��7�6�8+, ���ก��%���$��������	�y(*�$%��ก��ก�%��ก����	�
��
($
�   ��
����	�
�%	�"�'(����*�
����
�(� ��� 	������	�"�����	�
��
������%ก��	(���������	�
��
���� 	,*�%��	
7*ก,$	�
�� ���)��
�����#�����%	�"�����	�
��
��"�	�"�������=��(*���)($  

   �����)�ก9��� *�����
�(� ����
���	�"��;��,&ก :&��)($�
ก��=������	�"�*�$�����%	�"�
����$�+, �P$����$� *�� � �
� 2 +, 	�y(*�$%��ก�����	�"������	������ก��*�	("��ก�กv��� �-�.!. 
2549   	�"��%��,�	�}������������!����8ก�����������
�(� ���*�ก��	���!P��8ก,��ก��=����
����$����� 	,HIJ����(���� :&��,�กR7 =��ก��ก����$�����	�"� � 	�$�ก��	������	�"�� �
���
�� 	�! +, �����%�P$����$� +��	�"�������7�!�ก����($��ก������	�
��
���� 	,*�����
�(� ���
+,$
  �� ก�%ก�%���	,�
���;�=�����	�"� :&����P�)��)ก,��ก+�,������	�
��
���� 	,=������
�(� ��� 
+, ก��	(�������������	�"�'(�����#���8�
�
��� (
ก   ���*�$���	�"��;��,&ก� �������
'�ก��
*�ก�������*�$�����%	�"�����	�
��
*��� 	�! +, 	�"�����	�
��
� �
����� 	�!�
��
=��()��*���
��ก��ก��"�ก���;��,&ก)��	ก�� 8 	��� *�6�
��
����	�"�����	�
��
���*�����
�(���)��)($��%ก�������
	�"�������%	�"�=��(*���)($ 

 1.5 9��+��������  	�������
�(���*�$HIJ�� 
���ก �";��
�%����
�	���	�"�ก	=��P��
�  
,�(,�+, ��(��
=���)�ก�%+�
6��HIJ�� 	, ���*�$	ก�(�P����!�8�
��(��� ($
�6����(�
�	���
+�
��
#&� 240 ก�',	��� +, �
	ก� +ก���$��*�����ก6��HIJ� ���*�$ก,��	���+�,������	�
��
���
� 	,�
�)($��%�
������ +, ��P�*����	,�
������#	6"���'��+�,������	�
��
+, �#���
���ก*�����
�(
�P	ก9� � ��� +, ก� %
�:&����P�*ก,$	�
��  ก��	(��������������
�(����� �����#	(�����)($	N�� 
����#���8 :&����ก����	�
��
����6��� ��
�*���� 	(�����'(�	��"���%�����������%���P	ก9�ก��� 
	(�����������������
�(�����'(�����#���8 :&���
� � �������	�
�� 58 ก�',	���  

 1.6  9��+���
��กJ�  	���	�"������	�
��
�
��
6"��	�
��*�� (�%',ก����� *�($��ก��	���
+�,������	�
��
���� 	, +, 6����(�
��
6"��	�
�� �� ก�%ก�%�
����$��*�ก��%��ก��+,       
��������
��
��� (
ก������%��ก����	�
��
  ���*�$�P	ก9�	���!P��8ก,��ก������	�
��
���� 	,�
�
'((	(�� *������;��� 	,���(����  +, ก��	���	�"������������� 
���!����8 ,�กR7 �����
%$��	�"��+, 
�#
6

���
��
ก��>��>���� �
���
�������6�'�-'����ก
� 	�������(&�(P(��ก����	�
��

)($	��������(
  

   ก��	(��������������
�(�P	ก9� �����#���)($��;����%ก �����ก�! +, ����;�� 
+�$
������
�(�P	ก9�� 	�������
�(�
��
,�กR7 	���	ก�    +��ก��ก����$��� ���	6"������ ���*�$ก��
	(�����	6"�����������+>��(��*��� ���)($'(�� (
ก ��ก��ก�
; ����
�(�P	ก9�����
����%��
����6��� �
��
!�ก���������%	�
��
%��*��� 	�!+, � �
����� 	�! +, >P$'(����)($����
�#&� 
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6.5 ,$��������-  ������%ก��	(�����	=$����������
�(�P	ก9�'(����	�"� �
���	�"��;��,&ก:&�����%����
����ก���	�"�=��������$� �����#�����%	�"�'(����=��(*����
�ก���;��,&ก)��	ก�� 10 	���)($  
=7 	(
�
ก����ก����	�
��
�
�	(�����	=$�������P	ก9�'(����	�"����86��
���
 �����#���	�"�	=$�
	�
�%���)($�
����	�"�:&���
*�$%��ก����������
��
��� (
ก���� E �
�)�#&����
ก����
���	=$�	�"��
+, !�,ก�ก�($
� 

1.7   9��+���ก�����  ��;���P�HIJ�� 	,���(���� ��ก��ก� 	�������
�(�
��
�,�กO�����
'%��7�(

��	���+�,��6��6�	ก��+ก�����ก����� 
���!����8+,$
 �����P���� 	�!�
�	���+�

	�"�ก	=��P� �Q�6��	,��
��
�
����(���%P�78 +, ��(���� :&���
	ก� +ก���$��*���:&���
,�กR7 
+�,ก�� ���*�$ก� %
�	���	�"���
��
�
���
����+, �
	����8(&�(P(��ก����	�
��
 ก�������($��ก��
����	�
��
=������
�(ก� %
�*�� � �
�>�����  �����#�����%ก��=�����
��ก=��ก������	�
��

��ก����
�(�P	ก9�)($	��������(
 	�"�����ก�
ก������������7P�'���";�O�� ก��*�$%��ก�� +, ����
����
��
��� (
ก($������E ������%��ก����	�
��
 

   ก��	(��������������
�(ก� %
� �����#���)($�,����� ���%ก�
	�$����	6"���
� �
�������
�(����-ก� %
�-�����-�P	ก9� �
�#&�	�$���� Southern Seaboard 	6"���� �
�������
�(  
����Rv�8���
:&����P����HIJ�� 	,� 
����ก���������
�(ก� %
�:&����P����HIJ�� 	,� 
���ก +, ���
��ก�! �
����%������6��������%	�
��
%��� �
����� 	�!)($  ��
�ก��	(������;�� �
	�"�'(����
�� ������ +, 	�"�'(����	6��	���,��	�y(*�$%��ก����ก����	�
��
*�	�$�����
���ก����	�
��
����
	(�����	����� ��� '(�	N�� *�6�
�s(Pก������	�
��
 )($+ก� 	�$����ก��	(�����	6"���� �
���
����
�(�P	ก9�-ก� %
�-	ก� ,����-	ก� �
�
  ��;��
%��ก��*�$	6��	�"�	�9
	���,�� �����#	(�����)����
	�$�����
���ก����	�
��
�$��ก��)($ ���� 	�$����	ก� ,����-	ก� �
�
 ����
�(ก� %
� ���	�"���)����
��P� 	ก� *�����
�(����  +, ����
�(��P, +, 	���	�$����	(������
�)($��%�
��������ก
��ก����	�
��
����6���)���$�� 	��� ��ก��ก)($��%�
��� (
ก*�ก��	(�����)����+�,��
����	�
��
�
��$��ก��)($'(����+,$
 � �
���	�$����	(��	�"�����
����6����
��
�����
ก($
� 

 1.8 9��+�������  ��;���P�������*�$HIJ�� 
���ก��(ก�%� 	,���(����	���6��HIJ�� 	,�
��

+�
��
 +, �Q�6��	,��
���(���%P�78 ��;�����
	ก� �$��*����
ก	ก"�% 50 	ก�  ���*�$	���+�,��
����	�
��
�
��
�
���������
ก+�,����&�� '(�($��� 
����ก=������
�(��(ก�%����
�(���,��	���+�

	�"�ก	=�%����( �
����	����Q�(�%6";�ก��*�$	ก�(+�,������	�
��
����6�����;��Q�	=�  �;���ก +, #;�� 
'(�+�,������	�
��
�����#	6"���'��)��������
�(ก� %
� +, ��P,)($ 	�"�����ก	=�����
�(�
�
��(���ก�� 

   ก��	(��������������
�(���� �����#���)($��;����%ก+, �����ก�! '(����ก��
%���$�������� �
�	�y(*�$%��ก����ก
��  ��
�ก��	(�����'(��#���8 �����#	(�����)($��;���ก
����
�(���!�
������6 ����
�(���,�� +, ����
�(ก� %
� :&���
�";��
���(���ก�� ��
�ก��	(��������
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�;��  �����#	(�����($
�	�"�	6��	���,�����)����	ก� ,���� ����
�(ก� %
�  ��"�����
�(��P,)($
'(�� (
ก 

 1.9  9��+���&��8   	�������
�(�
���P�,�����(=�����*�$HIJ�� 
���ก��(ก�%� 	,���(���� 
+, �
6��+(���(ก�%�� 	�!��	,	:
�  ����
�(��P,�� ก�%($
� ��P�	ก� �$��*�����;�*ก,$+, )ก,
��ก6��HIJ� �
������+���6��� 1 +��� +, ������+���6������� 	,#&� 2 +��� �"� ������+���6���
� 	,%�� :&����P������!*�$=������
�(��P,��(ก�%��O	���8,��=���� 	�!��	,	:
� 	���>"��Q��
���(�
��%P�78+, �
�
���
���� �� ก�%)�($
��P	=��,�%:�%:$�� �
�;���ก #;�� +, �����;���"(�
��
  
�;��=���,�(�-  ���*�$	���+�,���$��;��,����� �
���;��
�"6���7+, ���
8�Q��,�ก6��( ��
�������
+���6������� 	, 2 +��� �"� ������+���6���� ��	�� �� ก�%)�($
���P�	ก� �$��*���+, 	���
������+���6����
�������
����(���%P�78=��������ก�����6�����;�%�%ก+, *�� 	, �
��
     
�"6�����8����6��( ���
8�Q� +, ���
8� 	, ��)($��%ก���ก������ก���8ก� UNESCO *�$	�����(ก
+�����	:
��� (ASEAN Heritage Parks and Reserves ��"� ��������(ก=����	:
��) 	�"���- 
�.!. 2525 +, ������+���6�����P�	ก� 	���� ���%�,���";��
�6��HIJ�� 	,+, 	ก� �$��*���  

   ������%ก��	(��������������
�(��P, �����#	(�����)($�,����� '(����%ก
($
�#������,�ก+�ก��ก����,
�����	,= 41 #��	�6�	กR� %��	
7���	������P�� ����
�(
��=,� >�������,
�+>��(������
� 406 	=$��P�����
�(��P, +, ������%��ก����	�
��
����6���
�����#	(����� �����ก�!��กก���	�������� )��������%����(*��� ����
�(��=,� 
	�
��
%��ก���	��w � ��(*��� +,$
	(�����'(��#���8��ก���	����(*���)��������
�(��P, 
� � ����� ��7 97 ก�. ก��� ��ก��ก��;� ����
	�$�����
�	6"������� �
�������
�(��P, ก�% 
����
�(���� � � ����� ��7 137 ก�. 	������ก���+�กN,�� >������	�����+� ���	��, �P ���	��
�����
$� +, ���	��� 	�,
�� ����
�(����   ��
�ก��	(���������;�� �
ก��*�$%��ก��	6��	�"�	�9
	���
,��	(�������ก	ก� ,���������	ก� ��(��-��

 �,
	��  +, ���	�"���ก%���*�$ก�%��ก����	�
��
�
�
�$��ก��	(�������ก	ก� ,���� ����
�(ก� %
� :&���I���%���
��ก����	�
��
����6�������*6$%��ก��	���
����
���ก 

   ��
�ก��	(�������(���ก�%�� 	�!	�"���%$���"� �� 	�!��	,	:
������#���)($��;�
���%ก '(�*6$����,
�����	,= 4184 ����
�� ���%$��
���� ��� :&��	�������,
��
�	6"���ก�%
����,
�=���� 	�!��	,	:
� � � ����� ��7 22 ก�. +, ��ก
���� ��� #&���(��	%:��8 +, ��ก
��(��	%:��8�����#	(��������)����	ก� �-��� ��"���ก6��+(�
���� ��� �����#	(�����#&�     
	�"��ก��� ��O	���8,�� � � ����� ��7 36 ก�. +, ��ก��O	���8,�� )��-��� � � ��� 130 ก�. +, 
ก��	(�����)��� 	�!��	,	:
�����;�� �����#	(�������ก���	��	�"����P, )���O	���8,�� '(�	�"�
'(����=��(	,9ก �
���;��I���%���
	�"�	K��8�
� =��%��R��	�ก6�
���� �
������	��	�"���	ก� ,��ก�
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��O	�(��8 %��ก����ก
�� ��ก��ก���	�
�%	�"����� ,��%��	
7(���!�,ก�ก����� ,��  '(�*6$	
,�*�
ก��	(������� ��7 1.15 6�.  

 1.10 9��+������8%�   	�������
�(�
��
�� 
���!����8�
��	����������
���  �&��
+�,��
����	�
��
���
��������";�%$�� +, �����";��
�����
�(���,���� ก�%)�($
� ��;��";��
���% �P	=�
�P� +, � 	,��%�;���"(��"�� 	,�$��  :&��	6"������ก�%� 	,��%��=,�  #"�	����";��
�6����;���
��

�
��������+, ก,��	���+�,������	�
��
 �
��
��ก����	�
��
��;�6�
)��+, ������ 	�!��*�      
��	�"��  '(�	N�� ����������,����ก�
ก����(��;� '���ก�� �!P��8!&กR�����6���� 	,�$��� :&��
�����	�,
���	��� ��#��
�����+, ���	����ก�������กR8���
8�Q�� 	,�$��� ���*�$�
ก����(	��
������
����
��
��� (
ก+, +�,���
���P$������%��ก����	�
��
��ก=&;� 

   ก��	(��������������
�(���,�� �����#���)($��;�����#���8 ��กก���	��������
�������,
�����	,= 4  +, 	�,
���	���	�$�����,
�����	,= 41 �
�+�ก�O��� ����
�(
6���� +, ����#)K :&���
�#)K>�����;�*���
���	��	�"�� +, *��,�����	��=������
�( ��
�ก��
	(����������ก�! 	�"�����ก����
�(���,��)���
����%�� +����ก����	�
��
�����#*6$%��ก��
	�
��
%��ก���	��w-������"� ก���	��w-��(*��� ����
�(��=,� +, ����#'(����)����,�� 

 1.11  9��+���&��8�   ��P�������ก���	���������� ��7 950 ก�',	��� 	�������
�(�
�
��;���P�������*�$HIJ�� 
����ก��(ก�%���
)�� �
�";��
���(ก�%6��HIJ����
)�� +, � 	,��%��=,� 
��)($6"��
��	�������
�(�
���(ก�% 2 � 	,  ��=,�	���	�"������$�=���
���������+������'%��7 ��ก
�,�กO������������� 
���!����8 ��;�'%��7�#�� '%��7
��#� �,�(��=�%����	�
���� 	�7
 
�
�	�����(ก���
��������ก��(����ก%���%���R +�$� 	���	�"�����+, 	�"��!P��8ก,��=��ก��
�$�=��*��(
� +���I���%�� ���	��	�"�� ����
�(��=,� ก,��	���	�"���
��
�
����% +, �

���,�กR78=���
��	���	�"��	ก��+ก� *�=7 �
����	����(*��� ����
�(��=,�ก,��	���	�"��
!P��8ก,�����ก���$�+, ก��,�����
������� +, �
�
��	����	��%'����	!�ROก�� #"�	���
!P��8ก,��������ก��+, ก���$�*�+#%�
;  ��;�	���+�,����%����*6$�������$��� 	������E =��
��ก����	�
��
 

   ��ก��ก�
; ����
�(��=,�����
+�,������	�
��
+, �#���
�����	�
��
�����*�
��ก�����;�	ก� +ก�� ��(����6��� 	,�
��
�
���
���� �;���ก+, � 	,��%  �
���;�������
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   ก��	(��������������
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�#)K �#���8+, �����ก�!   ������%ก��	(�����'(������ก�! �
����%������6��� 1 +��� �
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��
%��=�����ก��%��)�� +, ���ก��%���$��������	�y(*�$%��ก�� +���I���%�� )���
���ก��%��
� �
����� 	�!	�y(*�$%��ก�� 
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%���%ก�%����#)K=���� 	�!��	,	:
��
��#��
��(��	%:��8  ��ก��ก�
�#)K*�	�$����
ก���	��w-��(*���+,$
 ����
�#)K=%
�� �
����� 	�!ก���	��w�%��	���8	
��8� 	�y(*�$%��ก��
	����� �����ก
���
ก($
�  ��
�����#���8 �
#��:��	���8){	
�8 �
�	6"������� �
�������
�(��=,� 
%��	
7(���� 	(�  �.� 	(� ก�%�� 	�!��	,	:
� ���*�$�����#	(�����)������O���� E =��
��	,	:
� �
���;�	�"���,
��"� ก�
,�,��	���8 +, ���)������ 	�!����'��8)($'(�� (
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   1.12  9��+����N���	�  ��;���P�������*�$HIJ�� 
����ก��(ก�%� 	,���
)�� +, 	���	�"��
�
�	��������	�"��*��(
�  �
+�,������	�
��
��;�+�,������	�
��
����6��� ���� ��(����6��� 	, +, 
������+���6����;���ก����=�
 :&��	���������+���6���������=������
�( ���%�,��	�"�ก	=�   
���ก�,��
�
 *�	=�����
�(�I����
  ����
�(� ,� +, %����
�*�����
�(��=,� 	����$�  +�,��
����	�
��
'%��7�#�� ���� 
�( �����( 	�"��'%��7� ��� 	����$� �,�(��
��������� 	�7

�$��#����
������*��
ก��ก 

     ก��	(��������������
�(�I����
'(�����#���8 �����#	(�������ก���	��
��(*��� ����
�(��=,�'(�����,
�����	,= 43 	,
;�
:$��>����
�+�ก(����ก	=$��P���
	�"��
�I����
 ��
�ก��	(�����'(��#)K �����#	(�����������#��
'�ก'���� ���	��'�ก'���� +,$

	(�����($
��#���8���)������
	�"���I����
�
ก� � ����� ��7 26 ก�',	��� 

   1.13  9��+�����8�  	�������
�(�
���P����*�$��(=���� 	�! �
��7�	=���
���&����(���
ก�%�� 	�!��	,	:
� +, 	�������
�(	(
�
=�����*�$ �
�)���
��7�	=���(���ก�%6��HIJ�� 	, �";��
�
��
�*���	����P	=�+, �Q�)�$ �";��
��
�	����
���%�
�$�� ���*�$+�,������	�
��
�
�������=������
�(
�� ก�%)�($
��Q�)�$�
���(���%P�78 )($+ก� 	=���กR������8���
8�Q�{�,�-%�,� ��"��
��Q�       
�� ������)�����*�$ ��
��
� 2 ��;���P�*�	=�������� �
�������
�(� ,�+, �����
�� �
,�กR7 
	����Q�(�%6";��
���(���%P�78)�($
��"6���7   ���
8�Q�+, �ก����ก����6��(  +, 	����
���!��
=�����Q�	>��:�)ก ���*�$	����#���
�����	�
��
�
������*�������%��ก����	�
��
��*�ก��ก���!&กR�
����6��� ��ก��ก�
;����
�(� ,�����
+�,������	�
��
�������6����
������*��
ก��ก ���� ������
+���6���%��,�� �;���ก���� E 	����$� 
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��	���� +, �
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����	�
��
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     ก��	(��������������
�(� ,� �����#	(�����)($��;�����#���8 +, �#)K:&��	�y(
*�$%��ก����ก
�� ��
�ก��	(��������	��"���%�� ���)���
%��ก��  +����ก����	�
��
�����#*6$%��ก��
	�
��
%��ก���	��w � ��(*��� +, 	(��������)��������
�(� ,�'(��#)K �#�� ������ �#+�9ก:
�
��"��#�P$���%��ก�!��ก���	����(*��� ����
�(��=,�)($'(�� (
ก ��
�ก��	(�����)����
���	��	%�� �����#	(����������ก����
�(� ,�)($'(��#�P$���%��ก�! 

   1.14  9��+���	��G���&  ��;���P�%�6��HIJ�� 	,($��� 
����ก��(ก�%���
)�� 	���
����
�(�
���P���(	=�6��+(��� 	�!��	,	:
��
ก����
�(��&��   ���	��	�"��	���!P��8ก,��=��   
��
���6ก��+, ����ก���$� +, !P��8ก,�����	!�ROก�� +, ก������	�
��
 +, ($
�����	�"��
6��+(��
����	����)��'ก-,ก:&����(ก�%��Oก,�����  '(��
+���;��'ก-,ก	���+�
ก�;� +, �
� ���
	6"���	�"���
��� (
ก*�ก��	(�����=$��+(� �&�	����
�����=��6�
��	,	:
� +, ����'��8	(�����
��	�
��
��ก>���+, :";�����$����'��%��'��	����� ��� 

     ,�กR7 �P���� 	�!=������
�(�����
���
�";��
� 2 *� 3 	����Q�)�$+, +�

	�"�ก	=� +, �";��
�%����
�	����
���%�
+���;�����������)�,>���#&� 4 ��� +, ($����!	��"���(ก�%
���
)�� �
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�( 

     ก��	(��������������
�(�����
�� �����#	(�����)($��;����%ก'(�����,
�
����	,= 42  ��ก����
�(�I����
 ����#)K�
	�$������กก���	��������)������
	�"�������
�� 
+, 	6"������)�������	����)��'ก-,ก  +, ก��	(����������ก�! :&���
	�
��
%��=�����ก��%��
�$��������	�y(*�$%��ก��)�+, ก,�%	����� ���
��,  1 	�
��
%��  ��
�ก��	(���������ก�� 	�!
��	,	:
�:&���
6��+(���(ก�%��Oก,�����  �����#	(�����'(�����#���8=$��� ���+���;��'ก,ก�
�
%��	
7���	����)��'ก-,ก +, � ���=$��+���;��'ก,ก+����
� 2 �
�%��	
7%$��%P	ก� �� �.+
$� 

2.  G%�ก�9ก������������ (Service) �"� ���ก���
�	�y(*�$%��ก��+ก���ก����	�
��
 ���+�ก
)($	������ก���,�ก�
�*�$%��ก��ก�%��ก����	�
��
'(���� )($+ก� ���ก��ก��=���� ���ก�����	�
��
 '��+��   
�
���ก %��	���+, ������ก�� ���ก��ก����(�� 6��+, +�(�����$� ��
����ก�����:&��	���
���ก����������+, *�$%��ก������$�� )($+ก� ���ก���$������� �$��=���
�� ,&ก�,�(��ก,������ก���
�
*�$%��ก��+ก���ก����	�
��
�
��
�
����*�	N�� ����
���$��ก��  '(�%��ก���
�)($��%�
������
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��
������ 	�!�������ก �"� ���ก�����+, ก���
(+>�)�� 

3.  �8������������ (Market) '(��ก��ก�������7�ก,����,�(=��������ก���ก��
����	�
��
=���� 	�! �����#���+�ก)($	��� �,�(ก,�����ก����	�
��
����6����
�	(�������)�� 
(Inbound) �,�(��)��	(���������	�
��
���*��� 	�! (Domestic) +, �,�(��ก����	�
��
)��
	(�����)������� 	�! (Outbound) ������%*����!&กR��
;	�$�!&กR�ก,�����ก����	�
��
����6��� 
	�"�����ก	���+�,�����)($	������������ 	�!�
������� 
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สัดสวนนักทองเท่ียวตางประเทศในภาคใต ป 2549

มาเลเซีย
17.2%

เยอรมนี
8.7%

อังกฤษ
8.5%

สวีเดน
7.4%ออสเตรเลีย

6.4%

อื่นๆ
28.9%

เกาหลี
4.3%

สิงคโปร
4.1%

จีน
3.1%

USA
3.0%ญ่ีปุน

3.0%

สวิสเซอรแลนด
2.8%

ฝรั่งเศส
2.6%

�����������������9������+�����	�ก����������

ภูเก็ต

คาใชจาย
บันเทิง
14%

สินคา/
ของที่ระลึก

18%

อาหาร/
เคร่ืองด่ืม

17%

ที่พัก
25%

อ่ืนๆ
5%คาบริการ

ทองเที่ยว
8%

พาหนะ
13%

ทั้งประเทศ

คาใชจายบันเทิง
12%

สินคา/ของที่ระลึก
27% อาหารและเคร่ืองด่ืม

18%

ที่พัก
26%

อ่ืนๆ
3%

คาบริการทองเท่ียว
4%

พาหนะ
10%

หาดใหญ
พาหนะ

6%
คาบริการ
ทองเที่ยว

6%

อ่ืนๆ
5%

ที่พัก
22%

อาหาร/
เคร่ืองด่ืม

17%สินคา/
ของที่

ระลึก21%

คาใชจาย
บันเทิง
23%
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�
��� : �����ก����7 ก���ก�������ก��	!�ROก��+, �����+���6���  
 

   4.  ก�����+��9��ก�� (Managerial Structure) ก��%�������(ก��($��ก�����	����ก��
����	�
��
=�������O�I���%���
���8ก���
�	ก
��
=$�� 6 ���8ก��,�ก �"� 1) ก� ��
�ก������	�
��

+, ก
�� 	���>P$
��+>������+�,������	�
��
 ���������O��ก��*�$%��ก�� +, �
%���ก��ก�%
��������ก�����	�
��
+, �����	�!ก8 2) ก������	�
��
+����� 	�!)�� 	������
�����
����	����($��
ก���,�(ก������	�
��
��;����*�+, ������ 	�! 3) ���8ก��%�����ก��������";��
���	!R	�"��ก��
����	�
��
����������"� (���8ก�����6�) %�������(ก��+�,������	�
��
�
�	���	=��";��
���	!R���
�'�%��=����O%�,	�"��*�$	ก�(�� ��������+, 	���	�ก��� 	ก�(�
����(�,� �
���ก�������กR8
+, KLM�KP������ก�����6���ก�%ก�������ก������	�
��
��$���
���&���*�+ก���ก����	�
��
 +, 
� �� ก�!	=��";��
���	!R	�"��ก������	�
��
������$���-,  1 �";��
� ��$����;�ก����(ก��%*�ก��
��������,�กR7 ���	�� =��+��, �";��
�  �����)�ก9(
 ���)���
�";��
�+�,������	�
��
*����*�$)($��%
ก���� ก�!	���	=��";��
���	!R	�"��ก������	�
��
*�� � �
�>����� 4) �����ก������	����ก����(
�� 6��+, �����!ก�� (���8ก�����6�) �
��$��
����	�������ก��ก����(�� 6��+, +�(�����$�
����6��� +, ก������	�
��
	������
�, 5) ���������ก���ก������	�
��
+����� 	�!)��      
�����$��
��� ������ก�%�����O	�"�����	����������ก���ก������	�
��
=���� 	�! +,            
6) ���
���������O�"��E ��;�*���
�ก,��+, ��
��$��#��� 	�"��
��+>������������ก���,�ก=��
���
����+, 	�"�����	����ก������	�
��
*�O�� �
�	������
����*��";��
��
�	���+�,��������ก�
����	�
��
=���� 	�! 

�N99���	ก����S	�
�ก�
�����	ก������������ 

  ก��!&กR�	�"����+�
���ก��(��	�������!����8($��ก������	�
��
=�����*�$*�����
� 
=�;�+�ก=��ก��!&กR�� �� 	����#��ก��78 +�
'�$�ก������	�
��
 �I�������*�+, �����ก�
�
	���	�"���)= '�ก�� +, =$����ก�(*�ก������� 	�"���� 	���!�ก����+, � (�%�
�������#*�
ก��+=��=��=�����*�$ �,�(��
�%�
�+�
�'�%��ก�������*�
� � �
�>����� ��;�ก�������7�� 
���+�ก	���ก,������*�$���%� 
�� ก�%($
� ����
�(6���� ��
��Rv�8���
 � ��� ����� �P	ก9� 
ก� %
� +, ���!�
������6   +, 
ก,������*�$���,��� ����� ก�%
)�($
� ����
�(���,�� ���� ��P,
� � =, �  �I � � ��
  �  , �  + ,  
�����
�� 



 15 

�N99���	ก����S	�
�ก�
�� : 
�������	�	 

 ���*�$���%��
�I���������ก (Factor condition) :&�����%����������ก���ก��
����	�
��
�,���� ก��  )($+ก� 

1. ������ก��";�O��($��ก������	�
��
�������6��� �� ก�%($
�6����(�
���� 
	ก� +ก�� �P����ก�!+, ���	,�
���;��
�	��� �� =7 	(
�
ก���
�
��	6"���'��� �
���+�,������	�
��

*�+��, ����
�(  ���*�$�����#��%�����
���$��ก��=����ก����	�
��
)($ 

2. ก��	(��������������
�(�P	ก9� ก� %
� +, ����� ���)($'(�� (
ก ��;�����#+, ���
��ก�! '(��
����%������6����
�����
�(ก� %
� +, ����
�(�P	ก9��
�#"�	�������%������6����
���%
>P$	(���������6�����ก	���,��(�%�
� 2 �����ก����%����
��7�P�� +, �����#�����%	�
��
%��	6��
	���,��)($	����	���*�6�
�s(Pก�,����	�
��
 :&��	���6�
��
�	�
��
%���� ���)�������#�����%
��ก����	�
��
)($	�
���� 

3. ,�กR7 	N�� =����)��:&��+�ก������ก6�6����"��E '(����
)���)��� �

	�ก,�กR78+, �����!��)���
*�ก��	���	�$�%$��+, �
�����(
*�ก���$����%��ก����	�
��
����6���
	�����	!R  

4. �

�������($��������
��
,�กR7 	(�� ��
���&��	�"�����ก�
����(���%P�78=��
+�,�������*��";��
� �
ก��;�����
+�,�� Shopping ������%��ก����	�
��
����6�����;��
�	���
�$����������$�=��(*���+, ����$��";�	�"�� 

+ ธุรกิจการทองเที่ยวและธุรกิจเกีย่วเน่ืองมีจํานวนมาก อาทิ มีโรงแรม
ระดับหรูไดรับการยอมรับในมาตรฐานระดับโลก 

+ ในจังหวัดภูเก็ตมีสถาบันการศึกษาที่เกีย่วของกับการทองเทีย่ว 
+ สมาคมและชมรมตางๆ มีการสรางสัมพันธในหมูสมาชิกและดําเนิน 

กลยุทธระยะสัน้รวมกัน 

- ยังขาดความเช่ือมโยงระหวางภาคธุรกจิกับสถาบันการศึกษาใหมาก
เทาที่ควร 

++ ชายหาดสวยงาม สภาพภูมิอากาศและ
ทําเลที่ต้ังเหมาะสม 

-  ขาดการดูแลแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ
อยางเหมาะสม 

++ ความมีอัธยาศัยไมตรีของคนไทย 
+  อาหารและแหลง shopping  
+   มีเที่ยวบินตรงจากหลายประเทศไปยัง

ภูเก็ต 
- สนามบินบนเกาะสมุยยังไมเพียงพอ 
+ มีความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน

และสิ่งอํานวยความสะดวกทั้งภูเก็ต
และเกาะสมุย 

Strategy, 
Structure, 

and Rivalry 

Related and 
Supporting 
Industries 

Factor 
Conditions 

Demand 
Conditions 

Government 

+ ป 2549 จํานวนนักทองเที่ยว วัน
พํานักเฉล่ีย และคาใชจายตอหัว
เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับป 2548 (ทั้ง
ภูเก็ตและสมุย) 

+ มีมาตรการชวยเหลือผูประกอบการทั้งดาน
การตลาด และฟนฟูแหลงทองเที่ยวจาก
ผลกระทบสนึามิ 

+ สรางความม่ันใจใหนักทองเทีย่วดานความ
ปลอดภัย อาทิ ติดต้ังระบบเตือนภยั กลอง CCTV
และมีมาตราการรักษาความปลอดภัยในพ้ืนที่
นักทองเทีย่วหนาแนน 

+ ธุรกิจโรงแรมขนาดกลางและใหญเนนการ
แขงขันดานคุณภาพ สามารถตอบสนองความ
ตองการที่หลากหลายของนักทองเที่ยวได 

+ มีการดําเนินงานของภาครัฐเพ่ือสรางบรรยากาศ
และสนับสนุนการทองเทีย่วโดยรวม 

- การรวมกลุมระหวางประเทศที่มีในปจจุบัน 
(IMT-GT) ยังไมไดรับความสนใจเทาที่ควร 
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 ��
�*�($��ก�����%����=�������O (Government) �
ก��(��	���ก��	�"�����%����
���	����($��ก������	�
��
=�������O(��	���ก�������	����P�������ก=&;� '(�	N�� ���������
�,����ก	�����7
��%������*�����
�(���HIJ�� 
���ก=�����*�$ ���*�$�
ก��,����*�'���ก�������
�����7P�'��=�;��";�O��+, � %%	�"�������ก=&;� 

 :&����ก�I���������ก>�
กก�%ก�����%����=�������O ���)��P�ก,����8*�ก��(��	���ก��
($��ก��+=��=�� +, '�����$��*�ก�������=�����	�ก6� (Strategy, Structure, and Rivalry) 
	�$�ก��+=��=��*�($����7���=��ก��*�$%��ก���
�)($����O��� (�%',ก 	�"��*�$��%�����
��
�$��ก��=����ก����	�
��
�
��
�
���,�ก�,��)($  '(�	N�� ���ก��'��+��*�����
�(�P	ก9� +, 
ก� %
� :&���� ก�%)���;����ก��'��+���
��
=��(*��� ก,��+, 	,9ก 	N�� *�����
�(�P	ก9�	�
��
����
�(	(
�
�
�$����ก��กก
�� 34,000 �$�� ��ก����
�'��+�� 570 +���  

 ��ก��ก�
;  �����O����
ก,����8*�ก��+�,������	�
��
%�	ก� �P	ก9�+, 	ก� ����
ก,��	���+�,������	�
��
�
�)($��%�
������*�� (�%',ก+, �
����O��ก��*�$%��ก��($������E *�
� (�%�
�(
  

 �����)�ก9��� ก��	����	��%'�=��������ก�������	�
��
������
(	�9
*�6�
��
�>����� 
����
���ก����	�
��
	����=&;�������
(	�9
  ���*�$=�(ก����(ก��+, (P+,������ก�����6��������
	��� �� +, '�����$���";�O��)��	�
�������ก�������%��ก����	�
��
 
 

 ,��*�� (*+��) +�����ก (+���) 
ก� %
� 306 10,962 
����� 120 4,445 
�P	ก9� 570 34,297 
����Rv�8���
 

- 	ก� ���� 
- 	ก� ���� 
- 	ก� 	��� 
- ���	��	�"�� 

827 
403 
274 
128 
22 

25,420 
14,405 
5,757 
2,508 
2,750 

6���� 48 1,716 
� ��� 25 1,105 

          �
��� : ก������	�
��
+����� 	�!)�� 

 ������ก����
�	ก
��
=$��+, �
��
����%���� (Related and Supporting Industries) �

���ก���
�	ก
��
	�"���ก�%ก������	�
��
����
���ก ���� ���ก���$������� ���ก����(ก������	�
��
 
�
���;�'��+��� (�%��P :&��*��,���";��
��
ก���
�ก,���=��>P$�� ก�%ก�����*�$�����#��
�ก��
��(ก��($��ก������	�
� �
)($������
�� ��������   ��ก��ก�
;  *����*�$���%�����
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�#�%��ก��!&กR��
�*�$ก��!&กR�($�����ก��'��+��+, ก������	�
��
 	�"��>,��+������
��
�
��
6�����	N�� ($����ก�P��,�(+�������;���P�*�����
�(�P	ก9� �����#>,��%���,�ก�($��ก��
����	�
��
+, ก��'��+����ก�P��,�()($  

�N99���	ก����S	�
�ก�
�� : 
�������	8��� 

  *����*�$���,��� ��ก����	�
��
��
�*���	�����	,	:
� :&���
��(��
��P�#&��$��,  79.3    
=����ก����	�
��
����6����
�	(�������	�
��
���*�$���,��� ������:";�=����%�� ��������+, 
)�
$����!�ก(�������� :&����(�,$��ก�%�I����($��ก��>,���
��������
����*�$���,����
��P� )($+ก� ����� 
+, +�,��69���yM� ��ก��ก�
;����
+�,������	�
��
�������6���+, 
��������
����)��)($��%ก��
�����+, �� 6��������8*�$	���+�,������	�
��
=����ก����	�
��
����6�����P��
ก��ก  ��
�*�($��
'�����$���";�O�� �
'��+��=��(ก,��+, =��(	,9ก��P�	�������
���ก :&��,�กR7 =��ก��
(��	���ก��*��P�+%%=��ก��ก��=��(	,9ก ���*�$�����#���%��
+, *�$%��ก��ก�%,Pก�$�)($�����
	���ก��	��  �����#��$��	�ก,�กR78	N�� =��ก��*�$%��ก�� ��ก��ก�
;�
����
��"�*�ก,��� 
IMT-GT  )($�
ก����(ก��ก���	�"�����%����ก������	�
��
 	6�� '���ก�� VISIT IMT-GT Year 
2008 �
���;��
ก��	6"���'��+�,������	�
��
� �
���ก����ก=&;� 	6�� ,��ก�

 (��	,	:
�) � ��P�	ก� 
� ��	�� (��P,)  ($�������7P�'���";�O����;� ���)��	�
���� '(�*����*�$���,�������� ก�%
)�($
� 7 ����
�( )($+ก� ����
�(���,�� ��=,� ���� ��P, � ,� �����
�� +, �I����
 �
����%��
����6���	�
�� 1 +��� �"�*�����
�(��=,� +, �I���%��ก9)���
	�
��
%��� �
����� 	�!*�$%��ก�� 

+ สมาคมและชมรมตางๆ มีการ
สรางสัมพันธในหมูสมาชิกและ
ดําเนินกลยุทธระยะส้ันรวมกัน 

++อาหารและแหลง shopping เพียงพอ 
- แหลงทองเท่ียวัฒนธรรมท่ียังไมไดรับ

การสงเสริมเทาท่ีควร 
+ ความมีอัธยาศัยไมตรีของคนไทย 
+ การเดินทางจากมาเลเซียสะดวกและ

สนามบินนานาชาติหาดใหญ  
 

Strategy, 
Structure, 

and Rivalry 

Related and 
Supporting 
Industries 

Factor 
Conditions 

Demand 
Conditions 

Government 

 

นักทองเท่ียวสวนใหญ- 
มาเลเซีย สิงคโปร  

+ จํานวนนักทองเท่ียว วัน
พํานักเฉล่ีย และรายได
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับป 2548 

- คาใชจายตอหัวของ
นักทองเท่ียวลดลง 

+ มีมาตรการกระตุนและสงเสริมการ
ทองเท่ียวออกมาเปนระยะ 

+ สรางความมั่นใจใหนักทองเท่ียวดาน
ความปลอดภัย อาทิ ติดต้ังระบบเตือน
ภัย กลอง CCTVและมีมาตราการรักษา
ความปลอดภัยในพื้นท่ีนักทองเท่ียว
หนาแนน 

+ ธุรกิจโรงแรมขนาดกลางและเล็กสามารถปรับตัว
ตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียวไดรวดเร็ว 

+ มีการดําเนินงานของภาครัฐเพื่อสรางบรรยากาศและ
สนับสนุนการทองเท่ียวโดยรวม 

+ การรวมกลุม IMT-GT ดานการทองเท่ียวมีกิจกรรม 
Visit IMT-GT Year 2008 

- ยังไมขยายครอบคลุมพื้นท่ีประเทศมาเลเซียท้ังหมด 
สิงคโปร และอินโดนีเซียท้ังหมด  
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�����)�ก9��� ก��	(�����=����ก����	�
��
��	,	:
� +, ����'��8�����+�,������	�
��
*����*�$
���,���)($��%�
��� (
ก��กก��	(���������#���8 ��;�ก��	(�����($
��#�� ������ �#=��
%��R�����	�
��
 �,�(���#��
���
  

 ก�����+�ก+�,������	�
��
	�"���� 	���!�ก������;� ��ก��กก��+%����ก	����";��
�
����
�(���*�$���%�+, ���*�$���,��� ��������#���+�ก��ก	���ก,����";��
��,�ก 3 ก,��� ���
,�กR7 =����(=��+, �
��	6"���'��=��+�,������	�
��
�,�(��ก��������)($��ก�,�(
����	�
��
������ 	�! )($+ก� ก,����
� 1 �� ก�%($
�����
�(�P	ก9� ก� %
� +, �����:&�� ��()($
��	���
ก,�������
�(�
�������)($��ก��ก����	�
��
)($�P�#&��-, )������ก
�� 8 ��"��,$��%�� 	�"�����ก	���
+�,������	�
��
�
�)($��%�
������*�ก,�������6��� ก,����
� 2 �� ก�%($
�����
�(����Rv�8���
 
6���� +, � ��� '(��
��((&�(P(�,�ก��P��
�	ก� ���� +, ก,����
� 3 �� ก�%($
�����
�(��=,� ����
+, ��P,:&��	���+�,������	�
��
�
�	����	����
��P$��ก+, �
�����ก��=�����
(
  

3. 
�����*8�,���&�����%�&�+ก���������������������
���8�U�� 

 *��I���%��ก������	�
��
��%	���+�,�����)($�
�������=���� 	�!��	,	:
�	6��ก��  �����O
�&�*�$�
��������+, ���%���� '(��$��ก��*�$ก������	�
��
	���������ก����
���$�����)($	������
������ 	�!	����=&;� ��ก	��"���กก�������ก����$�������ก���  :&���� �%ก�%��
 :%	:�
*�6�
��- 2540-2541 	�"���,���� 	�!������ �%ก�%
�กs�ก��78���ก��	��� ������)��P���
 
	!�ROก���
��ก�������
��;��P�����   ��O%�,��	,	:
�*�=7 ��;� �$��ก����$�����)($	������
������ 	�!	������ก=&;�+, ��$��!�ก����ก�������ก 	6��	(
�
ก�%�� 	�!�"��*��P������
��

6"��	�
��($��ก������	�
��
� �
����� 	�! 	6�� ����'��8 {���ก� +, )�� 	����$�  
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2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549

36.27
พันลานริงกิต

17.55
ลานคน

*V	
�����  1 9#�	�		�ก����������*8����:��9�กก��������������������
���8�U�� 
 

 

  ,���&�����%�&�+ก���ก������������ 

  1.  ������ก����	ก������������ 

   �� 	�!��	,	:
�+%��ก���ก������ก	��� 13 ��O �"� 	����, �����, �,�����8, )��%��
,       
	�(��8, 	�ก�
	:�-%�,��, � '{�8, ก,�����, ����ก��P, �-���, � , ก� :�%��8 +, :���
�� '(��
         
ก���ก�
,�,��	���8	���	�"���,
� +, �
 3 	=�ก��%�������	!R '(� 11 ��O ��P�*���%��������'(
�
� +, �
ก 2 ��O ��P�*�	ก� ������� +��, ��O�� ก�%)�($
�������ก����ก������	�
��
�
�
�,�ก�,��+, �
�
��+�ก����ก��)���������P���� 	�!  

  2.  &�G��W��,
��XY	Z�	*8�ก�����	��� 

    �� 	�!��	,	:
��
	�"���,
� �"� ก���ก�
,�,��	���8�
�#"�)($
��	���	�"����$�(���ก��
����	�
��
=���� 	�!�
�	��� �� 	��� �����#	6"���'��ก��	(�����)����+�,������	�
��
)($
� (
ก  '(�	N�� �,����ก����%��� �
����� 	�!+���*��� Kuala Lumpur International 
Airport *� Sepang 	�y(*6$����� ��7	("����#����� 2541 ��%	�������%���
�������� +, 
�� ก�%($
���������
��
��� (
ก+ก�>P$'(���� �����#	6"���'��ก��	(�����)����ก���
ก�
,�,��	���8'(�ก��	(�������;�����#)K+, ���#�� (Expressway)  *�	
,�����
(	�9
 '(��

���ก��%������6����� ��7 45 ���ก��%���
�	�y(	�$�ก��	(������������ 	�!��	,	:
� +, �


'��:��8+, ����������ก
����������ก 


�กs�	!�ROก��*�	�	6
� 

����ก�����	����ก������	�
��
 
�Malaysia Truly Asia� 

	���ก��78 11 ก���� 
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���ก��%�� Malaysia Airlines (MAS) 	������ก��%���� ���6����
�	�y(	�$����%��)��P���(����
�,�����ก
�� 100 	�$�������
',ก  ��ก��ก�
;����
����%������6����
กก
�� 6 +��� ก� �����P�
���	�"���,�ก 

    ��
�ก��	(�����	=$��P��� 	�!��	,	:
�'(�	�$�����"�� �����#	(�����)($��;����
� 	, ����#���8+, ����#)K '(�	N�� ก��	(�����'(��#���8  �
	�$�����,�ก (Expressway) 
	6"���'��ก�%���*�$=���� 	�!)��>�����	,	:
����)���#&��� 	�!����'��8  

    ������%ก��	(��������*��� 	�!��	,	:
� ��ก����	�
��
�����#*6$ก��	(�����>���
	�$����  Express way �
�	6"���� �
�����O����E ��;�+����O	�(��8:&����(ก�%�� 	�!)��)���#&�   
��O� '{�8:&����(ก�%�� 	�!����'��8  ���*�$ก��	(�����'(��#���8�����#	6"������� �
����� 	�!
)��>�����O����E =����	,	:
�)�#&��� 	�!����'��8)($'(�� (
ก  

  3.  G%�ก�9	#�������*8�,��*�� 

    �� 	�!��	,	:
��
'��+�����
�� 	�!��กก
�� 2,200 +��� ��"���กก
�� 150,000 
�$�� +, �
ก��,����*����ก��'��+��=��(*�����������	�"��� ��กก�����%����ก��,����=��
�����O ���*�$*�� �  2-3 �-�
�>����� �
ก,���'��+������6���	=$�)�,����*����ก��'��+��� (�% 4-5 
(�
 *���	,	:
���������	�"��� �
���;�+��ก� ��$���ก�����O($
�ก����ก����ก���-���	����ก��
����	�
��
��	,	:
� (Visit Malaysia 2007 celebrating 50th year of nationhood) ��ก�����O   
���*�$������ก��'��+�������
ก�����%��
	�"���ก� (�%ก��%��ก�� 
 

จํานวนโรงแรมและหองพักในมาเลเซีย

Supply of 
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จํานวนหอง
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  4.  ก��9��ก�����
����Z  

  *��(
� �� 	�!��	,	:
�)($�
ก��ก����;� �The Tourist Development Corporation of 
Malaysia (TDC) =&;� 	������
�������*�$ก� ��
�ก���$�+, ������ก��� (Ministry of Trade 
and Industry) 	�"��(P+,($��ก������	�
��
 �������O%�,)($	,9�	�9��
��������=��ก������	�
��

��ก=&;� �&�)($��(��;� ��7 ก���ก�����	����ก������	�
��
+���6���� (Malaysia Tourism 
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Promotion Board: MTPB) ���ก�(ก� ��
�
������� !�,� +, ก������	�
��
 (Ministry of 
Culture, Arts and Tourism) :&������	�$�ก�����	����ก������	�
��
�� 	�!��	,	:
� ��;�*�� (�%
����6���+, ���*��� 	�!  '(��
�����ก���*��� 	�!���	�"��*����
�	���+�,������	�
��

������   MTPB ����
�����ก���*������� 	�! ���� �����ก���*��� 	�!ก,��� ASEAN )($+ก� 
����'��8 ���8ก��$� 	�(�� ก���	��w �P	ก9� ��=,� +, %�P)� ก,����� 	�!	�	6
� )($+ก� �Iกก��� 
	:
���){$ {���ก� )�	� '�	ก
�
 '�:�ก$� ':, ���)% 	(,,
 (P)% 	�(($��8 +, ������%�,  ก,���
�� 	�!��'�� )($+ก� ,��(�� ����ก'{�8�  ��,�� +K��	K���� ���
� +, ���'ก
8 	����$� 

  ก��+%��+�ก��$��
�� �
��� MTPB +, ก� ��
�
������� !�,� +, ก������	�
��

��;� �
�
��6�(	��  '(�ก� ��
�
������� !�,� +, ก������	�
��
 (Ministry of Culture, Arts 
and Tourism) �����$��
�*�ก��%��������*� 	�$����($��ก��ก����(�'�%�� ก��
��+>� +, 
ก����������($��ก������	�
��
   =7 �
� MTPB � �����$��
���%>�(6�%($��ก���,�(  
'(�	N�� *������� 	�!  ($
�ก����$��	��"�=���($��ก���,�(������ 	�! +, �

��#��� ���8*�
ก�����	����*�$�� 	�!��	,	:
�	���+�,������	�
��
�
��
�
��'((	(��   	��������
���ก����	�
��

����6��� +, ����
�
����ก=����ก����	�
��
	�"��	�������)($��กก������	�
��
  ��ก��ก�
;����

	�}������
�� ���	����*�$�� 	�!��	,	:
�	���!P��8ก,��($��ก���� 6���
ก($
� 

  ��ก��ก�
;  MTPB ��
��"�ก�%���	�ก6� 	6�� '��+�� ���ก��%�� ��
+������	�
��
    
��ก���+�(�����$�+, ���($��ก������	�
��
*������� 	�!  	�"��*�$��	,	:
�	���+�,������	�
��

�
����(&�(P(*� �����ก���=�� MTPB *������� 	�!� �
ก����(������ �� 6��	6���|�%���ก��  
�
���;���('��+ก������E 	�"��(&��
����*���ก��ก����	�
��
ก,���*���($��ก������	�
��
 ������%
�,�(�
��
!�ก����*���E  

 5.  *+8�����	�%	*8�ก��&	��&	%	9�ก
����Z 

  ��O%�,=���� 	�!��	,	:
�
��+�
�'�%��*�ก�������($��ก������	�
��
	�"����$��
���)($	������������ 	�!  '(�ก����(*�$�- 2550 	����-���	����ก������	�
��
��	,	:
� (Visit 
Malaysia 2007 celebrating 50th year of nationhood)   �� ก�%	����-�
��� 	�!��	,	:
�  
	N,��N,��ก��)($��%	�ก��6��% 50 �- ���*�$��O%�,��	,	:
�������	N,��N,���
���(=&;�	�����(=��
��&�� ��;��
; *��(
���	,	:
�)($	��ก����(�-ก�����	����ก������	�
��
��+,$
 2 ���;� �"� ���;�+�ก*�
�- 2533 +, ���;��
���� *��- 2537 :&���� �%�
�����	�9�	��������(
 '(������#	��������
�
��ก����	�
��
)($ +, ก�����	����ก������	�
��
��	,	:
�*��- 2550 �
	�}������
�� 	��������
�
��ก����	�
��
	��� 20.1 ,$���� +, ��$�����)($ 44.5 ���,$�����ก�� '(�ก����(	����%�� ��7
������%'���ก��)
$�� ��7 462 ,$�����ก�� +, )($ก����(
�	����%�� ��7 1.85 ���,$�����ก�� 
*�ก�����%������������
��
��� (
ก +, �����7P�'���";�O��������%ก������	�
��
�
ก($
� 
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   ��&��*�����ก�����	����ก������	�
��
 �"� ก�����%����กv� 	%
�%*�$��ก����	�
��

����6��������#=�

:��	=$�	�"�� (visa-on-arrival) )($�
���
���	=$�	�"��*��� 	�!��	,	:
�  
������%ก������	�
��
*��� 	�!)($���#&� 30 
�� :&��� �����#����
��
��� (
ก*�$ก�%
��ก����	�
��
����6��� '(�	N�� ��ก����	�
��
6�
�
� +, ���	(
� '(����ก����	,	:
������7�
��
	����,�(��ก����	�
��
�
��
!�ก����(
 +, ก�����$��
; ���ก����	,	:
�)($���� %%ก����ก

:��
>���  e-visa  	�"������
��
��� (
ก,(=�;����*�ก��=�

:��	=$�	�"����*6$  

   	�"�������7�����
���ก����	�
��
����6����
�	(�����	=$�������� 	�!��	,	:
�*�� � 
�
�>�����  �,����ก	ก�(��
 :%	:�=��������ก�������	�
��
*��- 2546  	�"�����กก��	ก�(
������*��� 	�!����ก  +, ก��� %�(=��'��:��8  ก������	�
��
*��� 	�!��	,	:
�KLM���
  
	���,��(�%  '(�ก,�����ก����	�
��
����6����
�	(�����	=$�������� 	�!��	,	:
�  ��
�*���	���
��ก����	�
��
��ก�� 	�!����'��8  )�� +, ���'(�
	:
�  �
�)�#&��� 	�!�
��
� � ���)��)ก,��ก
��	,	:
���ก��ก  	�"�����ก� � 	
,�=��ก��	(������
>,���ก����(���*�	=$�������	�
��
*�
�� 	�!��	,	:
� 

 4. 
�����*8�,���&�����%�&�+ก���������������������
&���,��' 

  ����
�=��ก������	�
��
*�� �  3-4 �-�
�>�����=���� 	�!����'��8���%��
(
=&;������
���	�"��� �,����ก)($��%>,ก� �%��กก��� %�(=��'�� SARS (Severe Acute Respiratory 
Syndrome) +, ������*��� 	�!����ก 	�"���- 2546 :&�����*�$��ก����	�
��
����6���,(,�#&��$��,  
19 '(��� 	�!����'��8�
	�}��������	����ก������	�
��
*�$ก,��	����� �P�P��� 	�!�"��E *�
�P�����	�	6
�� 
����ก	N
��*�$ +, 	���!P��8ก,��������ก������6���  '(���ก����	�
��

���'(�
	:
�	����,�(�,�ก=������'��8 �
�#&��
� ���	��	,
� �
���Q� +, ���	(
� ��;��
;	�}�����
�,�ก=��ก�����	����ก������	�
��
=�� STB (Singapore Tourism Boards) �$��ก�����	����*�$
����'��8	�����;�!P��8ก,��=��ก������	�
��
+, ก��������ก�� )���$��ก��  
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        9#�	�		�ก�������������������
���&���,��' 

  ,���&�����%�&�+ก���ก���������������&���,��' 

  1. ������ก����	ก������������ 

   �� 	�!����'��8	���	ก� �
���;���P�%��	
7�,����(=��+�,��,��P � �
����� 	�!
��	,	:
�+, �� 	�!���'(�
	:
� ��ก	��"���ก	ก� ����'��8+,$
 ����� ก�%($
�	ก� *����
ก 1 
	ก�  �"� 	ก� 	:�'�:�� +, 	ก� 	,9ก�"��E �
กก
�� 50 	ก�  ����'��8	���ก	�����7�����=��
�� 	�!���กsR  ���*�$�I���%����R����กsR#"�	�����R���6ก��=���� 	�!   ��ก��ก�
;����

ก��>��>���� �
���
�������� 
���ก+, � 
����ก ���>,*�$����%$��	�"��'(����
)��
�
��
������� � ��( �,�(���+, �
���� #"�	�����(	(��������*�ก��(&�(P(��ก����	�
��
����6���=��
�� 	�!����'��8 

  2. ก��9��ก�����	ก������������ 

  ��ก����������ก�����6���=���� 	�!�
��
��P���������ก�( +, ,�กR7 �� 	�!�
�
	���	ก� =��(	,9ก ���*�$��O%�,����'��8�
�'�%����$����(	(��($��ก������	�
��
  '(�	�$�ก��
��(ก��($��ก������	�
��
�����	���� %%  '�����$��ก��%�����ก������	�
��
=���� 	�!����'��8
� �
ก� ��
�ก���$�+, ������ก��� (Ministry of Trade and Industry: MTI) =���� 	�!
����'��8 	���>P$�
%���*�����
� �
	�}��������	����*�$	!�ROก��=���� 	�!	��%'�*�� (�%�P� �

ก���$����� +, ���������O��ก������6
�=���� 6�6� +, �
���
�������*�$ก��(P+, 1 
ก�� �"� �����ก����#���+���6���=������'��8 (Singapore Department of Statistics) 	���
���
����=����O%�, +, �
ก 9 �7 ก���ก�� 	������8ก�ก&������  :&���7 ก���ก��ก������	�
��

+����� 	�!����'��8 ��"� Singapore Tourism Board (STB) �
��
��$��
�(P+,($��ก������	�
��
 
	�����&��*� 9 ���8ก��
;  ��;��
; STB 	������
�����,�ก($�����ก��%��ก��($��ก������	�
��
�
�
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������ +, 	������
�����
�>,�ก(��*�$	ก�(�
��	����	��%'����	!�ROก��=���� 	�! �

������!�8
�
�� ���*�$����'��8	���>P$���($��ก������	�
��
=��',ก+, 	���+�,������	�
��
�
��
	�ก,�กR78
	N�� ��
 (&�(P(*���ก����	�
��
6�
����6��� �
�����������,�ก=�� STB �
ก�� ก����&�� �"�ก��
��$���� �%ก��78�
��"��	�$�+, +�,ก*���*�$ก�%��ก����	�
��
 +, *�$����'��8	���+�,������	�
��
�
�
��P�*�*�=����ก����	�
��
��ก�� 

 ��ก��ก�
; STB ���)($6�
�ก� ��$�*�$	ก�(ก��,����($��ก�������'�����$���";�O��
���ก������	�
��
����E 	6�� '��+�� �#���
�����	�
��
������%��ก����	�
��
 )($+ก� �
��ก�P��� 
+, 	ก� 	:�'�:� STB ก��(��	���ก��($��ก���,�( 	�"��*�$����'��8	����#���
�������%ก��
��(ก���� 6��+, ก��ก�������E 	�"��(&�(P(6�
����6���*�$	(�����	=$���	�"�� �&����ก,��
)($
��
�� 	�!����'��8	����� 	�!�
��
���8ก�%�����������ก�������	�
��
+���6���	�
�����8ก�	(
�
 �
�
�����$��
���;�ก��ก����(�'�%�� ก��
��+>� ก������� +, ก���,�(���ก������	�
��
*�$ก�%
�� 	�! :&�� STB )($ก����(	���+>�����!����8>,�ก(�� (Strategic Thrust) �
�������������%
�����)
$�����6�(	�� 6 �� ก�� (���
;  

 1)  Redefining Tourism 	���+>�����!����8>,�ก(��'(�ก��=�����(	�$�*�ก�����	����
ก������	�
��
 ��ก	(��:&��	���	�
��ก�����	����ก���,�(*�$�� 	�!	�����(�����,�����=��ก��
����	�
��
 	�,
�����	���ก�������*�$����'��8	���!P��8ก,�����($�����ก������	�
��
+, 	���
!P��8ก,��ก������	�
��
=���P�����+�� 

 2) Reformulating the Product 	���+>�����!����8>,�ก(���
�� ���*�$����'��8	���+�,��
����	�
��
� (�%',ก (World Class Tourist Destination) :&��� #Pก����8��$��*�$	����� �%ก��78
+����
��������=��>P$��	�"�� 

 3) Developing Tourism as an Industry 	���+>�����!����8>,�ก(��  '(�ก�������*�$
ก������	�
��
	���������ก���)($($
���
	�� :&��� �� ก�%($
�������ก������E 	6�� '��+�� 
%��R�����	�
��
 �������� �$���$� ���ก��%�� �
���ก+�� !P��8�� 6�� +, �"��E  

 4) Configuring New Tourism Space 	���+>�����!����8>,�ก(��'(�ก������8��$��
6���
���*��� 	�"��ก��	��%'�=��������ก�������	�
��
=���� 	�! ($
�ก�����%����*�$�
ก��
,����*���=����ก���
�	ก
��
ก�%ก������	�
��
  '(�%��R��=������'��8�
���;���P�*��� 	�!'�$�� 	, 
+, ($
�ก����������
�ก�%�� 	�!	�"���%$��*�ก�����	��������$����ก������	�
��
��
�ก�� *�$�

�
��+=9�+ก�����ก=&;�ก
��	(�� 	�"���� '�6�8=����กHQ���
�	ก
��
=$��  

 5) Partnering for Success 	���+>�����!����8>,�ก(��*�$	ก�(�
����
��"�=��
���
��������E '(�ก�����%����*�$�
��
���
�*�($��ก�������ก������	�
��
��ก�P�+%%+, ��ก
� (�% %��,�กก��=��ก���
>,�� '�6�8��
�ก��  
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 6) Championing Tourism 	���+>�����!����8>,�ก(�� '(��,���,��*�$ STB 	���
	��"��>P$6�  (Champion) *�������ก�������	�
��
=������'��8 

 ��ก��ก�
; STB ���)($ก����;� Destination Marketing Council =&;�'(� Destination 
Marketing Council � 	�������
�	ก�(��ก�
����
��"�ก��� �
��������O+, 	�ก6� ����
;� 
�� ���*�$��O%�,��������
�ก�%���	�ก6�*�ก����$�����,�กR78�
�(
($��ก������	�
��
�����
���	�"���������%�� 	�!����'��8 '(�����
;� �
 STB 	���>P$��� +, �
���	�ก6�	=$�����
�ก��
(��	������	�������
���ก 

 ��;��
; ��กก���
�����'��8�
�";��
�=��(	,9ก	��"����&��	���	�!%�,	(
�
 STB �&��
������
��$��
����%�,����;��";��
��"� ���	����($��ก���,�(*��";��
�=���� 	�!����'��8��;���(*�$	���
�#���
�������%��ก����	�
��
 '(���O%�,����'��8	�9�
�� STB �$����������
��"�ก�%'��+��    
���ก��%�� ��
+��ก������	�
��
 *�ก�����	�������,�กR78'(��
�=���� 	�!*�ก���
�� 	���
+�,������	�
��
 STB 	�����$����($��ก���,�('(�
��
ก��'�R7� ��$�����,�กR78=������'��8
	������'�� 	, (Merlion) +�����;���
+��ก������	�
��
 �
���;�ก����(ก���%��+, ก����ก
*%������*�$ก�%�����	�!ก8�
ก($
� 

 ��ก��ก�
; STB ����
�����ก���*������� 	�!����
� 18 +��� :&�����%�,���P�����
����E =��',ก (���
;  

 1) �� 	�!*�ก,��� ASEAN �
�	���	ก�  )($+ก� �� 	�!���'(�
	:
� (��ก��8�$�) +, 
�� 	�!Ky,���y��8 (� ��,�) 

 2) �� 	�!*�ก,��� ASEAN �
�	���+>��(��*��� )($+ก� �� 	�!��	,	:
� (ก�
,�,��	���8)  
�� 	�!)�� (ก���	��w) +, �� 	�!	

�(��� ('{������8 :��
;) 

 3) �� 	�!*�ก,��� Greater China )($+ก� �� 	�!�
� (	:
���){$ {���ก�) +, )�$�
�� 

 4) �� 	�!*�'�:
	�
� )($+ก� �� 	�!���	��	,
� (:�(�
�8 	�,	%��8� 	���8�) +, �� 	�!
��
:
+,�(8 ('���+,�(8) 

 5) �� 	�!*��

�	�	6
����	��"� )($+ก� �� 	�!�
���Q� ('�	ก
�
 '�:�ก�) +, �� 	�!
	ก��,
 (':,) 

 6) �� 	�!*��

�	�	6
����*�$ � 
����กก,��+, ��K��ก� )($+ก� �� 	�!���	(
�    
(���)% 	6�)� 	(,,
) +, �� 	�!����O�����%�
��	���8 ((P)%) 

  ��
������7P�'��+, ��������
��
��� (
ก($��ก��	(�����=���� 	�!����'��8 �

����%������6����"� ����%������6���6��{
 :&������'��8*6$	�����(	6"������)�����P���������E 
���
',ก'(����ก��%������6����,�����ก��%�� +, ��;�+���$��- 2550 	����$��� �
ก��	�y(
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	�$����%��*��� #&� 5 +��� �"� ��(����
 ()��) ���P6�����,,
� (���	(
�) +��+,��$� (����O�	���ก�) 
)�'�%
 (	����) +,  %P(�	���8 ({��ก��
) ���*�$*�6�
���&��+�ก=���- 2550 ����%��6��{
 �

>P$*6$%��ก����ก#&� 17.7 ,$���� 	����=&;���ก� � 	(
�
ก���-ก����$��,  5.4  ��ก���ก��%��
����6��� 83 ���ก��%�� %����ก 198 	�"�� *� 60 �� 	�! 	N,
�� 4,300 	�
��
/���(��8  +, 
���*��- 2551 �
	�}������
�� 	�y(�����>P$'(����� �
����� 	�!�,���
� 3 ��ก	(���
�	�y(%��ก��
�����>P$'(����� �
����� 	�! 2 �����+, �����>P$'(����=�����ก��%�������� ���( 

5. 
�����*8�,���&�����%�&�+ก���ก��������������������
��	,�	��U�� 

 �� 	�!���'(�
	:
�	����� 	�!�
��
=��(*��� �� ก�%($
�	ก� *����$�� ��กก
�� 
17,000 	ก�  ��P�*���������+�:�Kyก +, �����������	(
� 	ก� *����
��������
 ����
� 5 	ก�  
�"� 	ก� 6
� 	ก� ������� 	ก� ก�,������� 	ก� ��	�
������ +, 	ก� ��,�	
�
 +%��	��� 12 
����
�( (��(	��� 3 	=��ก������	!R  �"� 	=��ก������	!R��	� �8  	=��ก������	!R      
�9�ก��ก��8�� +, 	=��ก������	!R��ก��8��) +, ����� ก�%)�($
���P�	ก� =��(	,9ก         
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จํานวนนักทองเที่ยวและรายไดการทองเที่ยวของประเทศอินโดนีเซีย
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���:��9�ก
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(Million US$) 

2543 5,064.217 1,135.18 92.59 12.26 5,748.80 

2544 5,153.620 1,053.36 100.42 10.49 5,396.26 

2545 5,033.400 893.26 91.29 9.79 4,305.56 

2546 4,467.021 903.74 93.27 9.69 4,037.02 

2547 5,321.165 901.66 95.17 9.47 4,797.88 

2548 5,002.101 904.00 99.86 9.05 4,521.89 

2549 4,871.351 913.09 100.48 9.09 4,447.98 

ท่ีมา : Statistical Report on Visitor Arrivals to Indonesia 
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จํานวนนักทองเที่ยวตางประเทศในเวียดนาม
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 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 
 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
��	,	:
� 1.69 1.76 1.86 1.92 1.87 1.98 2.07 2.21 
�
���Q�  1.24   1.27   1.41   1.43   1.51   1.54   1.59   1.60  
	ก��,
  1.33   1.41   1.63   1.77   1.80   1.92   1.69   1.64  
�
�  1.89   1.58   1.59   1.31   1.21   1.03   1.07   1.04  
���กsR  1.42   1.45   1.48   1.53   1.70   1.76   1.77   1.64  
����O�	���ก�  1.45   1.40   1.56   1.61   1.56   1.63   1.52   1.44  
����'��8  0.26   0.26   0.21   0.19   0.20   0.18   0.22   0.21  
���	��	,
�  0.66   0.71   0.81   0.84   0.83   0.89   0.91   1.05  
	�����
  1.66   1.70   1.78   1.82   1.82   2.04   1.98   2.04  
)�$�
��  1.30   1.54   1.63   1.53   1.34   1.38   1.12   1.33  
���	(
�  1.10   1.04   1.08   1.09   1.07   1.20   1.22   1.06  
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 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 
 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
{���ก�  1.25   1.23   1.18   1.43   1.64   1.94   1.45   1.60  
H����	!�  1.95   1.92   1.95   1.97   1.88   1.88   1.72   1.75  
�

	(�  2.00   1.92   2.44   2.35   2.28   2.57   2.65   2.50  
,�
  3.29   3.42   3.53   3.40   3.12   3.12   3.23   2.88  
	

�(���  1.84   2.01   2.34   2.29   2.26   2.06   2.08   1.87  
���'(�
	:
�  0.27   0.27   0.24   0.24   0.25   0.26   0.25   0.21  
Ky,���y��8  0.97   0.97   1.11   1.13   1.11   1.24   1.19   1.05  
���	:
�  2.80   2.51   2.76   2.67   2.55   2.83   2.27   2.23  
+���(�  1.53   1.43   1.62   1.70   1.78   1.80   1.73   1.58  
	�	���8+,�(8  1.45   1.40   1.51   1.53   1.51   1.73   1.69   2.12  
����,
  1.65   1.67   1.81   1.83   1.85   2.07   2.09   2.13  
�
��	:��8+,�(8  1.91   1.92   2.07   2.09   2.07   2.16   2.23   2.17  
	(����8ก  2.16   2.06   1.98   2.01   1.93   2.19   2.29   2.23  
�����	�,  2.91   3.00   3.19   3.08   2.80   3.29   3.55   2.99  
Ky�+,�(8  1.99   1.73   2.22   2.28   2.21   2.55   2.69   2.35  
���	
�8  1.81   1.65   2.01   1.98   1.99   2.21   2.32   2.20  
��
:
+,�(8  1.04   1.13   1.24   1.27   1.32   1.36   1.37   1.37  
���	��
�  2.20   2.05   2.06   2.10   2.16   2.25   2.51   2.69  
�	��  1.38   1.38   1.55   1.34   1.36   1.66   1.67   1.99  
	%,	�
���  1.98   1.79   1.83   1.88   1.81   1.98   2.24   2.19  
!�
,��ก�  0.95   1.00   1.12   1.17   1.27   1.10   1.29   1.26  
��ก
�#��  1.60   1.72   1.55   2.13   2.09   2.39   2.38   2.24  
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Dependent Variable: LOG(FOREIGN_SA) 
Method: Least Squares 
Date: 12/16/07   Time: 22:11 
Sample(adjusted): 1996:1 2006:4 
Included observations: 42 
Excluded observations: 2 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

LOG(Y12(-4)) 1.634716 0.215127 7.598840 0.0000
LOG(REER(-4)) -0.645730 0.184046 -3.508525 0.0012

D_TSUNAMI -0.539604 0.051343 -10.50978 0.0000
C 9.360906 1.674676 5.589680 0.0000

R-squared 0.870606     Mean dependent var 13.94388
Adjusted R-squared 0.860391     S.D. dependent var 0.238306
S.E. of regression 0.089042     Akaike info criterion -1.909034
Sum squared resid 0.301279     Schwarz criterion -1.743542
Log likelihood 44.08971     F-statistic 85.22564
Durbin-Watson stat 0.948081     Prob(F-statistic) 0.000000
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Dependent Variable: LOG(MALAYSIA) 
Method: Least Squares 
Date: 12/18/07   Time: 16:21 
Sample(adjusted): 1995:2 2006:4 
Included observations: 47 after adjusting endpoints 
Convergence achieved after 14 iterations 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

LOG(MALAYSIA_GD
P_SA) 

1.881464 0.351152 5.357973 0.0000 

D_TERROR -0.351399 0.107287 -3.275314 0.0021 
C 3.649771 1.605313 2.273557 0.0280 

AR(1) 0.479838 0.129421 3.707577 0.0006 

R-squared 0.741668     Mean dependent var 12.26202 
Adjusted R-squared 0.723645     S.D. dependent var 0.228965 
S.E. of regression 0.120365     Akaike info criterion -1.315304 
Sum squared resid 0.622977     Schwarz criterion -1.157844 
Log likelihood 34.90964     F-statistic 41.15092 
Durbin-Watson stat 2.305012     Prob(F-statistic) 0.000000 

Inverted AR Roots        .48 
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