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§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π·≈–°“√ª√—∫μ—«¢Õß¿“§°“√º≈‘μ¢Õß‰∑¬

¿“æ∑’Ë 1  BCG Growth - Share Matrix

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘μ §«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√—∫μ—«¢Õß

ºŸâª√–°Õ∫°“√ ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»§Ÿà§â“ ·≈–Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ‡ªìπμâπ «‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë„™âª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π §◊Õ Boston Consulting

Group Matrix (BCG Matrix) (¿“æ∑’Ë 1) ‚¥¬·¬° ‘π§â“ÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡μ“¡ —¥ à«π°“√ àßÕÕ° (Relative World Export Share) ·≈–Õ—μ√“°“√

¢¬“¬μ—«¢Õß°“√ àßÕÕ° (Relative World Export Growth) ‡æ◊ËÕ„Àâ

 –∑âÕπ∂÷ß ∂“π–°“√·¢àß¢—π·≈–§«“¡πà“ π„®¢Õß ‘π§â“μ“¡≈”¥—∫

Matrix ¥—ß°≈à“«®–®”·π° ‘π§â“ÕÕ°‡ªìπ 4 °≈ÿà¡
1/
 ´÷Ëß®–¡’ª√–‚¬™πå„π

°“√«“ß·ºπ ·≈–®—¥∑”·π«π‚¬∫“¬∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫·μà≈–°≈ÿà¡μàÕ‰ª

®“°°“√®”·π°°≈ÿà¡ ‘π§â“μ“¡ BCG Matrix æ∫«à“

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß ‘π§â“∑’Ë„™â·√ßß“π Ÿß (Labour Intensive)

‡™àπ  ‘Ëß∑Õ∑’Ë‰¡à„™àºâ“º◊π √Õß‡∑â“ ·≈–‡§√◊ËÕßÀπ—ß ¡’∑‘»∑“ß·¬à≈ß

´÷Ëß ‘π§â“‡À≈à“π’È®—¥Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ Dog  à«π‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë·¡â«à“¢≥–π’È

®–Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ Cash Cow ·μà°Á¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–ª√—∫¡“‡ªìπ°≈ÿà¡ Dog

‡π◊ËÕß®“°‡ ’¬‡ª√’¬∫¥â“πμâπ∑ÿπ·√ßß“π ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫®’π

·≈–‡«’¬¥π“¡  ”À√—∫ ‘π§â“∑’Ë‡πâπ°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√º≈‘μ ‡™àπ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–™‘Èπ à«π ·ºß«ß®√√«¡·≈–™‘Èπ à«π ·≈–‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“

¬—ß§ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‰«â‰¥â ´÷ËßÕÿμ “À°√√¡„π°≈ÿà¡π’È‡ªìπÕÿμ “À°√√¡∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¬â“¬∞“π°“√º≈‘μ‡¢â“¡“¢Õß∫√‘…—∑¢â“¡™“μ‘·≈–

¡’π‚¬∫“¬„Àâ‰∑¬‡ªìπ∞“π°“√º≈‘μ∑’Ë ”§—≠ ‚¥¬ªí®®—¬∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥∫√‘…—∑¢â“¡™“μ‘‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õßμâπ∑ÿπ·√ßß“π∂Ÿ° ·μà‡ªìπª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘μ·≈–

§ÿ≥¿“æ¢Õß·√ßß“π‰∑¬∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫ª√–‡∑»∑’Ë¡’§à“®â“ß∂Ÿ°Õ¬à“ß®’π·≈–‡«’¬¥π“¡‰¥â  à«π ‘π§â“„π°≈ÿà¡¬“π¬πμå ·¡â«à“‰∑¬®–¡’ à«π·∫àß

°“√μ≈“¥‰¡à¡“°π—° ·μà°“√∑’Ë‰∑¬¡’Õÿμ “À°√√¡ π—∫ πÿπ∑’Ë·¢Áß·√ß√«¡∑—Èß¡’°“√‡æ‘Ë¡ “¬°“√º≈‘μ√∂¬πμå Eco-car ·≈–°“√¢¬“¬μ≈“¥ àßÕÕ°

‰ª Ÿàª√–‡∑»μ–«—πÕÕ°°≈“ß∑”„ÀâÕÿμ “À°√√¡π’È¡’·π«‚πâ¡¥’μàÕ‰ª„πÕπ“§μ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ‘π§â“‡°…μ√·≈– ‘π§â“∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫¿“§‡°…μ√

‰¥â·°à ¢â“« º≈‘μ¿—≥±å¬“ß °ÿâß ¥·™à·¢Áß ·≈–πÈ”μ“≈ ∑’Ë¬—ß§ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π  à«πÀπ÷Ëß‡æ√“–‰∑¬¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√º≈‘μ

ª√–°Õ∫°—∫Õÿª ß§å„πμ≈“¥‚≈°¬—ß¢¬“¬μ—«Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’μàÕ‡π◊ËÕß

À“°æ‘®“√≥“∂÷ßªí®®—¬∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√·¢àß¢—π °“√°√–®ÿ°μ—«¢Õßμ≈“¥π—∫‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠
2/
 ‚¥¬ ‘π§â“∑’Ë¡’

°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õßμ≈“¥ Ÿß¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®– Ÿ≠‡ ’¬§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¡“°°«à“ ‘π§â“∑’Ë¡’°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õßμ≈“¥μË” ·≈–∂â“¬‘Ëß¡’≈—°…≥–

¢Õß°“√√—∫®â“ßº≈‘μ (Original Equipment Manufacturer: OEM) ¥â«¬·≈â« °Á®–¬‘Ëß∑”„Àâ°“√ª√—∫μ—«¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√§àÕπ¢â“ß®”°—¥  ”À√—∫

ª√–‡∑»‰∑¬  ‘π§â“∑’Ë¡’°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õßμ≈“¥ àßÕÕ°§àÕπ¢â“ßπâÕ¬·≈–¬—ß§ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‰«â‰¥â à«π„À≠à‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë‡πâπ°“√„™â

‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√º≈‘μ ‡™àπ ¬“π¬πμå ‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ ·≈–·ºß«ß®√‰øøÑ“ (¿“æ∑’Ë 2-3)  à«π°“√º≈‘μ§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·¡âªí®®ÿ∫—π¬—ß§ß§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π‰«â‰¥â ·μà°Á¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®– Ÿ≠‡ ’¬§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õßμ≈“¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Õπ÷Ëß „π¿“æ√«¡

1/ 1) Star: ¡’ à«π·∫àß∑“ß°“√μ≈“¥·≈–Õ—μ√“°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑’Ë Ÿß°«à“‡©≈’Ë¬ °≈¬ÿ∑∏å ”À√—∫°≈ÿà¡π’È ‰¥â·°à °“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡Õ—μ√“°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ÷́Ëß®–∑”„Àâ à«π·∫àß°“√μ≈“¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

μàÕ‰ª

2) Problem Child: ¡’ à«π·∫àß∑“ß°“√μ≈“¥μË”°«à“‡©≈’Ë¬ ·μà¡’Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μÕ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë Ÿß°«à“‡©≈’Ë¬ °≈¬ÿ∑∏å ”À√—∫°≈ÿà¡π’È ‰¥â·°à °“√»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π¥â“πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß„Àâ¡’

°“√¢¬“¬μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ´÷Ëß®–∑”„Àâ¡’ à«π·∫àß°“√μ≈“¥ Ÿß¢÷ÈπμàÕ‰ª

3) Cash Cow: ¡’ à«π·∫àß°“√μ≈“¥ Ÿß°«à“‡©≈’Ë¬ ·μà¡’Õ—μ√“°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑’ËμË”°«à“‡©≈’Ë¬ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡À¡“– ¡ ‰¥â·°à °“√æ¬“¬“¡√—°…“Õ—μ√“°”‰√∑’Ë¥’„ÀâμàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬‰¡àμâÕß≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¡“°

4) Dog: ¡’ à«π·∫àß°“√μ≈“¥·≈–Õ—μ√“°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑’ËμË”°«à“‡©≈’Ë¬ Õÿμ “À°√√¡∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑π’È· ¥ß∂÷ß ¿“«°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π·≈–·π«‚πâ¡∑’Ë‰¡à¥’ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡À¡“– ¡ ‰¥â·°à

°“√¬â“¬∞“π°“√º≈‘μ‰ª¬—ß·À≈àßº≈‘μ∑’Ë¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫°«à“
2/ °“√°√–®ÿ°μ—«¢Õßμ≈“¥«—¥¥â«¬ Herfindahl Index ‚¥¬ Index < 0.10 À¡“¬∂÷ß Low concentration, 0.10 < Index < 0.18 À¡“¬∂÷ß Moderate concentration ·≈– Index > 0.18 À¡“¬∂÷ß High

concentration
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Õÿª ß§å¢¬“¬μ—«μË”
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Õ—μ√“°“√¢¬“¬μ—«¢Õß°“√ àßÕÕ°„πμ≈“¥‚≈°

 —¥ à«π°“√ àßÕÕ°„πμ≈“¥‚≈°



∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬22 ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

∑’Ë¡“: °√¡»ÿ≈°“°√‚¥¬°“√§”π«≥¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

¿“æ∑’Ë 2  √–¥—∫°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õßμ≈“¥ (1)
¢Õß°“√ àßÕÕ° °“√°√–®ÿ°μ—«¢Õßμ≈“¥≈¥≈ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√æ¬“¬“¡ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√μ≈“¥

‚¥¬· «ßÀ“μ≈“¥ àßÕÕ°„À¡à‡æ◊ËÕ°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß

 ”À√—∫Õÿμ “À°√√¡∑’Ë¡’·π«‚πâ¡ Ÿ≠‡ ’¬§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—πÕ¬Ÿà·≈â« ‡¡◊ËÕμâÕß‡º™‘≠°—∫°“√·¢Áß¢÷Èπ¢Õß§à“‡ß‘π∫“∑

®÷ß¡’‚√ßß“π∫“ß·ÀàßμâÕßªî¥°‘®°“√≈ß„π∑’Ë ÿ¥ ∑—Èßπ’È ®“°¢âÕ¡Ÿ≈

°“√‡ªî¥-ªî¥‚√ßß“π¢Õß°√¡‚√ßß“π (¿“æ∑’Ë 4) æ∫«à“Õÿμ “À°√√¡

∑’Ë¡’‚√ßß“πªî¥μ—«≈ß¡—°¡’ —¥ à«π°“√„™â«—μ∂ÿ¥‘∫π”‡¢â“μË”·≈–¡’°“√„™â

·√ßß“π„π°“√º≈‘μ Ÿß ´÷Ëß®“°≈—°…≥–¥—ß°≈à“«∑”„Àâ°“√ª√—∫μ—«

¢ÕßÕÿμ “À°√√¡‡À≈à“π—Èπ∑”‰¥â§àÕπ¢â“ß®”°—¥  àßº≈„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√

À≈“¬√“¬‡√‘Ë¡ÕÕ°‰ª≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß®–‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡æ‘Ë¡º≈

μÕ∫·∑π·≈–°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏ÿ√°‘® Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „π¢≥–∑’Ë¡’

‚√ßß“πªî¥μ—«≈ß°Á¡’°“√‡ªî¥‚√ßß“π„À¡à∑¥·∑π √«¡∑—Èß∫“ß à«π¡’

°“√¢¬“¬°‘®°“√ ∑”„Àâ„π¿“æ√«¡°“√®â“ßß“π„π¿“§Õÿμ “À°√√¡

¬—ß¢¬“¬μ—« ·≈–°“√®â“ßß“π√«¡¢Õßª√–‡∑»°Á¢¬“¬μ—«μàÕ‡π◊ËÕß

´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“¿“§‡»√…∞°‘®Õ◊Ëπ¬—ß¡’§«“¡ “¡“√∂√Õß√—∫

·√ßß“π∑’Ë∂Ÿ°‡≈‘°®â“ß‰¥â

∑—Èßπ’È „π√–¬–μàÕ‰ª∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π®”‡ªìπ

Õ¬à “ß¬‘Ë ß∑’Ë ®–μâÕß¡’°“√«“ßπ‚¬∫“¬‡æ◊Ë Õ¡ÿà ß ‡πâπ°“√‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘μ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èßæ—≤π“·√ßß“π„Àâ¡’

∑—°…–·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√·√ßß“π
∑’Ë¡“: °√¡»ÿ≈°“°√‚¥¬°“√§”π«≥¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

¿“æ∑’Ë 3  √–¥—∫°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õßμ≈“¥ (2)

¢Õß¿“§°“√º≈‘μ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕπ“§μ

À¡“¬‡Àμÿ: ∑ÿ°‚√ßß“π∑’Ë‡ªî¥„À¡àμâÕß√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈ ·μà‚√ßß“π∑’Ëªî¥Õ“®√“¬ß“π≈à“™â“®÷ßÕ“®¡’ Bias „π¢âÕ¡Ÿ≈ ·μàπà“®–‡ªìπ Consistent Bias

∑’Ë¡“: °√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡

¿“æ∑’Ë 4  °“√‡ªî¥ - ªî¥°‘®°“√
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= ≈Ÿ°®â“ß 1,000 §π  
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(8 ‡¥◊Õπ)

25492548

 —¥ à«π°“√„™â«—μ∂ÿ¥‘∫π”‡¢â“

 —¥ à«π°“√„™â«—μ∂ÿ¥‘∫π”‡¢â“
 —¥ à«π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ àßÕÕ°  —¥ à«π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ àßÕÕ°

®”π«π‚√ßß“π (‚√ß)

1,3032,0372,266ªî¥°‘®°“√

2,9465,2226,116‡ªî¥°‘®°“√

®”π«π·√ßß“π (§π)

74,091148,408158,339‡ªî¥°‘®°“√

32,21552,25167,105ªî¥°‘®°“√

= ≈Ÿ°®â“ß 1,000 §π 

ªî¥ 2548

‡ªî¥ 2548

ªî¥ ¡.§.- .§. 2550

‡ªî¥ ¡.§.- .§. 2550

 —¥ à«π°“√„™â«—μ∂ÿ¥‘∫π”‡¢â“

ªî¥ 2549

‡ªî¥ 2549

= ≈Ÿ°®â“ß 1,000 §π 




