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วันนี้ผมมีความยินดีเปนอยางยิ่งท่ีไดมากลาวปาฐกถาพิเศษในการสัมมนาประจําป 2554 ของ
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ท่ีจัดใหแกทานผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมหรือ SMEs ใน
ท่ีนี้ ซ่ึงสวนตัวผมเองเห็นวาธุรกิจ SMEs มีความสําคัญตอเศรษฐกิจไทยไมยิ่งหยอนไปกวาธุรกิจขนาด
ใหญเลยทีเดียว โดยเฉพาะในแงของการกระจายรายได การจางงานใหกับคนในประเทศ และเปนฐาน
สําคัญของระบบเศรษฐกิจ  ดังนั้น จึงนับเปนโอกาสอันดีท่ีผมจะไดมาพบปะทานท้ังหลายในวันนี้  

ป 2554 ถือวา เปนปท่ีสถานการณเศรษฐกิจมีความผันผวนคอนขางมาก ท้ังจากปจจัยภายในและ
ภายนอกประเทศ และอีกเพียงเดือนเศษๆ ก็จะส้ินสุดปนี้แลว ดังนั้น หัวขอเรื่อง “ทิศทางเศรษฐกิจไทย” 
จึงถือวาเปนหัวขอท่ีเปนประโยชนตอผูประกอบการ SMEs ท่ีตองบริหารธุรกิจภายใตสถานการณ
เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ในวันนี้ ผมจะขอแบงการพูดออกเปน 3 สวน คือ สวนแรก ผมขอ
กลาวถึงสถานการณเศรษฐกิจในปจจุบันท่ีเรากําลังเผชิญอยู ในสวนท่ีสอง ผมจะเช่ือมโยงสถานการณ
ปจจุบันไปสูทิศทางเศรษฐกิจและความทาทายตางๆ ในระยะตอไป และในสวนสุดทาย ผมขอเสนอแนะ
แนวทางการปรับตัวสําหรับ SMEs เพ่ือสรางความแข็งแกรงใหแกธุรกิจในระยะยาว 

สวนแรก:  สถานการณเศรษฐกิจไทยในปจจุบัน 
ทุกทานคงทราบดีวา ในชวง 8 เดือนแรกที่ผานมา ซ่ึงเปนชวงกอนเกิดน้ําทวม เศรษฐกิจไทย

ขยายตัวไดคอนขางด ีจากท้ังการบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชนรวมถึงการสงออกท่ีเติบโตดีใน
ทิศทางเดียวกับประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคเอเชีย อยางไรก็ดี น้ําทวมเริ่มสงผลกระทบตอเศรษฐกิจตั้งแต
เดือนกันยายนท่ีผานมา  
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ปญหาน้ําทวมในคร้ังนี้สงผลกระทบที่รุนแรง และเปนวงกวางตอเศรษฐกิจในหลายภาคสวน 
และไดกลายเปนปจจัยลบที่สําคัญตอเศรษฐกิจในปนี้ โดยภาคการผลิตในชวงแรกๆ มีความเสียหายใน
ภาคเกษตรเปนหลักตั้งแตเดือนสิงหาคม แตในภายหลังไดลุกลามสูภาคอุตสาหกรรมในเขตภาคกลาง 
รวมถึงในเขตกรุงเทพมหานคร ทําใหการผลิตในภาคอุตสาหกรรมรวมถึงการสงออกของไทยไดรับ
ผลกระทบท้ังทางตรงและทางออม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีถูกน้ําทวมไดรับความเสียหายอยางมาก ซ่ึงเปน
แหลงอุตสาหกรรมหลักของไทยและเปนแหลงผลิตท่ีมีความสําคัญในตลาดโลกดวย ไดแก ฮารดดิสก
ไดรฟ ยานยนต และเครื่องใชไฟฟานอกจากนี้ ความเสียหายยังสงผลกระทบผานหวงโซการผลิต 
(Supply Chain) ไปยังธุรกิจท่ีไมไดถูกน้ําทวมไดรับผลกระทบจากการขาดแคลนช้ินสวนการผลิต ทําให
ไมสามารถผลิตไดเต็มท่ี นอกจากนี้ ยังมีปญหาดานการคมนาคมขนสงท่ีถูกตัดขาดหลายสาย ทําใหธุรกิจ
สวนหนึ่งตองหยุดกิจการ  

การจับจายใชสอยของประชาชนในชวงน้ําทวมชะลอตัวลง ตามการลดลงของรายไดและความ
เช่ือม่ันในการบริโภค สวนการลงทุนก็ลดลงเชนเดียวกัน เนื่องจากการลงทุนมีอุปสรรคและบรรยากาศท่ี
ไมเอ้ืออํานวย นอกจากนี้ ผลกระทบยังแผขยายในวงกวาง ทําใหภาคการคาและการขนสงตองสะดุดลง 
เนื่องจากเสนทางขนสงสินคามีปญหาหลายเสนทาง สําหรบัการสงออกไทยมีแนวโนมขยายตัวชะลอลง 
สวนหนึ่งจากปญหาน้ําทวมท่ีกระทบตอการผลิตในอุตสาหกรรมสงออกสําคัญ อีกสวนหนึ่งเปนผลจาก
เศรษฐกิจประเทศคูคาสําคัญอยางสหรัฐฯ และยุโรปชะลอตัวลง 

อยางไรก็ดี ปญหาน้ําทวมคาดวาจะมีผลกระทบตอเศรษฐกิจเพียงระยะส้ัน ทําใหเศรษฐกจิใน
ไตรมาสที่ 4 คาดวาจะหดตัวลง และในภาพรวม เศรษฐกิจไทยป 2554 จะเติบโตไดต่ํากวาที่เคยคาดไว ท่ี
ประมาณรอยละ 2.6 (ประเมิน ณ 19 ตุลาคม) โดยจะหดตัวมากหรือนอยขึ้นอยูกับภาคเศรษฐกิจท่ีไดรับ
ผลกระทบ ระยะเวลาท่ีทวม และระยะเวลาท่ีใชในการฟนฟู  

 
ทานผูมีเกียรติทุกทาน 

นอกจากปญหาน้ําทวมแลว สถานการณเศรษฐกิจโลกในปจจุบันยังคงมีความไมแนนอนอยูสูง  
ทําใหตองจับตาอยางใกลชิด เนื่องจากเศรษฐกิจประเทศหลักอยางยุโรปและสหรัฐฯ ยังมีทาทีวายังไม
กระเตื้องขึ้น โดยเฉพาะวิกฤตหนี้ของยุโรปครั้งนี้มีแนวโนมวาจะยืดเยื้อนาน แมลาสุดทางการยุโรปจะ
ไดขอสรุปเบ้ืองตนเกี่ยวกับการแกปญหาวิกฤตหนี้แลว ท้ังการปรับเพ่ิมจํานวนเงินกูใหแกกรีซ การตกลง
รวมกันวาธนาคารพาณิชยในยุโรปตองมีการเพ่ิมทุนเทาใด และขยายศักยภาพของ EFSF แลว แตก็ไมได
ยืนยันวาปญหาจะส้ินสุดลง ปญหาท่ียืดเยือ้ สงผลใหรัฐบาลของประเทศสมาชิกตองรัดเข็มขัดมากขึ้น 
ทําใหกําลังซ้ือภายในของยุโรปลดลง นอกจากนี้ ปญหาหนี้ภาครัฐเริ่มลุกลามเขาสูภาคสถาบันการเงิน 
สงผลใหสถาบันการเงินเขมงวดในการปลอยสินเช่ือใหภาคธุรกิจและภาคครัวเรือน  
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สวนเศรษฐกิจสหรัฐฯ ตองเผชิญกับปญหาเชิงโครงสรางในตลาดบานและตลาดแรงงานท่ี 
คาดวาใชเวลาในการฟนตัวและสงผลกระทบตอการบริโภคภาคเอกชน ซ่ึงเปนแรงขับเคล่ือนหลัก 
ของเศรษฐกิจสหรัฐฯ   

สถานการณเศรษฐกิจของสองประเทศหลักท่ีมีทาทีวาจะยืดเยื้อเชนนี้ สงผลใหเศรษฐกิจชะลอ
ตัวลง ในขณะท่ีเศรษฐกิจเอเชียคาดวาจะเติบโตจากการสงออกและอุปสงคในประเทศท่ียังขยายตัวได 
และยังคงเปนแรงขับเคล่ือนสําคัญใหเศรษฐกิจโลกยังเดินหนาตอไปได อยางไรก็ดี หากเศรษฐกิจของ
ยุโรปและสหรัฐฯชะลอลงมาก ก็อาจกระทบตอการสงออกและภาพรวมเศรษฐกิจไทยใหชะลอลงตาม   

สวนที่ 2:  ทิศทางเศรษฐกิจและความทาทายในระยะตอไป 
หากดูจากประสบการณของภัยพิบัติท่ีเกิดขึ้นในตางประเทศ อาทิ แผนดินไหวท่ีเมืองโกเบ 

ประเทศญี่ปุน ป 2537 แผนดินไหวและสึนามิท่ีเกาะสุมาตรา ประเทศอินโดนีเซีย ป 2547 พายุเฮอริเคน
แคทรินา สหรัฐอเมริกา ป 2548 และแผนดินไหวในมณฑลเสฉวน ประเทศจีน ป 2551 พบวา ภัยพิบัติ
ตางๆ จะสรางผลกระทบตอเศรษฐกิจในระยะส้ัน แตจะสรางผลบวกตอเศรษฐกิจโดยเฉพาะในดานการ
ลงทุนเพ่ือฟนฟูในพ้ืนท่ีซ่ึงไดรับความเสียหายในระยะถัดไป 

สําหรับผลกระทบจากน้ําทวมในกรณีของไทย แมวาจะทําใหเศรษฐกิจในไตรมาสที่ 4 หดตัวลง 
แตเชื่อวาวิกฤตน้ําทวมคร้ังนี้จะไมกระทบตอศักยภาพการผลิตของประเทศในระยะยาว ประกอบกับไทย
มีพ้ืนฐานเศรษฐกิจที่แข็งแกรงและปจจัยสนับสนุนดานอุปสงคที่มีตอเนื่อง ซ่ึงจะชวยใหเศรษฐกิจฟนตัว
ไดรวดเร็ว 

 ภาคเกษตรคาดวาจะสามารถฟนตัวไดในระยะเวลาอันใกล เนื่องจากไมมีขอจํากัดดานการ
ฟนฟูพ้ืนท่ี เกษตรกรสามารถกลับมาเพาะปลูกไดทันที และคาดวาผลผลิตจะเพ่ิมขึ้นจากปุยตะกอนดิน 
ท่ีถูกพัดมา ขณะท่ีราคาพืชผลยังอยูในระดับสูงจากอุปทานท่ีลดลงและความตองการในตลาดโลกท่ียังมี 
อยูสูง รวมถึงมีมาตรการภาครัฐท่ีจะสงผลใหรายไดเกษตรกรอยูในเกณฑดี  

 ภาคอุตสาหกรรม อาจตองใชเวลาในการฟนฟูสักระยะหนึ่ง เนื่องจากในชวงท่ีผานมา 
cluster ในภาคการผลิตมีความเขมแข็งขึ้นและไทยเองก็เปนสวนหนึ่งของเครือขายการผลิตระหวาง
ประเทศท่ีแข็งแกรง ในขณะนีก้็เริ่มมีการฟนฟูนิคมอุตสาหกรรมท่ีถูกน้ําทวมบางแลว ทําใหคาดวาการ
ผลิตในภาพรวมนาจะฟนตัวไดบางสวนตั้งแตไตรมาสนี้ จากการติดตามขาวสารตางๆและการพูดคุยกับ
ผูประกอบการทําใหทราบวา ผูประกอบการยังหาทางปรับตัวและมีความยืดหยุนในการบริหารงาน  
โดยนําเขาเครือ่งจักรและช้ินสวนทดแทนเพ่ือใชสําหรับเริ่มการผลิตใหม ลดกําลังการผลิตลงเทาท่ีจําเปน 
และยายเครื่องจักรไปผลิตโรงงานอ่ืนท่ียังไมไดรับผลกระทบ ซ่ึงสะทอนวา ผูประกอบการยังตองการ
ผลิตตอและยังไมตองการยายฐานการผลิตไปประเทศอ่ืนจึงคาดวาการผลิตภาคอุตสาหกรรมจะเพ่ิมขึ้น
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อยางตอเนื่องในไตรมาสแรกของปหนา และการผลิตสวนใหญจะกลับสูระดับปกติในไตรมาสท่ี 2 ของ 
ปหนา  

 ภาคการทองเที่ยว คาดวาจะฟนตัวไดเร็วภายใน 1-2 เดือนหลังจากสถานการณน้ําเขาสู
ภาวะปกต ิเนื่องจากสภาพทางกายภาพถูกผลกระทบนอย กอปรกับภาคการทองเท่ียวของไทยมีความ
ยืดหยุน (resilient) สะทอนจากขอมูลในอดีตท่ีจํานวนนักทองเท่ียวสามารถฟนตัวจาก shocks ตางๆ ได
คอนขางเร็ว  

 ดานการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน คาดวาจะฟนกลับมาในไตรมาส 1 ป 2555 โดย
การจับจายใชสอยเพ่ือการบริโภคของประชาชนจะเพ่ิมขึ้นหลังน้ําลด เพ่ือชดเชยความเสียหายของบาน
และทรัพยสินท่ีเกิดขึ้นในชวงน้ําทวม สวนการลงทุนในชวงหลังน้ําลดคาดวาสวนใหญจะเปนการลงทุน
ในเครื่องจักรอุปกรณตางๆ เพ่ือชดเชยสวนท่ีเสียหายไป 

สําหรับภาครัฐยังมีแรงกระตุนที่เคยวางแผนไวและจะมีเพ่ิมเติมอีกมากตามแผนการฟนฟูหลัง
น้ําทวมทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ซ่ึงจะชวยกระตุนทั้งการบริโภคและการลงทุนใหฟนตัวไดโดยเร็ว 
โดยภาครัฐไดมีมาตรการเพ่ือบรรเทาความเดือดรอนแกผูประกอบการจากปญหาน้ําทวม ท้ังดานท่ีพัก
อาศัยและทรัพยสินท่ีประสบน้ําทวม รวมถึงดานสินเช่ือดอกเบ้ียต่ําเพ่ือชวยเหลือประชาชนและ
ผูประกอบการท่ีไดรับผลกระทบ และมาตรการยกเวนการเก็บภาษีนําเขาเครื่องจักรสําหรับทดแทนสวน
ท่ีเสียหาย เปนตน สําหรับผูประกอบการ SMEs ท่ีไดรับผลกระทบจากน้ําทวม ภาครัฐก็มีมาตรการ
สินเช่ือสําหรับ SMEs โดยตรงเพ่ือบรรเทาผลกระทบเชนเดียวกัน 

ในสวนของแบงกชาติไดประสานกับธนาคารพาณิชยใหมีมาตรการการดูแลลูกหนี้ที่ไดรับ
ผลกระทบจากน้ําทวม และสถาบันการเงินตางๆ มีมาตรการชวยเหลือและฟนฟูกิจการหลังน้ําลด โดย
ขอใหธนาคารพาณิชยชวยดูแลลูกคาดวยการผอนปรนเง่ือนไขการชําระหนี ้ดูแลสภาพคลองของลูกหนี ้
และมีการออกหนังสือเวียนขอผอนปรนใหลูกคาบัตรเครดิตสามารถผอนชําระไดต่ํากวารอยละ 10 สวน
สถาบันการเงินตางๆ และหนวยงานท่ีดูแล SMEs ไดมีมาตรการชวยเหลือดานสินเช่ือและการค้ําประกัน
สินเช่ือเพ่ือการฟนฟูกิจการดวย นอกจากนี้ แบงกชาติยังสนับสนุนสภาพคลองเงินบาทโดยรวมมือกับ
ธนาคารกลางญี่ปุนเพ่ือเตรียมรองรับการใชหลักทรัพยรัฐบาลญี่ปุนเปนหลักประกันในการปลอยสภาพ
คลองเงินบาท เพ่ือชวยสนับสนุนการฟนฟูธุรกิจท่ีไดรับผลกระทบ 

ดังนั้น ความทาทายที่สําคัญของเศรษฐกิจไทยหลังน้ําทวม คือ การลงทุนของภาครัฐดานระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ําอยางมีประสิทธิภาพในระยะยาว เพ่ือฟนฟูความเช่ือม่ันของนักลงทุนท้ังใน
ประเทศและตางประเทศใหกลับคืนมา นโยบายภาครัฐในเรื่องดังกลาวจะเปนปจจัยสําคัญท่ีดึงดูดการ
ลงทุนใหมวาสามารถสรางความเช่ือม่ันวาเหตุการณเชนนี้จะไมเกิดขึ้นอีกในอนาคต ยิ่งเปนการลงทุน
ของบริษัทขามชาติก็ยิ่งตองมองถึงการกระจายความเส่ียงการลงทุนในประเทศตางๆ ท่ีจะมีผลตอการ



5 
 

ดําเนินธุรกิจดวย เนื่องจากสงผลกระทบตอเศรษฐกิจอยางรุนแรง และประเทศไทยเองก็อยูในหวงโซ 
การผลิตท่ีสําคัญของโลก การเกิดปญหาขึ้นกับสายการผลิตในประเทศไทยยอมมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกฐานการผลิตของนักลงทุนตางชาติท่ัวโลกท่ีมีแนวโนมจะไหลเขามาในเอเชียในอนาคต เพ่ือรองรับ
การผงาดของเอเชียท่ีจะมีขนาดเศรษฐกิจใหญขึ้นและมีบทบาทในการขับเคล่ือนเศรษฐกจิโลกมากขึ้น 
แมวาภาครัฐตองเบิกจายงบประมาณจํานวนมากเพ่ือการชวยเหลือประชาชนและภาคธุรกิจท่ีไดรับ
ผลกระทบจากน้ําทวม รวมถึงการลงทุนบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา แตภาครัฐยังจําเปนตองใชจายอยาง
ระมัดระวังและยึดกรอบวินัยทางการคลังอยางเครงครัด ท้ังนี้ เพ่ือเปนการเก็บกระสุนทางการคลังไว
รองรับผลกระทบในกรณีท่ีเศรษฐกิจสหรัฐฯ และยุโรปชะลอตัวกวาท่ีคาดไว  

สําหรับความทาทายตอการดําเนินธุรกิจในระยะขางหนาก็ยังมีอยูหลายประการดวยกัน สวนหนึ่ง
ก็เช่ือมโยงกับส่ิงท่ีผมไดเกริ่นไวในสถานการณปจจุบัน โดยประการแรก คือ แนวโนมสถานการณ
เศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะการฟนตัวของเศรษฐกิจสหรัฐฯและยุโรปท่ียังมีความไมแนนอนอยูมาก ดังนั้น 
ธุรกิจ SMEs ควรตองติดตามสถานการณเศรษฐกิจโลกอยางใกลชิด เพ่ือประเมินผลกระทบทางตรงตอ
ธุรกิจเองหรือทางออมจากคูคาของธุรกิจ เนื่องจากแนวโนมกําลังซ้ือท่ีออนแรงลงตามภาวะเศรษฐกิจ
ประเทศหลักท่ีชะลอลง จะกระทบกับ SMEs ท่ีเปนผูสงออกโดยตรง ซ่ึงอาจเตรียมรับมือโดยการกระจาย
ตลาดสงออกและกระจายประเภทสินคาใหหลากหลาย อาทิ หาตลาดใหมภายในภูมิภาคเอเชียเพ่ิมขึ้น 
หรือเพ่ิมสัดสวนตลาดในประเทศมากขึ้น เปนตน ความไมแนนอนของสถานการณเศรษฐกิจโลก และ
ความเช่ือม่ันของเศรษฐกิจสหรัฐฯและยุโรปท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ยังสงผลใหเงินทุนเคลื่อนยายมี
แนวโนมผันผวนได 2 ทิศทางและคาเงินบาทมีแนวโนมแข็งคาขึ้น โดยในภาพรวมเงินทุนเคล่ือนยายยังมี
แนวโนมจะไหลเขาภูมิภาคเอเชีย เนือ่งจากเศรษฐกิจเอเชียยังมีแนวโนมขยายตัวไดดีกวากลุมประเทศ
เศรษฐกิจหลัก ธุรกิจ SMEs ซ่ึงปกติแลวจะมีความออนไหวตอคาเงินมากกวาธุรกิจขนาดใหญ โดยเฉพาะ 
SMEs ท่ีคาขายกับตางประเทศและไดรับผลกระทบโดยตรง จึงควรเตรียมรับมือกับความผันผวนดังกลาว 
และตระหนักถึงความจําเปนของการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดยเลือกใชเครื่องมือ
ทางการเงินอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และควรใชอยางสมํ่าเสมอดวย  

ความทาทายของภาคธุรกิจอีกประการหนึ่ง คือ แรงกดดันเงินเฟอที่ยังทรงตัวอยูในระดับสูง 
ปญหาน้ําทวมสงผลใหเงินเฟอเรงตัวขึ้นช่ัวคราว โดยเฉพาะจากราคาในหมวดอาหารและเครื่องดื่ม 
ท่ีเรงตัวขึ้น รวมถึงราคาของใชจําเปนบางชนิดท่ีปรับเพ่ิมขึ้น จึงคาดวาอัตราเงินเฟอจะยังคงทรงตัว 
ในระดับสูงในชวงท่ีเหลือของไตรมาสท่ี 4 ของปนี้  เม่ือมองไปขางหนา ผลจากปญหาน้ําทวมนาจะเริ่ม
คล่ีคลายในชวงตนป กอปรกับเศรษฐกิจโลกท่ีมีแนวโนมชะลอลงจะสงผลใหราคาสินคา ท้ังราคา
พลังงานและสินคาโภคภัณฑมีโอกาสปรับลดลงได ซ่ึงจะไมสรางแรงกดดันดานตนทุนมากนัก   
อยางไรก็ตาม ราคาสินคาอาจปรับสูงขึ้นบางจากมาตรการของภาครัฐ ตลอดจนการคาดการณเงินเฟอ 
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ของประชาชนท่ียังคงสูงอยู รวมถึงการใชจายของภาครัฐและภาคเอกชนท่ีคาดวาจะเพ่ิมขึ้นภายหลัง
วิกฤตน้ําทวมคล่ีคลาย  

 
ทานผูมีเกียรติทุกทาน 

ผมคาดวา มาถึงจุดนี้ ทุกทานนาจะมองทิศทางเศรษฐกิจไทยไปในทางเดียวกัน คือ เศรษฐกิจจะ
ไดรับผลกระทบจากน้ําทวมแคในระยะส้ัน และจะสามารถฟนตัวไดภายใน 2-3 ไตรมาสขางหนา โดยมี
ปจจัยเอ้ือท้ังจากภาคสถาบันการเงินท่ีมีความแข็งแกรงท่ีพรอมสนับสนุนการฟนฟูธุรกิจ รวมถึงแผนการ
ใชจายเพ่ือฟนฟูเศรษฐกิจของภาครัฐ ซ่ึงปจจัยเหลานี้นาจะชวยใหเศรษฐกิจไทยกลับมาฟนตัวไดเร็วขึ้น 
สําหรับ SMEs ท่ีไดรับผลกระทบจากน้ําทวม ไมวาจะโดยตรงหรือโดยออมควรเตรียมพรอมตั้งแตตอนนี้ 
ยิ่งเตรียมตัวเร็วเทาไรก็ยิ่งดีเพราะจะไดผลดีจากการฟนตัวของเศรษฐกิจภายหลังน้ําทวมกอน โดยส่ิง
สําคัญท่ี SMEs ตองเตรียมพรอมคือ การประเมินความเสียหายตอธุรกิจ และเตรียมแผนฟนฟูกิจการ 
หลังวิกฤตน้ําทวมครั้งนี้ผานพนไป เพ่ือใหสามารถกลับมาดําเนินธุรกิจตามปกติโดยเร็วท่ีสุด แตส่ิงท่ี 
ผมอยากจะเนนก็คือ ผูประกอบการ SMEs ควรตระหนักถึงการสรางความแข็งแกรงท่ีจะรองรับวิกฤต
ตางๆในอนาคตปรับตัวเพ่ือเสริมสรางความสามารถของธุรกิจในระยะยาว  

สวนที่ 3: การปรับตัวของธุรกิจ SMEs ในระยะยาว 
ภายใตสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน SMEs ควรตระหนักวาการ

ปรับตัวใหเขากับสภาวะแวดลอมและการแขงขันท่ีเพ่ิมขึ้นในอนาคตเปนส่ิงท่ีจําเปน ส่ิงเหลานี้ 
ผูประกอบการก็คงทราบดีอยูแลว แตสําหรับทานท่ียังไมแนใจ ผมก็ขอเสนอแนวทางอยางกวางๆไว 
เพ่ือจุดประกายใหผูประกอบการไดเตรียมพรอมไว ซ่ึงก็ควรลงมือปฏิบัติอยางจริงจังและทันทีดวย  
โดยแนวทางหลักๆ ในการปรับตัวเพ่ือสรางศักยภาพในระยะยาวก็มีอยูหลายแนวทางดวยกัน  
ซ่ึงแนวทางแรก คือ การพัฒนาสินคาและบริการใหมีคุณภาพและมาตรฐาน ผานการออกแบบ การพัฒนา
คุณภาพ และการนําเทคโนโลยีใหมๆ มาชวยเพ่ิมมูลคาใหกับสินคาและบริการ และควรเนนการสราง
ความแตกตางหรือเอกลักษณ รวมถึงการสรางแบรนดเพ่ือใหสินคาและบริการของ SMEs สามารถ
แขงขนัในเชิงคุณภาพมากกวาราคา และสามารถแขงขันกับคูแขงขันท้ังในประเทศและตางประเทศได 
ในระยะยาว สําหรับแนวทางที่สอง คือ การพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจที่ดีและสราง
ความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ  โดย SMEs ควรมีการวางแผนธุรกิจในระยะยาวท่ีชัดเจน และการมี
ระบบบัญชีธุรกิจท่ีไดมาตรฐาน นาเช่ือถือ และตรวจสอบได ท้ังนี้ เพ่ือเพ่ิมมูลคาและเพ่ิมความสามารถ
ในการเขาถึงแหลงเงินทุนใหกับกิจการดวย แนวทางสุดทาย คือ การพัฒนาแรงงานใหมีทักษะและ
ประสิทธิภาพสูง เพ่ือลดตนทุนของธุรกิจและสรางมูลคาเพ่ิมของผลผลิตดวย อีกสวนหนึ่งเพ่ือรับมือ 
กับปญหาขาดแคลนแรงงานท่ีจะสรางแรงกดดันตอคาจางแรงงานเพ่ิมขึ้นในอนาคต  
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ทานผูมีเกียรติทุกทาน 

ผมขอสรุปส้ันๆ วา ปญหาน้ําทวมจะสงผลใหเศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ี 4 หดตัวลง อยางไรก็ดี 
ผลกระทบจากน้ําทวมจะมีเพียงระยะส้ัน และคาดวาภาคสวนเศรษฐกิจตางๆ จะสามารถฟนตัวไดภายใน
เวลาไมนานนัก ท้ังนี้ ในระยะขางหนาเศรษฐกิจไทยจะยังมีความทาทายท่ีสําคัญ คือ การฟนฟูเศรษฐกิจ
และความเช่ือม่ันของนักลงทุนหลังน้ําทวม รวมถึงการรับมือตอสถานการณเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะ
ปญหาของประเทศอุตสาหกรรมหลักท่ีมีทาทีวาจะยืดเยื้อ  

สุดทายนี้ วิกฤตตางๆ จะผานพนไปไดในท่ีสุด แตมีส่ิงท่ีสําคัญท่ี SMEs ควรตระหนักอยูเสมอ 
คือ ความจําเปนท่ีตองปรับตัวเพ่ือรับมือกับความทาทายจากสถานการณเศรษฐกิจโลกท่ีเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็ว และการแขงขันท่ีจะสูงขึ้นในอนาคต  

 
ขอบคุณครับ 


