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	 เรื่อง​น่า​รู้​เกี่ยว​กับ​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​จัด​ทำ​ด้วย​ความ​ 

ร่วม​มือ​ระหว่าง​ธนาคาร​แห่ง​ประเทศไทย และ​ชมรม​เอ​ซี​ไอ ประเทศไทย  เพื่อ​เผย​แพร่​

ความ​รู้​ความ​เข้าใจ​เบื้อง​ต้น​ให้​กับ​ผู้​ประกอบ​การ​ขนาด​กลาง​และ​ขนาด​ย่อม​ใน​เรื่อง​การ​ 

บริหาร​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยนควบคู่​ไป​กับ​การ​จัด​สัมมนา​ใน​เรื่อง​นี้​อย่าง​ 

ต่อ​เนื่อง 

	 ตั้งแต่​ไตรมาส 4 ปี 2551 วิกฤต​การ​เงิน​ใน​สหรัฐอเมริกา และ​ยุโรป​ยัง​คง​ส่ง​ผล​

ต่อ​การ​ค้าและ​การ​เคลื่อน​ย้าย​เงิน​ทุน​ระหว่าง​ประเทศ ซึ่ง​ผู้​ประกอบ​การ​และ​นัก​ลงทุน​

ใน​ภูมิภาค​เอเชีย​แม้​ไม่​ได้​รับ​ผลก​ระ​ทบ​โดยตรง​จาก​วิกฤต​การ​เงิน​โลก​ที่​เกิด​ขึ้น แต่​ก็​

ต้อง​รับ​ผลก​ระ​ทบ​จาก​ความ​ต้องการ​สินค้า​ใน​ตลาด​โลก​ที่​หด​ตัว เงิน​ทุน​เคลื่อน​ย้าย 

​เข้า​ออก​อย่าง​รวดเร็ว​และ​มี​ปริมาณ​มาก ส่ง​ผล​ถึง​ความ​ผันผวน​ของ​ค่า​เงิน​ทั้ง​

สกุล​หลัก​และ​สกุล​ภูมิภาค ทั้งนี้ รัฐบาล​แต่ละ​ประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา และ​ 

สห​ราช​อาณาจักร ​มี​แนวทาง​การ​แก้ไข​โดย​ออก​มาตรการ​กระตุ้น​เศรษฐกิจ​และ​การ​จ้าง​

งาน​ผ่าน​นโยบาย​การ​คลัง รวมถึง​มี​การ​ผ่อน​คลาย​นโยบาย​การ​เงินด้วย​ อย่างไร​ก็​ดี 

ใน​ช่วง​ที่​ผ่าน​มา​ความ​เชื่อ​มั่น​ต่อ​ฐานะ​การ​คลัง​และ​ความ​สามารถ​ใน​การ​ชำระ​คืน​หนี้​

สาธารณะ​ของ​กลุ่ม​ประเทศในสหภาพ​ยุโรป​ได้​สั่น​คลอนอย่าง​มี​นัย​สำคัญ ส่ง​ผล​ให้การ​

ฟื้น​ตัว​ของ​เศรษฐกิจ​โลก​ชะลอ​ลง เงิน​ทุน​เคลื่อน​ย้าย​ระหว่าง​ประเทศและ​ค่า​เงิน​สกุล​

ต่างๆ รวม​ถึงเงิน​บาท​มี​ความ​ผันผวน​มาก​ขึ้น​เป็น​ลำดับ

	 ธนาคาร​แห่ง​ประเทศไทย ได้​ดำเนิน​นโยบาย​การ​เงิน​เพื่อ​รักษา​เสถียรภาพ​ทาง​

เศรษฐกิจ และ​พยายาม​ให้​ค่า​เงิน​บาท​เคลื่อนไหว​ไป​ตาม​กลไก​ตลาด ซึ่ง​จะ​สะท้อน​การ​

ปรับ​ตัว​ของ​เศรษฐกิจ​ได้​ดี​ขึ้น แต่​ก็​ระวัง​ไม่​ให้​เคลื่อนไหว​ผันผวน​อย่าง​รุนแรง​จน​กระทบ​

สารจากผู้จัดทำ

* ชมรมเอซีไอ เป็นเครือข่ายของ ACI-The Financial Markets Association จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลัก 

เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างผู้ค้าเงิน และสนับสนุนการค้นคว้าเทคนิคและวิชาการในด้านการค้าเงิน สำหรับในประเทศ 

ไทย หน่วยงานนี้เป็นส่วนหนึ่งของสมาคมธนาคารไทย
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ต่อ​ความ​สามารถ​ใน​การ​ปรับ​ตัว​ของ​ภาค​ธุรกิจ ใน​การ​นี้​จึง​เล็ง​เห็น​ความ​จำเป็น​ใน​การ​

ส่ง​เสริม​และ​สนับสนุน​ให้​ผู้​ประกอบ​การ​ที่​มี​ธุรกิจ​เกี่ยวข้อง​กับ​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​

สามารถ​รับมือ​กับ​ความ​ผันผวน​ของ​ค่า​เงิน​ได้​ดี​ขึ้น​และ​เติบโต​ได้​อย่าง​ยั่งยืน ผ่าน​การ​

บริหาร​ความ​เสี่ยง​ที่​เหมาะ​สม ​เพื่อ​ให้การ​บริหาร​ราย​ได้และ​ต้นทุน​ได้​รับ​ผลก​ระ​ทบ​ 

น้อย​ที่สุด ธนาคาร​แห่ง​ประเทศไทย​และ​ชมรม เอ​ซี​ไอ ประเทศไทย​จึง​ร่วม​กัน​จัด​ทำ​

จุลสาร​เล่ม​นี้​เพื่อ​เป็น​ข้อมูล​เบื้อง​ต้น​ใน​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ใน​ 

รูป​แบบ​ที่​ธุรกิจ​ขนาด​กลาง​และ​ขนาด​ย่อม​สามารถ​ทำความ​เข้าใจ​ได้​ง่าย โดย​เป็นการ​

ปรับปรุง​เนื้อหา​จาก​การ​จัด​พิมพ์​ครั้ง​แรก​ใน​ปี 2552 ที่​ได้​รับ​การ​ตอบ​รับ​จาก​ผู้​สนใจ​

เป็น​อย่าง​ดี การ​ปรับปรุง​จุลสาร​ครั้ง​นี้​ได้​เพิ่ม​บท​สัมภาษณ์​ของ​ธนาคาร​พาณิชย์​ใน​เรื่อง​

ความ​จำเปน็​และ​ความ​สำคญั​ของ​การ​บรหิาร​ความ​เสีย่ง เพิม่​วธิ​ีการ​บรหิาร​ความ​เสีย่งใน 

​ทาง​เลอืก​อืน่ๆ และ​การ​เลา่​ถงึ​ประสบการณ​์การ​บรหิาร​ความ​เสีย่ง​จาก​อตัรา​แลก​เปลีย่น​

ของ​ผู้​ประกอบ​การ​ธุรกิจ​ขนาด​ย่อม​บาง​ราย 

	 อย่างไร​ก็​ดี หาก​ผู้​ประกอบ​การ​ท่าน​ใด​สนใจ​จะ​ค้นคว้า​หาความ​รู้​ที่​เกี่ยวข้อง​ 

เพิ่ม​เติม​สามารถ​ติดต่อ​ศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน หรือฝ่าย​ตลาด​การ​เงิน 

ธนาคาร​แห่ง​ประเทศไทยตาม​ราย​ละเอียด​ด้าน​หลัง​คู่มือ​ฉบับ​นี้ หรือ​สอบถาม​ธนาคาร​

พาณชิย​์ที​่ทา่น​ใช​้บรกิาร ผู​้จดั​ทำ​หวงั​เปน็​อยา่ง​ยิง่​วา่​สาระ​และ​เนือ้หา​ใน​จลุสาร​นี​้จะ​อำนวย​

ประโยชน์​แก่​ผู้​ประกอบ​การ​ทุก​ท่าน​ไม่​มากก็​น้อย

ฝ่าย​ตลาด​การ​เงิน ธนาคาร​แห่ง​ประเทศไทย

ชมรม เอ​ซี​ไอ ประเทศไทย

ธันวาคม 2554
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ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนไหว

ของอัตราแลกเปลี่ยนผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม

ผู้สนใจในเรื่องการป้องกันความเส่ี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 อัตราแลกเปลี่ยน คือ ราคาของเงินสกุลหนึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับ 

เงินอีกสกุลหนึ่ง เช่น 1 ดอลลาร์ สรอ. เท่ากับ 30.00 บาท โดยอัตรา 

แลกเปลี่ยนมีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ ได้แก่:

	 ปัจจัย​ดัง​กล่าว ใน​ที่สุด​อาจ​ส่ง​ผลก​ระ​ทบ​ต่อ​ผล​กำไร/

ขาดทุน​ของ​ธุรกิจ ​แม้​ธุรกิจ​จะ​ควบคุม​ปัจจัย​ที่​ส่ง​ผล 

ก​ระ​ทบ​ต่อ​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ดัง​กล่าว​ไม่ ​ได้ แต่​ธุรกิจ​

สามารถ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ได้

ปัจจัยพื้นฐานทาง
เศรษฐกิจในประเทศภาวะ

เศรษฐกิจโลก
การคาดการณ์

และการเก็งกำไร

นโยบายการเงิน
และการคลัง

อัตราแลกเปลี่ยนปัจจัย
ทางเทคนิค

จิตวิทยาตลาด 
และข่าวลือต่างๆ

เสถียรภาพการเมือง
ในประเทศและต่างประเทศ
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บาทต่อดอลลาร์ สรอ.

เงินบาทแข็งค่า

เงินบาทอ่อนค่า

ที่มา : Reuters

การเคลื่อนไหวอ่อนค่าและแข็งค่าของเงินบาทเทียบ 
กับเงินดอลลาร์ สรอ. ตั้งแต่ ม.ค. 2551 - พ.ย. 2554

เงิน​บาท​แข็ง​ค่า (อ่อนค่า) หมายความ​ว่า​เงิน​บาท​มี​ค่า​เพิ่มขึ้น (ลดลง) เมื่อ​เทียบ​

กับ​เงิน​อีก​สกุล​หนึ่ง เช่น เงิน​ดอลลาร์ สรอ. โดย​เงิน​บาทแข็ง​ค่า​ขึ้น​เทียบ​กับ​

เงิน​ดอลลาร์ สรอ. (เงิน​ดอลลาร์ สรอ. อ่อน​ค่า​ลง​เทียบ​กับ​เงิน​บาท) เมื่อ​อัตรา​ 

แลก​เปลี่ยน​เคลื่อนไหว​จาก 36.00 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. (เม.ย. 52) เป็น 31.00 

บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. (ต.ค. 54) ซึ่ง​พิจารณา​ได้ ดังนี้ 

เงินบาทแข็ง​ค่า​ขึ้น เพราะเงิน 1 บาทเดิมแลกได้ 
เพียง 0.028 ดอลลาร์ สรอ. (1/36 ดอลลาร์ 
สรอ. ต่อบาท) แต่ที่อัตราแลกเปลี่ยนใหม่แลกเงิน  
1 บาทเป็นดอลลาร์ สรอ. ได้มากขึ้นเป็น 0.032 
ดอลลาร์ สรอ. (1/31 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาท) 
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เงิน​ดอลลาร์ สรอ. อ่อนค่าลง เพราะ​เงิน  
1 ดอลลาร์ สรอ. เดิม​แลก​ได้ 36 บาท  (36 บาท​
ต่อ​ดอลลาร์ สรอ.) แต่​ที่​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ใหม่​
แลก​เงิน 1 ดอลลาร์ สรอ. เป็น​เงิน​บาท​ได้​เพียง 
31 บาท (31 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ.)
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ที่มา : Reuters

KRW
เกาหลีใต้

IDR
อินโดนีเซีย

MYR
มาเลเซีย

SGD
สิงคโปร์

TWD
ไต้หวัน

THB
ไทย

PHP
ฟิลิปปินส์

	 หากเปรียบเทียบค่าเงินบาท และค่าเงินสกุลภูมิภาคในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา   

จะเห็นว่าเงินบาทเคลื่อนไหวสอดคล้องกับเงินสกุลภูมิภาคอื่นๆ

การ​ดำเนิน​นโยบาย​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ของ​ธนาคาร​แห่ง​ประเทศไทย
	 ประเทศไทย​เปลี่ยน​มา​ใช้​ระบบ​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ลอยตัว​แบบ​มี​การ​จัดการ​ตั้งแต ่
​ปี 2540 โดย​ธนาคาร​แห่ง​ประเทศไทย​​ไม่มี​การ​กำหนด​ระดับ​อัตรา​แลก​เปลี่ยน 
​แต่ละ​วัน​ไว้ ณ ค่า​ใด​ค่า​หนึ่ง ทั้งนี้ เงิน​บาท​จะ​เคลื่อนไหว​ไป​ตาม​กลไก​ตลาด​ที่​ถูก​กระทบ​
จาก​ปัจจัย​ภายใน​และ​ภายนอก​ประเทศ ธนาคาร​แห่ง​ประเทศไทย​จะ​ดูแล​ไม่​ให้​ค่า​เงิน​
บาท​เคลื่อนไหว​ผันผวน​รุนแรง​มาก​เกิน​ไป  จน​กระทบ​ต่อ​ความ​สามารถ​ใน​การ​แข่งขัน 
และ​การ​ปรับ​ตัว​ของ​ภาค​ธุรกิจ​ใน​ระยะ​สั้น เพื่อ​ให้​ค่า​เงิน​บาท​ใน​ระยะ​ยาว​เคลื่อนไหว​
ได้​ตาม​กลไกตลาด​มาก​ขึ้น เพิ่ม​ศักยภาพ​ใน​การ​ปรับ​ตัว​ของ​เศรษฐกิจ​ไทย และ​ให้​ 
ผู้​ประกอบ​การ​สามารถ​รับมือ​ต่อ​ความ​ผันผวน​ของ​เศรษฐกิจ​โลก​ได้​อย่าง​ยั่งยืน  
	 ทั้งนี้ การ​เปลี่ยนแปลง​ของ​ค่า​เงิน​บาท​อาจ​มี​ผลก​ระ​ทบ​ต่อ​ผล​ประกอบ​การ​ 
​ธุรกิจ​ของ​ท่าน ดัง​นั้น ท่าน​จึง​ควร​บริหาร​จัดการ​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน  

การเปลี่ยนแปลง (%) ของเงินบาทและเงินสกุลภูมิภาค

ตั้งแต่ ม.ค. 2551 - พ.ย. 2554 
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ประสบการณ์จริงในการบริหารความเสี่ยง
ของผู้ประกอบการขนาดใหญ่

บจก. อุตสาหกรรม​พัน​ท้าย​นรสิงห์​สินค้า​พื้น​เมือง ก่อ​ตั้ง​เมื่อ 

ปี 2505 โดย​เริ่ม​ตั้งแต่​เป็น​อุตสาหกรรม​ครอบครัว​จัด​จำหน่าย​

ภายใน​ประเทศ จน​กระทั่ง​ทุก​วัน​นี้​ขยาย​เป็น​ธุรกิจ​ขนาด​ใหญ่  

มี​ยอด​จำหน่าย​กว่า 1,000 ล้าน​บาท​ต่อ​ปี จำหน่าย​สินค้า​ประเภท​

นำ้​พรกิ​เผา นำ้​จิม้​และ​ซอส​ปรงุ​รส หลาก​หลาย​ประเภท ภาย​ใต​้ตรา 

“พัน​ท้าย​นรสิงห์” โดย​จำหน่าย​ทั้ง​ใน​และ​ต่าง​ประเทศ​กว่า 40 ประเทศ ​ทั่ว​โลก   

	 “ความ​เสี่ยง​ที่​ธุรกิจ SMEs ต้อง​เผชิญ​ประกอบ​ด้วย ปัญหา​การ​ขาด​สภาพ​คล่อง 

ปัญหา​อัตรา​ดอกเบี้ย​ที่​เพิ่ม​ขึ้น และ​ปัญหา​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ที่​มี​ความ​ผันผวน...สำหรับ​

กรณ​ีความ​เสีย่ง​ใน​อตัรา​แลก​เปลีย่น ผม​อยาก​จะ​แนะนำ​นกั​ธรุกจิ​วา่ เรา​ไม่ใช​่นกั​เกง็​กำไร 

เพราะ​ฉะนัน้​เรา​ก​็ควร​รบั​ใน​สิง่​ที​่เรา​พอใจ​แลว้ ยก​ตวัอยา่ง​วา่ เรา​คดิ​ราคา​สนิคา้  ณ วนั​นี ้

แล้ว​ทำ Forwards ไว้​เลย​เพื่อเรา​จะ​ได้​ราย​ได้​มา​เท่า​นี้​อย่าง​แน่นอน​ใน​อีก 3 เดือน 

​ข้าง​หน้า เรา​ก็​ไม่​ขาดทุน​แล้ว​ครับ…

	 ข้อ​แนะนำ​สำหรับ SMEs คือ ต้อง​เข้าใจ​ธุรกิจ​ที่​ตนเอง​ทำ​อย่าง​ถ่องแท้ ถ้า​เข้าใจ​

แล้ว​ไม่มี​ทาง​ที่​จะ​ไม่​สำเร็จ โดย​ต้อง​มี​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​เป็น​อัน​ดับ​ต้นๆ และ​การ​เป็น​

นัก​ธุรกิจ​ที่​ดี ข้อมูล​ข่าวสาร​เป็น​สิ่ง​สำคัญ ต้อง​อ่าน​หนังสือ​เยอะๆ  

รวม​ทั้ง​ต้อง​สร้าง​เครือ​ข่าย​ให้​เยอะ​ที่สุด...”

คุณ​สุนทร วัฒนา​พร

ประธาน​กรรมการ

บจก. อุตสาหกรรม​พัน​ท้าย​นรสิงห์​สินค้า​พื้น​เมือง
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บมจ. ไทย​ยู​เนี่ยน โฟร​เซ่น โป​รดักส์ เป็น​ผู้​ผลิต​และ​ส่ง​ออก​

อาหาร​ทะเล​แช่​แข็ง​และ​บรรจุ​กระป๋อง โดย​เริ่ม​ก่อ​ตั้ง​เมื่อ​ปี 

2531 บริษัท​ได้​แปร​สภาพ​เป็น​บริษัท​มหาชน โดย​เข้า​จด​ทะเบียน​

ใน​ตลาดหลักทรัพย์ เมื่อปี 2537 และ​ตลอด​เวลา​ที่​ผ่าน​มา บริษัท​

ได้​มี​การ​เพิ่ม​ทุน​อย่าง​ต่อ​เนื่อง มี​การ​ส่ง​สินค้า​ออก​ไป​ยัง​ประเทศ​ต่างๆ  

ทั่ว​ทุก​ภูมิภาค​ของ​โลก

	 “การ​ที่​ไทย​ใช้​ระบบ​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​​ลอยตัว​แบบ​มี​การ​จัดการ ทำให้​ธุรกิจ​มี​ความ​

จำเป็น​ต้อง​หัน​มาบ​ริ​หาร​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน...นโยบาย​ของ​บริษัท​จะ​เน้น​

ใน​เรื่อง​ของ​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยงจาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน โดย​ใช้วิธี natural hedge 

คือ การ​ซื้อ​วัตถุดิบ​เป็น​เงิน​ดอลลาร์ สรอ. และ​ขาย​สินค้า​เป็น​เงิน​ดอลลาร์ สรอ. มา 

​จับ​คู่​กัน ถ้า​มี​ส่วน​ต่าง​เกิด​ขึ้น​ก็​จะ​ทำ​สัญญา Forwards เพื่อ​ให้​ทราบ​ต้นทุน​ที่​ชัดเจน​

และ​แน่นอน… 

       เรา​ไม่​ได้​อยู่​ใน​ธุรกิจ​การ​เงิน เรา​ไม่มี​

อาชีพ​ที่​จะ​ทำ​กำไร​จาก​เรื่อง​ของ​การ​เงิน เรา​

ไม่มี​การ​เก็ง​กำไร​เพื่อ​ที่​จะ​ทำ​กำไร​จาก​อัตรา​

แลก​เปลี่ยน หน้าที่​ของ​เรา​มี​แต่​ต้องการ​ที่​จะ​

บริหาร​ความ​เสี่ยงนั้น…”

คุณ​ธีร​พงศ์ จัน​ศิริ

	 ประธาน​กรรมการ​บริหาร

	 บมจ. ไทย​ยู​เนี่ยน โฟร​เซ่น โป​รดักส์
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ทำไม SMEs ควรบริหารความเสี่ยง

จากอัตราแลกเปลี่ยน
1.	 เพราะการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนทำให้กิจการหลายแห่งต้อง

	 ปิดตัวลง 

2.	 เพราะความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนสามารถบริหารจัดการได้

	 ยิ่ง​ธุรกิจ​มี​ขนาด​เล็ก​เท่าไร ยิ่ง​มี​ความ​จำเป็น​ต้อง​บริหาร​ความ​

เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน เนื่องจาก:

	 1.	 ผล​ขาดทุน​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​อาจ​หักล้าง​กำไร​ของ​ธุรกิจจน​หมด​ได้

	 2.	 เป็น​ความ​เสี่ยง​ที่​ผู้​ประ​กอ​บกา​รสา​มา​รถ​หลีก​เลี่ยง เพราะ​บริหาร​ 

		  จัดการ​ได้ 

	 3.	 ทำให้​สามารถ​คาด​การณ์​ราย​ได้​และ​ต้นทุน  เพื่อ​การวางแผน​กิจการ​ 

		  และ​ส่ง​เสริม​ให้​ธุรกิจ​เติบโต​ได้​อย่าง​ยั่งยืน
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ผู้​ประกอบ​การ​ขนาด​ใหญ่ เช่น พัน​ท้าย​นรสิงห์​สินค้าพื้นเมือง และ​  

ไทย​ยู​เนี่ยน โฟร​เซ่น โป​รดักส์ ซึ่ง​มี​สภาพ​คล่อง​มากกว่า​ธุรกิจ​

ขนาด​กลาง​และ​ขนาด​ย่อม​ยัง​ไม่แสวงหา​กำไร จากการเคลื่อนไหว​

ของ​อัตรา​แลกเปลี่ยนและบริหาร​จัดการความเสี่ยงจากอัตรา 

แลกเปลี่ยน 

แล้วเหตุใดท่านจะไม่บริหารความเสี่ยงจาก

อัตราแลกเปลี่ยน?
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แต่...ก่อน​จะ​เข้า​สู่​ราย​ละเอียด​การ​บริหาร​

ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน  

ควร​พิจารณา​ถึง​การ​ส่ง​ออก​และ​นำ​เข้า​

ของ​ประเทศไทย ว่า​มี​ลักษณะ​อย่างไร​บ้าง

ธุรกิจ​อาจ​ได้​รับ​ความ​เสี่ยง​จาก​

ปัจจัย​ภายนอก​ทั้ง​ที่​จัดการ​ได​้

และ​จัดการ​ไม่​ได้ จึง​ควร​บริหาร​

ความ​เสี่ยง​ที่​จัดการ​ได้ เช่น 

ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา

​แลก​เปลี่ยน.....

สัดส่วนการส่งออกและนำเข้าของไทย* ปี 2553

ที่มา: กรมศุลกากร/ธนาคารแห่งประเทศไทย

*จำแนกตามมูลค่าการส่งออก/นำเข้า

อื่น

เชื้อเพลิงและน้ำมันหล่อลื่น

สินค้าทุน

วัตถุดิบและสินค้าขั้นกลาง

สินค้าอุปโภคบริโภค

ในประเทศ

สัดส่วนสินค้าส่งออก สัดส่วนสินค้านำเข้า

มาบริหารความเสี่ยง
จากอัตราแลกเปลี่ยนกันดีกว่า
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อื่นๆ

สินค้าอุตสาหกรรมใช้วัตถุดิบ

สินค้าอุตสาหกรรมใช้เทคโนโลยีสูง

สินค้าอุตสาหกรรมใช้แรงงานสูง

สินค้าประมง

สินค้าเกษตร
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ที่มา : กรมศุลกากร/ธนาคารแห่งประเทศไทย  
*อาเซียนประกอบด้วย บรูไนดารุสลาม, อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, สิงคโปร์, ฟิลิปปินส์, กัมพูชา, ลาว, พม่า, และเวียดนาม

	 	

คู่ค้าหลักของประเทศไทยในปี 2553 
มีประเทศใดบ้าง ?

	อาเซียน	 22.7

	สหภาพยุโรป	 11.2

	จีน	 11.0

	ญี่ปุ่น	 10.5

	สหรัฐอเมริกา	 10.3

	ฮ่องกง	 6.7

	กลุ่มประเทศตะวันออกกลาง	 4.9

	ออสเตรเลีย	 4.8

	อินเดีย	 2.2

	สวิสเซอร์แลนด์	 2.1

	เกาหลีใต้	 1.8

	ไต้หวัน	 1.7

	สาธารณรัฐแอฟริกาใต้	 0.9

	อื่นๆ	 9.2

ญี่ปุ่น	 20.8

อาเซียน	 16.6

จีน	 13.3

กลุ่มประเทศตะวันออกกลาง	 11.4

สหภาพยุโรป	 7.6

สหรัฐอเมริกา	 5.9

เกาหลีใต้	 4.4

ไต้หวัน	 3.7

ออสเตรเลีย	 3.2

สวิสเซอร์แลนด์	 2.8

รัสเซีย	 1.8

อินเดีย	 1.2

ฮ่องกง	 1.0

อื่นๆ	 6.3

        สินค้าออก	 %         สินค้าเข้า	 %
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     ประเทศ​ที่​เป็น​คู่​ค้า​หลัก​ใน​การ​ส่ง​ออก​และ​นำ​เข้า​สินค้าของ​ไทย ได้แก่ อาเซียน 

สหภาพยุโรป ​ญี่ปุ่น และจีน แต่​ไทย​ยัง​พึ่ง​เงิน​สกุล​ดอลลาร์ สรอ. เป็นหลัก 

ในการค้าระหว่างประเทศ​โดย​ร้อย​ละ 80 ของ​รายรับ​จากการส่งออก หรือ​ราย​จ่าย​

จากการนำเข้า เป็น​สกุล​เงิน​ดอลลาร์ สรอ.

นำเข้า ปี 2553

ดอลลาร์  
สรอ. 80%

อื่นๆ
2.30%

ดอลลาร์ สิงคโปร์์
0.70%

ยูโร
3.70%

เยน
10.00%

บาท
4.40%

ปอนด์ สเตอร์ลิง
0.30%

ส่งออก ปี 2553

ดอลลาร์  
สรอ. 80%

อื่นๆ
2.20%

ดอลลาร์ สิงคโปร์
0.30%

ยูโร
2.80%

เยน
6.10%

บาท
8.20%

ปอนด์ สเตอร์ลิง
0.40%

ไทยใช้เงินสกุลดอลลาร์ สรอ. เป็นหลัก
ในการค้าระหว่างประเทศ
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มี 2 เครื่องมือหลัก:
	 1.	 การทำสัญญาซื้อ/ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward contract)

	 2.	 การซื้อสิทธิ์ที่จะซื้อหรือซื้อสิทธิ์ที่จะขายเงินตราต่างประเทศในอนาคต 

		  (Options)

* ธุรกรรม Spot คือ การตกลงซื้อขายเงินตราต่างประเทศโดยมีระยะเวลาส่งมอบเงินภายใน 2 วันทำการ
** Spot rate คือ อัตราแลกเปลี่ยนสำหรับการซื้อขายเงินตราต่างประเทศที่มีระยะเวลาส่งมอบเงินภายใน 2 วันทำการ

เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงจาก 
อัตราแลกเปลี่ยน มีอะไรบ้าง ?

แล้วเครื่องมือดังกล่าวคืออะไร ? 
เครื่อง​มือ​ที่ 1 : FORWARD CONTRACT
การ​ทำ​สัญญา​ซื้อ/ขาย​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​ล่วง​หน้า (Forward contract) หรือที่ 

หลายคนเรียกว่าการจองฟอร์เวิร์ด คือ​การ​ตกลง​ที่​จะ​ซื้อ​หรือ​ขาย​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ  

เช่น เงิน​ดอลลาร์ สรอ. กับ​ธนาคาร ณ วัน​ที่​กำหนด​ไว้​ใน​อนาคต​ ด้วย​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​

และ​จำนวน​เงินที่​ได้​ตกลง​ไว้ ณ ปัจจุบัน โดย​จะ​มี​ระยะ​เวลา​ส่ง​มอบ​เงิน​มากกว่า 2 วัน​

ทำการ (มากกว่า​การ​ส่ง​มอบของธุรกรรม Spot*)

	 ทั้งนี้ อัตราแลกเปลี่ยนที่ตกลงไว้ในสัญญาสำหรับการส่งมอบเงินในอนาคตเรียก

ว่า Forward rate ซึ่งเป็นอัตราแลกเปลี่ยนทันที (Spot rate**) บวกด้วย Forward 

point (Forward rate = Spot rate + Forward point)
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แล้ว Forward point คืออะไร?

	 Forward point สะท้อน​ส่วน​ต่าง​อัตรา​ดอกเบี้ย​ระหว่าง​เงิน 2 สกุล 

​ที่​นำ​มา​แลก​กัน ซึ่ง​ไม่​ได้​สะท้อน​ถึง​การ​คาด​การณ์​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ใน​อนาคต  

ทั้งนี้ Forward point อาจ​เป็น​บวก ติดลบ หรือ​เป็น​ศูนย์​ก็ได้ ​ขึ้น​อยู่​กับ​ระยะ​เวลา​

ของ​สัญญา Forwards และ​ส่วน​ต่าง​ของ​อัตรา​ดอกเบี้ยดังกล่าว

อัตราดอกเบี้ย*	 Forward point**	 Forward point เป็น

i
THB
  >	 i

USD
	 +	 Premium

i
THB 

 <	 i
USD
	 -	 Discount

i
THB   

=	 i
USD
	 0	 Par

*	 i
THB

 คือ อัตรา​ดอกเบี้ย​เงิน​บาท    i
USD

 คือ อัตรา​ดอกเบี้ย​เงิน​ดอลลาร์ สรอ. (เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ)

**	 ค่า Forward point จะ​เป็น​บวก ลบ หรือ​ศูนย์ ขึ้น​อยู่​กับ​ส่วน​ต่าง​ของ​อัตรา​ดอกเบี้ย​ของ​เงิน 2 สกุล

	​ ที่​นำ​มา​แลก​กัน ทั้งนี้ Forward point บาง​ครั้ง​นิยม​เรียก​กัน​ว่า Swap point ซึ่ง​มี​ความ​หมาย​เดียวกัน 
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ฝาก​เงิน 1 ดอลลาร์ สรอ.      จะ​ได้​รับ​

ดอกเบี้ย ณ วัน​ครบ​กำหนด 1 x 1.00% x 

3/12 = 0.0025 ดอลลาร์ สรอ. และ​เงิน​ต้น​

คืน 1 ดอลลาร์ สรอ. รวม​ดอกเบี้ย​และ​เงิน​ต้น​

ที่​ได้​รับ​เป็น 1.0025 ดอลลาร์ สรอ. 

ฝาก​เงิน 30.20 บาท       จะ​ได้​รับ​ดอกเบี้ย 

ณ วัน​ครบ​กำหนด 30.20 x 3.44% x 3/12 

= 0.25972 บาท และ​เงิน​ต้น​คืน 30.20 

บาท รวม​ดอกเบี้ย​และ​เงิน​ต้น​ที่​จะ​ได้​รับ​เป็น 

30.45972 บาท

	 ตาม​หลัก​แล้ว การ​ฝาก​เงิน​ 2 ​สกุล​ใน​ระยะ​เวลา​เดียวกัน​จะ​ต้อง​ได้​รับ​ผล​ตอบแทน 

เมื่อ​แปลง​กลับ​เป็น​เงิน​สกุล​เดียวกัน​แล้ว​เท่า​กัน ดัง​นั้น ค่า​เงิน​บาท​ต่อ 1 ดอลลาร์ 

สรอ. ใน 3 เดือน​ข้าง​หน้า (Forward Rate) = 30.45972/1.0025  = 30.38 บาท  

หรือ  Forward premium มี​ค่า 30.38 – 30.20 = 0.18 บาท หรือ 18 สตางค์

แล้ว​ทำไม​ต้อง​มี Premium หรือ Discount ? 

	 หาก​เปรยีบ​เทยีบ​​การ​​ฝาก​เงนิ 1 ดอลลาร ์สรอ. ที​่อตัรา​ดอกเบีย้ 1% สำหรบั​ระยะ​เวลา  

3 เดือน และการ​ฝาก​เงิน 30.20 บาท (​เทียบ​เท่ากับ 1 ดอลลาร์ สรอ.) ที่​อัตรา​ดอกเบี้ย 

3.44 % ใน​ระยะ​เวลา​เดียวกัน (Spot rate = 30.20 บาท​ต่อดอลลาร์ สรอ.)
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	 ดงั​นัน้ หาก Spot rate เทา่กบั 30.20 บาท​ตอ่​ดอลลาร ์สรอ. และ  Forward point 

3 เดือน เท่ากับ 0.18 บาท Forward rate ควร​จะ​เท่ากับ​เท่าไร?

= +
Forward Rate

(30.38 บาท)

Spot Rate 

(30.20 บาท)

Forward Point

(0.18 บาท)

	 การ​ที่ Forward point เป็น บวก​หรือ​ลบ ไม่​ได้​เป็นการ​คาด​การณ์​ว่า​เงิน​บาท​

จะออ่น​คา่​หรอื​แขง็​คา่ใน​อนาคต แต​่สะทอ้น​สว่น​ตา่ง​อตัรา​ดอกเบีย้​ใน​การ​ลงทนุ​ของ​เงนิ 

2 สกุล​ใน​ระยะ​เวลา​ที่​เท่า​กัน​นับ​จาก​ปัจจุบัน

	 Q : Forward rate จำเป็น​ต้อง​เท่ากับ Spot rate ที่​เกิด​ขึ้น​จริง​ในอนาคต​  

		  เช่น ใน​วัน​ครบ​กำหนด 3 เดือน​ข้าง​หน้า Forward rate ที่​เรา​ทำ​สัญญา​ไว้​ 

		  เมื่อ 3 เดือน​ที่​แล้ว จะ​เท่ากับ Spot rate ณ เวลา​นั้น หรือ​ไม่?

	 A : Forward rate ที่​กำหนด​ไว้ ไม่​จำเป็น​ต้อง​เท่ากับ Spot rate ใน​อนาคต  

		  เนื่องจาก Spot rate จะ​ถูก​กระทบ​ด้วย​ปัจจัย​ภายนอก​ที่​ไม่​ได้​คาด​การณ์​ไว้  

		  เช่น เศรษฐกิจ การเมือง ข่าว​ลือ​ต่างๆ และ ปัจจัย​ทาง​เทคนิค เป็นต้น

หรือมีสูตรการคำนวณอย่างง่าย 
Forward Premium/Discount	 = Spot rate x (i

THB
 - i

USD
)  x ระยะเวลา (ปี) 

		  = 30.20 x [(3.44% - 1.00%) x (3/12)]

		  = 0.18 บาท 

			   (มีค่าเป็นบวก Forward point จึงเป็น Premium)
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ธนาคารคิดค่า Option premium อย่างไร ให้กับลูกค้า?

ในการคิดอัตรา Premium ธนาคารจะคำนึงถึง 3 ปัจจัยหลัก ดังนี้ 

1.  อัตราแลกเปลี่ยนที่จะใช้สิทธิ์ ณ วันครบกำหนด (Strike rate) 

2.  ระยะเวลาการใช้สิทธิ์ (Tenor) และ

3.  ค่าความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน (Volatility) 

เครื่อง​มือ​ที่ 2 : OPTIONS
การ​ซือ้​สทิธิ​์ที​่จะ​ซือ้​หรอื​ซือ้​สทิธิ​์ที​่จะ​ขาย​เงนิ​ตรา​ตา่ง​ประเทศ​ใน​อนาคต* (Options) คอื​

การตกลง​ซือ้​สทิธิ​์ที​่จะ​ซือ้หรอืซือ้​สทิธิ​์ที​่จะ​ขายเงนิ​ตรา​ตา่ง​ประเทศ​ดว้ย​อตัรา​แลก​เปลีย่น​

และ​จำนวน​เงิน​ที่​ได้​ตกลง​ไว้​ล่วง​หน้า โดย​ผู้​ซื้อ​สิทธิ์​จะ​ต้อง​จ่าย​ค่า Option premium 

ให้​กับ​ธนาคาร​ใน 2 วัน​ทำการ​หลัง​จากได้​ตกลง​ซื้อ​สิทธิ์​ดังกล่าวจาก​ธนาคาร   

การซื้อสิทธิ์หมายความว่ามีทางเลือกที่จะใช้สิทธิ์ 
หรือไม่ใช้สิทธิ์ก็ได้เมื่อถึงวันครบกำหนด 

เป็นสิทธิ์ของท่านนั่นเอง!

*	 ใน​ทาง​กลบั​กนั ผู​้ประกอบ​การ​ก​็อาจ​ทำ​สญัญา​ขาย​สทิธิ​์ที​่จะ​ซือ้​หรอื​ขาย​สทิธิ​์ที​่จะ​ขาย​เงนิ​ตรา​ตา่ง​ประเทศ ดว้ย​อตัรา​แลก​เปลีย่น​และ​ 

	 จำนวน​เงนิ​ที​่ได​้ตกลง​ไว​้ลว่ง​หนา้​ โดย​ผู​้ประกอบ​การ​จะ​ได​้รบั​คา่ Option premium จาก​ธนาคาร อยา่งไร​ก​็ด ีผู​้ประกอบ​การ​ที​่ไมม่​ี 

	 ความ​ชำนาญ ก​็อาจ​จะ​ม​ีความ​เสีย่ง​จาก​การ​ขาย​สทิธิ​์เพิม่​ขึน้​ได​้เชน่​กนั หาก​อตัรา​แลก​เปลีย่น​ที​่จะ​ใช​้สทิธิ​์แตก​ตา่ง​จาก Spot rate ณ  

	 วัน​นั้น​มาก​จน​มี​ผล​ขาดทุน​มากกว่า​ค่า Option premium ที่​ได้​รับ​มา​ก่อน​หน้า
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Forwards และ Options 
แตกต่างกันอย่างไร?

ลักษณะสัญญา

ค่าใช้จ่าย

เป็น​สัญญา​การ​ซื้อ​หรือ​ขาย​เงิน​

ตรา​ต่าง​ประเทศ​ล่วง​หน้า ที่​เป็น​

ภาระ​ผูกพัน โดย​ลูกค้า​จะ​ต้อง​ซื้อ​

หรือ​ขาย​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​ตาม​

เงื่อนไข​ที่​ระบุ​ใน​สัญญา ได้แก่ 

 1) อัตรา​แลก​เปลี่ยน

 2) จำนวน​เงิน และ

 3) วัน​ที่​ส่ง​มอบ​เงิน

ไ ม่ มี ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม เ ริ่ ม ต้ น  

(Upfront fee) ณ วัน​ที่​ตกลง​

ทำ​ธุรกรรม​กับ​ธนาคาร แต่​มี  

Forward point ที่ ​อาจ​เป็น  

premium หรือ discount

Forwards Options

เป็น​สิทธิ์​ใน​การ​ซื้อ​หรือ​ขาย​เงิน​

ตรา​ต่าง​ประเทศ​ล่วง​หน้า โดย​

ลูกค้า​ผู้​ซื้อ​สิทธิ์​สามารถ​เลือก​ที่​

จะ​ใช้​สิทธิ์​ใน​การ​ซื้อ​หรือ​ขาย​เงิน​

ตรา​ต่าง​ประเทศ​ใน​อนาคต​ตาม​ที่​

ตกลง​ไว้​ใน​สิทธิ์​หรือ​ไม่​ก็ได้

มี​ค่าประกันความเสี่ยง (Option 

premium) ณ วัน​ที่​ตกลงทำ​

ธุรกรรม ที่​ต้องคำนึง​ถึง ซึ่ง​

สะท้อน​มูลค่า​ของสิทธิ์​ดังกล่าว  

เนื่องจาก​แต่ละ​ธนาคาร​มี​ต้นทุน​การ​ทำ​ธุรกรรม​ที่​ไม่​เท่า​กัน Forward point และ 

​ค่า Option premium ที่​แต่ละ​ธนาคาร​กำหนด​อาจ​แตก​ต่าง​กัน
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เลือกใช้ Forwards 
หรือ Options เมื่อไหร่ดี ?
ขึน้อยูก่บัธรุกจิวา่ ตอ้งการความแนน่อนของกระแสเงนิสด (Cash flFlow) มากนอ้ยเพยีงใด 

เหมาะสำหรับ

ระดับความเสี่ยง

ข้อดี

ข้อจำกัด

ธุรกิจ​ที่​ต้องการ​เติบโต​อย่าง​ยั่งยืน และ​

ไม่​ชำนาญ​ใน​การ​คาด​การณ์​ทิศทาง​การ​

เคลื่อนไหว​ของ​ค่า​เงิน

ไม่​ต้องการ​มี​ความ​เสี่ยง​ใดๆ จาก​กระแส​

เงินสด​รับ​หรือ​จ่าย​ใน​อนาคต

-	 ง่าย​ต่อ​การ​ใช้​งาน

- 	 เป็น​ที่​แพร่​หลาย​มากกว่า

-	 ไม่มี​ค่า​ธรรมเนียมเร่ิมต้น (Upfront  fee) 

-	 ทราบ​ต้นทุน​หรือ​ราย​ได้​ใน​รูป​เงิน​บาท 

	​ ใน​อนาคต​ที่​แน่นอน​ตั้งแต่​วัน​ที่​ทำ​ 

	 สัญญา  Forwards 

-	 สามารถ​ทำ​สัญญา​ได้​ตาม​มูลค่า​และ​ 

	 เวลา​ส่ง​มอบ​ที่​ต้องการ​โดย​ไม่มี​มูลค่า​ 

	 ขั้น​ต่ำ

-	 เป็น​สัญญา​ที่​เป็น​ภาระ​ผูก​ผัน

- 	อาจ​เสีย​โอกาส​ได้​ราย​ได้​เพิ่ม​ขึ้น หรือ​ 

	 ราย​จ่าย​ลด​ลง เช่น หาก​ขาย​เงิน​ตรา 

	​ ต่าง​ประเทศ​ตาม​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ 

	 ที​่ตกลง​ไว​้ใน สญัญา  Forwards  จะ​ได​้ 

	 ราย​ได้​น้อย​กว่า​การ​ขาย​เงิน​ตรา​ 

	 ต่าง​ประเทศ​ที่ Spot rate

Forwards Options

ธุรกิจ​ที่ ​ต้องการ​ความ​ยืดหยุ่น​ใน​

การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา 

​แลก​เปลี่ยน และ​มี​ความ​ชำนาญ​ใน​

การ​คาด​การณ์​ทิศทาง​การ​เคลื่อนไหว​

ของ​ค่า​เงิน

รับ​ความ​ไม่​แน่นอน​ของ​กระแส​เงินสด​ 

ได้​มากกว่า​การ​ทำ​สัญญา Forwards 

-	 มี​ความ​ยืดหยุ่น​มากกว่า เนื่องจาก​ 

	 สามารถ​เลือก​ที่​จะ​ใช้​สิทธิ์​หรือ​ไม่​ใช้​ 

	 สิทธิ์​ก็ได้

- เปิด​โอกาส​ให้​สามารถ​ซื้อหรือ​ขาย​ 

	 เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​ที่​ระดับ​อัตรา​ 

	 แลก​เปลี่ยน​ที่​ดี​กว่า​อัตรา​ที่​ตกลง​ใน​ 

	 สัญญา Forwards 

- 	มี​ค่า Option premium ที่​ต้อง​ 

	 ชำระ​ใน​วัน​ท่ี​ตกลงทำสัญญา  

	 Options 

-	 มลูคา่​ขัน้​ตำ่​ใน​การ​ซือ้​หรอื​ขาย​สทิธิ์​ 

	 สูง​กว่า​สัญญา Forwards
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ข้อคิดและข้อแนะนำจากธนาคารเพื่อการส่งออก
และนำเข้าแห่งประเทศไทย

    “ผู้​ที่​มี​ราย​ได้​หรือ​ราย​จ่าย​เป็น​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​ทั้งหมด 

ได้​รับ​ผลกระทบ​จาก​ความ​ผันผวนของ​อัตรา​แลก​เปลี่ยน  

โดย​สมัย​ก่อนธนาคาร​แห่ง​ประเทศไทยเป็น​ผู้​บริหาร​ความ​เสี่ยง​ให้​กับ​ทั้ง​ประเทศ 

แต่​หลัง​จาก​เปลี่ยน​ระบบ​เป็น​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ลอยตัว​แบบ​มี​การ​จัดการ จึง​เป็น​

หน้าที่​ของ​ผู้​ประกอบ​การ​ทุก​ท่าน​ที่​ต้อง​บริหาร​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ด้วย​

ตนเอง และ​ไม่​ว่า​ธุรกิจ​ท่าน​จะ​เล็ก​หรือ​ใหญ่ จำเป็น​ต้อง​บริหาร​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา 

​แลก​เปลี่ยน​ทั้ง​นั้น...

	 นัก​ธุรกิจ​ทุก​ท่าน​ควร​รู้​ว่า​ราย​ได้​และ​ต้นทุน​เป็น​เท่า​ไหร่​อย่าง​แน่นอน ไม่ ใช่​ 

วัน​หนึ่ง​ดีใจ อีก​วัน​หนึ่ง​ร้องไห้...”

คำ​แนะนำ​ใน​การ​ทำ​ธุรกรรม Forwards ของ​ลูกค้า

	 “ท่าน​ต้อง​ตัดสิน​ใจ​ใน​วัน​แรก​ที่​ได้​รับ Order จาก​ต่าง​ประเทศ โดย​ท่าน​จะ​ทราบ​

ต้นทุน​ทั้งหมด ให้​เอา​ราคา​ขาย​และ​ปริมาณ​เงิน​ได้ที่​คิด​ว่า​จะ​ได้​มา​ทำ Forwards กับ​

ธนาคาร เพื่อ​ให้ ​ได้​ราย​ได้​เป็น​เงิน​บาท​ที่​แน่นอน แล้วไป​

ใช้​ความ​สามารถ​ของ​ท่าน​ที่​มี ​ใน​การ​ผลิต​สินค้า​ให้​ดี 

​ดี​กว่า...

	 และ​หาก​ท่าน​เป็น​ผู้นำ​เข้า ก็​ควร​จะ​ทำให้​ต้นทุน​

ของ​ท่าน​เป็น​เงิน​บาท​แน่นอน​เช่น​กัน ซึ่ง​ท่าน​ไม่​ต้อง​

ไป​ฟัง​ว่า​ข่าว​ค่า​เงิน​วัน​นี้​เป็น​อย่างไร ท่าน​บริหาร​

ได้​เอง ยก​หู​โทรศัพท์​ไป​ถาม​ธนาคาร​ว่า​จะ​ทำ​สัญญา 

Forwards ได้​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ที่​เท่า​ใดใน​

วัน​นี้ เพราะ​ท่าน​ควร​ทำ​ใน​สิ่ง​ที่​ท่าน​ชำนาญ 

ไม่ใช่​เก็ง​กำไร...”

ความ​จำเป็น​และ​ความ​สำคัญ​ของ​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง	
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	  อุปสรรค​ที่​สำคัญ​ของ SMEs มี​ทั้ง​ข้อ​จำกัด​ใน​เงิน​ทุน ความ​สามารถ​ใน​การ​

หา​ตลาด​เพื่อ​จำหน่าย​สินค้า การ​หา​วัตถุดิบ​ที่​มี​ราคา​ถูก และ​การ​สร้าง​ผลิตภัณฑ์​ให​้

มี​คุณภาพ ดัง​นั้น​ท่าน​จำเป็น​ต้อง​บริหาร​จัดการ​ตาม Best Practice ซึ่ง​เป็น​ตัวอย่าง​

ของ​ธุรกิจ​อื่น​ที่​ประสบ​ความ​สำเร็จ

	 การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน คือ​การ​ทำ​อย่างไร​ก็ได้​เพื่อ​ให้​

ท่าน​ชนะ​ทุก​ครั้ง​ที่​ท่าน​รบ ไม่​ว่า​ธุรกิจ​ของ​ท่าน​จะ​เล็ก​หรือ​ใหญ่ ก็​จำเป็น​ต้อง​มี​การ​

บริหาร​ความ​เสี่ยง​ทั้ง​นั้น เพราะ​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​จะ​ทำให้​ธุรกิจ​ท่าน​มี​ความ​

ยั่งยืน ซึ่ง​ความ​ยั่งยืน​นี้​มี​คุณค่า​มากกว่า​การ​เดิม​พัน​ด้วย​กิจการ​ของ​ท่าน​ซึ่ง​ไม่มี​

การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง...

	 การ​ไม่​บริหาร​ความ​เสี่ยง​คือ การ​ลุ้น​ว่า​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​จะ​มี​แนว​โน้ม​เป็น​

เช่น​ไร ไม่​ต่าง​จาก​การ​พนัน​ใน​คา​สิ​โน จริง​อยู่​ท่าน​อาจ​โชค​ดี​ได้​กำไร​มาก แต่​ท่าน​

อาจ​ขาดทุน​มหาศาล​จนถึง​ขั้น​ปิด​กิจการ​เลย​ที​เดียว...

	 ท่าน​อย่า​พูด​ว่า ท่าน​กล้า​ได้ กล้า​เสีย เพราะ​ท่าน  ไม่​กล้า​เสีย 

ธุรกิจ​ที่​ท่าน​สร้าง​มา​ด้วย​มือ​ของ​ท่าน​เอง...”

คุณสมพันธ์ เอี่ยมรุ่งโรจน์ 

รองกรรมการผู้จัดการ

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย
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ตัวอย่างผู้ส่งออกใช้เครื่องมือทางการเงิน  
	 หาก​ผู้​ส่ง​ออก​สินค้า​จะ​มี​ราย​ได้​จำนวน 1 ล้าน​ดอลลาร์ สรอ. ใน​อีก  2 เดือน​

ข้าง​หน้า และ​กังวล​ว่า​เงิน​บาท​จะ​แข็ง​ค่า​ขึ้น เทียบ​กับ​เงิน​ดอลลาร์ สรอ. และ​มี​ผล​ต่อ​

กำไร ควร​จะ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​อย่างไร?

วิธีที่ 1 : การทำสัญญาขายเงิน 1 ล้านดอลลาร์ สรอ. ล่วงหน้า 		

	 (Forward contract) กับธนาคาร

4 เม.ย. 54  Spot rate = 30.20 บาท

4 ก.พ. 54  Spot rate = 30.77 บาท

Forwards 2 เดือน ที่  30.97 บาท

การเคลื่อนไหวของเงินบาทในปี 2554

	 ตัวอย่าง : จาก​กราฟ​ด้าน​บน สมมติ​ว่า ณ วัน​ที่ 4 ก.พ. 54 ผู้​ส่ง​ออก​ขาย​เงิน 

1 ล้าน​ดอลลาร์ สรอ. ล่วง​หน้า​ระยะ 2 เดือน ไว้​ที่​อัตรา​แลก​เปลี่ยน 30.97 บาท​ต่อ​

ดอลลาร์ สรอ. และ​เมื่อ​ถึง​เวลา  2 เดือน​ข้าง​หน้า (4 เม.ย. 54) แม้​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ที​่

เกิด​ขึ้น​จริง (Spot rate) จะ​ผันผวน​เป็น 30.20 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. (เงิน​ดอลลาร ์

สรอ. อ่อน​ค่า​ลง​เทียบ​กับ​เงิน​บาท) การ​ขาย​เงิน​ดอลลาร์​ สรอ. ล่วง​หน้า​ไว้ ทำให้​ท่าน​

ได้​เงิน 30.97 บาท​ต่อ 1 ดอลลาร์ สรอ. (ถ้า​ไม่​ขาย​ล่วง​หน้า​ไว้ จะ​ได้​เงิน​เพียง 30.20 

บาท​ต่อ 1 ดอลลาร์ สรอ.)

ม.ค. 54 ก.พ. 54 มี.ค. 54 เม.ย. 54 พ.ค. 54 มิ.ย. 54 ก.ค. 54

31.50

31.00

30.50

30.00

29.50

29.00

บาท ต่อดอลลาร์ สรอ.
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	 อย่างไร​ก็​ดี เงิน​บาท​ใน​ตลาด ณ วัน​ครบ​กำหนด​สัญญา (วัน​ที่ 4 เม.ย. 54)  อาจ​

อ่อน​ค่า​ลง​เป็น 31.00 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. ซึ่ง​จะ​ทำให้​เสีย​โอกาส​ที่​จะ​ได้​ราย​ได้​เพิ่ม​

ขึ้น​เมื่อ​แปลง​เป็น​เงิน​บาท แต่​การ​ทำ​สัญญา​ขาย​เงิน​ดอลลาร์ สรอ. ล่วง​หน้า (สัญญา 

Forwards) ทำให้ ​ไม่​ต้อง​เสี่ยง​กับ​ความ​ผันผวน​ของ​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ที่​เกิด​ขึ้น 

ณ วัน​ที่​มี​การ​รับ​ชำระ​เงิน  

	 ดัง​นั้น เหตุ​ใด​ท่าน​จึง​ต้อง​เสี่ยง​กับ​ความ​ผันผวน​ 

ของ​ค่า​เงิน   หาก​ทำ​สัญญา​เต็ม​จำนวน​จะ​ปิด​

ความ​เสี่ยง​ได้ 100% การ​ที่​ไม่​ต้อง​กังวล​กับ​อัตรา​

แลก​เปลี่ยน​ดัง​กล่าว จะ​ทำให้​ท่าน​มี​เวลา​ใน​การ​

บริหารธุรกิจ​ที่​มี​ความ​ชำนาญ​อยู่​แล้ว​ให้​เกิด​กำไร​

มาก​ขึ้น​ได้

	 กรณี​ข้าง​ต้น หาก ณ วัน​ที่ 4 เม.ย. 54 เงิน​บาท​แข็ง​ค่า​ขึ้น​เป็น 30.20 บาท​ต่อ​

ดอลลาร์ สรอ. ทำให้​ราย​ได้​ลด​ลง​ถึง 770,000 บาท หาก​ไม่​ป้องกัน​ความ​เสี่ยง

หากป้องกันความเสี่ยง

โดยใช้สัญญา Forwards

ณ วันที่ 4 เม.ย. 54 หากไม่ป้องกันความเสี่ยง

30.20 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ 

สรอ. (Spot Rate)

30,200,000 บาท

น้อย​กว่า​การ​ใช้​สัญญา

 Forwards  770,000 บาท 

หรือ น้อย​กว่า 2.50%

30.97 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ 

สรอ. (ตาม​สัญญา)

30,970,000 บาท

-

อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ที่​แลก​ได้

ราย​ได้ที่​เป็น​เงิน​บาท

(จำนวน​เงิน​ตาม​สัญญา 

1,000,000 ดอลลาร์ สรอ.)

ส่วน​ต่าง​ราย​ได้
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ตัวอย่าง

	 อัตรา​แลก​เปลี่ยน Spot rate อยู่​ที่ 30.77 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ.

	 สมมุติ​ให้ Forward point 6 เดือน​เท่ากับ -0.20 บาท (-20 สต.)

	 Forward rate = Spot rate + Forward point

	 อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ล่วง​หน้า​ตาม​สัญญา​ระยะ 6 เดือน (Forward rate)  

= 30.77+ (-0.20) = 30.57 บาท ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. 

	 ตาม​สัญญา​จะ​ขาย 1 ล้าน​ดอลลาร์ สรอ. ใน​ราคา 30.57 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. 

ใน​อีก 6 เดือน​ข้าง​หน้า

	 ใน​กรณี​นี้​แม้​ตาม​สัญญา Forward ใน​อีก 6 เดือน​ข้าง​หน้า​จะ​แลก​เงิน 1 ล้าน​

ดอลลาร์ สรอ. ได้ 30.57 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. ซึ่ง​น้อย​กว่า​อัตรา​แลก​เปลี่ยน 

Spot rate (30.77 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ.) แต่​จะ​ได้​เปรียบ​หาก​อีก 6 เดือน​ข้าง​หน้า  

เงิน​บาท​แข็ง​ค่า​ขึ้น​ไป​มากกว่า​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ที่​ได้​ตกลง​กัน​ไว้​ใน​สัญญา (เช่น​

เคลื่อนไหว​เป็น 30.20 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ.)

จะเกิดอะไรขึ้นเมื่อ
Forward point ติดลบ* (Discount) 

*	 ค่า Forward point จะติดลบเมื่อดอกเบี้ยของเงินบาทน้อยกว่าดอกเบี้ยเงินดอลลาร์ สรอ. 
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วิธีที่ 2 : ตกลงซื้อสิทธิ์ที่จะขาย 1 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในอนาคต 

	 (Put options)

21 มิ.ย. 54  Spot rate = 30.52 บาท

21 เม.ย. 54  Spot rate = 29.86 บาท

Forwards 2 เดือน​ที่ 30.30 บาท 

Options 2 เดือน​ที่ 30.30 บาท 

(กำหนด​ให้​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ที่​จะ​ใช้​สิทธิ์​เท่ากับ​

อัตรา Forwards 2 เดือน) 

ค่า Option Premium 200,000 บาท

การเคลื่อนไหวของเงินบาทในปี 2554

	 ตัวอย่าง : จาก​กราฟ​ด้าน​บน สมมติ​ว่า ณ วัน​ที่ 21 เม.ย. 54 ผู้​ส่ง​ออก​ซื้อ​สิทธิ์​ที่​ 

จะ​ขาย 1 ล้าน​ดอลลาร์ สรอ. ใน​อีก 2 เดือน​ข้าง​หน้าที่​อัตรา​แลก​เปลี่ยน 30.30 บาท​

ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. 

	 เมื่อ​ถึง​วัน​ครบ​กำหนดการ​ใช้​สิทธิ์​ใน​อีก 2 เดือน​ข้าง​หน้า (21 มิ.ย. 54) ปรากฏ​

ว่า​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ที่​เกิด​ขึ้น​จริง​ใน​ตลาด (Spot rate) อ่อน​ค่า​ลง​ไป​เป็น 30.52 บาท​

ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. 

	 ผู้​ซื้อ Put options จึง​เลือก​ที่​จะ​ไม่​ใช้​สิทธิ์ ​ใน การ​ขาย​เงิน 1 ดอลลาร์ สรอ. 

ที่ 30.30 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. ตาม​สิทธิ์​ของ Options ที่​ทำ​ไว้ และ​นำ​เงิน  

1 ล้าน​ดอลลาร์ สรอ. ไป​ขาย​ที่​ราคา Spot ที่ 30.52 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. แทน 

(ในกรณีนี้ท่านต้องชำระค่า  Option premium เป็นจำนวน 200,000 บาท ในการ 

ซื้อสิทธิ์ที่จะขายเงินดอลลาร์ สรอ. (Put options) ที่ 30.30 บาทต่อดอลลาร์ สรอ.) 

ม.ค. 54 ก.พ. 54 มี.ค. 54 เม.ย. 54 พ.ค. 54 มิ.ย. 54 ก.ค. 54

31.50

31.00

30.50

30.00

29.50

29.00

บาท ต่อดอลลาร์ สรอ.
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	 กรณี​ข้าง​ต้น หาก ณ วัน​ที่ 21 มิ.ย. 54 เงิน​บาท​อ่อน​ค่า​ลง​เป็น 30.52 บาท​ต่อ​

ดอลลาร์ สรอ. การ​ใช้​สัญญา  Forwards จะ​เสีย​โอกาส เมื่อ​เทียบ​กับ  Put options 

ดัง​นั้น ใน​กรณี​นี้​การ​ใช้ สัญญา Put options จะ​มี​ราย​ได้​มากกว่า​การ​ใช้​สัญญา  

Forwards 20,000 บาท หรือ 0.07 %

หากป้องกันความเสี่ยง

โดยใช้สัญญา Forwards

ณ วันที่ 21 มิ.ย. 54 หากป้องกันความเสี่ยง

โดยใช้สัญญา Put options

30.30 บาทต่อดอลลาร์ สรอ.

เลือก​ที่​จะ​ไม่​ใช้​สิทธิ์ 

ตาม​สัญญา Put options 

โดย​สามารถ​ขาย​เงิน​ตรา

​ต่าง​ประเทศ​ที่​ราคา​ spot 

30.52 บาท​ต่อ​

ดอลลาร์ สรอ.

30,320,000 บาท 

(30,520,000 - ค่า Option 

premium 200,000 บาท)

มากกว่า​การ​ใช้​สัญญา 

Forwards 20,000 บาท 

หรือ​มากกว่า 0.07%

30.30 บาทต่อดอลลาร์ สรอ.

ต้องปฏิบัติตามสัญญาขาย 

เงินตราต่างประเทศที่ 

30.30 บาทต่อดอลลาร์ สรอ.

30,300,000 บาท 

-

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา/

สิทธิ์

อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ที่​แลก​ได้

ราย​ได้ที่​เป็น​เงิน​บาท

(จำนวน​เงิน​ตาม​สัญญา 

1,000,000 ดอลลาร์ สรอ.)

ส่วน​ต่าง​ราย​ได้

ในกรณีเงินบาทอ่อนค่ากว่าอัตราแลกเปลี่ยนที่กำหนดในสิทธิ์ 

ผู้ส่งออกสามารถเลือกที่จะไม่ใช้สิทธิ์ในการขายเงินตรา

ต่างประเทศตามสัญญา Put options
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	 หาก ณ วัน​ที่ 21 มิ.ย. 54 ค่า​เงิน​บาท​แข็ง​ค่า​เป็น 30.00 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ.   

ผู้​ที่​ป้องกัน​ความ​เสี่ยง​โดย​ใช้ Put options จะ​มี​ราย​ได้​สุทธิ​น้อย​ลง​เมื่อ​เทียบ​กับ​การ​

ใช้ Forwards เนื่องจาก​มี​การ​หัก​ค่า Option premium จำนวน 200,000 บาท

	 การ​ใช้ Forwards และ Options มี​ความ​แตก​ต่าง​กัน​ที่ “ความ​ยืดหยุ่น” ซึ่ง​

การ​ใช้ Options จะ​ยืดหยุ่น​มากกว่า เพราะ​สามารถ​ใช้​สิทธิ์​หรือ​ไม่​ใช้​สิทธิ์​ใน​วัน​ครบ​

กำหนด​ก็ได้  แต่​การ​ซื้อ​สิทธิ์​ดัง​กล่าว​จะ​มี​ค่า Option premium  ณ วัน​ที่​ซื้อ​สิทธิ์ 

ใน​ขณะ​ที่​การ​ใช้ Forwards จำเป็น​ต้อง​ปฏิบัติ​ตาม​สัญญา แต่​ไม่​ว่า​จะ​ใช้​เครื่อง​มือ​

ใด ย่อม​ปิด​ความ​เสี่ยง​ใน​ความ​ผันผวน​ของ​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ทั้ง​สิ้น จึง​เป็น​ทาง​เลือก​

ว่า​จะ​ป้องกัน​ความ​เสี่ยง​ด้วย​เครื่อง​มือ​ทางการ​เงิน​ประเภท​ใด

	 การ​เลือก​ที่​จะ​ไม่​บริหารความ​เสี่ยง เพื่อ​เปิด​โอกาส​ให้​ได้​รับ​ประโยชน์​ใน​กรณี​

ที่​เงิน​บาท​อ่อน​ค่าลง​นั้น  แต่​ใน​ขณะ​เดียวกัน​ผู้​ส่ง​ออก​ได้​เปิด​ความ​เสี่ยง​ใน​กรณี​ที่​ 

เงิน​บาท​แข็ง​ค่า​ขึ้น​เช่น​กัน จะ​ดี​กว่า​หรือ​ไม่  หาก​ผู้​ส่ง​ออก​เลือก​บริหาร​ความ​เสี่ยง 

​โดย​ใช้ Options ซึ่ง​เปิด​โอกาส​ให้​สามารถ​ได้​รับ​อัตรา​แลก 

​เปลี่ยน​ที่​ดี​ขึ้น หาก​เงิน​บาท​อ่อน​ค่า​ลง และ​ขณะ​เดียวกัน​ก็​

มี​การ​ป้องกัน​ความ​เสี่ยง หาก​เงิน​บาท​แข็ง​ค่า​ขึ้น เพียง​ท่าน​

ยอม​เสีย​ค่า​ประกัน​ความ​เสี่ยง (ค่า Option premium) 

เพื่อ​แลก​กับ​สิทธิ์ ​ใน​การ​เลือก​ใช้​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ที่​เหมาะ​

กับ​ท่าน
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ตัวอย่างผู้นำเข้าใช้เครื่องมือทางการเงิน
	 เช่น​เดียว​กับ​ผู้​ส่ง​ออก  ผู้นำ​เข้า​สามารถ​ทำ​สัญญา Forwards หรือ Options 

เพื่อ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ได้​เช่น​กัน

วิธีที่ 1 : การทำสัญญาซื้อเงินดอลลาร์ สรอ. ล่วงหน้า 

	 (Forward contract) กับธนาคาร 

28 มี.ค. 54  Spot rate = 30.28 บาท

28 มิ.ย. 54 Spot rate = 30.95 บาท

Forwards 3 เดือน ที่ 30.48 บาท

การเคลื่อนไหวของเงินบาทในปี 2554

	 ตวัอยา่ง : จาก​กราฟ​ดา้น​บน สมมต​ิวา่ ณ วนั​ที ่28 ม.ีค. 54  ผูน้ำ​เขา้​ซือ้​เงนิ​ดอลลาร ์

สรอ. ล่วง​หน้า​ไว้​ที่​อัตรา​แลก​เปลี่ยน 30.48 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. และ​ใน​อีก 3 เดือน​

ข้าง​หน้า (28 มิ.ย. 54)  แม้​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ที่​เกิด​ขึ้น​จริง (Spot rate) จะ​ผันผวน​เป็น 

30.95 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. การ​ซื้อ​เงิน​ดอลลาร์​ สรอ. ล่วง​หน้า​ไว้ ทำให้​ท่าน​จ่าย​เงิน​

เพียง 30.48 บาท​ต่อ 1 ดอลลาร์ สรอ. (ถ้า​ไม่​ซื้อ​ล่วง​หน้า​ไว้ จะ​ต้อง​จ่าย​สูง​ถึง 30.95 

บาท​ต่อ 1 ดอลลาร์ สรอ.)

ม.ค. 54 ก.พ. 54 มี.ค. 54 เม.ย. 54 พ.ค. 54 มิ.ย. 54 ก.ค. 54

31.50

31.00

30.50

30.00

29.50

29.00

บาท ต่อดอลลาร์ สรอ.
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	 กรณี​ข้าง​ต้น หาก ณ วัน​ที่ 28 มิ.ย. 54 เงิน​บาท​อ่อน​ค่าที่ 30.95 บาท 

​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. กรณี​ที่​ไม่​ป้องกัน​ความ​เสี่ยง​จะ​ทำให้​ท่าน​ต้อง​จ่าย​เงิน​บาท​เพิ่ม​ขึ้น 

470,000 บาท 

	 อย่างไร​ก็ตาม หาก​วัน​ที่ 28 มิ.ย. 54 เงิน​บาท​แข็ง​ค่า​ขึ้น​เป็น 30.00 บาท​ 

ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. ผู้​ที่​ทำ​สัญญา Forwards อาจ​เสีย​โอกาส​ใน​การ​จ่าย​เงิน​บาท 

​น้อย​ลง เพราะ​ต้อง​ปฏิบัติ​ตาม​สัญญา Forwards 

ซึ่ง​ต้อง​จ่าย​เงิน​จำนวน 30,480,000 บาท แต่การ​

ทำ​สัญญา​ซื้อ​เงิน​ดอลลาร์ สรอ. ล่วง​หน้าทำให้ ​ไม่​

ต้อง​เสี่ยง​กับ​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ผันผวน​ที่​เกิด​ขึ้น  

ณ วัน​ที่​ชำระ​เงิน  

หากป้องกันความเสี่ยง

โดยใช้สัญญา Forwards

ณ วันที่ 28 มิ.ย. 54 หากไม่ป้องกันความเสี่ยง

30.95 บาทต่อดาลลาร์ สรอ.

30,950,000 บาท

มากกว่าการใช้สัญญา 

Forwards 470,000 บาท 

หรือ มากกว่า 1.50% 

30.48 บาทต่อดาลลาร์ สรอ.

30,480,000 บาท

-

อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ที่​แลก​ได้

ราย​จ่ายที่​เป็น​เงิน​บาท

(จำนวน​เงิน​ตาม​สัญญา 

1,000,000 ดอลลาร์ สรอ.)

ส่วน​ต่าง​ราย​จ่าย
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วิธีที่ 2 : ตกลงซื้อสิทธิ์ที่จะซื้อเงินดอลลาร์ สรอ. ใน อนาคต 

	 (Call options)  

28 มี.ค. 54  Spot rate = 30.28 บาท

28 มิ.ย. 54  Spot rate = 30.95

Forwards 3 เดือน​ที่ 30.55 บาท

Options 3 เดอืน​ที ่30.55 บาท (กำหนด​ให​้อตัรา​แลก​

เปลีย่น​ที​่จะ​ใช​้สทิธิ​์เทา่กบั​อตัรา Forwards 3 เดอืน)  

ค่า Option Premium 200,000 บาท

การเคลื่อนไหวของเงินบาทในปี 2554

	 ตัวอย่าง : จาก​กราฟ​ด้าน​บน สมมติ​ว่า ณ วัน​ที่ 28 มี.ค. 54 ผู้นำ​เข้า​ซื้อ​สิทธิ์​

ที่​จะ​ซื้อ (Call options) 1 ล้าน​ดอลลาร์ สรอ. ที่​อัตรา​แลก​เปลี่ยน 30.55 บาท​ต่อ​

ดอลลาร์ สรอ. 

	 เมื่อ​ถึง​วัน​ครบ​กำหนดการ​ใช้​สิทธิ์​ใน​อีก 3 เดือน​ข้าง​หน้า (28 มิ.ย. 54) ปรากฏ​ว่า 

ค่า​เงิน​บาท​อ่อน​ค่า​ไป​ที่ 30.95 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. ท่าน​สามารถ​เลือก​ที่​จะ​ใช้​สิทธิ์ ​ใน 

Options และ​ซื้อ​เงิน 1 ล้าน​ดอลลาร์​ ส​รอ. ตาม​สิทธิ์​ที่ 30.55 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ.  

	 ใน​กรณี​นี้​ท่าน​ต้อง​ชำระ​ค่า Option premium ใน​การ​ซื้อ​สิทธิ์​ที่​จะ​ซื้อ​เงิน​

ดอลลาร์ สรอ. (Call options) ดัง​กล่าว เป็น​จำนวน​เงิน 200,000 บาท 

ม.ค. 54 ก.พ. 54 มี.ค. 54 เม.ย. 54 พ.ค. 54 มิ.ย. 54 ก.ค. 54

บาท ต่อดอลลาร์ สรอ.
31.50

31.00

30.50

30.00

29.50

29.00
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หากป้องกันความเสี่ยง

โดยใช้สัญญา Forwards

ณ วันที่ 28 มิ.ย. 54 หากป้องกันความเสี่ยง

โดยใช้สัญญา Call options

30.55 บาทต่อดอลลาร์ สรอ.

เลือกที่จะใช้สิทธิ์ ที่ 30.55 

บาทต่อดอลลาร์ สรอ.

30,750,000 บาท 

(30,550,000 + ค่า Option 

premium 200,000 บาท

มากกว่าการใช้สัญญา  

Forward 200,000 บาท 

หรือมากกว่า 0.65%

30.55 บาทต่อดอลลาร์ สรอ.

ต้องปฏิบัติตามสัญญาที่ 

30.55 บาทต่อดอลลาร์ สรอ.

30,550,000 บาท 

-

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา/

สิทธิ์

อัตราแลกเปลี่ยนที่แลกได้

จำนวนเงินบาทที่ต้องจ่าย 

(จำนวนเงินตามสัญญา 

1,000,000 ดอลลาร์ สรอ.)

ส่วนต่างรายจ่าย

	 ดัง​นั้น เมื่อ​เปรียบ​เทียบ​การ​ป้องกัน​ความ​เสี่ยง​โดย​ใช้​สัญญา Forwards และ 

Call options จะ​เห็น​ว่า กรณี​เงิน​บาท​อ่อน​ค่า​ลง หาก​ลูกค้า​ใช้​สัญญา  Call options 

จะ​มี​ราย​จ่าย​มากกว่า​การ​ใช้​สัญญา Forwards 200,000 บาท

ในกรณีเงินบาทแข็งค่ามากกว่าอัตราแลกเปลี่ยนที่กำหนดในสิทธิ์ 

ผู้นำเข้าสามารถเลือกที่จะไม่ใช้สิทธิ์ในการซื้อเงินตรา

ต่างประเทศตามสัญญา Call options
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	 แต่​หาก​ค่า​เงิน​บาท​แข็ง​ค่า​เป็น 30.00 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. ผู้​ที่​ป้องกัน​ความ​

เสี่ยง​โดย​ใช้​สัญญา Forwards จะ​ต้อง​จ่าย​เงิน​จำนวน 30,550,000 บาท ใน​ขณะ​ที่​ 

ผู้​ที่​ป้องกัน​ความ​เสี่ยง​โดย​ใช้​สัญญา Call options สามารถ​เลือก​ไม่ ​ใช้​สิทธิ์​ตาม  

Call options และ​ซื้อ​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​ที่​ราคา Spot 30.00 บาท​ต่อ​ดอลลาร์ สรอ. 

แทน โดย​จ่าย​เงิน​บาท​รวม​ค่า Option premium เป็น​จำนวน 30,200,000 บาท

	 จะ​เห็น​ได้​ว่า ใน​กรณี​ที่​เงิน​บาท​แข็ง​ค่า​ขึ้น การ​ทำ​สัญญา Forwards อาจ​ทำให้​

เสีย​โอกาส​ที่​จะ​ซื้อ​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​ได้​ถูก​ลง ใน​ขณะ​ที่​การ​ทำ​สัญญา Call options 

จะ​ยืดหยุ่น​มากกว่า แม้​จะ​มี​ค่า Option premium เพิ่ม​เติม แต่​ก็​ให้ ​โอกาส​ที่​ผู้​ซื้อ 

Options จะ​ใช้​สิทธิ์​หรือ​ไม่​ใช้​สิทธิ์​ใน​วัน​ครบ​กำหนด​ก็ได้  

หากไม่บริหารความเสี่ยงเลย  

มีโอกาสที่จะกำไรมากในกรณีที่เงินบาทแข็งค่าขึ้น 

แต่ก็มีโอกาสที่จะขาดทุนมากหากเงินบาทอ่อนค่าลงเช่นกัน
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ทางเลือกอื่นในการบริหารความเสี่ยง
ทา่น​สามารถ​ใช​้วธิ​ีการ​บรหิาร​ความ​เสีย่ง นอก​เหนอื​จาก​เครือ่ง​มอื​ทางการ​เงนิ​ดงั​ตอ่​ไป​นี ้

1)	 เปดิ​บญัช​ีเงนิ​ฝาก​สกลุ​เงนิ​ตรา​ตา่ง​ประเทศ  (Foreign Currency Deposit : FCD) 

2)	 บริหาร​ราย​ได้​กับ​ราย​จ่าย​ท่ี​เป็น​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​ให้​สอดคล้อง​กัน 

	 (Natural Hedge)

3)	 การ​ใช้​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​หลาย​สกุล (Currency Diversification) 

1)	บัญชี​เงิน​ฝาก​สกุล​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ 
	 (Foreign Currency Deposit : FCD)
	 กรณี​ผู้​ประกอบ​การ​ไม่​ประสงค์​ที่​จะ​ขาย​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​ทันที เนื่องจาก​อาจ​
มี​ความ​จำเป็น​ต้อง​ใช้​เงิน​ดัง​กล่าว​เพื่อ​ชำระ​ภาระ​ค่า​สินค้า​ใน​อนาคต​สามารถ​ฝาก​เงิน​
ตรา​ต่าง​ประเทศ​กับ​ธนาคาร​พาณิชย์​ใน​ประเทศไทย 

ข้อดี	 :	 ลด​ความ​เสี่ยง​จากอัตราแลกเปลี่ยน

	 :	 เหมาะ​สำหรับ​ผู้​ประกอบ​การ​ที่​เป็น​ทั้ง​ผู้​ส่ง​ออก​และ​นำ​เข้า

ต้นทุน	 :	 ต้อง​จ่าย Commission in lieu*

*	Commission in lieu คือค่าธรรมเนียมที่ทางธนาคารคิดกับลูกค้าในการทำธุรกรรมฝากหรือถอนเงินจากบัญชี  
	 FCD โดยแต่ละธนาคารจะคิดค่าธรรมเนียมแตกต่างกัน

Day T : รายได้
เงินตราต่างประเทศ

กรณีตัวอย่าง
รายได้ = 1 ล้านดอลลาร์ สรอ. รายจ่าย = 60,000 ดอลลาร์ สรอ.

บัญชีเงินฝากสกุลเงิน

ตราต่างประเทศ

Day T+N :ชำระ
ภาระเงินตราต่างประเทศ
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	 ตัวอย่าง : หาก​ผู้​ประกอบ​การ​จะ​ต้อง​ชำระ​ค่า​สินค้า​ใน​อีก 6 เดือน​ข้าง​หน้า​เป็น​

เงิน​ดอลลาร์ สรอ. จะ​ใช้​วิธี​การ​เปิด​บัญชี FCD ได้​อย่างไร?

	 ใน​กรณี​ผู้​ส่ง​ออก​ที่​ได้​รับ​เงิน​ดอลลาร์ สรอ. จาก​ต่าง​ประเทศ  แต่​ไม่​ประสงค​์ 

	 จะ​ขาย​เงิน​ดัง​กล่าว​ทันที ผู้​ส่ง​ออก​สามารถ​ฝาก​เงิน​ดัง​กล่าว​เข้า​บัญชี FCD  

	 ได้​โดย​ไม่​จำกัด​จำนวน เมื่อ​ถึง​เวลา​ชำระ​ค่า​สินค้า​ใน​อีก 6 เดือน​ข้าง​หน้า   

	 ผู้​ส่ง​ออก​สามารถ​ถอน​เงิน​จาก​บัญชี FCD มา​ชำระ​ค่า​สินค้า ​บริการ​หรือ​ 

	 ชำระ​ภาระ​หนี้​อื่นๆ ใน​ต่าง​ประเทศ​ได้

	 ใน​กรณี​ที่​ผู้นำ​เข้า​ไม่มี​เงิน​ดอลลาร์ สรอ. ผู้นำ​เข้า​สามารถ​ซื้อ​เงิน​ดอลลาร์  

	 สรอ. จาก​ธนาคาร​และ​ฝาก​เข้า​บัญชี FCD เพื่อ​เตรียม​ไว้​ชำระ​ภาระ​ผูกพัน  

	 เช่น ค่า​สินค้า ค่า​บริการ หรือ​ภาระ​หนี้​อื่นๆ ใน​ต่าง​ประเทศ​ได้ 

	 ยอด​คง​ค้าง​การ​ฝาก​เงิน​เข้า​บัญชี FCD ตาม​ระเบียบ​ธนาคาร​แห่ง​ประเทศไทย  

	 มี​ดังนี้

แหล่งเงินจากในประเทศ (ซ้ือ/กู้จาก ธนาคารพาณิชย์)

ไม่มีภาระผูกพัน

0.5 ล้านดอลลาร์ 

สรอ.หรือเทียบเท่า

0.5 ล้านดอลลาร์ 

สรอ.หรือเทียบเท่า

มีภาระผูกพัน

1 ล้านดอลลาร์ สรอ.

หรือเทียบเท่า หากเกิน 

1 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ให้ฝากได้อีกตามภาระที่มีใน 

12 เดือน

100 ล้านดอลลาร์ สรอ.

หรือเทียบเท่า หากเกิน 

100 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ให้ฝากได้อีกตามภาระที่มีใน 

12 เดือน

ไม่จำกัด

ไม่จำกัด

บุคคลธรรมดา

นิติบุคคล

แหล่งเงิน
จากต่างประเทศ
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บัญชี FCD เปิดเป็นเงินสกุลอื่น เช่น หยวนได้หรือไม่?

ได้ เช่นเดียวกับการฝากเงินดอลลาร์ สรอ. ซึ่งวงเงินเป็นไปตามระเบียบ

ธนาคารแห่งประเทศไทย

2)	บริหารรายได้กับรายจ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
	 ให้สอดคล้องกัน (Natural Hedge)
	 Natural Hedge คือ การบริหารหรือกำหนดให้รายได้หรือรายจ่ายเป็น 

	 สกลุเดยีวกนั  และมกีารสง่มอบในเวลาทีต่รงกนัหรอืในระยะเวลาที่ใกลเ้คยีงกนั   

	 ตัวอย่าง​เช่น การ Matching/Netting

	 การ matching คือ​การนำ​ราย​ได้​สกุล​เดียวกัน​จาก​คู่​ค้า​ราย​หนึ่ง​มา match  

	 กับ​ราย​จ่าย​ที่​ต้อง​ชำระ​ให้​แก่​คู่​ค้า​อีก​ราย​หนึ่ง ซึ่ง​อาจ​มี​ช่วง​เวลา​ใน​การ​รับ​ 

	 และ​จ่าย​เงิน​ไม่​ตรง​กัน เช่น ใน​กรณี​ที่​ผู้​ประกอบ​การ​มี​บริษัท​ใน​เครือ​ที่​มี​ 

	 ราย​ได้​จาก​การ​ส่ง​ออก และ​มี​บริษัท​ใน​เครือ​อีก​บริษัท​หนึ่ง​ที่​มี​ราย​จ่าย​จาก​ 

	 การนำ​เข้า ผู้​ประกอบ​การ​สามารถ match รายรับ​ราย​จ่าย​ของ​บริษัท​ใน​เครือ​ 

	 ดัง​กล่าว  โดย​สามารถ​ขอ​คำ​แนะนำ​จาก​ธนาคาร​พาณิชย์​ได้ 

	 การ netting คือ​การนำ​ราย​ได้​และ​ราย​จ่าย​กับ​คู่​ค้า​ราย​เดียวกัน หรือ​คู่​ค้า​ 

	 หลาย​ราย​ที่​อยู่​ใน​เครือ​เดียวกัน มา​หัก​กลบ​ลบ​หนี้​และ​รับ​หรือ​จ่าย​เงิน​ตรา​ 

	 ต่าง​ประเทศ​สุทธิ  

ในกรณีที่หักกลบลบหนี้ (การ netting) 

กับคู่ค้าหลายราย จำเป็นต้องได้รับอนุญาตจาก

ธนาคารแห่งประเทศไทย

รายได้	 USD	 EUR	 JPY

รายจ่าย	 USD	 EUR	 JPY
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3)	การ​ใช้​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​หลาย​สกุล 

	 (Currency Diversiffiication)  
	 คือ การ​ตกลง​กับ​คู่​ค้า​เพื่อ​รับ​หรือ​จ่าย​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​ตาม​สกุล​เงิน​ของ 

​ประเทศ​คู่​ค้า​แทน​การ​ใช้​เงิน​สกุล​เดียว ซึ่ง​ช่วย​ป้องกัน​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก 

​เปลี่ยน​ได้​ใน​ช่วง​ระยะ​เวลา​หนึ่ง เงินบาง​สกุล​อาจ​ผันผวน​มาก ใน​ขณะ​ที่​เงินบาง​

สกุล​​อาจผันผวน​น้อย​กว่า ดังนั้น แทนที่​จะ​ใช้​เพียง​เงิน​ดอลลาร์ สรอ. อาจ​มี​การ​ใช้​​

เงินสกุล​อื่น​ด้วย เช่น เงิน​ยูโร หรือ เงิน​เยน ใน​การ​ค้าขาย​กับ​ประเทศ​ใน​ยุโรป หรือ​

ญี่ปุ่น เป็นต้น

	 นอกจาก​นี้ อาจ​ใช้​วิธี​การ​รับหรือจ่ายค่า​สินค้า​ด้วย​เงินสกุล​ท้อง​ถิ่น​ของ​

ประเทศ​คู่​ค้า​ใน​ภูมิภาค​ซึ่ง​อาจ​มี​ความ​ผันผวน​น้อย​กว่า​​เงินสกุล​หลัก เช่น เงิน​ดอลลาร ์

สรอ. และ​หากรับหรือจ่าย​สินค้า​ด้วย​เงิน​บาท จะ​ทำให้​ทราบ​กำไร​ที่​แน่นอน​โดย​ไม่​ต้อง​

เสี่ยง​กับ​ความ​ผันผวน​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน
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ประสบการณ์จริงในการบริหารความเสี่ยง
ของ SMEs 

	 หลาย​ท่าน​คง​เคย​เห็น​ร้าน​ขนม​ที่​มี​รูป​เด็ก​ผู้​หญิง​หน้าตา​

ญี่ปุ่น​เป็น​โลโก้​ร้าน​นี้​มีชื่อ​ว่า อะกิ​โกะ (Akiko) ซึ่ง​เป็น​ร้าน​

ค้า​ปลีก​ภาย​ใต้​กลุ่ม​บริษัท Akiko Group 

	 Akiko Group เป็นก​ลุ่ม​บริษัท​ของ​คน​ไทย 100% และ​มี​

บริษัท​ใน​เครือ​เพื่อ​ส่ง​ออก นำ​เข้า จัด​จำหน่าย​สินค้า​จาก​ต่าง​

ประเทศ และยัง​มี​บริษัท​ร่วม​ทุน​กับ​ต่าง​ประเทศ

	 ดัง​นั้น Akiko Group จึง​จำเป็น​ต้อง​เกี่ยวข้อง​กับ​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​และ​มี​การ​

บริหาร​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​อยู่​เสมอ คุณ​พร​ชัย พัว​พัฒน​ขจร กรรมการ​ 

ผู้​จัดการ ​เล่า​ถึง​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ของ​บริษัท​ให้​ทุก​ท่าน​ทราบ​ 

ประสบการณ์​ใน​การ​ทำ​ธุรกิจ​ของ​บริษัท

	 ผม​เริ่ม​เปลี่ยน​มา​ค้าขาย​กับ​คู่​ค้า​ใน​ภูมิภาค​มาก​ขึ้น เพื่อ​กระจาย​ความ​เสี่ยง​จาก​​

สหรัฐฯ ​และ​ยุโรป​ที่​เศรษฐกิจมี​ความ​ไม่​แน่นอน​สูง โดย​ปัจจุบัน Akiko Group  

ทำ​ธุรกิจ​กับ​ประเทศ​ใน​ภูมิภาค​เอเชีย​เป็น​ส่วน​ใหญ่  

เนื่องจาก​ได้​รับ​สิทธิ​ประโยชน์​จาก​การ​เปิด​เสรี​ของ 

​ประเทศ​ใน​อาเซียน​ที่ ​ได้ ​มี ​การ​ลด​ภาษี ​สินค้ า​ 

นำ​เข้า​เกือบ​ทุก​ประเภท นอกจาก​นี้​บริษัท​ได้​พัฒนา​

มา​เป็นการ​นำ​เข้า​วัตถุดิบ​จาก​ต่าง​ประเทศ จาก​

เดิม​ที่ ​ใช้​วัตถุดิบ​ภายใน​ประเทศ​ทั้งหมด เพื่อ​ลด​

ต้นทุน จาก​การนำ​เข้า​ที่​ถูก​ลง​ใน​ช่วง​ที่​เงิน​บาท 

​แขง็​คา่ และ​เปน็การ​ชดเชย​กบั​ราย​ได​้สง่​ออก​ที​่ลด​ลง 

นอกจาก​นี้ บริษัท​ได้​ตั้ง​บริษัท​ใน​ประเทศ​จีน  

โดย​การ​ร่วม​ทุน (Joint venture) กับ​บริษัท​ใน​

ไต้หวัน​เพื่อ​ผลิต และ​ขาย​ใน​ประเทศ​จีน​โดยตรง​

อีก​ด้วย 
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Q.	 Akiko Group มี​วิธี​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​หลาย​วิธี  

	 ไม่​ทราบ​ว่า​มี​วิธี​อะไร​บ้าง? 

A.	 ผม​ใช้​เครื่อง​มือ​ทางการ​เงิน​เพื่อ​บริหาร​ความ​เสี่ยง​คือ Forwards และ​วิธี​อื่นๆ  

	 ซึ่ง​การ​ใช้​วิธี​อื่นๆ ใน​การ​บริหาร​ความ​เสี่ยง ขึ้น​อยู่​กับ​อำนาจ​การ​เจรจา​ต่อ​รอง​ 

	 กับ​คู่​ค้า ได้แก่ 

	

	 วิธี​ที่ 1  ผม​จะ​ชำระ​ด้วย​เงิน​สกุล​ท้อง​ถิ่น (Local Currency) แทน​เงิน​ดอลลาร์ 

สรอ. เช่น​ที่​ประเทศ​จีนจะ​ใช้​เงิน​หยวนเพราะ​จาก​ประสบการณ์​ที่​ผ่าน​มา​ค่า​เงิน​หยวน​

ผันผวน​น้อย​กว่า​เงิน​ดอลลาร์ สรอ. ผม​จึง​เลือก​ที่​จะ​รับ​เงิน​และ​ชำระ​เงิน​กับ​คู่​ค้า​ใน​

ประเทศ​จีน​ด้วย​เงิน​หยวน​แทน 

	 หาก​ต้องการ​ความ​แน่นอน​มาก​ขึ้น อาจ​ใช้​วิธี​รับ​และ​ชำระ​ด้วย​สกุล​เงิน​บาท​ของ​

เรา​เนื่องจาก วิธี​นี้​ไม่​ต้อง​แบก​รับ​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​เนื่องจาก​คู่​ค้า​เป็น​

ผู้รับ​ความ​เสี่ยง​แทน

	 วิธี​ที่ 2 เป็น​วิธี​การนำ​ราย​ได้​และ​ค่า​ใช้​จ่าย​ที่​เป็น​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​มา​หัก​กลบ​

ลบ​หนี้ (Netting) เมื่อ​หัก​กลบ​แล้ว​ส่วน​ที่​เหลือ​คือ​กำไร​ที่​ผม​ต้อง​นำ​กลับ เนื่องจาก​

กำไร​มี​มูลค่า​ไม่​มาก ผลก​ระ​ทบ​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ก็​จะ​เป็น​เพียง​ส่วน​น้อย น้อย​กว่า​

หาก​ผม​ต้อง​แลก​เปลี่ยน​เงิน​บาท​เป็น​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​เพื่อ​ชำระ​ค่า​สินค้า  และ​แลก​

เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​ที่​เป็น​ราย​ได้​กลับ​เป็น​เงิน​บาท​ทั้ง​จำนวน  

	 นอกจาก​นี้ ผม​ใช้​วิธี​จับ​คู่​ราย​ได้​และ​ราย​จ่าย​ข้าม​บริษัท​ใน​เครือ​เดียวกัน  

(Matching) ซึ่ง​ถ้า​ราย​ได้​ของ​บริษัท​หนึ่ง​เป็น​สกุล​ดอลลาร์ สรอ. และ​อีก​บริษัท​

หนึ่ง​มี​ราย​จ่าย​เป็น​ดอลลาร์ สรอ. ก็​นำ​มา​จับ​คู่​กัน  แต่​วิธี​นี้​ธุรกิจ​ของ​ท่าน​ต้อง​เป็น​

ลักษณะ​แบบ​กลุ่ม​บริษัท (มี​หลาย​บริษัท​ใน​เครือ​เดียวกัน) โดย​อาจ​มี​ราย​ได้​และ​ราย​

จ่าย ณ เวลา​ที่​ไม่​ตรง​กัน​ได้
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	 “ผม​อยาก​แนะนำ​ผู้​ประกอบ​การ​ทุก​ท่าน​ว่า SMEs ควร​เริ่ม​จาก​การ​ค้าขาย​ผ่าน​

ตัวแทน​ใน​ประเทศ (Agent) ก่อน​ส่ง​ออก​โดยตรง เมื่อ​เรา​ได้​ส่ง​ออก​ถึง​จุดๆ หนึ่ง​แล้ว  

เรา​สามารถ​พัฒนา​ตัว​เอง​ให้​เป็น​ผู้นำ​เข้า​ได้ เพื่อ​ลด​ความ​เสี่ยง​จาก​อัตรา​แลก​เปลี่ยน 

เพราะ​ถ้า​เรา​มี​ราย​ได้​และ​ราย​จ่าย​ที่​เป็น​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​ทั้ง​คู่ เรา​จะ​สามารถ​ปิด​

ความ​เสี่ยง​จาก​ความ​ผันผวน​ใน​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ดัง​กล่าว​ได้ 

	 นอกจาก​นี้​เรา​ยัง​พัฒนา​ธุรกิจ​ของ​เรา​ต่อ​ไป​ได้ โดย​ก้าว​ต่อ​ไป​เป็น​ผู้​จัด​จำหน่าย​

สินค้า​​จากต่าง​ประเทศ (Distributor) พัฒนา​ไป​ร่วม​ทุน (Joint Venture) กับ​

ธุรกิจ​ใน​ต่าง​ประเทศ และ​เข้าไป​เปิด​กิจการ​ที่​เรา​เป็น​เจ้าของ 100% ใน​ต่าง​ประเทศ  

ซึ่ง​จะ​ช่วย​ให้​เรา​ขยาย​ตลาด​ส่ง​ออก​ไป​ยัง​ต่าง​ประเทศ​และ​หา​แหล่ง​วัตถุดิบ​ที่​มี​ต้นทุน​ 

ที่​ถูก​ลง”

คุณ​พร​ชัย พัว​พัฒน​ขจร

กรรมการ​ผู้​จัดการ 

กลุ่ม​บริษัท Akiko Group

ลำดับการพัฒนาการค้าขายในต่างประเทศ

ผู้ผลิต

ในประเทศ

Agent/

Trader
ผู้ส่งออก ผู้นำเข้า

ผู้จัด

จำหน่าย

กิจการร่วมค้า
(Joint 

Venture)

เจ้าของ
กิจการใน

ต่างประเทศ
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ข้ันตอนการขอรับบริการป้องกันความเส่ียง
จากธนาคารพาณิชย์

ติดต่อฝ่ายสินเชื่อของธนาคาร

ธนาคารจะพิจารณาวงเงินการทำสัญญา Forwards หรือ Options 

ตามความเหมาะสม โดยลูกค้าต้องมีหลักประกัน ซึ่งอาจใช้หลักทรัพย์ 

บุคคลค้ำประกัน หรือเงินฝาก ฯลฯ

ติดต่อเจ้าหน้าที่ของธนาคารเกี่ยวกับสัญญา Forwards หรือ Options

เช่น ลักษณะของสัญญา ประโยชน์ ความเสี่ยง 

เพื่อกำหนดราคาของสัญญาดังกล่าว โดยยื่นเอกสารหลักฐานต่อธนาคาร

บริษัทได้รับการอนุมัติวงเงินในการทำธุรกรรม

จากฝ่ายสินเชื่อของธนาคาร

บริษัทลงนามและประทับตราในสัญญา Forwards หรือ Options

และส่งให้กับธนาคาร ถ่ายสำเนาเก็บไว้ 1 ฉบับ  

ธนาคารออกหนังสือสัญญา 

Forwards หรือ Options ให้กับบริษัท

	 ระยะเวลาการดำเนินการและขั้นตอนต่างๆ อาจแตกต่างกันขึ้นอยู่กับธนาคาร 

พาณิชย์ที่ท่านใช้บริการ

ระเบียบที่ควรรู้เรื่องการส่งออก 
นำเข้า และการบริหารความเสี่ยง
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ระเบียบที่ควรรู้เรื่องการส่งออก 
นำเข้า และการบริหารความเสี่ยง

	 บุคคล​ใด​ได้​รับ​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​หรือ​

ประสงค์​จะ​ซื้อ​หรือ​โอน​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​

ออก​นอก​ประเทศ จะ​ต้อง​ปฏิบัติ​ตาม​กฎหมาย​

ควบคุม​การ​แลก​เปลี่ยน​เงิน ดังนี้

การ​ซื้อ​ขาย ฝาก ถอน กู้​ยืม 

แลก ​เปลี่ ยน ​เ งิ น ​ตร า ​ต่ า ง​

ประเทศ ต้อง​ทำ​กับ​ผู้​ที่​ได้​รับ​

ใบ​อนุญาต​จาก​กระทรวง​การ​

คลัง​เท่านั้น

ค่าสินค้าและบริการ

ค่าสินค้าออก

ค่าสินค้านำเข้า

ค่าบริการรับ

ค่าบริการจ่าย

หลักเกณฑ์

หาก​ส่ง​ออก​สินค้า​มูลค่า​ตั้งแต่ 50,000 ดอลลาร์ สรอ. หรือ​เทียบ​เท่า​
ตอ้ง​นำ​เงนิ​คา่​ของ​สง่​ออก​เขา้​มา​ใน​ประเทศ​ทนัท​ีที่​ได​้รบั​ชำระ​เงนิ​จาก​
ผู้​ซื้อ​ใน​ต่าง​ประเทศ และ​ต้อง​ไม่​เกิน 360 วัน นับ​แต่​วัน​ที่​ส่ง​ออก* 

ผู​้ที​่นำ​สนิคา้​เขา้​หรอื​สนิคา้​ที​่สัง่​จาก​ประเทศ​หนึง่​ไป​ยงั​อกี​ประเทศ​หนึง่  
สามารถ​ซือ้​เงนิ​ตรา​ตา่ง​ประเทศ​เพือ่​ชำระ​คา่​สนิคา้ โดย​แสดง​เอกสาร​
หลัก​ฐาน​ต่อ​ธนาคาร​พาณิชย์

บคุคล​หรอื​นติบิคุคล​ไทย​ที่​ได​้รบั​เงนิ​คา่​บรกิาร​จาก​ตา่ง​ประเทศ​จะ​ตอ้ง​
นำ​เงนิ​เขา้​มา​ใน​ประเทศ​ทนัท​ีที่​ได​้รบั​ชำระ​เงนิ​จาก​ตา่ง​ประเทศ ซึง่​ตอ้ง​
ไม่​เกิน 360 วัน นับ​จาก​วัน​ที่​ทำ​ธุรกรรม*

การ​ชำระ​คา่​บรกิาร​ให​้แก​่บคุคล​หรอื​นติบิคุคล​ใน​ตา่ง​ประเทศ เชน่ คา่​
ธรรมเนียม ดอกเบี้ย เงินปันผล เงิน​กำไร หรือ​ค่า​รอยัล​ตี้ สามารถ​
ทำได้​ตาม​ภาระ โดย​แสดง​เอกสาร​หลัก​ฐาน​ต่อ​ธนาคาร​พาณิชย์

*	 ในกรณมีคีวามจำเปน็ ไมส่ามารถนำเงนิเขา้ประเทศสามารถยืน่ขอผอ่นผนัตอ่ธนาคารพาณชิย ์หรอืธนาคารแหง่ประเทศไทยได ้ 
	 แล้วแต่กรณี

หลักเกณฑ์การรับและจ่ายเงินตราต่างประเทศ
ค่าสินค้าออกและสินค้าเข้า

43    เรื่องน่ารู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน



	 บุคคล​หรือ​นิติบุคคล​ที่​ได้​รับ​เงิน​กู้​จาก​ต่าง​ประเทศ​ตั้งแต่ 50,000 ดอลลาร์ สรอ. 

ต้อง​นำ​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​ดัง​กล่าว​เข้า​มา​ใน​ประเทศ​ทันที​ที่​ได้​รับ ซึ่ง​ต้อง​ไม่​เกิน 

360 วัน นับ​แต่​วัน​ที่​ทำ​ธุรกรรม ใน​กรณี​มี​ความ​จำเป็น ไม่​สามารถ​นำ​เงิน​เข้า​ประเทศ​

สามารถ​ยื่น​ขอ​ผ่อน​ผัน​ต่อ​ธนาคาร​พาณิชย์ หรือ​ธนาคาร​แห่ง​ประเทศไทย​ได้ แล้ว​แต​่

กรณี

ค่าสินค้า

และบริการ

หลักเกณฑ์

ใน​วัน​ทำ​สัญญา​ป้องกัน​ความ​เสี่ยง ลูกค้า​สามารถ​ทำ​ธุรกรรม​ได้​

ดังนี้ 

1.	 หาก​ท่าน​มี​วงเงิน​การ​ทำ​ธุรกรรม​ป้องกัน​ความ​เสี่ยง กับ​ธนาคาร​ 

	 พาณิชย์​อยู่​แล้ว​ท่าน​ทำ​สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ 

	​ ล่วง​หน้า​ได้ โดย​ใช้​ประมาณ​การ​ค่า​สินค้า​และ​บริการ​ไม่​เกิน 1 ปี

2.	 หาก​ท่าน​ไม่มี​วงเงิน​การ​ทำ​ธุรกรรม​เพื่อ​ป้องกัน​ความ​เสี่ยง​กับ​ 

	 ธนาคาร​พาณิชย์ หรือ​กรณี​ทำ​สัญญา​เกิน 1 ปี แต่​ยัง​ไม่มี​เอกสาร​ 

	 หลัก​ฐาน ท่าน​สามารถ​ทำ​คำ​รับรอง​ว่า​มี​ภาระ​หรือ​เงิน​ได้​เงิน​ตรา​ 

	 ต่าง​ประเทศ​รองรับ โดย​ท่าน​ต้อง​ยื่น​เอกสาร​แสดง​ภาระ​หรือ​เงิน​ 

	 ได้​ใน​ภาย​หลัง​เพื่อ​ให้ธนาคาร​แห่ง​ประเทศไทย​ตรวจ​สอบ

3.	 หาก​ท่าน​มี​เอกสาร​แสดง​ภาระ​หรือ​เงิน​ได้​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ​ให้​ 

	 ทำได้​ไม่​เกิน​ราย​จ่าย​หรือ​ราย​ได้​เงิน​ตรา​ต่าง​ประเทศ โดย​ต้อง​ 

	 แสดง​เอกสาร​หลัก​ฐาน​ประกอบ

หลักเกณฑ์การทำสัญญาป้องกันความเสี่ยง

เอกสารหลักฐาน 
สำหรับการทำสัญญาป้องกันความเสี่ยง
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เอกสารหลักฐาน 
สำหรับการทำสัญญาป้องกันความเสี่ยง

ให้ท่านยื่นเอกสารหลักฐานอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไปนี้ต่อธนาคารพาณิชย์ 

		  สัญญาซื้อขายสินค้าหรือบริการ

		  บัญชีราคาสินค้า

		  เอกสารเรียกเก็บเงิน

		  ใบกำกับสินค้า

		  Letter of Credit (L/C)

		  คำสั่งซื้อสินค้า

		  ใบสรุปรายการเอกสารข้างต้น

	 หาก​บริษัท​ใน​เครือ​เดียวกัน​ของ​ท่าน​ประสงค์​จะ​ใช้​สัญญา​ป้องกัน​ความ​เสี่ยง​ 

ร่วม​กัน  ​เช่น บริษัท​ใด​บริษัท​หนึ่ง​ใน​เครือ​เป็น​ผู้​ทำ​สัญญา​รวม​กัน​ให้​กับ​ทั้ง​สอง​บริษัท 

แทนที่​แต่ละ​บริษัท​จะ​ทำ​สัญญา​ของ​ตนเอง จำเป็น​ต้อง​ขอ​อนุญาต​จาก​ธนาคาร​แห่ง​

ประเทศไทย​เป็น​ราย​กรณี โดย​ท่าน​สามารถ​ขอ​คำ​แนะนำ​เกี่ยว​กับ​การ​ขอ​อนุญาต​จาก​

ธนาคาร​พาณิชย์​ที่ท่าน​ใช้บริการได้

บริษัทที่อยู่ในเครือเดียวกัน

จะใช้สัญญาป้องกันความเส่ียงร่วมกันได้หรือไม่
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	 ใน​กรณี​อายุ​สัญญา​ป้องกัน​ความ​เสี่ยง​สั้น​กว่า​วัน​ที่​ได้​รับ​มอบ​หรือ​ส่ง​มอบ​เงิน​ตรา​

ต่าง​ประเทศ ท่าน​สามารถ​ต่อ​อายุ​สัญญา​กับ​ธนาคาร​พาณิชย์​ราย​เดิม​หรือ​ราย​ใหม่​ก็ได้ 

ซึ่ง​อาจ​มี​ค่า​ใช้​จ่าย​เกี่ยวข้อง​เพิ่ม​เติม 

	 ทา่น​สามารถ​ขอ​ยกเลกิ​สญัญา​ปอ้งกนั​ความ​เสีย่ง​คา่​สนิคา้​หรอื​บรกิาร​ไดท้ัง้​จำนวน​

ที่​จอง หรือ​เพียง​บาง​ส่วน​ก็ได ้ โดย​ไม่​ต้อง​ขอ​อนุญาต​จากธนาคาร​แห่ง​ประเทศไทย 

ทั้งนี้ ให้​ท่าน​ติดต่อ​และ​แจ้ง​ธนาคาร​พาณิชย์​ที่​ท่าน​ทำ​สัญญา โดย​ลูกค้า​อาจ​ต้อง​รับ/

ชำระ​ส่วน​ต่าง​ของ​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ที่​เกิด​ขึ้น​จาก​การ​ยกเลิก ซึ่ง​ส่วน​ต่าง​ดัง​กล่าว คือ​ 

ส่วน​ต่าง​ระหว่าง​อัตรา​แลก​เปลี่ยน​ (Spot rate) ณ วัน​ที่​ยกเลิก​สัญญา และ อัตรา​แลก​

เปลี่ยน​ที่​ระบุ​ไว้​ใน​สัญญา Forwards

สามารถยกเลิกสัญญาป้องกันความเส่ียง
ได้หรือไม่

หากสัญญาครบกำหนดแล้ว 
จะขอต่ออายุสัญญาป้องกันความเส่ียงได้หรือไม่
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	 ท่าน​สามารถ​ร้อง​เรียน​เรื่อง​ต่างๆ ที่​เกี่ยวข้อง​กับ​การ​ทำ​ธุรกรรม​ได้ที่​หน่วย​งาน​รับ​

ขอ้​รอ้ง​เรยีน​ที​่ของ​ธนาคาร​พาณชิย​์ที​่ทา่น​ทำ​ธรุกรรม​อยู ่ หรอื​ศนูย​์คุม้ครอง​ผู​้ใช​้บรกิาร​

ทางการ​เงิน ธนาคาร​แห่ง​ประเทศไทย โทร 1213 	

สามารถยกเลิกสัญญาป้องกันความเส่ียง
ได้หรือไม่

หากมีปัญหาการทำสัญญาป้องกันความเส่ียง 
จะร้องเรียนได้ท่ีใด

หากสัญญาครบกำหนดแล้ว 
จะขอต่ออายุสัญญาป้องกันความเส่ียงได้หรือไม่
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