
 

ฉบับท่ี 12/2545 

เร่ือง การรวมกิจการของธนาคารศรีนคร กับ ธนาคารนครหลวงไทย 

 รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง ไดมีประกาศ ลงวันท่ี 29 มีนาคม 2545 ใหความเห็นชอบ ใหมีการ
รวมกิจการของธนาคารศรีนครจํากัด (มหาชน) กับธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) การรวมกิจการ
ดังกลาวจะไมมีการหยุดดําเนินการของธนาคารใดเลย แตจะใหธนาคารนครหลวงไทยเปนแกนหลักเพราะมี
ขนาดที่ใหญกวา และใหโอนกิจการของธนาคารศรีนคร ใหแกธนาคารนครหลวงไทย ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2545 
เปนตนไป โดยสาขาและสํานักงานทุกแหงของธนาคารศรีนครเดิมและธนาคารนครหลวงไทย จะเปดดาํเนินการ
ตามปกตใินชือ่ธนาคารนครหลวงไทย ไปกอน รวมท้ังพนักงานของธนาคารทั้งสองจะรวมเขาดวยกันเปนหนึง่
เดียว 

 ผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย ช้ีแจงวา หลังจากที่ธนาคารศรีนครและธนาคารนครหลวงไทย ได
โอนลูกหนี้ดอยคุณภาพไปยงับริษัทบริหารสินทรัพยเพชรบุรี จํากัด เปนจํานวนสูง สินเชื่อของธนาคารทั้งสองมี
จํานวนนอยลงเหลือประมาณแหงละ 60,000 ลานบาทเศษ แมจะมีคณุภาพสินทรัพยที่ดขีึ้น แตกจ็ะเผชิญปญหา
การแขงขันในเชิงธุรกิจในระยะยาว ซ่ึงธนาคารที่มีความแข็งแกรงทั้งดานขนาด คุณภาพสินทรัพย การจัดการ
บริหารที่ดีจึงมโีอกาสไดเปรียบสูงกวา ซ่ึงแนวโนมในระดับสากลไดเกิดการรวมตัวของสถาบันการเงิน หรือ
บริษัทขนาดใหญดวยกนัมากขึ้น เปนแรงกดดันใหสถาบันการเงินและธุรกิจอื่นของไทยควรเรงมกีารรวมตัวกัน
ใหมากขึน้และเร็วขึ้นเพื่อพรอมรับการแขงขันทั้งในระดบัประเทศและระดับสากล 

โ ดยหลักการควบรวมกิจการอาจทําไดหลายรูปแบบ แบบหนึ่งคือ ตั้งธนาคารแหงใหมขึ้นมาแลวโอน
กิจการของธนาคารทั้งสองไปใหธนาคารใหมนั้น แตการปฏิบัติดังกลาวมีขั้นตอนทียุ่งยากและใชเวลานานกวา 
เชนจะตองดําเนินการจดทะเบียนตั้งบริษัทใหม  ตองขอใบอนุญาตการประกอบธุรกจิการธนาคารพาณิชยใหม 
รวมทั้งมีคาใชจายเพื่อดําเนนิการดังกลาวทีเ่พิ่มมากขึ้นโดยไมจําเปน นอกจากนี ้การดําเนินการใดๆที่ใชเวลายอม
กอใหเกิดความสับสนทําใหขั้นตอนตางๆสะดุดลงได จงึหันไปใชแบบที่สอง 

  

 ในแบบที่สองการรวมกิจการแบงออกเปน 3 ขั้นตอน 



• ขั้นตอนแรก เปนขั้นตอนของการรวมทางบัญชี และการบริหาร โดยในวันที่ 1 เมษายน 2545  ธนาคาร
ศรีนครจะโอนสินทรัพย หนี้สิน และภาระผูกพันทั้งหมดในราคาตามบัญชี ณ วันที ่31 มีนาคม 2545 ให
ธนาคารนครหลวงไทย รวมทั้งเปลี่ยนสาขาและสํานักงานทั้งหมดเปนสาขาและสํานักงานธนาคารนคร
หลวงไทย พนักงานทั้งหมดของธนาคารศรีนครจะรวมเปนพนักงานธนาคารนครหลวงไทยและ
ปฏิบัติงานทุกอยางตามปกต ิณ สาขาหรือสํานักงานเดิม แตใชช่ือธนาคารนครหลวงไทยในการดําเนิน
ธุรกิจ  

• ขั้นตอนที่สอง เปนการดําเนนิการเชื่อมโยงหรือรวมระบบการปฏิบัติงานตางๆ ของธนาคารทั้งสองเขา
ดวยกัน เชน ระบบโอนเงิน ระบบชําระเงนิ ระบบบัตรเครดิต และระบบบัญชีหรือขอมูลจนสามารถ
ปฏิบัติรวมเปนหนึ่งเดียวกนัไดอยางสมบูรณ  ซ่ึงบางระบบสามารถกระทําไดโดยเร็ว และบางระบบ
ตองใชเวลา  คาดวากระบวนการนี้จะเสร็จส้ินภายในระยะเวลา 1 ป  

• ขั้นตอนที่สาม เปนการปรับปรุงนโยบายและกลยุทธของการดําเนนิธุรกิจรวมทั้งปรบัปรุงภาพลักษณ
ใหมของธนาคาร ซ่ึงขั้นตอนนี้สามารถเตรียมการควบคูไปไดทันทีในขณะนี้ เพื่อใหพรอมที่จะปฏิบัติ
ไดทันทีเมื่อการรวมระบบตาง ๆ ตามขั้นตอนที่สองคืบหนาไปมากพอแลว 

 การรวมกิจการดวยวิธีนี ้ไมมีการปดกิจกรรมหรือหยุดการใหบริการใดๆ ท่ีธนาคารศรีนครเคยปฏบิัติอยู 
ลูกคา ผูฝากเงนิ และเจาหนี้ ตลอดจนประชาชนทั่วไปท่ีใชบริการทั้งจากธนาคารศรีนคร และธนาคารนครหลวง
ไทย ยังคงสามารถใชบริการและดําเนินธุรกรรมทางการเงนิกับทุกสํานักงานและทุกสาขาของธนาคารศรีนคร
เดิม และธนาคารนครหลวงไทย ไดเปนปกติและตอเนื่องตามเดิมทุกประการ ในชื่อธนาคารนครหลวงไทยไป
กอน สําหรับพนักงานทั้งหมดของธนาคารศรีนครจะรวมเขาเปนพนักงานของธนาคารนครหลวงไทย และยังคง
ปฏิบตัิงานตอเนื่องในสาํนักงานหรือสาขาเดิมของธนาคารศรีนครตอไป  รวมท้ังยังคงใหบริการตอประชาชน
เปนปกติเหมือนเดิม และเมื่อดําเนินการตอไปตามขั้นตอนที่สองและขัน้ตอนที่สามแลว ก็จะพัฒนาขึ้นเปน
ธนาคารที่ม่ันคง แขง็แรง สําหรับรองรับความเจริญของเศรษฐกิจตอไปได 

ผลดีของการรวมกิจการ 

 เมื่อรวมกันแลวจะกลายเปนธนาคารที่มีขนาดใหญเปนลําดับที่ 5 ของระบบธนาคารพาณิชยไทย โดยมี
สินทรัพยรวมประมาณ 490 พันลานบาท เมื่อประกอบกบัการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการจึงมัน่ใจไดวาจะสามารถยกระดับการแขงขันของธนาคารใหทัดเทียมกับธนาคารอื่นได 

• การรวมกิจการจะเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ การประหยัดตอขนาด รวมทัง้ลดหรือใชตนทุน
รวมกันในการวางระบบงานตางๆ เชน การลงทุนดานคอมพิวเตอร เปนตน ทําใหสามารถปรับปรุง หรือ 



ขยับขยาย และเพิ่มคณุภาพและประสิทธิภาพในการใหบริการแกประชาชนไดดยีิ่งขึน้ เปนผลดีแกลูกคา
และผูใชบริการ  

• การรวมกิจการมิไดเปนการปดกิจการของธนาคารศรีนครเดิม และพนกังานยังคงไดรับการวาจางอยู
ตอไปโดยรวมเปนพนักงานของธนาคารนครหลวงไทย จึงไมมีผลกระทบตอลูกคาและผูใชบริการของ
ธนาคารศรีนครเดิมเพราะยังคงใชบริการหรือติดตอทําธุรกรรมทางการเงิน ที่ผูกพันกันอยู ณ ที่ทําการสาขา
หรือสํานักงานทุกแหงของธนาคารศรีนครเดิมไดตามปกต ิ 

• เมื่อคุณภาพและประสิทธิภาพดีขึ้น ในอนาคต หากทางการประสงคจะเปลี่ยนใหเปนธนาคารของ
เอกชนอยางสมบูรณก็จะสามารถหาผูรวมลงทุนไดงาย หรือการขายหุนที่กองทุนเพือ่การฟนฟูฯ ถืออยูก็
จะทําไดงายและเปนประโยชนตอกองทุนเพื่อการฟนฟฯู มากขึ้น และชวยลดภาระของทางการใน
อนาคต 

ผลกระทบตอผูเก่ียวของ 

• ผูฝากเงิน ลูกหนี้ และเจาหนี้ของธนาคารศรีนคร ไมไดรับผลกระทบจากการรวมกจิการเพราะยังคง
ติดตอดําเนนิธุรกรรมทุกอยางตามปกติโดยใชบัญชี และวงเงินตามสัญญาเดิมไดกับสาขาหรือสํานักงาน
เดิมของธนาคารศรีนครเดิมไดทุกแหง ทั้งนี้ หากประสงคจะยายธุรกรรมไปยังสาขา หรือสํานักงานของ
ธนาคารนครหลวงไทยก็สามารถกระทาํไดโดยติดตอกับสาขาหรือสํานกังานของธนาคารศรีนครเดมิทีม่ี
บัญชีอยู ภาระผูกพันใดๆที่ธนาคารศรีนครมีอยูทั้งภายในและตางประเทศธนาคารนครหลวงไทยจะเขา
รับผิดชอบตามภาระผูกพนัดังกลาว การใชเช็คของธนาคารศรีนครเดิมยังคงใชไดอยูเปนปกติโดย
สถาบันการเงินทุกแหงยังคงรับเช็คธนาคารศรีนครเพื่อเขาระบบเคลียร่ิงหรือระบบการชําระเงินเชนเดิม 
อยางไรก็ด ีอัตราดอกเบี้ยและคาธรรมเนียมตางๆจะเปลีย่นมาใชอัตราเดียวกันกับของธนาคาร  นคร
หลวงไทยเมื่อครบกําหนดทีต่กลงไวเดิม  

• ผูถือหุนรายยอยของธนาคารศรีนคร เนื่องจากธนาคารศรีนครมีผูถือหุนรายยอยรวมกัน 1,818 ราย เปน
จํานวนเงิน 21,660 บาท เพื่อรักษาประโยชนของผูถือหุนรายยอย หากประสงคจะขายหุนที่ถืออยู
ออกไป กองทุนเพื่อการฟนฟูฯยินดีรับซ้ือหุนธนาคารศรีนคร จากผูถือหุนรายยอยทกุราย หรือหาก
ประสงคจะเปลี่ยนเปนหุนของธนาคารนครหลวงไทย ก็สามารถนําหุนธนาคารศรีนครที่ถืออยู มาแลก
หุนธนาคารนครหลวงไทยกับกองทุนเพื่อการฟนฟูฯ ได การรับซื้อหรือแลกหุนดังกลาวจะพิจารณาใช
มูลคาตามบัญชีของธนาคารศรีนคร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2545 เปนเกณฑ  

• พนักงานของธนาคารศรีนคร รวมเปนพนกังานของธนาคารนครหลวงไทยทุกคนและปฏิบัติงานทกุ
อยางไปตามปกติในชื่อของธนาคารนครหลวงไทย  

• สาขาและสํานกังานธนาคารศรีนครเดิม ยังเปดใหบริการตามปกติในชือ่ธนาคารนครหลวงไทย 



สรุป 

 การรวมกจิการของธนาคารศรีนครกบัธนาคารนครหลวงไทยเขาดวยกันนี้ เปนการเสรมิสรางความ
แข็งแกรงและศักยภาพของการดําเนินธุรกจิในระยะยาว และเปนการสงเสริมการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน
ไทยใหมีเสถียรภาพมากยิ่งขึน้ ทัดเทียมและทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโลก ซ่ึงธุรกิจตางๆมี
แนวโนมในการรวมตัวกนัมากขึ้น เชนสถาบันการเงินในประเทศญี่ปุน หรือในยุโรป เปนตน สําหรับผูฝากเงิน
ทั้งของธนาคารศรีนครเดิม ธนาคารนครหลวงไทย และธนาคารพาณิชยไทยทกุแหงจะไมมีผลกระทบใดๆ 
เพราะกองทนุเพื่อการฟนฟแูละพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ยังคงรับประกันและใหความคุมครองผูฝากเงินทุก
รายเหมือนเดมิ 

ธนาคารแหงประเทศไทย 
29 มีนาคม  2545 

ศูนย HOTLINE การรวมกิจการของธนาคารศรีนคร กับ ธนาคารนครหลวงไทย
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