
 
 

ผลการด าเนนิการทีส่ าคัญ/ตามแผนกลยทุธ์ 

มีความคืบหน้าอย่างเป็นรูปธรรมในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มสินทรัพย์และเร่งรัดกระแสเงินสดรับ 

ผลการเรยีกเกบ็กระแสเงนิสดของกองทนุฯ 

-  ได้รับ 27,100 ล้านบาท สูงกว่าประมาณการ 
10,394 ล้านบาท 

-  Recovery Rate จากการให้ความช่วยเหลือ
สถาบันการเงินอยู่ที่ 60.20% 

 

 

 
  

ผลการช าระคนืภาระหนี ้FIDF 
 

ช าระเงินต้นรวม 49,692 ล้านบาท โดยเป็น 
เงินน าส่งของกองทุนฯ 20,849 ล้านบาท  
และแหล่งเงินอื่น 28,843 ล้านบาท 

ผลการปรบัโครงสร้างหนี ้FIDF  
ครบก าหนด 280,119 ลา้นบาท ปงีบประมาณ 2560 

-  ลด Rollover risk จากการที่ต้นทุนจะสูงข้ึน  
หากอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงินสูงข้ึนในระยะยาว  

-  ลดต้นทุนโดยการเลือกออกตราสารต้นทุนต่ ามากขึ้น 

  
 

Executive Summary : ผลการด าเนนิงานปงีบประมาณ 2559 
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 ในปีงบประมาณ 2559 กองทนุเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุนฯ)  
ได้ทบทวนและปรับกลยุทธ์องค์กร โดยเพิ่มความชัดเจนของผลลัพธ์ที่คาดหวังและสิ่งส่งมอบส าคัญ
ของกลยุทธ์ย่อย โดยก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ปีงบประมาณ 2559 - 2560 ภายใต้แผนกลยุทธ์เดิม
ปีงบประมาณ 2556 - 2560 โดยจัดกลุ่มเป็น 2 กลยุทธ์หลัก คือ กลยุทธ์ที่ 1 ฟื้นฟูความเสียหายและ
ลดต้นทุนจากวิกฤติ (ภาระหนี้ FIDF1/FIDF3) ต่อระบบการเงิน และกลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนการดูแล
เสถียรภาพระบบการเงิน  

 งานส าคัญที่ได้ด าเนินการในปีงบประมาณ 2559 กองทุนฯ มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้สินทรัพย์ต่าง ๆ รวมทั้งเพิ่มกระแสเงินสดรับของกองทุนฯ โดยด าเนินการผ่านสถาบันการเงิน 
ที่กองทุนฯ ถือหุ้น ได้แก่ ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) (KTB)  บริษัทบริหารสินทรัพย์
กรุงเทพพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) (BAM)  และบริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ ากัด (SAM) รวมทั้ง
ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบังคับคดี  ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) 
กระทรวงการคลัง และธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 

 ผลการด าเนินกิจการที่ส าคัญในปีงบประมาณ 2559 มีความคืบหน้าอย่างเป็นรูปธรรม 
สรุปดังนี้ 

 1.  ผลการด าเนินการที่ส าคัญ/ตามแผนกลยุทธ์  

 กลยุทธ์ข้อ 1 การฟื้นฟูความเสียหายและลดต้นทุนจากวิกฤติ (ภาระหนี้ FIDF1/ 
FIDF3) ต่อระบบการเงิน 

 1.1  การก ากับดูแลสถาบันการเงินที่กองทุนฯ ถือหุ้น 

KTB เตรียมการโอนหุ้นไปบรรษัทวิสาหกิจแห่งชาติ 
ในปี 2559 ร่างพระราชบัญญัติการพัฒนาการก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ 

ได้รับความเห็นชอบในหลักการจากคณะรัฐมนตรี 
ประสานงานกับกระทรวงการคลังเพ่ือศึกษาแนวทางโอนหุ้น KTB ไปบรรษัท

วิสาหกิจแห่งชาติตามนโยบายทางการ  

BAM ผลักดันให้ BAM มีความพร้อมที่จะน าหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) โดยมีมูลค่าที่เหมาะสม 

การด าเนินการในปี 2559 มุ่งเน้นการประเมินและยกระดับมาตรฐานนโยบายบัญชี
ให้เหมาะสมและสะท้อนมูลค่ากิจการเพื่อเป็นประโยชน์ต่อกองทุนฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น
และนักลงทุนที่สนใจลงทุนเม่ือหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ   

  

ภาพรวมการด าเนนิงาน 
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SAM  เพ่ิมโอกาสได้รับผลตอบแทนจากแผนระยะยาว SAM 
ก าหนดแผนธุรกิจระยะยาว โดยเร่งรัดเก็บเงินจากสินทรัพย์เดิม และเพ่ิมขนาด 

การซื้อทรัพย์ใหม่ เพื่อให้ SAM สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืนและมีกระแสเงินสด
น าส่งสูงขึ้นในระยะยาว  รวมทั้งรักษาศักยภาพในการท าหน้าที่ Public AMCs 
หากมีความจ าเป็นที่รัฐต้องเข้าไปบริหารจัดการหนี้เสียขนาดใหญ่ 

 ศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนินโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือน 
โดยศึกษาแนวทางรับจ้างสถาบันการเงินบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

ที่ไม่มีหลักประกัน กรณีมีเจ้าหนี้สถาบันการเงินหลายรายซึ่งเป็นรูปแบบการรวมศูนย์
เพ่ือให้ระบบการจัดการมีประสิทธิผลสูง 

 1.2  การประสานงานเพ่ือเร่งรัดกระแสเงินสดจากแหล่งอื่น 

กรมบังคับคดี ประสานงานก าหนดแนวทางปรับปรุงกระบวนการท างานและหลักเกณฑ์ เพ่ือให้
สามารถเรียกเก็บเงินจากกองทรัพย์สินที่เดิมมีข้อติดขัดในการจัดการ โดยสามารถ
เรียกเก็บได้สูงกว่าเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

สบน./ธปท.  ร่วมกันในการผลักดนัการน าเงินจากบญัชีเงินฝากจากเงินกู้เพื่อปรับโครงสร้างหนี้ 
(Premium FIDF1) และบญัชีเงินฝากจากการกู้เงินเพื่อช่วยเหลือกองทุนเพื่อการฟื้นฟู
และพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (Premium FIDF3) วงเงิน 14,300 ล้านบาท 
มาเป็นแหล่งเงินเพื่อช าระหนี้ FIDF เพ่ิมเติมในปี 2559 - 2560   

 ปรับกระบวนการในการน าส่งเงินเพื่อให้ช าระหนี้ได้เร็วขึ้นเพื่อลดต้นเงินกู้โดยเร็ว 

 1.3  การด าเนินการอื่น ๆ  

หุ้นที่กองทุนฯ ถือ มีการปรับเกณฑ์การขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่กองทุนฯ ถืออยู่ เพ่ือเพ่ิมโอกาส
การขายหุ้นกลุ่มที่มีศักยภาพต่ าและมีแนวโน้มราคาลดลงให้ยืดหยุ่นขึ้น เพื่อลดความเสี่ยง 
และน าเงินมาลดภาระหนี้ FIDF 

คดีความ จากการติดตามและประสานงานคดีความในส่วนที่กองทุนฯ เป็นโจทก์ มีข้อยุติทุกคดี  
ไม่มีคดีความคงค้าง  ส่วนที่กองทุนฯ เป็นจ าเลย ยังมีคดีคงค้างแต่เป็นคดีที่กองทุนฯ 
ไม่มีภาระต้องช าระเงินให้แก่โจทก์ เนื่องจากบรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทยได้เตรียมเงิน
ไว้รองรับแล้ว 
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 กลยุทธ์ข้อ 2 สนับสนุนการดูแลเสถียรภาพระบบการเงิน 

การแก้ไขปัญหา 
สถาบันการเงิน 

ในปี 2559 คณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติธนาคาร 
แห่งประเทศไทยก าหนดให้กองทุนฯ เป็นหน่วยงานด าเนินการแก้ไขฟื้นฟู 
สถาบันการเงินที่ประสบปัญหาวิกฤติตามที่ ธปท. เสนอ  โดยกองทุนฯ ได้ด าเนินการ
รองรับโดยจัดท าองค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน 
รวมทั้งจัดสัมมนาให้ความรู้เพื่อพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  โดยในปี 2560  
จะมีการจัดเตรียมกระบวนการท างานรองรับการท าหน้าที่ดังกล่าวต่อไป 

 2.  ผลการเรียกเก็บกระแสเงินสดของกองทุนฯ  

 ผลจากการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2559 ท าให้ได้รับเงินสดรวมทั้งสิ้น 
27,100 ล้านบาท สูงกว่าประมาณการ 10,394 ล้านบาท ทีส่ าคัญมาจากเงินปันผล BAM  เงินปันผล KTB  
เงินรับช าระหนี้จาก SAM  เงินรับจากการขายหุ้น เงินรับจากกองทรัพย์สินสถาบันการเงินที่ปิดกิจการ 
และเงินคืนทุนจากผู้ช าระบัญชีธนาคารศรีนคร จ ากัด (มหาชน)  

 โดยผลการบริหารสินทรัพย์และเรียกเก็บเงินสด ท าให้ Recovery Rate 
จากการให้ความช่วยเหลือ ณ สิ้นปีงบประมาณ 2559 ปรับขึ้นเป็นร้อยละ 60.20 จากร้อยละ 58.92 
ณ สิ้นปีงบประมาณ 2558 

 3.  ผลการช าระคืนภาระหนี้ FIDF 

 ในปีงบประมาณ 2559  กองทุนฯ ได้ช าระคืนต้นเงินกู้ ดอกเบี้ยและค่าบริหาร
จัดการของหนี้ FIDF1 และ FIDF3 รวมทั้งสิ้น 89,898 ล้านบาท เป็นการช าระคืนต้นเงินกู้  
49,692 ล้านบาท และช าระดอกเบี้ย 40,206 ล้านบาท การช าระต้นเงินกู้มาจากเงินกองทุนฯ 
20,849 ล้านบาท แหล่งเงินอื่น 28,843 ล้านบาท (รวมเงินจากบัญชี Premium 1,300 ล้านบาท) 
ส่งผลให้ ณ สิ้นเดือนกันยายน 2559 ภาระหนี้ FIDF1 และ FIDF3 มียอดคงค้างรวมทั้งสิ้น 
949,099 ล้านบาท  

 4.  ผลการปรับโครงสร้างหนี้ FIDF ครบก าหนดปีงบประมาณ 2560 

 ในปีงบประมาณ 2559  มีภาระหนี้ FIDF1 และ FIDF3 ที่ครบก าหนดจ านวนสูงถึง 
280,119 ล้านบาท  กองทุนฯ  สบน. กระทรวงการคลัง และ ธปท. ได้ร่วมประชุมเพื่อก าหนด
แผนการปรับโครงสร้างเพื่อลดความเสี่ยงในการ Rollover จากอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มสูงขึ้นในระยะยาว
รวมทั้งลดต้นทุนของภาระหนี้โดยรวม ซึ่งแผนการปรับโครงสร้างหนี้ FIDF ที่ก าหนดจะท าให้
มีการกระจายตัวของตราสารหนี้ทั้งประเภทและอายุ รวมทั้งมีการลดต้นทุนและมีตราสารหนี้ระยะสั้น
รองรับการช าระคืนจากแหล่งเงินต่าง ๆ 
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 สรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2559 กองทุนฯ มกี าไรสุทธิ 
21,438 ล้านบาท โดยมีรายได้รวม 21,670 ล้านบาท ที่ส าคัญได้แก่ การรับรู้ส่วนแบ่งผลก าไร
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม เงินปันผล รายได้ดอกเบีย้และสว่นลดรับ ในขณะที่ค่าใช้จ่ายรวม 232 ล้านบาท 
ที่ส าคัญเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและการด าเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 กองทุนฯ 
มีสินทรัพย์รวม 204,495 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 13,108 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.85 
หนี้สินรวม 23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 25.29 เงินกองทุน 
204,472 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 13,103 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.85 


