
 

 กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุนฯ) ได้ทบทวนและ 
จัดท าแผนกลยุทธ์ส าหรับปีงบประมาณ 2562–2564 ให้รองรับบทบาทหน้าที่การเป็นหน่วยงานแก้ไข
ปัญหาสถาบนัการเงิน ตามพระราชบัญญัติธนาคารแห่งประเทศไทย พทุธศักราช 2485 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม 
ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2561  ดังนั้น กลยุทธ์ของกองทุนฯ ปีงบประมาณ 2562–2564 
จึงประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ กลยุทธ์ข้อ 1 เตรียมกระบวนการรองรับแผนการแก้ไขปัญหา
สถาบันการเงิน (Resolution)  กลยุทธ์ข้อ 2 ปรับโครงสร้างองค์กร พัฒนาบุคลากรและระบบงาน
ให้มีความพร้อมรองรับการปฏิบัติงาน Resolution Unit  และกลยุทธ์ข้อ 3 บริหารจัดการทรัพย์สิน
ที่เหลืออยู่ของกองทุนฯ  

 การด าเนินการที่ส าคัญตามแผนกลยุทธ์ในปีงบประมาณ 2562 ได้แก่ การเตรียม
กระบวนการรองรับการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินที่สอดคล้องกับธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)  
การมีโครงสร้างองค์กรบุคลากรและระบบงานรองรับงาน Resolution  การบริหารจัดการทรัพย์สิน
ที่เหลืออยู่ของกองทุนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การน าหุ้นบริษัทบริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ 
จ ากัด (มหาชน) (BAM) เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) 
เพื่อลดภาระหนี้ของกองทุนฯ และเพิ่มประสิทธิภาพของ BAM ในอนาคต  การเพิ่มศักยภาพ
บริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ ากัด (SAM) ในการช าระหนี้คืนกองทุนฯ ในระยะยาว  การสนับสนุน
โครงการ “คลินิกแก้หนี้” ของ SAM  นอกจากนี้ ยังมีงานที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา 
ได้แก่ การติดตามฐานะและผลการด าเนินงานของธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) (KTB)  การประสานงาน
กับกรมบังคับคดีเพื่อเร่งรัดการเรียกเก็บเงินจากกองทรัพย์สินได้ตามเป้าหมาย  รวมทั้งการประสานงาน
กับส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ในการปรับโครงสร้างหนี้ให้สอดคล้องกับประมาณการเงินรับ
และรองรับการช าระคืน เป็นต้น 

 1.  ผลการด าเนินการที่ส าคัญ/ตามแผนกลยุทธ์  

 กลยุทธ์ข้อ 1 เตรียมกระบวนการรองรับแผนการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน 
(Resolution) 

การแก้ไขปัญหา
สถาบันการเงิน 

 กองทุนฯ ได้เตรียมกระบวนการรองรับการด าเนินการตามแผนการแก้ไขปัญหา
สถาบันการเงิน ตามบทบาทและอ านาจหน้าที่ ต่อเนื่องจากปีที่แล้ว ดังนี้  
1)  ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมจัดท ากรอบแนวทาง 

การด าเนินการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินในภาพรวม  
2)  จัดท าคู่มือปฏิบัติงานของเครื่องมือส าหรับการแก้ไขปัญหาประเภทต่าง ๆ  
3)  วางแผนงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเตรียมความพร้อมระบบงานและบุคลากร 

ให้เท่าทันต่อการเปลีย่นแปลงของระบบการเงิน ประกอบด้วย แผนผังงาน
และระบบงานในภาพรวม 

 

  

สรปุการด าเนนิงานของกองทนุฯ ในปงีบประมาณ 2562 
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 กลยุทธ์ข้อ 2 ปรับโครงสร้างองค์กร พัฒนาบุคลากรและระบบงานให้มีความพร้อม
รองรับการปฏิบัติงาน Resolution Unit 

ปรับโครงสร้าง
ให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 
ที่ปรับเปลี่ยน 

 ปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังให้สอดคล้องกับงานตามภารกิจเดิม 
ที่ลดลง  และรองรับงาน Resolution ที่เพิ่มขึ้น  

 กลยุทธ์ข้อ 3 บริหารจัดการทรัพย์สินที่เหลืออยู่ของกองทุนฯ 

BAM  น าหุ้น BAM เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยมีมูลค่าที่เหมาะสม 
เพ่ือน าไปลดภาระหนี้ FIDF1/FIDF3 

SAM  ผลักดันให้ SAM เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ที่เป็นภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ 
 ความคืบหน้าโครงการคลินิกแก้หนี้ เมื่อวันที่ 15 เมษายน 2562 

พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมพระราชก าหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์  
พ.ศ. 2541 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ได้ขยายขอบเขตในการประกอบธุรกิจ
บริษัทบริหารสินทรัพย์ให้ครอบคลุมถึงรับซื้อ รับโอน หรือรับจ้างบริหาร
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของผู้ประกอบธุรกิจทางการเงินซึ่งมิใช่สถาบันการเงิน 
(Non-bank) ส่งผลให้โครงการคลินิกแก้หนี้สามารถขยายขอบเขต
ของโครงการในการปรับโครงสร้างหนี้ลูกหนี้ Non-bank ได้  ท าให้มีจ านวน
ลูกหนี้ที่เข้าโครงการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ 

 การด าเนินการอื่น ๆ  

KTB  ติดตามการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ ซึ่งมีผลต่อเงินปันผลที่กองทุนฯ จะได้รับ 
และมูลค่าหุ้น KTB ที่มีผลต่อ Net Worth ของกองทุนฯ 

กรมบังคับคดี  ประสานงานกับกรมบังคบัคดีในการเร่งการจ่ายเงินส่วนแบ่งจากกองทรัพย์สิน 
ให้เจ้าหนี้  รวมทั้งการด าเนินการกับทรัพย์สินอย่างต่อเนื่อง 

 เร่งการบังคับคดีกับลูกหนี้ Margin Loan ที่มีเงินต้นคงค้างเกิน 10 ล้านบาท 
และศาลมีค าพิพากษาถึงที่สุดแล้ว หรือเจรจาประนอมหนี้กับลูกหนี้ 

สบน./ธปท.  ผลักดันให้มีการใช้ตราสารหนี้ที่มีต้นทุนต่ า ทดแทนตราสารหนี้เดิม 
ที่มีต้นทุนสูงกว่า 

 ผลักดันให้ปรับโครงสร้างหนี้โดยมีการกระจายหนี้ที่ครบก าหนดให้สอดคล้อง
กับประมาณการเงินรับในแต่ละปี 

 ปรับกระบวนการน าส่งเงินให้ช าระหนี้ได้เร็วขึ้น เพื่อลดต้นเงินกู้โดยเร็ว 
การจ าหน่าย
หลักทรัพย์ 

 ลดการถือครองหุ้นนอกตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดประมูลปีละ 3 รอบ  
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คดีความ  คดีความที่กองทุนฯ เป็นโจทก์ยื่นฟ้องผู้คัดค้านการขอออกโฉนดที่ดิน 
จากหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส.3) ส่วนที่ทับซ้อนกับที่ดิน 
ของกองทุนฯ ที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี 1 คดี  คดีอยู่ระหว่างการพิจารณา 
ของศาลฎีกา 

 คดีที่กองทุนฯ เป็นโจทก์ยื่นฟ้องคดีล้มละลายผู้ค้ าประกันของบริษัทเงินทุน 
ชาติไพบูลย์ จ ากัด 1 คดี  ศาลมีค าสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดแล้ว    
กองทุนฯ เป็นเจ้าหนี้รายเดียวที่ยื่นขอรับช าระหนี้เป็นเงิน 204.12 ล้านบาท  

 คดีความที่กองทุนฯ เป็นจ าเลยถูกฟ้องในฐานะผู้ก ากับดูแล SAM 1 คดี  
เป็นการฟ้องขอช าระเงินเพื่อไถ่ถอนที่ดิน อยู่ระหว่างรอค าพิพากษาของศาลแพ่ง 
ซึ่งไม่มีผลทางการเงินที่กองทุนฯ ต้องเตรียมสภาพคล่องไว้รองรับ 

 2.  ผลการเรียกเก็บกระแสเงินสดของกองทุนฯ  

 ในปีงบประมาณ 2562 กองทุนฯ มีผลการเรียกเก็บเงินสดจากการบริหารจัดการ
สินทรัพย์ของกองทุนฯ รวมทั้งสิ้น 11,800 ล้านบาท ที่ส าคัญเป็นเงินปันผลจาก KTB  BAM  
เงินรับช าระหนี้จาก SAM  และเงินรับจากกองทรัพย์สิน 

 จากผลการด าเนินงานของกองทุนฯ ท าให้ Recovery Rate จากการให้ความช่วยเหลือ 
ณ สิ้นปีงบประมาณ 2562 เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 63.86 จากร้อยละ 62.30 ณ สิ้นปีงบประมาณก่อน 

 3.  ผลการช าระคืนภาระหนี้ FIDF 

 ในปีงบประมาณ 2562  กองทุนฯ ได้ช าระคืนต้นเงินกู้รวมทั้งสิ้น 42,021 ล้านบาท 
และช าระดอกเบี้ย 31,931 ล้านบาท โดยเป็นการน าส่งเงินของกองทุนฯ ช าระคืนต้นเงินกู้รวม 
10,121 ล้านบาท ท าให้ภาระหนี้ FIDF1 และ FIDF3 ณ สิ้นเดือนกันยายน 2562 มียอดคงค้าง
รวมทั้งสิ้น 803,016 ล้านบาท 

 4.  ผลการปรับโครงสร้างหนี้ FIDF ครบก าหนดปีงบประมาณ 2562 

 ปีงบประมาณ 2562 มีภาระหนี้ FIDF1 และ FIDF3 ครบก าหนดรวม 
167,532 ล้านบาท ซึ่งได้ด าเนินการปรับโครงสร้างหนี้ตามแผนของ สบน. ครบแล้ว โดยการกู้ระยะสั้น/
ออก R-bill 39,632 ล้านบาท และออก Bond อายุ 5 ปี/10 ปี 127,900 ล้านบาท ส่งผลให้ 
มีต้นทุนเฉลี่ยร้อยละ 3.54 และอายุเงินกู้เฉลี่ย 4.15 ปี  ทั้งนี้ การปรับโครงสร้างหนี้ดังกล่าว
มีผลให้ต้นทุนดอกเบี้ยจ่ายลดลง และมีการกระจายตัวของตราสารหนี้ให้สอดคล้องกับเงินที่จะน าไป
ช าระหนี้ในแต่ละปี 

 สรุปผลการด าเนินงานและฐานะการเงินในรอบปีงบประมาณ 2562 กองทุนฯ 
มีก าไรสุทธิ 28,088 ล้านบาท โดยมีรายได้รวม 28,277 ล้านบาท ที่ส าคัญได้แก่ การรับรู้ส่วนแบ่ง
ผลก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม และค่าเผื่อความเสียหายได้รับคืน  ในขณะที่ค่าใช้จ่ายรวม 
189 ล้านบาท ที่ส าคญัเปน็ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  ณ วันที ่30 กันยายน 2562 กองทุนฯ มีสินทรัพย์
รวม 269,111 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 28,991 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.07 หนี้สินรวม 
22 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 2 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9.52  เงินกองทุน 269,089 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 28,993 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.08   


