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 กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุนฟ้ืนฟู) ได้กำหนด
แผนกลยุทธ์สำหรับปีงบประมาณ 2565 - 2567 เพ่ือรองรับการดำเนินการในสภาวการณ์ปัจจุบันและ
แนวทางที่ต้องดำเนินการต่อไปในอนาคต โดยคำนึงถึงพันธกิจหลักของกองทุนฟ้ืนฟู ประกอบด้วย  
(1) การเตรียมพร้อมรองรับการดำเนินการตามแผนแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน  (Resolution) 
ได้อย่างทันการณ์  (2) การบริหารจัดการหนี้ตามพระราชกำหนดปรับปรุงการบริหารหนี้เงินกู้
ที่กระทรวงการคลังกู้เพ่ือช่วยเหลือกองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน พ.ศ. 2555
โดยการบริหารจัดการหนี้ที่เกิดจากการช่วยเหลือและฟ้ืนฟูฐานะของสถาบันการเงินในอดีต (หนี้ FIDF1 
และหนี้ FIDF3)  และ (3) การติดตามและบริหารทรัพย์สินจากการเข้าแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินในอดีต 
โดยปรับบทบาทของกองทุนฟ้ืนฟูในการกำกับดูแลกิจการที่กองทุนฟ้ืนฟูถือหุ้นในเชิงรุก (Active Shareholder)  
เพ่ือให้กิจการดังกล่าวมีฐานะและผลการดำเนินงานที่มั่นคงภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี  

 จากการประเมินสภาวะแวดล้อม อาทิ เศรษฐกิจการเงิน ตลาดการเงิน ระบบสถาบันการเงิน 
ตลอดจนประเมินปัจจัยภายในของกองทุนฟ้ืนฟูแล้ว พบว่ายังมีความท้าทาย (Challenge) ต่อการดำเนินงาน
ของกองทุนฟ้ืนฟูในระยะต่อไป  จึงได้กำหนดแผนกลยุทธ์ในช่วงปี 2565 – 2567 ใน 5 ด้าน ดังนี้ 

 กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงและทดสอบกระบวนการตามแผนแก้ไขปัญหาฐานะ
ของสถาบันการเงินให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล  โดยมีการประเมินความพร้อมและปรับปรุง
กระบวนการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน (People / Process / System) รวมถึงมีการทดสอบ
แบบ End-to-End Process (Scenario Test) ให้ครอบคลุมครบถ้วน  โดยมีที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ
ให้คำแนะนำ 

 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างสมดุลระหว่างประสิทธิภาพการบริหารจัดการหนี้ FIDF1 และ 
FIDF3 กับการส่งผ่านความช่วยเหลือทางการเงินสู่ภาคครัวเรือนและธุรกิจ  โดยมีการวิเคราะห์
การชำระหนี้กรณีท่ีมีการให้ความช่วยเหลือผ่านการเก็บเงินนำส่งจากสถาบันการเงิน (FIDF Fee) เพ่ิมเติม 
เพ่ือให้การบริหารจัดการหนี้ FIDF เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีส่วนในการดูแลภาคเศรษฐกิจ
ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 
  

การด าเนินงานของกองทุนฯ ปีงบประมาณ 2565 
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 กลยุทธ์ที่ 3 ปรับบทบาทกองทุนฟื้นฟูในกิจการทีก่องทุนฟื้นฟถูือหุ้น  โดยมีการศึกษา
พร้อมวางแนวทางการกำกับดูแลอย่างใกล้ชิดและเป็นระบบมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ
เป้าวัตถุประสงค์ในการถือหุ้นและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของแต่ละกิจการ 

 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาบุคลากร และกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
โดยเร่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและระบบงานสำคัญให้พร้อมรองรับการปฏิบัติงานตามพันธกิจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 

 สรุปผลการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2565 กองทุน ฟ้ืนฟูมีกำไรสุทธิ 
19,998 ล้านบาท รายได้รวม 20,185 ล้านบาท โดยรายได้ที่สำคัญ ได้แก่ การรับรู้ส่วนแบ่งผลกำไร
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ขณะที่มีค่าใช้จ่ายรวม 187 ล้านบาท สำหรับฐานะการเงิน ณ วันที่  
30 กันยายน 2565 กองทุนฟ้ืนฟู มีสินทรัพย์รวม 264,173 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 4,286 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 1.65 ขณะที่มีหนี้สินรวม 55 ล้านบาท และมีเงินกองทุน 264,118 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 4,248 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.63 


