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 กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุนฟ้ืนฟู) มีพันธกิจหลัก 
ประกอบด้วย  (1) การเตรียมพร้อมรองรับการดำเนินการตามแผนแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน  
(Resolution) ได้อย่างทันการณ์  (2) การบริหารจัดการหนี้ตามพระราชกำหนดปรับปรุงการบริหาร
หนี้เงินกู้ที่กระทรวงการคลังกู้เพ่ือช่วยเหลือกองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
พ.ศ. 2555  (หนี้ FIDF1 และหนี้ FIDF3) ให้มีประสิทธิภาพ  และ (3) การติดตามและบริหารทรัพย์สิน
จากการเข้าแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินในอดีต โดยปรับบทบาทของกองทุนฟ้ืนฟูในการกำกับดูแล
กิจการที่กองทุนฟ้ืนฟูถือหุ้นในเชิงรุก (Active Shareholder)  เพ่ือให้กิจการดังกล่าวมีฐานะและ
ผลการดำเนินงานที่มั่นคงภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี 

 กองทุนฟ้ืนฟูได้กำหนดแผนกลยุทธ์สำหรับปีงบประมาณ 2565 – 2567 ใน 5 ด้าน  
ทีมุ่่งเน้นการมีความพร้อมในการทำหน้าที่ตามพันธกิจข้างต้นทั้งในสภาวการณ์ปัจจุบันและ 
การดำเนินการต่อไปในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ อาทิ 
เศรษฐกิจการเงิน ตลาดการเงิน ระบบสถาบันการเงิน รวมถึงได้ประเมินปัจจัยภายในของกองทุนฟ้ืนฟูแล้ว 
โดยกลยุทธ์ทั้ง 5 ด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงและทดสอบกระบวนการตามแผนแก้ไขปัญหาฐานะของ
สถาบันการเงินให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล  โดยหารือกับหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
อาทิ  ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)  สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ  สำนักงานเศษฐกิจการคลัง  
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
เพ่ือสร้างความเข้าใจและร่วมกันแก้ไขข้อจำกัดด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ท่ีอาจเป็นอุปสรรค
ต่อความรวดเร็วในการดำเนินการตามแผนแก้ไขปัญหาฐานะของสถาบันการเงินของกองทุนฟ้ืนฟู    
รวมถึงจัดการทดสอบ (Tabletop Exercise) การปฏิบัติงานในการดำเนินการตามแผนดังกล่าวเป็นประจำ 

 กลยุทธ์ที่ 2 เร่งรัดจัดการทรัพย์สินทั้งหมดเพื่อน ามาช าระหนี้ FIDF1 และ FIDF3 
โดยมุ่งเน้นสินทรัพย์บริหารจัดการยากให้มีแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนร่วมกับกรมบังคับคดีและ 
ผู้ชำระบัญชี 
  

การด าเนินงานของกองทุนฯ ปีงบประมาณ 2566 
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 กลยุทธ์ที่ 3 ปรับบทบาทกองทุนฟื้นฟูในกิจการที่กองทุนฟื้นฟูถือหุ้น  โดยมีการกำหนด
กลไกและเครื่องมือในการกำกับดูแลติดตามการบริหารจัดการและผลการดำเนินงานที่สอดคล้องกับ
สถานภาพในการถือหุ้นและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของแต่ละกิจการ เพ่ือให้มั่นใจว่ากิจการ
ที่กองทุนฟ้ืนฟูถือหุ้นมีฐานะและผลการดำเนินงานมั่นคงภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี 

 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาบุคลากร และกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
โดยเร่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและระบบงานสำคัญให้พร้อมรองรับการปฏิบัติงานตามพันธกิจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 

 สรุปผลการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2566 กองทุนฟ้ืนฟูมีกำไรสุทธิ 
23,582 ล้านบาท รายได้รวม 23,710 ล้านบาท โดยรายได้ที่สำคัญ ได้แก่ การรับรู้ส่วนแบ่งผลกำไร
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ขณะที่มีค่าใช้จ่ายรวม 128 ล้านบาท สำหรับฐานะการเงิน ณ วันที่  
30 กันยายน 2566 กองทุนฟ้ืนฟู มีสินทรัพย์รวม 280,279 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 16,106 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 6.10 ขณะที่มีหนี้สินรวม 14 ล้านบาท และมีเงินกองทุน 280,265 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น
จากปีก่อน 16,147 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.11 


