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  กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุนฟ้ืนฟู) 
มีพันธกิจหลัก ประกอบด้วย  (1) การเตรียมพร้อมรองรับการดำเนินการตามแผนแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน 
(Resolution) ได้อย่างทันการณ์  (2) การบริหารจัดการหนี้ตามพระราชกำหนดปรับปรุงการบริหาร
หนี้เงินกู้ที่กระทรวงการคลังกู้เพ่ือช่วยเหลือกองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
พ.ศ. 2555 (หนี้ FIDF1 และหนี้ FIDF3) ให้มีประสิทธิภาพ  และ (3) การติดตามและบริหารทรัพย์สิน
จากการเข้าแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินในอดีต 

 กองทุนฟ้ืนฟูได้กำหนดแผนกลยุทธ์สำหรับปีงบประมาณ 2565 – 2567 ใน 5 ด้าน 
ที่มุ่งเน้นการมีความพร้อมในการทำหน้าที่ตามพันธกิจข้างต้นทั้ง ในสภาวการณ์ปัจจุบันและ 
การดำเนินการต่อไปในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ อาทิ 
เศรษฐกิจการเงิน ตลาดการเงิน ระบบสถาบันการเงิน รวมถึงได้ประเมินปัจจัยภายในของกองทุนฟ้ืนฟู
แล้ว  โดยกลยุทธ์ทั้ง 5 ด้าน มีรายละเอียดแผนงานที่ได้ดำเนินการในปี 2567 ดังนี้ 

 กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงและทดสอบกระบวนการตามแผนแก้ไขปัญหาฐานะของ
สถาบันการเงินให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล  กองทุนฟ้ืนฟูได้ดำเนินการร่วมกับหน่วยงาน
กำกับที่เกี่ยวข้อง อาทิ  ธนาคารแห่งประเทศไทย  สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ  สำนักงานเศษฐกิจการคลัง  
และสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  ในการสร้างความเข้าใจและร่วมกันแก้ไขข้อจำกัดด้านกฎหมาย 
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ เพ่ือดำเนินการตามแผนแก้ไขปัญหาฐานะสถาบันการเงิน รวมทั้งมีการทดสอบ
กระบวนการทำงาน (Tabletop Exercise) ร่วมกัน  นอกจากนี้ ได้จัดเตรียมข้อมูลที่สำคัญและประเด็น
ที่คณะกรรมการจัดการกองทุนต้องพิจารณาตัดสินใจในการดำเนินการตามแผนการแก้ไขปัญหา
สถาบันการเงินเมื่อเกิดวิกฤตในสถานการณ์จำลอง ร่วมกับการเตรียมความพร้อมพนักงานและระบบงาน
อย่างต่อเนื่อง 

 กลยุทธ์ที่ 2 เร่งรัดจัดการทรัพย์สินทั้งหมดเพื่อน ามาช าระหนี้  FIDF1 และ FIDF3  
โดยมีการหารือและสรุปแนวทางร่วมกับกรมบังคับคดี เพ่ือเร่งรัดให้มีการปิดคดีล้มละลายของสถาบันการเงิน 
67 แห่งให้แล้วเสร็จ 
  

การด าเนินงานของกองทุนฯ ปีงบประมาณ 2567 
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 กลยุทธ์ที่ 3 ปรับบทบาทกองทุนฟื้นฟูในกิจการที่กองทุนฟื้นฟูถือหุ้น  โดยกำหนด
กลไกและเครื่องมือในการกำกับดูแลติดตามการบริหารจัดการและผลการดำเนินงานที่สอดคล้องกับ
สถานภาพในการถือหุ้นและสภาพแวดล้อมทางธรุกิจของแต่ละกิจการ เพ่ือให้มั่นใจว่ากิจการที่กองทุนฟ้ืนฟู
ถือหุ้นมีฐานะและผลการดำเนินงานมั่นคงภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี 

 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาบุคลากร และกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
โดยเร่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและระบบงานสำคัญให้พร้อมรองรับการปฏิบัติงานตามพันธกิจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 

 สรุปผลการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2567 กองทุนฟ้ืนฟูมีกำไรสุทธิ 
21,175 ล้านบาท รายได้รวม 22,565 ล้านบาท โดยรายได้ที่สำคัญ ได้แก่ การรับรู้ส่วนแบ่งผลกำไร
จากเงินลงทุนในบริษัทรว่ม ขณะที่มีค่าใช้จ่ายรวม 1,389 ล้านบาท โดยค่าใช้จา่ยที่สำคัญ ได้แก่ ผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน สำหรับฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
กองทุนฟ้ืนฟูมีสินทรัพย์รวม 297,993 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 17,714 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.32 
ขณะที่มีหนี้สินรวม 47 ล้านบาท และมีเงินกองทุน 297,946 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 17,681 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 6.31 

 


