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 กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุนฟ้ืนฟู) มีพันธกิจหลัก 
ประกอบด้วย  (1) การเตรียมพร้อมรองรับการด าเนินการตามแผนแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน  
(Resolution) ได้อย่างทันการณ์ (2) การบริหารจัดการหนี้ตามพระราชก าหนดปรับปรุงการบริหาร
หนี้เงินกู้ที่กระทรวงการคลังกู้เพ่ือช่วยเหลือกองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
พ.ศ. 2555 (หนี้ FIDF1 และหนี้ FIDF3) ให้มีประสิทธิภาพ  และ (3) การติดตามและบริหารทรัพย์สิน
จากการเข้าแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินในอดีต  

 กองทุนฟ้ืนฟูได้ก าหนดแผนกลยุทธ์ส าหรับปีงบประมาณ 2568 – 2570  โดยค านึงถึง
สภาวการณ์ปัจจุบันแนวทางที่จะด าเนินการต่อไปในอนาคตตามพันธกิจหลักและปัจจัยภายในของ
กองทุนฟ้ืนฟู รวมทั้งมีความสอดคล้องและเชื่อมต่อการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์
ของธนาคารแห่งประเทศไทยด้วย โดยกลยุทธ์ทั้ง 3 ด้าน มีรายละเอียดแผนงานที่ได้ด าเนินการในปี 2568 
ดังนี้ 

 กลยุทธ์ที่ 1 กระบวนการ Resolution มีความพร้อมในทุกขั้นตอนและสอดคล้อง
มาตรฐานสากล :  ในปี 2568 กองทุนฟ้ืนฟูได้เตรียมความพร้อมเพ่ิมเติมในหลายด้านเพ่ือให้มั่นใจว่า
จะสามารถด าเนินการตามแผนการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินของทางการในภาวะวิกฤติได้อย่างรวดเร็ว 
ภายใต้การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม อันจะส่งผลถึงประสิทธิภาพโดยรวมในการแก้ไขปัญหา
สถาบันการเงินของทางการ เชน่ การท าบันทึกข้อตกลงวา่ด้วยการกู้ยืมเงินระหว่างธนาคารแหง่ประเทศไทย 
และกองทุนฟ้ืนฟ ู(Formal Agreement) เพ่ือใช้ในด าเนินการตามแผนการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน 
และการก าหนดแนวทางแก้ไขข้อจ ากัดด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ที่อาจเป็นอุปสรรค
ต่อความรวดเร็วในการจัดหาแหล่งเงินของกองทุนฟ้ืนฟูร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกองทุนฟ้ืนฟู
ยังได้ก าหนดหลักการและเงื่อนไขที่ส าคัญในการจัดหาแหล่งเงินและการให้กู้ยืมเงินแก่สถาบันการเงิน
ที่มีความจ าเป็นเร่งดว่น  นอกจากนี้ กองทุนฟ้ืนฟูอยู่ระหว่างศึกษางาน Bank Resolution ของต่างประเทศ
เพ่ือใช้ประกอบการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

 กลยุทธ์ที่ 2 เร่งรัดจัดการทรัพย์สินของสถาบันการเงินที่ล้มละลายให้แล้วเสร็จ : 
ได้ก าหนดแนวทางการจัดการที่เหมาะสมกับหลักทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์ที่บริหารจัดการยาก และลูกหนี้
ของสถาบันการเงิน เพ่ือให้ปิดคดีล้มละลายได้ตามแผนงานที่ก าหนด 

การด าเนินงานของกองทุนฯ ปีงบประมาณ 2568 
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 กลยุทธ์ที่ 3 แนวทางการบริหารจัดการบริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ ากัด (SAM) 
ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ และการปรับโครงสร้างเงินทุนของ SAM :  ได้ศึกษาแนวทางการบริหาร
จัดการ SAM เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการด าเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคง และเป็นเครื่องมือของทางการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสะท้อนสถานะทางการเงินที่แท้จริง และลดอุปสรรคการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
และแนวทางการปรับโครงสร้างเงินทุน 

 ส าหรับผลการด าเนินงานทางการเงิน กองทุนฟ้ืนฟูยังมีผลก าไรสุทธิอย่างต่อเนื่อง  
โดยในรอบปีงบประมาณ 2568 มีก าไรสุทธิ 30,894 ลา้นบาท รายได้รวม 31,061 ล้านบาท รายได้ที่ส าคัญ 
ได้แก่ การรับรู้ส่วนแบ่งผลก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ขณะที่มีค่าใช้จ่ายรวม 167 ล้านบาท   
ส าหรับฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 กองทุนฟ้ืนฟูมีสินทรัพย์รวม 316,180 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 18,716 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.29 ขณะที่มีหนี้สินรวม 14 ล้านบาท และ
มีเงินกองทุน 316,166 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 18,749 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.30 


