
รายงานประจำป

กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน

กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
273 ถนนสามเสน แขวงวัดสามพระยา เขตพระนคร กทม. 10200
www.bot.or.th/Thai/FinancialInstitutionsDevelopmentFund/Pages/FIDF.aspx



สารบญั 

ส่วนที ่1  โครงสร้างองคก์ร 
1. คณะกรรมการจัดการกองทุน 1 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 2 
3. คณะผู้บริหารระดับสูงฝ่ายจัดการกองทุน 3 
4. โครงสร้างกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 4 

ส่วนที ่2  การด าเนนิงานของกองทนุฯ ในปงีบประมาณ 2556  
1. ภาพรวมการด าเนินงาน 5 
2. การด าเนินการกับสถาบันการเงินที่กองทุนฯ ถือหุ้น 7 
3. การติดตามทรัพย์สินคืนจากการให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงิน 11 
4. การด าเนินการกับทรัพย์สินที่ได้รับจากการให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงิน 13 
5. การด าเนินการตาม พ.ร.ก.ปรับปรุงการบริหารหนี้เงินกู้ฯ 15 

ส่วนที ่3  สถานะทางการเงนิ  
1. แหล่งที่มาของเงินทุนที่ส าคัญ 16 
2. ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 17 

ส่วนที ่4  กลยทุธข์องกองทนุฯ ปี 2557-2560 20 

ภาคผนวก 

 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน 



 

 
 
 
 
 
 
 

สว่นที ่1  โครงสรา้งองคก์ร 













4 

 

 

โครงสร้างกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

ผู้จัดการกองทุน 
(ผอส.ฝ่ายจัดการกองทุน) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการจัดการกองทุน 

 

ผอ.ส านักกฎหมาย 
และติดตามทรัพย์สิน 

 

ผบส.ส่วนคดีและ
ติดตามทรัพย์สิน 

 

ผบส.ส่วนกลยุทธ์และ 
บริหารทรัพย์สิน 

 

ผบส.ส่วนบริหาร 
ธุรกิจและหนี้ 

 

ผบส.ส่วนวิเคราะห์ 
บัญชีและการเงิน 

 
ผบ.ทมีด าเนินคดี 

 

ผบ.ทมีบริหารและติดตามทรัพยส์ิน 

ผบ.ทมีวิเคราะห์บัญชี  
และประมวลขอ้มูล 

 

ผบ.ทมีบริหารเงนิสด 
และงบประมาณ 

งบประมาณ 

 

ผบ.ทมีด าเนินธุรกิจ 
และจัดการหลักทรัพย ์

 

 
ผบ.ทมีบริหารหนี ้

 

ผบ.ทมีกลยุทธ์และ 
สนับสนุนการบริหาร 

 

 

ผบ.ทมีบังคับคดี 

 ผบ.ทมีประนอมหนี ้

 

 
 ผบ.ทีมบริหารทรัพย์สิน 1-2 

 

ผอ.ส านักบริหาร
ทรัพย์สินและหนี้ 

 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 



 

 
 
 
 
 
 
 

สว่นที่ 2  การด าเนนิงานของกองทุนฯ ในปีงบประมาณ 2556 



5 
 

 

 

 กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุนฯ) ให้ความส าคัญ 
ในการติดตามรวบรวมทรัพย์สินจากลูกหนี้ของกองทุนฯ และลูกหนี้สถาบันการเงิน  การขายหลักทรัพย์
และอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการประสานงานกับเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ (จพท.) ในการรวบรวมทรัพย์สิน
ของสถาบันการเงินที่ล้มละลาย เพื่อให้เจ้าหนี้ทั้งหลายรวมทั้งกองทุนฯ ได้รับช าระหนี้จากกองทรัพย์สิน
โดยเร็ว   ในปีงบประมาณ 2556 กองทุนฯ ได้รับเงินส่วนแบ่งจากกองทรัพย์สินเป็นเงิน 1,282 ล้านบาท  
และได้รับเงินจากการจ าหน่ายที่ดินจังหวัดภูเก็ตจากบริษัทสิราลัย จ ากัด 235 ล้านบาท 

 ในส่วนของการก ากับดูแลสถาบันการเงินที่กองทุนฯ ถือหุ้น   ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) 
(KTB) ได้เพิ่มทุนอีก 2,796.31 ล้านหุ้น โดยให้สัดส่วน 4 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 12.60 บาท 
เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างการเจริญเติบโตทางธุรกิจ และขยายธุรกิจได้อย่างม่ันคงและต่อเนื่อง กองทุนฯ 
ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นเพิ่มทุนเป็นจ านวน 1,539.25 ล้านหุ้น คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 19,395 ล้านบาท เพื่อรักษาสัดส่วน
การถือครองหุ้นที่ร้อยละ 55.05  

 ส าหรับบริษัทบริหารสินทรัพย์ที่กองทุนฯ ถือหุ้น 2 แห่ง ประกอบด้วย บริษัทบริหารสินทรัพย์
กรุงเทพพาณิชย์ จ ากัด (BAM) และบริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ ากัด (SAM) มีความคืบหน้า
ในการด าเนินการ คือ กองทุนฯ ได้ประสานงานกับ BAM ในการเตรียมความพร้อมการเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ)  โดยเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2556 BAM ได้ลงนาม
ในสัญญาแต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงิน (FA) ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ทรีนีตี้ จ ากัด  บริษัทหลักทรัพย์
กสิกรไทย จ ากัด (มหาชน)  และยูบีเอส เอจี เพื่อศึกษาความเป็นไปได้และแผนกลยุทธ์ในการน าหุ้น BAM 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยมีก าหนดเวลาในการศึกษา 3 เดือน สิ้นสุดวันที่ 4 ตุลาคม 2556  

 ส่วน SAM นั้น  ได้ขยายโครงข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศในการแลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์ วิธีการบริหารจดัการหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ และทรัพย์สนิรอการขาย รวมถึงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการรับมือกับปญัหาเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค  โดยได้มีการลงนามเข้าร่วมกลุ่ม International 
Public AMC Forum (IPAF) เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2556 มีสมาชิกเป็นบริษัทบรหิารสนิทรัพย์ของภาครัฐ
ในประเทศต่าง ๆ ได้แก่ Korea Asset Management Corporation (KAMCO)  China Cinda Asset 
Management Co., Ltd. (CINDA)  China Great Wall Asset Management Corporation   
China Huarong Asset Management Corporation และ Vietnam Debt and Asset Trading 
Corporation  และสมาชิกสมทบ ได้แก่ Joint Stock Company “Fund of Problem Loans” จากประเทศ
คาซัคสถาน 

1.  ภาพรวมการด าเนนิงาน 



6 
 

 

 ส าหรับบรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย (TAMC) นั้น  ได้ยุบเลิกกิจการและช าระบัญชี
เสร็จสิ้นแล้ว แต่ยังคงมีภารกิจคงค้างในการจ่าย Gain Sharing และอื่น ๆ  อยู่   กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
ในฐานะหน่วยงานที่ดูแล TAMC ได้จัดจ้างบริษัทเพลินจิต แคปปิตอล จ ากัด (บจ.เพลินจิต) ให้มาสานต่อ
ภารกิจต่อไป  ในส่วนของการจัดการ Gain Sharing ของ TAMC นั้น  กองทุนฯ ได้แจ้งยืนยันผลก าไร
ที่ได้รับจัดสรรในส่วนของบริษัทบริหารสินทรัพย์รัตนสิน จ ากัด 3,502 ล้านบาทแก่ บจ.เพลินจิต แล้ว
เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2556  ในส่วนของลูกหนี้ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน) (CIMBT) ที่ได้รับ
การชดเชยจากกองทุนฯ นั้น  กองทุนฯ ได้แจ้งยืนยันส่วนแบ่งผลก าไร 9,909 ล้านบาทแก่ CIMBT แล้ว
เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2556 รวมเป็นส่วนแบ่งก าไรทั้งสิ้น 13,411 ล้านบาท  ทั้งนี้ เมื่อได้รับเงินจ านวน
ดังกล่าวแล้ว กองทุนฯ จะน าไปลดภาระหนี้ FIDF1 และ FIDF3 ต่อไป 

 กองทุนฯ ได้เริ่มด าเนินการตามพระราชก าหนดปรับปรุงการบริหารหนี้เงินกู้ที่กระทรวงการคลังกู้
เพื่อช่วยเหลือกองทุนฯ พ.ศ. 2555 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2555  โดยในปีงบประมาณ 2556 กองทุนฯ ได้ช าระคนื
หนี้เงินต้นและดอกเบี้ย FIDF1 และ FIDF3 รวมทั้งสิ้น 68,936 ล้านบาท เป็นการช าระดอกเบี้ย 47,544 
ล้านบาท และช าระคืนต้นเงินกู้ FIDF1 และ FIDF3 จ านวน 21,392 ล้านบาท  ในจ านวนดังกล่าวเป็นเงิน
ของกองทุนฯ 21,000 ล้านบาท ซึ่งช่วยลดภาระดอกเบี้ยของหนี้ FIDF1 และ FIDF3  เพียงสิ้นเดือน
กันยายน 2556 หนี้ FIDF1 และ FIDF3 คงค้างรวมทั้งสิ้น 1,111,740 ล้านบาท 

 สรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2556  กองทุนฯ มีรายได้
สูงกว่าค่าใช้จ่าย 18,091 ล้านบาท โดยมีรายได้รวม 18,230 ล้านบาท ที่ส าคัญได้แก่ การรับรู้ส่วนแบ่ง
ผลก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม เงินปันผล รายได้ดอกเบี้ยและส่วนลดรับ  ในขณะที่ค่าใช้จ่ายที่ส าคัญ
เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 กองทุนฯ มีสินทรัพย์รวม 163,465 ล้านบาท 
ลดลงจากปีก่อน 2,099 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.27  หนี้สินรวม 71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.41  เงินกองทุนลดลงจากปีก่อน 2,102 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.27   

 โดยที่กระทรวงการคลังได้มีหนังสือแจ้งให้กองทุนฯ ท าหน้าที่แก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน
ที่ประสบวิกฤติทางการเงินภายหลังวันที่ 10 สิงหาคม 2555 ต่อไป  ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์
ของกระทรวงการคลัง และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของกองทนุฯ ในปี 2556 จึงเพิ่มเติมวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมความมั่นคงของระบบสถาบันการเงิน ในแผนกลยุทธ์ของกองทุนฯ ปี 2557-2560 



7 
 

 

 

 (1)  ภาพรวม 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2556  กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
(กองทุนฯ) เป็นผู้ถือหุ้นในสถาบันการเงินที่ยังเปิดด าเนินการ 3 แห่ง แบ่งเป็น ธนาคารพาณิชย์ 1 แห่ง 
คือ ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) (KTB)  และบริษัทบริหารสินทรัพย์ 2 แห่ง ได้แก่  บริษัทบริหาร
สินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ จ ากัด (BAM) และบริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ ากัด (SAM)  ซึ่งมีเฉพาะ 
BAM และ SAM ที่กองทุนฯ ก ากับดูแลโดยตรง และได้จัดส่งกรรมการผู้แทนกองทุนฯ เข้าร่วมใน
คณะกรรมการทั้ง 2 แห่งนั้นด้วย   ส าหรับในส่วนของ KTB นั้น  นับตั้งแต่เดือนมกราคม 2542 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังได้ก าหนดเป็นนโยบายว่าการแต่งตั้งกรรมการจะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเป็นลายลักษณ์อักษรก่อนทุกครั้ง ปัจจุบันไม่มีกรรมการผู้แทน
ของกองทุนฯ ใน KTB 

 ส าหรับบรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย (TAMC) ซื่งกองทุนฯ ถือหุ้นทั้งหมดนั้น  
ได้ยุบเลิกกิจการและช าระบัญชีเสร็จสิ้นแล้ว แต่ยังคงมีภารกิจคงค้างในการจ่าย ส่วนแบ่งผลก าไร 
(Gain Sharing) และอื่น ๆ อยู่  ซึ่งกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ในฐานะหน่วยงานที่ดูแล TAMC 
หลังการยุบเลิกกิจการได้จัดจ้างบริษัทเพลินจิต แคปปิตอล จ ากัด (บจ.เพลินจิต) ให้มาสานต่อภารกิจ
ต่อไป  ในส่วนของการจัดการ Gain Sharing ของ TAMC นั้น  กองทุนฯ ได้รับจัดสรรผลก าไร
ในส่วนของบริษัทบริหารสินทรัพย์รัตนสิน จ ากัด ที่เข้าสู่กระบวนการล้มละลาย ซ่ึงได้โอนสิทธิในผลก าไร
ให้แก่กองทุนฯ และกองทุนฯ ได้แจ้งยืนยันผลก าไร 3,502 ล้านบาทแก่ บจ.เพลินจิต แล้วเมื่อวันที่ 
8 ตุลาคม 2556  นอกจากนี้ กองทุนฯ ยังมีข้อตกลงร่วมกับธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน) 
(CIMBT) โอนสิทธิในผลก าไรในส่วนของลูกหนี้ที่ CIMBT โอนไปยัง TAMC เฉพาะลูกหนี้ที่ได้รับ
การชดเชยจากกองทุนฯ  โดยกองทุนฯ ได้แจ้งยืนยันส่วนแบ่งผลก าไรจากลูกหนี้ดังกล่าว 9,909 ล้านบาท
แก่ CIMBT แล้วเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2556 รวมเป็นส่วนแบ่งผลก าไรทั้งสิ้น 13,411 ล้านบาท  ทั้งนี้ 
เมื่อได้รับเงินจ านวนดังกล่าวแล้ว กองทุนฯ จะน าไปลดภาระหนี้ FIDF1 และ FIDF3 ต่อไป 

2.  การด าเนนิการกบัสถาบนัการเงนิทีก่องทนุฯ ถอืหุน้ 
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 (2)  แผนภูมิโครงสร้างการถือหุ้นหลักของกองทุนฯ ในสถาบันการเงินต่าง ๆ  

แผนภมูโิครงสรา้งการถอืหุน้ของกองทนุฯ1/  ณ สิน้เดอืนกนัยายน 2556 

  

  

  

 

หมายเหต ุ 1/  ไม่นับรวมการถือหุ้นในสถาบันการเงินที่อยู่ระหว่างช าระบัญชี เข้าสู่กระบวนการล้มละลาย หรือปิดกิจการ  
รวมทั้งการถือหุ้นย่อยในสถาบันการเงินและในบริษัทอ่ืน ๆ 

 2/  ราคาตามบัญชีกองทุนฯ  ส าหรับ SAM มีฐานะเงินกองทุนติดลบจึงมีมูลค่าเท่ากับ 0 บาท 

 ปัจจุบันมีเพียง KTB แห่งเดียวที่เป็นธนาคารที่กองทุนฯ ถือหุ้นและจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ)  ณ สิ้นปีงบประมาณ 2556 มีมูลค่าเงินลงทุน
ตามราคาตลาดรวม 147,768 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 35,095 ล้านบาท เนื่องจากราคาปิดของหุ้น KTB 
เพิ่มขึ้นตามภาวะการซื้อขายหุ้นของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

 (3)  ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน)  (KTB) 

 ณ สิ้นปีงบประมาณ 2556  KTB มีสินทรัพย์รวม 2,402,835 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
163,913 ล้านบาท จากปีก่อนที่มีจ านวน 2,238,922 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.32 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้น
ของเงินให้สินเชื่อ 161,396 ล้านบาท อัตราส่วนสินเชื่อต่อเงินฝากเท่ากับร้อยละ 112.71 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
(ร้อยละ 108.49) สูงกว่า Peer ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 106.64 ในส่วนของ NPLs 
มีอัตราส่วน NPLs ต่อสินเชื่อรวมคิดเป็นร้อยละ 2.86 ลดลงจากปีก่อน (ร้อยละ 3.40) จากการขยายฐาน
ของสินเชื่อเพิ่มข้ึนและ NPLs ปรับลดลง แต่ยังคงสูงกว่า Peer ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ซึ่งอยู่ที่
ร้อยละ 2.35 

 ในปีงบประมาณ 2556  KTB ได้กันส ารองเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษจ านวน 13,200 ล้านบาท 
รวมเป็น 19,200 ล้านบาท จากปกติกันส ารองไตรมาสละ 1,500 ล้านบาท หรือปีละ 6,000 ล้านบาท 
เพื่อรองรับความผันผวนทางเศรษฐกิจที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และเพื่อเพิ่มระดับส ารองให้มากขึ้น  
ท าให้อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อ NPLs (Coverage Ratio) ณ สิ้นปีงบประมาณ 2556 
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 73.52 ในปีก่อน เป็นร้อยละ 112.18 แต่ยังคงต่ ากว่า Peer ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่
ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 149.75 

กองทนุฯ 

ธนาคารพาณชิย ์ บรษิทับรหิารสนิทรพัย์ 

KTB 
7,696 ลา้นหุน้  (55.05%) 
103,429 ล้านบาท 2/ 

BAM 
547 ล้านหุน้ (100%) 
27,821 ล้านบาท 2/ 

SAM 
2.5 ลา้นหุ้น (100%) 

0 บาท 2/ 
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 KTB มีส่วนของผู้ถือหุ้น 194,955 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 57,485 ล้านบาท 
จากการเพิ่มทุนอีก 2,796.31 ล้านหุ้น โดยให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในสัดส่วน 4 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ 
ในราคาหุ้นละ 12.60 บาท เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างการเจริญเติบโตทางธุรกิจ และขยายธุรกิจ
ได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่อง และผลการด าเนินงานที่มีก าไรสุทธิเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีมูลค่าตามบัญชี
เท่ากับ 13.95 บาทต่อหุ้น เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1.65 บาทต่อหุ้น และในปีงบประมาณ 2556 กองทุนฯ 
ได้รับเงินปันผลทั้งสิ้น 3,386 ล้านบาท 

 อนึ่ง เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้พิจารณาเลือกตั้ง
นายวรวิทย์ จ าปีรัตน์ ด ารงต าแหน่งกรรมการ และที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้งนางเบญจา หลุยเจริญ เป็นประธานกรรมการธนาคาร แทน ดร.สถิตย์ ลิ่มพงศ์พันธ์ ที่ออกตามวาระ  
ต่อมาเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งนายวรวิทย์ 
จ าปีรัตน์ เป็นประธานกรรมการธนาคาร แทนนางเบญจา หลุยเจริญ ที่ลาออก 

 (4)  บรษิทับรหิารสนิทรพัยก์รุงเทพพาณชิย์ จ ากดั  (BAM) 

 BAM จัดตั้งเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2542 โดยมีทุนจดทะเบียน 54,700 ล้านบาท
เริ่มแรกมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคณุภาพที่รับโอนจากธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชย์การ 
จ ากัด (มหาชน) มูลค่าประมาณ 150,000 ล้านบาท ด้วยประสิทธิภาพและความพร้อมของ BAM 
ในระยะต่อมา ก็ได้รับโอนกิจการจากบรรษัทบริหารสินทรัพย์สถาบันการเงิน และ BAM ก็ได้ทยอย
ซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินต่าง ๆ รวมทั้งจาก TAMC มาบริหารส่งผลให้ปัจจุบัน 
BAM มีสินเชื่อด้อยคุณภาพคิดเป็นเงินต้นประมาณ 393,244 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 90 
มาจากการซื้อสินทรัพย์เพื่อมาบริหารเพิ่ม 

 ณ สิ้นปีงบประมาณ 2556  BAM มีสินทรัพย์ทั้งสิ้น 72,149 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
1,081 ล้านบาท เป็นผลจากการซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs) จากสถาบันการเงิน  ขณะเดียวกัน
ได้จ่ายช าระหนี้คืนบางส่วนท าให้หนี้สินลดลง 795 ล้านบาท ส าหรับผลการด าเนินงานมีก าไรสุทธิรวม 
4,070 ล้านบาท มูลค่าตามบัญชีอยู่ที่หุ้นละ 53.66 บาท จากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท 

 BAM ได้รับอนุมัติให้สรรหาและจัดจ้างที่ปรึกษาทางการเงินและผู้จัดจ าหน่าย
หลักทรัพย์และรับประกันการจ าหน่ายหลักทรัพย์เพื่อน าหุ้น BAM เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
โดยเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2556  BAM ได้ลงนามในสัญญาแต่งตั้งคณะที่ปรึกษาทางการเงิน ได้แก่ 
บริษัทหลักทรัพย์ทรีนีตี้ จ ากัด  บริษัทหลักทรัพย์กสิกรไทย จ ากัด (มหาชน)  และยูบีเอส เอจี เพื่อศึกษา
ความเป็นไปได้และจัดท าแผนกลยุทธ์ในการน าหุ้น BAM เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ มีก าหนดเวลา
ในการศึกษา 3 เดือนสิ้นสุดวันที่ 4 ตุลาคม 2556 โดยได้จัดท าผลการศึกษาเสร็จสิ้นแล้ว ขณะนี้กองทุนฯ 
อยู่ระหว่างประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องในเรื่องผลการศึกษาดังกล่าว เพื่อให้คณะอนุกรรมการก ากับดูแล
การน าหุ้น BAM เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ พิจารณากลั่นกรองก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
จัดการกองทุนพิจารณาต่อไป 
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 (5)  บรษิทับรหิารสนิทรพัยส์ขุุมวทิ จ ากัด  (SAM) 

 SAM จัดตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2543 ด้วยทุนจดทะเบียน 25 ล้านบาท 
เพื่อบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่รับโอนจาก KTB รวมทั้งธนาคารมหานคร จ ากัด (มหาชน) 
ต่อมาได้รับช่วงโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากบริษัทบริหารสินทรัพย์เพชรบุรี จ ากัด ซึ่งเป็นสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพที่รับโอนจากธนาคารนครหลวงไทย จ ากัด (มหาชน) และธนาคารศรีนคร จ ากัด (มหาชน)  
SAM จึงยังคงมีผลขาดทุนสะสมอยู่เป็นจ านวนมาก ณ สิ้นงบประมาณ 2556 จ านวน 277,067 ล้านบาท 
เป็นผลจากการตั้งส ารองเผื่อการด้อยค่าจากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่รับโอนมา 

 ในการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพดังกล่าว  กองทุนฯ ต้องเข้าช าระเงินแทน 
จึงมีสถานะเป็นทั้งผู้ถือหุ้นและเจ้าหนี้ของ SAM เพียงสิ้นเดือนกันยายน 2556 SAM เป็นลูกหนี้กองทุนฯ 
302,232 ล้านบาท 

 ในระยะที่ผ่านมา  SAM เข้าไปซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินอื่น
มาบริหาร   โดยเฉพาะปี 2556 ได้ซื้อสินทรัพย์เพิ่มเติมจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
และได้ข้อยุติในการปรับราคาซื้อสินทรัพย์จาก TAMC ท าให้ ณ สิ้นเดือนกันยายน 2556 สินทรัพย์
ด้อยคุณภาพที่ SAM บริหารจัดการมียอดคงค้าง 426,511 ล้านบาท  

 ณ สิ้นปีงบประมาณ 2556  SAM มีสินทรัพย์ทั้งสิ้น 34,215 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
30,332 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลจากการบรหิารสนิทรัพย์ด้อยคุณภาพ 14,987 ล้านบาท และการปรับปรุง
ตั๋วสัญญาใช้เงินที่มีข้อโต้แย้งกับ TAMC 12,092 ล้านบาท  ส าหรับผลการด าเนินงานมีก าไรสุทธิรวม 
13,086 ล้านบาท ในปีนี้มีรายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของ TAMC ค้างจ่ายเป็นรายได ้
10,689 ล้านบาท หากไม่รวมรายการปรับปรุงดังกล่าวจะมีก าไรสุทธิ 2,397 ล้านบาท 

 ในการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน  กองทุนฯ ก าหนดให้ SAM ต้องน าส่งเงิน
เพื่อช าระหนี้กองทุนฯ เป็นส าคัญ   ซึ่งในระยะที่ผ่านมา SAM สามารถน าส่งเงินได้เกินกว่าเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้  ส าหรับในปี 2556 กองทุนฯ ได้ปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์การค านวณเป้าเงินน าส่งคืนกองทุนฯ 
ให้สอดคล้องกับคุณภาพสินทรัพย์ที่ SAM บริหาร เพื่อให้สามารถสะท้อนประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ของ SAM ได้ดียิ่งข้ึน 
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 ปัจจุบันกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุนฯ) มีสถานะ
เป็นเจ้าหนี้สถาบันการเงินที่ปิดกิจการ 80 แห่ง  ในจ านวนนี้ได้รวมสถาบันการเงิน 56 แห่งที่องค์การ
เพื่อการปฏิรูประบบสถาบันการเงินเป็นผู้บริหารจัดการและรวบรวมทรัพย์สินก่อนส่งมอบให้เจ้าพนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์ (จพท.)  ซ่ึงได้เข้าสู่กระบวนการล้มละลายแล้ว เนื่องจากมีหนี้สินมากกว่าทรัพย์สิน  นอกจากนี้ 
ยังมีอีก 2 แห่งที่อยู่ระหว่างด าเนินการช าระบัญชี ได้แก่ บริษัทบริหารมหานคร จ ากัด (มหาชน) และ
ธนาคารศรีนคร จ ากัด (มหาชน) 

 เพียงวันที่ 30 กันยายน 2556  กองทุนฯ ได้ด าเนินการต่าง ๆ แล้วดังนี้ 

 (1)  กองทุนฯ ได้ยื่นค าขอรับช าระหนี้ต่อ จพท. แล้ว 80 สถาบันการเงินที่ล้มละลาย 
(กลุ่ม 56 สถาบนัการเงิน และกลุ่ม 24 สถาบันการเงิน 1/) ศาลล้มละลายกลางมีค าสั่งให้ได้รับช าระหนี้แล้ว 
77 สถาบันการเงิน เป็นเงิน 711,699.5 ล้านบาท ส าหรับที่เหลืออีก 3 สถาบันการเงิน อยู่ระหว่าง จพท. 
ท าความเห็น 2 สถาบันการเงิน และอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 1 สถาบันการเงิน  ในปีงบประมาณ 2556 
กองทุนฯ ได้รับเงินส่วนแบ่ง 1,282.0 ล้านบาท รวมเงินส่วนแบ่งที่กองทุนฯ ได้รับมาแล้วทั้งสิ้น 
78,176.0 ล้านบาท 

นอกจากนี้  กองทุนฯ ยังได้รับเงินส่วนแบ่ง 0.3 ล้านบาท จากกองทรัพย์สิน
ของบริษัท 5 แห่ง จาก 6 แห่งที่กองทุนฯ ได้รับโอนสิทธิเรียกร้องมาจากธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์
นครธน จ ากัด (มหาชน) (มูลค่ารับโอนเท่ากับ 0 บาท) รวมได้รับเงินแล้วทั้งสิ้น 48.2 ล้านบาท 

อนึ่ง  เพียงสิ้นเดือนกันยายน 2556 ศาลล้มละลายกลางได้มีค าสั่งให้ปิดคดีแล้ว 
12 แห่ง  คือ  บริษัทเครดิตฟองซิเอร์สยามเฟรนซ์ จ ากัด  บริษัทเงินทุนนวธนกิจ จ ากัด (มหาชน)  
บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ร่วมเสริมกิจ จ ากัด (มหาชน)  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ไอเอฟซีทีไฟแนนซ์ 
จ ากัด (มหาชน)  บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์เคสิท จ ากัด (มหาชน)  บริษัทเงินทุนบางกอกเอเซียน จ ากัด  
บริษัทเงินทุนธนสยาม จ ากัด (มหาชน)  บริษัทเงินทุนเฟิสท์ ซิตี้ อินเวสเม้นท์ จ ากัด (มหาชน)  
บริษัทเงินทุนเศรษฐการ จ ากัด  บริษัทเงินทุนมหาทุน จ ากัด  บริษัทเงินทุนวชิระธนทุน จ ากัด และ
บริษัทเงินทุนเอราวัณทรัสต์ จ ากัด 

 

 

 

 

_________________________________ 
1/  กลุ่มสถาบันการเงินที่ล้มละลาย 24 แห่ง ได้แก่ บงล.กรุงเทพ  บค.สยามเฟรนซ์  บค.มาโก้  บง.นวธนกิจ  บงล.ร่วมเสริมกิจ  
บงล.ไอเอฟซีที ไฟแนนซ์  บงล.เคสิท  บง.บางกอกเอเซียน  บง.ธนสยาม  บง.เฟิสท์ ซิตี้ อินเวสเม้นท์  บง.เศรษฐการ  บง.มหาทุน  
บง.วชิระธนทุน  บง.เอราวัณทรัสต์  บค.แอลพีเอ็น  บง.ไทยแคปปิตอล  บง.ภัทรธนกิจ  บมจ.ธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชย์การ  บค.ออมทรัพย ์ 
บง.มหาสมุทร  บบส.รัตนสิน  บค.ธนพฒัน์  บจ.ทิพยสิน และ บบส.เพชรบรุ ี

3.  การตดิตามทรพัยส์นิคนืจากการใหค้วามช่วยเหลอืสถาบนัการเงนิ 
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 (2)  กองทุนฯ ในฐานะเจ้าหนี้รายใหญ่ของสถาบันการเงิน 80 แห่ง ได้รับมติ
จากที่ประชุมเจ้าหนี้ให้เป็นเจ้าหนี้ผู้เป็นโจทก์มีหน้าที่ในการช่วยเหลือ จพท. ในการรวบรวมทรัพย์สิน
ของสถาบันการเงิน 80 แห่ง เพื่อให้เจ้าหนี้ทั้งหลายรวมกองทุนฯ ได้รับช าระหนี้คืนจากกองทรัพย์สิน
มากที่สุดและอย่างรวดเร็ว  ซ่ึงในปีงบประมาณ 2556 กองทุนฯ ได้ประนอมหนี้กับลูกหนี้ของสถาบันการเงิน
ที่ล้มละลาย 80 แห่ง รวมทั้งสิ้น 60 ราย และได้รับมอบหมายจาก จพท. ให้ด าเนินการบังคับคดีกับ
ทรัพย์กรรมสิทธิ์ของสถาบันการเงินและลูกหนี้ของสถาบันการเงินที่ล้มละลายรวม 90 คดี (รายการ
ทรัพย์บังคับคดี 207 รายการ)  

 (3)  กองทุนฯ ได้สนับสนุนกรมบังคับคดีเกี่ยวกับการประมูลขายทอดตลาดอสังหาริมทรัพย์
ที่เป็นหลักประกันของลูกหนี้ และอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของ 80 สถาบันการเงินที่ล้มละลาย 
โดยท าการส ารวจประเมินสภาพทรัพย์ที่จะน าออกประมูลขาย แล้วน าข้อมูลดังกล่าวออกเผยแพร่
ผ่านสื่อต่าง ๆ  รวมทั้งการดูแลและติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์การขายทอดตลาดทรัพย์ในพื้นที่ที่ตั้งทรัพย์ 
เพื่อให้มีผู้รับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับการประมูลทรัพย์ของกรมบังคับคดีในวงกว้างขึ้น ซึ่งในปีงบประมาณ 2556  
มีการขายอสังหาริมทรัพย์กรรมสิทธิ์ของสถาบันการเงินได้ 3 รายการ และขายอสังหาริมทรัพย์กรรมสิทธิ์
ของลูกหนี้ได้ 22 รายการ 
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 (1)  อสังหาริมทรัพย์ของกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน  
      (กองทนุฯ) 

เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2556  กองทุนฯ ได้ขายที่ดินที่ต าบลรัษฎา (สั้นใน) อ าเภอเมือง 
จังหวัดภูเก็ต ให้แก่บริษัทสิราลัย จ ากัด เป็นเงิน 235.0 ล้านบาท และได้โอนกรรมสิทธิ์ให้กับผู้ซื้อ
เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2556  สิ้นปีงบประมาณ 2556 กองทุนฯ คงเหลืออสังหาริมทรัพย์แปลงใหญ่ 
1 รายการ คือ ที่ดินจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

(2)  ลูกหนี้ของกองทุนฯ 

จากการที่กองทุนฯ ได้ให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงินที่ประสบปัญหา 5 แห่ง 
ได้แก่ บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์วอลล์สตรีท จ ากัด (มหาชน)  บริษัทเงินทุนเอกธนกิจ จ ากัด (มหาชน)  
บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ธนนคร จ ากัด (มหาชน)  บริษัทเงินทุนมหาสมุทร จ ากัด และบริษัทเครดิตฟองซิเอร์
แอลพีเอ็น จ ากัด  ท าให้กองทุนฯ รับโอนสิทธิเรียกร้องที่สถาบันการเงินมีต่อลูกหนี้ 162 ราย คิดเป็น
เงินต้น 3,896.8 ล้านบาท 

ในปีงบประมาณ 2556  มีลูกหนี้ที่ช าระเสร็จสิ้นเพิ่มขึ้น 5 ราย มูลหนี้เงินต้น 
13.5 ล้านบาท รวมเป็นลูกหนี้ที่ช าระหนี้เสร็จสิ้น 120 ราย ได้รับเงินมาแล้ว 2,992.6 ล้านบาท  
ลูกหนี้ส่วนที่เหลือ 42 ราย ประกอบด้วย ลูกหนี้ที่อยู่ระหว่างการผ่อนช าระ 5 ราย และอยู่ระหว่าง
ด าเนินคดีและบ  งคับคดี 37 ราย  โดยจ านวนนี้กองทุนฯ ได้ด าเนินการบังคับคดีกับทรัพย์ของลูกหนี้กองทุนฯ 
เพิ่มเติมอีก 8 คดี (24 รายการ) และประชาสัมพันธ์พร้อมดูแลการขายทอดตลาดทรัพย์ ท าให้ขายทรัพย์
ของลูกหนี้ได้ 10 รายการ เป็นเงิน 14.2 ล้านบาท 

(3)  การด าเนินคดีที่กองทุนฯ เป็นโจทก์หรือจ าเลย 

เพียงวันที่ 30 กันยายน 2556  กองทุนฯ มีคดีต่าง ๆ ที่กองทุนฯ เป็นโจทก์
หรือจ าเลยรวมทั้งสิ้น 15 คดี  เฉพาะส่วนที่เป็นจ าเลยมีทุนทรัพย์รวม 15,627.1 ล้านบาท ในจ านวนนี้
เป็นคดีที่กองทุนฯ ถูกฟ้องเป็นจ าเลยที่ 2 ในฐานะผู้รับอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินบรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย 
ทุนทรัพย์ 15,589.8 ล้านบาท 

(4)  การจ าหน่ายหุ้น 

ในปีงบประมาณ 2556  กองทุนฯ สามารถจ าหน่ายหุ้นที่ได้รับจากการให้ความช่วยเหลือ
สถาบันการเงินได้รวมทั้งสิ้น 8.9 ล้านบาท สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี 4.8 ล้านบาท โดยได้น าหุ้นในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) ออกจ าหน่ายในช่วงที่ภาวะตลาดเอื้ออ านวยในไตรมาสที่ 2 ของปี
ได้บางส่วน คือ หุ้นบริษัทซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) 4.4 ล้านบาท  
หุ้นบริษัทเอสวีโอเอ จ ากัด (มหาชน) 1.1 ล้านบาท และหุ้นบริษัททุนธนชาต จ ากัด (มหาชน) 3.4 ล้านบาท  
ส าหรับหุ้นนอกตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ประกาศขายในช่วงต้นปีงบประมาณ 2556 และตน้ปีงบประมาณ 2557 
แต่ยังไม่มีผู้สนใจซื้อ  

4.  การด าเนนิการกบัทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัจากการใหค้วามชว่ยเหลอืสถาบนัการเงนิ 
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 ภายหลังการจ าหน่ายหุ้นในปีงบประมาณ 2556  กองทุนฯ ยังคงมีหุ้นรวม 22 บริษัท 
มูลค่าตามบัญชีประมาณ 322 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นในตลาดหลักทรัพย์ฯ 6 บริษัท 137 ล้านบาท 
และหุ้นนอกตลาดหลักทรัพย์ฯ 16 บริษัท 185 ล้านบาท (ในจ านวนนี้เป็นบริษัทที่เข้าข่ายเลิกกิจการ
และล้มละลาย 4 บริษัท) ซึ่งจะมีการด าเนินการออกจ าหน่ายในช่วงที่ภาวะตลาดโดยทั่วไปเอื้ออ านวย
ต่อไป 
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 เมื่อปี 2541 และปี 2545  รัฐบาลได้ตรากฎหมายให้อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงิน
และจัดการเงินกู้เพื่อช่วยเหลือกองทุนเพื่อการฟืน้ฟูและพัฒนาระบบสถาบนัการเงิน (FIDF1 และ FIDF3) 
ซึ่งยังคงมีภาระหนี้พันธบัตรคงค้างอยู่ 1,142,101 ล้านบาท   ต่อมาในปี 2554 ได้เกิดวิกฤติการณ์
อุทกภัยอย่างร้ายแรงในหลายพื้นที่ของประเทศซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อเศรษฐกิจและสังคม
อย่างรุนแรง รัฐบาลมีความจ าเป็นอย่างเร่งด่วนที่จะต้องบูรณะฟื้นฟูประเทศ และเยียวยาความเสียหาย
ให้แก่ประชาชน รวมทั้งด าเนินการวางระบบการบริหารจัดการน้ าและสร้างอนาคตของประเทศ 
โดยจัดให้มีการลงทุนในโครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานที่จ าเป็น  จึงต้องลดภาระงบประมาณ
ในส่วนของการช าระดอกเบี้ยเงินกู้ FIDF1 และ FIDF3  รัฐบาลได้ออกพระราชก าหนดปรับปรุง
การบริหารหนี้เงินกู้เพื่อช่วยเหลือกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (พ.ร.ก.ปรับปรุง
การบริหารหนี้เงินกู้ฯ) ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2555  โดยก าหนดให้กองทุนเพื่อการฟื้นฟู
และพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุนฯ) มีหน้าที่และรับผิดชอบเกี่ยวกับการช าระคืนต้นเงินกู้และ
ดอกเบี้ยที่กระทรวงการคลังกู้เพื่อช่วยเหลือกองทุนฯ (FIDF1 และ FIDF3)  โดยกระทรวงการคลัง
เป็นผู้จัดล าดับการช าระหนี้  และธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เป็นผู้ดูแลรักษา ตลอดจนจัดการเงิน
และสั่งจ่ายเงินจากบัญชีสะสมเพื่อการช าระคืนต้นเงินกู้ชดใช้ความเสียหายของกองทุนฯ (บัญชีสะสมฯ) 
ให้แก่กองทุนฯ เพื่อช าระคืนต้นเงินกู้ ดอกเบี้ยเงินกู้ และค่าบริหารจัดการตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
ที่รัฐมนตรีก าหนด  ส าหรับแหล่งเงินที่จะโอนเข้าบัญชีสะสมฯ ประกอบด้วย ก าไรสุทธิของ ธปท.  
สินทรัพย์คงเหลือในบัญชีผลประโยชน์ประจ าปีตามกฎหมายว่าด้วยเงินตรา  เงินหรือสินทรัพย์ของกองทุนฯ 
ตามจ านวนที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  และเงินน าส่งจากสถาบันการเงิน  ซึ่งกองทุนฯ ได้เริ่มท าหน้าที่
ตาม พ.ร.ก.ปรับปรุงการบริหารหนี้เงินกู้ฯ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2555 

 การด าเนินงานของกองทุนฯ ตาม พ.ร.ก.ปรับปรุงการบริหารหนี้เงินกู้ฯ  ตั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2555 ถึงเดือนกันยายน 2556  กองทุนฯ ได้ช าระคืนหนี้เงินต้นและดอกเบี้ย FIDF1 และ FIDF3 
รวมทั้งสิ้น 68,936 ล้านบาท เป็นการช าระดอกเบี้ย 47,544 ล้านบาท และช าระคืนต้นเงินกู้ FIDF1 
และ FIDF3 จ านวน 21,392 ล้านบาท  ในจ านวนดังกล่าวเป็นเงินของกองทุนฯ 21,000 ล้านบาท 
ซึ่งช่วยลดภาระดอกเบี้ยของหนี้ FIDF1 และ FIDF3  ทั้งนี้ เพียงสิ้นเดือนกันยายน 2556  หนี้ FIDF1 
และ FIDF3 คงค้างรวมทั้งสิ้น 1,111,740 ล้านบาท  ประกอบด้วย หนี้ FIDF1 จ านวน 458,775 ล้านบาท 
และหนี้ FIDF3 จ านวน 652,965 ล้านบาท 

5.  การด าเนนิการตาม พ.ร.ก.ปรบัปรงุการบรหิารหนีเ้งนิกูฯ้ 



 

 
 
 
 
 
 
 

สว่นที ่3  สถานะทางการเงนิ 
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 แหล่งที่มาของเงินทุนที่ส าคัญของกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
(กองทุนฯ) ประกอบด้วย  

 1.  เงนิน าส่งเขา้กองทนุฯ จากสถาบนัการเงนิ 

นับตั้งแต่พระราชบัญญัติสถาบันคุ้มครองเงินฝาก พ.ศ. 2551 มีผลใช้บังคับ
ตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2551 เป็นต้นมา ส่งผลให้บทบาทของกองทุนฯ ในการคุ้มครองเงินฝากและ
การเรียกเก็บเงินน าส่งสิ้นสุดลง  ดังนั้น กองทุนฯ จึงได้เรียกเก็บเงินน าส่งงวดสุดท้าย (ในช่วงระหว่าง
วันที่ 1 กรกฎาคม ถึงวันที่ 10 สิงหาคม 2551 รวม 41 วัน) โดยก าหนดให้สถาบันการเงินที่เปิดกิจการ
น าส่งเงินเข้ากองทุนฯ ให้ครบถ้วนภายในวันที่ 8 สิงหาคม 2551 ซึ่งกองทุนฯ ได้รับเงินเรียบร้อยแล้ว 

ในปีงบประมาณ 2556  กองทุนฯ ได้รับเฉลี่ยหนี้จากกองทรัพย์สินสถาบันการเงิน
ที่ปิดกิจการ ซึ่งเป็นส่วนของเงินน าส่งค้างช าระ 1 ล้านบาท ท าให้ ณ สิน้เดือนกนัยายน 2556 มียอดสะสม
เงินน าส่งทั้งสิ้น 272,227 ล้านบาท 

 2.  เงนิชดเชยความเสยีหายจากรฐับาล 

ตามที่พระราชก าหนดให้อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงินและจัดการเงินกู้เพื่อช่วยเหลือ
กองทุนฯ พ.ศ. 2541 อนุมัติให้กระทรวงการคลังกู้เงินโดยวิธีการออกพันธบัตร เพื่อปรับโครงสร้างหนี้
ของกองทุนฯ จากระยะสัน้เป็นระยะยาวในวงเงินทั้งสิ้น 500,000 ล้านบาท และต่อมาได้ออกพระราชก าหนด 
ให้อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงินและจัดการเงินกู้เพื่อช่วยเหลอืกองทุนฯ ระยะที่สอง พ.ศ. 2545  เพื่อชดใช้
ความเสียหายของกองทุนฯ มูลค่าไม่เกิน 780,000 ล้านบาท และให้จัดตั้งบัญชีขึ้นบัญชีหนึ่งในฝ่ายการธนาคาร
ของธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อการช าระคืนต้นเงินกู้ตามพระราชก าหนดนี้ และต้นเงินกู้ตามพันธบัตร
ของกองทุนฯ ที่กระทรวงการคลังค้ าประกันตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2543 นั้น 

รัฐบาลได้อนุมัติวงเงินชดเชยความเสียหายให้กองทุนฯ ทั้งสิ้น 1,392,000 ล้านบาท 
และกองทุนฯ ได้รับเงินชดเชยความเสียหายแล้ว 1,321,333 ล้านบาท โดยได้น าไปใช้กันส ารองเผื่อความเสียหาย 
และชดเชยความเสียหายจากการให้ความช่วยเหลือ 1,131,685 ล้านบาท เป็นผลให้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 
มียอดคงเหลือเงินชดเชยรวมทั้งสิ้น 189,648 ล้านบาท 

1.  แหลง่ทีม่าของเงนิทนุทีส่ าคญั 
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 ฐานะการเงนิ 

 โครงสรา้งสนิทรพัย์ 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2556  กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
(กองทุนฯ) มีสินทรัพย์รวม 163,465 ล้านบาท ที่ส าคัญได้แก่ เงินลงทุนในบริษัทร่วมและเงินลงทุนระยะยาว 
131,452 ล้านบาท (ร้อยละ 80.42) เงินลงทุนระยะสั้น 17,838 ล้านบาท (ร้อยละ 10.91) และสิทธิ
รับช าระหนี้ตามโครงการช่วยเหลือ 13,376 ล้านบาท (ร้อยละ 8.18)  

 สินทรัพย์รวมลดลงจากปีก่อน 2,099 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.27 สาเหตุส าคัญ 
เนื่องจากได้น าเงินจากการไถ่ถอนเงินลงทุนระยะสั้นสุทธิ 16,060 ล้านบาท และเงินรับช าระหนี้สุทธิ 
15,065 ล้านบาท ไปซื้อหุ้นเพิ่มทุนธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) 19,395 ล้านบาท และสมทบช าระ
ต้นเงินกู้ FIDF1 และ FIDF3  จ านวน 21,000 ล้านบาท 

 

 โครงสรา้งหนีส้นิ 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2556  กองทุนฯ มีหนี้สินรวม 71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.41  ที่ส าคัญได้แก่ หนี้สินอื่นเพิ่มขึ้น 11 ล้านบาท  ขณะเดียวกัน
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายลดลงสุทธิ 8 ล้านบาท 

2.  ฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงาน 
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 โครงสรา้งเงนิกองทนุ 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2556  กองทุนฯ มีเงินกองทุน 163,394 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
2,102 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.27  ที่ส าคัญได้แก่ การจ่ายเงินสมทบเพื่อช าระหนี้เงินกู้ของรัฐบาล
ตามพระราชก าหนดปรับปรุงการบริหารหนี้เงินกู้ที่กระทรวงการคลังกู้เพื่อช่วยเหลือกองทุนฯ พ.ศ. 2555 
จ านวน 21,000 ล้านบาท  ขณะที่มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย 18,091 ล้านบาท และกลบัรายการการตั้งส ารอง
เผื่อความเสียหายเนื่องจากได้รับช าระหนี้จากสถาบันการเงินที่ปิดกิจการสุทธิ 825 ล้านบาท 
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 ภาระผกูพนัภายหนา้และความเสยีหายอนัอาจจะเกดิขึน้ 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2556  กองทุนฯ มีภาระผูกพันภายหน้าประมาณ 6,322 ล้านบาท 
ประกอบด้วย 

หน่วย : ล้านบาท 

 1. บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย (TAMC) 6,319 
  (เป็นยอดสุทธิไม่รวมภาระอาวลัซึง่เกิดจากการท่ี TAMC ซื้อสินทรัพย ์
  ด้อยคุณภาพชุดเดียวกับทีบ่ริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ ากัด  
  ได้ซื้อมาจากธนาคารพาณิชย์ และกองทุนฯ ได้อาวัลมาแล้วคร้ังหนึ่ง 
  อีกจ านวน 3,723 ล้านบาท) 

 2. บริษัทเงินทุน 12 บริษัทที่ควบรวมกิจการกับธนาคารไทยธนาคาร จ ากัด (มหาชน) 3 

 ผลการด าเนนิงาน 

 ในปีงบประมาณ 2556  กองทุนฯ มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย 18,091 ล้านบาท  
รายได้ที่ส าคัญได้แก่ การรับรู้ส่วนแบ่งผลก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 11,901 ล้านบาท เงินปันผล 
5,351 ล้านบาท รายได้ดอกเบี้ยและส่วนลดรับ 756 ล้านบาท ในขณะที่มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน
และการด าเนินงาน 139 ล้านบาท 
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สว่นที ่4  กลยทุธข์องกองทุนฯ ป ี2557-2560 
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การด าเนินงานของกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุนฯ) 
ปี 2556 ที่ผ่านมา  สามารถด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด โดยเฉพาะ 
การดูแลรักษาผลประโยชน์ทรัพย์สินของกองทุนฯ  การช าระบัญชีและการช าระเงินตามตั๋วสัญญาใช้เงิน
ของบรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทยที่กองทุนฯ อาวัล  การบริหารจัดการขายอสังหาริมทรัพย์  การร่วมมือ
ติดตามและดูแลทรัพย์สินซึ่งจัดการโดยเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ (จพท.)  รวมทั้งการบริหารจัดการหนี้ 
FIDF1 และ FIDF3  

แผนกลยุทธ์ของกองทุนฯ ปี 2557-2560  ยังคงวิสัยทัศน์ “สนับสนุนและส่งเสริม
ความมั่นคงของระบบสถาบันการเงิน รวมทั้งบริหารจัดการหนี้อย่างเหมาะสม เพื่อสร้างเสถียรภาพ
ต่อระบบการเงินการคลังของประเทศ” และก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อบริหารจัดการทรัพย์สินที่มีอยู่ต่อไป
อย่างต่อเนื่อง แต่สะท้อนเป้าประสงค์ที่ต้องการจะด าเนินการให้ชัดเจน  และเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์
ของกระทรวงการคลังที่ยังคงให้กองทุนฯ ด าเนินการให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงินที่ประสบปัญหา
อยู่ต่อไป จึงเพิ่มเติมวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในเรื่องการสนับสนุนและส่งเสริมความมั่นคงของระบบ
สถาบันการเงิน สรุปที่ส าคัญดังนี้ 

1. ร่วมมอืตดิตามและดูแลทรพัยส์นิซึง่จดัการโดย จพท. 

กองทุนฯ จะประสานงานและจดัการทรัพย์สินร่วมกับ จพท. อยา่งต่อเนื่อง เพื่อเร่งรัด
ให้มีการด าเนินกระบวนการคดีล้มละลายสถาบันการเงินให้สามารถจัดการกองทรัพย์สินในคดีล้มละลาย
สถาบันการเงินเสร็จสิ้นได้ไม่น้อยกว่า 30 แห่ง รวมทั้งได้รับเงินส่วนแบ่งจากกองทรัพย์สินไม่น้อยกว่า 
1,100 ล้านบาท 

2. บรหิารจดัการทรพัยส์นิของกองทนุฯ 

กองทุนฯ จะติดตามดูแลการออกโฉนดที่ดินจังหวัดสุราษฎร์ธานี และจ าหน่าย
หลักทรัพยต์ราสารทนุ โดยจะทยอยออกจ าหน่ายเมื่อภาวะตลาดเอื้ออ านวย โดยกรอบระยะเวลาด าเนินการ
ขึ้นอยู่กับเสถียรภาพของตลาดเงิน ตลาดทุน และความต้องการของผู้ซื้อเป็นส าคัญ รวมทั้งการติดตาม
ดูแลและบริหารจัดการลูกหนี้ของกองทุนฯ ให้ได้ข้อยุติโดยเร็ว 

3. บรหิารจดัการสถาบนัการเงนิและบรษิทัอืน่ทีก่องทนุฯ ถอืหุน้ 

กองทุนฯ จะศึกษาแนวทางการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจของบริษัทบริหาร
สินทรัพย์ที่กองทุนฯ ถือหุ้น รวมทั้งติดตามดูและสถาบันการเงินและบริษัทอื่นที่กองทุนฯ ถือหุ้น
กลุ่มที่อยู่ระหว่างการช าระบัญชี  

4. ด าเนนิการแปรรปู BAM 

กองทุนฯ จะประสานงานกับ BAM และที่ปรึกษาทางการเงิน เพื่อศึกษา ติดตาม
กระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการด าเนินการน าหุ้น BAM เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

กลยทุธข์องกองทนุฯ ป ี2557-2560 
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5. บรหิารกระแสเงนิสดจากแหลง่เงนิอืน่ (เงนิน าสง่จากสถาบนัการเงนิและเงนิโอน 
จากกองทนุฯ) ใหส้ามารถช าระเงนิตน้ FIDF1 และ FIDF3 ไมน่อ้ยกว่า 30,000 ล้านบาท 

กองทุนฯ จะดูแลและประสานงานกับธนาคารแห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเงินน าส่ง
ของสถาบันการเงินและบริหารจัดการเงินของกองทุนฯ ให้สามารถช าระดอกเบี้ยตามก าหนดอย่างครบถ้วน 
รวมทั้งก าหนดเป้าหมายที่จะโอนเงินของกองทุนฯ ช าระหนี้เงินต้น FIDF1 และ FIDF3 ได้ไม่น้อยกว่า 
30,000 ล้านบาท 

6. สนบัสนนุและสง่เสรมิความมัน่คงของระบบสถาบนัการเงนิ 

กองทุนฯ จะประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขพระราชบัญญัติ
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....  เพื่อเพิ่มบทบาทการให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงิน
ของกองทุนฯ  และศึกษาบทบาทของกองทุนฯ ในการแก้ไขวิกฤติสถาบันการเงินในปี 2540  นอกจากนี้ 
ยังจัดเตรียมขั้นตอนการให้ความช่วยเหลือและคู่มือการปฏิบัติงานด้วย 



 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานของผูส้อบบัญชแีละงบการเงิน 
กองทนุเพื่อการฟื้นฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงนิ 

ส าหรับปีสิ้นสดุวันที ่30 กนัยายน 2556  



































































รายงานประจำป�

กองทุนเพื่อการฟ��นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน

กองทุนเพื่อการฟ��นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
273 ถนนสามเสน แขวงวัดสามพระยา เขตพระนคร กทม. 10200
www.bot.or.th/Thai/FinancialInstitutionsDevelopmentFund/Pages/FIDF.aspx




