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ฝ่ายจัดการกองทุน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สำนักบริหารและแก้ไขปญัหาสถาบนัการเงนิ 
 

ทีมกลยุทธ์และบริหารหนี้ 

 

ทีมวางแผนแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน 

 

ส่วนกฎหมายและคด ี
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 กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุนฟ้ืนฟู) มีพันธกิจหลัก 
ประกอบด้วย  (1) การเตรียมพร้อมรองรับการดำเนินการตามแผนแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน  
(Resolution) ได้อย่างทันการณ์  (2) การบริหารจัดการหนี้ตามพระราชกำหนดปรับปรุงการบริหาร
หนี้เงินกู้ที่กระทรวงการคลังกู้เพ่ือช่วยเหลือกองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
พ.ศ. 2555  (หนี้ FIDF1 และหนี้ FIDF3) ให้มีประสิทธิภาพ  และ (3) การติดตามและบริหารทรัพย์สิน
จากการเข้าแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินในอดีต โดยปรับบทบาทของกองทุนฟ้ืนฟูในการกำกับดูแล
กิจการที่กองทุนฟ้ืนฟูถือหุ้นในเชิงรุก (Active Shareholder)  เพ่ือให้กิจการดังกล่าวมีฐานะและ
ผลการดำเนินงานที่มั่นคงภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี 

 กองทุนฟ้ืนฟูได้กำหนดแผนกลยุทธ์สำหรับปีงบประมาณ 2565 – 2567 ใน 5 ด้าน  
ทีมุ่่งเน้นการมีความพร้อมในการทำหน้าที่ตามพันธกิจข้างต้นทั้งในสภาวการณ์ปัจจุบันและ 
การดำเนินการต่อไปในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ อาทิ 
เศรษฐกิจการเงิน ตลาดการเงิน ระบบสถาบันการเงิน รวมถึงได้ประเมินปัจจัยภายในของกองทุนฟ้ืนฟูแล้ว 
โดยกลยุทธ์ทั้ง 5 ด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงและทดสอบกระบวนการตามแผนแก้ไขปัญหาฐานะของ
สถาบันการเงินให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล  โดยหารือกับหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
อาทิ  ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)  สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ  สำนักงานเศษฐกิจการคลัง  
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
เพ่ือสร้างความเข้าใจและร่วมกันแก้ไขข้อจำกัดด้านกฎหมาย ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ท่ีอาจเป็นอุปสรรค
ต่อความรวดเร็วในการดำเนินการตามแผนแก้ไขปัญหาฐานะของสถาบันการเงินของกองทุนฟ้ืนฟู    
รวมถึงจัดการทดสอบ (Tabletop Exercise) การปฏิบัติงานในการดำเนินการตามแผนดังกล่าวเป็นประจำ 

 กลยุทธ์ที่ 2 เร่งรัดจัดการทรัพย์สินทั้งหมดเพื่อน ามาช าระหนี้ FIDF1 และ FIDF3 
โดยมุ่งเน้นสินทรัพย์บริหารจัดการยากให้มีแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนร่วมกับกรมบังคับคดีและ 
ผู้ชำระบัญชี 
  

ภาพรวมการด าเนินงาน 
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 กลยุทธ์ที่ 3 ปรับบทบาทกองทุนฟื้นฟูในกิจการที่กองทุนฟื้นฟูถือหุ้น  โดยมีการกำหนด
กลไกและเครื่องมือในการกำกับดูแลติดตามการบริหารจัดการและผลการดำเนินงานที่สอดคล้องกับ
สถานภาพในการถือหุ้นและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของแต่ละกิจการ เพ่ือให้มั่นใจว่ากิจการ
ที่กองทุนฟ้ืนฟูถือหุ้นมีฐานะและผลการดำเนินงานมั่นคงภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี 

 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาบุคลากร และกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
โดยเร่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและระบบงานสำคัญให้พร้อมรองรับการปฏิบัติงานตามพันธกิจ
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 

 สรุปผลการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2566 กองทุนฟ้ืนฟูมีกำไรสุทธิ 
23,582 ล้านบาท รายได้รวม 23,710 ล้านบาท โดยรายได้ที่สำคัญ ได้แก่ การรับรู้ส่วนแบ่งผลกำไร
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ขณะที่มีค่าใช้จ่ายรวม 128 ล้านบาท สำหรับฐานะการเงิน ณ วันที่  
30 กันยายน 2566 กองทุนฟ้ืนฟู มีสินทรัพย์รวม 280,279 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 16,106 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 6.10 ขณะที่มีหนี้สินรวม 14 ล้านบาท และมีเงินกองทุน 280,265 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น
จากปีก่อน 16,147 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.11 
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 1.  การเตรียมกระบวนการรองรับการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินที่มีปัญหา 
(Resolution) 

 ตามมาตรา 43/1 – 43/9 แห่งพระราชบัญญัติธนาคารแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2485 ที่แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติธนาคารแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2561
กำหนดมาตรการและกลไกเพ่ิมเติมเพ่ือเป็นเครื่องมือรองรับการแก้ไขปัญหาวิกฤติทางการเงิน
ของสถาบันการเงิน และรักษาไว้ซึ่งเสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจและระบบการเงิน โดยรวม 
เพ่ือให้เท่าทันระบบการเงินของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงกำหนดให้ธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงินมีอำนาจเสนอแผนการแก้ไขปัญหา
สถาบันการเงิน (แผน) ต่อคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติ  โดยกองทุนฟ้ืนฟูจะมีบทบาทสำคัญในการเป็น
ผู้ดำเนินการตามแผนดังกล่าว  ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2566 กองทุนฟ้ืนฟูจึงได้จัดเตรียมกระบวนการ
รองรับบทบาทดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถปฏิบัติงานได้จริงเมื่อเกิดวิกฤติ ดังนี้ 

 1)  ศึกษา ติดตามการแก้ไขปัญหาสถาบนัการเงินของต่างประเทศ และรว่มกับ ธปท. 
ทบทวนแนวทางการดำเนินการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน เพื่อเชื่อมโยงการดำเนินการระหว่าง ธปท. 
กองทุนฟ้ืนฟู และหน่วยงานภายนอก รวมทั้งพิจารณาประเด็นสำคัญด้าน Operation ของการใช้เครื่องมือ
สำหรับแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินในกรณีที่เกิดวิกฤติ 

 2)  ประสานงานและหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ได้แก่  ธปท.  สำนักงาน
บริหารหนี้สาธารณะ  สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง  สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  และกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์) เพื่อทบทวนกระบวนการ กฎหมาย 
หลักเกณฑ์ที่ต้องถือปฏิบัติในการจัดหาแหล่งเงิน และการให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงิน  
ด้วยเครื่องมือต่าง ๆ เช่น การเข้าซื้อหุ้นเพ่ิมทุน การให้กู้ยืม การโอนขายสินทรัพย์ / หนี้สิน เพ่ือให้
กองทุนฟ้ืนฟูสามารถดำเนินการตามแผนได้ทันเวลาในภาวะวิกฤติ 

 3)  ปรับปรุงระบบงานรองรับการให้ความช่วยเหลือสภาพคล่องแก่สถาบันการเงิน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเพ่ิมเติม Check and Balance และการจัดทำข้อมูลเพ่ือการบริหารและ
ตัดสินใจ 
  

การด าเนินการที่ส าคัญ 
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 4)  พัฒนาพนักงานให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเมื่อเกิดวิกฤติ โดยให้พนักงาน
เข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องและนำความรู้มาถ่ายทอดภายในฝ่ายงาน การร่วมฝึกปฏิบัติงานกับทีมงาน
นโยบายการแก้ไขปัญหาสถาบันการเงิน ธปท. รวมทั้งจัดให้มีการทดสอบ (Tabletop Exercise) 
เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงินตามแผน  
ตั้งแต่การจัดหาแหล่งทุน การซื้อหุ้นเพ่ิมทุน การให้สภาพคล่องแก่สถาบันการเงินชั่วคราวระหว่าง
กระบวนการเพ่ิมทุน และการอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินให้เจ้าหนี้ 

 5)  ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน (Operation Handbook) ของเครื่องมือต่าง ๆ 
ในการให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงินตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และผลการหารือกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานตามข้อสังเกตที่พบจากการทดสอบ Tabletop Exercise 

 2.  การปรับบทบาทของกองทุนฟื้นฟูในกิจการที่ถือหุ้นในเชิงรุก 

 ปัจจุบันกองทุนฟ้ืนฟูถือหุ้นในกิจการ 3 แห่ง ได้แก่ ธนาคารกรงุไทย จำกัด (มหาชน) 
(KTB) (ถือหุ้นร้อยละ 55.05) บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) (BAM) (ถือหุ้น
ร้อยละ 45.79)  และบริษัทบริหารสินทรัพย์ สุขุมวิท จำกัด (SAM) (ถือหุ้นร้อยละ 100)  โดยในปี 2565 
ไดจ้ัดทำรายงานผลการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่กองทุนฟ้ืนฟูถือหุ้น 
และในปี 2566 ได้นำผลการศึกษาดังกล่าวมาใช้ปฏิบัติงาน เช่น การกำหนดแนวปฏิบัติในการกำกับ
ดูแลกิจการ และการสร้างกลไกการติดตามดูแลกิจการที่กองทุนฟ้ืนฟูถือหุ้นอย่างใกล้ชิด 

 แนวทางการติดตามดูแลกิจการที่กองทุนถือหุ้น สรุปการดำเนินการได้ ดังนี้ 

 1.  กรณี KTB และ BAM ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย กองทุนฟ้ืนฟูได้ติดตามนโยบายและกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ รวมถึงฐานะทางการเงิน
และผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่ากิจการที่กองทุนฟ้ืนฟูถือหุ้นดำเนินธุรกิจสอดคล้อง
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี มีความมั่นคง และมีผลการดำเนินงานที่ดี ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมมูลค่าของกิจการ
และส่งผลดีต่อกองทุนฟ้ืนฟูในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ สรุปการดำเนินการดังนี้ 

 1.1  KTB : ฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 KTB มีสินทรัพย์รวม 
3,627,349 ล้านบาท  ในด้านคุณภาพสินทรัพย์มี NPL Ratio (Gross) อยู่ที่ร้อยละ 3.10 เงินกองทุน
ต่อสินทรัพย์เสี่ยงทั้งสิ้นร้อยละ 20.47 สูงกว่าเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด สำหรับผลการดำเนินงาน
ทางการเงิน KTB มีกำไรสุทธิ 30,505 ล้านบาท  ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2566 กองทุนฟ้ืนฟูได้รับ
เงินปันผล 5,248.84 ล้านบาท และได้นำเงินดังกล่าวชำระหนี้ FIDF1 และ FIDF3 แล้ว 



 

กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน                                               หน้า 9 

 

 1.2  BAM : ฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 BAM มีสินทรัพย์รวม 
135,983 ล้านบาท มีส่วนของผู้ถือหุ้น 43,172 ล้านบาท  สำหรับผลการดำเนินงานทางการเงิน BAM 
มีกำไรสุทธิ 1,075 ล้านบาท  ผลเรียกเก็บเงินสดจากการบริหารสินทรัพย์ 11,229 ล้านบาท และสามารถ
ซื้อสินทรัพย์ได้ 12,856 ล้านบาท  ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2566 กองทุนฟ้ืนฟูได้รับเงินปันผล 814 ล้านบาท 
และได้นำเงินดังกล่าวชำระหนี้ FIDF1 และ FIDF3 แล้ว 

 2.  SAM ซึ่งกองทุนฟื้นฟูเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมด กองทุนฟ้ืนฟูได้ผลักดันทิศทาง 
การดำเนินธุรกิจและปรับปรุงการบริหารจัดการภายในองค์กรผ่านการกำหนดกรอบตัวชี้วัดผล
การดำเนินงานประจำปีและการติดตามความคืบหน้าการดำเนินการตามตัวชี้วัดและแผนกลยุทธ์  
โดยตวัชี้วดัหลักของปี 2566 ประกอบด้วย ตวัชีว้ัดทางการเงิน  ตวัชี้วัดดา้นการบริหารจัดการภายในองค์กร  
และตัวชี้วัดด้านบุคลากร รวมถึงตัวชี้วัดเสริมด้านการดำเนินโครงการคลินิกแก้หนี้ เพ่ือให้ SAM ดำเนินงาน
สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยงที่ดี และดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยมีกลไกในการติดตามผ่านการมีกรรมการผู้แทน ธปท. และกรรมการผู้แทนกองทุนฟ้ืนฟูที่มีทักษะ
ความรู้และประสบการณ์ในคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่สำคัญ รวมถึงได้สร้าง
การมีส่วนร่วมกับกรรมการผู้แทนมากขึ้น ตลอดจนมีช่องทางการติดตามกิจการอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 

 2.1  สำหรับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของ SAM ณ วันที่ 30 
กันยายน 2566 มีสินทรัพย์รวม 51,674 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้น 12,944 ล้านบาท และมีภาระหนี้
กับกองทุนฟ้ืนฟู 230,060 ล้านบาท โดยมีกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายตั๋วสัญญาใช้เงินกองทุนฟ้ืนฟูและภาษี
เงินได ้430 ล้านบาท และมีผลขาดทุนสุทธิ 704 ล้านบาท สำหรับผลเรียกเก็บเงินสดจากการบริหาร
สินทรัพย์ SAM สามารถเรียกเก็บได้ 4,156 ล้านบาท และซื้อทรัพย์ได้ 5,264 ล้านบาท  นอกจากนี้ 
SAM นำส่งเงินชำระหนี้คืนให้กองทุนฟ้ืนฟู 1,500 ล้านบาท ซึ่งกองทุนฟ้ืนฟูได้นำเงินดังกล่าวชำระหนี้ 
FIDF1 และ FIDF3 แล้ว 

 2.2  ความคืบหน้าโครงการคลินิกแก้หนี้  โครงการคลินิกแก้หนี้จัดตั้งขึ้น
เพ่ือช่วยแก้ปัญหาลูกหนี้ที่มีหนี้บัตรเครดิตและสินเชื่อส่วนบุคคลที่ค้างชำระและเป็นหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
(Non-performing Loans : NPLs) กับผู้ให้บริการเพียงรายเดียวหรือหลายราย รวมทั้งหนี้ที่อยู่ใน
กระบวนการของศาลและมีคำพิพากษาแล้ว โดยมี SAM เป็นหน่วยงานกลางเชื่อมโยงระหว่างลูกหนี้
และเจ้าหนี้ทุกราย และมีคณะกรรมการกำกับดูแลโครงการคลินิกแก้หนี้ติดตามดูแลโครงการคลินิกแก้หนี้
อย่างใกล้ชิด 

 เพ่ือให้โครงการคลินิกแก้หนี้สามารถขยายขอบเขตการแก้ไขปัญหาหนี้สิน
ได้เป็นวงกว้างมากขึ้นจากเดิม และรองรับหนี้เสียรายใหม่จากค่าครองชีพที่สูงขึ้นตามอัตราเงินเฟ้อ
และภาระหนี้ที่เพ่ิมขึ้นตามอัตราดอกเบี้ย โดยเฉพาะลูกหนี้กลุ่มบัตรเครดิตหรือสินเชื่อส่วนบุคคล
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ที่ไม่มีหลักประกันและมีเจ้าหนี้หลายราย ซึ่งเป็นกลุ่มที่ยังต้องการความช่วยเหลือในการแก้ปัญหาหนี้
อย่างยั่งยืน คณะกรรมการกำกับดูแลโครงการคลินิกแก้หนี้จึงปรับเกณฑ์คุณสมบัติให้ลูกหนี้ที่มีหนี้
ค้างชำระมากกว่า 120 วันขึ้นไป สามารถเข้าร่วมโครงการได้ (จากเดิมที่ใช้การกำหนดวันที่มีสถานะเป็น
หนี้เสียก่อนวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566) โดยให้มีผลตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2566  นอกจากนี้ SAM 
ได้ปรับปรุงกระบวนการให้เป็นระบบอัตโนมัติ และปรับปรุงเว็บไซต์ให้ง่ายต่อการใช้งาน รวมถึง
เพ่ิมเจ้าหน้าที่บริการลูกค้า เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน และจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการดังกล่าว  

 ทั้งนี้ ณ สิ้นปีงบประมาณ 2566 มีจำนวนลูกหนี้ลงนามในสัญญา
ปรับโครงสร้างหนี้สะสมตั้งแต่เริ่มโครงการ 47,100 ราย หรือคิดเป็น 134,646 บัญชี  ขณะที่จำนวนลูกหนี้
ที่กลับมาเป็น NPLs อยู่ที่ร้อยละ 20  

 3.  การด าเนินการด้านอ่ืน ๆ 

 1)  กรมบังคับคดี : ประสานงานเพื่อเร่งรัดเรียกเก็บเงินส่วนแบ่งให้เจ้าหนี้  

 กองทุนฟ้ืนฟูในฐานะเจ้าหนี้รายใหญ่ของสถาบันการเงินที่ล้มละลาย 80 แห่ง 
ได้รับมติจากที่ประชุมเจ้าหนี้ให้ทำหน้าที่ช่วยเหลือเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ (จพท.) ในการรวบรวม
ทรัพย์สิน จนถึงสิ้นปีงบประมาณ 2566 กองทุนฟ้ืนฟูได้รับชำระหนี้จากกองทรัพย์สินแล้ว 86,596 ล้านบาท 
จากจำนวนเงินที่ศาลสั่งให้กองทุนฟ้ืนฟูได้รับชำระหนี้ 926,200 ล้านบาท 

 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 กรมบังคับคดีและกองทุนฟ้ืนฟูได้หารือร่วมกัน
เพ่ือเร่งรัดการจ่ายเงินส่วนแบ่งจากกองทรัพย์สินให้เจ้าหนี้ รวมทั้งแนวทางดำเนินการกับทรัพย์สิน
ของสถาบันการเงินที่ล้มละลายที่ยังคงเหลือ สรุปผลการดำเนินการดังนี้ 

 1.1)  การดำเนินการกับอสังหาริมทรัพย์ กรรมสิทธิ์ของสถาบันการเงิน
ที่ล้มละลาย และกรรมสิทธิ์ของลูกหนี้ ในปีงบประมาณ 2566 มีประกาศขายทอดตลาดทรัพย์รวม 
26 รายการ ขายได้ 5 รายการ เป็นเงินรวม 24.45 ล้านบาท ส่วนที่เหลืออีก 21 รายการ งดการขาย 
เนื่องจากยังไม่มีผู้สนใจซื้อทรัพย์ 

สำหรับทรัพย์กรรมสิทธิ์ของสถาบันการเงินที่ล้มละลาย  คงเหลือ 
12 รายการ ราคาประเมินประมาณ 68 ล้านบาท  และทรัพย์กรรมสิทธิ์ของลูกหนี้คงเหลือรวม 
104 รายการ ราคาประเมินประมาณ 2,548 ล้านบาท อยู่ระหว่างดำเนินการ 
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 1.2)  การดำเนินการกับหลักทรัพย์ (หุ้น) 

1.2.1)  หุ้นกรรมสิทธิ์ของสถาบันการเงินที่ล้มละลาย 

(1)  หุ้นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(หุ้นในตลาด) ในปีงบประมาณ 2566 กองทุนฟ้ืนฟูได้รับมอบอำนาจจาก จพท. นำออกขายในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 180,613 หุ้น โดยขายได้ 16,479 หุ้น เป็นเงิน 0.29 ล้านบาท คงเหลือ 
164,134 หุ้นจะทยอยนำออกขายต่อไป 

(2)  หุ้นที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(หุ้นนอกตลาด) อยู่ระหว่างดำเนินการยึดและนำออกขายทอดตลาดตามมติคณะกรรมการจัดการกองทุน
และมติที่ประชุมเจ้าหนี้ 

1.2.2)  หุ้นกรรมสิทธิ์ของลูกหนี้ของสถาบันการเงินที่ล้มละลาย 
ในปีงบประมาณ 2566 มีการขายทอดตลาดหุ้นในตลาดและหุ้นนอกตลาดของลูกหนี้ในคดีแพ่งและ
คดีล้มละลายได้ 8,770 หุ้น เป็นเงิน 32,375 บาท 

 1.3)  เงินปันผลที่ จพท. ได้รับจากหลักทรัพย์กรรมสิทธิ์ของสถาบันการเงิน
ทีล่้มละลาย  กรรมสิทธิ์ของลูกค้าที่ไม่มีภาระหนี้กับสถาบันการเงินที่ล้มละลาย  และกรรมสิทธิ์ของลูกหนี้
ที่กันเงินไว้ในคดีของสถาบันการเงินที่ล้มละลาย 39 แห่ง แบ่งให้เจ้าหนี้แล้ว 384 ล้านบาท 

 1.4)  การจ่ายเงินส่วนแบ่งให้เจ้าหนี้ : กองทุนฟ้ืนฟูได้รับเงินเฉลี่ยคืน
จากกองทรัพย์สินของสถาบันการเงินที่ล้มละลายรวม 4 แห่ง เป็นเงินทั้งสิ้น 54.47 ล้านบาท 

 1.5)  การดำเนินการกับลูกหนี้ Margin Loan กลุ่มที่มียอดเงินต้นคงค้าง
เกิน 10 ล้านบาท จำนวน 42 ราย เงินต้นคงค้างรวม 3,008 ล้านบาท ด้วยการยึดทรัพย์บังคับคดี
หรือเจรจาให้มาประนอมหนี้  และในจำนวนนี้ประนอมหนี้สำเร็จ 2 ราย ได้รับชำระเงิน 160 ล้านบาท 
คงเหลือทรัพย์รอขายทอดตลาดราคาประเมินรวม 91.76 ล้านบาท และยังมีที่อยู่ระหว่างยึดทรัพย์
หลักประกันหรือทรัพย์สืบพบ 

 2)  ด้านคดีความ 

 2.1)  คดีที่กองทุนฟ้ืนฟูเป็นโจทก์ รวม 55 คดี ประกอบด้วย คดีถึงที่สุด 45 คดี 
และคดีที่อยู่ระหว่างดำเนินการในชั้นล้มละลาย 10 คดี มีทุนทรัพย์รวม 51,610.89 ล้านบาท 

 2.2)  คดีที่กองทุนฟ้ืนฟูถูกฟ้องเป็นจำเลย รวม 38 คดี ปัจจุบันคดีถึงที่สุดแล้ว
ทุกคดี 
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 3)  การชำระบัญชีสถาบันการเงินที่กองทุนฟ้ืนฟูถือหุ้น 2 แห่ง 

 3.1)  ธนาคารศรีนคร จำกัด (มหาชน) (BMB) เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 
BMB ชำระบัญชีเสร็จสิ้น มีการจ่ายเงินคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.43 บาท (กองทุนฟ้ืนฟู
ในฐานะผู้ถือหุ้น BMB 980,376,851 หุ้น ได้รับเงินคืนทุน 430.08 ล้านบาท) 

 3.2)  บริษัทบริหารมหานคร จำกัด (มหาชน) (FBCB) ผู้ชำระบัญชีได้ดำเนินการ
เสร็จแล้ว 2 เรื่อง และมีคดีคงค้าง 4 คดี อยู่ในการดำเนินคดีในชั้นศาล 2 คดี และการบังคับคดี
กับคดีที่ถึงท่ีสุดแล้ว 2 คดี 

 4)  การขายที่ดินของกองทุนฟ้ืนฟูที่คงเหลือ 1 แปลง 

กองทุนฟ้ืนฟูขายที่ดินโฉนดเลขท่ี 17384 ตำบลปากฉลุย อำเภอท่าฉาง 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในราคา 6.50 ล้านบาท ให้ผู้เสนอราคาซื้อสูงสุด 
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 ตามพระราชกำหนดปรับปรุงการบริหารหนี้เงินกู้ที่กระทรวงการคลังกู้เพ่ือช่วยเหลือ
กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน พ.ศ. 2555 (พ.ร.ก. ปรับปรุงการบริหารหนี้ FIDF) 
กำหนดให้กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุนฟ้ืนฟู) มีหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการชำระหนี้เงินกู้ตาม (1) พระราชกำหนดให้อำนาจกระทรวงการคลังกู้เงินและจัดการเงินกู้
เพ่ือช่วยเหลือกองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน พ.ศ. 2541 (หนี้ FIDF1) และ 
(2) พระราชกำหนดให้อำนาจกระทรวงการคลังกู้เงินและจัดการเงินกู้เพ่ือช่วยเหลือกองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟู
และพัฒนาระบบสถาบันการเงนิ ระยะที่สอง พ.ศ. 2545 (หนี ้FIDF3)  โดยกำหนดแหล่งเงินในการชำระหนี้ 
ได้แก่ (1) เงินกำไรสุทธิของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  (2) สินทรัพย์คงเหลือ
ในบัญชีผลประโยชน์ประจำปีตามกฎหมายว่าด้วยเงินตรา  (3) เงินหรือสินทรัพย์ของกองทุนฟ้ืนฟู
ตามจำนวนที่คณะรัฐมนตรีกำหนด และ (4) เงินที่สถาบันการเงินนำส่งให้ ธปท.  

 1.  ผลการช าระหนี้ 

ในปีงบประมาณ 2566  มีการชำระคืนต้นเงินกู้และดอกเบี้ยหนี้ FIDF1 และ FIDF3 
รวมทั้งสิ้น 67,026 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น (1) การชำระคืนต้นเงินกู้ 47,191 ล้านบาท จากเงิน FIDF Fee 
39,129 ล้านบาท เงินของกองทุนฟ้ืนฟู 8,062 ล้านบาท และ (2) การชำระดอกเบี้ยและค่าบริหารจัดการ 
19,835 ล้านบาท จากเงิน FIDF Fee 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566  ภาระหนี้ FIDF1 และ FIDF3 มียอดคงค้างรวมทั้งสิ้น 
625,423 ล้านบาท ประกอบด้วย หนี้ FIDF1 จำนวน 265,327 ล้านบาท และหนี้ FIDF3 จำนวน 
360,096 ล้านบาท ซึ่งประมาณการว่าจะชำระเสร็จสิ้นภายในปี 2574 โดย FIDF Fee ยังคงเป็น
แหล่งเงินสำคัญในการชำระหนี้ 

ทั้งนี้  ตั้งแต่ พ.ร.ก.ปรับปรุงการบริหารหนี้ FIDF เริ่มมีผลบังคับใช้ จนถึงสิ้นเดือน
กันยายน 2566 มีการชำระคืนต้นเงินกู้และดอกเบี้ยรวมค่าบริหารจัดการแล้วท้ังสิ้น 878,483 ล้านบาท 
โดยแบ่งเป็น (1) การชำระคืนต้นเงินกู้หนี้ FIDF1 และ FIDF3 จำนวน 512,883 ล้านบาท  (2) การชำระ
ดอกเบี้ย 365,586 ล้านบาท  และ (3) ค่าบริหารจัดการ 14 ล้านบาท 
  

การบริหารจัดการหนี้ FIDF1 และ FIDF3 
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ตารางการชำระต้นเงินกู้และดอกเบี้ยหนี้ FIDF1 และ FIDF3 
   ล้านบาท 

รายการ 
ต้นเงิน 

ดอกเบี้ย 
ค่า

บริหาร 
จัดการ 

รวมทั้งสิ้น 
FIDF1 FIDF3 รวม 

ยอดการช าระหน้ีสะสมปี งปม. 66 (ก.ย.)  6,626.00   40,565.00   47,191.00   19,835.22   -       67,026.22  

- สินทรัพย์คงเหลือในบัญชีผลประโยชนฯ์  -     -     -     -     -    -    

- เงินนำส่งจากสถาบันการเงิน  4,626.00  34,503.00   39,129.00  19,835.22   -    58,964.22  

- เงินหรือสินทรัพย์ของกองทุนฯ  2,000.00   6,062.00   8,062.00   -     -    8,062.00  

- บัญชี Premium FIDF - - - - - - 

ยอดการช าระหน้ีสะสม ก.พ. 55 – ก.ย. 66 197,948.20  314,935.19  512,883.39  365,586.26   13.60  878,483.25  

- สินทรัพย์คงเหลือในบัญชีผลประโยชนฯ์ -    48,947.39  48,947.39  -     -    48,947.39  

- เงินนำส่งจากสถาบันการเงิน 91,175.79  114,533.21  205,709.00  360,486.26   13.60  566,208.86  

- เงินหรือสินทรัพย์ของกองทุนฯ 93,725.41  150,154.59  243,880.00  5,100.00   -    248,980.00  

- บัญชี Premium FIDF 13,047.00  1,300.00  14,347.00  -  - 14,347.00  

ยอดหนี้รับมาด าเนินการ (ณ 27 ม.ค. 55) 463,275.20 675,030.69 1,138,305.89 
   

ยอดหนี้คงค้าง ณ สิ้นเดือน ก.ย. 66 265,327.00  360,095.50  625,422.50  

 2.  การบริหารจัดการหนี้ FIDF ที่ครบก าหนด 

กองทุนฟ้ืนฟูได้ประสานกับสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) เพ่ือกำหนด
แผนบริหารจัดการหนี้ FIDF1 และ FIDF3 ที่เหลืออยู่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายเพ่ือลด
การกระจุกตัวของภาระหนี้ครบกำหนดในแต่ละปีงบประมาณ และ Rollover Risk รวมทั้งสอดคล้อง
กับประมาณการเงินที่จะนำมาชำระหนี้ในแต่ละปี 

ภาระหนี้ FIDF ที่ครบกำหนดในปีงบประมาณ 2566 จำนวน 202,663 ล้านบาท 
มีการชำระคืนบางส่วน 2,000 ล้านบาท ส่วนที่เหลือ สบน. ได้ปรับโครงสร้างหนี้ครบถ้วนตามแผนแล้ว 
โดยปรับเป็นพันธบัตรรัฐบาลอายุ 3 ปี และ 5 ปี รวม 129,714 ล้านบาท  ตั๋วสัญญาใช้เงินอายุ 2 ปี 
และ 4 ปี รวม 70,949 ล้านบาท  
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แผนภาพ : หนี้คงเหลือ ณ สิ้นปีงบประมาณ 2566 

 

สำหรับแผนบริหารจัดการหนี้ในปีงบประมาณ 2567 ที่จะมีหนี้ครบกำหนด
รวม 83,354 ล้านบาท สบน. มแีผนปรับโครงสร้างหนี้โดยการชำระคืนต้นเงินกู้บางส่วนจากเงินในบัญชี 
Premium FIDF1 และ Premium FIDF3 รวม 3,354 ล้านบาท ส่วนที่เหลือจะออกพันธบัตรรัฐบาล
อายุ 3 ปี 25,000 ล้านบาท และตั๋วสัญญาใช้เงินอายุ 2 ปี 55,000 ล้านบาท เพ่ือรองรับการชำระหนี้
ก่อนครบกำหนด 
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 1.  ผลการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2566 กองทุน
เพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
(กองทุนฟ้ืนฟู) มีกำไรสุทธิ 23,582 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 3,584 ล้านบาท เนื่องจาก
มีการรับรู้ส่วนแบ่งผลกำไรจากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมสูงกว่าปีก่อน สำหรับค่าใช้จ่าย
รวม 128 ล้านบาท ต่ำกว่าปีก่อน 59 ล้านบาท 
เนื่องจากในปี 2565 มีรายการจ่ายค่าภาษี
อากรและจ่ายเงินตามภาระผูกพันตาม

สัญญาขายหุ้นธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) ให้กับธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) 

 2.  ฐานะการเงิน 

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 กองทุนฟ้ืนฟูมีสินทรัพย์รวม 280,279 ล้านบาท 
โดยรายการที่สำคัญ ได้แก่ เงินลงทุนในบริษัทร่วม 235,112 ล้านบาท (ร้อยละ 83.88) สิทธิรับชำระหนี้
ตามโครงการช่วยเหลือ 43,239 ล้านบาท (ร้อยละ 15.43) 

สินทรัพย์รวมเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 
16,106 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.10 
ที่สำคัญจากการเพ่ิมขึ้นของเงินลงทุน
ในบริษัทร่วม 

หนี้สินรวม 14 ล้านบาท ที่สำคัญ
เกิดจากค่าใช้จ่ายบริหารที่ธนาคาร 
แห่งประเทศไทยทดรองจ่ายค่าใช้จ่าย
แทนกองทุนฟ้ืนฟู 

  

ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน 
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 เงินกองทุนสุทธิ 280,265 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 16,147 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 6.11  ที่สำคัญเป็นผลจากกำไรสุทธิ 23,582 ล้านบาท ทำให้มีผลขาดทุนสะสมคงเหลือ 
ณ สิ้นปี 2566 จำนวน 1,074,776 ล้านบาท  ในขณะที่องค์ประกอบอ่ืนของเงินกองทุนลดลง 
127 ล้านบาท จากการรับรู้ผลกำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษัทร่วม รวมถึงในปี 2566 กองทุนฟ้ืนฟูได้ส่ง
เงินสมทบชำระหนี้เงินกู้ของรัฐบาลตามพระราชกำหนดปรับปรุงการบริหารหนี้เงินกู้ท่ีกระทรวงการคลังกู้
เพ่ือช่วยเหลือกองทุนฟ้ืนฟู พ.ศ. 2555 จำนวน 8,062 ล้านบาท (เงินนำส่งสมทบตั้งแต่ปี 2555 ถึง
เดือนกันยายน 2566 รวมทั้งสิ้น 248,980 ล้านบาท) 

 3.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

 กองทุนฟ้ืนฟูมีภาระผูกพัน 643 ล้านบาท ประกอบด้วย ประมาณการชดเชย
ความเสียหายจากการที่ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) รับโอนกิจการธนาคารศรีนคร จำกัด 
(มหาชน) 642 ล้านบาท ซึ่งปัจจุบันได้โอนสิทธิทั้งหมดให้กับธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)  
ภาระผูกพันจากการรับอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินบริษัทเงินทุน 12 บริษัทที่ควบรวมกิจการกับธนาคาร
ไทยธนาคาร จำกัด (มหาชน) 1 ล้านบาท และประมาณการภาระดอกเบี้ยจ่ายโครงการรับแลกเปลี่ยน
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 0.05 ล้านบาท 
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