
แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 

1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน ธนาคารแห่งประเทศไทย 

ประเภทความเสี่ยง  ด้านที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจ้าง 

ชื่อกระบวนงาน :  การซื้อวัสดุพอลิเมอร์ใช้พิมพ์ธนบัตรชนิดราคา 100 บาท  งบประมาณ  279,000,000 บาท  

ขั้นตอน :  การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
เกิดข้ึนเกือบแน่นอน (Almost certain) คาดว่าจะ
เกิดข้ึนมากกว่า 1 ครั้ง ในระยะเวลา 1 ปีข้างหน้า 

กระทบความน่าเชื่อถือของ ธปท. อย่างรุนแรง หรือกระทบต่อการด าเนินงานของ ธปท. รุนแรง
มากจนไม่สามารถด าเนินการตามพันธกิจในฐานะธนาคารกลางได้ 

4 
น่าจะเกิดขึ้น (Likely) คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างน้อย  
1 ครั้ง ในระยะเวลา 1 ปีข้างหน้า 

กระทบความน่าเชื่อถือของ ธปท. อย่างมีนัยส าคัญ หรือกระทบต่อการด าเนินงานของ ธปท. ใน
ภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญ จนไม่สามารถด าเนินการบางพันธกิจได้  

3 
เป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึน (Possible) คาดว่าจะเกิดขึ้น
อย่างน้อย 1 ครั้ง ในระยะเวลา 5 ปีข้างหน้า   

เริ่มส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของ ธปท.  หรือกระทบต่อการด าเนินงานของ ธปท. จนเริ่ม
ส่งผลต่อการด าเนินการบางพันธกิจของ ธปท. ได้ 

2 
ไม่น่าจะเกิดขึ้น (Unlikely) คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างน้อย 
1 ครั้ง ในระยะเวลา 10 ปีข้างหน้า 

กระทบต่อชื่อเสียงของ ธปท. ในระยะสั้น แต่ไม่กระทบต่อความน่าเชื่อถือของ ธปท. หรือ
กระทบต่อการด าเนินงานหลักของฝ่ายงานแต่ผลกระทบไม่รุนแรงหรืออยู่ในวงจ ากัด  

1 
ยากท่ีจะเกิดขึ้น (Rare) คาดว่าไม่น่าจะเกิดขึ้นภายใน
ระยะเวลา 10 ปีข้างหน้า 

กระทบชื่อเสียงของ ธปท. เล็กน้อย แต่ไม่มีนัยส าคัญ หรือกระทบต่อกระบวนการท างานภายใน
ฝ่ายงานเล็กน้อย ไม่กระทบต่อการด าเนินงานหลักของฝ่ายงาน  



           ระดับความรนุแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถงึ ความเสี่ยงระดับต ่า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถงึ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถงึ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

Risk score 
 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ(impact) 
 

1 2 3 4 5 
 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

 

4 ต ่า 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

 

3 ต ่า 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

 

2 ต ่า 
(2 x 1 = 2) 

ต ่า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

 

1 ต ่า 
(1 x 1 = 1) 

ต ่า 
(1 x 2 = 2) 

ต ่า 
(1 x 3 = 3) 

ต ่า 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 



2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและผลประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
ล าดับที ่ ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 ขั้นตอนด้านงบประมาณ 

1.1 การต้ังและอนุมัติงบประมาณ เจ้าหน้าท่ีของส่วนงานท่ีต้องการจดัซื้อจัดจ้างอาจประมาณการ
ใช้งบประมาณทีสู่งเกินจริงโดยบวกผลประโยชน์ท่ีได้รับจาก
บริษัท 

1 2 

 
2 ต ่า 

ผู้อนุมัติงบประมาณเรียกรับผลประโยชน์ในรูปตัวเงินหรือ
ของขวัญจากบริษัท 

1 2 2 ต ่า 

2 ขั้นตอนด้านจัดซ้ือจัดจ้าง 

2.1 การจัดท า PR เพื่อขอซื้อในระบบจัดซื้อจัดจ้าง 
(Automated Procurement System: APS) ประกอบด้วย
รายละเอียด (1) การแต่งตั้งผู้จัดท า Term of Reference 
(TOR) (2) รายงานขอซื้อ   ขอจ้าง 8 ข้อ (เช่น เหตุผลความ
จ าเป็น คุณสมบตัิพัสดุ ราคากลาง วงเงินงบประมาณ) 

ผู้ขายเสนอผลประโยชน์ในรูปตัวเงินหรือของขวัญให้กับผู้มี
หน้าท่ีจัดท า TOR ท าให้การก าหนด TOR มีการเอื้อประโยชน์ให้
พวกพ้องหรือผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 

1 2 2 ต ่า 

2.2 การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดหาและคณะกรรมการตรวจ
รับพัสด ุ

คณะกรรมการจัดหา/ตรวจรับและนักพัสดุอาจมีส่วนได้เสียกับ
ผู้ขาย หรือมีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขาย เช่น เรียกรับ
เงินหรือของขวัญ 

1 2 2 ต ่า 

2.3 การต่อรองราคา คณะกรรมการจัดหาอาจมสี่วนได้เสียกับบริษัท/เรยีกรับ
ผลประโยชน์ในรูปตัวเงินหรือของขวัญจากบริษัท 

1 2 2 ต ่า 



ล าดับที ่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 
ความเสี่ยง 

2.4 การจัดท าสัญญา ผู้มีหน้าที่เกีย่วข้องกับการท าสัญญาอาจมีส่วนได้เสียกับบริษัท/
เรียกรับผลประโยชน์ในรูปตัวเงินหรือของขวัญจากบริษัท 

1 2 2 ต ่า 

2.5 การตรวจรับและบริหารสัญญา บริษัทเสนอผลประโยชน์ในรูปตัวเงินหรือของขวัญให้กับผู้มี
หน้าท่ีตรวจรบัพัสดุ  หรือผู้มีหนา้ที่เกี่ยวข้องกับการท าสญัญา
อาจมสี่วนไดเ้สยีกับบริษัท/เรียกรบัผลประโยชน์ จากบริษัท ท าให้
การตรวจรับไม่เป็นไปตามข้อก าหนดในสัญญาหรือ TOR  ที่
ก าหนด  

1 2 2 ต ่า 

3 กระบวนการด้านจ่ายเงิน 

3.1 การจ่ายเงิน เจ้าหน้าท่ีบัญชีปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่ายโดยเรยีกรับ
ผลประโยชน์ในรูปตัวเงินหรือของขวัญจากบริษัท 

1 2 2 ต ่า 

 

 

 

 

 



3)  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต   

ล าดับ ประเด็นความเสีย่งการทุจริต ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

คณะกรรมการจัดหา/ตรวจ
รับ/ พนักงานอาจมีส่วนได้
เสียกับผู้ขาย  

ต ่า 
 

1) มีระบบเพื่อตรวจสอบไม่ให้
บุคคลเดียวกันเป็นท้ัง
คณะกรรมการจัดหา และ
คณะกรรมการตรวจรับ ในงาน
เดียวกัน (ความเสี่ยงน้ีมักเกดิ
กับสัญญาที่มีระยะเวลานาน) 

จัดท า Automated Procurement System ตรวจสอบการ
แต่งตั้งคณะกรรมการจดัหา และคณะกรรมการตรวจรับ 
ไม่ให้เป็นคนเดียวกัน เนื่องจากหากคณะกรรมการทั้งสอง
คณะเป็นคนเดยีวกันจะท าใหเ้กดิความไมโ่ปร่งใส  และไม่
เป็นตามที่ พ.ร.บ.จัดซื้อจดัจ้างและการบรหิารพสัดุภาครัฐ
ก าหนด   

ม.ค. 69 
 

- ฝ่ายจัดซื้อจัด
จ้างและบรหิาร
อาคาร 

2) ก าหนดใหม้ีแผนทบทวน
จรรยาบรรณของผู้ปฏบิัติงาน
จัดซื้อจัดจ้างและบริหารพสัดุ
แบบครบทั้งกระบวนการ ทุก 
5 ปี เพิ่มเติมจากการทบทวน
ประจ าปีที่เป็นการทบทวนให้
สอดคล้องบริบทปัจจุบัน 

น าจรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงานจดัซื้อจัดจ้างและบรหิาร
พัสดุมาทบทวนแบบตลอดทั้งกระบวนการ ตั้งแต่การท า 
environmental scan เช่น เปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของ
ธนาคารกลางอื่น ตลอดจนถึงการน าไปบังคับใช้ เช่น ให้มี
การลงนามรับทราบเป็นประจ าทุกปี เพื่อยกระดับทั้ง
กระบวนการใหม้ีความครบถ้วนและเข้มข้นขึ้น 

ส.ค. 69 - ฝ่ายจัดซื้อจัด
จ้างและบรหิาร
อาคาร และฝ่าย
บริหารความ
เสี่ยงภาพรวม 

2 ผู้ขายเสนอผลประโยชน์ใน
รูปตัวเงินหรือของขวัญ
ให้กับผู้เกี่ยวข้องใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 
หรือผู้เกีย่วข้องใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างมี
การเรยีกรับผลประโยชน์
จากผู้ขาย เช่น เรยีกรับเงิน
หรือของขวัญ 

ต ่า มีกระบวนการเพื่อให้พนักงาน
รับรองว่าไดร้ับทราบและ
ปฏิบัติตามข้อบังคับส่วนได้เสีย
ในการปฏิบัติหนา้ที่เป็นประจ า
ทุกปี รวมทั้งมีการเก็บข้อมลู
และสามารถติดตามได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ให้พนักงานรับรองการปฏิบตัิตามข้อบังคับส่วนได้เสียในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจ าทุกปี  ตามที่ได้ออกแบบระบบไว้ใน
ปี 2568 เพื่อใหพ้นักงานท าการทบทวนศึกษาข้อบังคับ 
ระเบียบ กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างสม ่าเสมอทุกปี  
 

ก.พ. 69 - ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล
และปฏิบตัิการ 


