
 

แผนยุทธศาสตร์ตาม Objective and Key Results (OKR) ปี 2565 

แผนยุทธศาสตร์ Objective 1 ภาคการเงินสนับสนุนประชาชนและธุรกิจให้ฟ้ืนตัวจากวิกฤต (ระยะเวลา
ดำเนินการ เดือนมกราคม-ธันวาคม 2565) 

แผนการดำเนินงาน (กิจกรรม) เป้าหมายความสำเร็จ 

KR 1: ระบบสถาบันการเงินมกีารปรบัโครงสร้างหนี้ทั้ง
ลูกหนี้ธุรกิจและรายย่อยที่มีคุณภาพและทันการณ์ 

1.1 ลูกหนี้ไดร้ับความช่วยเหลือแล้วอยูร่อด ไม่เป็น NPL 
1.2 ลูกหนี้ที่ต้องการความช่วยเหลือได้รับความช่วยเหลือที่
สอดคล้องกบัศักยภาพ 

KR 2: ประชาชนรายย่อยและ SMEs รวมถงึ 

ผู้ประกอบธุรกจิรายใหม่ ได้รับสภาพคล่องเพียงพอให้
อยู่รอด และมีแนวทางปรับตัวให้ฟื้นตัวได ้

2.1 ประชาชนรายย่อยและ SMEs มีสภาพคล่องเพียงพอ
และฟื้นตัวได ้
2.2 มีกลไกด้านตลาดทุนที่สนบัสนุนด้านสภาพคล่อง  
ทั้งหนีเ้ดิมและเงินใหม่ ซึง่สามารถพร้อมใช้ได้จรงิ   

KR 3: ระบบการเงินมีเสถียรภาพพร้อมสนับสนุน 
การฟื้นตัวของเศรษฐกจิ 

3.1 ระบบสถาบันการเงินให้มกีลไกจัดการ NPLs ที่มี
ประสิทธิภาพ 
3.2 มีเครื่องมือรองรับลูกหนีท้ี่ลม้ใหลุ้กได้เร็ว 
3.3 มีข้อเสนอแนะการจัดต้ังกลไกดูแลรับซื้อและบรหิารหุ้น
กู้ที่มสีัญญาณและเกิด default พร้อมกฎหมายรองรับ 

แผนยุทธศาสตร์ Objective 2 นโยบาย ธปท. เท่าทันและมีประสิทธิผลภายใต้บรบิทใหม่ (ระยะเวลา
ดำเนินการ เดือนมกราคม-ธันวาคม 2565) 

แผนการดำเนินงาน (กิจกรรม) เป้าหมายความสำเร็จ 

KR 1: กรอบและเครื่องมือดำเนินนโยบายการเงินมี
ความเหมาะสมและสอดรบักับบรบิททางเศรษฐกิจ 

1.1 มี monetary policy framework ที่มีประสิทธิภาพ
และสอดรับกับบรบิททางเศรษฐกิจ รวมถงึกลยทุธ์ 
การผสมผสานเครื่องมือเชิงนโยบายอย่างเป็นระบบ 
1.2 มี monetary operations framework ที่มี
ประสิทธิภาพและสอดรับกบับริบทเศรษฐกิจ 

KR 2: ธปท. เพิ่มประสิทธิภาพการกำกบัดูแล 
ผู้ให้บริการทางการเงินเพื่อไม่ใหเ้กิดความเสี่ยง 
เชิงระบบ 

2.1 มีกรอบการประเมิน Macroprudential policy  
2.2 มีแนวทางการกำกบัดูแล non-bank 
2.3 กลไกการกำกับดูแลด้านเสถียรภาพระบบการเงิน
ร่วมกับหน่วยงานอื่น 

KR 3: ระบบการเงินเป็นกลไกสนับสนุนใหเ้ศรษฐกจิ
เกิดความยั่งยืนด้านสิง่แวดล้อม 

3.1 ระบบการเงินสามารถขับเคลื่อน ESG financing ได ้
3.2 ผลักดัน ESG roadmap ได้ตาม key milestone 
เพื่อมุง่เป้าสู่การเป็น sustainable organization  
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แผนการดำเนินงาน (กิจกรรม) เป้าหมายความสำเร็จ 

KR 4: ระบบนิเวศอัตราแลกเปลี่ยน เอื้อให้ภาคธุรกจิ
และประชาชนมีทางเลือกในการทำธุรกรรมเงินตรา
ต่างประเทศและบริหารความเสี่ยงได้ดีข้ึนด้วยต้นทุน
ที่ต่ำลง 

4.1 มี FX services ใหม่ ที่ครอบคลุมกลุ่ม underserved 
มากข้ึน มีต้นทุนที่เหมาะสม และรองรับกบัเทคโนโลยีใหม ่
4.2 ผู้ประกอบการรับมอืสถานการณ์ค่าเงินได้ดีข้ึน 

แผนยุทธศาสตร์ Objective 3 การเงินดิจิทัลส่งเสริมศักยภาพของเศรษฐกิจไทย (ระยะเวลาดำเนินการ 
เดือนมกราคม-ธันวาคม 2565) 

แผนการดำเนินงาน (กิจกรรม) เป้าหมายความสำเร็จ 

KR 1: แนวนโยบาย ธปท. เอื้อต่อการพฒันา
นวัตกรรมทางการเงินของผู้ให้บริการ (Open 
competition) 

1.1 การออก/ปรับปรงุหลักเกณฑ์ ธปท. ทีส่อดคลอ้งกบั 
financial landscape และปรบัเกณฑ์ปจัจบุันเพือ่เพิม่
ประสิทธิภาพและต้นทุนของระบบ 
1.2 แนวนโยบาย ธปท.  เอื้อต่อการกำกบัดูแลและ
ส่งเสริมนวัตกรรมใหม ่
1.3 การพัฒนาการกำกบัตรวจสอบรองรบั digital 
financial services 

KR 2: ผู้ใช้บริการเคลื่อนย้ายและใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลตนเองทีอ่ยู่กับผู้ใหบ้รกิารต่าง ๆ ได้มากข้ึน  
(Open banking and digital adoption) 

2.1 มี open-banking roadmap เพือ่ขับเคลื่อน
แผนงานอย่างเป็นรูปธรรม 
2.2 กระบวนการและกจิกรรมเป็น digital มากขึ้น 
2.3 มกีารคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลตามพระราชบญัญัติ 
คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล (Personal Data Protection 
Act: PDPA) 

KR 3: ระบบการเงินมีโครงสร้างพื้นฐานกลางที ่
เปิดกว้าง เช่ือมโยง รองรบัธุรกรรมดิจทิัลได้ต่อเนือ่ง 
(Open, shared, and interoperable infrastructure) 

3.1 โครงสร้างพื้นฐานกลางเปิดกว้างพรอ้มใหผู้้ใหบ้รกิาร
ต่อเช่ือม (Infrastructure landscape และ governance) 
3.2 โครงสร้างพื้นฐานกลางรองรบัธุรกรรมดิจิทลัของ
ภาคประชาชนและธุรกจิ ใช้ประโยชน์จากข้อมลูได้เต็มที่ 
และเช่ือมโยงโครงสร้างพื้นฐานอื่นทัง้ภายในและ
ต่างประเทศ 
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แผนยุทธศาสตร์ Objective 4 Stakeholders เข้าใจและร่วมมือ กับ ธปท. เพ่ือให้ภารกิจในการรักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมสัมฤทธิผ์ล (ระยะเวลาดำเนินการ เดอืนมกราคม-ธันวาคม 2565) 

แผนการดำเนินงาน (กิจกรรม) เป้าหมายความสำเร็จ 

KR 1: สาธารณชนเข้าใจและเช่ือมั่นในการดำเนินงาน
ของ ธปท. 

1.1 สาธารณชนเข้าใจและเช่ือมั่นในการทำงานของ 
ธปท. เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม 
1.2 ผู้บรหิารและพนักงาน ธปท. เข้าใจและสือ่สารต่อได ้

KR 2: Key stakeholders เช่ือมั่นและพรอ้มร่วมมือ
กับ ธปท. ในฐานะ policy partner 

2.1 Key stakeholders ในประเทศร่วมผลกัดันและใช้
ประโยชนจ์ากนโยบายและมาตรการ ธปท. 
2.2 ธปท. เป็นผู้นำทางความคิดของธนาคารกลางของ 
Emerging Market Economies และได้รบัการสนบัสนุน
แนวนโยบายสำคัญในเวทรีะหว่างประเทศ 

แผนยุทธศาสตร์ Objective 5 องค์กรขับเคลื่อนเป็นหนึ่งเดียวและพร้อมรับความท้าทายท้ังในปัจจุบันและ
อนาคต (ระยะเวลาดำเนินการ เดือนมกราคม-ธันวาคม 2565) 

แผนการดำเนินงาน (กิจกรรม) เป้าหมายความสำเร็จ 

KR 1: พนักงานภูมิใจที่ได้มีส่วนร่วมผลักดันพันธกิจ
ขององค์กรได้สำเร็จและมีความสุขในการทำงาน 

1.1 มีการสื่อสารและ engage พนกังาน เพื่อให้มี
เป้าหมายและแรงบันดาลใจร่วมกัน 
1.2 พนักงานมีโอกาสร่วมผลักดันงาน ธปท. 

KR 2: พนักงานรูส้ึกว่าได้พัฒนาตัวเองตลอดเวลา 2.1 พนักงานไดร้ับการพฒันาตามแผนพฒันาพนักงาน
รายบุคคลที่ปิด competency gap 
2.2 มี successor ที่พร้อมข้ึนตำแหนง่ critical 
position ทกุตำแหน่ง  
2.3 พนักงานมีโอกาสหมุนเวียนงานให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพและความต้องการขององค์กร 

KR 3: สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรสนับสนุน
การทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3.1 ผูบ้รหิารระดับสูงเป็นแบบอย่างในการสนับสนุน
วัฒนธรรม ธปท.  
3.2 พนักงานมีแรงจูงใจใหท้ำงานเตม็ศักยภาพและ
ร่วมมือกบัส่วนงานอื่นอย่างเต็มที ่
3.3 โครงสร้างและกระบวนการทำงานคล่องตัวมี
ประสิทธิภาพ 

หมายเหตุ : งบประมาณที่ใช้สำหรับแผนยุทธศาสตรร์ายงานในหัวข้อ “งบประมาณประจำปี 2565 และการใช้
จ่ายงบประมาณ ณ ไตรมาส 1 ปี 2565” 


