
แบบฟอรมการประเมินความเส่ียงการทุจริต ตามคูมือฯ ของสํานักงาน ป.ป.ท. 

1) การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือหนวยงาน ธนาคารแหงประเทศไทย 

ประเภทความเสี่ยงดานที่  ดานที่ 3 โครงการจัดช้ือจัดจาง 

ช่ือกระบวนงาน :  โครงการจัดหาพัสดุพอลิเมอรเพ่ืองานใชพิมพธนบัตรชนิดราคา 100 บาท  งบประมาณ  437,000,000 บาท 

ข้ันตอน :  การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
เกิดข้ึนเกือบแนนอน (Almost certain) คาดวาจะ

เกิดข้ึนมากกวา 1 ครั้ง ในระยะเวลา 1 ปขางหนา 

กระทบความนาเชื่อถือของ ธปท. อยางรุนแรง หรือกระทบตอการดําเนินงานของ ธปท. รุนแรง

มากจนไมสามารถดําเนินการตามพันธกิจในฐานะธนาคารกลางได 

4 
นาจะเกิดข้ึน (Likely) คาดวาจะเกิดข้ึนอยางนอย  

1 ครั้ง ในระยะเวลา 1 ปขางหนา 

กระทบความนาเชื่อถือของ ธปท. อยางมีนัยสําคัญ หรือกระทบตอการดําเนินงานของ ธปท. ใน

ภาพรวมอยางมีนัยสําคัญ จนไมสามารถดําเนินการบางพันธกิจได  

3 
เปนไปไดท่ีจะเกิดข้ึน (Possible) คาดวาจะเกิดข้ึน

อยางนอย 1 ครั้ง ในระยะเวลา 5 ปขางหนา   

เริ่มสงผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ ธปท.  หรือกระทบตอการดําเนินงานของ ธปท. จนเริ่ม

สงผลตอการดําเนินการบางพันธกิจของ ธปท. ได 

2 
ไมนาจะเกิดข้ึน (Unlikely) คาดวาจะเกิดข้ึนอยางนอย 

1 ครั้ง ในระยะเวลา 10 ปขางหนา 

กระทบตอชื่อเสียงของ ธปท. ในระยะสั้น แตไมกระทบตอความนาเชื่อถือของ ธปท. หรือ

กระทบตอการดําเนินงานหลักของฝายงานแตผลกระทบไมรุนแรงหรืออยูในวงจํากัด  

1 
ยากท่ีจะเกิดข้ึน (Rare) คาดวาไมนาจะเกิดข้ึนภายใน

ระยะเวลา 10 ปขางหนา 

กระทบชื่อเสียงของ ธปท. เล็กนอย แตไมมีนัยสําคัญ หรือกระทบตอกระบวนการทํางานภายใน

ฝายงานเล็กนอย ไมกระทบตอการดําเนินงานหลักของฝายงาน  



           ระดับความรนุแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถงึ ความเสี่ยงระดับตํ่า (นอยกวา 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถงึ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถงึ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

Risk score 
 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ(impact) 
 

1 2 3 4 5 
 

5 ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 

สูง 

(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

 

4 ตํ่า 

(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 

สูง 

(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

 

3 ตํ่า 

(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 

สูง 

(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

 

2 ตํ่า 

(2 x 1 = 2) 

ตํ่า 

(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 

สูง 

(2 x 5 = 10) 

 

1 ตํ่า 

(1 x 1 = 1) 

ตํ่า 

(1 x 2 = 2) 

ตํ่า 

(1 x 3 = 3) 

ตํ่า 

(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

 



2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและผลประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
ลําดับท่ี ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 ขั้นตอนดานงบประมาณ 

1.1 การต้ังและอนุมัติงบประมาณ เจาหนาท่ีของสวนงานท่ีตองการจดัซื้อจัดจางอาจประมาณการ

ใชงบประมาณท่ีสูงเกินจริงโดยบวกผลประโยชนท่ีไดรับจาก

บริษัท 

1 2 
 

2 ตํ่า 

ผูอนุมัติงบประมาณเรียกรับผลประโยชนในรูปตัวเงินหรือ

ของขวัญจากบริษัท 

1 2 2 ตํ่า 

2 ขั้นตอนดานจัดซ้ือจัดจาง 

2.1 การจัดทํา PR เพ่ือขอซื้อในระบบจัดซื้อจัดจาง 

(Automated Procurement System: APS) ประกอบดวย

รายละเอียด (1) การแตงตั้งผูจัดทํา Term of Reference 

(TOR) (2) รายงานขอซื้อ   ขอจาง 8 ขอ (เชน เหตุผลความ

จําเปน คุณสมบัติพัสดุ ราคากลาง วงเงินงบประมาณ) 

ผูขายเสนอผลประโยชนในรูปตัวเงินหรือของขวัญใหกับผูมี

หนาท่ีจัดทํา TOR ทําใหการกําหนด TOR มีการเอ้ือประโยชนให

พวกพองหรือผูขายรายใดรายหน่ึงโดยเฉพาะ 

1 2 2 ตํ่า 

2.2 การแตงต้ังคณะกรรมการจัดหาและคณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุ 

คณะกรรมการจัดหา/ตรวจรับและนักพัสดุอาจมีสวนไดเสียกับ

ผูขาย หรือมีการเรียกรับผลประโยชนจากผูขาย เชน เรียกรับ

เงินหรือของขวัญ 

1 2 2 ตํ่า 

2.3 การตอรองราคา คณะกรรมการจัดหาอาจมสีวนไดเสียกับบริษัท/เรยีกรับ

ผลประโยชนในรูปตัวเงินหรือของขวัญจากบริษัท 

1 2 2 ตํ่า 



ลําดับท่ี ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

2.4 การจัดทําสัญญา ผูมีหนาท่ีเก่ียวของกับการทําสัญญาอาจมีสวนไดเสียกับบริษัท/

เรียกรับผลประโยชนในรูปตัวเงินหรือของขวัญจากบริษัท 

1 2 2 ตํ่า 

2.5 การตรวจรับและบริหารสัญญา บริษัทเสนอผลประโยชนในรูปตัวเงินหรือของขวัญใหกับผูมี

หนาท่ีตรวจรบัพัสด ุ หรือผูมีหนาท่ีเก่ียวของกับการทําสญัญา

อาจมสีวนไดเสยีกับบริษัท/เรียกรบัผลประโยชน จากบริษัท ทําให

การตรวจรับไมเปนไปตามขอกําหนดในสัญญาหรือ TOR  ท่ี

กําหนด  

1 2 2 ตํ่า 

3 กระบวนการดานจายเงิน 

3.1 การจายเงิน เจาหนาท่ีบัญชีปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจายโดยเรยีกรับ

ผลประโยชนในรูปตัวเงินหรือของขวัญจากบริษัท 

1 2 2 ตํ่า 

 

 

 

 

 



3)  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ลําดับ ประเด็นความเสีย่งการทุจริต ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 

 

คณะกรรมการจัดหา/ตรวจ

รับอาจมสีวนไดเสียกับผูขาย  

ตํ่า 

 

1) เพ่ิมวิธีการคัดกรองสวนได

สวนเสยีโดยใหคณะกรรมการ

ชุดตางๆ พิจารณากอนทํา

หนาท่ีในกระบวนการจดัซื้อจัด

จาง 

- เพ่ิมขอควรระวังในการทําหนาท่ีคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ

กับการจัดซื้อจดัจาง โดยจะตองไมเปนผูมสีวนไดเสยีกับผูยื่น

ขอเสนอหรือคุูสัญญาในครั้งน้ัน และหากทราบวาตนเองมี

สวนไดเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญาตองลาออกจากการ

เปนกรรมการในงานน้ัน ๆ โดยจัดสงผาน

ระบบงาน Automated Procurement System (APS) ใน

ข้ันตอนอนุมัติรายงานขอซื้อขอจาง 

- ในข้ันตอนพิจารณาผูยื่นขอเสนอ  มีการนําเสนอขอมลูของ

คณะกรรมการและผูถือหุนของบรษัิทผูยื่นขอเสนอ ใหแก

คณะกรรมการพิจารณา  หากมสีวนไดเสียตองลาออกจาก

การเปนกรรมการ  

ม.ค. 68 - ฝายจัดซื้อจัด

จางและบรหิาร

อาคาร 

2 ผูขายเสนอผลประโยชนใน

รูปตัวเงินหรือของขวัญ

ใหกับผูเก่ียวของใน

กระบวนการจดัซื้อจัดจาง 

หรือผูเก่ียวของใน

กระบวนการจดัซื้อจัดจางมี

การเรยีกรับผลประโยชน

จากผูขาย เชน เรยีกรับเงิน

หรือของขวัญ 

ตํ่า 2) มีกระบวนการเพ่ิมเติม

เพ่ือใหพนักงานรับรองวาไดรบั

ทราบและปฏิบัตติามขอบังคับ

สวนไดเสียในการปฏิบัติหนาท่ี

เปนประจาํทุกป รวมท้ังมีการ

เก็บขอมูลและสามารถติดตาม

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ออกแบบระบบการรายงาน (IT system) เพ่ือใหพนักงาน

รับรองการปฏบัิติตามขอบังคับสวนไดเสียในการปฏิบัติหนาท่ี

เปนประจาํทุกป   

 

ธ.ค. 68 - ฝายบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล

และปฏิบัติการ 

 3) กําหนดมาตรการข้ันตํ่าของ

นโยบายและแนวทางการ

ปองกันการทุจริตในการจดัซื้อ

จัดจาง 

กําหนดใหผูประกอบการท่ีประสงคจะเขารวมยื่นขอเสนอใน

โครงการจดัซื้อจัดจางท่ีมีวงเงิน 300 ลานบาทข้ึนไป ตองจัด

ใหมีมาตรฐานข้ันตํ่าของนโยบายและแนวทางการปองกัน

การยื่น

ขอเสนอ

ตั้งแตเดือน 

- ฝายจัดซื้อจัด

จางและบรหิาร

อาคาร 



ลําดับ ประเด็นความเสีย่งการทุจริต ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ทุจริต และตองทบทวนมาตรฐานข้ันตํ่าของแนวทางและ

นโยบายปองกันการทุจริตอยางนอยทุก 3 ป 

เม.ย. 68 

เปนตนไป 

         

     

 

     


