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wlAusnasnuunainrkangus:innananalAing
nislAdseuidgidseulunasinigiuvingavlnovey
nAIncu7i Tnglawn=gIAUSNIsNINMsRUReEUaNS:=UU
SUNAISWALBE (shadow banking) isfumsﬁ'lﬁuaua'[u
nane q sudiliidonndodnunoiuidevitiazenaidu
AUsn:zunluszuuNISiU

NANWgNsAEns

= juidunasnanugnainuu (1) Idudnnds:=avAna:
nannAs (principle-based) IWolALIKUSN1SN1Y
n1siiudaiuasndsusdiuunisnassinolnogag
S9MISH la:NISANAUAIIAINIAUUSNISNWNISITU
nazpwIdeIsUnuulng na: (2) IWasuanhinAu
AranIuUs:INNVaIEIKUSNISN1INISIdU (entity-
based) 10UNTUUS:INNSSNSSW (activity-based)
UINVUUUKANAUAUIKAAUWANUSAUAIWIFSY
(proportionality) |\/Tioﬁﬁﬁusv\uau§msn'1\1n'13|ﬁu
Adanuru:nd1enulnegikusnisn1anisium

nanrhalgna:lunalkinnAoWlAIUSsUIFaIUSaU
NAWIRNANVIINQINCUZINNUAIIA (regulatory

arbitrage)

gNSAUIRIUSSSUATUAIMIIFLIVOJOUANS (risk
culture) voutjIEUSNISNINTSHU IWalKauIsn
JSumasasSunouidevndugouvu

WuuninSedernugiaionduinalulagalsinu

(supervisory technology) Unlgd1rnSunasninu
nsovdouluanuruzsaitiod (on-going) UNVU

Us:10UA9IUIAIVONIATigSNIWS:UUNISITU
TuanuruzuaulUinuntin (forward-looking) 1Wo
Usziguaniunisnising ¢ ndleniaiiavulusunnm
IKuBvnouBouluvosnouidelnu 4 nazrikum
ulougsavsulnogininu

IsswanaulAinansaunisinugawiusnisn1g
msﬁur‘iagjuons:uusmmswmiaai AY non-
bank na: BigTech WolAn1sanalafivsnws:=uu
NsRUUs:ansnaw

aswnalnaoiusouiionispualaigsniws:uu
MSiUvaIUs:INA (Financial Stability Institutional
Arrangement) IWoangaulndveunisriaugia
ARMIUADIUIFEY (surveillance) RiGoulgviiu
aswnsauulsuneninuaiianiu macroprudential
ANSOUAAUAIS:UUNSIU IIA=IRSUUNSAU safety
net na=n1sidlvdrynuielavAunisanaiulu
s=uuNsUTUNSIAGIKUSN1ISNINISIUUS:aU
Jrynn



nIsAItunisdAry

danannasds:iduwans:nuvavrnaningurn
(Regulatory Impact Assessment : RIA) llaz1luon1y
n1AugNaluu principle-based unllunisean
nanincurilny n1a:usulsinaninrurinidegiu
Joguu

weuanasnnugia offsite la: onsite Ra:roau
MUSzAUADIUIAEY 1aziturinAugiads:inn
§SNSSU (activity-based) RonatinlugnouiFey
1Bus:uunSalians:nusioUs:s1suluoINI

WaNAUTKANUUNSRUDIMUSSSURMUASIFDY
(risk culture) RIVUITITUNNSANTUSSAD SOUT
Ao WEATYAUUNUNKINALUSKASS:AUEIA:
KUOEIUARMKUNAUSHASIANISADWIFDNA:
nsovdauMelu (2™ 11a: 3 line of defense) o
donsununissitussivlusUivulasundadly

Wauungauloyana:iadesionldlunisriinu
MSOdOU 18U risk monitoring dashboard l1a:
Wruuns=uoun1sA o TKIdudnludn souniv
Unindauliodinsn:H (analytics tools) UATEUANTU

InSguAdIIWSauUAansvay sun. Tuauninu
MSO9E0U (smart supervisor) TRINNUAUNNSIUASU-
IWauwvaussNaNISiU 1a:s93SuNuaNWNISAAU
nsovaoulnl

Us:10uno1uIdevvauliafiusnaws:uunisiiu
nuuuedlUi1ntin (forward-looking) UINVU la:
gns:AUNSaUNSIIAS1:KADIABISUNUUTHL
UleyaiuaniazinsodioioAnnIuAoUIFLY
AU19INgIKUSNIsN1IN1sITURegUaNS:UU
SuUINISWATUBEIAzRAIANU

Js:zaquulgulgna:wanaunalnaoiusouidonu
KUSBVURNURIREoVaIlUGIU (1) N1SENS:AU
NMSANIAADWIFYIAUIATESNIWS:UUNTSITUR
vonelkaseunauaniTunisiuduuanixtion
SUNAISWITUBE (2) N1SANURANIAS=UUENNSIUTA
diafiusnwiWoannouidsgionvdiwans:nusio

N1ANISIIU Na: (3) nasinlvdryrionnnius:uu
nsRUABAIgUIa:ASaUAaUNIAZoURdAYTU
S=UUNISiiU

@ iru1enowdsSe

naInturinisiAuAnaBalAEIKUSN1ISNINSRU
auasnweuuissienazudmnssulamanunu
nsinigvululannisivuaana

uSMSNWNISRUATANUIAEEAUZUSOINITU
nulsegmuNNguUUnanAdIaUInAEUWanU
S=AUADUIFEN llazgeulndveunnInturimsriugIa
anav

ylAUSNISN1INISIUDIMUSSSUATUADIIAYY
AUNTY na:a1u1snUSKIsIANSAIFE LA
g NIANGUIAzInUI:AUNUSSAVOURUIOY

nIsrunsovdeuluanuruzsoltiosius:ansnaw
WuvunazAusies:uunisululanasna

AUIFBI9INGEIRUSNMISNIN1SIURaguUaNS:UU
SUNANSWAUBE A=A uIdsusUNuUTnURIfngIN
TannisivunvnallidvwasiodafgsnIws:=uun1siiu
la:$:uUUN1SEIS:NU

UnalnAousoubos:nINgnnuAIasgysuI -
nslunniuneuvesnisqiiaiafiosnws=uunsiiu
gusoutiunalnnasidilvdryrnlus:uunisiiu
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AWAMNMeA 3 ulsurenisiiula=ulouisnispdusiouAtiiiivindnn

[Inoiawrz9nUJ99e1BulAsuasy

A2UNINNY

AoUaursniunisatuulavrgnisivula:uloune
n1spavenvtvednNAIWLTU Insulourgnisusiod
IWBrynuanio:ansinanidouloutenmininas:au
AUE (zero lower bound) lazdnsUWoRagUS:AU
A1UUAU US:NaUAUAIIUEUWUSVOIAaIUSNIY
iAsugAanilasundadld 1Isu nasdagenu na:
N1sve1gMaVauIASEINATUUSINAASISINAAULD
dnsiuwWolioeay (flattening of the Phillips curve)
soufivlnsvasus:uuiAsygnanisRulasunlag
rannatenu naznasivnglannisisuninaduwali
nalnnisautinuulounenisiuildsuluanniauna:ona
aduwalius:answavouulsunganad

uon9INUU N1S:NISAAITIUDILLIWLTURINSIE918
adannisdinuiesausuls:sInsguongia:nouly
iniAguTudvAuAe:dunvu soufiusnesreadnulu
Insvagrawugauveuds:inFAo19a§10ISINAAU
soulyurenisadvlus:e:solu luvruzAdryrnIge
Tnsvadnudu q vouiAsugialng 18u nN1savnuvay
nAIPNBUIIA:WARNIWNSWARROETUS:AUMN S:AU
Anu:IsIURTIWgIwaseavsunasiinglanga
InAlulagaana la:n1siing&duaugede 2:10uliodNn
vounisAGuuleuesing o agsaitiovnlus:u:du
[FEESEIEIb)

nANNENsAEnNS

nUNoUNa:WaUINSaUUTEUIENISU SOUTIITL
Jds:ansnawnasdoaansuloulrgifinun:aunu
ano:iondouniAsugianiuasunladiy

wauuAeulalnulunisAtuuloungnisiiu
nunouus:answavedindouliolfu a:wauwanu
nisldinSoaviionnainnany nudnsinanide
N1SUSKHISIANISSnsManIUauu UINsNIsSAlla
Runuinfoudng UIMSN1S macroprudential la:
microprudential IWoIWUUS=AnSwavednisaANtU
uloune (Ineiaw :Tuno:A policy space J91)
TRussaidrueAuiAsygnauknIA lazianesnw
S:UUNISNUSIUAU

wanauliinAn1siuindounsusulAsiasius:uu
IASBINANSOENISIN WALV N1SDIASIH
VoyaIByan 1a:n1sM1IUSOUAUKLIBITUR
IRgovouIoNS:AUANYNIWNISVEIUAINIY
IASUINY anAdWInGDUAN la:a$1unuauEUu
NWNISNUNA:NISAAY



nIsAItunisdAry

nunouna:usunsauuloutgnisiiulinseunau
nispualafiosniws:uunisiuagnaidus:uu
uINVU souRvEeansiioasnunoug AoWIATe
nazpouIdelusionsaunazidanuisuloune
msiRulALAIKU:auALUSUNAIUABUTU

wanAuNMsrnddeoasesAnoUia=aluauu
msAtduulounenisiiu 017 Baunisivdsunlay
voulFisugianasiulan nisiasunladlnsasng
IASuEA9INYAIANY Na:wans:NUVOVIASUTAR
nasuAINasoulgurgnIsiiu souiivAnuIdY
vodnsuauwauindauaiduulounenielsiusun
voulne a$1u1uud1aaund IuaUWUSS:HIY
IFASYINIUKNIAIIA=S:UUNISIIU na:wWeunInSou-
FINAOWIFLIFONSVENURONWIASUIRIWUIRL

ooniuunagnsia:indautodntuulounenisiiu
AikuA:aunuano:iAsugRaniuasulu nunsan
Vodinveuindouliondog o1h dmsimonile
uloune na:wuinSedlalkili ©A unconventional
measures lla:U1MSN1S macroprudential Th
soufluwuUs:ansnawnasadruulourenasiiu
WAUNISWUNSAsInonIDoduaulkuIa: WU
Us:ansnawnisushasansaanivasunigls
WadnVaInaARLIUWOU

Anunia:391WolauaIuUINIINISYNS:AU
ANENWIFASUZAY (potential output) ALIWANAU
nsaunuATiUNIANSWARIA:NIAUSNNSIOIWL
Ao1uatuasniunasivevuveodds:inAnazan
n1sifunadrysIAua:-WA soufivwmuindous
IAsugRvlnuAa:rouRanssuIAsugNaRIUEuUTU

11

@ 1ru1eAcwEISe

nisAIduuleunenisiiuidus:answa Inuiinsau
uloungnaziASediioRInuN:auIIa:aIUSNWENLEIU
IndeviionioussaltnunesmuiAsugRaurNIAIa:
1IangSNIWSzUUNISIU

ansasrusuivnlanasantuulaulgvag sun. na:
Jsumaroadryryrruvasulougagninuizau

KUoBIURIRYoTedIa:NIAIoNBULNTOIdUDIIU:
1I3yulyunved sun. TUUQURlgasalunisUsu
InsvaswiFsugne
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AOWAMMER 4 SMsManIUAsU-ETUWOUZINA:N1SUSHSAIUIASY
dmsanivasuvesnaionsu:inowdAyuINTU

ADUNTINNY

anaunasniliAsygnanisiulanfdaoiuldiduau
gv na:0rynnisgAransMmwuvu Us:znaunu
aniwaadeavhdaguinius:uunisiulan9:diwalk
Funuindeudelnomuiuwouunvulus:g:Aoll
veuzAnalnyBiaua:wadadnusltivinunaseitiody
éouhdaa:ﬁoudrym|80Iﬂsua§'wvoas:uumsugﬁo
Tnenduligessniveiniseaulia-n1sadnuan (saving

investment gap)

uenNUUIED nsiinglannsuAInaonvdiwalk
Us:=answavauinturinisnounuianiaguiiuanad
fudu SzUUIASUFNINISIUTNY:g9ADVINEYNU
ADULUWOUVEIINSMANIUABU 1azNSUSKISIANNS
AWIEBINdRsaniUasuved sun. 9:0n0WANNY
UINVU

nANNENsAEnNS

asaus:uudioAvednasianiyasuiu (FX
ecosystem) NNIAIONBUAIISOUSHISADWIFEY
ndnsaniJasulfogius:ansnaw Ine (1)
N1AIRNBUITNTIAzAUBUAUAIIWUWIUVIIIAST
nanilasu (2) weuunasliusnisiunatniunsn
sinUszinATRIVADuIRa:non TUsula 10usssu na:i
1A$0uoUSHISADUIALIANSIADIUEFDINSA
nanranefosfuNURIKUN:aU (3) aluauunisis
Ruanariesnuloanwans:nUINAIULULOU
vauuananan

nuUNoUNNKHUIEAdUALNISIIaNIUABURUTAIRAU
lannisRuAINana:dalfiniAensuaIUSnUSUSD
SunouIFBINSRsIIaNIUasU soufivasuauna
vavnasinalvnoanvodliunsmAtdus:IneA na:
dunasuliniAlonsuns:918AUIFBIN1SAINU
TUAUNSWS (wealth diversification) Nuluniazsinaus:=ine

JSuunuanvau sun. 91nnasnnugianasian-
IUABUINU (supervision) I0UNIS3IAS:ARAAMIU
Funuindoudig (surveillance) RITUTUVUIWO
nisSnuianosnwnielnaniozondoulnu na:id
IwusavsSuTuN12:annA

Souijeriusurmsnasgds:inAwoaswnalnan
AUIUS:UNVOIS:UUIASUININUFAOAUEUWIU
vouﬁunumﬁouéﬁs

UnagnsiBusnfun1susSnIsiIud1sods:nINUs:INA
Wieseusunisusumaringlanadnana:lnsvasy
IAsygianisiulanflasuly



nsAtunisdfry

duiasuna:asnougnouilelinAlonsUR &g
luduindautiolovriunonuidey (underserved) i
ADTUAUBUIIAEIISNIANISAUADILUWIUVOY
NUMSIKEIIUS:INA naonULNS:AUNISIKUSNIS
Tne (1) IWUNISINITUNGIAUdU InsiawA: non-
bank (2) @@nuINSFIUNISAINUANAAIUNISTA
usmsiunanniiunssiads:INATKIUSla 10usssu
donnasunIuUINSTIuEana (3) Us‘uUs,amféaaGa
u§msnmu|€iu\lslouﬁULjTﬁu§ms

wanaunisldiuananasiuuniu lngiwudiuou
Js:inFAna:verelinseunaussnssunisainu
s:ndUs:inAna:nislousnelanau

nunaUNNKUIBAIUAUNISIANIUABURIUIWOTH
naslharineanvavivunssgUs:INAiADIWEURA
UAINVUIA:NIAIONBUTNISNS:A1YAIIFYY
nisavnuluaunswe (wealth diversification)
Auluus:zinAliazAngUs:inA sounddAoWInAulan

nIsiuAINa

soudenusurniIsnausUs:INAWANAUTAD
NSWYINSNWNISRUIWUIFA (financial safety net)
WalasunouiuITunenisiulfisousunstiflng
na:Us:inAaundnlugioniAus:audyrninisvin
ANWAGOIRNUNSIHNUS:INAS:8:4U

Wruuaveya 1nSediie na:nalnieuns:aAu
MsARAUIA:DIAS-ARUNUIAAUSERANUTUTU
na:inseunouwsSouluniseanulgurgushis
9ANISHUN uindougding (capital flow management)
iod10u

NUNJUNSAUIIAzVOUIVANISUSHISIUANSoUS:HIN
Js:inAlAinunzausonisusumoinglanasnana:
TnsvasiAsugianisiiulanfilasuld Tngiawn:
n1slgdnaauaniunasni (scenario planning) IWo
Js:igunAnunisadnu

13

@ iru1enowdsSe

B S:UUIASBININISIUNUNIUADADIUEULOUVOY
ansmaniJasuldavu IneniAlonsuaIuIsn
USH1SIANISAYIUIABYINSAsaniUasu
TogubUs:ansnawna:zfieidudountaved
nsAtussiaunm

" nslhanneenveuiiunsiUs:INAUAUEURa
uInVu 1azn1AleNsubunuINaduauuliing
AUEURA

" nsounasniAugnanasianilaguiiu na:
NS3IASARRMURUNUIAEBUENY (surveillance)
InAuanawnaadeunivdsundasiunaznasrin
ssnssufulannisiiuA?na

® NSOUNISUSHISITUEISoaus:zrnI1uUsS:INFAD
Us:anSnawiwuvu 13asan1sUsuioringlan
nisuAznana:lnsvasiAsygnonisiulani
Wasull
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AWMMen 5 AeAnmunlsivesia:aowidsuiuinalulage:iu
AWIFBINANVOUS:UUNTSIU

A2UNINNY

mis:uunisidulngna=glikusnisnunasiuaiuasn(s
Js:lgguanwmuiniasnivnruinalulagnana
WolWuUs:ansniwia:wannwaosgunuianay
og19un ilon1afunanourwSoununoUIFsY
duinalulagna:AsAnAtuniulsivasiusuiuun
nanrane AAIAMTHEIN 13:9:N3A2USUNSIBIVU
13U NsSolhavediioya nishgas:=InTunsiusns
soufivonvavwans:nulusdndnvannisidinalulad
niolnsuasnawugiusounu 1u n1std Distributed
Ledger Technology (DLT) uunwanwasuIagonu lla:
1nnasns:ynAovadnisldusnasanylirusnas
inalulagsielnsioniy 15U n1sTdusnas cloud
computing 91nNGIKUSN1sATIWeITUAs18Tus:UU
NISiu

uan9nt AUIABIFEIUINATUlagINABANAUN
Tsivasray§usnisn1anisiulnusltuiwuiu
Tnolaw:lunauglEusnisn1anisIuRvIAAIUS
Ao WIMTaNsuUINAlulad euanvadnoUIdurig
Avkanswedauna:norudunslasnnievadioya
douunnaveuyldusnisnunsivula

NANENsANENS

gNS:=AUADIUNUNTIUVEIIASIASIWUFIUEN ALY
vouN1ANISIIU (Critical Information Infrastructure:
Cll) donowidevsnuinaluladia:AsAnAiun1g
Tsivasirlnumsguana

WruuansaunisnINunsovaaulRinInuInAlulag
lazaniwinndouRuaguIUadiosedSUAIIFLY
RonvIfinwans:nulusindrvannasidinalulad
n8olASIASWWUZIUSIUAU 113:991NN1SNS=9NED
vounsIdusnisNglAusNIsuNSg

gns:auNIsnINuAIaloyadouynnaia: sssul-
Auranisigvoyaveaugliusnisniunisiuniio
seusunoWIdsIINNIsTEToyastussnssun
IWLVU
as1unalnAoiusouionaznasianiyasuioya
funouluadlaanfenlsiuasAuginugia
na=gineovosluntAnsRUTANUITIVU 1a:venelU
gun1Assiedu soufiaveneluds:augininia:
STAUUUNBR

asunalnsessumswunynainsiuniANsiun
igouloulus:AuUs:inAnazninia WielkDynains
wsousulionouideaduinalulagia:AvAnAU
nlgluos



msAtunisadnty

gns:=AUNISNINUAIaRIINUNIUVaVlASIaSY
vﬁugﬁuﬁﬁﬁryvaan'mn']sﬁu 91N nasUs:iidu
A2TUWSDOUAUTBIUDS ADUMNUIDIATIUINSTIU
ana NISNAAvUINN:S:UUIANDUDSY Ia:N1SYANN
raninouriuansgauRFnduginulsiues (cyber
hygiene)

wauurneudAnaznuoUqUARnIAuAdILIFY
puinalulagansauinAlfogaininu Sangu na:
waunasiddousouINNIAENITUNISIIU 91N
Fananuodnuanasnanuinaluladiny 18u

Avrtificial Intelligence (Al), blockchain 11a: biometrics

gns:aulianidunisiiu InsvasawugiudAry
vadn1ANISIiu (NITMX, NCB, BAHTNET la:
ICAS) soufivlAiusnis e-Payment snednAryl
aouwSaulumsrnugnaveyaliningis=au
“UIMSYU (standardized)”

asnonusouonaznisianiuasuiioyas:1ng
KUosvUAURIA KUSBIUAUSHISIANAS lla:
gRIfuovelun1ANISAU Na:waNAUMSINAY
Computer Emergency Response Team (CERT)
Tun1Adu 9 15U naalnsALUIAL WEWIIU
ansnsaydina na=nouduAy SoufuwanAuli
sun. 10ugugnasunuduAIlaonieniy
Tsiuas (cybersecurity) vouniANIsIUTuNiiNA

JnlKGlAsvaswWuguiionaswuutunans
TunnAnIsIudAIuA9IUTUAIUaEAAYNIY
Tsivoshulus:AuUs:inFAna:ninia [nesouu
niAnisAnuyradtgnangmsnisisSeulus:au
UKn13NY1ae1a:0139Anuy1 N1a:nangms
Us:mAteUns International Pentesting vouus:INe
asnviwanwosu e-Learning ATUADIWIAYY
inAlulagnazfunoudunilasnieniilsiuos
danSuunainsiuniAnasiiu nazdnlAD
nistingoaunssulionalsiuasSiBuinaln (cyber
range) lus=AuUs:InANa:zonA
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@ 1THurenwEISe

s:uulAsya$uWugIUdArYNIIAISAUINAVDY
n1ANIsRubiafesnIw ausniusnisinogny
FoItIoUMUNINSTIUEING MADAIUNIANISITU
wousedsunouidsssuInAluladna:NuANAL
nlsIuasRoN9auLIULIINUONNIANISHU

antuunasiiuna:giAusnasgis:uaiuisn
usShsdanisvoya Ao WIFBuGUINATUlag a:
AuAnAUNTBIVaSIAMUUINSZUAINABULN
na:TuunlugnouideaiBes:uu

nANsudyAaINshdnoU§esWIWeIwala:
wSousSuiionouidgvnuinalulagnazneAnAy
nwlsiues
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AoWinNen 6 msAtuulneAtieivroudidiu (sustainability)
AvENUSIORGoU dVAU N1a:8SsUANUNa 9:=10UiSovr

naniaevluls

A2UNINNY

IUSARSEINSANITUSSNNIANMSHUINOAIWENEUD
AowdIAYUINTUINTrYKIGIUFIIoAGOU duAU
Ia:sssunfiuna InedrynnniozlangouRndnousuisy
uNVUewadWans:nurioMAssAvNa:ArUNWAURSoTU
$:0:619 13U WAWANNISINUASAD19QNNSNUIIN
anwnionARIUasunladl néagnarnssuuy
Us:mnr‘iowgnaiar;’muv'mn'lsa§'1\10ryn'1r;io
Aunondou veuzAdryradnuduauiinnandoyrand
ASaISou nasiingduAugudey na:n1svanAoiug
po Wl TuNstguSNIsNINMSIUBISOUTIUSNIS
nwNMsRIUAINa rilRUs=s1sunduidliaiunsnld
Us:Tgsiens:uunisiuliognaiAUR nazonerinli
INnAdIUSI:UNTluNIANIsNUNa:duAulus:g:910
soufiudryndnusssunfiunavednisAIGussion
Artviywaus:losds:e:duilunan on9ouundy
wans:nurodelduunaznotuogsanvadssiolu

SRINIgh

NANENSANENS

MSANTUINURATTIENAUEIEU NIATUEIIOREDU
duAU 1a:sssUTiUNa 10udoUKTIVOUIFIUSSSU
aJANsvay sun.

wanaulAEIKUSNIsNINISRUWUINIUDARIEDY
MSRUTOAIWSIGURIAUZIONSOU d9AU lla:
sssuniuna 10UdountiovesdAIUSSSUBIANS Nla:
JsuidasuwnanssunasrinssielngAiiy
WanNs:NUagWsauUMU

IsvnndrynantnSorSounazanAs1uiusi:uy
vovgu:n1IN1suvavAsoISauluIBusnsounu
KUDHIURN )

auiasunasiKusnisnaunasiuagvidusssuy
wSaunuasnouinowinlelunisiusnisniy
NISAUIA:USNISNWNISRUAINA naonuaIasy
n1seauiia:UaniNalisn1unisiu IWelkUs:s1su
UnUAUAUNTINASITIUAR INMAUWAIUINAS llas
wSouSuusNISNWNISNUAINA



nasAitunisdrary

gNS:AUNISUSKISYIANISNSWEYINSVOV suUn.
28 WAUAINIUIUOUQURA 3Rs (Reduce Reuse
Recycle) NVATUNTSOUSNYWAIIIU NISUSHAS
Jnan1stn na:nsdansveuide souivusuusy
Js:@nSnawn1swan N1sIANIS laznasvudy
suunsvagus:InATATEnSwenssounuagy
AUA 91N sougugnisvudisuunsidgaanvn
SUNNNSWITUBEY

wanaulran1gunasudsuns:uounisAtU
ssAvAduIaSUIUOARAIUADWEIEU AYAIU-
AVIORFoU AUAU la:SSSUNAUNA 01 dvasSuTH
surnIswarusgUs:Idunulodna:uanannis
SUTA1SIWOAIIUEIEU (sustainable banking
guideline) TUT aluauulAsurniswius e
faMuALINSZIUNISAITUITUIWoUoufu
N1sN9SMARSSUBU SOUNVINNSOU sustainable
finance roadmap IWoa§iissgulalunisatiuauu
Auigodiveo (green credit)

Isunfidrymntingoidouna: SMEs TuiBisnsounu
nuosduRIReoves THNA darnuouloutegos
anadryrniAouIus1:uINIINISNUVOIASIISoU
Ia:du1asuN1s9auedNHIEU SOUNTINS:AU
patnIfikiAsauAguannkinknaINkalevu
10usiu
gns:auNIsnINuUaNanisiAusnisniunNisivu
ogI0usssu (market conduct) WUNISIUAIWY
voyaAlsssuitguna:nasninugialassasiy
noniJunazArsssuilivufazAoudununas
Tuddeu
duiasunow§lunisidusnisnnisijuiiazusnis
NWNISIUAINa WSauNUaswAIURS:HUNIA:
JSuwnmnssuveunauinAnunongo:iia:duniu
THoouna:lunentinuAdegudidiu Inusounu
In$evnowusTnsIWevenewaluound
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@ 1THurenwEISe

sun. na:an10unsiuiidsiusssuadAnsia:z
nsAtuINURA1TITvwans:nundowainuIAey
FOFIONGOU AUAU 1A:5SSUIAUNA lla=ldoubos
anUrynminanaliinduaulng

Jrynantinsoidouanay 1a:A01u1USI:UNIVOY
gauznn1siiuvavAsaiSaulnSunisgia na:lu
1Junouideavaus:uuiAsugneduauinelus:o:
810

Js=sruiinorudnouiinfalunisidusnasnig
NISAUIAzUSNISNNISRUATAA SOUAVEIUISA
[BusniasniunasiiulAogdirnunzaunazinianu
ADIFLIALIINUSNISNNNISRUAINA

US=3BUitUSNISNINISIUDEWAIEY ASIAU
AouFiouns Tasuusnisiidusssy nazdnas:
nNIsiiuanad
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AUAINTEN 7 N1sSnunALIdudas:ia:AouUnBeniovedsunAs

nawfioviwdryfiunouinnNeRkanKanevu

A2UNTNNY

Ao1uIdudas:nazAonulndefiovodsurnisnany
nolanfauwBoyfundUATNEAKaINKaEevuIN

(1) anwiadounwIAsygnanIsIuRIVasunUay
ogusoniSona:nrnnasniliion Tuveu:Aus:ansuwa
vouindoulontsulouneludesUuenetvodinnen
Jedeigulasasne uenvnd 1ndauiiolunisaAnitu
ulgurenasiiuna:nasanalafiosnIws:uuNSIIUA
surn1snanutwnlglfdewandidauoniazigiause
tifeoveIndusg 9 innFwAU lazoneurlugnsoné
VoavdofiuUs:ansuana:nousousssiulunisnintian
VousuInIsna

(2) A WAIAKNIIVDIUSBIBUNGURA 9 fiouNuIN
VouSUIAISNAaNIWUTU la:odANSVouSgo:0n
nS99AUINAIALLANTU [ngiawr=9 nnduausulru
sounuUs:1BUUNNEURVIRAITAToUNUANKUARA
vousurAIsnay duwalAinnnuAAKSIAIRUVEUIVA
MsANTUUVaISUIAISNA

(3) ArnnistdulouneUs=s10ouIWUgIVU diwa
TRnnsns=AuIAsygR9s:u=auldsunoudrAryuniu
TuvruzAsunAIsnanufiossnuIADLALAASHIN
lafiosnawnasigunaznasinulnvoviAsuygng N1k
nasUs:zanuulgurgs:noniAsgiazsurnisnade:
guounaniu

(4) ssfvdoansusasuilagunlageduuineIn
Wiuuanasnainalulad Tnsiawn:doduaussulali
unuanuAnVuagIsaItiou 1a:wnANSSUNISSUS
VroansvavauluduauirnoudnArynunoiuiSovou
Voyavroansiazitionnininledne Tuvu:Ainanawaved
msrulgunevessunAsnaniduieshsudounazean
ron1sosunelidIAUITale FurinliGTonnanvolf995e
INBaAUMSIIIUVaIsSUNAISNaNR:0NDAITaUTU

AANENsAEnS

UvdeansinensinuUs:s1suna:zn1AssAauINTu
IWoasnunassu§noruiinle nazaonuideliu
IRuofuUNUINKLNANazIKAWaNISAITUUToUNY
vou sun.

T§nnsdoansiduinSoudodAryiioiuls:ansniw
vauindeulionuuloune na:Tkginuovedtinvoya
Wigs:Tosulunisanaulantugdnia:zoanwu
ssnvlAinurzauia:nunisn

vengindovnewusnsnvlulazAtgds:ina e
1asuasnnouiinlona:noausoudoluviun
IRvoveunu soufivinsaunousoulonduasuls
IfnnasUs:auna:wanauulsulredrAnysounu
aguidus:uunia:gudiu

eNs:AUAdUNUITNAUSSSUNAUIavay sun.
TAlUsilana:anunsnnsovaeuldiuniu



msAtunisadnty

Usunagnsnisdeansivsouny itionn naonau
sUnuunis@eansiflawn:nau (segmentation)
uanvu nazlgnruafiinledny soufisdsuusy
Us:ansnawnisdeaisnieluniieihwananui
Aou§ Ao InTaulouleveas sUn. §@niddousol
na=goudeansnunnuuon

UsuusuUs=ansniwnisdeanssuulounelfidu
1Busniaz1dus=uuuniu IWelknsdudyryru
ulouneBaeuVuNa:soslEIRuovesUsumlfotw
IHUN=al

gNS:AUADIUSOUDDNIA:VY1gNISASIWWUSTNS
13usnluds:inA Ingdaiasunousoudonuninsy
WovuindaundanddryridiAryvouds:in na:
IWunisdousoufiunialonsunazgineovod
nausg q Ineagwlonalunissuwy naniasu
AWIAU lla=a§ Ao unTesounuItelinisoen
ulsuremoulengnaufoINsVeuyIRuaTotE
IKN:zal

vorgin§evrgwusinshrvUs:InAIWOIWY
A21USOUTONIINISITUS:MI1IUS:INA SOUTY
nssouidurudouiAsygnonulng na:nsativayu
nanvaulnglulons:KawUs:INA

Iasuasus:uulioARaduauulinisUfUARUKAN
sssurfivnaldudsusssunasinguved sun. 9n
WuunnSeddionaIkinsUs:idususssuiiuna
AUIAS=AUANIENSSUNNS GUSMS llazdoUaUsY
soufivAoansasunouns:HiNGAUWINIILOE
Foltiov
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@ 1THurenwEISe

Jszgsuna:ninssnasug inlounuinia:inawa
n1sAnItuuleugves sun. na:igeusa sun.
AbuuleurslneAtivivwads:losus:g:e10vo0
Js:inFidudnary

gifvoveunduniy q troyavioansilden
sun. TUT8Us:TysulunasAtugdnnazoinwu
ssivlfinun=auna:aonndaosnudnnus:aurvoy
uloung

sun. Tindoviowusinshsoulowanfusiuna:
ulgunglridnsSe wsoualuauuna:goudoans
lusArulgulevay sun.

sun. TisunisgoususnluoiAnshlsssun-
Aunagy ITANSNSUWIADIWARIKUDENSDURAIU
Nndanaznleginuovounausiig
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Jandenna:iasuaswAneniwveswianviulriidu

WAaJVOJOJANS

ADUNTINNY

sun. ps=rtingnunansidusngudAryRgnn9=rinli
auAnsIfinnasiUasunladna:Us:auaaiudiSelu
nsiuindeugnsransia:wanaunisne Gulu 30U
Vnln sun. AsulwBryndunnNgatuunanstuii
FN 9 BNU

(1) AUWSoUVaIUAaNshsiaddosinoUSTALA
InAunisiJasundada:gus:aunsnifnainrany
ItiovenAou§iawrzdnuladituntviiiWeswalu
msinUrynilnagagsouniunaznaulonganiwiondau
nIAsSYgANIsUABuEounazidouluguiniu
uen9nt unansdeuvalesUiuunisrinssioa:
WNRNSSUVUSSNVS:AUAT ¢ la:Audoulnnyvoy
UszinA alinisianunauloutenaulanglfiosng
InUN=aUIIa:RSIYA SOUNJDAAUARIA:ANY:AWSoU
dmsunsrinuluusuninufsiosndedsouINTU

@ unanshidnow§ia:Anu:lnidmsuounnn
GFnanazidunisiosmsvadaurdnssi q Tnsrawazava
AiRuaveunuinaluladgiana vrusideonuAusulL
noauauleanaviie:rinvauluevAnsninsy na:lu
gnminnunasnulusvAnsiAuoidus:e:10a1u1u
fudu 9UANSNIAST:ADVIWBIYNUADIUNINIY
aovulunisivpaia:snuuAaINSAGANaNIW

)] mS|U?iUUlanuInsaa§'1\1qna'1nsvaa sun.
Av:dwlinuunBunuengdruouuiniukos 3 Uinuwii
duwalfinAnsiIUasusuvaugusnisnns:Au Sarinlk
NsINSBUAoUWSoUVauGUnSUTrfouISuISoVU 1A
9:FousnuIAUSVaTRIANsRAvauLULTATegITU
AWEVEANUU Uen9niu AUSUTHURITAUNIWY
panvue:naneidunudoulrngvosavdns o1erinlKinn
ADIANAIIVOIAUSHINSU AIFIUAIIUADINIS
WNANSSW 1a:38N1SAWU

(4) n1siasuas1und IuWNWUvaIwUunIulA
IWLVU IWaliAUIivanuIsnsounuasawadliourns
Tiogududiu nisns=AauAdWNWUVDIWLINIIUAD
sun.9:AvU IFgudaasuTRIWUVUTRBNIWelKIRsuIAeY
AUDIANSBULNATY <

AFANWEYNSAEnS

" n3UAdIUWEOUUAAINSAIBIUSUIN Na:
ACUNIW IFelRWaNINUTANENWIWEIWOSaISU
nasvuiAdaudiuntunasianaznisivindau
gnNsANEns

" JuwsurwdneaulkGaoiu§iazAnu:Tnun
naInNKnaneuINYU la:ns:AulAwiniuwmun
Angnawvodnulodnaanioaniwolkinanu
msiJasundadna:wsousunisialnuluounan

" | Unlonnaliwunaiuidadas:Tuntaidonvadnuioy
16 (employees’ voice and choice) AVIUANUNSWHULN
AUIdY NISANAURRUIEIEUTR Iazn1siFoniduny
oBw

= g$wAnuArlAnuavANsSINADIUKaINKane
vouwunuu na:aviasuliwanaauldAnenaw
Arnainnatelfoduifun 1Woasraus:Tosu
ThouAnsna:dousou soufivusuiasus:uu
n1suSKIsnswensynnalidnnguIiiosausu
ASIJKANKANYVaIWUNIIUNIaaNuyrU=IIUu

" iSvaduguinsulnuiiierdurihasdnAryves sun. Tu
ounAn TAN"9:gurRvuITana:ndanaule na:
asnsilasunladtuiBasnTiInavUTs



nIsAItunisdAry

JArRIWUUSKHISANAIAUIBINagNS IWoInSou
AUWSoUFIUUAAINSAVIBIUSUNNUIA=ATUNIW
[ngiawnzArunnNy: (skill set) na:aussnu:
(competency) RFdudrsuauAn

Jsunagnsnisassniynansnisuan iosnn
naduANINIWADADUS ANu: IIa:Us=aunisnilnL
nau mid-career na:naugiFuosinyluava
vanlnau

JSudsunagnsnaswmuawundulii
AdTUnaINKalunazdalasulAinndmusssy
nsiSougodnusialliol 91 9NIWUNISUSHIS
5mmsua:V\7mmen\1'1uuumoww:nejumnﬁv’u
Wauumwanwasuavnaiionisious figou
Folnaynou§NveINnieluna:nisuaneddns
la=n1saWEUBUNSIS U IodviasSunsiian-
WagunoU§esNITANS Y

Usus:uu 1nSeulio n1a:nnINUiNISUSKAS
nSwensunnalAdinrgu soufivwmuis:uu
ghulieyadnuynains Ioaluauunisains1zH
Voyaiuansdtuynainsikius:ansniwuiniu
na:dsuusus:zuunorunionlinlua1Bwin
dgonndoununoudluvevuiunazAvAngniw
voswliniuunigus:Tosuldiegnaifun

dulasulAwunuaudnavidaniunisniagauna:
WauunauedlfiunTu 91 Ususuiuunishingiu
9 nAItiuumurtinfidunanignistiwdananu
dlonaanazioaaniaauduniuAnenawnas
nowaulalEuNTU 5ﬂTﬁUQ|§UOU'}tyTﬁﬁﬂd§nm
TuAruN1soNWUIdUNIIDBWIAzNISWHAIUN
AUIDIVOIWUNIU Indssyuds:untusngunna
(self-budget) TAwUnJUIAONWIUNIAUIDY
nazwulonaliwinauiEenidunisendwuniu

gNS:AUNS:UOUNISASSH WHJU la:Wgaun1o:
wurveswunitunduneniw Inelgnruauin
yu1 10 Usznasidunnu wseunudsudsis:zuu
NAIINUANIKUYETATY (succession planning)
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@ iru1enowdsSe

wuanvunns:Auiddneniwgivunasnioan T6ls
ANBNWVoURUIDIOEWIALA TAOUWNLUDIANS
dv (engagement) 1azway (passion) A:as§1y
Us:Tysulrnudousou (public service mind)

gjuaved sun. idugjuansiasundadianunsn
asqunsviunialanazds:aiunoiusouiiolu
nstuIAZoudugnus 9 T6# 1Idunuuagiuvou
NASAIUREAATTUSOUVOIOUANS (BUnsy
odlna &uiio AnAU)

sun. 10uavAnssulinRuAaINSATA2 A
AIFOINSUNSOUNUITOSOUWAILNS:UUIASUIND
nIsiiuveuds:ine
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USudrusssuavrnsiia:zns:zuounisnwiulug
msidueAnsAiAo A0S

ADUNTINNY

meldlanfilasunlassoni$o ovAnshe-agsonia:
Nuvulav:=fovinoiundadno USumolasoniSona:
Wruunoginaonioan $I58NISHNIUINUIALUVEISIANS
niAsSgvuninngovluaiuisnmnaulangnouninNg
ThuTd AunisdnlasvastvevAnsnitiudnfuiu
N1sUJAUUNYEI (hierarchy) dawalilgioarunnu
Ns:zuoUNISIdUaIIUNIA:NISARFUTY N1STANUIALIIU
MUK (function-based) ARATKKGA9UNAU
na:ligangu (rigid) dvwalAwunviudnoiuia:
Us:aunisninauna:liseudinuivgswene:sousu
nasielusurARPIIUA 9 2:1GaulovAuuIniu na:
NISUSHISTANASIA:AIN1SIUULUATEN (top-down
management) NIAWUNVUILDBas:NAWARIA:
TuanursaldAneniwvednurodlfogaifiui uanand
msri"l\]'\ur‘ilGuuuoﬁmnmuaugsnjuuu (perfection)
nazligeunsikinanowiiawann Arwanauliinan
aoviinasunniuidodini q na:liinAnisiSouna:
WAIUINARDS

sun. Tens:rnunfivnorudndunsosdsusmusssuy
avAnsiia:ns:usuNisriulniunlnesaitiod sgIlu
IWeuwene:rnliinanNsiVasundasndniouna:ifuwa
ogulugUsssudmnsuanioziondeune:ilasunla
1SovuTuaunAn UaNINT WaN1sdISOAWLNWU
vouwlnuu sun. wudn nszusunisntvunieiui
Vumouna:lgioamuan  rinliwdnauvandas:1u
nasiannouAnIRUNa:TEAnenWIATUIAUA aidu
JryrndnAryanausiunsodlisunisirily

NANENSANENS

ANIESUSMIUSSSUDIANSIUUANVUUUANS:918
guRlrnuUNa:wanuuddas:lunisanaule
Ia:USK1SIANIS NaARIiazaviion IUalonana:
gousuR:INATeEAWaNAioTAIRnNTSISBUSIA:
duawsuiurSeasudnnssuiunisniu

JSulasvasvovAnsiindouno angu na:zd
IwanwosuRaluauuNsHngUSOUAU AYIUU
nuthgauna:AuktogIunIguen SoUAIE
Us:Tvsuennasnanidaguioya Aows na:
AoUARDEIAUR IWolUrTUdwadunnsvey
IUnungsounu

“an-a:-1an” JuRdyaAWutios nnincuriia:
ns:uouNIsiURaswEUNUINUAWFITUNa:
EnswennsrioloanliiAuAn sounulsulsy
s:uuaulelAynannsiioanwedwodnsu
nsiSoudiSoulnl q na:wmunddlo

UsunseunsusisnowidedadrAnsvad sun. Ti
dangunaziinnuAuAoWIdesUnuulng « na:
anwiondeuninoulliiueugy



nIsAItunisdAry

wanaulKImusssuNIsSANIUIUUEIITUUU
(bottom-up culture) 1IJUIMIUSSSUDIANSVOY
sun. Agudiulus:g:919 TnedmuoAnlasinis
Power Up BOT vegngwagnnangdu lla:wanau
Hyusmisnns=auidusiunuulunisufon

owlasvastuna:sdnuunisnavaulrulsessu
mshana:ns:usunisrinuufilasuludnisidu
ouANSAAKEUIa:AE0IA2Y (lean and agile
organization) 911 N1SAIUIIVU pool resource
lIa: squad MsanaAuTUNMSUIALTYE (de-layen)
soufuwmumwanwesuRaduauuNIsingu
sounuiogoslimsiinfiy laniasu nazigouley
VoyaiUnndnaza:nonuniu

wanaulAlnis an-a:-1an Ns:udouNISAWIU
Ag1dou na:Usulsis:uudnunielu (interal
operations) IiGUs:ansnwuinvu TEnswens
agwAUAI la:luaswaunuiiunowgdu

18ranns Regulatory Impact Assessment (RIA)
ogw9Svdvauiludsuusssuluniseanulouieia:
nUNoUNNINMU7IFIY 9 nadnauniIsUSudsy
ns:uounasiuNigiuved sun.

USuUsinsau 1ndaviie N1a:ns:uaun1sinmaL
31AS1:K Ia:9AN1sA WL IRIAAUAIWIZDY
sUnuulnd soufivens:aAuniIsnAd@ouwusaIsu
N12:0NNA (crisis management) NMlAaNIUNISU
d1Ary (scenario)
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@ iru1enowdsSe

sun. 10uauAnsAiway AdousionazvuinZouls
SoRISO (agile organization) USUEIO INU (adaptive)
na:aswwadnnisiasunday

windnuatunsnsisy Usudsy na:wandu
n1siJasunday (bottom-up) IondUENSIVY
OUANS

sun. T§nswensegALANIE:USHSADUIZEY
Tsegiius:ansnaw Tunaanonuideaouidu
gUassAsionsiUasuladiazn1sasausnnssi
Tunisrinuu
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T&inAlulagndnana:veyaiduindevioraniunn

Ns=usuNIsSHU

A2UNTNNY

Aown1ontaninalulaganaildulonalunisen -
s=aUfngnIwavAns sun. Iumavidus:Tusuan
nowrnontinvedinalulaginknannkane Tneiaw:

(1) NISWAIUISzUUIUIIAzNS:UOUNISAIIIUVOY
sun. femeuauadsonisiUasunlavedssie lia:
tifeovedliRIazAUMSBWU

2 mS|\/Tiuwémmwua:msil?ns“wmnsr‘iﬁagjiu
sun. TRUs:ansnwunnvu 01 nastninAlulagunls
nanuguAfENduls:9ma:issnugs

(8) nisatuauusUiuunasitgunigiu sun. 1A
pgdouAouNVUNa:duiasuliiianisringiusouiu
s:nongINeavesniNelula:n1guanadAns

(4) nstdUs:Tostienieyantagsruouuiniu
sun. na:Tus:uulFsugne Gadeguudadlulsgnuunls
odIAUA Tnunndnisidus:Tosuaninaluladia:
indouliolunisushisInNIsIa:dIns KoyarBIan
uInNVu 9:308TRNsARAUTIazNSANTUUTBUNEVOY
sun. GUs=ansnwunnivu

(5) A WWSoUVadaUANsAv:UavAuna:suiionu
poawIdsusulsIvesAIinINNasTdUs:Tos N
inAlulaginidu Sunelsivese:tsUnuunnainkany
AIANSTIGONN IazsuNsu

AANNeNsAans

UsuidasuovrnslugnsiduavAnsiavna (digital
workplace) AtninAlulagina:udnnssuunigusulsy
nnns:uounisnuN1elu sun. hsessudsnis
A1uulrdRdesndosiouiniunazaduauu
NISANIUSOUNU

ISvaswAnuNIwIa:dmUSSSUNISHNIUvaY sun.
ﬁTﬁVOQaIﬂUHén (data-driven organization) Tu
N1sdIAS1:K ARAUTR na:nruaulouneveu sun.
Tunns:Au (evidence-based decision making)
soufvens:AUNIsUSKIsIANIsVayavad sun. TA
UArunaw infulsa=nan na:unluidus:lesudsounu
Avnelunazneuen sun. Ifegidudnaniwia:
Jaonne

gnszauwanwasunuinalulagaisauine (next
generation platform) IENuUale AdodM9 sousu
nasfavad sun. Tneguidds:ansnaw 1afes
Jaonne na:us:ndgnnSwensiunisusnisdnnis
IGEENT
auasutRwunvudnAunnidasunasidinalulag
AINa wiaunuwmuiAdUSIazANY:=WaNIUTA
innuia:zigus:Tosuanaoumontinnainalulag
mINa (digital mindset and digital capability) [n
ognglaonfiy IWoWmuIla:a819udnnssw
n1snwu

gNSzAUAUITUITIIA:AUTUAIUEDARENTY
Tgivasvaus:uunielu sun. na:s:uuniousonu
nieuanlinouduadranuAnAtun1dlsivasia:
nauAugnasiduiudnalsiogusoniSo (response

and recovery)



nIsAItunisdAry

" WuiaAwaIUIsnvasnwanwasuguinalulad

asauinAiWeaduauunisaiasi:Kioyalduan
Js=nounisandulaiduuloune na:seuSuniswsun
s:uUIUAY q Nelu sun. soumuwsuIwanwosy
na IWoaliuauunsiNUSoURU (collaboration
platform) dviasulAwunvaundgdunoiudia:
Us:zaunasniRunTddniswaunanu soufivin
inAlulag Robotic Process Automation (RPA) un{g
IWoIwuUs:anSNIWNS:UdUNISHNAU anidaniia:
IswURgioIrgUBNTUUS:9

IWuVnnoWasnvadlayala:s:uuvoya Ineld
Next Generation Data Management Platform Wo
ioulsy na:UnUaveyasguidus:uu Waun:1deu
Voyanau (central data registry) la:ve183809n19
n1sivnfivieyaunu data hub na:fugsouvoya
IASUFNINISIUING (Thailand’s Integrated Database
for Economics: TiDE) wSouiugns:Aaun1sninugiia
Voya MsuUSMsAUIBIAUToYA IIa=MSALASOY
voyadouunnalAdonndauniuuinsgiuaina
soufiNens:AUANENIWNISIIAS1:AToYaIBuaNnTu
nnaneiu Inslawr:mslgveyas:Auganianien
nigluna:nrguan sun. na:vergnousoulbonu
HUoBIUBU
asws:uulioAnduasuTAwanIuUASUNa:=TANY:
nstdinalulagaananiolAiiaNsSWauUANSSU
N1sH19IU 917 NISTAAY design thinking center
l1a=N1SWrJUN digital learning board

|vTiuT/mnmua'luqsnvaus:uuua:qnafmsiu
n1sUaunu nso99u nouduan a:nauAugnnsiy
JudnailainafuAnAuNTBILES 9A WU
s:uunauauaInelsivasSiuudnluldn NaKuAINDUT
na:wsdumnasiginalulagansauinAniy
Kaninrurivansgaunsuduginulsives (cyber
hygiene) uns:punIsnadaunasSuidovnng
AnAUNITBIVaS (cyber drill) na:tdinAluladini
15U Artificial Intelligence (Al) la: machine learning
Tun1smsovdeusinundiuAdUaoRfBn1lBIVDS
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@ i rueAEISe

wanuauldinalulagaanailuindoviionaniu
nIsweuunazaswudnnssulunisnianu

nisanaulennulouiediAryeguuWugnuvod
N1SJIAS:AVOYaIBIANDEWSOURIU

sun. iugunauveyalAsugianIsiuvadus:INA
AdAtUNIWEY Indvnazidaulda:non naxi
UInsgundWUadnngIa:sssuINUIavoyas:Au
ana

sun. 10uavAnsBuuniuindaunous:=uuinAlulad
AIfannuady DwannwlunsiuIuIWLTUgW
soition InsidFunuiaznoUIEsNiunsAItLINUaRaY

s:uuN1sIANIsAoUbUAYUaRioNlsIVOSVOY
sun. Dumsgiuaglus:auirgonusuinIsna
Buuin
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