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BOT’s Financial Landscape: 
Consultation Session
ดร. สันติธาร เสถียรไทย 
ประธานทมีเศรษฐกิจและกรรมการผู้จดัการ, Sea Ltd
กรรมการอิสระ, บรษัิทเงนิติดล้อ 
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Icon showing People Drowning Icon showing ppl on a small 
boat but still amidst rain/storm

Icons showing person got on a 
new island

ชอ่งวา่งของวนัพรุง่น้ีชอ่งวา่งใหม่ของวนัน้ีชอ่งวา่งต้ังแต่เมือ่วานน้ี
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SMEs
“Thin-files” individuals

No collaterals

Digital natives
Digital entrepreneurs

Gig workers
New types of collaterals

Green transition
Web 3.0 entrepreneurs?

3 Types of Gaps
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Access
Agility

เขา้ถึงโครงสรา้งพื้นฐาน เชน่ เรือ่งการทาํ 
eKYC, ระบบชาํระเงนิ, ฐานขอ้มูล

เขา้ถึงแหล่งเงนิต้นทนุต�า

ปรบับรกิารและโปรดักส์ได้อย่างรวดเรว็
ตามความต้องการและบรบิททีเ่ปล่ียน
ไปเสมอ

“AA” สําหรบั Non-Bank
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Icon showing People Drowning Icon showing ppl on a small 
boat but still amidst rain/storm

Icons showing person got on a 
new island
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Digita
l 

lending
E-wallet

Insurtech Wealth-tech

Open
Infra, 

banking 
& data 

Deposits

Credits
Insurance 

Investment
FX services

Financial planning
Cash management

Access to 
financial services

NB ควรมีบทบาทในการ
รว่มคิดและพัฒนาระบบ

มากขึน้

Access to Infrastructure Can be a Win-win

Informal Finance
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หน้ีเพราะจาํเป็น

มีตาขา่ยรองรบัทางสังคมx
สถาบันการเงนิทีช่ว่ยเหลือ
ยามยากไม่ให้ตกไปกู้นอก

ระบบ

หน้ีเพราะสานฝัน หน้ีเพราะไม่รู้

เขา้ใจต้นตอของปัญหาหน้ีทีห่ลากหลาย

ผลักดันการอบรมให้ความ
รูด้้านการเงนิ (Financial 

Literacy) ทีจ่าํเป็น

PIC/Icon of thunder 
or sign of a drop in 
income

PIC/Icon of 
business, pick 
up trucks

PIC/Icon of 
luxury goods

PIC/Icon of ppl 
look confused

เทคโนโลยBีig dataสามารถ
สรา้ง Credit score จาก
ขอ้มูลดิจทิลัทาํให้ธรุกิจทีม่ี

ศักยภาพเขา้ถึงสินเชือ่ได้งา่ยขึน้

ธนาคารดิจทิลัในตปทมีการใช้
เทคโนโลยี เชน่ gamification

ส่งเสรมิการออมและบรหิาร
การเงนิส่วนตัวได้ดีขึน้ 

หน้ีตามกิเลส
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Attract  
ดึงคนเขา้ระบบ A B

DC

Build 
สรา้งความองค์รู ้ความเขา้ใจ

Communication 
เปิดใจส่ือสารและรบัฟัง

Diversity 
มีผู้เล่นทีห่ลากหลาย 

การกํากับจาก Rule-based สู่ Principle-based 


