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Driving Thailand Toward Sustainable Wealth
เปลี่ยนผ่านเศรษฐกิจไทยด้วยความมั่งคั่งอย่างยั่งยืน

Thailand Next Move 2026

วิทัย รัตนากร
ผู้ ว่ าการธนาคารแห่งประเทศไทย

1 8  ธั น ว า ค ม  2 5 6 8



2/10

6.8

7.0

7.2

7.4

7.6

7.8

8.0

8.2

2537 2540 2543 2546 2549 2552 2555 2558 2561 2564 2567

Real GDP*

หลังวกิฤตตน้ย ากุง้
ปี 2543-2550
ไทยโตเฉลีย่ 5.3%

ก่อนวกิฤตตม้ย ากุง้
ปี 2537-2539
ไทยโตเฉลีย่ 7.3%

เศรษฐกิจไทย เปราะบางกว่าทีเ่คย

วิกฤตต้มย ากุ้ง
ฟื้ นใน 17 ไตรมาส

วิกฤตแฮมเบอร์เกอร์
ฟื้ นใน 4 ไตรมาส

มหาอุทกภัย
ฟื้ นใน 1 ไตรมาส

หลังแฮมเบอรเ์กอร์
ปี 2553-2562
ไทยโตเฉลีย่ 3.7%

โควิด-19
ฟื้ นใน 13 ไตรมาส

หลังโควิด-19
ปี 2564-2567

ไทยโตเฉลี่ย 2.2%

ที่มา: ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ค านวณโดยธนาคารแห่งประเทศไทย

หมายเหตุ: *ปรับฤดูกาล และอยู่ในรูปแบบ natural logarithm 

  จ านวนไตรมาสที่ระดับของ Real GDP (ปรับฤดูกาล) กลับมาอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงหรือสูงกว่าก่อนเกิดวิกฤต  

ส าหรับพ้ืนที่แรงเงา แสดงถึงช่วงเวลาที่ระดับของ Real GDP (ปรับฤดูกาล) ยังอยู่ต ่ากว่าระดับก่อนเกิดวิกฤต



3/10

70

80

90

100

110

120

130

140

Q
1-

2
5
6
2

Q
2
-2

5
6
2

Q
3
-2

5
6
2

Q
4
-2

5
6
2

Q
1-

2
5
6
3

Q
2
-2

5
6
3

Q
3
-2

5
6
3

Q
4
-2

5
6
3

Q
1-

2
5
6
4

Q
2
-2

5
6
4

Q
3
-2

5
6
4

Q
4
-2

5
6
4

Q
1-

2
5
6
5

Q
2
-2

5
6
5

Q
3
-2

5
6
5

Q
4
-2

5
6
5

Q
1-

2
5
6
6

Q
2
-2

5
6
6

Q
3
-2

5
6
6

Q
4
-2

5
6
6

Q
1-

2
5
6
7

Q
2
-2

5
6
7

Q
3
-2

5
6
7

Q
4
-2

5
6
7

Q
1-

2
5
6
8

Q
2
-2

5
6
8

Q
3
-2

5
6
8

Index (SA) 2019 = 100

CN

TW

ID

PH

MY

KR

TH

เศรษฐกิจไทย โตต ่า 
Potential growth ลดลงตอ่เนือ่ง

หมายเหตุ: ข้อมูล GDP รายไตรมาสปรับฤดูกาล ถึง Q3/25, ค านวณ Index เฉล่ียป ี2019 = 100 
ท่ีมา: CEIC ค านวณโดย ธปท. 

ท่ีมา: World Bank (Potential Growth: A Global Database (มี.ค. 2566), Thailand Economic Monitor (ธ.ค. 2566)

       E = estimate / ค านวณโดยใช้ production function approach

%YoY
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เศรษฐกจิไทย โตช้ากว่าประเทศอืน่ในภูมภิาค ศักยภาพการเตบิโตของเศรษฐกจิไทย ลดลงต่อเนือ่ง
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ร้อยละต่อปี 2567* 2568 2569 2570

อัตราการขยายตวัทางเศรษฐกจิ 2.5 2.2 1.5 2.3

อุปสงค์ในประเทศ 3.0 2.3 1.6 2.3

การบริโภคภาคเอกชน 4.4 2.4 1.9 2.0

การลงทุนภาคเอกชน -1.6 2.0 2.2 2.8

การอุปโภคภาครัฐ 2.5 0.3 0.0 1.6

การลงทุนภาครัฐ 4.8 7.1 0.8 5.7

มูลค่าการส่งออกสินคา้ 5.9 12.0 0.6 1.7

มูลค่าการน าเขา้สินคา้ 5.5 13.3 1.3 1.5

จ านวนนกัทอ่งเที่ยวตา่งประเทศ (ล้านคน) 35.5 33.0 35.0 36.0

อัตราเงนิเฟอ้ทัว่ไป 0.4 -0.1 0.3 1.0

อัตราเงนิเฟอ้พ้ืนฐาน 0.6 0.8 0.8 1.0

เศรษฐกจิไทย โน้มขยายตวัชะลอลง

เศรษฐกจิไทย ปี 2569 – 2570 มีแนวโนม้โตต ่ากว่าศักยภาพ

แหล่งที่มาของการเตบิโตทางเศรษฐกจิ
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กิจกรรมเศรษฐกิจตามปกติ ปัจจัยชั่วคราว

หมายเหตุ: ปัจจัยช่ัวคราว ประกอบด้วย การเร่งส่งออกสินค้า น ้าท่วมหาดใหญ่ และงบประมาณล่าช้า

+ เร่งส่งออก

2.2%

%

1.5%
2.3%

- งบประมาณล่าช้า
- ฐานสูงจากการเร่งส่งออกสินค้า
- น ้าท่วมหาดใหญ่ 

+ ภาครัฐ  
กลับมา
เร่งเบิกจ่าย

หมายเหตุ: *ข้อมูลจริง



เศรษฐกิจไทยเผชิญกับ ปัญหาเชิงโครงสร้าง 3 ด้าน

ผลิตภาพต ่า ภูมิคุ้มกันต ่า เหลือ่มล ้าสูง

เศรษฐกิจโตต ่า ธุรกิจไทยพัฒนา
ไม่ทันโลกที่เปลี่ยนแปลง 

ความสามารถในการแข่งขันลดลง

ครัวเรือน/ธุรกจิ/SMEs 
เปราะบาง หนี้ท่วม 

ความสามารถในการรบั shocks ต ่า

SMEs/ประชาชน ขาดโอกาส
ในการแข่งขันที่เปน็ธรรม



หลังวกิฤตตม้ย ากุง้ ‘การลงทุนไทย’ แทบไมเ่พ่ิมขึ้น 
ขณะที่ของประเทศเพ่ือนบา้นโตกว่าไทย 2-3 เท่า 
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มูลค่าแท้จริงของการลงทุนภาครัฐและเอกชน 

เทียบกับก่อนวิกฤตปี 2540

(ค่าเฉลี่ยป ี2537-39 = 100)

ที่มา: World Bank ค านวณโดย ธปท.

เวียดนาม (2566) 
อยู่ที ่947

ผลิตภาพต ่า เศรษฐกิจโตต ่า

Contribution to potential growth 

Note: * จ านวนชั่วโมงการท างานของแรงงาน
        ** ประมาณการระยะปานกลาง (ค่าเฉลี่ยป ี2568-2573)

5.3

3.5

2.7

2568-2573

ไทยก าลงัเจอปัญหา ‘ผลิตภาพของปัจจัยการผลติทีล่ดลง’
และ ‘แรงงานทีโ่ตชา้’ จากการเขา้สู่สังคมสูงวยั

อินโดนีเซีย

มาเลเซีย

เกาหลีใต้

เงินทุน

ผลิตภาพ
การผลิต

แรงงาน0

2

4

6

Post-AFC

2546-2550

Post-GFC

2553-2562

Post-COVID**

Labor*

Total Factor Productivity

Capital

%Cont.YoY
Index
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ที่มา: World Bank ค านวณโดย ธปท.

‘รายไดต้ ่า หนีสู้ง’
มีปัญหาสภาพคลอ่ง

ภูมิคุ้มกันต ่า เปราะบาง หนีท้่วม

% GDP

หนี้ภาคครวัเรอืน

หนี้ภาคธรุกจิ

ที่มา: NCB ค านวณโดย ธปท.

‘SMEs และรายย่อย มี NPL สูงขึ้นตอ่เนือ่ง’ 
ท าให้เปราะบาง
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NPL SMEs สินเชือ่เพ่ือธรุกจิ
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สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่

สินเชื่อธุรกิจ SMEs

สินเชื่อธุรกิจรวม

ไทยมีธุรกิจขนาดใหญ่ไม่มาก แต่ ‘รายไดข้องธรุกจิเหล่านี้
คิดเปน็เกอืบทั้งหมด’ ของรายได้ธุรกิจรวม

‘สินเชือ่ SMEs หดตวัตอ่เนือ่งนาน’
จากปัจจัยเชิงโครงสรา้งและความไม่แนน่อน 

หมายเหตุ: (1) สินเช่ือธุรกิจของระบบ ธพ. (bank only) 

             (2) ขนาดธุรกิจปรับตามนิยาม ‘สสว. Enhanced’ ท่ีพิจารณาจากรายได้และวงเงินสินเช่ือ

เหลือ่มล ้าสูง SMEs/ ประชาชน ขาดโอกาส 

2%

83%

0%

25%

50%

75%

100%

จ านวนธุรกิจขนาดใหญ่ รายได้ธุรกิจขนาดใหญ่

สัดส่วนจ านวนและรายได้ของธุรกิจขนาดใหญ่

ต่อจ านวนและรายได้ของธุรกิจทั้งหมด

ท่ีมา: ฐานข้อมูลกรมพัฒนาธุรกิจการค้าป ี2566

%YoY



สินเชือ่ SMEs ยังหดตวั เกือบทุก sector … ขณะทีธ่รุกจิรายใหญไ่มไ่ดม้ปัีญหาเขา้ถงึสินเชือ่

เหลือ่มล ้าสูง สภาพคล่องของ SMEs ถูกกดดัน
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หมายเหต:ุ ตัวเลขในวงเล็บคือสัดส่วนสินเชื่อในสาขาน้ันๆ ต่อ สินเชื่อรวมของ Large และ SMEs ตามล าดับ

ไม่รวมภาคการเงินและภาครัฐ

ที่มา: ข้อมูล RDT ซ่ึงครอบคลุมระบบ ธพ. ไม่รวมเครอืและบริษัทลกู ณ ก.ย. 68

การเตบิโตของสินเชือ่รายอตุสาหกรรม

หมายเหต:ุ ข้อมูลครอบคลุมระบบ ธพ. ไม่รวมเครอืและบริษัทลูก

ที่มา: ข้อมูล RDT
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Credit Line Outstanding

Credit line and outstanding loan indexIndex, 
Q3/67=100

ภาคบรกิาร ภาคการผลิต
54



‘Sustainable Wealth’
การเปลี่ยนผ่านเศรษฐกิจไทย ไปสู่ความมั่งคั่งอย่างยั่งยืน

ร่วมกัน แก้ปัญหา



BOT Position 
ปรับบทบาท ธปท .

นโยบายการเงิน + มาตรการการเงินเฉพาะจุด

ดู แ ล เ สถี ย รภ าพ แก้ ปัญห า
เ ชิ ง โ ค ร งส ร้ า ง

เศรษฐกิจ
&ประชาชน



นโยบายการเงิน

ดอกเบีย้นโยบาย

มาตรการเฉพาะจุด

1. NPL รายย่อย
2. SMEs Credit Guarantee
3. Financial Inclusion
4. Fairness

การผสมผสานเครือ่งมือเชิงนโยบายของ ธปท. 
เพ่ือให้เศรษฐกิจโตอย่างมีเสถียรภาพ



มาตรการการเงินเฉพาะจุด

หนี้ NPL รายย่อย 
มูลค่าต ่าแสนบาท 

ลูกหนี ้NPL รวมต ่ากว่าแสนบาท
ส่วนทีอ่ยู่กับธนาคารพาณิชย์ (ธพ.) และ บริษัทในกลุ่ม ธพ. 

ทีจ่ะโอนไป SAM

1.6 ล้านบญัชี
1.2 ล้านราย

43,000 ล้านบาท

60%
ของลูกหนี ้NPL 

รายย่อยทั้งหมดในระบบ

อยู่ระหว่างด าเนินการ อยู่ระหว่างหารือ

ลูกหนีเ้ริม่ลงทะเบียนเข้าโครงการได้ ต้ังแต่ 5 ม.ค. 69

มาตรการชดเชย Credit cost 
ส าหรับสินเชือ่ปล่อยใหม่ให้กับ SMEs ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

แนวคิดหลัก สนับสนนุใหม้กีลไกการชดเชย credit cost ส าหรบั 
‘สินเชือ่ปลอ่ยใหม่’ ให้กับ SMEs ใน ‘อุตสาหกรรม
เป้าหมาย’ หรือ ‘ผู้ประกอบการทีม่ีศักยภาพ’ ซึ่งจะช่วย
ขับเคลือ่นเศรษฐกิจในระยะข้างหน้า

ต ร ง จุ ด

ก ร ะ จ า ย

มี  I m p a c t

ค ล่ อ ง ตั ว
เน้นกลุม่เปา้หมาย
ที่มศัีกยภาพ

ก าหนดเงือ่นไข
เพ่ือกระจายความ

ช่วยเหลอืไปยงัผู้ประกอบ
ธุรกจิอยา่งทัว่ถงึ 

เม็ดเงนิออกไว/ ครอบคลมุ
ความเสียหายระยะยาว/ 
Max claim 15-30%

สง. รับเงนิชดเชย
ความเสียหายไดไ้ว/ 

เต็มจ านวน

ป้องกัน Moral hazard

จ านวน



วงเงินสินเชือ่รวม 100,000 ล้านบาท

วงเงิน/ราย SMEs ไม่เกนิ 100 ล้านบาท/ ธุรกิจขนาดใหญไ่มเ่กนิ 150 ล้านบาท

กลุ่มอตุสาหกรรม
เปา้หมาย

1) SMEs ในภาคธุรกจิทีส่อดคลอ้งกบั Reinvent Thailand อาทิ
1. ท่องเที่ยว 2.การแพทยแ์ละสุขภาพ 3.เกษตรและเกษตรแปรรปู 
4. ยานยนต์และชิ้นส่วน 5. อิเล็กทรอนิกส์อัจฉรยิะ 6. ค้าปลีก/ ค้าส่ง 
(รวมถึงธุรกิจที่อยูใ่น supply chain ของอุตสาหกรรมข้างต้น) + โลจสิติกส์ 

2) SMEs/ Corporate ที่มีแผนยกระดบัศักยภาพ หรือ สร้างมลูคา่เพ่ิม
ให้เศรษฐกจิไทย อาทิ ปรับตัวด้านส่ิงแวดลอ้ม เน้นการใช ้local content

Max claim เพียงพอรองรบั expected credit loss ของแต่ละกลุ่มเปา้หมาย (~15-30%) 

แหล่งเงนิ ส่วนลดเงินน าส่ง FIDF 

ระยะเวลาชดเชยความเสียหาย ไม่เกิน 7 ป ีนับจากวันที่ สง. อนุมัติวงเงินสินเชื่อ

มาตรการการเงินเฉพาะจุด
อยู่ระหว่างหารือมาตรการชดเชย Credit cost 

ส าหรับสินเชือ่ปล่อยใหม่
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สหภาพยุโรป (ยูโร)

สหราชอาณาจักร (ปอนด์)

ดัชนีสกุลเงินเอเชีย 

ดัชนีดอลลาร์สหรัฐฯ

มาเลเซีย (ริงกิต)

ไทย (บาท)

สิงคโปร์ (ดอลลาร์)

ไต้หวัน (ดอลลาร)์

จีน (หยวน)

ญี่ปุ่น (เยน)

เกาหลีใต้ (วอน)

ฟลิิปปินส์ (เปโซ)

เวียดนาม (ดอง)

อินโดนีเซีย (รูเปียห์)

อินเดีย (รูปี)

ปัจจัยที่ส่งผลต่อ ค่าเงินบาท

F u n d a m e n t a l

ค่ า เ งิ น  US D

C u r r en t  a c c oun t

FD I

N o n - F u n d a m e n t a l /  
F l o w s

I n te rvent ion

Po r t f o l i o  i n v e s tmen t

G o l d  /  C r y p t o

O t h e r s  

การเปลีย่นแปลงของค่าเงินในปี 2025(YTD)

* ข้อมูล ณ วันท่ี 16 ธ.ค. 2568

ตั้งแต่ต้นปี 2568 เงินบาทแข็งค่าขึ้นกว่า 8%

1) FX Intervention 
ธปท. ติดตามพัฒนาการของค่าเงินบาท
อย่างใกล้ชิด โดยในบางชว่งที่เงินบาท
แข็งค่า/ อ่อนคา่เรว็เกนิไป 
>> ธปท. จะเข้าไปดูแล

2) มาตรการ
มาตรการที่ด าเนนิการแลว้

• ให้ ธพ. เข้มงวดในการตรวจสอบเอกสาร
ก่อนรับท าธุรกรรม FX ที่เกี่ยวข้องกับ
ทองค า โดยต้องเรียกหลักฐานทุกธุรกรรม

มาตรการที่อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ
• ให้ผู้ค้าทองค ารายใหญ่รายงานข้อมูล

การท าธุรกรรมทองค าอย่างละเอียด

• เข้าตรวจสอบธุรกรรมขาย FX เพ่ือ
ปอ้งกันการน าเงินเข้าประเทศที่ไม่พึง
ประสงค์ หรือไม่เกี่ยวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจปกติ

ยกระดบัการตดิตามการเคลือ่นไหวของคา่เงนิบาท
อย่างใกลช้ดิ/ พิจารณาด าเนนิการกบัธรุกรรมทีส่รา้ง

แรงกดดนัตอ่คา่เงนิบาทอย่างมนียัส าคญั



ธุรกรรมทองค า มีนัยส าคัญต่อค่าเงินบาทเพ่ิมขึ้นต่อเนือ่ง 

ธุรกรรมทองค า เปน็แรงกดดันต่อค่าเงินบาท

ที่มา: ธปท.

..และเปน็ ‘แรงกดดนัหลกั ต่อค่าเงนิบาท’ ในบางช่วงเวลา
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2015 2020 2025
จ านวนวนั

ค่ากลาง
(Mode)

ค่าสูงสุด
(Max)

2015 3% 8.9%

2020 4% 19.2%

2025 8% 20.5%

ค่ากลาง ≈ 4%

ค่ากลาง ≈ 3%

ค่ากลาง ≈ 8%

สัดส่วนการท าธุรกรรมรายวนัของกลุ่มผู้คา้ทองค า
ต่อปริมาณการซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศทั้งหมดในตลาด 

ที่มา: ธปท.

น าเข้า/ส่งออก

ทองค า

นักลงทุนตา่งชาติ

เงินลงทนุในหลกัทรพัยต์า่งประเทศ

1

(+) กลุ่มกดดนัใหค้า่เงนิบาทปรบัออ่นคา่

(-) กลุ่มกดดนัใหค้า่เงนิบาทแข็งคา่

ธุรกรรมการซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศสุทธิ
ในช่วงที่เงินบาทแข็งคา่เรว็จากประมาณ 31.8 เป็น 31.4 บาท/ดอลลาร์สหรฐัฯ



การลงทุน ต้องเพ่ิม
สินเชือ่ ต้องโต

เพ่ิม ความเชือ่ม่ัน
เพ่ิม ศักยภาพภาคธุรกิจ  

ประสาน นโยบาย
ประสาน ความร่วมมือ

เติบโต ปรับตัว ร่วมมือ
P o t e n t i a l  g r o w t h
C o m p e t i t i v e n e s s  

B u s i n e s s  e f f i c i e n c y
G o v e r n m e n t  e f f i c i e n c y

P o l i c y  C o o r d i n a t i o n
P r i v a t e  –  P u b l i c

‘แก้ปัญหาเชิงโครงสร้าง’
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