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Talking point งานสัมมนา Unlock ESG Value for Business Success  

หัวข้อ “ESG กับการยกระดับธุรกิจไทย” 

นายรณดล นุ่มนนท์  

รองผู้ว่าการ ด้านเสถียรภาพสถาบันการเงิน 

วันพฤหัสบดีที่ 6 มิถุนายน 2567 เวลา 13.15 – 13.45 น.  

ณ ห้อง Fuji Grand Ballroom Hotel Nikko Bangkok 

 

• สวัสดีครับ ท่านผู้บริหารบริษัทออนไลน์ แอสเซ็ท และส านักข่าวอีไฟแนนซ์ไทย วิทยากร แขกผู้มีเกียรติ 
และสื่อมวลชนทุกท่าน  

• ผมต้องขอขอบคุณส านักข่าวอีไฟแนนซ์ไทยทีจ่ัดงานในวันนี้ขึ้น และรู้สึกยินดีเป็นอย่างยิ่งที่เห็นทุกท่าน
มารวมตัวกันในวันนี้ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าทุกท่านตระหนักถึงความส าคัญของการยกระดับธุรกิจของท่าน
ด้วยการค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล หรือ ESG ซ่ึงเป็นสามปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้ธุรกิจ
ก้าวไปข้างหน้าได้อย่างยั่งยืน 

• จนถึงวันนี้ ผมคิดว่าทุกท่านคงผ่านจุดที่ตั้งค าถามถึงความจ าเป็นด้าน ESG แล้ว แต่ค าถามที่ส าคัญกว่านั้น
คือ ท่านพร้อมและเริ่มปรับตัวด้าน ESG แล้วหรือยัง 

• ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา และมองไปข้างหน้าที่กระแสโลกให้ความส าคัญกับ ESG มากขึ้นเรื่อย ๆ เป็นที่แน่ชัด
ว่าการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงแต่ผลก าไรนั้น ไม่เพียงพอที่จะตอบโจทย์กับความท้าทาย รวมถึง
ความคาดหวังจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งผู้บริโภคและนักลงทุนต่อการด าเนินธุรกิจที่ต้องค านึงถึง
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (climate change)  

• ก่อนอ่ืนเพ่ือให้เห็นภาพปัญหาที่ชัด ผมขอสรุปความท้าทายที่ธุรกิจไทยก าลังเผชิญอยู่ในปัจจุบันเป็น  
3 ประการด้วยกัน คือ 

• ประการแรก แม้ไทยจะปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยูใ่น top 20 ของโลก แต่ในด้านความเสี่ยงจากสภาพ
ภูมิอากาศแปรปรวน (physical risk) ไทยเราติดอันดับ top 10 ประเทศที่จะได้รับผลกระทบจาก 
climate change รุนแรงท่ีสุด1 โดยมีผลจากงานวิจัยชี้ว่าไทยจะเจออากาศร้อนยาวนานขึ้น และจะ
เผชิญภัยแล้งและน ้าท่วมฉับพลันบ่อยครั้งขึ้น2 ท าให้ธุรกิจไทยอาจเผชิญกับผลกระทบรุนแรงมากขึ้น 
โดยเฉพาะภาคเกษตรและการท่องเที่ยวที่พ่ึงพาทรัพยากรทางธรรมชาติสูงและมีการจ้างแรงงานเกือบ
ร้อยละ 403 ของแรงงานทั้งหมด รวมถึงภาคการผลิตที่หลายนิคมอุตสาหกรรมตั้งอยู่ในพ้ืนที่เสี่ยงต่อน ้าท่วม 

 
1 รายงาน Global Climate Risk Index 2021 , Germanwatch 
2 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ กับ เศรษฐกิจ (Climate Change and the Economy), PIER (2024) 
3 แรงงานภาคเกษตรคิดเป็น 29.3% และภาคที่พักแรกและบริการด้านอาหารคิดเป็น 7.9% ของก าลังแรงงานทั้งหมด, กระทรวงแรงงาน (2023) 

https://www.germanwatch.org/en/19777
https://www.germanwatch.org/en/19777
https://www.pier.or.th/en/pierspectives/002/#42-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%82%E0%B8%B6%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A5
https://www.mol.go.th/wp-content/uploads/sites/2/2023/10/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99-20-9-66-edit2-final.pdf
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นอกจากนี้ หลายจังหวัดในภาคเหนือของไทยยังติดอันดับเมืองที่มีมลพิษสูง4 ขณะทีภ่าวะโลกร้อนก็อาจ
ส่งผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ต่อแหล่งท่องเที่ยวของไทย เช่น ภาวะปะการังฟอกขาว ความมเีสน่ห์
ของแหล่งท่องเที่ยวไทยก็อาจลดลง ซึ่งอาจกระทบภาคการท่องเที่ยวทีค่ิดเป็น 1 ใน 5 ของรายได้ของคนไทย 
นี่เป็นเพียงส่วนหนึ่งของผลกระทบ ซ่ึงผมคงต้องตั้งค าถามกลับไปถึงทุกท่านครับว่า เราพร้อมที่จะท าอะไร
เพ่ือบรรเทาผลกระทบนี้หรือไม่ เพราะหากพวกเราไม่เร่งปรับตัวหรือเตรียมการรับมือ ไทยอาจสูญเสีย
มูลค่าทางเศรษฐกิจมหาศาล โดยในกรณีที่อุณหภูมิโลกปรับสูงขึ้น 3.2°C ภายในปี 2050 นั้น GDP ไทย
อาจลดลงถึงร้อยละ 435  

• ประการที่สอง ธุรกิจไทยต้องเผชิญแรงกดดันจากนโยบายการค้าในต่างประเทศ 
ที่เข้มงวดกับเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกมากขึ้น (transition risk) ไม่ว่าจะเป็น   
ธุรกิจขนาดใหญ่ ทีจ่ะได้รับผลกระทบจากการเร่งออกนโยบายเพ่ือจัดการปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมในหลาย
ประเทศ เช่น มาตรการเก็บภาษีคาร์บอนข้ามพรมแดนของยุโรป หรือ CBAM ที่อาจกระทบต่อ
อุตสาหกรรมซีเมนต์ เหล็ก และปุ๋ยของไทย ที่คิดเป็นกว่าร้อยละ 6 ของ GDP6 ซึ่งมาตรการลักษณะนี้มีแต่
จะเพ่ิมขึ้น และขยายขอบเขตครอบคลุมหลายอุตสาหกรรมมากข้ึน ล่าสุดยุโรปก็ออกมาตรการ  
EU Deforestation-free Regulation (EUDR)7 ที่จะมีผลบังคับใช้ปลายปี 2567 นี้ เพ่ือควบคุมกลุ่มสินค้า
ที่มีส่วนในการท าลายป่า ซ่ึงอาจกระทบหลายสินค้าเกษตรส่งออกของไทย เช่น ยางพารา ไม้ และปาล์ม
น ้ามัน ขณะเดียวกัน ธรุกิจ SMEs ใน supply chain ก็จะเผชิญแรงกดดนัจากธรุกิจขนาดใหญ่ที่ทยอยปรับตัว 
ทั้งนี้ จากการวัดปริมาณการปล่อยคาร์บอนต้องค านวณตลอดทั้งวงจรผลิตภัณฑ ์ซึ่งในบางอุตสาหกรรม  
มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทใน supply chain สูงกว่าของตัวบริษัทเองกว่า 11 เท่า8  

• ประการสุดท้าย อุตสาหกรรมไทยกว่าร้อยละ 30 ของ GDP9 ยังอยู่ในกลุ่มสีน ้าตาลและเป็นเทคโนโลยีโลกเกา่ 
ไม่รองรับกระแสความยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมยานยนต์ ปิโตรเลียม และปิโตรเคมี รวมทั้งธุรกิจ
จ านวนมากยังพ่ึงพาพลังงานจากถ่านหินและน ้ามันในสัดส่วนทีสู่ง ซึ่งอาจเจอความท้าทายให้เร่งปรับตัว
เพราะเป็นอุตสาหกรรมที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูง ถ้าปรับตัวไม่ทัน ก็เสี่ยงที่จะเสียโอกาสทางธุรกิจ 
ดังนั้น การส่งเสริมเฉพาะการสร้างโอกาสทางธุรกิจในอุตสาหกรรมสีเขียว ย่อมไม่เพียงพอส าหรับบริบทไทย  

 

 

 
4 เชียงใหม่ข้ึนอันดับ 1 เมืองที่มีอากาศแย่ที่สุดในโลก ค่า PM2.5 พุ่งสูงเป็นอันตรายต่อสุขภาพ, the Standard (2024)  
5 รายงาน The economics of climate change: no action not an option , Swiss Re Institute (2021) 
6 ค านวณจาก GDP สภาพัฒน์ฯ (2022) 
7 มาตรการ EU Deforestation-free Regulation (EUDR) ก าหนดทิศทางและสินค้าไทยที่เกี่ยวข้อง – Thai National Shippers' Council (tnsc.com), สมาคมการยางแห่ง

ประเทศไทย (2024) 
8 Global Supply Chain Report 2022, CDP (2023) 
9 ค านวณโดย ธปท.  

https://thestandard.co/chiang-mai-pm2-5-07032024/
https://www.swissre.com/dam/jcr:e73ee7c3-7f83-4c17-a2b8-8ef23a8d3312/swiss-re-institute-expertise-publication-economics-of-climate-change.pdf
https://www.swissre.com/dam/jcr:e73ee7c3-7f83-4c17-a2b8-8ef23a8d3312/swiss-re-institute-expertise-publication-economics-of-climate-change.pdf
https://www.tnsc.com/index.php/2024/03/04/eudr/
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/006/918/original/CDP-Supply-Chain-Report-2022.pdf?1678870769
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• ท่านผู้มีเกียรติ โจทยท์ี่ส าคัญกว่าคือการสนับสนุนกลุ่มสีน ้าตาลให้เริ่มปรับตัว นอกเหนือจากการมุ่งสู่
อุตสาหกรรมสีเขียว สิ่งที่ผมอยากเน้นเลยคือ การปรับตัว ไม่ได้หมายความว่าธุรกิจต้องเปลี่ยนไป “เขียว” 
เลย แต่มันคือจุดเริ่มของ journey ที่จะท าให้ธุรกิจเปลี่ยนไป “less brown” มากขึ้นเรื่อย ๆ จนเขียวได้
ในวันข้างหน้า ที่เทคโนโลยีมีความพร้อมในต้นทุนที่เหมาะสม   

• ผมขอยกตัวอย่างให้เห็นชัดขึ้น ท่านทราบหรือไม่ว่า หากบริษัทรถยนต์ญี่ปุ่นเปลี่ยนทิศทางการผลิตจาก
รถยนต์ประเภทสันดาปเป็นรถยนต์ไฟฟ้าเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย Net Zero ชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ต่อคัน
จะลดลงจาก 30,000 ชิ้น เหลือเพียง 1,500 – 3,000 ชิ้น10 สะท้อนว่าโอกาสของผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
สันดาปอย่างไทยอาจลดลงกว่า 10 เท่า 

• แต่ในวิกฤตก็ย่อมมีโอกาส หากธุรกิจไทยตระหนักรู้ และปรับตัวยกระดับศักยภาพทางการแข่งขัน
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐที่จะเพ่ิมสัดส่วนการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 30 ภายในปี 
2030 โดยปรับตัวเปลี่ยนแปลงสู่การผลิตชิ้นส่วนที่เกี่ยวข้องกับรถยนต์ไฟฟ้า เช่น ชิ้นส่วนในระบบแบตเตอรี่ 
ระบบอิเล็กทรอนิกส์การสื่อสาร และมอเตอร์ไฟฟ้า ได้เพ่ิมมากขึ้น ก็จะเป็นโอกาสที่ช่วยให้ไทยยังไปต่อ 
ในเวทีโลกได ้และนี่ก็เป็นหนึ่งตัวอย่างของการปรับตัวครับ ซึ่งเราไม่ต้องมุ่งหวังว่าจะต้อง green ทันท ี 
แต่ต้อง less brown มากขึ้นเรื่อย ๆ ครับ 

1. Journey การปรับตัวของภาคธุรกิจ 

• แขกผู้มีเกียรติทุกท่านครับ แม้ว่าเป้า Net Zero ในปี 2065 จะฟังดูอีกไกล แตก่ารปรับตัวด้าน
สิ่งแวดล้อมเป็น journey ที่ต้องใช้เวลา จึงต้องเริ่มตั้งแต่ตอนนี้ ทั้งการปรับตัวเพื่อลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก (mitigation) และการปรับตัวเพื่อรับมือผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(adaptation) ในอนาคต  

• เราเห็นตัวอย่างของหลายธุรกิจที่ได้เริ่มปรับตัวแล้วและเห็นผลส าเร็จ ผมขอยกตัวอย่างการปรับตัว 
เพ่ือประหยัดพลังงานนะครับ ส าหรับธุรกิจโดยทั่วไป ต้นทุนค่าไฟเป็นต้นทุนที่ส าคัญ เช่น ธุรกิจโรงแรม 
ที่มีต้นทุนค่าไฟสูงถึงร้อยละ 6 ถึง 8 ของรายได้11 โดยจากการส ารวจธุรกิจโรงแรมทีป่รับตัว เช่น หันมาใช้
หลอดไฟ LED ติด solar rooftop หรือเปลี่ยนไปใช้เครื่องปรับอากาศที่ประหยัดไฟ พบว่าสามารถลดต้นทุน
ค่าไฟไปไดเ้กือบร้อยละ 30 อีกท้ังยังช่วยเพิ่มจุดขายให้กับโรงแรมได้อีกด้วย และในงานวันนี้ ท่านคงจะมี
โอกาสได้รับฟังตัวอย่าง success case ของอีกหลายธุรกิจ 

• ในความเห็นของผม กระบวนการปรับตัวของภาคธุรกิจไม่ว่าจะขนาดใหญ่หรือเล็กต้องอาศัยความ
พร้อมใน 3 เรื่อง 

 
10 เทรนด์ ‘NET ZERO’ กับโอกาสการลงทุนที่ยั่งยืนในไทย, SET (2023) 
11 ธุรกิจภาคเหนือรับมืออย่างไร... กับค่าไฟที่ปรับข้ึน (bot.or.th), BOT (2023) 

https://setsustainability.com/libraries/1210/item/-net-zero-?type=&search=#:~:text=%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%88%E0%B8%B0%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A,%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B9%88%20Carbon%20Neutrality
https://www.bot.or.th/th/research-and-publications/articles-and-publications/articles/regional-articles/reg-article-2023-02.html
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เรื่องแรก การตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการปรับตัว: สิ่งแรกที่ต้องเกิดขึ้นกับองค์กร
คือต้องมี “tone from the top” ซ่ึงเป็นเรื่องที่ส าคัญ ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต้องแสดง 
commitment เพ่ือขับเคลื่อนเรื่องนี้ภายในองค์กรให้เป็นรูปธรรม ซึ่งผมมั่นใจว่าหลาย ๆ ท่านที่มาใน
วันนี้ตระหนักและได้เริ่มปรับตัวแล้ว และน่ายินดีที่อีกหลายธุรกิจที่มาร่วมในวันนี้ มาเพราะสนใจที่จะ
ปรับตัว แตส่ิ่งหนึ่งที่ผมเน้นย ้าเสมอมาคือ นอกจากจะตระหนักถึงความส าคัญของการปรับตัวแล้ว ธุรกิจ
ต้องให้ความส าคัญกับบริบทและความพร้อมในการปรับตัว เพ่ือใหจ้ังหวะและเวลาของการปรับตัว  
ไม่เร็วเกินไป และ ไม่ช้าเกินไป ให้เกิดผลข้างเคียงจากการปรับตัวให้น้อยที่สุด การค านึงถึง timing และ 
speed ในการปรับตัวเป็นสิ่งส าคัญครับ 

ความพร้อมในเรื่องที่สอง คือ การมีองค์ความรู้ และ know how ที่จ าเป็นส าหรับการปรับตัว: การปรับตัว
ด้านสิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องท้าทาย บางท่านอาจมองว่าเป็นเรื่องไกลตัวและยังไม่เข้าใจ เพราะเป็นเรื่องใหม่และ
ต้องอาศัยความรู้เฉพาะทาง เช่น วิธีการค านวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการวางแผนการลด
การปล่อยก๊าซในกระบวนการด าเนินธุรกิจ ซึ่งรวมไปถึงการเลือกลงทุนในเทคโนโลยีที่เหมาะสม  
จึงจ าเป็นต้อง equip องค์กรให้มีความรู้เท่าทันและมี know-how  

• เป็นที่น่ายินดีทีบ่ริษัทขนาดใหญข่องไทยหลายแห่งได้เริ่มจัดท าแผนการปรับตัวส าหรับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรือ climate transition plan แล้ว โดยก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ 
และกรอบเวลาที่ชัดเจนในการปรับกระบวนการด าเนินธุรกิจเพื่อเปลี่ยนผ่านไปสู่ธุรกิจคาร์บอนต ่า หรือ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (net zero) ได้อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับหลักทาง
วิทยาศาสตร์สากล เช่น การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การเพ่ิมสัดส่วนของพลังงานหมุนเวียน  
การปรับปรุงเครื่องจักร ซึ่งจะเป็นแบบอย่างที่ดีให้ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กสามารถน าไปปรับใช้ได ้ 

ความพร้อมในเรื่องที่สาม คือ การมีเงินทุนสนับสนุน หรือสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่เพียงพอส าหรับ
การปรับตัว: การปรับกระบวนการด าเนินธุรกิจให้ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนด้าน
ประสิทธิภาพพลังงาน การเปลี่ยนแปลงเครื่องจักรต่าง ๆ ให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการเปลี่ยนระบบ
ท าความเย็นและบ าบัดน ้าเสีย ล้วนใช้เงินลงทุนสูง แต่กว่าจะเห็นประโยชน์จากเงินลงทุนก็ต้องใช้เวลา 

2. บทบาทของภาคการเงินในการช่วยยกระดับธุรกิจด้าน ESG 

• ท่านผู้มีเกียรติครับ ส าหรับบทบาทของภาคการเงินในการช่วยยกระดับธุรกิจด้าน ESG นั้น ด้วยประเทศ
ก าลังพัฒนาซึ่งมีความเปราะบางในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ยังต้องการเงินลงทุนอีก
มาก เพ่ิมขึ้นเป็นเฉลี่ยกว่าปีละ 2.8 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐในอีก 10 ปีข้างหน้า หรือเพิ่มขึ้นจากในอดีต
กว่า 6 เท่าตัว12 ส าหรับการลงทุนด้าน renewable energy และ energy efficiency การมีเงินทุน 
 

 
12 Scaling up Private Finance for Clean Energy in Emerging and Developing Economies, International Energy Agency (IEA), PAGE 58 *Scaling up Private 
Finance for Clean Energy in EMDEs (windows.net) 

https://iea.blob.core.windows.net/assets/a48fd497-d479-4d21-8d76-10619ce0a982/ScalingupPrivateFinanceforCleanEnergyinEmergingandDevelopingEconomies.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/a48fd497-d479-4d21-8d76-10619ce0a982/ScalingupPrivateFinanceforCleanEnergyinEmergingandDevelopingEconomies.pdf
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และการเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้เพียงพอ จึงเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญ ดังนั้น ภาคการเงินจึงมีบทบาทส าคัญ
ในการสนับสนุน เงินลงทุนเพื่อให้ภาคธุรกิจสามารถปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศได้อย่างทันการณ์ 

• ภาคการเงินไทยก็ตื่นตัวโดยสนับสนุนเงินทุนให้ธุรกิจปรับตัวเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึนต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ดี จ านวนเม็ดเงินที่ต้องลงทุนในการเปลี่ยนผ่านนี้ยังต้องการอีกมาก เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถ
บรรลุเป้าหมาย Net Zero Emissions ได ้โดยในปีที่ผ่านมา ธนาคารขนาดใหญ่ใหส้ินเชื่อสีเขียว 
(green loan) และสินเชื่อเพื่อความยั่งยืน ประมาณ 190,000 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.4 
ของยอดคงค้างสินเชื่อรวมทั้งระบบ ขณะที่ภาคธุรกิจไทยมีการออกตราสารหนี้เพื่อความย่ังยืน  
(ESG Bond) ประมาณ 882 พันล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5 ของยอดคงค้างตราสารหนี้ไทย13 
ซ่ึงนับว่าเป็นสัดส่วนน้อยเมื่อเทียบกับความจ าเป็น และเน้นการสนับสนุนกิจกรรมสีเขียว ขณะที่เงินทุน
ส าหรับกิจกรรมเปลี่ยนผ่าน (transition) หรือกลุ่มสีน ้าตาลที่อยู่ระหว่างปรับตัวยังมีไม่มากนัก แต่ยัง
ต้องการอีกมาก ดังนั้น การจัดสรรเงินทุนให้ตรงจุดไปสู่กิจกรรมกลุ่ม brown มากขึ้น จะช่วยใหเ้กิด
การปรับตัวที่มีนัยส าคัญ และเกิด action ที่เป็นรูปธรรม 

• ดังนั้น ธปท. จึงผลักดันให้ภาคสถาบันการเงินให้ความส าคัญในการช่วยภาคธุรกิจปรับตัวเพื่อเปลี่ยน
ผ่านไปสู่ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม โดยผลักดันให้ธนาคารพาณิชย์ที่สนใจในการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่
ช่วยสนับสนุนเงินทุนเพื่อการเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม (financing product for 
transition to environmental sustainability) ส าหรับกลุ่มลูกค้าที่ธนาคารแต่ละแห่งเห็นว่าจะ
สามารถช่วยสร้างการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีนัยและเป็นรูปธรรม โดยให้ความส าคัญกับการสนับสนุน
เงินทุนเพื่อเปลี่ยนแปลงธุรกิจ จาก red หรือ brown ให้เป็น less brown หรือ greener ควบคู่กับ
การให้ความรู้ที่จ าเป็น เช่น การประเมิน carbon footprint โดยคาดว่าสถาบันการเงินที่เข้าร่วมโครงการ
จะสามารถประกาศรายละเอียดแนวทางในช่วงไตรมาส 3 ของปีนี้ 

• นอกจากนี้ ธปท. ยังด าเนินการตามแผนการวางรากฐาน ส าหรับการเงินเพื่อความยั่งยืน โดยงานหนึ่งที่
มีความคืบหน้าส าคัญ คือการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคการเงิน และภาคเอกชน ในการจัดท า
มาตรฐานการจดักลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของไทย หรือ Thailand Taxonomy 
ทีพั่ฒนาขึ้นโดยใช้เงื่อนไขและตัวชี้วัดที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของไทยและเป้าหมายการควบคุม
อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกให้ไม่เกิน 1.5 องศาเซลเซียสตาม Paris Agreement  

• ทั้งนี้ ในปีท่ีแล้ว คณะท างานได้เผยแพร่ Thailand Taxonomy ระยะที่ 1 ส าหรับภาคพลังงานและ
ขนส่งแล้ว และอยู่ระหว่างร่วมกันจัดท า Taxonomy ส าหรับภาคเศรษฐกิจอ่ืนเพิ่มเติม ได้แก่ 
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต ภาคการเกษตร ภาคอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง และภาคการจัดการของเสีย 

 
13 ค านวณโดย ธปท. จากข้อมูล Thai BMA โดยครอบคลุมตราสารหนี ้Green, Social, Sustainability Bond & Sustainability-linked Bond, (2024) 

https://www.thaibma.or.th/EN/BondInfo/ESG.aspx
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โดยคาดว่าจะเปิดรับฟังความเห็นจากสาธารณชนต่อร่าง Taxonomy ในช่วงปลายปีนี้ ซ่ึงหลายท่านอาจ
ยังไมท่ราบว่า Taxonomy น าไปใช้ท าอะไร ผมขอย ้านะครับว่า Taxonomy ไม่ใช่เครื่องมือภาษีครับ  
แตเ่ป็นเครื่องมือทีใ่ช้ในการจัดกลุ่มกิจกรรมที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และมีประโยชน์อย่างน้อย 3 ด้าน คือ  

o ด้านแรก ภาคการเงินสามารถสนับสนุนเงินทุนได้อย่างตรงจุด เนื่องจากช่วยก าหนดนิยามความเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ หรือ green ให้เข้าใจตรงกัน ท าให้สามารถประเมินสถานะ
ของลูกค้า ว่ามีการด าเนินการทีค่ านึงถึงสิ่งแวดล้อมในระดับใด จะได้ประเมินโอกาสและความเสี่ยงด้าน
สิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม ขณะเดียวกัน สถาบันการเงินก็สามารถประเมินสถานะพอร์ตของตัวเอง 
เพ่ือช่วยวางกลยุทธ์ในการให้สินเชื่อ  

o ด้านที่สอง เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงเงินทุนของกิจกรรมเปลี่ยนผ่าน (transition) โดยเป็น 1 ใน 
Taxonomy แรก ๆ ของโลกที่มีการจัดกลุ่มกิจกรรมสีเหลือง (amber) ซ่ึงสะท้อนการให้ความส าคัญต่อ
บริบทของประเทศที่ยังมีอุตสาหกรรมในกลุ่มสีน ้าตาลอยู่มาก ท าให้อุตสาหกรรมเหล่านี้มี commitment 
ในการปรับตัวเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มากข้ึน 

o ด้านที่สาม ช่วยลดปัญหาการกล่าวอ้างเกินจริงหรือ greenwashing รวมถึงการมี taxonomy ที่ได้
มาตรฐานสากล ก็จะช่วยเพ่ิมความน่าเชื่อถือและดึงดูดนักลงทุนต่างชาติที่ต้องการเพ่ิมสัดส่วนเงินลงทุนใน
ผลิตภัณฑก์ารเงินด้านสิ่งแวดล้อมในไทยมากข้ึน  

• ผมขอย ้าอีกครั้งว่า Taxonomy ไม่ได้เป็นมาตรฐานที่ต้องการให้ปล่อยกู้ หรือ ลงทุนเฉพาะใน
กิจกรรมสีเขียว และห้ามปล่อยกู้หรือลงทุนในกิจกรรมสีแดง แตเ่ป็นเพียงการจัดหมวดหมู่ให้เห็น
ทิศทางที่ควรจะปรับตัวไป ตามที่เทคโนโลยีในปัจจุบันเอื้ออ านวย เช่น ในธุรกิจพลังงาน ที่มีเทคโนโลยี
พลังงานหลายรูปแบบ ก็จะช่วยให้ภาคธุรกิจตั้งเป้าหมายระยะยาวในการปรับสัดส่วนกิจกรรมสีเขียวสูงขึ้น 
และลดสัดส่วนกิจกรรม สีเหลืองและแดง ภายในเวลาที่จะชว่ยให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมาย net zero ได้ 

3. ความท้าทายและ Key success factors เพื่อธุรกิจไทยปรับตัวอย่างยั่งยืน 

• ท่านผู้มีเกียรติครับ ท้ายที่สุด ผมขอกล่าวถึงความท้าทายและ Key success factors เพื่อให้ธุรกิจไทย
ปรับตัวอย่างย่ังยืน ใน Journey ของการปรับตัว ยังมีความท้าทาย ทีส่ าคัญ 2 ด้าน คือ “ข้อมูลของ
ธุรกิจที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม” และ “ความพร้อมในการปรับตัว” 

o ข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจเรื่องสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งจ าเป็นครับ แต่ข้อมูลยังมีจ ากัด อีกทั้งในกติกาใหม่ ๆ 
และแรงกดดันจากเวทีการค้าโลกที่ต้องการทราบแหล่งที่มาและปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ของสินค้า อีกทั้งยังมีมาตรฐานการจัดท ารายงานและการเปิดเผยข้อมูล ท าให้การเก็บข้อมูลของธุรกิจ
ที่เก่ียวกับสิ่งแวดล้อม เป็นขั้นแรกที่ทุกธุรกิจต้องให้ความสนใจ โดยปัจจุบันบริษัทในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยมีการเปิดเผยข้อมูล ESG แล้วถึงร้อยละ 7614 และคาดว่าบริษัทจดทะเบียนเหล่านี้ 

 
14 sd_report_2566_th.pdf (set.or.th), ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (2024) 
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จะขยายขอบเขตการรายงานข้อมูลให้ครอบคลุมถึงบริษัทใน supply chain ในระยะต่อไป ดังนั้น 
การพัฒนา data platform และการเข้าถึงข้อมูลที่มีคุณภาพและน่าเชื่อถือจะมีความส าคัญอย่างยิ่ง  

o อีกหนึ่งความท้าทายคือความพร้อมในการปรับตัวที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะธุรกิจ SMEs ใน supply 
chain ที่อาจเผชิญข้อจ ากัดในการปรับตัว และอาจขาดความพร้อมทั้ง 3 ด้านตามที่ผมได้กล่าวไป
ข้างต้น ทั้งขาด tone from the top ขาดองค์ความรู้ และขาดเงินทุน ดังนั้น จึงเป็นโจทย์ส าคัญท่ีท้า
ทายที่การปรับตัวต้องไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ซึ่งทั้ง 2 ความท้าทายนี้ ผมมองว่ามี 3 C Solutions ด้วยกัน  

o C ที่หนึ่ง Clear direction: คือ มีทิศทางท่ีชัดเจนทั้งในระดับประเทศและระดับองค์กรในการมุ่ง
ไปสู่เป้าหมายเดียวกันในด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งประเทศไทยเราก าลังจะมี พรบ. Climate Change  
ทีค่าดว่าจะมีผลบังคับใช้ในปีนี้ จะเป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยให้เจตจ านงและเป้าหมายในการด าเนินงาน
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศมีความชัดเจนและสอดคล้องกันในทุกภาคส่วน  

o C ที่สอง Cooperation: การผลักดันและพัฒนาให้ประเทศเติบโตได้อย่างยั่งยืน ไม่สามารถท าได้
หากปราศจากความร่วมมือของทุกภาคส่วน ภาครัฐไม่สามารถออกนโยบายได้หากไม่เข้าใจความ
ต้องการและความพร้อมของภาคเอกชน ภาคธุรกิจไม่สามารถปรับตัวได้หากขาดองค์ความรู้และเงินทุน
ที่มีต้นทุนเหมาะสม ขณะเดียวกัน ภาคการเงินก็ไม่สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่เหมาะสม
หากขาดข้อมูลจากภาคธุรกิจ ดังนั้น ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการเงิน ต้องร่วมมือและ
ประสานงานกันครับ 

o C ที่สาม Customization: การค านึงถึงบริบทและความพร้อมที่แตกต่างกันของแต่ละภาค
เศรษฐกิจจะช่วยให้เกิดความสมดุลระหว่างการพัฒนาและการรักษาเสถียรภาพในระยะยาว  
ซ่ึงประเทศเรายังมีกลุ่มที่ไม่พร้อมหรือพร้อมน้อยอยู่มาก โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบางและ SMEs สิ่งส าคัญ 
คือ ต้องมีผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงิน รวมถึงมาตรการภาครัฐที่ตอบโจทย์ความต้องการที่หลากหลาย 
โดยให้ความส าคัญกับการกระตุ้นการตระหนักรู้ ให้องค์ความรู้ที่เหมาะสม อาทิ การประเมิน carbon 
footprint รวมทั้งธุรกิจขนาดใหญ่ก็สามารถช่วยเหลือธุรกิจใน supply chain โดยเป็นแบบอย่างที่ดี 
ในการส่งผ่านแนวคิดเรื่องการเปลี่ยนผ่าน 

• ผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานสัมมนาในวันนี้ จะมีส่วนช่วยให้ทุกท่านได้รับข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
เริ่มต้น journey การปรับตัวสู่ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะช่วยสร้างความยั่งยืนในการท าธุรกิจ
ระยะยาว และเพ่ิมมูลค่าให้กับองค์กรหรือพบโอกาสต่อยอดทางธุรกิจได้ต่อไป อย่าลืมนะครับ การ
เปลี่ยนแปลง ไม่ได้เห็นผลวันนี้ แต่ต้องเริ่มวันนี้ ขอบคุณครับ 


