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ประเทศทีก่้าวเขา้สูส่งัคมสงูวยัเป็นประเทศแรก ๆ ในโลก คอื ญี่ปุ่ น โดยเขา้สู่ระยะเริม่ต้น คอื สงัคมสูงวยั 
(aging society) ในปี 1970 ระยะที ่2 คอื สงัคมสูงวยัโดยสมบูรณ์ (aged society) ในปี 1994 และไดก้้าวเขา้สู่ระยะ
ที ่3 คอื สงัคมสงูวยัระดบัสุดยอด (super-aged society)1 ตัง้แต่ปี 2007 เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ กล่าวคอื มสีดัสว่นของ
ประชากรที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปมากกว่า 30% หรือมีอายุ 65 ปีขึ้นไปมากกว่า 20% ของประชากรทัง้หมด ขณะที่
ประเทศไทยไดเ้ขา้สู ่aged society แลว้ และจะกา้วสู ่super-aged society ในอกี 15 ปีขา้งหน้าไม่ต่างจากญีปุ่่ น 

ในโอกาสทีผู่เ้ขยีนไดเ้ดนิทางร่วมกบัคณะ IMETMAX เฉพาะกจิ2 เมื่อสปัดาหท์ีแ่ลว้ ไปศกึษาโครงการของ
เมอืงต่าง ๆ ในญี่ปุ่ น ที่เรยีกได้ว่าเป็น Unseen ขนานแท้ อาท ิเมอืง Saku เมอืง Nagano และเมอืง Obuse ซึ่งมี
ระบบการจดัการและพฒันาเมอืงเพื่อรองรบัสงัคมสูงวยัอย่างดเียี่ยม จึงขออนุญาตตกผลึกความรู้ท่ีได้ร่วมกบั 
คณุณัฐ เหลืองนฤมิตชยั หน่ึงในกลัยาณมิตรผู้ร่วมทริป มาชวนท่านผูอ่้านคดิตามว่า มอีะไรทีป่ระเทศไทยท า
เพิม่เตมิไดบ้า้งเพื่อรองรบัสงัคมสงูวยัระดบัสุดยอดนี้ตัง้แต่เนิ่น ๆ กนัครบั 

1. ต้องมีโครงสร้างพื้นฐานท่ีเพียงพอ ทัง้โรงพยาบาล อุปกรณ์ทางการแพทย์ และบุคลากร โดยเฉพาะ
บุคลากรเพื่อดแูลผู้สูงวยั (care taker) ซ่ึงมีความส าคญัมาก และต้องเร่งเตรียมพร้อมตัง้แต่เน่ิน ๆ 

เมือง Saku มีประชากรประมาณ 100,000 คน โดยมีประชากรสูงวยัประมาณ 30,000 คน จึงมีความ
จ าเป็นตอ้งดแูลผูส้งูวยัจ านวนมาก ทัง้นี้ ดว้ยวสิยัทศัน์อนัยาวไกลของนายกเทศมนตร ีผูบ้รหิารจดัการเมอืง และคน
ในท้องถิ่น จึงได้ก่อตัง้โรงพยาบาลกลาง Saku มาตัง้แต่ปี 1944 และพฒันาต่อเนื่องเรื่อยมา โดยได้รบัการ
สนับสนุนทางการเงินจากภาครฐัทัง้ส่วนกลางและท้องถ่ิน การระดมเงินในรปูแบบสหกรณ์การเกษตรใน
พื้นท่ีชุมชน จนขยายออกมาถงึ 3 โรงพยาบาล และสามารถรองรบัคนไขไ้ดม้ากกว่า 800 เตยีงดว้ยกนั (ในไทยเรา 
มเีตยีงเฉลีย่ 257 เตยีงต่อประชากร 100,000 คนเท่านัน้เอง) 

สิง่ที่ผู้เขยีนประทบัใจเป็นพเิศษ คอื การพฒันาเทคโนโลยีและอุปกรณ์ทางการแพทย์ต่าง ๆ ท่ีเพ่ิม
ประสิทธิภาพและอ านวยความสะดวกในการดูแลรกัษาผู้ป่วยได้เป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นการใช้อุปกรณ์วดั
สญัญาณชพีของคนไขต้ดิเตยีง การเคลื่อนยา้ยผูส้งูวยัจากเตยีงโดยใชเ้ครื่องช่วยพยุงทุ่นแรงของเจา้หน้าที ่และการ

 
1 บา้งก็แปลว่าสงัคมสงูวยัระดบัเต็มที่ บา้งก็แปลว่าสงัคมสงูวยัระดบัยิ่งยวด ซึ่งลว้นมีความหมายเดียวกนั 
2 เป็นคณะที่รวมตวักนัเฉพาะกิจ มีทัง้ผูบ้ริหารในภาครฐั เอกชน และผูน้  าทางธุรกิจของไทย ซึ่งทกุคนไดผ้่านหลกัสตูร IMETMAX หรือ
โครงการพฒันาผูน้  าที่มีศกัยภาพสงูและมุ่งสรา้งคณุค่าใหก้ับตนเองและผูอ้ื่น อนัเป็นโครงการของมลูนิธิเพื่อสถาบนัการศกึษาวิชาการจัดการ
แห่งประเทศไทย (IMET : Institute for Management Education for Thailand Foundation) 



คดิคน้เทคโนโลยทีีส่ามารถน ารถเขน็หลายคนัขึน้รถตูไ้ด้ โดยไม่ตอ้งลุกขึน้จากทีน่ัง่อย่างสะดวกสบาย (ผูเ้ขยีนไดร้บั
ขอ้มลูว่า ประเทศไทยยงัคงถอืว่าอุปกรณ์นี้เป็น “ของตกแต่งรถ” ซึง่มกีารคดิอตัราภาษทีีส่งูมาก ดงันัน้ หากเลง็เหน็
ประโยชน์และความจ าเป็นของอุปกรณ์ดงักล่าว ซึ่งไว้ใช้รองรบัสงัคมสูงวยั หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอาจสามารถ
พจิารณาปรบัลดหรอืยกเวน้ภาษสี าหรบัเทคโนโลยหีรอือุปกรณ์เช่นนี้ได)้ 

นอกจากนี้ การพฒันาเมอืงยงัตอบโจทยใ์หม้สีถานทีด่แูลผูป่้วยสงูวยัอย่างครบวงจร มบีา้นพกัคนชราหลาย
แห่งในเมือง ทัง้แบบอยู่ประจ าและแบบไปเช้าเย็นกลับในราคาที่ผู้สูงวยัเอื้อมถึง  ผ่านโครงสร้างสวสัดิการผู้
เกษียณอายุ และเงนิอุดหนุนจากรฐั โดยมีมหาวิทยาลยั Saku ผลิตบุคลากรเพื่อดแูลผู้สูงวยัโดยเฉพาะอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงถือเป็นทรพัยากรท่ีมีความส าคญัมากในสงัคมสูงวยั 

มเีรื่องน่าดใีจที่ผู้เขยีนได้เหน็ความร่วมมอืระหว่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู ้และทรพัยากรบุคคล 
โดยเฉพาะกบัไทย อาท ิระหว่างเมอืง Saku กบัเทศบาลเมอืงแสนสุข จงัหวดัชลบุร ีและระหว่างมหาวทิยาลยั Saku 
กบัมหาวทิยาลยับูรพา เพื่อเรยีนรูร้ะหว่างกนัในการพฒันาบุคลากรทางการแพทย์ที่มคุีณภาพ ผูเ้ขยีนหวงัว่าจะมี
ความร่วมมอืด ีๆ อย่างนี้ขยายผลและด าเนินการต่อเนื่องไปอกีในอนาคต 

2. สงัคมสูงวยัท าให้เมืองในชนบทท้องถ่ินมกัมีปัญหาบ้านร้าง เพราะผู้สูงวยัเสียชีวิต หรือประชากรย้าย
ครอบครวัไปในเมืองใหญ่ จึงต้องปรบัเปล่ียนฟ้ืนฟเูมืองและสร้างความเจริญให้กลบัมาในพื้นท่ี  

เมอืงใด ๆ ทีม่แีต่ผูสู้งวยัอาศยัอยู่ ย่อมเป็นเมอืงทีอ่ยู่อย่างยัง่ยนืไม่ได ้เพราะเมอืงจ าเป็นต้องมคีนทุกรุ่น 
โดยเฉพาะวยัแรงงานที่มาท างานหรือเปิดธุรกจิ เมอืง Saku ก็เช่นกนั แม้จะมสีดัส่วนผู้สูงวยัมากถึง 30% แต่ก็
พยายามดึงดดูให้คนรุ่นใหม่ย้ายเข้ามาอยู่ในเมืองมากขึ้น โดยการพฒันาพื้นท่ีและระบบคมนาคม มรีถไฟ
ความเรว็สูงชนิคนัเซน็เขา้ถงึซึ่งใช้เวลาเพยีง 1 ชัว่โมงกว่า ๆ จากโตเกยีวกถ็งึเมอืง Saku แลว้ ขณะทีว่ยัแรงงาน
บางส่วนที่ย้ายมาอยู่ที่เมือง Saku เป็นเพราะสภาพแวดล้อมที่ด ีไม่มีมลพษิ และสามารถ work from anywhere 
ตามสภาพการท างานใหม่ทีบ่รษิทัต่าง ๆ ยอมใหพ้นักงานท างานจากทีไ่หนกไ็ดต้ามความเหมาะสม 

อกีตวัอย่างที่เหน็ได้ชดัส าหรบัการพฒันาเมอืงให้กลบัมาเฟ่ืองฟูอกีครัง้ คอื เมอืง Nagano ซึ่งมผีู้สูงอายุ
จ านวนมากเช่นเดยีวกนั ทัง้ภาครฐัและเอกชนของเมืองต่างร่วมกนัปรบัปรงุพื้นท่ีให้ทนัสมยั เช่น ส านักงานที่
เคยเป็นชุมสายโทรศพัท์ขนาดใหญ่ เมื่อผูค้นหนัไปใชโ้ทรศพัท์มอืถอืแทนและไม่มคีวามจ าเป็นแลว้ ส านักงานกถ็ูก
ปรบัปรุงให้เป็น co-working space เก๋ ๆ มคีาเฟ่และสิง่อ านวยความสะดวกให้ผู้คนได้มาใช้งาน บรษิทัเคเบิ้ลทวีี
ท้องถิ่นที่ธุรกจินี้อยู่ในช่วงขาลง ก็ได้พยายามปรบัตวั โดยปรบัปรุงส านักงานให้พื้นที่ชัน้ล่างเป็นพื้นที่สาธารณะ 
เพื่อใหเ้ดก็ๆ ไดม้พีืน้ทีม่าวิง่เล่น และพ่อแมแ่ต่ละครอบครวัไดพ้บปะกนัมากขึน้ มคีาเฟ่ไวบ้รกิาร และแบ่งพืน้ทีส่ว่น
หนึ่งเป็นหอ้งครวัสอนท าอาหารเพื่อสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างคนทุกวยั  

3. หน้าท่ีของการพฒันาเมือง ไม่ใช่ของภาครฐัเพียงอย่างเดียว แต่เป็นหน้าท่ีของทุกคน 



บางคนอาจมองว่าการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานและการพฒันาฟ้ืนฟูเมอืงเป็นหน้าที่ของรฐั เพราะใหญ่
เกนิกว่าหน้าทีข่องปัจเจกชน ซึ่งกเ็ป็นความจรงิส่วนหนึ่ง แต่อนัทีจ่รงิ การพฒันาเมอืงเป็นเรื่องทีทุ่กภาคส่วนต้อง
ช่วยกนั เพราะทุกคนมีส่วนในการดึงความมีชีวิตชีวาของเมืองกลบัมาได้ สะท้อนจากตวัอย่างการพฒันาเมือง 
Obuse ซึ่งเคยเป็นเมอืงที่มศีลิปินชื่อดงัอย่าง Hokusai อาศยัอยู่ (เป็นศลิปินที่วาดรูปคลื่นยกัษ์ที่แสดงอตัลกัษณ์
ความเป็นญี่ปุ่ นอนัโด่งดงั และกล่าวกนัว่ามอีทิธพิลต่อการสรา้งสรรค์ผลงานของศลิปินตะวนัตกอย่าง Monet และ 
Van Gogh ดว้ย) 

ดว้ยความตัง้ใจอย่างแรงกลา้ทีต่้องการใหเ้มอืง Obuse เฟ่ืองฟูขึน้ ทัง้ภาครฐัและเอกชนไดร้่วมกนัพฒันา
อย่างจริงจัง โดยการปรับปรุงทัศนียภาพและสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ให้เหมาะสมมากขึ้น  มีพื้นที่สาธารณะให้
นักท่องเที่ยวได้เยี่ยมชม รวมไปถึงร่วมมือกับร้านค้าต่าง ๆ ในการปรบัปรุงพื้นที่รอบ ๆ เมือง มีการจัดงาน
นิทรรศการเกีย่วกบั Hokusai และการแขง่ขนัวิง่มาราธอน  

ท่านผู้อ่านเชื่อหรอืไม่ครบัว่า อนัท่ีจริง การปรบัปรุงเหล่าน้ีริเร่ิมโดยภาคเอกชน คือ ร้านผลิตขนม
เกาลดัรายใหญ่ท่ีมีช่ือว่า Obuse-do ซ่ึงได้พยายามเร่ิมต้นจบัมือกบัภาครฐัท้องถ่ิน ขยายความร่วมมือ และ
สร้างความเปล่ียนแปลงให้กบัเมืองเก่าแก่อย่างมีนัยส าคญั โดยผสมผสานความมเีอกลกัษณ์ดัง้เดมิของเมอืงที่
ควรอนุรกัษ์ไวเ้ขา้กบัความทนัสมยัของโลกใหม่อย่างพอดบิพอด ีจนท าใหเ้มอืง Obuse สามารถรองรบันักท่องเทีย่ว
ไดก้ว่าปีละ 1.2 ลา้นคน แมจ้ะมปีระชากรเพยีง 11,000 คนกต็าม 

หันกลบัมาท่ีประเทศไทย ผู้เขียนเช่ือมัน่ว่า ยงัไม่สายเกินไปครบั ด้วยศกัยภาพของคนไทย เมื่อ
ภาครฐัและเอกชนร่วมใจกนัและมคีวามตัง้ใจทีจ่ะพฒันาบา้นเกดิเมอืงนอนแต่ละแห่งอย่างจรงิจงั ไม่ว่าจะเมอืงหลกั
หรอืเมอืงรอง เราย่อมสามารถจดัสรรทรพัยากรให้เหมาะสม เพื่อพฒันาเมืองและโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ 
ให้สามารถรองรบัสงัคมสูงวยัไทยท่ีจะก้าวเข้าสู่ระดบัสุดยอดในอนาคตได้ครบั 

** บทความนี้เป็นความคดิเหน็สว่นบุคคล จงึไม่จ าเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัความเหน็ของหน่วยงานทีผู่เ้ขยีนสงักดั ** 


