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ไทยควรคว้าโอกาสจากการเติบโตของอุตสาหกรรมถุงมือยางโลก
ชูจุดเด่นของถุงมือยางธรรมชาติ ควบคู่กับส่งเสริมถุงมือยางสังเคราะห์

ภาครัฐต้องช่วยปลดล็อกข้อจ ากัด เพื่อสร้างระบบนิเวศที่เหมาะสมที่เอื้อต่อการเติบโตในโลกหลัง COVID-19

• อุตสาหกรรมถงุมอืยางเตบิโตตอ่เนือ่งกวา่ 2 ทศวรรษ โดยเฉพาะ
ช่วงที่เกิดโรคระบาด เช่น SARS (2545) ไข้หวัดใหญ่ H5N1 (2550) 
ไข้หวัดใหญ่ H1N1 (2552) และ COVID-19 (2563)

• COVID-19 ท าใหถ้งุมอืยางขาดตลาดกวา่ 1 แสนลา้นชิน้ ในปี 2563 
จากความต้องการที่เพิ่มขึ้น 35% ขณะที่การผลิตขยายตัวเพียง 20%

• แนวโนม้คาดวา่ความตอ้งการถงุมอืยางยงัเตบิโตเฉลีย่ 15% ต่อป ี
จากการเพิ่มขึ้นของประชากรโลก ความตื่นตัวด้านสาธารณสุข  
การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และการเติบโตของกลุ่มชนชั้นกลางใน
ประเทศก าลังพัฒนา 1/

• ในช่วง 1 ปีของ COVID-19 (2563) มูลค่าการสง่ออกถงุมอืยาง
และน้ ายางขน้ไทยเพิม่ขึน้ 95% และ 11% ตามล าดบั 2/ และมี
สัญญาณบวกต่อเนื่องในปี 2564 ซึ่งช่วยพยงุราคายางในประเทศ
ได้บางสว่น ท่ามกลางความต้องการยางล้อของโลกที่ลดลง

• ผู้ประกอบการไทยหลายรายเหน็โอกาสในการเตบิโต ทั้งผู้ผลติ
รายเดมิและนกัลงทนุรายใหม ่อย่างไรก็ดี ไทยยังมีข้อจ ากัดบาง
ประการที่ท าให้ขยายตัวได้ช้ากว่าประเทศคู่แข่ง

ท่ีมา: MARGMA, Finansia Syrus Securities Research, สมาคมผู้ผลิตถุงมือยางไทย
(ค านวณโดยผู้เขียน)

รู้หรือไม?่ หากประเทศก าลังพัฒนาใช้ถุงมือยางเพิ่มขึ้น 4 คู่/คน/ป ี
จะสร้างความต้องการ 4.5 หมื่นล้านชิ้น หรือเท่ากับก าลังการผลิต

ของไทยทั้งประเทศ

หากไทยเตบิโตไมเ่รว็พอ จีนมโีอกาสแซงไทย
และก้าวขึ้นเป็นผู้ผลิตอันดับ 2 ของโลกใน 1-2 ปี ข้างหน้า

จากการสนับสนุนของภาครัฐจีนอย่างต่อเนื่อง

ถุงมือยางเตบิโตตอ่เนือ่งกวา่ 2 ทศวรรษ จากความตืน่ตวัด้านสาธารณสขุ และมีแนวโนม้เติบโตได้ดใีนอนาคต

ไทยได้รบัประโยชนจ์ากความต้องการถุงมอืยางทีเ่พิม่ขึน้ จากการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ในปี 2563

2/ ถุงมือยางไทยในปี 2563 เติบโตท้ังด้านราคาและปริมาณ โดยเพ่ิมข้ึน 42% และ 39% ตามล าดับ
3/ จ านวนสมาชิกของสมาคมผู้ผลิตถุงมือยางไทย 4/ เรียงตามรายได้รวมปี 2563 (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า)

ข้อเทจ็จรงิถงุมอืยางไทย (2563)

ผู้ผลติ 19 ราย 3/ สัญชาติ ไทย 58%, ต่างชาติ 42%

มูลคา่สง่ออกทัง้ประเทศ 72,680 ล้านบาท (1% ของการส่งออกทั้งประเทศ)

55,048 ล้านบาท (20% ของการส่งออกภาคใต)้มูลคา่สง่ออกภาคใต้

3 ผู้ผลติ
รายใหญข่องไทย 4/

1. ศรีตรังโกลฟส์
2. เมอร์กาโต้ เมดิคัล
3. คาร์ดิแนล เฮลท์ 222
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1/ The emergency of the middle class: an emerging-country phenomenon (CaixaBank Research, 2019)

• ไทยเปน็ผูผ้ลติอนัดบั 2 ของโลก โดยผลติถงุมอืยางธรรมชาตเิปน็หลกั 
เนื่องจากเป็นแหล่งวัตถุดิบยางพารา อย่างไรก็ดี ไทยมีสว่นแบง่การตลาด
ห่างกับมาเลเซยีเกอืบ 50% รวมทั้งจีนเร่ิมมีส่วนแบ่งการตลาดได้เพิ่มขึ้น

• ผู้บริโภครายใหญ ่ยังคงเปน็ยโุรปและสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีสว่นแบง่
การตลาดรวมกนัถงึ 67% และนยิมใช้ถงุมอืยางสงัเคราะห ์ขณะเดียวกัน
มีตลาดใหม่ ๆ เกิดขึ้นมากในช่วง COVID-19 เช่น ประเทศกลุ่มแอฟริกา 
และเอเชียกลาง ซึ่งมีโอกาสเติบโตได้ในอนาคต
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ท่ีมา: MARGMA, Trade Map, สมาคมผู้ผลิตถุงมือยางไทย
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ถุงมือยาง
สังเคราะห์

ถุงมือยาง
ธรรมชาติ: ความต้องการโลก การผลิตไทย
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การเตบิโตของถงุมอืยางโลก

“บทความน้ีเป็นข้อคิดเห็นส่วนบุคคล ซ่ึงไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับข้อคิดเห็นของธนาคารแห่งประเทศไทย”
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อุตสาหกรรมถงุมอืยางเปน็อตุสาหกรรมทีใ่ช้เงนิลงทนุสงู ท าให้สถาบันการเงินอาจพิจารณาการปล่อยสินเช่ืออย่างระมัดระวัง 
ผู้ประกอบการจึงควรแสดงให้เห็นถึงความสามารถและโอกาสของธุรกิจ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถช าระเงินคืนได้ในอนาคต 

อุตสาหกรรมถุงมอืยางไทยต้องใชจุ้ดแขง็สรา้งโอกาสเตบิโต และปลดลอ็กขอ้จ ากัด

ผลการศกึษา/วเิคราะห์ SWOT และพดูคยุกบัผู้เกีย่วขอ้งเหน็วา่ ไทยควรปรบัตวัเพือ่สรา้งโอกาสในโลกหลงั COVID-19

1. ส่งเสรมิการวิจยัและพฒันา (R&D)

สิ่งที่ท าไปแลว้
• เป็นตัวกลางประสานงาน

ระหว่างผู้ซื้อกับผู้ผลิตใน
ประเทศ

สิ่งที่ควรท าตอ่
• ส่งเสริมการท าตลาดเชิงรุกในตลาดเดิม และหาตลาดใหม่ที่มี

ศักยภาพ โดยเฉพาะประเทศก าลังพัฒนา
• เจรจาลดภาษีน าเข้ากับประเทศคู่ค้าหลักและคู่ค้าใหม่
• สร้างความเชื่อมั่นในถุงมือยางธรรมชาติผ่านช่องทางที่น่าเชื่อถือ
• ผลักดันการขอใบรับรองมาตรฐานถุงมือยางระดับสากล

การสง่เสริม
• การขยายฐานผู้บริโภค
• ความเช่ือมั่นด้านความ

ปลอดภัย โดยเฉพาะถุงมือ
ยางธรรมชาติ

2. ขยายตลาดเดมิ เสรมิตลาดใหม่

ไทยควรคว้าโอกาสจากการเตบิโต ชูจุดเด่นของถุงมือยางธรรมชาติ ควบคู่กับส่งเสริมถุงมือยางสังเคราะห์ 
ลดข้อจ ากดัและเตรยีมพรอ้มรบัความทา้ทายในอนาคต“ ”

จุดแขง็ (Strengths)
• ไทยเป็นผู้ผลิตถุงมือยางรายใหญ่อันดับ 2   

ของโลก ที่มีช่ือเสียงในการผลิตถุงมือยาง
ธรรมชาติคุณภาพดี

• ไทยเป็นแหล่งวัตถุดิบยางพารา และน้ ายางข้น
อันดับ 1 ของโลก

ข้อจ ากดั (Weaknesses)
• การวิจัยและพัฒนา (R&D) ยังน้อย ทั้งด้าน

เทคโนโลยีการผลิต และพัฒนาผลิตภัณฑ์
• การประชาสัมพันธ์ในระดับโลก และการเปิด

ตลาดใหม่ยังน้อย
• กฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการตั้งโรงงาน 

ขยายการผลิต ท าให้การลงทุนใช้เวลานาน
• การสนับสนุนจากภาครัฐ และความเช่ือมโยง

ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังน้อยโอกาส (Opportunities)
• แนวโน้มถุงมือยางเติบโตได้ดี ทั้งถุงมือยาง

ธรรมชาติ และถุงมือยางสังเคราะห์
• ไทยมีโอกาสขยายตลาดถุงมือยาง

ธรรมชาติ จากการที่มาเลเซียลดการผลิต   
และหันไปผลิตถุงมือยางสังเคราะห์แทน

อุปสรรค (Threats)
• ประเทศคู่แข่งก าลังพัฒนาอย่างรวดเร็ว 

โดยเฉพาะจีน ซึ่งมีโอกาสแซงหน้าไทยในอนาคต
• ผู้บริโภคหันไปใช้ถุงมือยางสังเคราะห์มากข้ึน

สิ่งที่ท าไปแลว้
• วิจัยและพัฒนาถุงมือยาง

ธรรมชาติโปรตีนต่ า เพื่อลด
การแพ้ในผู้บริโภคบางกลุ่ม

สิ่งที่ควรท าตอ่
• พัฒนาเคร่ืองจักรที่มีประสิทธิภาพสูง เพื่อลดเวลาและต้นทุน
• ต่อยอดงานวิจัยถุงมือยางธรรมชาตโิปรตีนต่ าในระดับอตุสาหกรรม
• พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย และมีจุดเด่นเฉพาะ        

ทั้งถุงมือยางธรรมชาติและถุงมือยางสังเคราะห์ อาทิ น้ าหนักเบา, 
ยืดหยุ่น, ทนความร้อน/สารเคมีได้ดี, ลดความช้ืนระหว่างสวมใส่

การสง่เสริม
• เทคโนโลยีการผลิต
• ความหลากหลายของสินค้า

โดยเฉพาะถุงมือทาง
การแพทย์ เนื่องจากถุงมือ
ยางธรรมชาติมีจุดแข็งเร่ือง
ความยืดหยุ่น และทนต่อ
การฉีกขาด อย่างไรก็ดี 
ถุงมือยางสังเคราะห์ได้รับ
ความนิยมในอุตสาหกรรม
อื่น ๆ เนื่องจากทนต่อ
สารเคมี และไม่ก่อให้เกิดการ
แพ้โปรตีนจากยาง

ถุงมือยางสงัเคราะหไ์ม่
สามารถทดแทนถงุมอืยาง
ธรรมชาตไิด ้100%
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สิ่งที่ท าไปแลว้
• ริเร่ิมความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน

ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
• ตั้งเป้าหมายให้ไทยเป็นศูนย์กลางผลิต

ถุงมือยางธรรมชาติ

สิ่งที่ควรท าตอ่
• ปรับบทบาทจากการเน้นส่งเสริมเกษตรกรต้นน้ า 

เป็นสนับสนุนผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ยางปลายน้ ามากขึ้น
• ประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

จัดตั้งคณะท างานเพื่อก าหนดเป้าหมาย ติดตาม และ
ประเมินผลสม่ าเสมอ

การส่งเสริม
• ความร่วมมือระหว่าง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

4. ส่งเสรมิความรว่มมอืระหว่างหนว่ยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง 

สิ่งที่ท าไปแลว้
• ลดขั้นตอนการขออนุญาตกอ่สร้างลง 5 

ขั้นตอน (ลดระยะเวลาได้ 5 วัน) 5/

• ยกเว้นภาษีน าเข้าเคร่ืองจักร ทั้งถุงมือยาง
ธรรมชาติและถุงมือยางสังเคราะห์

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปี ส าหรับ  
ถุงมือยางธรรมชาติ

สิ่งที่ควรท าตอ่
• ส่งเสริมให้เกิดการบริการแบบครบวงจร (one 

stop service) และลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นเพิม่เตมิ
• ทบทวนสิทธิประโยชน์ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

ในอนาคต

การส่งเสริม
• การลดขั้นตอนการขอ

อนุญาตก่อสร้างและ
ปรับปรุงโรงงาน

• การส่งเสริมการลงทุน
และขยายก าลังการผลิต
ในประเทศ

3. ลดกฎระเบยีบทีเ่ปน็อปุสรรค

รู้หรอืไม?่ มาเลเซยีมหีนว่ยงานทีเ่กี่ยวข้องกบั
อุตสาหกรรมถงุมอืยางคลา้ยกับไทย แต่มีหนว่ยงานหลกั

ที่มองอตุสาหกรรมยางภาพรวมทัง้ระบบ คือ
คณะกรรมการยางแห่งชาติ (Malaysian Rubber Board) 
ซ่ึงประกอบด้วยตัวแทนจากภาครัฐและภาคเอกชน

เพ่ือดูแลอตุสาหกรรมยางพารา ตั้งแตต่น้น้ าถึงปลายน้ า 
ครอบคลมุทัง้ยางธรรมชาตแิละยางสงัเคราะห ์เพ่ือให้

สามารถแข่งขันได้อย่างต่อเนื่อง

ตัวอย่างเสน้ทางความส าเรจ็ของมาเลเซยี

1 มองอุตสาหกรรมยางในภาพรวมทั้งระบบ ทั้งยางธรรมชาติและยางสังเคราะห์

4 มีตัวแทนเจรจาการค้าเชิงรุกกับประเทศคู่ค้าหลัก

3 ให้ถุงมือยางเป็นหนึ่งในสุดยอดผลิตภัณฑ์ของประเทศ (Product champion)

2 ดึงดูดการลงทุน6/ สนับสนุนการน าเข้าเทคโนโลยี และแรงงานทักษะสูง

5 จัดตั้งศูนย์กลางด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D centre)

การปลดลอ็กขอ้จ ากดัตอ้งอาศยัความรว่มมอืของภาครฐัและเอกชนทีเ่กีย่วขอ้ง อาทิ การยางแห่งประเทศไทย, 
กระทรวงพาณิชย,์ กระทรวงอุตสาหกรรม, ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน, สถาบันวิจัยและหน่วยงาน
การศึกษา, สมาคมยางและผลิตภัณฑ์ยางทั้งระบบ

5/ World Bank Doing Business ปี 2563 เทียบปี 2562 
6/ ให้สิทธิพิเศษทางภาษ ีและอนุญาตให้ต่างชาติถือหุ้นในอตุสาหกรรมยางได้ 100%

สมาคมผู้ผลิตถุงมือยางไทย ตั้งเป้าเพิ่ม
ส่วนแบ่งการตลาดเป็น 20% ในอีก 5 ปีข้างหน้า
“ การปลดลอ็กขอ้จ ากดัถอืเปน็กา้วแรกทีส่ าคญั

ในการสรา้งระบบนเิวศทีเ่หมาะสม
เพื่อใหเ้ตบิโตในระยะยาว ”

• อุตสาหกรรมถงุมอืยางมแีนวโนม้เตบิโตตอ่เนือ่ง ทั้งถุงมอืยางธรรมชาต ิซึ่งไทยเป็น
แหล่งวัตถุดิบหลัก มีจุดแข็ง และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และถงุมอืยางสงัเคราะห์ที่
ตอบสนองความตอ้งการของผู้บริโภค และเพิ่มรายได้ให้กับประเทศ

• อุตสาหกรรมถงุมอืยางเปน็หนึง่ในอตุสาหกรรมเปา้หมายในอนาคต (New S-curve) 
ซึ่งสามารถต่อยอดจากโครงการพัฒนาเศรษฐกิจเดิมที่มีอยู่ อาทิ Rubber City และ
เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนภาคใต ้(SEZ)

ถุงมือยางไทยยงัมอีนาคตทีส่ดใส และควรไดไ้ปต่อ

คณะผูเ้ขยีนขอขอบคณุบรษิทัผูผ้ลติถงุมอืยางในภาคใต ้สมาคมผูผ้ลติถงุมอืยางไทย และการยางแหง่ประเทศไทย ที่ให้ความร่วมมอือยา่งดยีิ่งในการให้ขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนส์ าหรบับทความชิน้นี้
หน้าท่ี 3/3“บทความน้ีเป็นข้อคิดเห็นส่วนบุคคล ซ่ึงไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับข้อคิดเห็นของธนาคารแห่งประเทศไทย”
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