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การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเป็นประเด็นที่ทั่วโลกให้ความส าคัญล าดับต้น ๆ และเตรียมพร้อมรับมือกับผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นต่อเศรษฐกิจและสังคม เช่นเดียวกับประเทศไทยที่ตลาดแรงงานก าลังปรับตัวเพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุ ส าหรับ
ภาคเหนอืมสีดัสว่นแรงงานสงูอายมุากทีส่ดุและเพิม่ขึน้ตอ่เนือ่ง โดยเฉพาะแรงงานสูงอายุในภาคเกษตรมีรายได้ต่ าสุด
และมีภาระหนี้สะสม ดังนั้น งานศึกษานี้จะฉายภาพลักษณะของแรงงานสูงอายุในภาคเหนือ รวมทั้ง ถอดบทเรียน       
เชิงนโยบายจากต่างประเทศ และชวนคิดแนวทางส่งเสริมการจ้างงานแรงงานสูงอายุในเชิงพื้นที่ เพื่อช่วยยกระดับ
รายได้และลดภาระหนี้ของแรงงานสูงอายุได้อย่างยั่งยืน 

ปี 2556 ปี 2566

ที่มา : แบบส ารวจภาวะการท างานของประชากร (LFS) ค านวณโดยผู้เขียน

หมายเหตุ : ความเข้มของสี คือ สัดส่วนแรงงานสูงอายุต่อแรงงานรวมในแต่ละจังหวัด, ขนาดวงกลม คือ จ านวนผู้สูงอายุ 

10% 24%

นิยามแรงงานสูงอายุ มีความหลากหลายตามบริบทของแต่ละประเทศ และศักยภาพร่างกายที่เหมาะสม ท าให้นิยามค่อนข้างกว้าง ตั้งแต่อายุ 45-65 ปี อาทิ ในสหรัฐฯ หมายถึง 
แรงงานที่มีอายุตั้งแต่ 55 ปีข้ึนไป[1] ขณะที่ในญ่ีปุ่น หมายถึง แรงงานที่มีอายุตั้งแต ่65 ปีข้ึนไป ส าหรับงานศึกษานี้ แรงงานสูงอายุ หมายถึง แรงงานทีม่อีายตุัง้แต ่60 ปีขึ้นไป  โดยอิง
นิยามของประเทศก าลังพัฒนา ซ่ึงสอดคล้องกับนิยามอายุประชากรขององค์การสหประชาชาติด้วย (United Nations : UN) 

61% 63%

28% 28%
11% 9%

2556 2566

การผลิต

การค้าและ
บริการ
การเกษตร

สัดสว่นแรงงานสงูอายเุพิม่ขึน้ทกุภาค โดยเฉพาะภาคเหนอืมสีดัสว่นสงูสดุ
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ธนาคารแห่งประเทศไทย ส านักงานภาคเหนือ  

1. ภาคเหนือมสีดัสว่นแรงงานสงูอายมุากทีสุ่ด ส่วนใหญ่ประกอบอาชพีอสิระในภาคเกษตร รายไดห้ลงัเกษยีณลดลงเกนิครึง่

10 ปีที่ผ่านมา แรงงานสูงอายุของไทยเพิ่มข้ึนต่อเนื่อง ข้อมูล ปี 2566 มีจ านวน 
5.1 ล้านคน เพิ่มขึ้นกว่า 52% เมื่อเทียบกับปี 2556 ที่มีจ านวน 3.3 ล้านคน 
สอดคล้องกับสัดส่วนแรงงานสูงอายุที่เพิ่มข้ึนต่อเนื่อง จาก 8.5% เป็น 12.6% 
และเมื่อพิจารณาสัดส่วนแรงงานสูงอายุ แยกรายภาค พบว่า สัดส่วนแรงงาน
สูงอายเุพิม่ขึน้ตอ่เนือ่งในทกุภาค โดยภาคเหนือ มสีัดส่วนแรงงานสูงอายุมาก
ที่สุด (18.8%) รองลงมาคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (17.1%) ภาคใต้ 
(12.1%) และภาคกลาง (8.5%)

แรงงานสงูอายกุระจกุตวัในจังหวดัหลกัของภาคเหนอื

แรงงานผู้สูงอายุในภาคเหนือ ปี 2566 มีจ านวน 1.2 ล้านคน เพิ่มข้ึนกว่า 58%
จาก 0.7 ล้านคน ในปี 2556 หากพิจารณาแยกรายจังหวัด พบว่า จ านวน
แรงงานสูงอายุเพิ่มขึ้นในทุกจังหวัด โดย 3 จังหวัดแรกที่มีจ านวนแรงงาน
สูงอายุมากที่สุด คือ เชียงใหม่ (1.9 แสนคน) เชียงราย (1.2 แสนคน) และ
พิษณุโลก (1.0 แสนคน) อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาตามสัดส่วนแรงงาน
สูงอายุต่อแรงงานรวม พบว่า 3 จังหวัดแรกที่มีสัดส่วนแรงงานสูงอายุมาก
ที่สุด คือ สุโขทัย (22.0%) ก าแพงเพชร (20.8%) และพิจิตร (20.3%)
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15% 9%
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หลังอาย ุ60 ปี รายไดแ้รงงานภาคเหนอืลดลง 55% แต่ยังมภีาระหนีส้ะสม โดยเฉพาะแรงงานสงูอายใุนภาคเกษตร

11,646 11,823 13,114 13,516 13,681 
16,098 16,206 

18,561 18,440 17,984 

7,723 7,924 9,093 9,310 9,806

62 63 64 65 66

แรงงานรวม 55-59 ปี แรงงานสูงอายุ

รายได้เฉล่ีย (บาท/เดือน)

เอกสารอ้างอิง : [1] สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2561. เม่ือค าว่า แรงงานสูงอายุ (ไม่เท่ากับ) ตัวเลข, สืบค้นจาก https://tdri.or.th/2018/10/aging-workers/ [2] ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566. หน้ีสินคนไทย ภาพสะท้อนจากข้อมูลเครดิตบูโร สืบค้นจาก 
https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=13634&filename=social_outlook และ [3] สถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อ๊ึงภากรณ์, 2566. หน้ีข้ามรุ่นของเกษตรกรไทย จะมีเยอะแค่ไหนหากยังไม่มีแนวทางแก้ไขอย่างจริงจัง? สืบค้นจาก https://www.pier.or.th/blog/2023/0501/
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รายได้เฉล่ียของแรงงานสูงอายุ* (บาท/เดือน)

ที่มา : แบบส ารวจภาวะการท างานของประชากร (LFS) ค านวณโดยผู้เขียน

แรงงานสงูอายภุาคเหนอืสว่นใหญป่ระกอบอาชพีอสิระ ทั้งนี ้ประมาณ 60% เป็นเกษตรกรในภาคเกษตร ที่เหลอือยูภ่าคการคา้ บริการ และการผลติ

รูปภาพ : freepik.com

เมื่อเกษียณอายุแรงงานมีรายได้ลดลง 55% เช่นปี 66 จากรายได้ 17,984 บาท เหลือ 
9,806 บาท ท าให้มีโอกาสที่รายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายและภาระหนี้ ซ่ึงเห็นได้ชัดเจน
ขึ้นหลังโควิด-19 ที่หนี้เสียของผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นสูงกว่าช่วงวัยอ่ืน[2] นอกจากนี้ แรงงาน
สูงอายุในภาคเกษตรโดยเฉลี่ยมีรายได้เพียง 5,513 บาทต่อเดือน และมีสัดส่วนสูงถึง 
62% ของแรงงานสูงอายุทั้งหมด ส่วนใหญ่กว่า 72% มีรายได้ไม่พอช าระหนี้ 
ประกอบกับมาตรการช่วยเหลือด้วยการยืดอายุสัญญาของสถาบันการเงินที่ผ่านมา 
ส่งผลให้ภาระหนี้สะสมข้ามสู่วัยเกษียณและมีแนวโน้มปิดจบหน้ีได้ยาก[3]

1/3

ที่มา : แบบส ารวจภาวะการท างานของประชากร (LFS) ค านวณโดยผู้เขียน 

0.5 0.6
1.0

1.6
1.1

1.60.7

1.2

0

2

4

6

56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66

ภาคใต้ ภาคกลาง
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ

แรงงานสูงอายุ (ล้านคน)

3.3

5.0

12.1%
8.5%

17.1%
18.8%

12.6%

0%

4%

8%

12%

16%

20%

56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66

สัดส่วนต่อแรงงานรวม

ภาคใต้
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
รวม

ภาคกลาง
ภาคเหนือ

สัดส่วนแรงงานสูงอายุตามลักษณะการจ้างงาน สัดส่วนแรงงานสูงอายุตามภาคเศรษฐกิจ

https://tdri.or.th/2018/10/aging-workers/
https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=13634&filename=social_outlook


ขยายอายเุกษยีณในระบบประกนัสงัคม [5]

• เดิมก าหนดให้รับเงินบ านาญ เมื่ออายุครบ 65 ปี
ขยายเป็น 70 ปี

ส่งเสรมิสมคัรงานผา่นศนูยบ์ริการจดัหางานของรฐั
• Hello Work ส าหรับคนอายุ 45-65 ปี และมากกว่า 

65ปี สมัคร และฝึกอบรมงานที่เป็นความต้องการของ
ตลาด เพื่อเพิ่มโอกาสในการได้งานประจ า [7]

• Silver Human Resource Centre (SHRC) หรือ
ศูนย์จัดหางานที่มีลักษณะเบาและง่าย ระยะสั้น ได้
ค่าจ้างที่ต่ ากว่าระบบค่าจ้างข้ันต่ า

แก้ไขกฎหมายการจา้งงานผูส้งูอายุ [6]

• ส่งเสริมให้ท างาน จนอายุครบ 70 ปี
• จ้างงานอย่างต่อเนื่องจนพนักงานอายุ 70 ปี 
หากพนักงานสมัครใจ

“อิโรโดริ” ถูกน ามาใช้ในคามิคัตสึ เมืองชนบทที่ตั้งอยู่บนเกาะชโิกกุของญี่ปุ่น 
ภูมิประเทศแวดล้อมด้วยภูเขา ประชากรเกินครึ่งของเมืองนี้เป็นผู้สูงอายุ ขณะที่
การปลูกส้มแมนดารินที่เป็นอาชีพหลักลดลงจากสภาพอากาศที่ไม่เอ้ืออ านวย  ท า
ให้ขาดแคลนทั้งงานและรายได้ ต่อมา ปี ค.ศ.1987 องค์กรเกษตรและรัฐบาลท้องถิ่น
ต้องการสร้างรายได้ให้กับผู้สูงอายุและท้องถิ่น จึงจัดตั้งสหกรณ์อิโรโดริ และริเริ่ม 
“ธุรกิจใบไม้” เช่น ใบเมเปิ้ล พีช บัว ซ่ึงหาได้ทั่วไปในพื้นที่ โดยเป็นงานที่ใช้แรงน้อย 
และใช้องค์ความรู้ความเชี่ยวชาญของผู้สูงอายุในการคัดเลือกใบไม้ แล้วส่งขาย
ให้กับร้านอาหารทั่วประเทศเพื่อใช้ในการตกแต่งอาหารญี่ปุ่น

• สร้าง mindset ว่า ผู้สูงอายุคือกลุ่มคนส าคัญต่อชุมชนและประเทศชาติ โดย
สร้างแรงจูงใจให้ผู้สูงอายุดึงศักยภาพ เรียนรู้ และพัฒนาตัวเองเสมอ

• รวมกลุ่ม เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้แบบเก่าและการค้าขายแบบใหม่ รวมทั้ง 
เพิ่มอ านาจต่อรองราคาสินค้า และหาตลาดรองรับ

• เน้นงานเบา สร้างมูลค่าเพิ่มจากสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่น อาทิ ใบเมเปิ้ล พีช บัว โดย
อาศัยองค์ความรู้ ความช านาญ ที่เป็นจุดแข็งของผู้สูงอายุมาใช้ประโยชน์ เช่น 
วิธีการเลือกช่วงเวลาเก็บเกี่ยวใบไม้ที่เหมาะสม

• พัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเเทบเล็ต อิโรโดริพัฒนาหน้าจอคอมพิวเตอร์
ให้ใช้งานง่ายด้วยภาษาญี่ปุ่น ท าให้สมาชิก 83% ใช้งานได้ง่าย และช่วยบริหาร
คลังสินค้าและค าสั่งซ้ือของลูกค้ามายังเกษตรกร รวมทั้ง ช่วยวิเคราะห์ตลาด 

• ควบคุมคณุภาพสนิคา้โดยใช ้Barcode เพื่อระบุช่ือสินค้าและเกษตรกร การแจ้ง 
Top rank ช่วยให้เกษตรกรมีแรงจูงใจพัฒนาและรักษาคุณภาพสินค้า ปัจจุบัน
เมืองคามิคัตสึ เป็นแหล่งจ าหน่ายใบไม้ตกแต่งอันดับ 1 ของญี่ปุ่น

สร้างรายไดใ้หผู้ส้งูอายุ 16,752 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อคนต่อปี ท าให้ผู้สูงวัย
พึ่งพาตนเอง ดูแลครอบครัวได้ และภูมิใจในการสร้างประโยชน์ให้ท้องถิ่น
ลดค่ารักษาบริการทางการแพทย์ ผู้สูงอายุได้ออกก าลังกายและสุขภาพจิต
ดี จากการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้สูงอายุในชุมชน
สร้างแรงบันดาลใจให้คนหนุ่มสาวกลับบ้านเกิด รวมถึงคนจากเมืองอ่ืน
เพื่อเรียนรู้ ฝึกอบรม และต่อยอดงานกับผู้สูงอายุ 
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2. ถอดบทเรยีนจากตา่งประเทศ : ญี่ปุ่น ต้นแบบนโยบายสรา้งรายไดใ้ห้แรงงานสูงอาย ุด้วยนโยบายภาพรวมรว่มกบัเชงิพืน้ที่

กรณีศกึษาโมเดลแรงงานสงูอายใุนเชิงพืน้ทีข่องญีปุ่น่ : “ อิโรโดร ิ” ธุรกจิใบไมท้ีผู่ส้งูอายทุกุคนสามารถเปน็เจา้ของกจิการ และสรา้งรายไดใ้หท้อ้งถิน่

ประเทศพัฒนาแล้วหลายประเทศรองรับสังคมสูงอายุด้วยระบบสวัสดิการและเงินบ านาญ แต่การพึ่งพาระบบดังกล่าวเพียงอย่างเดียวอาจน าไปสู่ปัญหาหนี้สาธารณะได้ 
ดังนั้น นโยบายขยายอายุเกษียณ จึงถูกน ามาใช้เพื่อช่วยสร้างรายได้ที่ยั่งยืน ตัวอย่างของประเทศญี่ปุ่นที่เข้าสู่สังคมสูงอายุอย่างเต็มรูปแบบ และเป็นต้นแบบในการ
แก้ปัญหาสังคมสูงอายุ ยังมีการให้ความส าคัญกับคุณค่าของประสบการณ์ ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องของแรงงานสูงอายุ ดังนั้น เมื่อแรงงานมีอายุมากขึ้น 
ภาครัฐก็ช่วยสนับสนุนให้ท างานต่อ และแรงงานสูงอายุถูกมองใ่นเชิงบวกเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน[4] อีกทั้งมีมาตรการหลักในการขยายอายุการจ้างงาน มาตรการจูงใจ
การจ้างแรงงานสูงอายุทั้งในและนอกภาคเกษตร ตลอดจนมาตรการสร้างรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุในเชิงพื้นที่ อาทิ อิโรโดริโมเดล

มาตรการหลกัสนบัสนนุการจา้งแรงงานสงูอายุ ตัวอยา่งการสนบัสนนุการจา้งงาน แยกตามสาขาการผลติ

นอกภาคเกษตร

ภาคเกษตร

ขยายอายกุารจา้งงานทัง้ full-time / part-time ตามศักยภาพของผูส้งูอายุ
• การค้า : เน้นใช้ความรู้และประสบการณ์ในการแนะน าผลิตภัณฑ์ เช่น ธุรกิจค้าปลีกเร่ิม
ขยายอายุเกษียณเป็น 80 ปี

• บริการ : เน้นการรวมกลุ่มของผู้สูงอายุในกิจกรรมบริการ ครูสอนพิเศษ นักแปล
เอกสาร ท าสวนและงานซ่อมประตูหน้าต่าง ดูแลเด็กและผู้สูงอายุ ผู้ช่วยเหลือ
นักท่องเที่ยวในสนามบิน และงานขนส่ง

• ก่อสร้าง : ขยายการจ้างงานถึงอายุ 65 ปี เพื่อทดแทนก าลังแรงงานที่ลดลง

• สร้างแรงจูงใจให้คนหนุ่มสาวกลับมาท าเกษตรร่วมกับแรงงานสูงอายุ เช่น การให้
เกษตรกรมีฐานะเป็นนิติบุคคล ตลอดจนผลประโยชน์ทางภาษี

• ปรับเปลีย่นไปปลกูพชืทีใ่ช้แรงนอ้ยเพือ่ใหเ้หมาะกบัผูส้งูอายุ จากเดิมที่เป็นงานหนัก
มาเป็นงานเบาที่เน้นการใช้องค์ความรู้ ความช านาญ และสร้างมูลค่าเพิ่ม

• น าเทคโนโลยีหุ่นยนต์หรือเครื่องจักรมาใช้ในงานเกษตรมากขึ้น เช่น เกษตรกรใน
จังหวัดไซตามะใช้หุ่นยนต์ช่วยในการหยอดเมล็ดและปลูกผักในโรงเรือน

• ฝึกฝนแรงงานสูงอายุให้มีทักษะด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
โซเชียลมีเดีย เป็นเคร่ืองมือข้ันพื้นฐานเช่ือมโยงตลาด เพื่อเพิ่มช่องทางสร้างรายได้

รูปภาพ : interactiongreen.com, nippon.com, asia.nikkei.com and HRMasia.com 

ความส าเรจ็ของธรุกจิใบไม้
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ปัจจัยทีท่ าให ้“อิโรโดรโิมเดล” ประสบความส าเรจ็

ระบบซ้ือขายธุรกิจใบไม้ในอิโรโดริโมเดล [8]

ข้อมูลส่ังซื้อ     
และราคาแจ้งค าส่ังซื้อ

รับค าส่ังซื้อ ยืนยัน
ปริมาณ และ     
แจ้งเวลาขนส่ง ตลาดขายส่ง

สินค้าเกษตร
ระบบออนไลน์ส่ังซื้อสินค้า

เช็คสต็อกและและพยากรณ์ราคา
ร้านอาหารทั่วประเทศญี่ปุ่น
เพื่อตกแต่งจานอาหาร

แรงงาน
สูงอายุ

ข้อมูลปริมาณ
และการขนส่ง

รูปภาพ : Flaticon, Financial Times, irodori.co.jp, interactiongreen.com, nippon.com 

เอกสารอ้างอิง : [4] Debroux, P., 2016. Elderly workers in Japan: The need for a new deal. management revue, 82-96. สืบค้นจาก https://www.jeed.go.jp/english/human_resources/vocational_training.html [5] สถาบันวิจัยเพื่อการพฒันาประเทศไทย, 2566. การขยายอายุเกษียณในญี่ปุ่น. สืบค้นจาก 
https://tdri.or.th/2023/01/japan-aging-workforce/. [6] สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2566. ระบบการจ้างงาน ผู้สูงอายุของญี่ปุ่น สืบค้นจาก https://tdri.or.th/2017/01/2017-01-20/ [7] O.E.C.D., 2019. Working Better with Age. สืบค้นจาก https://www.oecd.org/els/public-pensions/PAG2021-
country-profile-Japan.pdf และ [8] Hashimoto, K., 2012. Agri-business for elderly people through the Internet. The example of the Irodori leaf business. Netcom. Réseaux, communication et territoires, (26-3/4), 235-250

https://www.jeed.go.jp/english/human_resources/vocational_training.html%20%5b5
https://tdri.or.th/2023/01/japan-aging-workforce/
https://tdri.or.th/2017/01/2017-01-20/


การขยายโอกาสการท างานของแรงงานสูงอายุส่งผลดีต่อทั้งการสร้างรายได้ สุขภาพ และความสุขของผู้สูงอายุ อย่างไรก็ดี ในทางปฏิบัติ 
การจ้างงานยังขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของผู้ประกอบการที่จะพิจารณาทั้งข้อได้เปรียบและความเสี่ยงด้านศักยภาพร่างกาย ตลอดจนการ

ดึงศักยภาพแรงงาน ดังนั้น การสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นในสังคมผู้สูงอายุจึงเป็นโจทย์ที่ยังต้องช่วยกันขับเคลื่อนเพื่อขยายผลต่อไป ทั้ งเพิ่มการจ้างงานแรงงานสูงอายุ 
สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ เช่น ระบบน้ า และเครื่องจักรขนาดเล็กในการเกษตร การออกแบบเทคโนโลยีพื้นฐานให้ ใช้งานง่าย ตลอดจน
มาตรการดูแลเกษตรกรสร้างโอกาสท ารายได้เพิ่มข้ึนให้เพียงพอใช้จ่ายและช าระหนี้ ซ่ึงต้องบูรณาการร่วมกันกับทุกภาคส่วน เพื่อปรับโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมให้
เข้มแข็งและยั่งยืน
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3. ประเดน็ทีไ่ดจ้ากการลงพืน้ที่ : กุญแจสู่ความส าเรจ็ในการสรา้งรายได้และลดภาระหนีข้องแรงงานสูงอายใุนทอ้งถิน่

ประเทศไทยมีนโยบายสนับสนุนการจ้างแรงงานสูงอายุเช่นกัน โดยการขยายอายุเกษียณในต าแหน่งที่ขาดแคลนและอาศัยประสบการณ์ ควบคู่กับภาคกา รเงินที่มี
มาตรการแก้หนี้ครัวเรือนอย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตาม แรงงานสูงอายุส่วนใหญ่เป็นแรงงานเกษตรในภูมิภาคที่มีรายได้ต่ าและภาระหนี้สะสม ดังนั้น การออกแบบนโยบายที่
ตอบโจทย์เชิงพื้นที่ร่วมด้วยเป็นสิ่งจ าเป็น เช่นเดียวกับญี่ปุ่นที่น าอิโรโดริโมเดลมาใช้ในพื้นที่ชนบท ส าหรับตลาดแรงงานสูงอายุในภาคเหนือเห็นการจ้างงานในระบบอยู่
บ้าง แต่รองรับได้เพียงบางส่วน อาทิ ร้านอาหาร ร้านนวดสปา และโรงงานผลิตขนม ท าให้ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ประกอบอาชีพอิสระในภาคเกษตร อย่างไรก็ดี ตลาดแรงงาน
สูงอายใุนภาคเกษตรทีเ่ขม้แข็งอยูใ่นรปูแบบของการรวมกลุม่ คนรุ่นใหมม่าชว่ยขบัเคลือ่นใหเ้กดิมมุมองใหม ่ผสมผสานกบัความช านาญของคนรุ่นใหญ่ ในเชิงบูรณาการ
ร่วมกับชุมชน และปรับใช้เทคโนโลยีร่วมด้วย 

I Love Flower Farm 

กลุ่มแปลงใหญผ่กัปลอดภยั

มองเหน็โอกาสอะไร

คุณปุ้ย-ณวิสาร์ มูลทา เกษตรกรผู้ปลูกไม้ดอกตัด
ขาย จ.เชียงใหม่ เดิมประสบปัญหาราคาดอกไม้ที่ไม่
แน่นอน เห็นโอกาสจากการท่องเที่ยวเชิงเกษตร จึง
รวมกลุม่เกษตรกรและพฒันาชมุชน เปิดใหค้นเข้าชม
สวนดอกไม้ เพื่อท าการตลาดให้คนรู้จักมากขึ้น ท า
ให้ผู้สูงอายุมีรายได้ จากการขับรถพ่วงชุมชนรับส่ง 
และท าชุดขนมน้ าสมนุไพรต้อนรับนกัทอ่งเที่ยว คนใน
ชุมชนมีรายได้ จากการน าสินค้ามาขายในพื้นที่ลาน
จอดรถ ก าไรถูกจัดสรรในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน 
รวมทั้ง กระจายค าสั่งซื้อให้กับสวนดอกไม้อื่น ๆ ใน
พื้นที่ 

ตัวอยา่งทีน่า่สนใจ

เกษตรกรสูงอายุใน จ.ล าพูน ซึ่งเป็นพื้นที่ที่คนหนุ่ม
สาวเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม เหลือเพียงผู้สูงอายุใน
หมู่บ้านและยังมีภาระค่าใช้จ่าย เห็นโอกาสความ
ต้องการบริโภคอาหารปลอดภัยตามกระแสรัก
สุขภาพ จึงรวมกลุ่มสมาชิกแปลงใหญ่เพื่อปลูกผัก
ปลอดภยั ที่มีอายุสั้น ปลูกง่าย เป็นที่ต้องการของตลาด 
และพัฒนาการผลิตตามมาตรฐาน GAPS ปัจจุบัน
ทางกลุ่มฯ ส่งผักขายให้ห้างโมเดิร์นเทรด และตลาด
ท้องถิ่น ท าให้มีรายได้หมุนเวียนทุกวัน นอกจากนี้ 
แรงงานสูงอายุที่ออกจากภาคอุตสาหกรรม ยังมี
รายได้จากการรับจ้างที่โรงบรรจุและตัดแต่งผัก

คุณขิม-มนัสวัฑฒก์ ชุติมา ผสมผสานรูปแบบการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกับสังคมสูงอายุ ก่อตั้ง
เกษียณมาร์เก็ต และชวนวัยเกษียณที่ยังอยากแสดง
ศักยภาพ  น าสินค้าแฮนด์เมดมาขาย ท าให้ผู้สูงอายุมี
รายได้ ท ากิจกรรมร่วมกัน และได้กลับมาเรียนรู้อีกครั้ง
จากการเข้าอบรมเติมทักษะ เช่น ดิจิทัล การวางแผน
ทางการเงิน ที่ร่วมมือกับหลายหน่วยงานในพื้นที่

กุญแจแหง่ความส าเรจ็

1. ตลาดรองรับชัดเจน หาตลาดให้เจอ และ
พัฒนาสินค้า/บริการตามความต้องการ 
โดยค านึงถึงชุมชนและความยั่งยืน เช่น 
การขายเสน่ห์ความเป็นธรรมชาติของ
ชุมชน และการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้
คุ้มค่าและยั่งยืน

2. รวมกลุ่มเพื่อแบ่งปันองค์ความรู้ เช่น 
การผลิต บัญชี เทคโนโลยี ลดตน้ทนุการ
ผลิต  โดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน เช่น 
แรงงาน เครื่องจักร และเพิ่มศักยภาพใน
การเขา้ถงึแหลง่เงนิทนุจากสถาบนัการเงิน 

3. คนรุ่นใหมช่ว่ยขับเคลื่อน เปลี่ยนรูปแบบ
ธุรกิจเดิม เช่น น าธุรกิจท่องเที่ยวเข้ามา
เป็นตัวช่วยท าตลาดให้มีคนรู้จักมากขึ้น 
ผสานกับองค์ความรู้และประสบการณ์
ของคนรุ่นใหญ่

4. ดึงศักยภาพผู้สูงอายุ ต่อยอดจากภูมิ
ปัญญาและความเชี่ยวชาญ ความ
ละเอียด ปราณีต เติมทักษะที่จ าเป็น เช่น 
การใช้สื่อโซเชียลและดิจิทัลเพื่อเสริม
ความรู้ใหม่และหารายได้ 

5. เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม เ ส ริ ม
ประสิทธิภาพ โดยอาศัย เครือข่าย
ภาครัฐและ เอกชน เช่น การพัฒนา 
applications จัดเก็บข้อมูลการจองของ
นักท่องเที่ยว การพัฒนามาตรฐานการ
ผลิตสิน ค้าปลอดภัย ตลอดจนจัด
กิจกรรมเสริมทักษะการใช้สื่อดิจิทัลเพื่อ
สร้างรายได้ 

ท าอยา่งไรใหย้ัง่ยนื

1. มองเปา้หมายเดยีวกนั สื่อสารชดัเจน และ
ด าเนินงานอย่างโปร่งใส ท าให้เกิดความ
เข้าใจ และร่วมมือร่วมใจของกลุ่ม 

2. ปรับตัวตลอดเวลา ตามกระแสผู้บริโภค
และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป เช่น

• หาตลาดลว่งหน้า ลดความเสี่ยงด้าน
ราคา เช่น I Love Flower ได้ค าสั่งซื้อ
ล่วงหน้าจากลูกค้าออแกไนเซอร์แล้ว
วางแผนการผลติรว่มกนักบัเกษตรกร

• พัฒนาผลิตภัณฑ์ รองรับตลาดใหม่ 
และค านึงถึงศักยภาพแรงงานสูงอายุ  
ใช้แรงนอ้ย เช่น ดอกไม้ทานได้ (edible 
flower) เพื่อขยายฐานตลาดเพิ่มขึ้น

• เรียนรู้จากปัญหาและอุปสรรค เช่น 
หาตลาดเพิ่ม ทดสอบและปรับปรุงดิน 
ตรวจสารพิษตกค้างในผัก และระบบ
บันทึกคุณภาพผักของเกษตรกรแตล่ะ
ราย เพื่อพัฒนามาตรฐานสินค้า 

3. บูรณาการทุกภาคส่วนร่วมกัน ทั้งชุมชน 
ธุรกิจและภาครัฐ  เพื่อพัฒนาทักษะ
แรงงาน การพัฒนาและวิจัยสิน ค้า 
การตลาด และสวัสดิการภาครัฐ 

4. ปลูกฝังความรู้และวินัยทางการเงินทุก
ช่วงวัย โดยเฉพาะแรงงานสูงอายุ ควร
ค านึงถึงการใชจ้า่ยเทา่ทีจ่ าเป็น ระวังการ
ก่อหนี้  และวางแผนทางการเงินก่อน
เกษียณ ควบคู่กับการแก้หนี้เดิม

ประเดน็ชวนคดิ

2/33/3“ บทความนี้เป็นความคิดเห็นส่วนบุคคล ซึ่งไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับความคิดเห็นของธนาคารแห่งประเทศไทย ”

ผู้เขียนขอขอบคุณ คุณมาโนช บัวองค์ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร ภาคเหนือตอนบน, คุณณวิศาร์ มูลทา I LOVE FLOWER FARM,
คุณประยูร บุญธรรม และกลุ่มเกษตรแปลงใหญป่ลกูผกัปลอดภัย ต.อุโมงค์ จ.ล าพูน และคุณมนัสวัฑฒก์ ชุติมา ศูนย์วัฒนธรรมเชยีงใหม ่เจ้าของเกษยีณมาร์เก็ต

เกษยีณมารเ์กต็

รูปภาพ : smethailandclub.com, กลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ปลูกผักปลอดภัย ต.อุโมงค์ และ The Cloud
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