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รูปที่ 2 : สัดส่วนมูลค่าการสง่ออกกุง้ไทย ปี 2567

รูปที่ 1 : สัดส่วนมูลค่าการสง่ออกกุง้ตลาดโลก
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ที่มา : International Trade Centre

• ต้นทุนการเพาะเลี้ยงกุง้ของไทยสงูกว่าคูแ่ขง่อย่างชัดเจน โดยเฉพาะค่าไฟฟ้า 
เนื่องจากเกษตรกรไทยส่วนใหญเ่ปน็รายย่อย ท าให้ต้องเลี้ยงกุ้งแบบความหนาแน่น
สูง ต่างจากผู้ประกอบการในเอกวาดอร์ท่ีมักมีฟาร์มขนาดใหญ่ (รูปท่ี 4) ท าให้
สามารถเลี้ยงกุ้งแบบความหนาแน่นต่ าได้ จึงมีต้นทุนต่ ากว่าไทย จากงานศึกษา
ของ Boyd et al. ในปี 2564 การเล้ียงกุ้งในไทยต้องใช้พลังงานมากกว่า 
เอกวาดอร์ โดยการเล้ียงในไทยใช้พลังงานเฉลี่ย 98.8 GJ ขณะท่ีเอกวาดอร์ใช้
เฉลี่ยเพียง 56 GJ อย่างไรก็ดีต้นทุนค่าอาหารไม่แตกต่างกันมากนัก

• ไทยมีปัญหาโรคระบาด แม้การระบาดของโรคกุ้งจะทุเลาลงตั้งแต่ปี 2558 แต่ก็ยัง
• ไม่หมดไป ปัจจุบันเกษตรกรยังประสบปัญหาจากโรคระบาด อาทิ EMS ขี้ขาว
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กุ้งแช่แข็ง และ กุ้งมีชีวิต กุ้งแปรรูปขั้นปลาย

28%
72%

96%

สหรฐัฯ จีน

• กุ้งไทยเป็นสินคา้ที่พึง่พาการสง่ออกเป็นหลกั กว่าครึ่งของกุ้งไทยเป็นสินค้าส่งออก มีตลาดหลัก คือ ญี่ปุ่น สหรัฐฯ และ จีน โดยสัดส่วนการส่งออก
ของไทยในแต่ละตลาดหลักแตกต่างกัน ส าหรับตลาดญี่ปุ่น และ สหรัฐฯ ไทยส่งออกกุ้งแปรรูปขั้นปลายเป็นหลัก ขณะท่ีตลาดจีน ไทยส่งออกกุ้งแช่แข็ง
และกุ้งมีชีวิตเป็นหลัก (รูปท่ี 2) โดยผู้บริโภคหลักท่ีไม่ใช่ตลาดหลักของไทย คือ EU ในปี 2567 ไทยมี Market Share ในตลาดดังกล่าวเพียง 0.3%

• ผู้บริโภคหลกัของโลกมีโครงสรา้งการน าเขา้ที่แตกตา่งกัน ตลาดญี่ปุ่น สหรัฐฯ และ EU มีความต้องการสินค้าขั้นปลาย อาทิ กุ้งต้มแกะเปลือก    
เก๊ียวกุ้ง เพ่ือบริโภคมากกว่าจีน ซ่ึงเน้นน าเข้ากุ้งเพ่ือน าไปเป็นวัตถุดิบประกอบอาหาร หรือเพ่ือน าไปแปรรูปเป็นสินค้าขั้นปลายมากกว่า (รูปท่ี 3)

ที่มา:  Tepbac, The Fish Site, Cargill, Seafood Source, 
Aquaculture Magazine, กรมประมง, สศก. และ สอบถามเกษตรกร 

รูปที่ 3 : สัดส่วนมูลค่าการน าเขา้กุง้ของผูบ้ริโภคหลัก

• ไทยมีส่วนแบง่ในตลาดโลกลดลงตอ่เนื่อง จากสัดส่วนมูลค่าการส่งออกตลาดโลก ในปี 2555 
ไทยมี Market Share อยู่ท่ีราว 20% เป็นอันดับ 1 ของโลก แต่ในปี 2566 เอกวาดอร์ได้กลาย
มาเป็นผู้ส่งออกอันดับ 1 มี Market Share อยู่ท่ีราว 24% ขณะท่ีไทยเป็นผู้ส่งออกอันดับ 6  
มี Market Share ลดลงเหลือเพียง 4% เท่าน้ัน (รูปท่ี 1) 

• ส่วนแบ่งตลาดของไทยลดลงจากความสามารถในการแขง่ขนัที่ลดลง เน่ืองจากท้ังผู้เพาะเลี้ยง
และผู้แปรรูปต่างก็มีประเด็นเสียเปรียบคู่แข่ง

ที่มา : International Trade Centre
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กุ้งแช่แข็ง และ กุ้งมีชีวิต กุ้งแปรรูปขั้นปลาย

สหรฐัฯญี่ปุน่

รูปที่ 4 : การเลี้ยงกุ้งขาวไทย vs เอกวาดอร์ความทา้ทายของผูเ้พาะเลีย้งกุง้ไทย

“บทความนี้เป็นข้อคิดเห็นส่วนบุคคล ซ่ึงไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับข้อคิดเห็นของธนาคารแห่งประเทศไทย” หน้าที่ 1/3

จีน 1%

อุตสาหกรรมกุ้งไทยยงัคงสร้างรายได้หลอ่เลี้ยงเศรษฐกจิ โดยมีมูลค่าการส่งออกมากกว่า 43,000 ล้านบาท แม้การระบาดของโรคตายด่วน (EMS) 
จะท าให้ความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลกของไทยลดลงไปตั้งแต่ปี 2555 จนท าให้ผู้เล่นในอุตสาหกรรมน้ีล้มหายตายจากไปเป็นจ านวนมาก และท าให้
ไทยต้องสูญเสียแชมป์การส่งออกกุ้งไป อย่างไรก็ตาม ไทยยังมีผู้เล่นในอุตสาหกรรมกุ้งเหลืออยู่เป็นจ านวนไม่น้อย ปัจจุบันไทยมีฟาร์มเพาะเลี้ยงกุ้งอยู่กว่า 
27,000 แห่ง และห้องเย็นอยู่กว่า 200 แห่งทั่วประเทศ ซ่ึงปัจจุบันก าลังเผชิญความท้าทายจากท้ังปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีมีอยู่เดิม และสถานการณ์โลกท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นการพัฒนาเพือ่รับมอืกับความเปลี่ยนแปลงจงึมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก

บทความนี้จงึตอ้งการฉายภาพสถานการณอ์ตุสาหกรรมกุง้ไทยในปัจจุบัน และเสนอแนวทางการพฒันาที่ได้รวบรวมจากการลงพืน้ที่พบ
ผู้ประกอบการและเกษตรกร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยสนับสนุนให้ผู้เล่นในอุตสาหกรรมกุ้งไทยสามารถด าเนินธุรกิจและเติบโตต่อได้
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ที่มา : กรมศุลกากร

ญี่ปุน่

กุ้งแช่แข็ง และ กุ้งมีชีวิต : รหัสพิกัด 030617 030636 และ 030695  / กุ้งแปรรูปข้ันปลาย : รหัสพิกัด 160521 และ 160529

สัดส่วนประเภทการน าเขา้กุง้รายประเทศป ี2567สัดส่วนการน าเขา้โลกป ี2566สัดส่วนประเภทการส่งออกกุง้ของไทยรายประเทศสัดส่วนตลาดสง่ออกของไทย

เอกวาดอร์ ไทย
สัดส่วนค่าอาหาร 50% 53%
สัดส่วนค่าไฟฟ้า 6% 13%
สัดส่วนอ่ืน ๆ 44% 34%

ต้นทุนรวม 79 – 87 บาท/กก.
(ขนาด 50 ตัว/กก.)

130 บาท/กก.
(ขนาด 70 ตัว/กก.)

ความหนาแน่นลูกพันธุ์ 10-20 ตัว/ตรม. 60-200 ตัว/ตรม.
ขนาดบ่อโดยทั่วไป 31 – 156 ไร่ 1 - 25 ไร่

• ตัวแดงดวงขาว ต่างจากเอกวาดอร์ซ่ึงเลี้ยงแบบความหนาแน่นต่ า ท าให้โอกาสเกิดความเสียหายจากโรคน้อย และมีการขยายพ้ืนท่ีเพาะเลี้ยงใหม่
อย่างต่อเน่ือง ท าให้มีปัญหาการสะสมของโรคน้อยกว่า

ปี

4%



อุตสาหกรรมกุง้ไทยวันนี้...ตอ้งปรับเพื่อไปตอ่ 
ณัฐชนน ภัทรภิญโญกุล I ธนาคารแห่งประเทศไทย ส านักงานภาคใต้ 

23 เมษายน 2568

“บทความนี้เป็นข้อคิดเห็นส่วนบุคคล ซ่ึงไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับข้อคิดเห็นของธนาคารแห่งประเทศไทย”

อุตสาหกรรมกุ้งไทยยงัมีโอกาสพัฒนาเพือ่ไปตอ่

• แม้อุตสาหกรรมกุ้งไทยตอ้งเผชญิความท้าทายจากปัญหาเชงิโครงสร้างหลายประการ แตก่ารสง่เสรมิให้ตรงจดุจะชว่ยสนบัสนุนใหผู้้เล่นทีย่ังอยู่ใน
อุตสาหกรรมสามารถด าเนินธรุกิจและเตบิโตตอ่ไปได้ ดังนี้

ที่มา : กรมประมง และ สศก.

• ในตลาดโลกกุง้เป็นสนิคา้ประมงที่มีความส าคญัและยังมศีกัยภาพในการเตบิโต
• เมื่อเศรษฐกิจโลกฟืน้ตวั ความต้องการบรโิภคกุง้จงึมีแนวโน้มเตบิโตไดอ้กีครัง้

• มูลค่าการสง่ออกกุง้ในตลาดโลกอยู่ที่ราว 17% ของการสง่ออกสินคา้
ประมงทัง้หมด เป็นรองเพยีงกลุ่มปลาแซลมอนและปลาเทราตเ์ท่านั้น โดยกุ้ง
ขาวได้รับความนิยมสูงสุด จากข้อมูลย้อนหลังการส่งออกกุ้งในตลาดโลก 
(รูปท่ี 7) แม้ความต้องการกุ้งจะได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจในบาง
ช่วงเวลา แต่โดยรวมแล้วอยู่ในทิศทางเพ่ิมขึ้นต่อเน่ือง 

• กุ้งมีรสชาตทิี่เป็นเอกลักษณ ์และตอบโจทย ์Mega Trend รักสุขภาพ
เน่ืองจากเป็นโปรตีนท่ีมีไขมันน้อย มีสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อร่างกาย จึงเป็น
โปรตีนท่ีมีแนวโน้มเป็นท่ีต้องการในอนาคต

• ไทยยังมโีอกาสในตลาดกุง้พรอ้มทาน อาทิ กุ้งกระป๋อง ลูกช้ินกุ้ง กุ้งชุบแป้งทอด จาก
สัดส่วนมูลค่าการน าเข้ากุ้งพร้อมทานย้อนหลัง 5 ปี ไทยท าได้ดีในตลาดท่ีนิยมอาหาร 
ประเภทน้ี โดยในปี 2567 ไทยครอง Market Share ถึง 92% ในตลาดญี่ปุ่น ด้านตลาด

อุตสาหกรรมกุง้มโีอกาสการพัฒนาอยา่งไรบา้ง ?
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รูปที่ 7 : มูลค่าส่งออกกุง้ในตลาดโลก

ที่มา : International Trade Centre

รูปที่ 8 : สัดส่วนมูลค่าการน าเขา้กุง้พรอ้มทาน
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สหรฐัฯญี่ปุน่
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• สหรัฐฯ ไทยก็มี Market Share เพ่ิมขึ้นต่อเน่ือง อยู่ท่ี 37% ในปี 2567 (รูปท่ี 8) นอกจากน้ี ในตลาดกุ้งพร้อมทานสหรัฐฯ ไทยมีคู่แข่งส าคัญ
เพียงรายเดียว คือ เวียดนาม ไทยจึงอาจได้รับอานิสงส์ หากมีการคิด Reciprocal Tariff (ไทยมีแนวโน้มโดนคิดน้อยกว่าเวียดนาม) 

• ไทยมีโอกาสในการพัฒนาโดยเน้นคณุภาพและความยัง่ยืน ปัจจุบันผู้บริโภคมีแนวโน้มท่ีจะให้ความส าคัญกับประเด็นน้ีมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ความปลอดภัยของอาหาร หรือการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นโอกาสของไทยซึ่งมีสินค้าคุณภาพสูง และมี Supply Chain ครบวงจร ท า
ให้การปรับตัวไปผลิตอย่างยั่งยืนท าได้ง่าย ปัจจุบันกรมประมงได้เริ่มโครงการพัฒนานวัตกรรมการเลี้ยงกุ้งคาร์บอนต่ า ซึ่งได้รับการสนบัสนุน
จากองค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO)

ที่มา : Shrimp Insight
อุตสาหกรรมกุง้ไทยวันนี้...ตอ้งปรับเพื่อไปตอ่ 
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• วัตถุดิบกุง้มีน้อยและราคาสงูกวา่คูแ่ขง่ ตามต้นทุนการเล้ียงที่สูง ส่งผลให้ราคา
กุ้งปากบ่อขนาด 70 ตัว/กก. ของไทยสูงกว่าคู่แข่ง (รูปท่ี 5) 

• ข้อตกลงทางการคา้ทีเ่สียเปรยีบคูแ่ขง่
• ก่อนนโยบายกีดกันการคา้ Trump 2.0

• ในตลาดสหรัฐฯ แม้ไทยไม่โดนมาตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาดและ
การอุดหนุน (AD/CVD) แต่ราคาสินคา้ของคูแ่ขง่ที่โดนคดิภาษีแล้ว
ยังต่ ากว่าไทย เน่ืองจากไทยมีต้นทุนท่ีสูงกว่า

• ในตลาด EU ไทยถูก EU ตัดสิทธิ GSP ท าให้ต้องเสียภาษีสูงถึง   
12 – 20% ขณะท่ีคู่แข่ง อาทิ อินเดีย อินโดนีเซีย ท่ีได้สิทธิ GSP 
เสียภาษีเพียง 4.2 - 7% เท่าน้ัน 

• หลังนโยบายกีดกันการคา้ Trump 2.0
• คู่แข่งมีแตม้ตอ่มากกว่าไทย จาก Reciprocal Tariff ของไทย ซ่ึงอยู่

ที่ 36% สูงกว่าคู่แข่งหลักเกือบท้ังหมด ยกเว้นเวียดนาม (รูปท่ี 6) 
ท าให้ไทยมีแนวโน้มสูญเสีย Market Share ให้คู่แข่งในตลาดสหรัฐฯ 
มากขึ้นไปอีก 

ความทา้ทายของผูแ้ปรรปูกุง้ไทย

เอกวาดอร์ อินเดยี ไทย
92 บาท/กก. 115 บาท/กก. 131 บาท/กก.

รูปที่ 5 : ราคากุง้ปากบ่อ ปี 2567 ไทย vs คู่แข่ง 
(ขนาด 70 ตัว/กก.)

ที่มา : กรมประมง และ สศก.

รูปที่ 6 : อัตราภาษีการสง่กุง้เขา้สหรัฐฯ
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ผู้ส่งออก AD CVD
Reciprocal

Tariff ภาษรีวม

ไทย 0% 0% 36% 36.00%

เวียดนาม 25.76% 2.84% 46% 74.60%

อินโดนเีซยี 3.90% 0% 32% 35.90%

อินเดยี 2.49% 5.77% 26% 34.26%

เอกวาดอร์ 0% 3.78% 10% 13.78%
ที่มา : Shrimp Insights

ข้อมูล ณ วันที่ 3 เม.ย. 2568
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“บทความนี้เป็นข้อคิดเห็นส่วนบุคคล ซ่ึงไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับข้อคิดเห็นของธนาคารแห่งประเทศไทย”

อุตสาหกรรมกุง้ไทยวันนี้...ตอ้งปรับเพื่อไปตอ่ 
ณัฐชนน ภัทรภิญโญกุล I ธนาคารแห่งประเทศไทย ส านักงานภาคใต้ 

23 เมษายน 2568
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• ติดตั้งแผง Solar Cell ขนาด 50 KW ในบ่อพ้ืนท่ี 40 ไร่ 
สามารถลดค่าไฟฟ้าได้ราว 20% คืนทุนภายใน 3 ปี

• ตรวจคณุภาพน้ า และใชจุ้ลินทรยี์ปรบัสภาพน้ า ท าให้
อัตรารอดสูงกว่า 80% และลดต้นทุนได้ราว 2 บาท/กก.

• จับกุ้งแบบ Partial โดยในหน่ึงรอบการเล้ียง แบ่งจับกุ้ง
หลายครั้ง เพ่ือลดความเสี่ยงกุ้งเสียหาย และตอบสนอง
ความต้องการของผู้ซื้อที่ต้องการกุ้งขนาดต่างกัน  • พัฒนาผลิตภณัฑ ์AquaJade จากสาหร่าย ซ่ึงช่วยเพ่ิมอัตรารอดในกุ้ง

ท่ีติดเช้ือไวรัสตัวแดงดวงขาวจากน้อยกว่า 10% เป็นราว 70%
• พัฒนากุ้งกลุาด าพนัธุใ์หม่ ท่ีทนทานต่อโรค โตเร็ว รสชาติดี

ศูนย์พันธวุิศวกรรมและเทคโนโลยีชวีภาพแหง่ชาต ิ
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)

คุณหรินทร ์ลือประสงคจ์ติร 
ประธานชมรมผู้เลี้ยงกุ้งจังหวัดกระบ่ี

• ใช้ระบบ Autofeed ในการให้อาหาร ท าให้สามารถจัดการฟาร์มกุ้งขนาด 
25 ไร่ ได้โดยใช้แรงงานเพียง 1 - 2 คน ลดต้นทุนแรงงานได้มากกว่า 50%

ลดต้นทุน                                เพิ่มอัตรารอด                              ตอบสนองความตอ้งการของผูซ้ื้อKey Message

• มุ่งเน้นตลาด Premium และสินคา้พรอ้มทาน รวมถึงหลีกเลี่ยงการแขง่ขันด้านราคา ผู้ประกอบการหลายรายต่างเห็นตรงกันว่าแนวทางน้ีเป็น
ทางรอดของอุตสาหกรรมกุ้งไทย ถึงแม้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตจะช่วยลดต้นทุนได้ แต่อาจยังไม่เพียงพอส าหรับการแข่งขันในตลาดโลก 
นอกจากน้ียังมีความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าโลก การตั้งก าแพงภาษีของคู่ค้าอาจท าให้การแข่งขันด้านราคายากขึ้นไปอีก 
โดยอุตสาหกรรมกุ้งไทยควรชูจุดเด่นท่ีไทยท าได้ดี อาทิ
• กุ้งไทยมสีีเขม้ เป็นที่ต้องการของตลาด Premium ในจีน จากการท่ีไทยมีองค์ความรู้ในการเล้ียงและต้มท่ีดีกว่าคู่แข่ง โดยชาวจีนนิยม

บริโภคกุ้งที่ปรุงแล้วมีสีแดงเข้มสวยงามในงานส าคัญ เน่ืองจากสีแดงเป็นสีมงคลตามความเช่ือของชาวจีน
• ไทยสามารถสง่ออกกุง้มีชวีิต ซึ่งเป็นสินคา้มูลคา่สงูไปยงัประเทศจนี เน่ืองจากต าแหน่งท่ีตั้งท่ีใกล้ และมีเท่ียวบินตรงไปยังเมืองใหญ่    

ในจีน โดยกุ้งมีชีวิตของไทยได้รับความนิยมมากจากภัตตาคารในจีน ในปี 2567 ไทยครอง Market Share เป็นอันดับ 1 คิดเป็น     
ราว 72% ของการน าเข้ากุ้งกลุ่มน้ีท้ังหมดของจีน ซ่ึงเป็นผู้น าเข้ากุ้งมีชีวิตรายใหญ่ท่ีสุดของโลก

• ไทยมีกระบวนการแปรรูปกุง้เปน็ผลิตภณัฑข์ั้นปลายที่หลากหลายและเป็นทีต่อ้งการของตลาด เช่น เก๊ียวกุ้ง กุ้งชุบเกล็ดขนมปัง        
ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในด้านรสชาติและคุณภาพในตลาดต่างประเทศ สะท้อนจากสัดส่วนการน าเข้ากุ้งพร้อมทานของผู้บริโภคหลักท้ัง
ญี่ปุ่น และ สหรัฐฯ ท่ีไทยมี Market Share เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง (รูปท่ี 8) 

• กุ้งไทยมสีารตกคา้งต่ า เน่ืองจากไทยมีทักษะการเพาะเลี้ยงที่ดี และมาตรฐานการแปรรูปท่ีเข้มงวด จากข้อมูลขององค์การอาหารและ
ยาสหรัฐฯ (FDA) ในปี 2567 กุ้งไทยมีกรณีโดนแบนจากการพบยาปฏิชีวนะค่อนข้างน้อย โดยผู้ส่งออกไทยโดนแบนเพียง 2 ราย 
ขณะท่ีผู้ส่งออกอินเดียโดนแบน 31 ราย และผู้ส่งออกเวียดนามโดนแบน 18 ราย

• รวมถึงสนับสนุนให้เกษตรกรได้รับการรับรองมาตรฐานความยั่งยืน เช่น มาตรฐาน ASC เพ่ือให้มีวัตถุดิบท่ีสอดรับกับความต้องการของลูกค้า 
กลุ่ม Premium นอกจากน้ีต้องมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์กุ้งท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูง อาทิ กุ้งปรุงแต่ง กุ้งพร้อมทาน เพ่ือเพ่ิมผลก าไร และสร้าง
จุดเด่นให้กับกุ้งไทย โดยใช้จุดแข็งท่ีมี Supply Chain พร้อมกว่าคู่แข่ง และต้องเน้นการประชาสัมพันธ์ว่ากุ้งไทยเป็นกุ้งคุณภาพสูง

แนวทางการพัฒนาส าหรบัการแปรรปูและสง่ออก
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ตัวอยา่งการพฒันาเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการเพาะเลีย้งทีน่า่สนใจ

• อุตสาหกรรมกุ้งไทยจ าเป็นตอ้งได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งในปจัจุบัน จากการลงพื้นท่ีพบผู้ประกอบการ และเกษตรกร
ของธนาคารแห่งประเทศไทย ผู้เขียนได้พบตัวอย่างการพัฒนาท่ีเป็นรูปธรรม รวมถึงแนวทางการปรับตัวที่จะช่วยลดความเสียเปรียบ และเพ่ิม
โอกาสของอุตสาหกรรมกุ้งไทย ทั้งด้านการเพาะเลี้ยงวัตถุดิบกุ้ง รวมถึงการแปรรูปและส่งออก ดังนี้

คุณบุญเยียน รัตนวิชา 
อดีตผู้จัดการสหกรณ์ผู้เลี้ยงกุ้งลุ่มน้ าปากพนัง 
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