
    หาดใหญ่.. .  เมืองแห่งโอกาส: 
                                     ปรับตัวเพื่อพร�อมไปต�อ

         ท่ามกลางรอยจารึกของสายน้ำที่เคยบ่าไหลผ่านใจกลางเมืองเศรษฐกิจแดนใต้ เสวนา “หาดใหญ่... เมือง
แห่งโอกาส” ณ สวนหย่อมศุภสารรังสรรค์ ได้กลายเป็นวงเสวนาที่รวมผู้ประกอบการ สถาบันการเงิน และหน่วย
งานภาครัฐ มาแบ่งปันเรื่องราวการพลิกฟื้ นเมืองจากวิกฤตและถอดบทเรียนของการปรับตัวที่สะท้อนภาพหัวใจ
ของคนหาดใหญ่ที�พรอ้มจะเปลี�ยนศักยภาพที�มอียูใ่หก้ลายเป�นพลังแหง่โอกาส
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สุรเชษฐ์ ศรีภูริรักษ์ | ภัทรียา นวลใย  ธนาคารแห่งประเทศไทย สํานักงานภาคใต้

การปรับตัวระยะสั�นเพื�อกลับมาเป�ดรา้น

เมื่อระดับน้ำเริ่มลดลง ภาพที่เราเห็นคือการเร่งฟื้ นฟูทั้งสภาพ
จิตใจและการผนึกกำลังของคนในชุมชนเพื่อให้สามารถอยู่
ร่วมกับน้ำและทำให้เมืองเดินหน้าต่อได้ทันที จุดเปลี่ยนที่
สำคัญคือการปรับเปลี่ยนมุมมองของผู้ประกอบการจาก
เดิมที่ต่างคนต่างอยู่สู่การเป็น"พันธมิตรในย่าน" เราเห็น
การจัดกิจกรรมสร้างสรรค์และอีเวนต์ขนาดเล็ก โดยใช้พื้นที่
หน้าร้าน เพื่อให้คนเข้ามาใช้จ่ายและร้านค้าได้ระบายสินค้า
รวมถึงสร้างบรรยากาศความคึกคักขึ้นมาใหม่ ขณะที่การจัด
กิจกรรมใหญ่โดย ททท. ก็เดินหน้าเต็มที่เพื่อกระตุ้นความ
เชื่อมั่นผ่านการจัดงานเทศกาลระดับเมืองอย่างต่อเนื่อง ทั้ง
งานเคาท์ดาวน์ ตรุษจีน และมิดไนท์สงกรานต์ เพื่อดึงดูดนัก
ท่องเที�ยวให้กลับมาเรว็ที�สดุ

ในด้านกายภาพ ผู้ประกอบการที่กลับมาเปิดแล้ว ส่วนใหญ่
เลือกปรับปรุงอาคารโดยใช้วัสดุที่ทนน้ำอย่างน้อย 5-7 วัน
อย่างสแตนเลสหรือเหล็ก แทนงานไม้ รวมถึงปรับปรุง
โกดังสินค้าให้สูงขึ้นและลดสต๊อกสินค้าช่วงหน้าฝนลง เพื่อ
เตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่อาจเกิดซ้ำในอนาคต
นอกจากนี้ ผู้ประกอบการบางส่วนตัดสินใจเปลี่ยนธุรกิจ
ไปสู่รูปแบบที่ฟื้ นตัวเร็วและตอบโจทย์ตลาดมากขึ้น เช่น
การเปลี่ยนจากร้านสังฆภัณฑ์มาทำธุรกิจอาหารประเภท
STREET FOOD ที่มีต้นทุนการจัดการยืดหยุ่นกว่า
อย่างไรก็ตาม ยังมีผู้ประกอบการราว 10-20% ที่ยังไม่
กลับมาเปิด เพราะยังรอให้นักท่องเที่ยวฟื้ นตัวมากกว่านี้ 
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