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การยกระดัับ
ศัักยภาพขององค์์กร

ธรรมาภิิบาลในองค์์กรเป็็นเร่ื่� องสำำ�คัญที่่ �  ธปท.  

ยึึดถืื อมาโดยตลอด เพ่ื่� อให้้การดำำ�เนิินงาน 
มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส น่่าเช่ื่�อถืื อ และมีีแนวทาง
การกำำ�กัับดููแลความเสี่่ �ยงที่่ � ดีี นอกจากนี้้ �  ยัังให้้

 

ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่ � งกัับการยกระดัับศัักยภาพ 

และเสริิมแกร่งภายในองค์์กร เพ่ื่�อให้้มีีบุุ คลากร 
ที่่ � เพีียงพอและพร้้อมรัับงานที่่ � มีีความยากและ 

ท้้าทายยิ่่ � งขึ้้ � นในอนาคต ควบคู่่� ไปกัับการเพิ่่ � ม
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานภายในองค์์กร โดยเฉพาะ 
ด้้านการใช้้ประโยชน์จากข้อมููล เทคโนโลยีี และ
นวััตกรรม พร้้อมทั้้� งมีีการประเมิินผลที่่ � รอบด้้าน 

แ ละการปรัับปรุุ งกฎกติกาต่่าง ๆ เพ่ื่� อลด 
ความเสี่่ �ยง ลดผลกระทบ และลดภาระให้้กัับ 

ผู้้� เกี่่ � ยวข้้องอย่่างต่่อเน่ื่� อง
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ผลการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการธนาคารแห่่งประเทศไทย

รายงานประจำำ�ปี 2567 ฉบัับนี้้ �  ธปท. จััดทำำ�และเสนอ 

คณะกรรมการ ธปท. ตามมาตรา 57 วรรค 2  
แห่่งพระราชบััญญััติิธนาคารแห่่งประเทศไทย  
พุุทธศักราช 2485 (พรบ. ธปท.) เสนอรััฐมนตรีี  
ว่่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลัั ง  เ พ่ื่� อ ใ ห้้ ท ร า บ ผ ล 

การดำำ�เนิินงานในรอบปีีท่ี่� ผ่่านมา พร้อมทั้้� งรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของ 
ผู้้� สอบบััญชีี  และงบการเงิิน ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 
2567 ทั้้� งนี้้ �  มาตรา 25 แห่่ง พรบ. ธปท. กำำ�หนดให้้
คณะกรรมการ ธปท. มีีอำ ำ �นาจหน้าท่ี่� ควบคุุมดููแล 

โดยทั่่� วไปซ่ึ่� งกิิจการและการดำำ�เนิินการของ ธปท. 
เพ่ื่�อให้้บรรลุุซ่ึ่� งวััตถุประสงค์์ตามมาตรา 7 เว้้นแต่่
กิิจการและการดำำ�เนิินการท่ี่� เป็็นอำำ �นาจหน้าท่ี่� ของ
คณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) คณะกรรมการ
นโยบายสถาบัันการเงิิน (กนส.) และคณะกรรมการ 
ระบบการชำำ�ระเงิิน (กรช.)
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การดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อสนัับสนุุนการเสริิมสร้้างความยืื ดหยุ่่� นทนทานให้้กัับ
ระบบเศรษฐกิิจการเงิิน และการสร้้างรากฐานที่่ � มั่่� นคงให้้เศรษฐกิิจไทย
เติิบโตอย่่างยั่่� งยืื น

ในปีี 2567 ธปท. ให้้ความสำคััญกัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการรัักษาเสถีียรภาพ
เศรษฐกิิจการเงิิน ผ่่านการผสมผสานนโยบายการเงิินและมาตรการทางการเงิินให้้เหมาะสมกัับบริิบท 
ของเศรษฐกิิจ และให้้น้้ำหนักอย่า่งต่อ่เนื่่�องกัับการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานทางการเงิินเพ่ื่�อสร้า้งความยืืดหยุ่่�น 
(resiliency) ให้้กัับระบบเศรษฐกิิจการเงิินไทยในการรองรัับความท้้าทายและความไม่่แน่่นอนที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
ในระยะข้้างหน้้า ตลอดจนเสริิมสร้้างให้้ภาคครััวเรืือนมีีภููมิิคุ้้�มกัันต่่อปััญหาหนี้้�และภััยทุุจริิตทางการเงิิน
	 คณะกรรมการ ธปท. มีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลและสนัับสนุุนการดำเนิินงานของ ธปท.  
ให้เ้ป็น็ไปตามยุทุธศาสตร์แ์ละพันัธกิจิในการมุ่่�งเสริมิสร้า้งสภาพแวดล้อ้มทางเศรษฐกิจิการเงินิที่่�มีเีสถีียรภาพ  
มีกีารพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนและทั่่�วถึึง ตลอดจนส่ง่เสริมิการยกระดับัศักัยภาพองค์ก์รให้พ้ร้อ้มรองรับัการขับัเคลื่่�อน 
พัันธกิิจในอนาคตได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับยกระดัับการบริิหารความเสี่่�ยงและการ
ส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลที่่�ดีีภายในองค์์กร

คณะกรรมการ ธปท. สนัับสนุุนการดำเนิินนโยบาย
ของคณะกรรมการนโยบาย 3 คณะ (กนง. กนส. 
และ กรช.) ให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์และพัันธกิิจ
ของ ธปท. โดยสนัับสนุุนการผสมผสานเครื่่�องมืือเชิิง
นโยบายต่่าง ๆ ให้้สามารถแก้้ปััญหาได้้อย่่างตรงจุุด 
และสอดคล้้องกัับบริิบททางเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนไป 
เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพระบบเศรษฐกิิจการเงิิน และ
สร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางการเงิินให้้กัับภาคครััวเรืือน เช่่น 
การยกระดัับมาตรการจััดการบััญชีีม้้าอย่่างเข้้มข้้น 
โดยให้้ทุุกธนาคารเพิ่่�มความเข้้มงวดในการจััดการ
บััญชีีของบุุคคลธรรมดา จากระดัับ “บััญชีี” เป็็น
ระดัับ “บุุคคล” ตามระดัับความเสี่่�ยงด้้วยมาตรฐาน
เดีียวกััน โดยใช้้ข้้อมููลสำคััญจากหลายแหล่ง อาทิิ 
สำนักังานป้อ้งกันัและปราบปรามการฟอกเงินิ ระบบ
แลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลูเส้น้ทางการเงินิหรืือ Central Fraud 
Registry (CFR) เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เปิิดบััญชีีม้้าใหม่่ 
และระงับับัญัชีบีุคุคลที่่�เข้า้ข่า่ยเป็น็บัญัชีมี้า้ทั้้�งระบบ 
นอกจากนี้้� ยัังสนัับสนุุนการดำเนิินมาตรการแก้้
ปัญัหาหนี้้�ครัวัเรืือนอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงออกมาตรการ 
ชั่่�วคราวเพิ่่�มเติมิเพ่ื่�อให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�รายย่่อย 
และ SMEs เฉพาะกลุ่่�มในโครงการ “คุุณสู้้� เราช่่วย” 
ซึ่่�งประกอบด้้วยมาตรการ “จ่่ายตรง คงทรััพย์์”  
และมาตรการ “จ่่าย ปิิด จบ”
	 คณะกรรมการ ธปท. สนัับสนุุนการพััฒนา
ภาคการเงิินไทยเพ่ื่�อรองรัับกระแสดิิจิิทััลและความ
ยั่่�งยืืนดานสิ่่�งแวดล้อม ซ่ึ่�ง ธปท. ได้้ร่ว่มกับัหน่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้องพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานการเงิินดิิจิิทััล
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ประชาชนและภาคธุุรกิิจเข้้าถึึง
บริิการทางการเงิินได้้ดีีขึ้้�น อาทิิ (1) การสร้้างกลไก
ให้้ประชาชนสามารถใช้้สิิทธิิส่่งข้้อมููลของตนผ่่าน
โครงการ Your Data เพื่่�อให้้ได้้รัับบริิการทางการเงิิน 
ที่่�ตอบโจทย์์มากขึ้้�น โดยเฉพาะการเข้้าถึึงสิินเชื่่�อ
และการบริิหารจััดการทางการเงิินที่่�เหมาะสมกัับ 
แต่่ละบุุคคล (2) ร่่วมกัับกระทรวงการคลัังเปิิดให้้ผู้้�ที่่�
สนใจยื่่�นคำขออนุญุาตจัดัตั้้�งธนาคารพาณิิชย์ไ์ร้ส้าขา  
(Virtual Bank) เพ่ื่�อนำเสนอบริิการทางการเงิิน 
รูปูแบบใหม่หรืือเพิ่่�มประสิทิธิิภาพบริิการทางการเงิิน 
ที่่�มีีอยู่่�เดิิมให้้ตอบโจทย์์ลููกค้้าได้้ดีีขึ้้�น โดยคาดว่า 
จะสามารถประกาศรายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบ
จากรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลัังให้้จััดตั้้�ง  
Virtual Bank ได้ภ้ายในช่ว่งกลางปี ี2568 (3) ร่ว่มกับั
กระทรวงการคลัังผลัักดัันให้้เกิิดกลไกการค้้ำประกััน
เครดิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพและยืืดหยุ่่�นขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�ม
โอกาสการเข้้าถึึงแหล่งเงิินทุนุของ SMEs ด้ว้ยต้้นทุนุ
ที่่�สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งคาดว่าจะเปิิด
รัับฟัังความเห็็นจากสาธารณชนต่่อหลักการของร่่าง 
พระราชบัญัญัตัิใินการจัดัตั้้�งกลไกฯ ในช่ว่งไตรมาส 1 
ปี ี2568 (4) การเปิิดให้้ผู้้�ให้้บริิการทางการเงิินทดสอบ
การชำระราคาค่่าสิินค้้าและบริิการที่่�มีีการกำหนด
เงื่่�อนไขอััตโนมััติิ (Programmable Payment) ภายใต้้ 
กรอบ Enhanced Regulatory Sandbox เพ่ื่�อผลัักดันั 
การพััฒนานวััตกรรมทางการเงิิน นอกจากนี้้� ธปท. 
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ยังัส่ง่เสริมิ digital payment อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ควบคู่่�กับั 
การผลิิตธนบััตรให้้มีีอายุุการใช้้งานนานขึ้้�นโดย
ใช้้วััสดุุพอลิิเมอร์์ ตลอดจนได้้ขยายการเชื่่�อมโยง 
ระบบการชำระเงิินไปยัังต่่างประเทศ โดยเปิิดตััว 
การให้้บริิการชำระเงิินข้้ามพรมแดนผ่่าน QR code 
ระหว่่างประเทศไทย และ สปป. ลาว เพื่่�อรองรัับ 

การทำธุรุกรรมระหว่างสองประเทศ นอกจากนี้้� ธปท.  
ยัังได้้ดำเนิินการผลัักดัันด้้านการเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืน
อย่่างเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น โดยร่่วมมืือกัับธนาคาร
พาณิิชย์์ 8 แห่่ง เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ที่่�สนัับสนุุนเงิินทุุน
ให้้ภาคธุรุกิจิปรับัตัวัไปสู่่�ความยั่่�งยืืนด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ผ่่านโครงการ Financing the Transition	

การเพิ่่ �มประสิิทธิิภาพในการบริหารเงิินสำำ�รองระหว่่างประเทศ 

การสนัับสนุุนความร่่วมมืื อระหว่่างประเทศ

ภายใต้้บริิบทเศรษฐกิิจการเงิินโลกที่่�มีีความผัันผวน 
รวมถึึงสถานการณ์์ภููมิิรััฐศาสตร์์ (geopolitics) ที่่�ทวีี
ความรุุนแรง ยืืดเยื้้�อ และคาดการณ์์ผลกระทบได้้ยาก 
คณะกรรมการ ธปท. ให้้ความสำคััญกัับการกำกัับ 
ดููแลการบริิหารเงิินสำรองระหว่างประเทศที่่�ยึึดหลัก
ความรอบคอบ ยืืดหยุ่่�น รััดกุม โดยได้้เห็็นชอบการ

ทบทวนกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงเงินิสำรอง เพื่่�อให้้  
ธปท. สามารถวางกลยุุทธ์์การลงทุุนทั้้�งในระยะยาว 
และระยะสั้้�นได้้เหมาะสมกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่� 
ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีแนวทางการติิดตามความเสี่่�ยง 
ของกองทุนุเพื่่�อการลงทุนุระยะยาวที่่�รัดักุมุมากยิ่่�งขึ้้�น 

คณะกรรมการ ธปท. ตระหนัักถึงึความสำคััญในการ 
ดำเนิินนโยบายและความร่่วมมืือระหว่างประเทศ 
เพื่่�อรัักษาบทบาทและการมีีส่่วนร่่วมของไทยใน

การรองรัับหรืือแก้้ไขปััญหาวิิกฤตและสนัับสนุุน
การพััฒนาเศรษฐกิิจของโลก ตลอดจนส่่งเสริิม 
การชำระเงิินระหว่างประเทศ โดย (1) เห็็นชอบ

งานแถลงข่่าวเปิิดตััวโครงการ Your Data ข้้อมููลของคุุณสู่่�บริิการทางการเงิินที่่�ตอบโจทย์์ ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือระหว่่าง ธปท. ก.ล.ต. 
คปภ. และหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การต่่ออายุุความตกลงทวิิภาคีีว่่าด้้วยการแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศ (Bilateral Swap Arrangement: BSA) ระหว่่าง 
ธปท. กับักระทรวงการคลังัญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อเป็น็กลไกให้ค้วามช่ว่ยเหลืือ 
ทางการเงิินในกรณีีประสบปััญหาขาดสภาพคล่่องระยะสั้้�น 
หรืือปััญหาขาดดุุลการชำระเงิิน และสนัับสนุุนความร่่วมมืือ
ทางการเงิินระหว่่างไทยและญี่่�ปุ่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง (2) เห็็นชอบ 
การดำเนิินการตามข้้อสรุุปทบทวนโควตารอบที่่� 16 ของกองทุุน
การเงินิระหว่า่งประเทศ (International Monetary Fund: IMF) คืือ
การได้้รัับจััดสรรโควตาเพิ่่�มขึ้้�น 50% ซึ่่�งจะมีีการชำระเงิินสมทบ
ให้้กัับ IMF และการแจ้้งความยิินยอมปรัับลดส่วนที่่�เป็็นวงเงิิน 
ให้้กู้้� คืือ New Arrangements to Borrow (NAB) ที่่�ไทยมีี 
ฐานะเป็็นผู้้�สมทบเงิิน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสนัับสนุุนให้้โควตากลัับมาเป็็น 
ทรััพยากรส่่วนใหญ่่ของ IMF ในการให้้ความช่่วยเหลืือประเทศ
สมาชิิก รวมทั้้�งเห็็นชอบการขยายอายุุสััญญา Bilateral  
Borrowing Agreements (BBA) จากเดิิมที่่�จะสิ้้�นสุุดปีี 2567  
เป็็นสิ้้�นสุุดปี 2570 หรืือจนกว่่าการทบทวนโควตารอบที่่� 16  
จะมีีผลบัังคัับใช้้ (ขึ้้�นกัับกรณีีใดเกิิดขึ้้�นก่่อน) เพื่่�อให้้ IMF  
มีีทรััพยากรเพีียงพอช่่วยเหลืือสมาชิิกในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการ ธปท. ยัังสนัับสนุุนการ 
เข้้าร่่วมโครงการ Nexus ซ่ึ่�งเป็็นโครงการที่่�ริิเริ่่�มโดยธนาคาร 

เพื่่�อการชำระหนี้้�ระหว่างประเทศ (Bank of International  
Settlement: BIS) ร่ว่มกับัธนาคารกลางอาเซีียน 5 แห่ง่ เพ่ื่�อร่ว่มกันั
พัฒันาการเช่ื่�อมต่่อระบบการชำระเงิินรายย่่อยแบบทัันทีีระหว่าง
ประเทศแบบพหุุภาคีี (multilateral) เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพ 
ในการเช่ื่�อมโยงระบบการชำระเงิินกัับหลายประเทศพร้้อมกััน  
โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะทำให้้การชำระเงิินระหว่่างประเทศมีี
ความสะดวก ต้้นทุุนต่่ำ ปลอดภััย และโปร่่งใส โดยในปีี 2567  
คณะกรรมการ ธปท. สนัับสนุุนการดำเนิินการต่่อเนื่่�องในระยะ 
ที่่� 4 ร่่วมกัับธนาคารกลางมาเลเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์ สิิงคโปร์์ อิินเดีีย  
และ BIS ในการจััดตั้้�งองค์ก์รกลางเพ่ื่�อผลักัดัันให้ก้ารเช่ื่�อมระบบ
การชำระเงินิของประเทศสมาชิกิเป็น็ไปตามแผนงาน เพ่ื่�อเตรียม 
เปิิดให้้บริิการต่่อไป นอกจากนั้้�น ธปท. ยัังได้้ลงนามในบัันทึึก 
ข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) ว่่าด้้วยการส่่งเสริิมการใช้้เงิิน
สกุุลท้้องถิ่่�นร่่วมกัับธนาคารกลางจีีน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และการเข้้าถึึงการใช้้เงิินสกุุลท้้องถิ่่�นในการชำระค่่าสิินค้้าและ
บริิการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวนโยบายของ ธปท. ที่่�มุ่่�งสร้้างระบบ
นิเิวศทางการเงินิให้เ้อื้้�อต่อ่การค้า้การลงทุนุ และการทำธุรุกรรม
ทางการเงิินของภาคธุุรกิจิและประชาชน ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�การเติิบโต 
ทางเศรษฐกิจิที่่�ยั่่�งยืืนและทั่่�วถึงึ

การประชุุม Nexus Implementation Committee หรืือคณะกรรมการดำเนิินงานโครงการ Nexus ระหว่่างสมาชิิกกลุ่่�มแรก 5 ประเทศ และ BIS ณ ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ 
เพื่่�อร่่วมกัันตััดสิินใจประเด็็นสำคััญเกี่่�ยวกัับการเชื่่�อมโยงระบบการชำระเงิินแบบทัันทีีของประเทศต่่าง ๆ ผ่่านโครงการ Nexus
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การปรัับโครงสร้้างองค์กร

การส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลที่่ � ดีีในองค์กร 

คณะกรรมการ ธปท. ให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิม
ธรรมาภิิบาลที่่�ดีีขององค์์กร และมุ่่�งเน้้นให้้ ธปท.  
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลักธรรมาภิิบาลที่่�เหมาะสมกัับ
ธนาคารกลาง เพ่ื่�อส่่งเสริิมความน่่าเช่ื่�อถืือและความ 
ไว้้วางใจของสาธารณชน โดยได้้เห็็นชอบรายงาน

การประเมิินความก้้าวหน้้าหรืือความสำเร็็จของ 
การส่่งเสริิมและรัักษาจริิยธรรมของ ธปท. ประจำปีี  
2566 ซึ่่�งจััดทำตาม พรบ. มาตรฐานทางจริิยธรรม  
พ.ศ.  2562 เพ่ื่�อนำส่่งรายงานต่่อสำนัักงาน 
คณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน 

การบริหารความเสี่่ �ยงองค์กรของ ธปท. 

คณะกรรมการ ธปท. ให้้ความสำคััญกัับการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงในเชิิงรุุก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิิน 
นโยบายและการทำงานของ ธปท. จะเท่่าทัันกัับ
สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยได้้ติิดตาม 
ความเสี่่�ยงด้้านที่่�สำคัญั ดังันี้้� (1) ความเสี่่�ยงด้า้นการ
กำหนดกลยุทุธ์ท์ี่่�ตอบโจทย์แ์ละผลักัดันัให้ส้ัมัฤทธิ์์�ผล 
ตามเป้้าหมาย (2) ความเสี่่�ยงด้้านการนำเทคโนโลยีี
มาใช้้ปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรเพื่่�อรองรัับบริิบทใหม่่  
(3) ความเสี่่�ยงด้้านการเตรียมความพร้้อมด้้านบุคุลากร 
และองค์์กร (4) ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดเหตุการณ์์ 
การโจมตีีทางไซเบอร์์รุุนแรง และ (5) ความเสี่่�ยง 
ด้้านข้้อมููลรั่่�วไหลหรืือไม่่พร้้อมใช้้งาน รวมทั้้�ง 
เฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อความเชื่่�อมั่่�นของ ธปท. และระบบการเงิิน 
และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  

โดยสนัับสนุุนให้้ ธปท. ดููแลความปลอดภััยทาง 
ไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างความตระหนัักของ 
พนัักงาน และเตรีียมความพร้้อมรองรัับสถานการณ์ ์
ที่่�ไม่่คาดคิิด เช่่น มีีแผนฉุุกเฉิินในกรณีีต่่าง ๆ และ 
สนัับสนุุนการยกระดัับศัักยภาพองค์์กร โดยให้้
ความสำคััญกัับการจััดสรรทรััพยากรขององค์์กรที่่�มีี 
ประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะการเชื่่�อมโยงแผนงานด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศและด้้านทรััพยากรบุุคคล  
และการพัฒันาทักัษะที่่�จำเป็น็ของพนักังานให้พ้ร้อ้ม
รองรัับการขัับเคลื่่�อนภารกิิจในอนาคต นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการ ธปท. ได้้เห็็นชอบการทบทวนกรอบ
การบริิหารความเสี่่�ยงของ ธปท. ซ่ึ่�งปรัับเกณฑ์์ 
การวััดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ให้้เข้้าใจง่่าย 
กระชัับ และชััดเจนขึ้้�น 

คณะกรรมการ ธปท. เห็็นชอบการปรัับโครงสร้้าง
องค์์กรของ ธปท. ด้้านบริิหาร โดย (1) รวมศููนย์์การ
บริิหารจััดการทรััพยากรขององค์์กรแบบครบวงจร  
(งาน เงิิน คน) ไว้้ใต้้สายยุุทธศาสตร์และวางแผน
ทรััพยากร เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการขัับเคล่ื่�อน
งานยุุทธศาสตร์และงานพัันธกิิจขององค์์กร ภายใต้้ 
การวางแผนและบริิหารทรััพยากรที่่�คุ้้�มค่่าและมี ี
ประสิิทธิิภาพ (2) รวมศููนย์์งานด้้านการบริิการและ 
ปฏิิบััติิการไว้้ใต้้สายบริิหารงานปฏิิบััติิการ เพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพงาน corporate services ให้้สามารถ
สนัับสนุุนงานพัันธกิิจหลัักในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร 

ได้้อย่่างเข้้มแข็็ง และ (3) รวมสายออกบััตรธนาคาร 
และฝ่่ายการชำระเงิินและพัันธบัตัร เป็็นสายโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานและบริิการระบบการชำระเงิิน เพื่่�อให้้การ
กำหนดกลยุุทธ์์การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและ
บริกิารด้้านการชำระเงิิน พันัธบัตัร และธนบััตร เป็็นไป 
ในทิิศทางเดีียวกััน สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนผ่่าน 
ด้้านระบบการชำระเงิินไปสู่่�ดิจิิทััล และเตรียม 
ความพร้้อมในการทยอยลดขนาดของงานผลิิต 
และบริิหารจััดการธนบััตรตามบริิบทเศรษฐกิิจ 
ที่่�เปลี่่�ยนไป 
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการของ ธปท.

ธปท. ดำเนิินภารกิิจในฐานะธนาคารกลางของประเทศ โดยมีีคณะกรรมการ ธปท.  
กำกัับดููแลกิิจการโดยทั่่�วไป รวมถึึงการจััดทำแผนงาน งบประมาณ และหลักเกณฑ์์ 
การบริิหารสิินทรััพย์์ตามกรอบอำนาจหน้าที่่� เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์การดำรงไว้้ซึ่่�ง 
เสถีียรภาพทางการเงิิน เสถีียรภาพของระบบสถาบัันการเงิิน และเสถีียรภาพระบบ
การชำระเงิิน ซึ่่�งมีี กนง. กนส. กรช. ทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายในแต่่ละด้้านอย่่างเป็็น
อิิสระ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการนโยบายทั้้�งสามคณะมีีการประชุุมร่่วมกััน (joint meeting) 
เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น รวมถึึงเชื่่�อมโยงความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของ 
คณะกรรมการนโยบายต่่าง ๆ นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารแห่่ง 
ประเทศไทยทำหน้้าที่่�ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของ ธปท. ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบกิิจการภายใน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุม ตามที่่�กำหนดไว้้ใน พรบ. ธปท. พ.ศ. 2485 (ฉบัับที่่� 6  
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2560) 
	 คณะกรรมการ ธปท. แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำกัับดููแลความเสี่่�ยง (กคส.)  
และคณะกรรมการธรรมาภิิบาล เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การกำกัับดููแลการดำเนิินงานของ 
ธปท. มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดย กคส. ทำหน้้าที่่�พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อกรอบ 
นโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมของ ธปท. ให้้เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพ่ื่�อให้้ ธปท. ปฏิิบััติิหน้าที่่�ในฐานะธนาคารกลาง
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เท่่าทัันกัับบริิบทและความท้้าทายใหม่่ โดยในปีี 2567  
คณะกรรมการ ธปท. อนุุมััติิกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของ ธปท. ที่่�ได้้ทบทวนและ 
ปรับัปรุงุรูปูแบบข้อกํําหนดของระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้ ้(risk appetite statement) 
ให้้เข้้าใจได้้ง่่ายและครอบคลุุมเนื้้�อหาในแตละประเภทความเสี่่�ยงเพื่่�อใหนํําไปใชกัับ 
กระบวนการทํํางานไดจริิง และดํําเนิินการไดตามเป้้าหมายความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้อง 
กัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (risk appetite) ของ ธปท.
	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลทำหน้าที่่�กลั่่�นกรองงานในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ 
ธรรมาภิบิาลตามความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ ธปท. โดยมุ่่�งเน้น้ให้ ้ธปท. มีรีะบบ
และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เหมาะสม ในปีี 2567 ธปท. เข้้าร่่วมการ 
ประเมินิคุณุธรรมและความโปร่ง่ใสในการดำเนินิงานของหน่ว่ยงานภาครัฐั (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) ที่่�จัดัโดยสำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ
ปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (สำนัักงาน ป.ป.ช.) โดยให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายใน
และภายนอกมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน
ของ ธปท. รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณะผ่่านเว็็บไซต์์หลัักเพื่่�อให้้สาธารณชน
เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ นอกจากนี้้� ธปท. ได้้รายงานผลการดำเนิินการตามมาตรฐานทาง
จริิยธรรมประจำปีี 2566 ตามที่่�คณะกรรมการมาตรฐานทางจริิยธรรม (ก.ม.จ.) และ
นำส่ง่ ก.ม.จ. เพ่ื่�อนำไปวิิเคราะห์์การดำเนิินการตามมาตรฐานทางจริิยธรรมของภาครััฐ 
ในภาพรวมด้้วย 
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การบริิหารความเสี่่ �ยงองค์์กร

การบริหารความเสี่่ �ยงภาพรวมและด้้านปฏิิบััติิการ

ธปท. บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างรััดกุมตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำกัับ 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Governance, Risk and Compliance: GRC) และได้้ปรัับปรุุงกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้เหมาะสม เท่่าทััน และสอดรับกัับบริิบทของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมทั้้�งพััฒนา 
กรอบเครื่่�องมืือและกระบวนการในการบริหิารความเสี่่�ยงภาพรวมและด้า้นปฏิิบัตัิกิารของ ธปท. ให้เ้ป็น็ไปตาม 
มาตรฐานสากล เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าจะสามารถดำเนิินงานให้้บรรลุุตามพัันธกิิจของ ธปท. ได้้ โดยมี ี
แนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

การบริิหารความเส่ี่�ยงภาพรวม 
(Enterprise Risk Management) 

การประเมิินความเส่ี่�ยงและการควบคุุมด้้วยตนเอง
(Control Self-Assessment)

การรายงานเหตุการณ์์ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
(Operational Risk Incident Reporting)

ธปท. ประเมิินความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรด้้วยการประเมิินสภาพแวดล้้อม ระบุุ ประเมิิน และบริิหารจััดการ 
ให้้ความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�สอดคล้้องกัับระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งติิดตามและรายงานต่่อคณะกรรมการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย ธปท. ให้้ความสำคััญกัับการเตรียมความพร้้อมขององค์์กรต่่อปััจจััยเสี่่�ยง 
ทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร กำหนดให้้มีีแผนจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผู้้�รับผิิดชอบชััดเจน มีีตััวชี้้�วััด 
ที่่�สะท้้อนปััจจััยความเสี่่�ยงสำคััญ โดยเฉพาะการปรัับตััวให้้เท่่าทัันกัับบริิบทใหม่่ได้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น 

ธปท. ประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมตนเองของทุุกสายงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อบ่่งชี้้�และประเมิิน 
ความเสี่่�ยงสำคััญที่่�อาจเกิิดจากการดำเนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์และแผนงานปกติิของสายงาน แล้้วนำ 
มาจัดัทำมาตรการหรืือนโยบายปิดิความเสี่่�ยงภาพรวม รวมทั้้�งปรัับปรุุงการควบคุมุภายในให้้มีปีระสิทิธิภิาพ 
และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งการประเมิินความเสี่่�ยงของ ธปท. เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย 
มาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561  

ธปท. กำหนดให้ส้่ว่นงานที่่�ได้ร้ับัความเสียีหายเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบรายงานเหตุกุารณ์ค์วามเสียีหาย และเหตุกุารณ์์ 
ที่่�สามารถหลีกเลี่่�ยงความเสีียหายไว้ไ้ด้ ้โดยจะนำเหตุการณ์ค์วามเสีียหายเหล่านั้้�นมาวิเิคราะห์์เพื่่�อระบุสุาเหตุ ุ
ที่่�สำคััญและนำมาแก้้ไขก่่อนที่่�จะเป็็นปััญหาที่่�ใหญ่่ขึ้้�น 
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การจััดทำำ�ตััวชี้้ � วััดความเส่ี่�ยง 
(Key Risk Indicators)  

ธปท. จััดทำตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงเพื่่�อติิดตามสถานะความเสี่่�ยงสำคััญ มีีการรายงานความเสี่่�ยงสำคััญ และ
แนวโน้้มความเสี่่�ยงในรููปแบบ risk dashboard ต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (คบส.) และ กคส.  
ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับที่่� ธปท. ยอมรัับได้้ และสามารถกำหนดแนวทาง
แก้้ไขหรืือป้้องกัันได้้ทัันการณ์์ 

การบริิหารความต่่อเนื่่ � องทางธุุรกิิจ 
(Business Continuity Management)
 
ธปท. พััฒนาและจััดทำระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำหนดเป้้าหมายและ
แนวทางในการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ ซ่ึ่�งได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานการบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (ISO 22301:2019) สำหรัับระบบการชำระเงิินบาทเนต (BAHTNET) ที่่� ธปท. ดููแล  
และงานภายใน ธปท. ที่่�เป็็นสมาชิิกบาทเนต 
	 ในปีี 2567 ธปท. ผ่่านการตรวจประเมิินเพ่ื่�อต่่ออายุุใบรัับรองตามมาตรฐาน ISO 22301:2019  
ที่่�ดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2562 และมีีการทดสอบการดำเนิินการตามแผนฉุุกเฉิินสำหรัับระบบ 
บาทเนต ซึ่่�งเป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านระบบการชำระเงิินที่่�มีีความสำคััญยิ่่�งยวด (Systemically Important  
Payment System: SIPS) ให้้รองรัับกรณีีที่่�ศููนย์์คอมพิิวเตอร์์หลักและสำรองไม่่สามารถให้้บริิการได้ ้
โดยสิ้้�นเชิิง (แผนฉุุกเฉิิน BAHTNET Offline: BNO) ภายใน ธปท. เพิ่่�มเติิมจากการทดสอบแผนฉุุกเฉิินด้้าน
ระบบงานที่่�ดำเนินิการเป็น็ประจำทุกุปี ีและจะขยายขอบเขตการทดสอบร่ว่มกับัสมาชิกิบาทเนตต่อ่ไป รวมถึงึ 
ดููแลบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเคร่ื่�องลููกข่่ายระบบบาทเนตของสถาบัันผู้้�ใช้้บริิการที่่�อาจเช่ื่�อมโยงและสร้้าง
ความเสี่่�ยงเชิิงระบบต่่อระบบการชำระเงิินในภาพรวม
	 นอกจากนี้้� ธปท. มีีการทดสอบแผนฉุุกเฉิินรองรัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ทั้้�งภายใน ธปท. และร่่วมกัับ 
หน่่วยงานภายนอก เพ่ื่�อเตรียมการรองรัับความเสี่่�ยงจากการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ที่่�ทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น 
รวมถึึงมีีการวางมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้าน 
ปฏิิบัตัิกิาร ความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ และความเสี่่�ยงข้้อมูลูสำคัญัรั่่�วไหลให้้เป็น็ไปตามมาตรฐาน 

การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีี สารสนเทศ 
(Information Technology Risk Management)

ธปท. ดำเนิินการตามกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ 
สามารถบ่่งชี้้� วิิเคราะห์์ และติิดตามประเด็็นความเสี่่�ยงสำคััญ ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และ
มาตรฐานด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้อย่า่งเหมาะสมและสอดรับกับัสถานการณ์์และบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
โดย ธปท. มีีการใช้้บริิการคลาวด์์ (Cloud Computing Service) รวมถึึงใช้้บริิการจากบุุคคลภายนอกและ 
เชื่่�อมโยงระบบกัับหน่วยงานภายนอกเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการดำเนิินงานของ ธปท. มากขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน  
ภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ม์ีคีวามรุนุแรง ซับัซ้อ้น คาดการณ์ไ์ด้้ยาก ธปท. จึงึมีแีผนยกระดับัความมั่่�นคงปลอดภัยั
ไซเบอร์์ของระบบงานและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศตามกรอบแนวคิิด Zero Trust  
Architecture เช่่น เพิ่่�มความเข้้มงวดการยืืนยัันตััวตนผู้้�ใช้้งาน และเพิ่่�มระบบเฝ้้าระวัังเหตุการณ์์ผิิดปกติิ 
ทางไซเบอร์์ที่่�สามารถวิิเคราะห์์จากพฤติิกรรมของผู้้�ใช้้งาน ซึ่่�งเป็็นแผนดำเนิินการต่่อเนื่่�องถึึงปีี 2569 
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	 นอกจากนี้้� ธปท. ยกระดับัประสิทิธิภิาพของการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศของ ธปท.  
อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ ลดการใช้้งานบางช่่องทางที่่�อาจทำให้้ข้้อมููลรั่่�วไหล จััดให้้มีีเครื่่�องมืือ Generative AI  
ของ ธปท. ที่่�มีีการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยข้้อมููลและส่่งเสริิมความตระหนักรู้้�ของพนัักงานในการใช้้งาน 
อย่่างเหมาะสม เพิ่่�มความเข้้มข้้นในการทดสอบความตระหนัักด้้านภััยไซเบอร์์ ซัักซ้้อมการตอบสนอง 
ต่อ่เหตุการณ์์ฉุกุเฉิินด้้านไซเบอร์์กับัระบบงานสำคััญทั้้�งในระดัับปฏิิบััติิการและผู้้�บริิหาร และประสานเครืือข่่าย 
ความร่่วมมืือในการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลภััยไซเบอร์์กัับหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้ตรวจประเมิินและได้้ 
การรัับรองตามมาตรฐานการบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISO/IEC 27001:2022) สำหรับ
ระบบการชำระเงิินบาทเนตที่่� ธปท. ดููแล รวมถึึงงานภายในที่่�เป็็นสมาชิิกบาทเนต ตลอดจนตรวจประเมิิน 
การปฏิิบััติิตามกรอบแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของ ธปท. อย่่างต่่อเนื่่�อง

การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
(Compliance Risk Management)

ธปท. เสริิมกลไกการติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน  
อาทิ ิปรับัปรุงุฐานข้อ้มูลูกฎหมายเพื่่�อใช้เ้ป็น็เครื่่�องมืือสำหรับการติดิตามและประเมินิความเสี่่�ยง และกำหนด
กระบวนการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของกฎหมาย ในปีี 2567 ธปท. มีีการดำเนิินการตาม 
กฎหมายสำคััญ โดยทบทวนประกาศช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำหรัับติิดต่อ ธปท. ให้้เป็็นปััจจุุบัันตาม พรบ. 
การปฏิิบััติิราชการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2565 และทบทวนความถููกต้้องและความเป็็นปััจจุุบัันของคู่่�มืือ 
ประชาชนที่่�เผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ข์อง ธปท. และระบบศููนย์ร์วมข้้อมูลูเพื่่�อติิดต่อ่ราชการตาม พรบ. การอำนวย
ความสะดวกในการพิิจารณาอนุุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 รวมทั้้�งเปิิดรับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งและประชาชนทั่่�วไป ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการดำเนินิการตาม พรบ. หลักเกณฑ์์การจัดัทำร่า่งกฎหมาย 
และการประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 
	 นอกจากนี้้� ธปท. พัฒันากรอบการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นข้อ้มูลู (Data Protection Risk Management  
Framework) และระบบป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููล (Data Leak Prevention) เพื่่�อให้้การคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่ว่นบุคุคลตาม พรบ. คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล พ.ศ. 2562 มีปีระสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรภายใน 
องค์์กรเกิิดความตระหนัักเรื่่�องการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การบริิ หารความเสี่่� ยงทางการเงิิ น

ธปท. มีีพัันธกิิจในการดำเนิินนโยบายการเงิินเพื่่�อดููแลเสถีียรภาพด้้านราคาและการดำเนิินงานด้้านบริิหาร
เงิินสำรองระหว่างประเทศ ซ่ึ่�งส่่งผลให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่องบการเงิินของ ธปท. ดัังนั้้�น ธปท. จึึงมีีกรอบและ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�รััดกุุม เท่่าทััน และเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลและมาตรฐาน
สากล
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การบริิหารความเส่ี่�ยงทางการเงิินของเงิินสำำ�รองระหว่างประเทศ

ในปีี 2567 สถานการณ์์ตลาดการเงิินโลกมีีความผัันผวนตามทิิศทางการดำเนิินนโยบายการเงิินของ 
ธนาคารกลางต่า่ง ๆ  รวมถึงึยังัคงเผชิญิกับัความเสี่่�ยงทางด้า้นภูมูิริัฐัศาสตร์ท์ี่่�อาจทวีคีวามรุนุแรงเพิ่่�มมากขึ้้�น 
ธปท. จึึงดำเนิินการปรัับแนวทางการลงทุุนโดยมีีการพิิจารณาความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นในการบริิหารเงิินสำรอง 
	ทั้้ �งนี้้� ในการบริหิารเงินิสำรองระหว่า่งประเทศ ธปท. คำนึงึถึงึความมั่่�นคง สภาพคล่อ่ง และผลตอบแทน 
ของสิินทรััพย์์ ตลอดจนความเสี่่�ยงในการบริิหารจััดการเป็็นสำคััญ โดยมีีวัตัถุประสงค์์ในการบริิหารเงิินสำรอง 
ระหว่่่�างประเทศ ดัังนี้้�

(1)	 เพื่่�อให้้มีีเงิินตราต่่างประเทศที่่�มีีค่่ามั่่�นคงและมีีสภาพคล่่องเพีียงพอสำหรัับการดำเนิินนโยบาย 
	 การเงิินและอััตราแลกเปลี่่�ยน
(2)	 เพื่่�อรัักษามููลค่่าเงิินสำรองและเตรีียมสภาพคล่่องเงิินตราต่่างประเทศสำหรัับการชดเชยการ 
	 ขาดดุุลการชำระเงิิน (balance of payment buffer) ทั้้�งในสภาวะปกติิและสภาวะวิิกฤต
(3)	 เพื่่�อรัักษาอำนาจซื้้�อในตลาดโลก (global purchasing power) ของเงิินสำรองระหว่่างประเทศ
(4)	 เพื่่�อหนุุนหลัังธนบััตรออกใช้้ตามที่่� พรบ. เงิินตรากำหนด

	
	 ธปท. มีีกรอบและแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิินเพ่ื่�อช่่วยให้้การบริิหารเงิินสำรอง 
ระหว่างประเทศบรรลุุวััตถุประสงค์์ โดยครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านตลาด ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต และ 
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ซึ่่�ง ธปท. มีีการทบทวนเกณฑ์์ต่่าง ๆ เป็็นองค์์รวมอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าเกณฑ์์ต่่าง ๆ มีีความสอดคล้้องและเช่ื่�อมโยงต่่อกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิินในภาพรวม 
ตามมาตรฐานสากลในการบริิหารเงิินสำรองที่่�ดีี และเทีียบเคีียงกัับธนาคารกลางอื่่�น ๆ ได้้
	 กรอบและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของเงิินสำรองระหว่่างประเทศเป็็นส่่วนสำคััญที่่�ช่่วยลด 
ผลกระทบด้้านลบที่่�อาจส่่งผลต่่อมููลค่่าเงิินสำรองระหว่่างประเทศและงบการเงิินของ ธปท. โดย ธปท.  
มีีการศึึกษา ติิดตามพััฒนาการของตลาดและเครื่่�องมืือทางการเงิินใหม่่ ๆ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงในเกณฑ์ ์
การกำกับัดููแลของทางการในต่า่งประเทศอยู่่�เสมอ เพื่่�อนำมาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการพััฒนาการบริิหารและกำกับั 
ดููแลความเสี่่�ยงทางการเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ความเส่ี่�ยงหลักท่ี่�มีีผ ลต่่องบการเงิินของ ธปท.

ธปท. ในฐานะธนาคารกลางมีีบทบาทหน้าที่่�ในการดำเนิินนโยบายการเงิินและดููแลเสถีียรภาพค่่าเงิินบาท  
เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นของสาธารณชนต่่อความมีีเสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจและการเงิินของประเทศ การปฏิิบััติ ิ
หน้า้ที่่�เหล่านี้้�ก่อ่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงสำคััญที่่�หลีกีเลี่่�ยงไม่่ได้ใ้นงบการเงิินของ ธปท. ได้้แก่ ่ความเสี่่�ยงจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน (foreign exchange rate risk) ต่่องบการเงิินเป็็นผลมาจากการที่่�
สินิทรัพัย์ข์อง ธปท. ประกอบด้ว้ยสินิทรัพัย์ท์ี่่�เป็น็เงินิตราต่า่งประเทศเป็น็ส่ว่นใหญ่ ในขณะที่่�หนี้้�สินิส่ว่นใหญ่
เป็็นเงิินฝากและหลัักทรััพย์์ที่่�อยู่่�ในสกุุลเงิินบาท ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย (interest rate risk) เกิิดจาก
การที่่�อัตัราดอกเบี้้�ยภายในประเทศที่่� ธปท. ต้อ้งจ่า่ย อันัเป็น็ผลจากการดำเนินินโยบายการเงินิ อาจแตกต่า่ง 
จากอััตราดอกเบี้้�ยที่่� ธปท. ได้้รัับจากการบริิหารเงิินสำรอง ซึ่่�งเป็็นการลงทุุนในต่่างประเทศ
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การบริหารทรััพยากรบุุคคลและพััฒนาองค์กร 

ภายใต้้บริิบททางเศรษฐกิิจ สังัคม และเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ธปท. ตระหนักถึึงความจำเป็็นใน 
การเตรียมความพร้อ้มบุุคลากรขององค์์กรเพื่่�อให้้เท่า่ทันัการเปลี่่�ยนแปลง โดยกำหนดให้้อยู่่�ในงานยุุทธศาสตร์ 
ขององค์์กร เพ่ื่�อให้้เห็็นถึึงความตั้้�งใจที่่�จะดำเนิินการเร่ื่�องดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง ทั้้�งเรื่่�องการปรัับโครงสร้้าง 
องค์์กรและการวางแผนกำลัังคนเชิิงกลยุุทธ์์ การบริิหารบุุคลากร ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่การสรรหา การพััฒนา 
ทัักษะความรู้้� (re-skill และ up-skill) การปรัับระบบการบริิหารผลงาน ตลอดจนการเสริิมสร้้างความผููกพััน 
ภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรวมพลัังขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้พร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงและความ 
ไม่่แน่่นอนที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2567 มีีการดำเนิินการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

เสริิมแกร่งภายในองค์์กร (Internal Excellence)

การปรัับโครงสร้้างและวางแผนกำำ�ลังคนเชิิงกลยุุทธ์ (Strategic Staffing) 
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางยุุทธศาสตร์องค์์กร
 
ในปีี 2567 ธปท. ดำเนิินการปรัับโครงสร้้างองค์์กร 
ระยะที่่� 2 ซึ่่�งเป็็นแผนต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อนที่่�ได้้ดำเนินิการ 
ปรัับโครงสร้้างสายงานภายใต้้ด้้านเสถีียรภาพ 
สถาบัันการเงิิน ในการปรัับโครงสร้้างครั้้�งนี้้�มุ่่�งเน้้น
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพงานด้้านบริิหารขององค์์กร  
ได้้แก่่ (1) การยกระดัับงานวางแผนและขัับเคล่ื่�อน 
ยุุทธศาสตร์ ให้้มีีการจััดสรรทรััพยากรที่่�เข้้มแข็็ง  
(2) การสร้้างความสอดคล้้องกััน (alignment)  
ของโครงสร้้างพื้้�นฐานระบบการชำระเงิินทั้้�งเงิินสด 
และที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด และ (3) การเสริิมสร้้างความเป็็นเลิิศ 
ในการบริหิารจัดัการองค์ก์ร (corporate excellence)  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดความเสี่่�ยงในงาน
ปฏิิบััติิการที่่�สำคััญ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1)	การยกระดัับการขัับเคลื่่�อนงานยุุทธศาสตร์์
ที่่�สััมฤทธิ์์�ผลมากขึ้้�น โดยมีีการบริิหารและจััดสรร
ทรััพยากรที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางพัันธกิิจขององค์์กร 
โดยรวมศููนย์์การบริิหารจััดการทรััพยากรขององค์์กร 
ทั้้�งงบประมาณและทรััพยากรบุุคคล (งาน เงิิน คน) 
เพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนงานยุุทธศาสตร์์และ 
พัันธกิิจขององค์์กรอย่่างเพีียงพอ คุ้้�มค่่า และมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

2)	การเตรียีมความพร้อ้มของระบบการชำระเงินิ 
ไปสู่่�ดิจิิทััล โดยรวมสายออกบััตรธนาคารและฝ่่าย
การชำระเงิินและพัันธบััตรมาอยู่่�สายงานเดีียวกััน 
ภายใต้้ “สายโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการระบบ 
การชำระเงิิน” โดยรัับผิิดชอบงานกลยุุทธ์์และ
นโยบายการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานฯ และบริิการ 
ด้้านการชำระเงิิน พัันธบััตร และธนบััตรให้้เป็็นไปใน 
ทิศิทางที่่�สอดคล้อ้งกันั รวมถึงึการยกระดับัการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการให้้เข้้มแข็็งขึ้้�น ทั้้�งในภาวะ 
ปกติิและภาวะวิิกฤต 

3)	การสร้างความเป็็นเลิิศขององค์์กร ด้้วยการ 
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพและลดความเสี่่�ยงในงานปฏิิบัตัิกิาร
ที่่�สำคััญ และเตรีียมพร้้อมการเปลี่่�ยนแปลงงานใน
อนาคต โดยรวมศููนย์์งานด้้านการบริิการและงาน
บริิหารทรััพยากรบุุคคลเชิิงปฏิิบััติิการไว้้ด้้วยกััน  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพงานสนัับสนุุนองค์์กร (corporate  
services) ให้้สามารถสนัับสนุุนงานพัันธกิิจหลัก
ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรได้้อย่่างเข้้มแข็็ง รวมถึึง 
การเตรียีมพร้้อมที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงงานที่่� ธปท. ไม่่จำเป็็น 
ต้้องดำเนิินการเองในระยะยาวมาเป็็นการจ้้างเหมา 
บริิการ (outsource) หรืือรููปแบบการจ้้างอื่่�นมากขึ้้�น  
ควบคู่่�กับัการปรับักระบวนการทำงาน เช่่น การลด ละ 
เลิกิ งานที่่�ไม่่จำเป็น็ และนำระบบงานและเทคโนโลยีี  
อย่่างระบบอััตโนมััติิ (automation) มาใช้้เพิ่่�มขึ้้�น 
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		  นอกเหนืือจากการปรัับโครงสร้้างองค์์กร ธปท. ยัังได้้ดำเนิินการวางแผนกำลัังคนเพิ่่�มเติิม  
ด้้วยการขยายผลจากการทดลองในปีีก่่อน ครอบคลุุมสายงานหลัักส่่วนใหญ่และสายสนัับสนุุน ทั้้�งนี้้�มีีการ
ทบทวนภารกิจิ และขอบเขตงานในอนาคต ควบคู่่�กับัการปรับัรูปูแบบการทำงานใหม่ ่เช่น่ การนำระบบงานและ 
เทคโนโลยีีมาใช้้เพิ่่�มขึ้้�น การปรัับกระบวนการทำงาน รวมถึึงการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึก ซ่ึ่�งจะช่่วย 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานมากขึ้้�น ขั้้�นตอนที่่�สำคััญ คืือ การประเมิินความเพีียงพอและความพร้้อมของ
บุุคลากร ซึ่่�งจะนำไปสู่่�แนวทางการปิิดช่่องว่่างปััญหา เช่่น การสรรหาบุุคลากรที่่�เหมาะสม และการพััฒนา
พนัักงานให้้มีีทัักษะสำหรัับอนาคต เพื่่�อเตรีียมกำลัังคนขององค์์กรให้้ก้้าวทัันกัับบริิบทงานใหม่่ในอนาคต

การพััฒนาบุุคลากรและการสรรหาเชิิงรุุก 
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่งให้้กัับองค์์กร 

ธปท. ให้้ความสำคััญกับัการพััฒนาบุคุลากร โดยเฉพาะ 
การพััฒนาทัักษะที่่�สำคััญเพ่ื่�อพร้้อมรองรัับภารกิิจที่่�มีี 
ความท้้าทายในอนาคต โดยเฉพาะในยุคุที่่�เทคโนโลยีี 
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงการเสริิมสร้า้งความ 
แข็็งแกร่่งภายในองค์์กรให้้มีีบุุคลากรที่่�พร้้อมดำรง 
ตำแหน่ง่ โดยมีแีนวทางการพัฒันาบุคุลากรที่่�สำคัญั
ในช่่วงที่่�ผ่่านมา ได้้แก่่ 

1)	 การพััฒนาพนัักงานให้้เท่่าทัันเทคโนโลยีีที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยเริ่่�มต้้นจากการ 
สร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้พนัักงานทราบถึึงประโยชน์์
จากการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการทำงาน จากนั้้�นจึึง 
ดำเนิินการพััฒนาความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีอย่่างเป็็น
ระบบ ตั้้�งแต่่การออกแบบเส้้นทางการพััฒนาความรู้้� 
(development roadmap) ให้้เหมาะสมกัับพนักังาน 
แต่่ละกลุ่่�ม การจััดการฝึึกอบรม โดยครอบคลุุมถึึง 
การใช้้ระบบไอทีีใหม่ ๆ การพััฒนาทัักษะด้้าน AI  
และการใช้้เครื่่�องมืือขั้้�นสูงูมาช่ว่ยวิเิคราะห์่่� big data

2 )  การพััฒนากลุ่่� มความเชี่่� ย วชาญงาน 
เฉพาะด้้าน โดยดำเนิินการพััฒนาและจััดหลัักสููตร
เชิิงเทคนิิคเฉพาะด้้าน เช่่น หลัักสููตรโรงเรีียน 
ผู้้�ตรวจสอบซึ่่�งมีีการเสริิมทัักษะการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการตรวจสอบแบบ ongoing  
supervision การจััดหลักสููตรโรงเรีียนจััดซื้้�อจััดจ้้าง  
และหลัักสููตรด้้านการบริิหารโครงการ (project  
management) เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานกระบวนการ 
ปฏิิบััติิงานและลดความเสี่่�ยงในโครงการต่่าง ๆ 

3) การพััฒนากลุ่่�มพนัักงานใหม่่  โดยเน้้น 
การปููพื้้�นฐานความรู้้�และทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการ
ทำงานทั้้�งความรู้้�เชิิงเทคนิิคและ soft skills อื่่�น ๆ  
รวมถึึงการให้้พนัักงานเห็็นความสำคััญของการ
ทำงานร่่วมกััน และบทบาทของธนาคารกลาง 
ในด้้านต่่าง ๆ ผ่่านการเข้้าหลักสููตร onboarding  
และหลัักสููตรการธนาคารกลาง เป็็นต้้น

	 นอกจากนี้้�  ธปท. ยัังเน้้นการสรรหาเชิิงรุุก  
เพื่่�อสรรหาบุคุลากรที่่�มีศีักัยภาพในด้า้นต่า่ง ๆ  เข้า้มา
เสริิมความแข็็งแกร่่งในองค์์กร โดยเฉพาะงานด้้าน
เทคโนโลยีีและดิิจิทิัลั งานด้้านนวััตกรรม รวมถึงึกลุ่่�ม
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้มีี 
โครงการฝึึกงานกัับ ธปท. เพ่ื่�อสร้้างแรงบัันดาลใจ 
ในการร่่วมงานกัับ ธปท. ในอนาคต ซึ่่�งในปีีนี้้� ธปท. 
ได้ข้ยายช่่องทางการประชาสััมพันัธ์ก์ารรัับสมัคัรงาน
ให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่มากยิ่่�งขึ้้�น โดยใช้้ช่่องทาง 
โซเชีียลมีีเดีีย และการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายโดยตรง 
เช่่น การจััด open house หรืือ campus visit  
พร้้อมกัับได้้ปรัับปรุุงการรัับสมััครงาน ผ่่านระบบ  
Human Capital Management (HCM) เพื่่�อให้้ 
สามารถรองรับัการสรรหาบุคุลากรอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ
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บรรยากาศงาน BOT Open House & Showcase  
Compet i t ion  ซ่ึ่� งภายในงานมีีการออกบููท
ประชาสััมพัันธ์์การทำงานภายใน ธปท. และตอบ
ข้้อซัักถามจากผู้้�ที่่�สนใจร่่วมงานกัับ ธปท. 

งานผู้้�ว่่าการพบพนัักงาน ประจำปีี 2567 ที่่�ผู้้�บริิหาร
จะถ่า่ยทอดแผนงานตามพันัธกิจิ และตอบข้อ้ซัักถาม 
จากพนัักงาน 



ผังโครงสร้ างองค์กรธนาคารแห่ งประเทศไทย

คณะอนุกรรมการ
เสถี ยรภาพระบบการเงิ น 

คณะกรรมการ
สถาบันวิ จั ยเศรษฐกิ จ

ป� วย อึ� งภากรณ์

สถาบันวิ จั ยเศรษฐกิ จ
ป� วย อึ� งภากรณ์

ฝ� ายตรวจสอบ
กิ จการภายใน

คณะกรรมการ
สายออกบั ตร

ธนาคาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
กํ ากั บดู แล
ความเสี� ยง

คณะกรรมการ
นโยบายการเงิ น

คณะกรรมการ
นโยบายสถาบั นการเงิ น

คณะกรรมการ
ระบบการชํ าระเงิ น

คณะกรรมการ
จั ดการกองทุน

ฝ� ายกลยุ ทธ์สื� อสาร
และความสั มพันธ์

องค์กร

ฝ� ายความร่ วมมือ
ระหว่ างประเทศ

ฝ� ายเศรษฐกิ จ
การเงิ นภูมิภาค

สํ านักงาน
ภาคเหนือ

สํ านักงาน
ภาคตะวั นออก

เฉี ยงเหนือ

สํ านักงาน
ภาคใต้

ผู้ว่ าการ

สายองค์กรสั มพันธ์ 

ด้ านเสถี ยรภาพการเงิ น ด้ านเสถี ยรภาพสถาบั นการเงิ น

สายตรวจสอบกิ จการภายใน   

คณะกรรมการ ธปท.

ฝ� ายบริ หาร
เงิ นสํารอง

ฝ� ายตลาด
การเงิ น

ฝ� ายนโยบาย
และกํากั บ
การแลกเปลี � ยนเงิ น

ฝ� ายเศรษฐกิ จ
มหภาค

ฝ� ายนโยบาย
การเงิ น

กลุ่ มงานนโยบาย
เศรษฐกิ จการเงิ น

ฝ� ายกลยุ ทธ์
สถาบั นการเงิ น

ฝ� ายนโยบาย
การกํากั บ
สถาบั นการเงิ น

ฝ� ายกํากั บธุ รกิ จ
สถาบั นการเงิ น

ฝ� ายเสถี ยรภาพ
ระบบการเงิ น

ฝ� ายตรวจสอบ 1

ฝ� ายตรวจสอบ 2

ฝ� ายจั ดการกองทุน

ฝ� ายกํากั บและ
ตรวจสอบ
สถาบั นการเงิ น
เฉพาะกิ จ

สายนโยบาย
สถาบั นการเงิ น 

สายกํ ากั บ
สถาบั นการเงิ น

สายยุ ทธศาสตร์
และวางแผน
ทรั พยากร

สายกํ ากั บ
ระบบการชํ าระเงิ นและ
คุ้มครองผู้ใช้ บริ การ

ทางการเงิ น
ฝ� ายยุ ทธศาสตร์
และวางแผน
องค์กร

ฝ� ายกลยุ ทธ์
ทรั พยากรบุ คคล 

กลุ่ มงานบริ หาร
โครงการพิเศษ

กลุ่ มงาน
นโยบายและ
พัฒนา
สกุลเงิ นดิ จิ ทั ล

สายระบบ
ข้ อสนเทศ 

ฝ� ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ� ายบริ หารข้ อมู ล
และดาต้ า
อนาไลติ กส์

สายบริ หาร
งานปฏิบั ติ การ

ฝ� ายการเงิ น
และการบั ญชี

สายบริ หาร
ความเสี� ยงองค์กร

ฝ� ายบริ หาร
ความเสี � ยง
ภาพรวม

ฝ� ายบริ หาร
ความเสี � ยง
ทางการเงิ น

ฝ� ายจั ดซื � อจั ดจ้ าง
และบริ หารอาคาร

ฝ� ายรั กษา
ความปลอดภัย

ฝ� ายบริ หาร
ทรั พยากรบุ คคล
และปฏิบั ติ การ

สายกฎหมาย

ฝ� ายกฎหมาย

หมายถึ ง สายการบั งคับบั ญชาโดยตรง

สายโครงสร้ าง
พื� นฐานและบริ การ
ระบบการชํ าระเงิ น

ฝ� ายกลยุ ทธ์และ
พัฒนาโครงสร้ าง
พื� นฐานและบริ การ

โรงพิมพ์
ธนบั ตร

ฝ� ายจั ดการธนบั ตร
และบริ การระบบ
การชําระเงิ น

ฝ� ายนโยบายระบบ
การชําระเงิ นและ
เทคโนโลยี ทางการเงิ น

ฝ� ายกํากั บและ
ตรวจสอบความเสี � ยง
ด้ านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ� ายคุ้มครองและ
ตรวจสอบบริ การ
ทางการเงิ น

ฝ� ายตรวจสอบ
แบบจําลองและ
วิ เคราะห์ความเสี � ยง
สถาบั นการเงิ น

สาย
ตลาดการเงิ น

สายนโยบาย
การเงิ น 

ด้ านบริ หาร

ข้อมูล ณ วันที�  31 ธันวาคม 2567
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คณะอนุกรรมการ
เสถี ยรภาพระบบการเงิ น 

คณะกรรมการ
สถาบันวิ จั ยเศรษฐกิ จ

ป� วย อึ� งภากรณ์

สถาบันวิ จั ยเศรษฐกิ จ
ป� วย อึ� งภากรณ์

ฝ� ายตรวจสอบ
กิ จการภายใน

คณะกรรมการ
สายออกบั ตร

ธนาคาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
กํ ากั บดู แล
ความเสี� ยง

คณะกรรมการ
นโยบายการเงิ น

คณะกรรมการ
นโยบายสถาบั นการเงิ น

คณะกรรมการ
ระบบการชํ าระเงิ น

คณะกรรมการ
จั ดการกองทุน

ฝ� ายกลยุ ทธ์สื� อสาร
และความสั มพันธ์

องค์กร

ฝ� ายความร่ วมมือ
ระหว่ างประเทศ

ฝ� ายเศรษฐกิ จ
การเงิ นภูมิภาค

สํ านักงาน
ภาคเหนือ

สํ านักงาน
ภาคตะวั นออก

เฉี ยงเหนือ

สํ านักงาน
ภาคใต้

ผู้ว่ าการ

สายองค์กรสั มพันธ์ 

ด้ านเสถี ยรภาพการเงิ น ด้ านเสถี ยรภาพสถาบั นการเงิ น

สายตรวจสอบกิ จการภายใน   

คณะกรรมการ ธปท.

ฝ� ายบริ หาร
เงิ นสํารอง

ฝ� ายตลาด
การเงิ น

ฝ� ายนโยบาย
และกํากั บ
การแลกเปลี � ยนเงิ น

ฝ� ายเศรษฐกิ จ
มหภาค

ฝ� ายนโยบาย
การเงิ น

กลุ่ มงานนโยบาย
เศรษฐกิ จการเงิ น

ฝ� ายกลยุ ทธ์
สถาบั นการเงิ น

ฝ� ายนโยบาย
การกํากั บ
สถาบั นการเงิ น

ฝ� ายกํากั บธุ รกิ จ
สถาบั นการเงิ น

ฝ� ายเสถี ยรภาพ
ระบบการเงิ น

ฝ� ายตรวจสอบ 1

ฝ� ายตรวจสอบ 2

ฝ� ายจั ดการกองทุน

ฝ� ายกํากั บและ
ตรวจสอบ
สถาบั นการเงิ น
เฉพาะกิ จ

สายนโยบาย
สถาบั นการเงิ น 

สายกํ ากั บ
สถาบั นการเงิ น

สายยุ ทธศาสตร์
และวางแผน
ทรั พยากร

สายกํ ากั บ
ระบบการชํ าระเงิ นและ
คุ้มครองผู้ใช้ บริ การ

ทางการเงิ น
ฝ� ายยุ ทธศาสตร์
และวางแผน
องค์กร

ฝ� ายกลยุ ทธ์
ทรั พยากรบุ คคล 

กลุ่ มงานบริ หาร
โครงการพิเศษ

กลุ่ มงาน
นโยบายและ
พัฒนา
สกุลเงิ นดิ จิ ทั ล

สายระบบ
ข้ อสนเทศ 

ฝ� ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ� ายบริ หารข้ อมู ล
และดาต้ า
อนาไลติ กส์

สายบริ หาร
งานปฏิบั ติ การ

ฝ� ายการเงิ น
และการบั ญชี

สายบริ หาร
ความเสี� ยงองค์กร

ฝ� ายบริ หาร
ความเสี � ยง
ภาพรวม

ฝ� ายบริ หาร
ความเสี � ยง
ทางการเงิ น

ฝ� ายจั ดซื � อจั ดจ้ าง
และบริ หารอาคาร

ฝ� ายรั กษา
ความปลอดภัย

ฝ� ายบริ หาร
ทรั พยากรบุ คคล
และปฏิบั ติ การ

สายกฎหมาย

ฝ� ายกฎหมาย

หมายถึ ง สายการบั งคับบั ญชาโดยตรง

สายโครงสร้ าง
พื� นฐานและบริ การ
ระบบการชํ าระเงิ น

ฝ� ายกลยุ ทธ์และ
พัฒนาโครงสร้ าง
พื� นฐานและบริ การ

โรงพิมพ์
ธนบั ตร

ฝ� ายจั ดการธนบั ตร
และบริ การระบบ
การชําระเงิ น

ฝ� ายนโยบายระบบ
การชําระเงิ นและ
เทคโนโลยี ทางการเงิ น

ฝ� ายกํากั บและ
ตรวจสอบความเสี � ยง
ด้ านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ� ายคุ้มครองและ
ตรวจสอบบริ การ
ทางการเงิ น

ฝ� ายตรวจสอบ
แบบจําลองและ
วิ เคราะห์ความเสี � ยง
สถาบั นการเงิ น

สาย
ตลาดการเงิ น

สายนโยบาย
การเงิ น 

ด้ านบริ หาร

ข้อมูล ณ วันที�  31 ธันวาคม 2567
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การปรัับระบบการบริิหารผลงาน (Performance Management System) 
เพ่ื่�อจููงใจให้้พนักงานพััฒนาตนเองและทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ

รวมพลัง เสริิมสร้้างความผููกพัน เพ่ื่�อพิิชิิตเป้้าหมายร่่วมกััน

ธปท. ให้้ความสำคััญกัับการออกแบบและปรัับปรุุง
ระบบการบริิหารผลงาน โดยมุ่่�งหวัังให้้พนัักงาน 
มีีแรงจููงใจในการทำงานอย่่างเต็็มศัักยภาพและ
พัฒันาตนเองอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อช่ว่ยยกระดับัผลงาน 
ของพนัักงานและองค์์กร โดยได้้ดำเนิินการอย่่าง
จริงิจัังตลอดทั้้�งกระบวนการ ประกอบด้้วย (1) การตั้้�ง 
เป้้าหมายงานที่่�มีีคุุณภาพและสอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมายขององค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถ
เชื่่�อมโยงงานของตนเองกัับเป้้าหมายขององค์์กรได้้ 
ชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น และรู้้�สึกึเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการขับัเคลื่่�อน
แผนยุุทธศาสตร์และพันัธกิจิขององค์์กรให้้บรรลุุตาม 
ที่่�กำหนดไว้้ รวมถึึงมีีการหารืือและพููดคุุยระหว่่าง
หััวหน้างานกัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เพื่่�อตกลงความ 
คาดหวังั ตัวัชี้้�วัดั และสมรรถนะที่่�ต้อ้งการเพื่่�อให้ง้าน 
สััมฤทธิ์์�ผล (2) การติิดตามและประเมิินผลงาน  
โดยเน้้นการนำเป้้าหมายงานมาใช้้ติิดตามและ 

ประเมิินผลงาน และ (3) การให้้ constructive  
feedback อย่า่งจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงาน 
เห็็นจุุดแข็็งและจุุดที่่�ต้้องพััฒนา และนำไปสู่่�การ
กำหนดแผนพััฒนาร่่วมกัันระหว่างหััวหน้าและ 
ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา  
	 นอกจากนี้้�  ยัังได้้ปรัับแนวทางในการ 
ผลัักดัันนโยบายโดยให้้ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมมากขึ้้�น  
รวมถึึงผลัักดัันให้้ผู้้�บริิหารทุุกระดัับมีี ส่่วนร่่วม 
ในฐานะ HR manager ทั้้�งนี้้� จากความร่่วมมืือ 
ของทุุกภาคส่่วน ทำให้้ผลสำรวจความพึึงพอใจด้้าน
การบริิหารผลงานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด 
อย่่างไรก็็ดีี  ธปท. ยัังคงให้้ความสำคััญในการ 
ยกระดัับระบบการบริิหารผลงาน โดยได้้กำหนด 
ให้้เป็็นงานสำคััญตามยุุทธศาสตร์ OKR และ 
เป้้าหมายงานร่่วม (common goal) ของผู้้�บริิหาร 
ทุุกระดัับต่่อไปในปีี 2568

ธปท. ให้้ความสำคััญกัับการเสริิมสร้้างความผููกพััน
ภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการดำเนิินการ 
ผ่า่นกิิจกรรมต่่าง ๆ  อาทิิ (1) การสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหาร
สร้้างบรรยากาศที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ปลอดภััย ให้้พนัักงาน 
กล้้าคิิด กล้้าลอง กล้้าออกจาก comfort zone  
กล้้าแสดงความคิิดเห็็น เพื่่�อให้้พนัักงานแสดง 
ศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่� (2) การส่่งเสริิมการทำงาน 
ร่่วมกััน (One BOT) เพื่่� อการสอดประสาน 
การดำเนินินโยบายต่า่ง ๆ  ให้ส้ัมัฤทธิ์์�ผลและเป็น็หนึ่่�ง 
เดีียวกัันมากขึ้้�น (3) จัับสััญญาณพนัักงานเชิิงรุุก  
รวมถึึงนำความเห็็นพนัักงานมาออกแบบและจััดทำ  

intervention plan เพ่ื่�อนำมาขยายผลและปรัับปรุุง 
จุุดอ่่อนขององค์์กร และ (4) การให้้ความสำคััญ 
ในการสร้า้งสมดุุลระหว่า่งการทำงานและชีีวิติส่ว่นตัวั 
ของพนัักงานผ่่านกิิจกรรมและนโยบายที่่�ส่่งเสริิม 
สุุขภาวะที่่�ดีี (employee wellness) ทั้้�งด้้านร่่างกาย 
และจิิตใจ รวมถึึงการปรัับรููปแบบสวััสดิิการที่่� 
เหมาะสมและตอบสนองต่่อความหลากหลายของ 
พนัักงานที่่�มีีมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังให้้ความสำคััญ
ในการนำเทคโนโลยีีเข้้ามาเสริิมระบบการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อให้้องค์์กรคล่่องตััวมากขึ้้�น
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การกำำ �กับดูแลข้้อมููล 

ธปท. ให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลข้้อมููล (Data Governance) เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและ
มาตรฐานด้้านข้้อมููลของภาครััฐและสากลอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในปีี 2567 ได้้ยกระดัับการบริิหารจััดการข้้อมููล 
ตลอดวงจรชีีวิิตข้้อมููล (Data Life Cycle) โดยบููรณาการระเบีียบและแนวปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวข้้อง  
เพิ่่�มบทบาทหน้าที่่�ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการผลัักดัันให้้เกิิดการปฏิิบััติิ มีีการใช้้เคร่ื่�องมืือเทคโนโลยีีใหม่ ๆ  
ทั้้�งในด้้านการบริิหารจััดการข้้อมููลและด้้านการใช้้ข้้อมููล เพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ 
ด้า้นข้้อมููลและการเป็็นองค์์กรที่่�ใช้ข้้อ้มูลูในการกำหนดและดำเนิินนโยบายให้้เกิดิประสิิทธิผิล อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ตลอดจนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในการใช้้เทคโนโลยีีและข้้อมููลได้้อย่่างเหมาะสมและปลอดภััย  
มีีการตรวจสอบติิดตามการจััดการข้้อมููลภายในองค์์กร มีีแผนการประเมิินคุุณภาพข้้อมููลที่่�สำคััญ
ตาม Data Quality Assurance Framework (DQAF) รวมถึึงมีีการประเมิินผลกระทบด้้านข้้อมููล (Data 
Regulatory Impact Assessment: Data RIA) อย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับ 
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและพนัักงาน นอกจากนั้้�น ธปท. ยัังผลัักดัันการใช้้ประโยชน์ข้้อมููลร่่วมกัันกัับผู้้�ให้้ข้้อมููล
แก่่ ธปท. เพื่่�อสร้้างระบบนิิเวศด้้านข้้อมููลของ ธปท. ที่่�เป็็นไปตามธรรมาภิิบาลข้้อมููลให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อัันจะทำให้้
เกิิดการใช้้ข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพจากทุุกภาคส่่วน
	 นอกจากนี้้� ธปท. ยกระดัับมาตรฐานการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยพััฒนาเคร่ื่�องมืือในการประเมิิน
ผลกระทบด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููล (Data Protection Impact Assessment: DPIA) เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงที่่� 
เกิิดจากการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมการประมวลผลข้้อมููลที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง  
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าข้้อมููลที่่� ธปท. เก็็บรัักษาไว้้นั้้�นถููกใช้้อย่่างเหมาะสมตลอดวงจรชีีวิิตของข้้อมููล โดยไม่่กระทบ
ต่่อความไว้้วางใจของสาธารณชนและผู้้�ให้้ข้้อมููล

การบริหารจััดการเทคโนโลยีีและระบบข้อสนเทศ

ธปท. มุ่่�งยกระดัับการใช้้งานเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการให้้บริิการประชาชน 
เป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและปลอดภัยั โดยในปีี 2567 ได้ป้รับัเพิ่่�มขีดีความสามารถของโครงสร้า้งพื้้�นฐาน  
และยกระดัับความมั่่�นคงปลอดภัยของการใช้้เทคโนโลยีีและข้้อมููลให้้เท่่าทัันยุุคสมััย ทั้้�งการรัับข้้อมููล 
เพื่่�อการกำกัับดูแูล การประยุุกต์ใ์ช้แ้พลตฟอร์์มมาตรฐานเพ่ื่�อการให้้บริกิาร และการยกระดัับ contact center  
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจของ ธปท. และรัับมืือความท้้าทายใหม่่ในอนาคต 

ยกระดัับการใช้้งานแพลตฟอร์์มมาตรฐานด้้านไอทีี เพ่ื่�อขยายศัักยภาพของ 
ธปท. พร้อมทั้้� งสนัับสนุุนการช่่วยเหลือภาคประชาชนอย่่างทัันการณ์์

ธปท. เริ่่�มใช้้ระบบงานด้้านบริิการช่่วยเหลืือและ 
ร้้องเรีียน (Consumer Problem Management)  
ระบบงานด้้านบริิหารบุุคลากร (HR Platform) และ 
ระบบงานด้้านบริิหารจััดการเอกสาร (BOT Document  
Management Platform) ในส่่วนของการรัับ/ส่่ง
เอกสารระหว่างหน่ว่ยงานภายนอกกัับส่ว่นงานต่่าง ๆ  

ใน ธปท. เพื่่�อเพิ่่�มมาตรฐานในการทำงาน ขณะเดียีวกันั 
อยู่่�ระหว่่างทยอยประยุุกต์์ใช้้แพลตฟอร์์มมาตรฐาน 
ในอีกีหลายด้้าน เช่่น งานกำกับัตรวจสอบ (Supervision 
and Governance Risk Compliance) และงาน 
บริิหารทรััพยากรองค์์กร (ERP) 



148 BANK OF THAILAND

เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่งและความมั่่� นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีี สารสนเทศ

ส่่งเสริิมการใช้้ข้้อมููลเป็็นฐานสำำ�คัญในการประเมิินภาวะเศรษฐกิิจการเงิิน

โครงการปฏิิรููปการรายงานข้้อมููลของสถาบัันการเงิิน

ธปท. ขยายโครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบเทคโนโลยีี 
สารสนเทศ และเสริิมความมั่่�นคงปลอดภััยให้้
ทััดเทีียมกัับธนาคารกลางชั้้�นนำ โดยในปีี 2567  
ได้้มุ่่�งเน้้นการขยายโครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบ 
การจัดัการข้อ้มูลูเพื่่�อรองรับัข้อ้มูลูใหม่ท่ี่่�มีจีำนวนมาก  
มีีความละเอีียดสููงขึ้้�น และเพ่ื่�อรองรัับการประยุุกต์์
ใช้้เทคโนโลยีี AI และ Machine Learning สำหรัับ
วิเิคราะห์์ข้อ้มููลเชิงิลึึก รวมถึึงมีีการนำ AI มาประยุุกต์์
ใช้ใ้นการปฏิบิัตัิงิานประจำวันั เช่น่ การสื่่�อสารข้อ้มูลู
ด้้วยภาพ (data visualization) การสรุุปประเด็็นจาก
เอกสารหลายชุุดในครั้้�งเดีียว การสรุุปบัันทึึกประชุุม  
และการจััดเตรีียมร่่างเอกสารนำเสนอ
	 ธปท. เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งและความ
มั่่�นคงปลอดภัยของระบบไอทีี โดยยกระดัับความ 

มั่่�นคงปลอดภััยตามกรอบ Zero Trust Framework  
โดยเริ่่�มใช้้เทคโนโลยีีการยืืนยัันตััวตนแบบ Two- 
Factor Authentication (2FA) เพ่ื่�อให้้การเข้้า 
ใช้ง้านระบบปลอดภัยัมากขึ้้�น ร่ว่มกับัการเสริมิความ
แข็็งแกร่่งในระบบการตรวจจัับภััยคุุกคามไซเบอร์์ 
อีีกทั้้�งเตรีียมยกระดัับระบบป้้องกัันและตรวจจัับ 
ภััยไซเบอร์์ช่่องทางอีีเมล (email security) ปรัับปรุุง
ระบบใช้้งานนอก ธปท. เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และ
ความปลอดภัยของการทำงานตามวิิถีีการทำงาน
แบบใหม่ รวมถึึงเริ่่�มศึกึษาเทคโนโลยีี Post-Quantum  
Cryptography เพื่่�อมายกระดัับการรัักษาความ 
มั่่�นคงปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของ  
ธปท. ให้้เท่่าทัันภััยไซเบอร์์ในอนาคต 

ธปท. ดำเนิินการตามแผนยุุทธศาสตร์ข้อ้มูลูปี ี2567-
2569 เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเป็็นองค์์กรที่่�ใช้้ข้้อมููลใน
การกำหนดและดำเนิินนโยบายให้้เกิิดประสิิทธิิผล 
กำหนดทิศทางความต้้องการข้้อมููลใน 3 ปีีข้้างหน้า 
ยกระดัับการประเมิินผลกระทบด้้านข้้อมููล (Data  
RIA) ให้้เป็็นวััฒนธรรมการทำงานตลอดวงจรชีีวิิต
ข้้อมููล รวมถึึงยกเลิิกข้้อมููลที่่�หมดความจำเป็็น  
เพื่่�อให้้มีีระบบนิิเวศข้้อมููลการเงิินที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

และเป็็นประโยชน์์ต่่อการใช้้งานจริิง เน้้นการนำ 
เทคโนโลยีีมาช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพการใช้้ข้้อมููล อาทิิ 
การใช้้  SQL Copi lo t  และการใช้้เค ร่ื่�องมืือ  
social media listening อีีกทั้้�งเน้้นพััฒนาทัักษะ 
ความสามารถด้านข้อ้มูลูของพนักังาน โดยเร่่งพัฒันา
ศัักยภาพกลุ่่�มผู้้�ใช้้ข้้อมููลสิินเชื่่�อรายสััญญาตาม
โครงการ Regulatory Data Transformation (RDT) 

ธปท. ดำเนิินงานโครงการปฏิิรููปการรายงานข้้อมููล
สถาบัันการเงิินสำหรับข้้อมููลสิินเช่ื่�อ (RDT Credit) 
ต่่อเน่ื่�องจากปีี 2566 สำหรับกลุ่่�มธนาคารพาณิิชย์ 
โดยมีีการสอบทานคุุณภาพข้้อมูลูและทำความเข้้าใจ
การรายงานข้้อมููลร่่วมกัับธนาคารพาณิิชย์์ เพื่่�อเร่่ง
ดำเนิินการยกเลิิกการรายงานข้้อมููลปััจจุุบัันและ 
ลดภาระการรายงานข้้อมููลซ้้ำซ้้อน ทั้้�งนี้้�  ธปท.  
ได้เ้ริ่่�มใช้้ประโยชน์ข้อ้มููลดังักล่่าวแล้้ว มีกีารวิิเคราะห์์
ในเชิิงลึึกเพิ่่�มขึ้้�นในโจทย์์ใหม่่ ๆ ด้้านการตรวจสอบ
สถาบัันการเงิิน รวมทั้้�งการวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้ ้
ในการใช้้ ข้้อมููลสำหรัับการจััดทำเครื่่�องชี้้� ใหม่่  

ในส่่วนของการส่่งข้้อมููลกลัับให้้ธนาคารพาณิิชย์์  
อยู่่�ระหว่างทดสอบการประมวลผลให้้เป็็นไปตาม 
กรอบธรรมาภิิบาลข้้อมููล
	 สำหรัับกลุ่่�มบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน 
ของธนาคารพาณิิชย์์ที่่�ประกอบธุุรกิิจการให้้สิินเชื่่�อ  
หรืือมีีธุรุกรรมที่่�มีลีักัษณะคล้้ายการให้้สินิเช่ื่�อในไทย 
อยู่่�ระหว่่างทดสอบระบบ (Industry-Wide Test)  
ร่ว่มกับั ธปท. โดยมีกีำหนดเริ่่�มรายงานข้อ้มูลูกลางปีี  
2568 นอกจากนี้้�ได้้เริ่่�มเตรียีมความพร้้อมในการขยาย
ขอบเขตการดำเนิินการไปยัังกลุ่่�มสถาบัันการเงิิน 
เฉพาะกิิจด้้วย
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การนำำ � AI มาเพิ่่ �มประสิิทธิิภาพการทำำ �งานภายในองค์กร

ธปท. มีกีารศึึกษาและพััฒนาแนวทางในการใช้้เทคโนโลยีี AI มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง และในปััจจุบุันัก็็ได้เ้ริ่่�มทดลอง
นำ Generative AI มาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานในองค์์กร โดยใช้้ในสายงานต่่าง ๆ ของธนาคาร 
เพื่่�อสนัับสนุุนการทำพัันธกิิจหลัักของ ธปท.

การใช้้ AI ในการทำำ�งานประจำำ�วัน 
(GenAI for Everyday Works)

ธปท. ทดลองนำเครื่่�องมืือ Generative AI สำเร็็จรููปมาใช้ ้
ในงานประจำวัันของพนัักงาน ในงานหลัักหลายด้้านของ 
ธปท. เช่่น การสรุุปข้้อมููลภาวะเศรษฐกิิจโลก การจััดทำ
รายงานแนวโน้้มธุุรกิิจสำหรับการประชุุม กนง. และการ
ตรวจสอบเอกสารสััญญาจััดซื้้�อจััดจ้าง รวมทั้้�งการใช้้ 
Generative AI ในงานเขีียนโค้้ด โดยอาศััยความร่่วมมืือ
ระหว่่างทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้าน AI และทีีมงานใน 
สายงานหลััก เพื่่�อทำการทดลองค้้นหาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด 
ทั้้�งนี้้� คาดหวังว่่าพนัักงานจะสามารถนำ AI เข้้ามาช่่วย 
ในการทำงานที่่�เคยใช้้เวลานานให้้เร็็วขึ้้�น เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการทำงาน และมีีเวลาในงานวิิเคราะห์์เชิิงลึึกมากขึ้้�น

การใช้้ AI Chatbots

ธปท. ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนา AI เพ่ื่�อใช้้ภายใน
องค์์กร โดย ธปท. ได้้มีีการพััฒนา AI Chatbot จาก Large 
Language Model (LLM) ที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญในแต่ล่ะด้า้น  
เพ่ื่�อช่่วยในงานต่่าง ๆ อาทิิ RDT Copilot ที่่�ช่่วยในการ 
ดึึงข้้อมููลจากฐานข้้อมููลสิินเช่ื่�อในโครงการ RDT และ 
BOTGPT ที่่�ช่่วยค้้นหาประกาศของ ธปท. ที่่�เกี่่�ยวข้้องและ
ช่่วยวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อหาประเด็็น 
ที่่�ต้้องตรวจสอบอย่่างรวดเร็็ว 

การใช้้ AI ในงานตรวจสอบและกำำ�กับดููแล 
(AI for Supervision)

ธปท. มีีการพััฒนาเคร่ื่�องมืือ AI อื่่�น ๆ มาช่่วยในงาน 
หลากหลายด้้าน โดยเฉพาะงานด้้านการกำกัับสถาบััน 
การเงิิน เช่่น การพััฒนา AI เพื่่�อหาข้้อมููลเครดิิตที่่�มีีความ 
ผิิดปกติิ เพ่ื่�อให้้สามารถจัดการคุุณภาพข้้อมููลได้้ถููกต้้อง 
และนำไปสู่่�การวิิเคราะห์์ที่่�แม่่นยำมากขึ้้�น โครงการ 

CorpViz ที่่�ใช้้ AI ประมวลผลเครืือข่่ายลููกหนี้้�สถาบััน 
การเงิินเพ่ื่�อช่่วยในการวิิเคราะห์์เสถีียรภาพของสถาบััน 
การเงิิน และโครงการ Responsible Lending ที่่�ได้้นำ  
Optical Character Recognition (OCR) รวมถึึง LLM  
มาใช้้ในการอ่่านและวิิเคราะห์์โฆษณาสิินเชื่่�อออนไลน์์ 
เพื่่�อตรวจสอบให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของ ธปท.

การประยุุกต์ใช้้ AI ในระดัับองค์์กร 
(AI Adoption) 

ธปท. ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลใน 
ส่่วนงานต่่าง ๆ ให้้มีีความรู้้�และคุ้้�นเคยกัับการใช้้งาน 
เครื่่�องมืือทางด้้าน Generative AI ผ่่าน Adoption  
Program โดยมีกีารฝึกึอบรมที่่�ครอบคลุมุทั้้�งในรูปูแบบของ  
hands-on training การจััดเวิิร์์กช็็อป และคลิินิิกต่่าง ๆ  
รวมถึึงมีีการสร้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมและผลัักดััน 
การใช้้ Generative AI ในสายงาน ทำให้้พนัักงานมีี 
ความรู้้�และความเข้า้ใจในเครื่่�องมืือ AI นอกจากนี้้� ยังัมีกีาร
ประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านโครงการ 
Digital First เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกคนเห็็นถึึงความสามารถ
และประโยชน์์ของ AI 

การกำำ�กับดููแลและการออกแบบ
โครงสร้้างพื้้ �นฐาน AI 
(AI Governance & Infrastructure)

ธปท. พััฒนาและใช้้งาน AI ในทุุกโครงการภายใต้้กรอบ
การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม โดยปรับัปรุงุและพัฒันา
แนวทางบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องการใช้้งาน AI 
ภายในองค์ก์ร รวมทั้้�งได้จ้ัดัเตรียีมโครงสร้า้งพื้้�นฐานสำหรับั 
การบริิหารจััดการแบบจำลอง AI และลงทุุนในการจััดหา
หน่่วยประมวลผลประสิิทธิิภาพสููง เพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้าง
ศัักยภาพการพััฒนาและใช้้ AI ของ ธปท. 
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คิิดรอบ ตอบได้้ (Regulatory Impact Assessment)

ธปท. ได้้มีีการนำหลัักการ Regulatory Impact Assessment (RIA) หรืือ “คิิดรอบ ตอบได้้” มาใช้้ทุุกปีี 
อย่่างต่่อเนื่่�องและเข้้มข้้นขึ้้�น เพื่่�อให้้การดำเนิินงานต่่าง ๆ ผ่่านกระบวนการคิิดวิิเคราะห์์ที่่�ตระหนัักถึึง
ความจำเป็็น ความเสี่่�ยง ลดการสร้้างภาระกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการประเมิินผลกระทบอย่่างรอบด้้าน  
โดยในปีี 2567 ธปท. ได้้ดำเนิินการ ดัังนี้้� 

ประเมิินผลสััมฤทธิ์์ �ของกฎหมายท่ี่�  ธปท. รัับผิิดชอบ 

นำำ �หลักการ RIA มาประยุุกต์ใช้้กัับการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร

เพื่่�อให้้กฎหมายและหลัักเกณฑ์์มีีความสอดคล้้อง 
กัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและไม่่สร้้างภาระเกิินความ
จำเป็น็ รวมถึงึเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับั พรบ. หลักัเกณฑ์์
การจััดทำร่่างกฎหมายและประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ของ 
กฎหมาย พ.ศ. 2562 โดยในปี ี2567 ธปท. ได้ป้ระเมินิ
ผลสััมฤทธิ์์�กฎหมายแล้้วเสร็็จเพิ่่�มเติิมจากปีี 2565-
2566 อีีกจำนวน 1 ฉบัับ ได้้แก่่ พรบ. ธุุรกิิจสถาบััน
การเงิิน พ.ศ. 2551 และได้้เริ่่�มกระบวนการประเมิิน 
ผลสัมัฤทธิ์์�กฎหมายอีกีจำนวน 4 ฉบับั ซึ่่�งจะแล้ว้เสร็จ็
ในปีี 2568 ได้้แก่่ (1) พรบ. ธปท. พุุทธศัักราช 2485 

(2) พรบ. ควบคุุมการแลกเปลี่่�ยนเงิิน พุุทธศัักราช 
2485 (3) พรบ. ระบบการชำระเงิิน พ.ศ. 2560 และ  
(4) ประกาศของคณะปฏิิวััติิ ฉบัับที่่� 58 โดยในการ 
ประเมิินผลสััมฤทธิ์์�กฎหมาย ธปท. มีีการเผยแพร่่ 
รายงานต่่อสาธารณชน และนำผลการประเมิินมาใช้้ 
ประกอบการพิิจารณาในการปรัับปรุุงกฎหมาย
หรืือหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ให้้ได้้ผลสััมฤทธิ์์�ตรงตาม
วััตถุประสงค์์ของกฎหมายยิ่่�งขึ้้�น ไม่่ให้้เป็็นภาระ 
หรืือต้้นทุุนแก่่รััฐหรืือประชาชนเกิินสมควร รวมทั้้�ง 
สร้้างความเป็็นธรรมแก่่ประชาชน 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดความเสี่่�ยง และผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยเฉพาะการปรัับกระบวนการ (lean 
process) งานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและด้้าน
ข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงขององค์์กร ได้้แก่่  
(1) กำหนดให้้แผนงานที่่�จะนำเทคโนโลยีีมาช่่วย 
ในการปฏิิบััติิงานและการพััฒนาระบบงานใหม่่  
ต้้องผ่่านการปรัับลดขั้้�นตอนที่่� เข้้มข้้นมากขึ้้�น  
โดยเฉพาะแพลตฟอร์์มที่่�มีีผลกระทบและมููลค่่าสููง
ต้อ้งผ่่านการปรัับลดขั้้�นตอน และได้้รับัความเห็็นชอบ 

จากผู้้�บริหิารระดับัสูงูก่อ่นจัดัหา (2) ปรับักระบวนการ
ขอข้้อมููลใหม่่ ซึ่่�งได้้เพิ่่�มกลไกในการคััดกรองที่่�เน้้น 
พิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านข้้อมููลโดยเฉพาะข้้อมููล 
ส่ว่นบุุคคล และเพิ่่�มการคำนวณต้้นทุนุ/ผลประโยชน์  
(cost/benefit) เพื่่�อพิิจารณาความคุ้้�มค่่า ภาระ และ
ต้้นทุุนของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก  
ธปท. ซ่ึ่�งจากการทบทวนความจำเป็็นการใช้้งานข้้อมููล 
ธปท. ได้้ปรัับลดชุุดข้้อมููล จาก 1,868 ชุุดข้้อมููล  
เหลืือ 1,396 ชุุดข้้อมููล

การดำำ �เนิินงานด้้านสิ่่ �งแวดล้้อมภายในองค์กร (BOT Internal Green)

ในปีี 2567 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศมีีความรุุนแรงมากขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด เน่ื่�องจากเป็็นปีีแรกที่่�
อุณุหภูมิเิฉลี่่�ยของโลกสููงขึ้้�น 1.5°C เม่ื่�อเทียีบกับัช่ว่งก่อ่นยุคุอุตุสาหกรรม ซ่ึ่�งเป็น็สััญญาณใกล้้เขตอันตราย22 

ปัญัหาดัังกล่่าวส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อระบบนิิเวศ ภัยัพิิบัติัิทางธรรมชาติิ ซ่ึ่�งประเทศไทยได้้เตรียมมาตรการ
รับัมืือ โดยมีีการร่่าง พรบ. การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ เพ่ื่�อกำหนดนโยบายและกลไกการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก และการปรัับตััวต่่อสภาพอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลง
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การลดการใช้้พลังงาน

ธปท. ดำเนิินการเพื่่�อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน 
อย่่างต่่อเน่ื่�องด้้วยการกำหนดเป้้าหมายลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกปีี 2567 ของสำนัักงานใหญ่่และ
สำนัักงานภาคที่่�  26% เทีียบกัับปีี 2560 และ 
สำนัักงานที่่�ดููแลการผลิิตและบริิหารจััดการธนบััตร  
ที่่� 10% เทีียบกัับปีี 2561 โดย ธปท. ได้้ดำเนิิน
มาตรการที่่�สำคััญ อาทิิ เปลี่่�ยนระบบปรัับอากาศ 
ติิดตั้้�ง chiller ประสิิทธิิภาพสููง ขยายการติิดตั้้�ง 
โซลาร์์เซลล์์ต่่อเนื่่�อง ทยอยเพิ่่�มการใช้้รถยนต์์ไฮบริิด

ทดแทนรถยนต์์ประเภทสัันดาปที่่�ครบอายุุใช้้งาน  
รวมถึึงอยู่่�ระหว่่างศึึกษาการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้าภายใน 
ธปท. เพิ่่�มเติิมในระยะถััดไป
	ทั้้ �งนี้้� คณะทำงานด้้านการจััดการพลัังงาน
และสิ่่�งแวดล้้อมของ ธปท. เห็็นชอบมาตรการ 
บริิหารจััดการพลัังงานเพิ่่�มเติิม และสื่่�อสารให้้ทุุก 
ฝ่า่ยงานร่ว่มมืือกัันดำเนิินการตามมาตรการประหยัดั 
พลัังงาน ให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

22	 ขณะที่่�เป้้าหมายหลักัตามความตกลงปารีีส (Paris Agreement 2015) คืือ การควบคุุมการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภูมูิเิฉลี่่�ยของโลกให้้ต่่ำกว่่า 2°C และพยายามควบคุุม 
ไม่่ให้้เกิิน 1.5°C (ข้้อมูลูจากศูนูย์์วิจิัยัและสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Centre for SDG Research and Support: SDG Move))
23	 สำนัักงานภาคเหนืือ และสำนัักงานภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมสำนัักงานภาคใต้้ เนื่่�องจากการปรัับปรุุงอาคารแล้้วเสร็็จเมื่่�อกลางปีี 2567

การสร้้างความตระหนักด้านสิ่่ �งแวดล้อม

ธปท. ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเล็็งเห็็นความสำคััญของ 
การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินงาน 
และตระหนักถึึงการใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่่าง 
คุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์สููงสุุด จึึงได้้วางกรอบ 
แนวทางการบริิหารจััดการขยะใน ธปท. ให้้เป็็น 
รูปูธรรม โดยออกประกาศนโยบายการบริิหารจััดการ
ขยะให้้พนัักงานและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�ง ธปท. 
ถืือปฏิิบััติิร่่วมกััน โดยมุ่่�งหวังให้้ ธปท. เป็็นองค์์กร
ต้้นแบบในการบริิหารจััดการขยะ อนุุรัักษ์์และลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	ทั้้ �งนี้้� ธปท. ดำเนินินโยบายเสริมิสร้า้งการมีี 
ส่ว่นร่ว่มในด้า้นการอนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อมของพนักังาน

ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ อาทิิ Green Talk, Green  
Market, DIY Workshop รวมทั้้�งการรณรงค์์ให้ ้
พนัักงานลดการสร้้างขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง ลดการใช้้ 
กระดาษโดยใช้้ระบบอิิเ ล็็กทรอนิิกส์์ทดแทน  
ลดปริิมาณขยะเศษอาหาร ลดการใช้้ภาชนะ 
ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง เปลี่่�ยนมาใช้้ภาชนะส่่วนตััว แยกและ 
ทิ้้�งขยะให้้ถููกประเภท เพ่ื่�อนำขยะไปรีีไซเคิิลและลด 
ปริิมาณขยะที่่�ส่่งไปฝัังกลบ นอกจากนี้้� ยัังขยาย 
กิิจกรรมแยกขยะไปสู่่�ครอบครััวพนัักงานผ่่าน 
โครงการขายขยะส่่วนตััว ซ่ึ่�งมีีพนัักงานเข้้าร่่วม
กิิจกรรมกว่่า 300 คน สามารถส่งขยะไปรีีไซเคิิล 
ได้้ถึึง 7,500 กิิโลกรััม 

	 ธปท. ให้้ความสำคััญกัับการอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการกำหนดนโยบายและ 
แผนดำเนิินการสอดคล้้องกัับทิิศทางนโยบายของประเทศไทย และกำหนดตััวชี้้�วััดการดำเนิินงานด้้วยการ
ตั้้�งเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse Gas: GHG Scope 1-2) ของสำนัักงานใหญ่่และ
สำนัักงานภาค23 ณ ปีี 2573 ให้้ได้้อย่่างน้้อย 30% เทีียบกัับปีี 2560 (สำหรัับสำนัักงานที่่�ดููแลการผลิิตและ
บริิหารจััดการธนบััตร จะเทีียบกัับปีี 2561) เพื่่�อติิดตามและประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ของนโยบายและมาตรการ
ดำเนิินการ



152 BANK OF THAILAND

ธปท. ให้้ความสำคัญักัับการแยกและลดปริิมาณขยะเศษอาหาร และยังัมีีโครงการขายขยะส่ว่นตัวัที่่�กระตุ้้�นให้้พนักังานแยกขยะจากที่่�บ้า้น นำมาขายเพื่่�อนำไปรีีไซเคิลิ
อย่่างเหมาะสม

	 ในด้้านกิิจกรรมประจำปีี ในปีีนี้้�เป็็นปีีแรกที่่� ธปท. จััดกิจกรรมผนวก 3 ด้้านไว้้ด้้วยกััน คืือ ด้้านพลัังงานสิ่่�งแวดล้้อม  
ด้้านสุุขภาพ และด้้านความปลอดภัย ในช่ื่�องาน Quality of Life เพ่ื่�อให้้พนัักงานตระหนักและเน้้นย้้ำถึึงความสำคััญของ 
ทุุกองค์์ประกอบ ซึ่่�งในงานจะมีีการจััดเสวนาให้้ความรู้้� เวิิร์์กช็็อป การออกร้้านจำหน่่ายอาหาร สิินค้้า และบริิการ  

งาน Quality of Life ที่่� ธปท. จััดขึ้้�นเพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึงความสำคััญด้้านพลัังงานสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสุุขภาพ และด้้านความปลอดภััย โดยพนัักงาน 
ให้้การตอบรัับเป็็นอย่่างดีี
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบธนาคารแห่่งประเทศไทย

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบธนาคารแห่่งประเทศไทยประจำำ �ปี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารแห่่งประเทศไทย (คณะกรรมการตรวจสอบ)  
ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการธนาคารแห่่งประเทศไทย  
(คณะกรรมการ ธปท.) 3 คน และกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก 2 คน โดยมีี 
ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ สายตรวจสอบกิิจการภายใน ทำหน้้าที่่�เลขานุุการ

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 16 ครั้้�ง รายนาม 
กรรมการตรวจสอบและจำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมมีีดัังนี้้�

1.	นายปกรณ์์  นิิลประพัันธ์์	 ประธานกรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 15/16 ครั้้�ง

2.	นายสุุภััค  ศิิวะรัักษ์์	 กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 15/16 ครั้้�ง

3.	นางสาวชุุณหจิิต  สัังข์ใหม่่24	 กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง

	 นายมนััส  แจ่่มเวหา	 กรรมการ 
	 เข้้าร่่วมประชุุม 11/11 ครั้้�ง

4.	นางสาวเยาวลัักษณ์์  ชาติิบััญชาชััย  	 กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 15/16 ครั้้�ง

5.	นายสาทร  โตโพธิ์์ � ไทย25  	   			   กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 15/15 ครั้้�ง

	 นายชาญชััย  บุุญฤทธิ์์ � ไชยศรีี 	  			   กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง

24 	 นางสาวชุุณหจิิต สัังข์์ใหม่่ กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการ ธปท. ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2567 
	 แทนนายมนััส แจ่่มเวหา ซึ่่�งพ้้นวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการ
25 	 นายสาทร โตโพธิ์์�ไทย ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 แทนนายชาญชััย บุุญฤทธิ์์�ไชยศรีี ซึ่่�งพ้้นวาระการดำรง 
	ต ำแหน่่งกรรมการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นภายใต้้ขอบเขต 
อำนาจ หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ธปท. เพื่่�อเป็็นกลไกที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ของคณะกรรมการ ธปท. ในการกำกัับการบริิหารงานของธนาคารแห่่งประเทศไทย 
(ธปท.) ให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการบริิหารความเสี่่�ยง  
การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบกิิจการภายใน ที่่�มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิผล 
รวมถึึงผู้้�ปฏิิบััติิงานตรวจสอบกิิจการภายในมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ 
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		ปี  ี 2567 ธปท. ให้้ความสำคััญกัับการรัักษาเสถีียรภาพเศรษฐกิิจการเงิิน เพื่่�อรัักษาสมดุุลให้้เศรษฐกิิจไทยเติิบโตอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการยกระดัับศัักยภาพขององค์์กรให้้พร้้อมรองรัับภารกิิจในอนาคต  คณะกรรมการตรวจสอบจึึงได้้กำกัับดููแลงาน 
ตรวจสอบกิิจการภายในให้้ครอบคลุุมภารกิิจของ ธปท. สนัับสนุุนงานตามแผนยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานบรรลุุเป้้าหมาย 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

		  สรุุปการปฏิิบััติิงานที่่�สำคััญของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�

การสอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานรายงานทางการเงินิของ 
ธปท. ทุนุสำรองเงิินตรา และกิิจการธนบััตร โดยมีีความเห็็นว่่า
รายงานทางการเงินิแสดงฐานะการเงินิและผลการดำเนินิงาน
อย่า่งถูกูต้อ้งตามควรในสาระสำคััญ เช่ื่�อถืือได้ ้ตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน แนวปฏิิบััติิทางบััญชีีสำหรับ 
ธนาคารกลาง และสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้อง  
ตลอดจนมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม และ
เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้รายงาน 

การกำำ�กับดููแลและพััฒนางานตรวจสอบกิิจการภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการตรวจสอบตาม
แผนงานตรวจสอบ ประจำปี ี2567 อาทิ ิงานเสถีียรภาพระบบ 
การเงิิน งานการกำกัับดููแลและการบริิหารความเสี่่�ยงของ
งานกิจิการธนบัตัร งานบริหิารจัดัการข้อ้มูลู งานวางแผนและ
บริหิารจัดัการอัตัรากำลังั งานบริหิารงานชำระราคาสินิทรัพัย์์
ทางการเงิิน งานกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง งานโครงการ 
มูลูค่า่สูงู งานตรวจประเมินิบริกิารบาทเนตตามมาตรฐาน ISO 
และพระราชบัญญััติิการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ 
โดยมีคีวามเห็น็ว่า่งานตรวจสอบกิจิการภายในมีคีุณุภาพและ
มีปีระสิทิธิผิลในการให้ค้วามเช่ื่�อมั่่�นต่อ่การบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุมุภายใน มีขี้อ้เสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์ ์มีส่ี่วน 
ช่ว่ยสนับัสนุนุให้ ้ธปท. สามารถดำเนินิการตามเป้า้หมายและ
พัันธกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีความพร้้อมขัับเคล่ื่�อน
พัันธกิิจในอนาคต 

		  คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำคััญต่่อการ 
ตรวจสอบเพ่ื่�อสนัับสนุุนงานตามแผนยุุทธศาสตร์ ธปท.  
และการตรวจสอบที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการทำงานในวงกว้้าง  
ซึ่่�งจะช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำงานขององค์ก์รในภาพรวม 
รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้ประโยชน์จากฐานข้้อมููลและนำ 
เทคโนโลยีีมาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของงาน 
ตรวจสอบ ตลอดจนส่่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีการ 
พััฒนาความรู้้� ทัักษะ และความเชี่่�ยวชาญอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพื่่�อให้้เท่่าทัันเทคโนโลยีีและบริิบททางเศรษฐกิิจการเงิิน 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป นอกจากนั้้�น ยัังได้้ให้้ข้้อแนะนำต่่อผลการ 
ศึึกษามาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบ 
ภายในฉบัับใหม่ และการจััดทำแผนกลยุุทธ์์ของสายตรวจสอบ 
กิิจการภายใน 

การประสานงานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการ
กำกัับดููแลความเสี่่�ยง 2 ครั้้�ง เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น 
เกี่่�ยวกับัการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงองค์ก์ร ผลการตรวจสอบ 
ที่่�สำคััญปีี 2567 และแผนงานตรวจสอบประจำปีี 2568 

		  นอกจากนี้้�  ยัังมีีการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่าง 
คณะกรรมการทั้้�ง 2 คณะอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในมีคีวามเพียีงพอ
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 
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ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุุป

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอบเขต 
อำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรนั้้�น คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้ใช้้ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ และ
ทัักษะของกรรมการตรวจสอบทุุกคนอย่่างเต็็มความสามารถ  
ในการให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะอย่่างอิิสระและเป็็นกลาง
ต่่อคณะกรรมการ ธปท. ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ธปท. โดยคำนึึง
ถึึงประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้รัับความร่่วมมืือจากผู้้�บริิหารและฝ่่ายงานต่่าง ๆ  
ของ ธปท. เป็็นอย่่างดีีมาโดยตลอด และข้้อเสนอแนะจาก 
ผลการตรวจสอบได้้รัับการพิิจารณาดำเนิินการเพื่่�อให้้เกิิดผล 
เป็็นรููปธรรมและเป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กร

		  ในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า ธปท. ให้้
ความสำคััญต่่อการดำเนิินงานภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
ความมีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล โปร่่งใส และเชื่่�อถืือได้้ มีีการ 
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต  
การควบคุุมภายในและการควบคุุมภายในด้้านการเงิิน ที่่�มีี
ความเหมาะสม เพีียงพอ สอดคล้้องตามกฎหมาย ระเบีียบ  
หรืือข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลการตรวจสอบกิิจการภายในเป็็น 
ประโยชน์ เป็็นไปตามหลักวิิชาการ และสามารถให้้ความเช่ื่�อมั่่�น 
อย่่างสมเหตุุสมผลว่่า การดำเนิินงานของ ธปท. สามารถบรรลุุ 
เป้้าหมายตามพัันธกิิจและแผนยุุทธศาสตร์์องค์์กรที่่�กำหนดได้ ้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การประชุุมร่่วมกัับผู้้�ว่ าการ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ว่่าการและ
รองผู้้�ว่า่การ 2 ครั้้�ง ประเด็็นหารืือครอบคลุุมผลการตรวจสอบ 
สำคััญปีี 2567 และแผนงานตรวจสอบประจำปีี 2568  
ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์และความเสี่่�ยงสำคััญขององค์์กร  

เพื่่� อช่่วยให้้แผนงานตรวจสอบมีีความเหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ สอดคล้้องกัับประเด็็นที่่�คณะกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ความสำคััญ

การส่่งเสริิมความเป็็นอิิสระของผู้้� สอบบััญชีี ภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบส่่งเสริิมความเป็็นอิิสระของ 
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก โดยจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบ
บััญชีีภายนอก (สำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน) 2 ครั้้�ง  

เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบ 
งบการเงิินของ ธปท. ทุุนสำรองเงิินตรา และกิิจการธนบััตร  
รวมถึึงผลการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายของ ธปท. 

การรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบจััดทำรายงานผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอคณะกรรมการ ธปท. 
และรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลััง เป็็นรายไตรมาส  

ตามมาตรา 55 แห่่งพระราชบัญญัตัิธินาคารแห่ง่ประเทศไทย 
พ.ศ. 2485 ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบัญญััติิธนาคาร 
แห่่งประเทศไทย (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 

นายปกรณ์ นิิลประพัันธ์์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ธนาคารแห่่งประเทศไทย
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		  กคส. มีีหน้าที่่�ตามกฎบััตรของ กคส. และตามที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารแห่่งประเทศไทย  
(คณะกรรมการ ธปท.) ในการดููแลความเสี่่�ยงในภาพรวม 
ของ ธปท. เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของ ธปท.  
มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับหลัักการ 
กำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีอีันัจะช่่วยส่่งผลให้้ ธปท. สามารถปฏิิบััติงิาน 
ได้้ลุุล่่วงตามพัันธกิิจและวิิสััยทััศน์์ที่่�กำหนดไว้้ 

		ปี  ี 2567 ธปท. มีีความท้้าทายหลายด้้านทั้้�งจากภายใน
และภายนอกองค์์กร ทั้้�งเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว
และสัังคมดิิจิทิัลัที่่�มาพร้้อมกัับภััยการเงิินในรููปแบบต่่าง ๆ  รวมถึึง 
สถานการณ์์ภููมิิรััฐศาสตร์์ (geopolitics) ที่่�รุุนแรงและขยายวง 
มากขึ้้�น รวมทั้้�งการบริิหารจััดการภายในองค์์กรเพ่ื่�อเตรียม 
ความพร้้อมรองรัับการทำพัันธกิิจในอนาคต ทั้้�งนี้้�  กคส.  
ได้้รายงานการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการ ธปท. ทราบเป็็น 
รายไตรมาสและเมื่่�อมีีประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญ โดยสรุุปได้้ดัังนี้้� 

รายงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความเสี่่ �ยง

รายงานของคณะกรรมการกำำ �กับดูแลความเสี่่ �ยง (กคส.) ประจำำ �ปี 2567

คณะกรรมการกำกัับดููแลความเสี่่�ยง (กคส.) ประกอบด้้วยกรรมการ 5 คน ซ่ึ่�งเป็็น
กรรมการ ธปท. ที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารของ ธปท. จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ภายนอก 2 คน โดยมีผีู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่า่การ สายบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร ทำหน้า้ที่่�เลขานุกุาร 
กคส. 
	 ในปีี 2567 กคส. มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 13 ครั้้�ง รายนาม กคส. และจำนวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมมีีดัังนี้้�

1.	นายสุุภััค  ศิิวะรัักษ์์	 ประธานกรรมการ
	 ประชุุม 13/13 ครั้้�ง

2.	นายรพีี  สุุจริิตกุล	 กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 13/13 ครั้้�ง

3.	นายนนทิิกร  กาญจนะจิิตรา	 กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 9/9 ครั้้�ง

4.	นายศัักดิ์์ �   เสกขุุนทด	 กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 13/13 ครั้้�ง

5.	นางสาวจารุุวรรณ  เฮงตระกููล	 กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/13 ครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� นายนนทิิกร กาญจนะจิิตรา พ้้นวาระการดำรงตำแหน่่งวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2567
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การทบทวนกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง

กคส. ได้้ทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของ ธปท. และปรัับปรุุงข้้อกำหนดของ 
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (risk appetite statement) ให้้เข้้าใจได้้ง่่าย ครอบคลุุม
เนื้้�อหาในแตละประเภทความเสี่่�ยง และนำไปจัดัลำดับัความสำคัญัของงานและจัดัสรร
ทรัพัยากรได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งเชื่่�อมโยงกับัเครื่่�องมืือบริหิารความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ   
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ 

การประเมิินความเส่ี่�ยงองค์์กร 

กคส. ได้้ทบทวนความเสี่่�ยงองค์์กรปีี 2567 และประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กรประจำปีี 2568 
ที่่�มีีการพิิจารณาใน 2 มิิติิ ทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงของบริิบทแวดล้อมที่่�มีีผลกระทบต่่อ 
ธปท. และประสิิทธิิผลของแนวทางจััดการความเสี่่�ยง ความเสี่่�ยงส่่วนใหญ่่มีีระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�ลดลงจากการดำเนิินการตามแผนปิดิความเสี่่�ยงอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดย กคส. 
ให้้ความสำคััญกัับการนำ risk appetite ไปใช้้ผ่่านกระบวนการต่่าง ๆ อย่่างเป็็น 
รููปธรรม และการกำหนดให้้มีีแผนจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผู้้�รัับผิิดชอบชััดเจน มีีตััวชี้้�วััด
ที่่�สะท้้อนปััจจััยความเสี่่�ยงสำคััญ โดยเฉพาะการปรัับตััวให้้เท่่าทัันกัับบริิบทใหม่ได้้
ครอบคลุุมมากขึ้้�น 

ความเส่ี่�ยงทางการเงิิน 

กคส. ได้้ทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงเงิินสำรอง และได้้ติิดตามผลการ
บริิหารและความเสี่่�ยงของเงิินสำรองทางการอย่่างใกล้้ชิิดซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่� 
คณะกรรมการ ธปท. กำหนด โดยให้้ความสำคััญกัับความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์ 
ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการบริิหารเงิินสำรอง และควรมีีการประเมิินสภาพคล่่อง 
อย่่างสม่่ำเสมอผ่่านการทำ liquidity stress test ภายใต้้สถานการณ์์ต่่าง ๆ 

ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีี สารสนเทศ 

กคส. ให้ค้วามสำคัญักับัภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ท์ี่่�มีคีวามรุนุแรง ซับัซ้อ้น และคาดการณ์์ 
ได้้ยาก รวมถึึงติิดตามการดำเนิินการตามกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน
เทคโนโลยีสีารสนเทศให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและมาตรฐานด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ 
ตลอดจนยกระดัับประสิิทธิิภาพของการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ของ ธปท. อย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้เหมาะสมและสอดรัับกัับสถานการณ์์และบริิบทที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป อาทิิ แผนยกระดัับความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ของระบบงานและ
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างต่่อเน่ื่�องตามกรอบแนวคิิด Zero 
Trust Architecture แผนการใช้้บริกิารคลาวด์์ รวมถึึงใช้บ้ริกิารจากบุุคคลภายนอกและ
เชื่่�อมโยงระบบกัับหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานของ ธปท. มากขึ้้�น  
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ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 

ได้้ติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง
ผ่่านเครื่่�องมืือต่่าง ๆ อาทิิ การประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมด้้วยตนเอง (CSA)  
การรายงานเหตุการณ์์ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ การบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ
ตามมาตรฐานสากล การวิิเคราะห์์ผลกระทบทางธุุรกิิจเพ่ื่�อจััดลำดัับความเร่่งด่่วน 
ของการฟ้ื้�นฟููกระบวนการทำงานเม่ื่�อเกิิดการหยุดชะงัักในการดำเนิินงานสำคััญและ
สามารถกลัับมาดำเนิินงานภายในระยะเวลาเป้้าหมายที่่�กำหนด

การประชุุมร่่วมระหว่าง กคส. และ กตส. 

ในทุุก 6 เดืือน เป็็นจำนวน 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อทบทวนประเด็็นความเสี่่�ยงและให้้ความเห็็น 
ต่อ่แผนการตรวจสอบ ตลอดจนได้้รับัทราบแผนและความคืืบหน้าในการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ 

การประชุุมร่่วมระหว่าง กคส. และผู้้� บริิหารระดัับสููง 

ในทุุก 6 เดืือน เป็็นจำนวน 2 ครั้้�ง เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ของ ธปท. ในประเด็็นความเสี่่�ยงสำคััญของ ธปท. 

ความเห็็นของคณะกรรมการดููแลความเสี่่ �ยงโดยสรุุป

กคส. ได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นภายใต้้้�ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่่��และความ 
รัับผิิดชอบที่่่��กำหนดไว้้ในการกำกัับดููแลความเสี่่�ยงในภาพรวมของ ธปท. และเห็็นว่่า 
ธปท. มีีการบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสม และสามารถควบคุุม 
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และสามารถสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของ ธปท. ตามพัันธกิิจที่่�กำหนดไว้้ ภายใต้้ 
สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องและรวดเร็็ว

นายสุุภั ค ศิิวะรัั กษ์ 
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง 

ธนาคารแห่่งประเทศไทย
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พัันธกิิจและงบการเงิิน 

ธปท. ในฐานะธนาคารกลาง มีีพั นธกิิจต่่างจากองค์์กรธุุรกิิจ งบการเงิินของธนาคารกลางจึึ งมีีลั กษณะพิิเศษ
และนััยต่่างจากงบการเงิินของธุุรกิิจทั่่� วไป การพิิจารณางบการเงิินของ ธปท. จึึ งจำำ�เป็็นต้้องพิิจารณา 
พัันธกิิจของธนาคารกลาง ซ่ึ่� งประกอบด้้วย 

พัันธกิจของธนาคารกลาง 

การรัักษาเสถีี ยรภาพระบบเศรษฐกิิจ 

มาตรา 7 แห่่ง พรบ. ธปท. พ.ศ. 2485 (ปรัับปรุุง พ.ศ. 2561) ระบุุไว้้ว่่า งานของ 
ธนาคารกลางมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อดำรงไว้้ซึ่่�งเสถีียรภาพทางการเงิิน และเสถีียรภาพ 
ระบบสถาบัันการเงิินและระบบการชำระเงิิน หรืือรวมกัันหมายถึึง เสถีียรภาพ 
ระบบเศรษฐกิิจการเงิินโดยรวม 

พัันธกิิจของ ธปท. คล้้ายกัับพัันธกิิจของธนาคารกลางอื่่�น ๆ ทั่่�วโลก ดัังนี้้�

1) ดููแลเสถีียรภาพเศรษฐกิิจในประเทศ โดยรัักษามููลค่่าเงิินบาทและ
สิินทรััพย์์ของคนไทยไม่่ให้้ด้้อยค่่าลงจากเงิินเฟ้้อ และไม่่ให้้เกิิดจุุดเปราะบาง
ในระบบการเงิินที่่�อาจจะนำไปสู่่�วิิกฤตการเงิินในอนาคต 

2) ดููแลเสถีียรภาพด้านต่่างประเทศ โดยดููแลค่่าเงิินบาทให้้เคลื่่�อนไหว
สอดคล้้องกัับพื้้�นฐานเศรษฐกิิจ ไม่่ผัันผวนจนเกิินไป รัักษาอำนาจซื้้�อ 
ของเศรษฐกิิจไทยในตลาดโลก รัักษาระดัับหนี้้�ต่่างประเทศให้้อยู่่�ในระดัับต่่ำ  
รวมทั้้�งมีีเงิินสำรองระหว่างประเทศเพีียงพอเพ่ื่�อรองรัับความผัันผวนของ 
ตลาดเงิินและตลาดทุุนโลก 

การจััดพิมพ์์และนำำ �ธนบััตรออกใช้้หมุนเวีี ยนในระบบเศรษฐกิิจ 

มาตรา 14 แห่่ง พรบ. เงิินตรา พ.ศ. 2501 (ปรัับปรุุง พ.ศ. 2545) กำหนดให้้  
ธปท. มีีอำนาจจััดทำ บริิหาร และออกใช้้ซึ่่�งธนบััตรของรััฐบาล ซึ่่�งธนบััตร 
จะเป็็นที่่�ยอมรัับเมื่่�อการดำเนิินนโยบายการเงิินและนโยบายเศรษฐกิิจมหภาค 
มีีความน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงมีีการหนุุนหลัังธนบััตรด้้วยสิินทรััพย์์ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือด้้วย  
ดัังที่่�มาตรา 26 แห่่ง พรบ. เงิินตรา ระบุุไว้้ว่่า “เพ่ื่�อดำรงไว้้ซึ่่�งเสถีียรภาพของ 
เงิินตรา ให้้ ธปท. รัักษาทุุนสำรองเงิินตราไว้้กองหนึ่่�งเรีียกว่่าทุุนสำรองเงิินตรา”  
โดยสิินทรััพย์์สามารถเป็็นทองคำ สิินทรััพย์์ต่่างประเทศ หรืือหลัักทรััพย์์รััฐบาลไทย  
ซึ่่� งปััจจุุ บััน ธปท. หนุุนหลังธนบััตรด้้วยสิินทรััพย์์ต่่างประเทศมููลค่่าเท่่ากัับ 
ธนบััตรออกใช้้ทั้้�งหมด
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บััญชีีของ ธปท. และบััญชีีของทุนสำำ�รองเงิินตรา

การดำเนิินงานตามพัันธกิิจ 2 ด้้านข้้างต้้น กฎหมายได้้กำหนดให้้ ธปท. แยกการลง 
บััญชีีเป็็น 2 บััญชีี ดัังนี้้�

บััญชีี ของ ธปท. 

คืือ บััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพัันธกิิจการรัักษาเสถีียรภาพระบบ
เศรษฐกิิจ โดยฝั่่�งสิินทรััพย์์ประกอบด้้วยเงิินสำรองระหว่่าง 
ประเทศ (ในรูปูสกุุลเงินิต่า่งประเทศ) ซ่ึ่�งมีสีัดัส่ว่นมากกว่า่ 80%  
ของสินิทรัพัย์์ทั้้�งหมด ส่ว่นที่่�เหลืือเป็น็สกุลุเงินิบาท ส่ว่นใหญ่ค่ืือ
พัันธบััตรรััฐบาลไทย ในขณะที่่�ฝั่่�งหนี้้�สิินส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย 
พัันธบััตร ธปท. จากการดำเนิินนโยบายการเงิินเพื่่�อดููแล 
เสถีียรภาพระบบเศรษฐกิิจ เงิินรัับฝากจากสถาบัันการเงิินและ
รััฐบาล ซึ่่�งอยู่่�ในรููปสกุุลเงิินบาททั้้�งหมด 

บััญชีี ของทุุนสำำ�รองเงิินตรา

คืือ บััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพัันธกิิจด้้านการพิิมพ์์และนำธนบััตร 
ออกใช้้ในระบบเศรษฐกิิจ ฝั่่�งสิินทรััพย์์ประกอบด้้วยสิินทรััพย์์ 
เงินิสำรองระหว่างประเทศทั้้�งหมด ซ่ึ่�งส่่วนหนึ่่�งใช้้ในการหนุนหลัง 
ธนบัตัรออกใช้้ตามที่่�กฎหมายกำหนด ส่่วนฝั่่�งหนี้้�สินิประกอบด้้วย 
ธนบััตรที่่�ใช้้หมุุนเวีียนในระบบเศรษฐกิิจ (banknotes in  
circulation) ในรููปสกุุลเงิินบาท หรืือกล่่าวได้้ว่่า ธนบััตรที่่� 
ประชาชนจัับจ่่ายใช้้สอยในระบบเศรษฐกิิจทั้้�งหมดถืือเป็็น 
หนี้้�สิินของธนาคารกลาง

พันธบัตร ธปท. 
เงินรับฝากจาก
สถาบันการเงิน

เงินคงคลัง

ส่วนทุน

สินทรัพย์ หนี� สิน

80> %

สินทรัพย์สกุลเงินบาท

20< %

บัญชีของธนาคารแห่งประเทศไทย

เงินสํารอง
ระหว่างประเทศ

ธนบัตรออกใช้

ส่วนทุน

เงินสํารองระหว่างประเทศ

สินทรัพย์ หนี� สิน

100%

บัญชีของทุนสํารองเงินตรา
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การบริิหารเงิินสำำ�รองระหว่างประเทศ คืือการมุ่่� งรัักษามููลค่่าในรููป 
เงิินตราต่่างประเทศในระยะยาว 

พัันธกิิจของธนาคารกลาง คืือ การดููแลเสถีียรภาพเศรษฐกิิจ ซึ่่�งต้้อง “มองไกล” และ
ให้้น้้ำหนัักกัับภาพรวมระยะยาวมากกว่่าการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจในระยะสั้้�น  
ในการบริิหารเงินิสำรองระหว่า่งประเทศ ธปท. จึงึลงทุนุในสินิทรัพัย์ท์ี่่�คาดว่า่จะมีมีูลูค่า่
หรืือผลตอบแทนดีีในระยะยาวและกระจายความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งในระยะสั้้�น
อาจเห็็นความผัันผวนได้้บ้้าง นอกจากนี้้� ธปท. จะดูู “ผลตอบแทนที่่�อยู่่�ในรููปเงิินตรา 
ต่า่งประเทศ” เป็น็หลักั เพื่่�อดำรงเงินิสำรองระหว่า่งประเทศไว้ใ้ห้พ้ร้อ้มใช้แ้ละเพียีงพอ 
ขณะที่่�งบการเงิินจััดทำขึ้้�นในกรอบระยะเวลาที่่�กำหนด (1 ปีี) ในรููปเงิินบาท จึึงทำให้้ 
มีคีวามต่่างเร่ื่�องกรอบเวลาของงบการเงิินกัับการพิิจารณาผลตอบแทนจากการบริิหาร
เงิินสำรองระหว่่างประเทศ
	 นอกจากนี้้� การบริิหารเงิินสำรองระหว่างประเทศตามปกติิจะมีีการปรัับ 
สัดัส่วนการลงทุุนให้้สอดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจการเงินิโลก หรืือเพื่่�อ
กระจายความเสี่่�ยงและเพิ่่�มผลตอบแทนการลงทุุนระยะยาว ไม่่ใช่่เพื่่�อการเก็็งกำไร 
แต่่อย่่างใด 

ลัักษณะพิิเศษของงบการเงิิน ธปท. 	

สิินทรัพย์และหนี้้ � สิิน ไม่่ใช่่สกุุลเงิินเดีี ยวกััน 

สิินทรััพย์์ของธนาคารกลางส่่วนใหญ่เป็็นสิินทรััพย์์ต่่างประเทศ แต่่หนี้้�สิินส่่วนใหญ่
อยู่่�ในสกุุลเงิินท้้องถิ่่�น (ธปท. คืือสกุุลเงิินบาท) ส่่งผลให้้งบการเงิินของธนาคารกลางมีี  
“สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินเป็็นสกุุลเงิินที่่�ต่่างกััน (currency mismatch)” 
	ทุ กสิ้้�นปี ีธปท. จะตีรีาคาสินิทรัพัย์ส์กุลุเงินิต่า่งประเทศให้อ้ยู่่�ในรูปูสกุลุเงินิบาท 
เพื่่�อจััดทำงบการเงิิน โดยการตีีราคา หมายถึึง การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยน
และราคาของสิินทรััพย์์ต่่างประเทศ ซึ่่�งจะมีีผลต่่อตััวเลขในงบการเงิินได้้อย่่างมีี 
นััยสำคััญ เช่่น หาก ธปท. มีีสิินทรััพย์์ต่่างประเทศ 250,000 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  
เมื่่�อเงิินบาทอ่่อนค่่าลง 1 บาท จะทำให้้มีีกำไรจากการตีีราคา 250,000 ล้้านบาท  
ในทางตรงกัันข้้าม หากเงิินบาทแข็็งค่่าขึ้้�น 1 บาท ก็็จะทำให้้เกิิดขาดทุนจากการ 
ตีีราคา 250,000 ล้้านบาท
	 แม้้จะมีีการตีีราคาสิินทรััพย์์ให้้อยู่่�ในรููปเงิินบาท แต่่ ธปท. ยัังมีีเงิินสำรอง
ระหว่างประเทศในรููปเงิินตราต่า่งประเทศจำนวนเท่า่เดิิม โดยในช่่วงที่่�ผ่า่นมาจะเห็น็ว่่า  
งบการเงิินของ ธปท. บางปีีมีีกำไร บางปีีขาดทุุน ซึ่่�งเป็็นผลจากการตีีราคาเป็็นสำคััญ  
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การทำำ�กำำ�ไรไม่่ใช่่พัันธกิิจของธนาคารกลาง 

ธปท. มีีพัันธกิิจในการดำเนิินนโยบายเพื่่�อประโยชน์์ของสาธารณะ มิิใช่่องค์์กร 
แสวงหากำไร การดำเนิินการใด ๆ จึึงต้้องทำด้้วยความรอบคอบระมััดระวััง และมีี 
ความคุ้้�มค่่าของต้้นทุุน กำไรหรืือขาดทุุนในงบการเงิินไม่่ได้้สะท้้อนความสำเร็็จของ 
การดำเนิินงานตามพัันธกิิจของ ธปท. 
	 การที่่�งบการเงิินของธนาคารกลางมีีผลกำไรหรืือขาดทุุน ไม่่มีีผลกระทบ 
ต่อ่ศักัยภาพการทำหน้า้ที่่�ตามพันัธกิจิ ตราบที่่�ธนาคารกลางดำเนินินโยบายที่่�มีเีหตุมุีผีล 
และเหมาะสมในการรัักษาเสถีียรภาพระบบเศรษฐกิิจการเงิินของประเทศ และได้้รัับ 
ความเชื่่�อมั่่�นจากภาคส่่วนต่่าง ๆ ทั้้�งประชาชน ภาคธุุรกิิจ นัักลงทุุนทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ

หนี้้ � สิินของธนาคารกลางต่่างจากหนี้้ � สิินของธุุรกิิจ 

หนี้้�สิินของ ธปท. เกิิดจากการดำเนิินพัันธกิิจเพื่่�อ “ประโยชน์์แก่่สัังคมไทยโดยรวม”  
ต่่างจากหนี้้�สิินของธุุรกิิจเพื่่�อใช้้จ่่ายหรืือลงทุุนสำหรัับประโยชน์ของธุุรกิิจนั้้�น ๆ  
(private benefit) หนี้้�สิินของ ธปท. ประกอบด้้วย

1)	 ธนบััตรหมุุนเวีียนในระบบเศรษฐกิิจ ซึ่่�งใช้้เป็็นสื่่�อกลางในการแลกเปลี่่�ยน  
	 ใช้้ชำระหนี้้�ได้้ตามกฎหมาย 
2)	หนี้้ �จากการทำพัันธกิิจดููแลเสถีียรภาพระบบเศรษฐกิิจการเงิิน ธนาคารกลาง 
	 จะออกพัันธบััตรโดยทำธุุรกรรมในตลาดการเงิิน (Open Market Operations)  
	 เพื่่�อดูแูลสภาพคล่อ่งในระบบให้อ้ยู่่�ในปริมิาณที่่�เหมาะสมสอดคล้อ้งกับัการเติบิโต 
	 ของระบบเศรษฐกิิจ 
3)	 เงิินฝากของสถาบัันการเงิินที่่�มีีไว้้สำหรัับการชำระเงิินระหว่่างกัันและบริิหาร 
	 สภาพคล่่องของตนที่่�ดำรงไว้้ที่่�ธนาคารกลาง ในฐานะที่่�ธนาคารกลางเป็็นตัวักลาง 
	 ของระบบสถาบัันการเงิิน 
4)	 เงิินฝากของรััฐบาล หรืือเงิินคงคลัังจากการบริิหารกระแสเงิินสดของรััฐบาล 
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ในปีี 2567 บััญชีี ธปท. และบััญชีีทุุนสำรองเงิินตรามีีผลการดำเนิินงานเป็็นกำไร  
ส่่วนใหญ่่จากดอกเบี้้�ยรัับจากการบริิหารสิินทรััพย์์ต่่างประเทศที่่�สููงกว่่าดอกเบี้้�ยจ่่าย
จากการดำเนิินนโยบายการเงิิน (positive carry) และมีีกำไรขาดทุุนจากการปรัับ
สัดัส่วนการลงทุุนในเงิินสำรองระหว่างประเทศเพ่ื่�อกระจายความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจการเงิินโลก รวมทั้้�งมีีกำไรจาก 
การตีีราคาสิินทรััพย์ต์่า่งประเทศ ตามราคาสิินทรััพย์ท์ี่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี มีขีาดทุน 
จากการตีีราคาอััตราแลกเปลี่่�ยน เป็็นผลจากค่่าเงิินบาท ณ สิ้้�นปีีปรัับแข็็งค่่าขึ้้�น 
เมื่่�อเทีียบกัับสกุุลเงิินหลััก

สแกนเพื่่�อดูรูายงานของผู้้�สอบบัญัชีแีละงบการเงินิ 
(www.bot.or.th/th/research-and-publications/reports/bot_financial_reports.html)

**ทั้้� งนี้้ �  ตััวเลขผลการดำำ�เนิินงาน ไม่่รวมผลกำำ�ไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิิตศาสตร์ประกัันภััย

ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2567 
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ข้้อมููลสำำ�คัญทางการเงิิน 

บััญชีีธ นาคารแห่่งประเทศไทย - ฐานะทางการเงิิน

รายการ 2567 2566

เงิินสดและเงิินฝาก 974,123 625,131

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ 3,558,270 3,713,036

สิินทรััพย์์อื่่�น 1,180,819 1,186,135

รวมสิินทรััพย์์ 5,713,212 5,524,302

เงิินรัับฝาก 444,981 356,488

หลัักทรััพย์์ขายโดยมีีสััญญาซื้้�อคืืน 595,016 547,107

ตราสารหนี้้�ธนาคารแห่่งประเทศไทย 4,529,103 4,429,646

หนี้้�สิินอื่่�น 589,438 679,099

รวมหนี้้�สิิน 6,158,538 6,012,340

ทุุนและเงิินสำรอง 130,801 137,849

ขาดทุุนสะสม (576,127) (625,887)

รวมส่่วนของทุุน (445,326) (488,038)

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของทุุน 5,713,212 5,524,302

บััญชีีธ นาคารแห่่งประเทศไทย - ผลการดำำ�เนิินงาน

รายการ 2567 2566

ดอกเบี้้�ยรัับสุุทธิิ 44,694 61,861

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และเงิินลงทุุนสุุทธิิ 18,676 73,553

รายได้้อื่่�น 13,591 14,948

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น (25,684) (9,648)

การตีีราคา (valuation) และการวััดมููลค่่าอื่่�น (8,565) 67,274

กำไรเบ็็ดเสร็็จ 42,712   207,988

หน่วย : ล้้านบาท

หน่วย : ล้้านบาท



166 BANK OF THAILAND

บััญชีีทุ นสำำ�รองเงิินตรา - ฐานะทางการเงิิน

รายการ 2567 2566

เงิินสดและเงิินฝาก  80,253 340,745 

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์  3,131,546 2,751,906

สิินทรััพย์์อื่่�น  465,698 368,037

รวมสิินทรััพย์์  3,677,497 3,460,688 

ธนบััตรออกใช้้ (บััญชีีทุุนสำรองเงิินตรา)  2,709,485 2,509,485

หนี้้�สิินอื่่�น  7,262 7,792

รวมหนี้้�สิิน  2,716,747 2,517,277

ส่่วนของทุุน  960,750 943,411

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของทุุน  3,677,497 3,460,688

บััญชีีทุ นสำำ�รองเงิินตรา - ผลการดำำ�เนิินงาน

รายการ 2567 2566

ดอกเบี้้�ยรัับสุุทธิิ  71,904 56,966

กำไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน และเงิินลงทุุนสุุทธิิ (12,697) 16,113 

ค่่าธนบััตรและอื่่�น ๆ (3,302) (3,342)

การตีีราคา (valuation) (38,597) (1,022)

กำไรเบ็็ดเสร็็จ 17,308 68,715

หน่วย : ล้้านบาท

หน่วย : ล้้านบาท
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นายปรเมธีี   วิิ มลศิิริิ
ประธานกรรมการ

นายเศรษฐพุุฒิิ  สุุ ทธิิ วาทนฤพุุฒิิ
รองประธานกรรมการ

นางรุ่่� ง  มััลลิิ กะมาส
กรรมการ

นางอลิิ ศรา  มหาสัั นทนะ
กรรมการ

นายปิิติิ  ดิิ ษยทัั ต
กรรมการ

คณะกรรมการ
ธนาคารแห่่งประเทศไทย
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นายดนุชา  พิิชยนัันท์์
กรรมการ

นายพรชัั ย  ฐีี ระเวช 
กรรมการ

นายปกรณ์์  นิิลประพัันธ์์
กรรมการ

นายรพีี   สุุ จริิ ตกุุล
กรรมการ

นายสุุ ภััค  ศิิวะรัั กษ์์
กรรมการ

นางสาวชุุ ณหจิิ ต  สัั งข์์ใหม่่
กรรมการ

นางพรอนงค์์  บุุ ษราตระกููล
กรรมการ

นายจิิ รานุุวัั ฒน์์  ธัั ญญะเจริิ ญ
เลขานุุก าร

ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567
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ผู้้�บริ หาร
ธนาคารแห่่งประเทศไทย

นายเศรษฐพุุฒิิ  สุุ ทธิิ วาทนฤพุุฒิิ
ผู้้�ว่่  าการ

นางรุ่่� ง  มััลลิิ กะมาส
รองผู้้�ว่่  าการ 
ด้้ านเสถีี ยรภาพสถาบัั นการเงิิ น

นางอลิิ ศรา  มหาสัั นทนะ
รองผู้้�ว่่  าการ 
ด้้ านบริิ หาร

นายปิิติิ   ดิิ ษยทัั ต
รองผู้้�ว่่  าการ 
ด้้ านเสถีี ยรภาพการเงิิ น

นายเดช ฐิิ ติิ วณิิช
ผู้้�ช่่  วยผู้้�ว่่  าการ 
สายระบบข้้ อสนเทศ

นายธาริิ ฑธิ์์�   ปั้้� นเป่ี่� ยมรัั ษฎ์์
ผู้้�ช่่  วยผู้้�ว่่  าการ
สายบริิ หารความเสี่่� ยงองค์์กร

นางสาวดารณีี   แซ่่จูู
ผู้้�ช่่  วยผู้้�ว่่  าการ 
สายกำำ �กัั บระบบการชำำ �ระเงิิ น
และคุ้้�มคร องผู้้� ใช้้ บริิ การทางการเงิิ น

นางสาวสุุ วรรณีี   เจษฎาศัักดิ์์�
ผู้้�ช่่  วยผู้้�ว่่  าการ 
สายกำำ �กัั บสถาบัั นการเงิิ น

นางสาวพิิมพ์์พัันธ์์  เจริิ ญขวัั ญ
ผู้้�ช่่  วยผู้้�ว่่  าการ 
สายตลาดการเงิิ น

นางวิิ เรขา  สัั นตะพัันธุ์์�
ผู้้�ช่่  วยผู้้�ว่่  าการ 
สายบริิ หารงานปฏิิบัั ติิ การ

นายสมชาย  เลิิ ศลาภวศิิน
ผู้้�ช่่  วยผู้้�ว่่  าการ 
สายนโยบายสถาบัันการเงิิ น

นางสมฤดีี  รัั งสิิ ยาภรณ์์รัั ตน์์
ผู้้�ช่่  วยผู้้�ว่่  าการ 
สายยุุ ทธศาสตร์์ และวางแผนทรัั พยากร

นางสาวเมทิิ นีี   ศุุภสวัั สดิ์์� กุุล
ผู้้�ช่่  วยผู้้�ว่่  าการ 
สายตรวจสอบกิิ จการภายใน

นางบุุ ษกร  ธีี ระปัั ญญาชัั ย
ผู้้�ช่่  วยผู้้�ว่่  าการ 
สายโครงสร้้ างพื้้� นฐาน
และบริิ การระบบการชำำ �ระเงิิ น

นายสัั กกะภพ  พัันธ์์ยานุุกููล
ผู้้�ช่่  วยผู้้�ว่่  าการ 
สายนโยบายการเงิิ น

นางสาวชญาวดีี   ชัั ยอนัันต์์
ผู้้�ช่่  วยผู้้�ว่่  าการ 
สายองค์์กรสัั มพันธ์์

ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2567
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