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yasaufidatunmsuaduiis dusudusznaumsnemaifissuuuimsthumsiSu mstidaguds ¥iwav
55AaSvmIsiasuIzavnstsaifiugsiooinsunisiiuluyuusvuasamitiunisiiu lagauisaagluanis
Ysuwasunginssunauinlasemsid 4 Sav el

mswuaavuamsusuilagunginssunaviinlasens

adseni | MavAadz | Buriwmaduiih | Burdau

Aadutd whui
1. msmiivazmsmanuiloeumsiSu 15% 15% 37% 33%
2. mssaruuugsiviiiatou 38% 1% 3% 48%
3. msuSuduiasiudssinSaw 14% 4% 41% 41%
4. msugnausIudIaaNNAKUSSAD 26% 1% 22% 41%

damiiinaziintovumsiiu

o v

nauihsiulasums v 37% fidwaviomstianuadgdumsaviiaitigndavinaiiu fianuinte
UMsEY dunuatlidieadvazdaauniu lagwmwizsanavuaznaan Wisudu 33% Nrhatnau

o P o

wa uaavhlasymsassguligusznaumsiduiuanuadguavmsrdaingndas Sumaldway

ssheliiflufioyausafiugumuuassie Ysudhidriured uaziinanutniaiamonsiy
Aseinae Wvavgshonaanalduguivuazinug wui sududavuaniigbuazsumsiiuay
UsziangsAn msuaniigiin iy assumBuaauazdils/manufiufiade vavudazgsio tali
munsa wAtudamidaseaa uazilasAumsihiBunuangsisfuisuselaaseusivavdngsiondeld
§1150 sonali Lidavfiduria uaziiusnmanuiuavuavgsiondniild (@uaziduaiiuduly
appendix 5 Asgighatefi 1)

@ darhuuussiaiau

Husznaums 48% fiunugsivnauiinsinlasumsaduad uazin 3% Gurhnduiilasems axfiaud
msnounuanthiludefiguaduibansviinagudd unugsiofiasufrudamlbadglumsiiiaus
Anamwuazanudviiucad i

nsdidhathe uavssAeudnuwnasvasss wuh mshunussisathvanduadduhilgiioagh
msdasulsavnuuiagsionisaguuinugiusavgauivautasuazngiinssugadl Wiliniseny
Aszud Msavnuiimanzaudamstiituiiadeyanyauiv Bilkiiaaatosie ifandnfaddguasms
"Banaugd’ ua: "§raudaduly’ asnuadefis:Ansnn (@swanduauiaduly appendix 5 nsl
hathfi 2)
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P dSudniaiuys:inSaw
Jusznaums 41% Budsudimaviingiu uazdn 41% dnmsusudnauiinsiulasenmsagudn axfiaud
Tasumsihaldvuuuineiawulumsianlueagsfosuazuiyadau iatiudnanmnidasoinar
yavamuMsuInaiiu

nsdidnate $uavgsAviudegn WWusunagnsHdgiisananuidas Toa assuaaallgngugndn
tulssmaunazeuavdns unumsiomnamaidien mughldumsudsun faiagaumusaadedasie
m’sﬂ%uaqiﬁa)ﬁﬁw Uaadanbunu uasrhWinszumSuaadtuatviawu Husinguddgfiavany
Saviguuazanusiuastifugsiotustuzam (@nuasduaiiiudutu appendix 5 asdidhathef 3)

a =1

Asgidnaty Wiavgshafisunay wui msiifayatayiuazafianiduiiavaisudu winyudaAyAD

o

msihiiayainIasizvtivan waudludgynidolasvadromealy wu msdamsdudiavady laad
nagnsntidea msuaadunuuazaaamamuniu mivainse dandunlimailsaantly wdounvaa
USinauatianavatvfidedmdgy msemfiunsiiiie Guasmaiuaanavin waliidudununyudaule

adfivseAnSamw unufivsudiaymenemsddu (@neanduaiindiuty appendix 5 nsgidhaeudi 4)

£ HYAUAIUIDDINDINLIUSTAD
N

22% Buugniudmudiaananndugsio fuwud nanesefinstiidududmlsluduBussio wiail
wanegsAonlitzudu lasmwfisagtuamznaamuasay Wafeilymiigsionieiesnsnugsio
fufifinarlsdtdhe timsudilamiianuiufouinaiu 8a 41% wandudusaannnidugsio
Asuisiulasvmsagud SHuRonsTidamensidu Semsusatiaiinoasivanulyselaua:
wangrumemsBufuiouse WuanuiuludaaiumsGu

nsdighathe iuavgshondndaiiuifias asdiidiudduduasiauasmssimdudiudrfuidy
g5fv Buiflumssiuanuiesivnuaiintdudu msisduunsumumsidufidududedasiumnms &
Sialumsuaniind adoiowy Waliflsnaumsannsn WudpanailanmemsiSulddoud
i q uazuAlldiured daeunBausduvasns uSmsananias émsu SMEs iailaviuluti
flaymanaususswansznuisnswdFuaud (@uazduaiiniinty appendix 5 nsdidhatiieh 5)

nsdidhaing WwavgsAvdafuiFaringn iy ilammniunnmesmyuiiu uniFaud e singu
uaomsma%uuns’amwms;ﬁuﬁé’iaﬁu éiaaL’éumnm'sa%nﬁﬁa?um'su,smLﬁussﬁaaanmmfmahuﬁ'a
aghoidama iiangaivaswi mmﬂﬂmmmsmi "ﬂTwum?uwuLm" hitdmusanfiufiody uddans
nyadanaud ua: Sasufisumsmiisuduifinoniiisguiunue aligsfondumiiwdosnmnuas
muauiiememsiSulddnads (@uaznduaiuiintu appendix 5 nsdidhatefi 6)

amslagundasunAuadinienisu

nMsFauMN Jusznaumssenavuazsadn wud fanudanuditbuaztuleinaiuludiums
U3M1s3aMsiu swudvanansameneiatiintamsiuinaiu wddmsugusznausalraitulasemsi

srUuMsUEMsHLLazyaansniianuiadudn lasenmsduheiiuanui anudadudumsiulditinn

1



MswiaavHamsUsuasumunauadnaviiilasens

| e ‘ s | aduna
1. mssuiuaziinloandauvavauiav 30% 70% -
2. anudhlanarimsiiosanfuda 26% 59% 15%
3. Ms3iBuaziavmumsmiiianmumsiuy 44% 56% -
4. anusiublumsdafulovaduba 37% 52% 1%

_Q_ $Snamdaumussiauaziinuamonein

70% waviiisin “aszviinfivaadautaziivuineiaun” menmsiuuaznseiuauléibe wuiiy
WavmndsafiumnundantumsuafuiBadhuauias uazfiusasmemsiBumunsadsafuaauzuag
55A9 thtauamueidantumsdadul wiauwnmeiaunluszazdaly dHHutnajifluisasmsusns
amwasay msrhiiyfuazsumsiSulignday WummeWiihdesduialdenn

hlanaurdnissanduiiaunaiin

Husznauns 74% wiht “dedaiaandunmsiulifmonsan” muliu uaaoldviuil SMEs Fudann

B3
Y cuco

ULV HE BudarhunuuaziananslaAsuiuLazasIANUGaYMSIBYAMTUMSITUIGATY Wi
2

Tamatumsiasuayiaauibatufign

Aseinag Wvavlsenundansiuionaile msuildaniuzuazdiavuavssisauias oty
dovuri dunalianudavns "didu" Bitdiflumeeaniaualll msfigusznoumsamansa Auwauas
ﬁm‘nuu’ifiamwéia\ims?is’t?mnumwﬁuu #52 working capital needs (@swaztﬁﬂmﬁm&u
tu appendix 6) MAWIALWIASERTAT fama‘iums‘féi%umsaqﬁﬁﬁmﬁ’aﬁueﬁ Wavonaaniy
msiBussiinsanianudovmsiBununyuidsuvasyfiu bisuiu nie hisumeauua cundnas
JienzviFuiia uniZauds mshanuihlandanisiianzivavaaitiuaisidu ozali SMEs
munsaUszifiuanuwdanuaznounumsiiuldavusiug naudaduloasmunieduvaiuiiio (g
seazBuaiiisiinty appendix 5 nsdidhadof 7)

@% S5uaziavmumsmicnanmunIsEu

56% szynFIsmanuiendadiumsduinaiy bidwaduiusasmemsiu inasmsaduayu
n3agavmumanuiiiy mitdsusadentiaSasiionunsiiu uaeriunasnuiitnanzau was
vEmsanuFasidininziugsioauag

R & o o o o Z
fuldtumsdafuldvaguiaunniu

Husznaums 63% i “anuduldlumsiuvaiuiiin” guiiu msdaduledduanuduldivuaniivais
#ivsanatvsaumay uarmsiaseundaufiozsuiasaulumsuimsdamsniituszazan fodums
NuSINSIUMSHUNGHAVSSAD

lasagy dusznaumssianarvlddsslasilmnaiiaa WavonfianudanuilodiunmsiSuiialiu

aunsadazaamuuzhagifaimayuazsauiivnduid vasiglsnaumsnednianuianuintadu

msWutios delidhlomuuni waztianumdgdumsiiingaamauazudmssanmsgsivcmuauiay auludl

nadauiivini dmsuduszaaumsnetng sdfiyamnsdianuidumsiiunazmsuinisssivagudl Jv

munsaihtauuzhidiy ualasomsidmarmhdussnaumsnetnadedulaidiutouniiu

12



aiun 3 msuszilivaNURINZAUVAVAINSSU/LASDINANIVAISIGU

1. anuLRucafionssu/1ASaviian1vnisiou

1n3avfiamumsidu 5 Uszanidgaihinneasstitulasems wanasaumseaulondanudavmsuag
SMEs Afianuianuiihtadiumsidu uazamwinedaumsusmsgsiofichedu TagEunnt¥ SMEs fiihsu
Tassmsriuuudsaifivanuwdoulunmsvafuifadivautasnmeszuvasulay naverndulinasiein
workshop iflunm 1 3u wayRusiudumsisuluyuuassasaaiiumsidu foduse o AaaiumsiSull

fosandutia waziinanisusaiiuilasullusamduivsasineaisSuiaranuintesiudu laaly

szniomuadifiiavasadiamy Guusmanuiuaziaaviafitiaaaulondmuanudiavnssayaaa
NANSA15ID 50% wavw SMEs fitihsu aaud lasumsilfivsslamiagrvinafivanafiae lavam:

addunau sshsvinana fudungunanniasudsslemiatviauiangn namsdsuiuusaziaiaviia U

Wudselamidmsuniianunanuduagusznauns SMEs iluysulitimunzaudy SMEs usiaznguid

laaasy dvil

MISUFAVANULTRUDAY SMEs siataSaviiatulasuais

o a ' v L't o a ' v s E 4
o gy msdsafiuhlaussland W1a wig iy msdsafiuihtausslond Uae

1A3aviia @ :
s1e1an s1anay s1atnal

=

(sretddiaanii 1S 1uun/i) (5118 1 - 10 S1uwn/il) (sratduinni 10 S1uwn/il)

v

nguyArasssuansantioya | Wihbemusentiiinmey | Wudaadheivhedasidniiay

1. nuvisafiuanuniau

(self-assessment)

Wit wsilifudiay wia | Iwnwafiiladasrhaeviseatl Aoy i hdaviiuasls
Githtaeau
=
2. Wiiae o
(buddy) ) }
wnsulo tindau aennlitig Gaomnulad Asas Sogud) uavhidsniu
Sufiarh AnuAuAe AauisulasIMs
3. msausubvufiicns o
(workshop) } )
Wamenauazaiahiuiy tyunavuavaufif AstLvnguMNLSIIANSTAdLAL
Uszaumsalge aennliiiunm | Wuguanug msiilamalils
lasems WaAuNINDY
4. ivsasmemsiiu o
(financial consultant) o L ,
Cwo e e oo T . . 3
Qi todmrimsiSu duly HuuSaviibitnasdindau the confirm anugdute
anwsathunyUsulits tuefisatudn
5. aasaaaulail o
(online course) o 3 , i rews
tiautoiSau navg Tik Tok auladumsamannni sznniBawiiainsile aulb
Hu q 1A MU FBIUMSISY MNILNUME
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NAMLFAYANNAALANLaYEITINSINIATINS sata3aviiatulasumsdunuil inFaviianmemsiiun

o "o

fiagdvliinavlandanudavmsvaviisznaumssiadn (Malatisuni 1 Suumeal) Hudlu SMEs ngu

Majvavdsana fiasmnnguiidavmsmsdufiaruazmuuzihlunaananaduiitieitisvdumsmgsio uas

o
]

Mmunifeniasiuratamibanumasy wu tangrinenifediaviumsiafioms As31v0u saudunEnn
Uszan unadnastianuadpdumsusmssamsisuluaidusavavan wwsaviamumsisuniitulasenisdy
lirauadtuanuauly

uanmnil MnmsUsafiuteFaviiomemsisuivnuasngiinsinlaseas wui fvgammensisu
Hua3aviiafinselagusznaumsinadiga avoniflumstiduusihimzesuazasinfsilaymimmizuas
uaazgsialagase IaafiUsnsmemsiSummsaiasizianiumsaloivuasgilssnaumsudazss wiay
WuanuzwwINe LA lnfimizauAuaniwgsasuazusunuavusazAanisia Seratigussnaumstdsy
Usslandgugauazaansaihiysulilaoivlusshivvavauas

nvil iaSaviiaudazisaaniiaatdunaziasrdanuandrvduldausuranaziiugiuanuine
msWusavglsznaunms SMEs autiu msaanuuuuaziauasaviiaduamsusununsaudvuaguiihming
weiazdszan alinaulonduazauiaiunmsiiivlnuavssia SMEs thaevfivssansamw

2. BUINVAISHAIU AT D LA U BUSLNNLAY

nnmsnaaaviiaiaviamumsiululasemsuazanuifusavgisznauns SMEs fifiamuwiaday
msusmsgsiefichudu rhidnuliaeuauusiiaiiuyszanSmwuasiannesaviiaatiuayu SMEs agvdviiu

Tuauae Guil

1. msusadivanundautumsvaiuibadriaautav

WatiuaNnundudvavnsysaiiuvanundanlumsvafuibiadiaauiae 31dudae Ysuige
uvusaumulisanadaviudnsazanzavudazlsaangsio waldansaafiauasuzmonmsiiu
wazanuwsantumsvadidadivgnsiay

o

ansunguguszaasumsnadnndelififayamogsiowioulilumsysafivauiay asing

[ ]

010N 1ATaviiaaluauNIsTIVTIUTAYA LU Inuwaadnsuiufindilausnasusigay viauuiny

msdarhdayfidaveiu Foliliavuehatiglsznaumsusafivaauzvavauiavlaaeviyszansan uel
goifumsaviasuidememssuazadivanuinbivanumdgvavmsifviisyamvgsiodnéne

uannil naawstavMsyUsafiumsii muusingelidnmsndawu 1 Jusznaumsasediums
aghvisaaly (next steps) wiadsudgeaniuznumsiiu wiaunuas winasaidamnidusisssu uaz
masmalidaou naiiudmsuuisnamsigusznaumsdvliintohaznsanadivls

twifemsiainiaiaviia dogiugamaiuuazismsuwaniavdudvagtusuuy manual ud
sansmhafmautlity qudtaiiau SMEs t6viuf (nuazdueagtudui 4 Feidudumsdasanuu
Anengnsufiiaase) athelsAeny iiasesvauiwamstinulinouneuasdilssinsangeiiu s
wennssuudsafiunanuudaludia (automated system) wnumsiszanauaiuy manual Lﬁﬂ?ﬁ@’?ﬁ’mu
nanammsainfouazliindaiaiildatvazanuaniiuszuuinaiu lagarnfimsdaiiuuazsiusiu
Sarinfluadia wisliiinsziuazisaifiuanuainsauas SMEs umwsiu uazhifoyadenaniulitums
Wouua3aviiashe q AnseAuanudavmsuazilaymuoas SMEs Vi@’imﬂqmmﬂﬁu
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2. MSEASUFSUNUINN LAY

iaaiiuayugsznaumsnaidnagifivssinsmwiviiu unnuaviiiessuiludavgnanszdui
iy dhnare szuivdnusihmeimaiavasfivdnmmemsiBudunsasioUfiidesevaviisznaums
ununtumsiflushnaviiianuadgatvdsdaanudisalums Usuasn gsfisuay SMEs s1a18n v
sufludavtiiiisuefindaurumivmauacts umstimsaivayuathosiaiiion

MasmstisumsausuisGutiionug sumsiBussiomaiu mugllsuanumansatumsti
AusamiBednineuazuginssy laamsiiuionssuadvanuduiustuszanzudunaslasens ooz
HholifRauilbusungsisvavgusznaums SMEs udassialddntubetiu uasduiasuligusznaums
adnflatouazfinanilaymfufioseldriufi msatuayudwarsuaifianudmdgliuianuidumaia
Tauawizagwdvifiarnududussnaumssisidafigebidh tammuasdmdwimemsiSuiituiiou

I3
=1 =

Gutlu nihfinanvaviiievAa msudamuuzingvannandsasmuemswu Wamadumenn
ihtadeuazilutunaudfidniawu wiaunvrimihidu iwaudda rsaldmavlouaziianandiuly

o

SMEs nanfiezilazuunavuazihanudiullgnmsaiiarhesvlugsiovavauteaniui

3. msanaszau workshop

wiiati workshop fanusanadasAuanudasmsuavgisznaums SMEs mniiu Feddaiidas
fifiumsAansususduuumsdafonssy laaiBuonms dangugiirsruadivinanzay 9101590
Tasvmsfishuingeiigiisiuiias 32 518 hifiAeanunaanasluiioyauazuSunuavssio Hefaily
Aanuiimuadiedelunisiangudasvavgisznaunistifanulndiduvdu deduseaiseanuuy
workshop tHfianudangulumsutvagu laadiutigiihsuldsiunguanuanaauzssiouazszaunnus
mumsufitndidevdy WwaliiRamsuanildsulszaumsaiuazmsaununilamisniouazasolsafiu
AUUSUNDSYUDISTADAULDY

dmsugusznaumssiada fusindhifussivauideinaznalanmatumsiihsinausuuuy onsite
AITHDITAUN w’\’iugmmu online wauuau Wistansaindvidistiu uazunufiszuauifisvaiia Aas
sy workshop Wil msi3uudasulaivuudariias fivsznaudy AfUmsiFaudu  Uszu 3-5
i uazfi mission nsamsthutiay q Waldgisznaumsmusangasihanuillusulidugsisvas

AUl leoshaziumau uaziuaaAanuduauLaziiuaNuIuld lumsaviiam

uanmnil mssumsiaudias aamsussany WiuAsnssuuanwdsulssaumsal Wiudaznguld
ussaaumsal g wazmnmumsudluiitaanaaastiinge nssunumsibaialamabifiinsuiuisae
wazuwIMulliafinainnarsmniiiausungu GusinetadidusAuilynivasautasinnnitnssuile
naug duiiu MsUsulgesUuun workshop ufiemuiivziatigifismainsmhenudlutiigasoiu
susssu winTamatumsudtuilaymuazdasaassialdadutiose
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4. gaszauunuinnlsasinisieu: naqns‘aﬁum&u SMEs s1a1an

]
o8

fivsasmemsidulagmiviianudsimagelumstiduusihudfusznaumsnanaisiuly
aehvlsAionu dmsugusznaumsnednfififieshAaduiiugiunazanus AvsnmmemsiSusuiudasysy
EmstidSnm asellasenuanfiumsfiia uannni mssy Hduiusaumsufiafiawy wu
siwmsiiayafidasinion IEmssarhiiniidasdu niauunhiasaviiaflildose wakigusznaumsny

wnhlUdszyndtildnufivazaamanudvaulunmseniiugsio

uanminii methouhHudussnhe AvSasmmensiSuuaziiaes Aagtuvufinaulondiaidaizos
naaznsnensuay SMEs suidndige laafitsnsmensiSusstianudiBedn vasifidasezinune
udaduuziimemsiuliin oo uazsaandaviuanmiumsainde srufivihe Aamumsaviiamuas
naszguuseguld msussuunindifawuisshWfussnaumsneidaldsunouaa anug wivls uas
F8aviiarh fithlusulidugsisidoslunmausiia

5. msusuisuaasaaautaiitiiumsilszandtiitussioase

iatiFamsiSauiuuvasulaiils:insuagugatumsiasuadfinezuagussnaums Seaums
Usuifiov i seasudvanuuandenmanmsvavaguihnine felufifuesyssiangsfsuassséiu
Anuimemsidu WavanuiiiiamisiagidusingeidundnmsiGongug uguuumsussmadfisnu
uazlinavauavdaumnliumsiSauiuvuassiutuilogiiu

Gutiu FemsUsuasumunmensiiaus Immﬁugﬂuuumsaau'ﬁ5u Aseiy uazdasaviiluye
iamdatiias wiaulianuidgdumsiiaues asdinmiiflugysssuuazmnmemsudtsdgm du
wdn msyoiiunsdifnmfinusafoulavdvlssaumsaimsednfiugsieoaseil suflunalnadafitiati
fusznaumsiiaanuiintafifawy wazmusathasdanuitilssyndtilunmsufifvusseldatofiu
suUs95u

aufl 4 Sefien liumseagaavnudamamsugicase

msWanniesasiamumsiSutazunanwasuiissua vdnamwmemsisuliun SMEs daflusngiu
shény aehulsfiony Usaduf hiooussinuiddemsaasaamnaudneilgmsusenatulanuivanuidiuaie
walbiiAeslumigegacia SMEs Musama sun. anu. SeldGudunthunumsuenaaadisuidumsaie "ssuy
ina" fldademsiiulanos SMEs aghuiflugisssy

nalasumsiasudnanin SMEs wulamaifeduibafiiniaualunudunundolficns Ussi
2567 s1n. anu. wuinesaviiefifiagluilogiudehinseAuanudavmsuasgisznaunsionua Serang
mswann 3 inFaviiatmifiszmaulondanudavmsuay SMEs uazthumeaaslitulasems adolsfiou wa
msnaaavitiiuivisafuadnidaoldsumsiaucasanadivdaiiia ialiiasavianariid
UssinBmwgegauazaunsathiutinusieldachediediu

"wuudsafivanunantumsvaduiiashoauas” Bunaaavliifu SMEs tu
Tassmsuazwuhiinasyafiosiandesaatdan wistimuwsiueh munzau @
Auudazngy lagmwizagheds ussnaumsnaidnfidenaiayaiugiuiisiiu
tumsisafiu wu saameviadunu Gefayamariifdafiu "ledéa ums V...

dsufiulamatumsiihfounas WUTU agjszhonsue
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"uHANSINHANAMINIIMSIY" gRaanuuuiiianaulang pain point nidn
uay SMEs tumsiihéivauiiia Huide anuliiuazmiayaldain lulanmsiBu

o £

Aulaiirmihfisiusiundadaurifubaiwagsivfinanavaia hun uila Widu

o P

fiayafiiintodie wiaudi insaviiawsaufisy Fuiiaudazaaiumsiiufitowu

" v
a ]

auiinald SMEs anunsa ianudafadifiviaunzauiiga duaaiuzssisvag

UHAISINNAON U

auLadiaadviuldnaziivszinsnngvan R
U e nmsue SME

"uHRAVSINLAS DV aNI9NISITU" gﬂa%wﬁul,ﬁauﬁfu pain point 1AV
SMEs Aa msmata3aviiamemsidunazavmemstindoiitdussuy Gulsd
fivinihd iy qudsinasuives isrusiudasmetiniefiusnmnienisiy
nangasaaulail nuduu uazsandsmsuimssamsiintishudu eiite

% SMEs aansatasuunsvnisusnisdan1saunisou bueliuadivuin Bv , A
a3 ddLATavila

dumbaaumsiiulamaihfviubatuieange mMumsidu SME

\fiadiaunsngiau 2568 sun. anu. Suduiusinsdacs "gudiiuiau
SMEs" urvusaiiufl anidnardawininale seniadavsie Tauidaulavanu
Lﬁlmmsyé”numﬂiuLw1:u‘3mﬂssuuauzhuﬁmmsn%wﬁﬁumaﬂzysmLtazu‘immsu
(MFii) urinandguddivaly Lihﬁuﬁ"namwuaamsﬁﬂﬂs:ﬁuﬁmﬁaqmamﬂssu

vnadau (Vae.) wmstiaudasmuensiiu msadvayumsihfoiuiiia msudty

niluaziaiugsivadiviuszuy ques udviidvgnaanuuuldidu audaivayu Aueitauiau SMEs
HisznauMmsuuuAsSLINDS NTHUTMsAvLEMSHaIIUTansSUFUA MSVLKY UNTNENSIUAN NG

msaaa MsDaMSsEsAa Waudumsinsauanuniaudumsisu

siaun sUn. aau. dsudunamsadeniauiiu uaz uay. venagUuuyugue
Wésduninu uazialinsauaguiiunaamilaunndviiu il 2569 sun. anu.
wnunozsiufisdugnenuinenmans uninenduuisens venalugdunianinalan &

azfiauiivanuyuduvay sun. tunmsilu drinarvianlavnamadiu nunass Audiheiiiau SMEs
MAlansu amdumsAne waz§idaimadiumsiiu saudunsi “iesaviianie namsédeniani
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+ AnFousiAn - v dndou EBIT sieneniJe (ICR) TdawasnAtuanila
EBITDA 750,000 unU dndou EBITDA/ ANonsou (DSCR) 2.4

AoRTKL 318,238 unAl wads:nounisldngn  rinlsgns

AoLdIUsniunasIvIvu

snelilugou3 Wwuvunnd

rinlslugou 3 U rlsiwuvunnd

dsnusmsauAnSadnnnu TuinsusnisanenduAn

aunsnUSUIVAUFUAVUSNSAUADIFDINSVEIGNAN agwausnUsuilasududvusnisiinsalolitn

Tugou 3 URuWuwN DudnnsswanirurinasuatuAliugnAn Dwaniruriniansongvg nrduliagusels
nwussne

Us:10usneldRIvLTU 1,000,000 N/ Us:10use9eRIwLTUTE 1,000,000 UN/U

Unwugusassu mnsielsvsreaneluiununin Diwusedsu nazdus=uarunisnolav

Us:=3mnIsiiuvadidvadnanis

[
-

anu:rtivesionis Tulnu 5uﬁ'U§uU§aTnsua§'1ahﬁ(mnﬁ) -

amushtiveanssunisgiisuneaduny Unii SuRUSuUslAsuasant (ranid) -
A2UEIUSNIUNISUSHISIANISTIINTS

s:uuUnyga:nIsiu sousoulenaisiWedudrtinaulngs nasiuanensiela Tudnasiug

1AUUNYS Bank Statement  $181AIVAUNYE < 50% anwaday dmSuanidu Us:uiru 4-6 1ieu

IUONNNISUSKHISIANIS  I9IVaIUSHASIANISADUADION Na:ns:eruvaulriantiovsos

nanus:zu
yaAlaunswe - un aunSwdnnns=ri - un
SnusAAY KUNETIAdSWANSTUNUSUUSY
*gnsrdoumsiuRdAry dnsndou D/E UenduSEndrtauduRinivesdouvedtifioRunosTAAM9=IAAIGIERSINISHONTA

dms1dou ICR AosANguR:Ianviivmsiselfiweawass:noniDy

dmsndou DSCR AIsTANguR:IdnIfivnsisglfwgswoBns:aanidela:A1gon
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wanasuszilulenalunisduveduidossie

AOWANSNIUNISUSKISTANIS

n9N"s

wanasus:iiou

nanus:nu

AoEWSNIUaasESHT

AUEMSNIUNASIVIVU

Us:5ﬁmsﬁqu%|5'waaﬁvms

wanasus:idu
A >> Tlomaguno-Ifaurso

B B >> Glomane-Isduidounaiky rosiwudnenwenuRguidugaseuliavuniou
C >> flouunouanunsnlunsss:hii KSeUsnuruont IWoaIaUs:-5Annsiu

AoWaasniunisyas:rl 10.0/10

Aowausniunasivevu 6.0/10

lwusshnv 10.0/10

Us:3mnasiguvedidaveufianas 10.0/10

AouaIUsniunN1sUSHISIANISHioNIS 5.8/10

AMu=Utn

AMu=un

AOSIILIENS18IAINAANAS 99N NNISTEIudound

nsiAudiysunAsuInvugoawuloniansvodurdo

nanus=fiu 2.0/10

Aosidondurdond ude. AUs:AU
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Appendix 3: #altasicrimsisadinanundautumsoafuiia

amsuduagugiinsiulasenmsaanidu 2 Ysuan (Yarasssuen 14 18 waszlfiyaaa 18 s18) wuh
nuaavnguiianundautumsvafuibaiiuiiu

wamsisguisussauazuuunau-ravsIulasuns (pre-test uas post-test)

a 9 aa o a ' ' o P o
o AzMUUISUAY (pre-test): fifymaa lazuunisudugenityanasssuaagiviaou (7.0 Waudy 5.8)

o o o '

azfioud gshanifilasvadadufiiyarafinnundaudeszuy (1w msrhdad, mssansianas) Nand

a o

GIILLGILLS A

o sEAUMSHEMIN NyFavAguiinannmsitaddaviy uwaavilasumsiamnsaanszauanundonialudans
A lidhgshvasiilasadole

AZLLUUIRAY AZLLUUIRAY
Aauinlasums naviinlasens
yaAasssue (14 s1y) 5.8 59
fifiuana (18 s18) 7.0 7.2

MsIAsIEHsAUAzIUY mutaanndIsanduLiia (6 auvan)

wsauiisuazuuundau-vaviinlasens

fladanaatiunisulsnaisan

s YAAASTSUAT lifynAa

1. nuussio 0.0 0.0 0.0

(8.0>>8.0) (74 >>74) (8.4>>8.4)
2. ANUAISAUTHISADAS 0.2 0.2 01

(5.8 >>6.0) (39>>41 (74 >>75)
3. Uszidmsiuvavidriuavioms 0.3 0.0 0.5

(69>>72) (6.0>>6.0) (7.6 >>81)
4. anuansatumsihsznil 0.4 -0.1 0.7

(5.8>>6.2) (5.6 >>55) (6.0>>67)
5. naniszAu 01 0.4 -0.2

(6.0>>61) (6.4 >>6.8) (5.8 >>5.6)
6. anumunsatunmisudviu 01 0.4 -0.2

(61>>6.2) (6.3>>57) (6.7>>6.5)

HUI ARG Ganluody vnanade (@ztuu Pre-Test >> mzuuu Post-Test)
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uamsisauifisussauazuuunavsinlasems uaz azuuuvavaiua1vde

AMSIATIRASzAUAzuurauLinSInlAsINS euAy ssduazuuuuay agudrvde wiagniasy
fuBaudrnnaartiumsiiunusiastulasunis Mi¥ausadiviue "acuvmihnang” w5 "azuuudue”

Amsmidaiiulamatumsuaduiie uasszyrananidatviawu

@ [ ]
as o_ ol o

Azuundiuanasmis wafilamagelumstasudube fuiluazuuumgavavngudrvduiicihund

aydGiua
Usztangsio AzUUULRAY azuuuihning
ravsulasyns (Azuuutum IR SuRuLTaLaD)
UAAASISUA 5.9 6.6
fifyana 7.2 8.8

MsIAsIEHsEA VALY mataanndIsanduLiia (6 Auvian)

annIsiaIsanautia

JAAASTINAN

1. wuussio 0.7 -1.6
(7.4>>6.7) (8.4>>10)
2. ANUAASA - USHISADMS -2.2 -1.2
(41>>6.3) (7.5>>87)
3. UszidnmisiSunavidrvavioans -4.0 -1.9
(6.0>>10) (81>>10)
4. anuaIusa - ?umsﬁﬁ:nﬁ 0.5 -01
(6.5>>50) (6.7 >>6.8)
5. nandsziu 1.8 3.6
(6.8 >>5.0) (5.6>>20)
6. ANuAUISa - tumisudviiv 1.4 -1.8
(6.7 >>43) (6.5 >>8.3)

nanawe: Mautneidy ninadv (ezuuundvsinlasems >> Azuuunguded)
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Appendix 4: uuuilszifiuilalasvns

nuvdsziinnavaulasems ({Fmsuuavsshio)

a_ o
pagisznaums

uuusauniy éru NEED

0) Giwaald | 1) bisubay 2) idiay 3) wn

4) nafnga

MUINA

NUTABINMIASITU

wuudssifiuanundanlumsduiuibe

UNUINNLALY

Workshop

. ”
Aassausuaaulall

[
I~}

maiimsuaalasemsildalugun 2 asatiiandudula?

uiuihlassmsiifivslamidanguia?

wuuFauMu G Impact

1. wWSauifisy “fauad” luundazia Adaurilasvaisuaznaviiilasens

nauiihlasens... 1) aqavun 2) amav 3) wiiéu 4) wiudn

5) wnduun

1. mumnsadaduldlumsua
Fulfaldatuiiuls

2. vhuméhmemumsisugsiols
deiiu

3.riiedansmnmstinosan
Suifia

4 fwimela gap yndaugsio

AU

2. wilsuriay “wginssu” tuudaziia Asuiilasvmsuazvnaviilasvns

ndoiihlasenis... 1) deliAadsi | 2) MavAeazri | 3) Surhwmavdi

4) Sumdaudi

1. Jufindayd / ilgBeien /
anuinfosumsiBugsiagiias

2. u8nBuEIUM Laziugsie

3.15ussfa auimsanmagday
Aaumsfiiy

4. Munugsio Aaud
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nuudsadinilalasens (Fnsuiaay)

HisznauMsNy

1. wuunavseis / §5io

2. szauanuintolugshivdes®  >>wn aaw ey
3. swuAnuimumsiou’ >> 30 Aav day
4. dnmazmsquatiagifsy

uuusauniy éru NEED

anuautdlumssiurifanssu 1) Giaulalay 2) iaw

3) ma

4) mange

1. Workshop

. AUFaIMuAIsiu

2
3. uwunesay
4

. pamuuzihMANLEYY

&ufl SMEs diaums ;nmsauine (Iaanl SMEs a1 (xisen)

wuuFaunIu éu Impact
Tasemsiidszlasiinu SMEs szautnu (Maudaiade)

o aifi wse

o fuszlamd dhulathv (wu haldianug hte e tiule/dagule

wnfuiuiEa)

>

atiu tafla gap lums

E szﬁuna1ulﬁ1?a?u§sﬁaﬁataﬂ Jamn 3 mauday vneauls 2-3 fia = w1 / 1 2 = thunaiv / eaululdae = tay

1. 3UBAYUALAUNUTIAD
2. Hedau-9audvuavssiv
3. wmemsiiingaae (Janaunuiuidsne-)

“szAUANNEMUMSITU Taon 4 Maudas mnaauld 3-4 fia = 1a / 1-2 fia = huna / eauliidae = tay

1. WitiiSuyztus:niousiazgsiouazaiue

2. FnndedurifuiaNnannmauasdaniminzandudieele

3. tiehaumuemsiiu fedadulplumsissio
4. \intovumsiiu v3a Gamusaamea-miinamiaue
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Appendix 5: asai@nen

Asaicnagvn 1: msuanliybiNaAuNUaHATAYMSTIATNWARDY

Daywifiudinde:

“ssAandauatinguivuazssiotinu” laavasfiomstd "msridadsiu” aszuaSuaavavaag
ssAviidhedu tiifiethuuhmenaidningivlaie uedeiimssiou fusznaumsSoihnszuaduaanngsio
wanfigoufounsvanTumnil uastiitinsiasfioiiionyulisng uafa Biiumwaszsumduaaiiuiode uazssy
unasilyymienaaadieiuibe TaudhtoihgsAslagsrumasmuadavanmumsaidendnitidavdaduls
#iSuiy NofiflgmmomsiSufiuissifenngssthuiudiisvasioden msimnsansnusidngula
aoilaym Sehlugmsudivitoge

HuIMIMISHALY:
flufusneiienmeayuunhlinaanssdynNgads msuaniiaissivadvtawu

1. waadyiuazvumsiiu: Sarhvumsiulazassuaiuaavavssivnalintniviazgsiothuiihuandu

o

A55ATULN

2. sauflaymifiufiase: nuhssfonaldubudvdvavuivusouaziianwaaavd Jeymamuasasnonuaun

3. asdsulasvadonil: wuzihysulasvadvniitasiasaauazivuiatinuiiuivaiu iaaanseniisie
waulaasiy

assicnadvn 2: msdaduldavnulaadvoinvauivuavssiouazanudavmsuavana

flaynmnufiase:

“ssavsrutdnasvassd” fufluaauandnanmsdvanth davmsdSuiialanthiumunseua
Toamaniviinsanuie aghelsfiomu msTiasisinuih msasnuilawhiseaadasiunginssugndsss do
wiumsdouazsududanuiio Bitimsidantaonnnthiu iasongsAotiunuilfisamzme rimams
nAnS AR Mspgnanthiudearniiums:msuanounssnusisaumwiudfifiugauis deliu msasnuiile
nihHuSefienuidueiies abrumssnilauiibisatidasistdauihnng uazhimmsaiveanmnansa
mistdachedobu

BUIMINISLALD:

fiufissnenuusih W usznaums WdAauasdasaavngaudvidu unumsasnulunthiufitisuiy
Tasiiums Wannsiamsiuditna itienudassoassd ua: varagavmeaaulail saufsssuumsdviio
sonthtifidssansmwdviiu msUsunagnsinseduwgdnssugndsssutuil sstoifiuygammsdobauas
sanEvndn uadwsAa ssAvanusa tinTamaadeneldideiu laahidasuundumsmiisuuazanuiag
nnmsasnufitinaulendamaamzngu
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asaichadvn 3: msUsSunagnsuazdamsinwaraisuiinaaivanudandunensiiu

flaynfiufiose:

“ssAvtAusmsdagnaaimwgs (High-End Tailoring)” wWiungugndumehumnéidunan midssAs
szpauazmnasiglanuiituiivmssznavaviaia-19 wasmalifignddeméihdsana msfiswaldindn
yalavdvameadeiinmsiudidululdenn Ussnaudumsudmssiunuédnans Badiuniusdiu (volume
purchase) wiatilasimaunufignaitumssavdunuaanings migidauivavdvagluadanidu

Snuana Bunudvgniintitustuavdudavady washidaszuaiduaadivin

BUIMINISLLALY:

fiufusneitiums Ysunagnsimanseuanandae ua: vndssandmwastisunu Taauunh
fusznaumsuenagiugndtulssma wazdunu dagnavdns Wiy aasounasseldfduaouas
shauamntiy wisuAuiigusulgumssanmsinwanaisy Tagwasumnmsiadunfuiu sflusduoy
fathausaadeiianse (Made-to-Order) iy dotfluns aamsaudunuluiudiavady avaevil
HadAny

o

asaicnadvn 4: msdamsFuMavAdviazaNIWAddvIdvSSADLITUaN

aynmnufiode:

“ssAawfisunan” finagnsniddizmsuiadudmmaanananauiavenagiugnd idlivaamasaiiiag
winaansidvualidoy afanFudravadvdinuumamatiuanudnilu muwmeill Wunuuasion1ssely
"au" agtusfian unufisnduBusanyuiau middussnaumsuaviuuaiiasnadnshgsiomaamuwaaay
Suifinmnuintehilymaamsmanaaubuny wazianudavmsafuibaiudu aihuasuamuaaasi

ey

HUIMYAISHALD:

fiufiusnmmoemsiduiiums Ysudsedssinsnmmatu Aaumsdni lagiFusnns iasvidunu
wazsaamgatvadua vavifisurauudaznay tas uunFudilirhisnsanyuiisuioananFudman
nniudoiingiunau mssansdudiavadv fumsaaniaadmsuwinnaufitisiu nadwsdes Sunuiiaey
"suagluafian” gnudsunduuniiu "Suaanyuiou” fufi rlianwadavuavssAsdtuatiounn Taalyd

AavAanilFutiNu LAy
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Asaldnavil 5: MsMUANANULTFSKIEDIA "N15TINEY"

aumnunade:

“ssavlsuniundatdadinuiias” fufinalsznaumsuazmisidulag uaifailgymadganmsi ne

Q
@ o o a

msuaaiiaiimssfsuazaiudr midimsihdmisnnssandnillitunmsamuduyaranliiieaiiae (wu ms
Hathuadiud msasnumsaasdia) uaznmsuenessiallds ssAsuude msdadulowaralussiasav (vudv)
AatiiAansuianuadniin wazdniudavdviunuongsiaifaiuilavainwyy swihlugilan Sunu

U <
v
v o~ o o [

nyudauliviavna wazlintidviszazanduduiuunn aaumsaliildanarvsuiiviudi ardeena i
WeniiavAunsweddusiud FulluwannanubaulavaviaimsiBunemua

wMuMsuAty:

iagshoiinglasems finfivsamuenmsiuassniinihlymidanaivsudufiounas Snuiludavorda

a o

anuFamatuiuf Seldduunihmdnda ms uaatiglimssfiouazdrudraannadulasibama ialv
ausa wudamimemsiBuvavudaznihassialddaau wazilavdulilimsmilonadiundumaitiiin

] ]
o4

asznugsoFaiuliaviiidnamw fodufnusafiddgfigatumsnavudasumsal

<

asaidhadvi 6: msdasziisunilduinailussio

aymnufiode:

"sqsﬁaﬁmﬁmﬁyar:iuﬁn" WUy "One-Woman Show" fiflaymsetetimhiauatusaiisneiaa s
Uszaavanmaaay fisznaumssedull insiasfauazfuiaduyana imyudautufoms sulReniacay
wansdaufimuauils WsdasmsiSunuiisiluyssisuaziuvadidu Sv bitdsumsausia snanumsidu
flaymfiufiosedoluling "1adunu” udda m'summsrﬁmm'snﬁﬁuﬁﬁaé fosunalianiuzmemsiuna
whgsmwuazmuAu e

wIMeMsuALY:

Aiufivsnsnmumsiiuiums savmuwsiunazdansnildutan naumuvavdudivi laaSuanms

¥ ¥
-y o

SwnULaamduniinmue muuzhds Wiasziua: sSamsuiififieandiage Jududuusn wiauwsave

Usulasvasrynillugruimaa nsendiunsenusrudansniaufiazaiud s miaismilifuanavuazaaius

msuiinwuiu nadnwsAadusznaums Bidavisudutiie 8ncall uazfidAgyfigads MunsanavinaIug
uazvuuussAvlaanase
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AsAitnagvN 7: MSAIAUANNGAIIMSHUNURYUEISY

aumnunade:

fusznaumsafiugsio “Isvnuniansiaioaadle” fudussionfiuinnssy uazldsusoiacu
A Mvianuiulbludnanmnsasndadun §ussnaumsaasmsdBununyudauiiuéy iasavdums

q

uenaduavgsio wazuavhmsihdounavdunuiluglassaadglumsiivie

wMuMsuAty:

iiagjusznoumsihwufivinsmemsidu fufusnsmemsSulildtiamuushiEasmsusudganas
fiufi udldaauisms duamanudasmsiBununyuiiuu (Working Capital Needs) fiufiasuuavgsio
iatigusznauns ihtoyunasmsitasiiiuiavavamiiunmisiiu duAusnmmenmsiduldsarm arse
Working Capital Needs (@‘iwauﬁﬂmﬁm&ﬂu appendix 6) & msvaaauislundaziisiudu Svornns

o

AMwuagvandaa wud Bununyuidsunfiagiauimiisvwaudy Smsuunumseiiunuluiogiiv
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Appendix 6: M5ILATIAANUAIIMSHUNUKY LIS
(Working Capital Needs)

] Il
o 1 oo o

msinzianudasmsunuryuday Wunszuumsiadgfigaadsniivoasamdumsdutuns

o q
v

wnsandulia laafifaguszavAiadsafiuhgsisvaviusznaumsianusidudavlfiBunuinuéuosy
niald uanvufivesanadaviudnamulumsaivnalansaly
andumsiuszdarmensviiawSeuiiayunaviisnvaviBununyuiasuniiad Au Anudavmsti

Wunufitiaiiuade twseumsenfiunu weaduduhfinnu "via" vie "was" vavununyuisu laad
avALsznBdY Guil

Working Capital Needs a1 saauia XX uin/iGiau

mstifBunu mst&Sunu / unavidunuiidi
gﬂﬂﬁmsﬁ'l (ciatGian) . ¥wnfinsé (dardian)
Sunuiduiimaieuiunngnls inseafitdsumniunaaiaas
2. aGianFud xx | 2. FuianyuBsuiidnouniii XX
yaruasiufdisosy Ingdu uazussfinrifishsonl wiBudnyuEsuiidsusysiaagui
3. arlfisradnfivnunie (dadau) XX

wiu eluwan Araudsiu A anh e wasarhiad

HasId XX WHasdu XX

msulaua

fiamséaumsiununy T auLinuGa

NasINLaY "MsTENU" 2 wasuLae "mstawu”

vaa

(Tamagstumsidsusyliaauiia)

a o of ex " e o
o - w o o w | Wununuulgunliadiisvwandd
NasIutay "mstEnu” < wasutae "Mmslawu e

(lamaentumstasuayisuibamaunviiuiua)

msamwnatimhigussnaumsiinteh andunmsBulildiosanuaiiias "anudavais” vavgadmiiu ue
Wiufl "anudndn" uaz "ANUFNHATHNA" NMIMSHUMUINASHIUMSIATIHFULED
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fadivnsAIn

Working Capital Needs a: aaauia 710,000 uin/iciau

MStHSUNY (Suun) mstaBunu / unaviunuif (ruwin)
1. aanilmsa (dalfian) 0.32 | 1. wWiniin1sa1 (datdian) 0.30
Sunudufimaieufiunngnis wsdafitdsunniunaiyiaas
A8mueu

1. gaqug 0.71 av.

2. msuuan (Discount Factor) dusufi 90%
vaveaauy 0.71x 090 = 0.64

3. Asaman 14 Yu 0.64 x 0.5 whiau = 0.32

2. aGianFud 0.20 | 2. Fuianyuisuiilanaunihil 1.20
yarmvasiumdisosy Ingdu uazussfinrid uiBudnyusunidsuayifagui
dsauli

3. aldsrganiivnuaiia (datdan) 0.20
whu aluman meoudaiu ang anh s uas
Ahila s

WasId 0.72 WHasId 1.50

fiassi): wasiugoy "MmstEunu” (0.72 SMuwin) < wasiugay "MsEuNE” (1.50 Suwn) il

MivmsdvasiiBunuaruduiititumsdiiivou mansdilldavamsuaduibadunuvyudauiis 1 S 1uun
Tamafioslasuaydisien weidullls mazaameasshiefivunltuiuliunsafinainasaroninNihnmuiaug
NiANUGBIMSHUNULNUTY
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