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���-���&) SWOT ;*�-��'!�'��=ก��(;
�;��;���������	

����
�� (Weakness)

J"K���ก���L)+)�)�M)

JN�M�++�6�0��6�กOP.��"N 
*���Q
PM�++�)���P

J N�ก���&.� M�P-��ก�6�0��

J4��6,*�*��� ��MNR+Mก��+

J'�P�6S 6���N���S�O4ก&-6�0��Rก ��+��T� 
.ก�S�O4ก&-*�ก�P�)U�� �S�O4ก&-N)+
'�P�6S-P�P�)U��U� '�V��

���(;Y� (strength)

J��*,�+"�V+
LT�4� M�P*�-&"U&ก"(�.�PMก�ก�
�+6!�

J���*���"�+�"�&�ก��+6!�-ก��*) )-�+W-��ก
�+6!�U�+�U&)��+U�)��L0)+

J��S�ก�X
ก��U&�*UN)+U��X�W�'�P�6S"�+

J��6��
�ก�ก�6�)+�6�0��6�0.�ก.��

J�'Y�"�+,��'%�ก�V+  ��M��+M�ก��LT)�U& M�PS"�

J��6�0U�T+X��&S"U�(6�0�� ก���,L) �'Y�-!���L0)�*�+-ก-��
 '��+ )&�*�-�� )�#��� M�P�)����WUV 

�J���	%�	>� (Internal Factors)
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���-���&) SWOT ;*�-��'!�'��=ก��(;
�;��;���������	 (�
�)

���!���- (Treat)

Jก�MN�+N��-ก'�P�6S�ก&�W.��6�0��,��
 �V�'����6+�V�UV�6!�M�++�U0Z ���� -�� 
�������

JM��*�V�ก�MN�+N��ก�,V-P�!�M�+N[T� -กก�
6�0'�P�6SU�+\ 6Z FTA ก���กN[T�

Jก�ก��ก��6+ก�,V-ก�*��� NTB N)+
'�P�6SU�+\ -P���กN[T�

J,��+&��6��M��*�V� �̀�`��  �����"K���X


J
[0+
&+ก��Z�NV
��++�-กU�+'�P�6S"�+ 

��ก�! (Opportunity)

J�NUก�,V�"��)�#���6�0-P��XO��.�L)�V)��P 0-
5 X�W�'a 2558 (,.S.2015) ���6�T+ก�6�0 6�6Z
NV)Uก�+ FTA ก��'�P�6SU�+\ )6&���� )&����� 
))"�U����� /�0'!1� -P����`��ก���W.V 6�"��K
"�+))ก"&�,V '��+'�P�6S�.����T �V�กN[T�

�J���	%�	��ก (External Factors) 
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#$!K����-��'� h+�'�+���ก$�����
�� ��� �? 2550

6�0� :,lPก���ก�"�+�"�&�ก��+6!� (BOI)
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�,�!� : United Nations Commodity Trade Statistics Database
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���*	���*	�-��'!�'��=���ก��(;
�;��;��!��-6�
���!�&ก��'�	>��$���$ก���-���&)��	> 6!7�� RCA

Win

Loss

ก$�
'!��-6��*+'
'*-��'!�'��=���ก��(;
�;�� (RCA<1)

�+�K $, �,�L0)+�&� ��)�กSM�P)!'ก�l(

ก$�
'!��-6��*+'*-��'!�'��=���ก��(;
�;�� (RCA>1)

��LT)"�U�(, '�, ).�6P��M'���', �+M�P`�&UX�lm(�+,  N��!ก .&���,� 
M�P*�.PU�+\, �,�L0)+W�V $$nM�P)&��Rก6�)�&ก"(



16

-��'!�'��=���ก��(;
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3.ก$�
'�*+�6���������� �6(ก


�,�L0)+-�ก�)!U".ก��� `�&UX�lm(�.�Rก �&T�"�����L) �K $ M�P
�,�L0)+�&� M��)*�.P ก�P�O �"�� `�&UX�lm(�� M�P).�"�U�(

2.ก$�
'�*+�6����o�� �6(ก


�$)�(�&�-)�( �,�L0)+�L0� � "&0+6)M$��0� �,�L0)+W�V $$n �,�L0)+W�VW��V�
M�P"Z��ก+� NV� �TZU� M�P��LT)"�U�( M�P"�U�('aก

1.ก$�
'�*+'*��ก	%��!7� �6(ก


����U( '%*U��,�� M�P
�"U&, �,�� )&��Rก6�)�&ก"( `�&UX�lm(�+ 
�.�RกM�P�.�Rกก�V '�M�P).�6P��ก�P'o)+ M�PM'���' �̀กM�P
`� �V 

High

Potential

Develop

Potential

Low

Potential

��+�� :�.*ก  �ก� %"/	�! &'ก�(0�*�"���012�3�4�, 2 6.�.47
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!���;*�-��'!�'��=���ก��(;
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J  )!U".ก��� 6�6�0��+��N��,��"��KW�ก�MN�+N��  �VMก� 
����U(  $$nM�P)&��Rก6�)�&ก"( ).�M'���' 5�5

J  )!U".ก���6�0��N��,��"��K6+ก�MN�+N�����+,L) 
)!U".ก���6�0W�VM�++�W�ก�`�&U ( Labor Intensive)  �VMก� 
"&0+6) M�P�,�L0)+�!�+.��, �)+�6V 5�5
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(����6'#$#$��%�-���!�&ก��'-��+�&$���? 2550
($�(����6'�? 2551

• -��+�&$���? 2550 : -���
��
���'*(����6'�*;�q�>���'�!
!���6�	;���?�*q 

• (����6'�? 2551 : -���
���;	�	���'�กก�
��? 2550
��	�6����J���	!���!�����ก 
1. "K�ก�l(��L)+6�0,��0,�� 'W�6&S6+6�0��N[T�
2. )�U��)ก���T�)���W��P���U0Z ����ก�PU!V�ก���&*X,M�Pก��+6!�
3. ก��+6!�W�*,�+ก��+6!�N��W./�N)+X,��4 (Mega Projects)
4. �S�O4ก&-*�ก��+��M��*�V��U&�*UW��P��� 5%
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(�����>����!�&ก��'

6�0�: "Z��ก+�"K&U&M.�+�U&, 2550

20
62

1872,2882568

16.8
64.2

1970,8212563

13.8
66

20.268,0562558

11.7
67.1

21.267,0422553

10.3
66.7

2364,7652548

9.4
65.9

25.762,2372543

60 'aN[T� '14-59 'a0-14 'a-Z������
.S.

'�P�ก� 6� (%)

�����(!���-��!�6����� �ก��	 �.�. 2543-2568
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J  �����������

J  �����#76���ก��ก��
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�

2.  %�-���-����
���o�������$��!��ก!)
%�	>�������>&6��+�=��
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3. %�-���-��#$�ก���>&6%�-��ก �'*�����>�ก��
��o��������

4. %�-���-��>&6ก��!���!���ก����o����-���$	*
;�����ก�%�	>������� 
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5. %�-���-����
�!�6��(����);��������>&6��s��*+
�76��ก;���
�� ��� (Country Image)
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ก�����+';*�-��'!�'��=���ก��(;
�;��;�����!�&ก��'�	
�����#76���ก��ก��

�#76���ก��ก��-���K�(�����ก�����+'#$��%�� (Productivity) 

'�����> 6ก��"��ก��;������h+�-��'�;6'(;Y�� ��'(���������*q

1. ก����o���6����ก��(����� 

2. ก����o���6��ก�����&�����ก��
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ก�����+';*�-��'!�'��=���ก��(;
�;��;�����!�&ก��'�	
�����#76���ก��ก��

1. ก����o���6����ก��(�����

J -������5������-
��6�� ��	> 6&$�ก�ก5O)�����ก-��'!�'��= 
(Competency) ($����!�ก��5)��s�!K�-�I 

J -��!�6��-��'�76!�ก�*+�*�
����>&6(ก
$7ก�6�� ��h+�>&6$7ก�6��%7'�>�>�����*+
�r�����

J  -��'*ก��>&6-��'�76�ก*+	�ก��ก����o�����(ก
$7ก�6��
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ก�����+';*�-��'!�'��=���ก��(;
�;��;�����!�&ก��'�	
�����#76���ก��ก��

2. ก����o���6��ก�����&�����ก��
J �6��'*ก��($ก��$*+	� �Best Practice� ��q���ก%�	>� ($�%�	��ก &�h�

��&�
����-)ก�/&�
�	���/������ 
J -��'*ก��กK�&����!�	����) (Vision) �	
�� ����� ($���
�!�6��-��'�;6�>�

>����ก�����ก����� �q� ��h+�>&6ก���r����������s��>������*	�ก��
J -��>&6�K���� (Empowerment) (ก
��-$�ก�>�ก���r����������'!��ก��

&�6��*+;��(�
$�&�
�	����*+���#�� �� ��h+�!�6��-��'	h�&	�
� 
(Flexibility) >�ก���K��������

J -��&��-�h+��'h�>&'
|'�> 6>�ก�����&�����ก�� � 
� �K��-�h+��
-�'�������)($����ก�5) (Hardware) '�> 6>&6���!���ก;�q� ~$~
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ก�����+';*�-��'!�'��=���ก��(;
�;��;�����!�&ก��'�	
�����#76���ก��ก��

2. ก����o���6��ก�����&�����ก�� (�
�)
J -��&'�+���ก��-��'�76���ก���$���	7
�!'� 
J �6��!�6����-)ก�>&6��s� ���-)ก�(&
�ก����*	��76�
J �6��'*ก����o������ก��' (Innovation) �	7
�!'� 
J -��'*ก�����ก���6��-��'�$��%�	 ($�!�+�(��$6�' (Safety & 
Environment)
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;6�-��ก�����&��%�	>�6�J���	�!*+	��*+��Y'��6�	-��'#��#�� 
(Volatility) %�	>�6-��'#��#��;���J���	�!*+	�'�ก'�	 ��ก���!�&ก��'�6�����!��>��K�����

ก��ก���6�	-��'�����Y�

CRM

�*���N)+��4

SPEEDSPEED

Volatility

CSR
GOOD GOVERNANCE

INNOVATION

NICHES

CAPACITY/

KNOWLEGD

COST/

PRODUCTIVITY
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�Z"��

 *���/�����ก��/!��-'/!�+�(��$6�'

!'��$/'�+�-�/	�+�	h�

'*�&��#$

�����'�5

'*%7'�-�6'ก��

�8+�	�9�)�� :;
( �)�� :;  �)�� �=��=  �)�� *�"� *)"�)

�8+�	�9�?.6  �
(�8+��"4��  �?( �4  9�"	  ���	  �4��@AA�  0=2��@	)

=�� ?� Productivity + Sufficiency economyProductivity + Sufficiency economy Stability Growth
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