
สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์
ภาพประกอบ: Thaninbeer / Kokoyadi

ชวนท้องถิ่น พลิกมุมคิด...
มองโลกใหม่หลังโควิด



BC = Before Covid

AD = After Drugs & Vaccine 

โลกใหม่หลังโควิดที่จะไม่เหมือนเดิม
กว่า 100 ประเทศ ขอหรือจะขอความช่วยเหลือจาก IMF



วัคซีนถ้วนหน้า...กว่าจะมาอีก 2 ปี



วัคซีนถ้วนหน้า...จะได้มาอย่างไร?



เปลี่ยนไว ไม่แน่นอน ซับซ้อน คลุมเครือ

โลกที่พลิกผัน  - VUCA
Volatility Uncertainty Complexity Ambiguity



จะเข้าใจโลก VUCA อย่างไร?

ออกหัว 50%
Known Unknown

ออกหัว
Known Known

มือก าอะไรอยู?่
Unknown Unknown

จ าไม่ได้ว่าออกอะไร?
Unknown Known



จะอยู่อย่างไรในโลก VUCA?

Known Unknown Known Known

Unknown Unknown Unknown Known

ออกหัว 50% ออกหัว

มือก าอะไรอยู?่ จ าไม่ได้ว่าออกอะไร?



บริหารความเสีย่ง

จัดการความรู้สังเกต / ทดลอง 
ตั้งค าถาม / ตั้งขอ้สนันษิฐาน

จะอยู่อย่างไรในโลก VUCA?

Known Unknown Known Known

Unknown Unknown Unknown Known



โลกใหม่หลังโควิด

≠ CURRENT
ABNORMAL

NEW
NORMAL

OLD
NORMAL

≠



โจทย์ใหม่

จะวาดภาพโลกใหม่หลังโควิดอย่างไร?

= +
ประสิทธิภาพ + บริหารความเสี่ยง ทรัพยากรที่จ ากัดลง

NEW
NORMAL

ข้อจ ากัดใหม่



โลกใหม่หลังโควิด
ACCELERATE DELAY REVERSE

• การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล
- เศรษฐกิจจากบ้าน
- 5G / คลาวด์
- เน้ือหาออนไลน์

• พลังงานทดแทน 
• หุ่นยนต์
• เมกะโปรเจคต์

• การลดความยากจน
• โลกาภิวัตน์

NEW
NORMAL



อยู่รอดอย่างไรในช่วงเปลี่ยนผ่าน?

ลดต้นทุน

เก็บเงินสด

อุดหนุนเครือข่าย

กระจายความเสี่ยง

เพียงอย่าท้อใจ

โอกาสใหม่รออยู่



เพียงอย่าท้อใจ...



...โอกาสใหม่รออยู่



...โอกาสใหม่รออยู่



แลกเปลี่ยนและสนทนากันต่อ
www.tdri.or.th 

www.facebook.com/tdri.thailand


