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สัมมนาประจ าป ี2569 
ธนาคารแห่งประเทศไทย ส านักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

เฮ็ดการเฮ็ดงาน

อีสานบ้านเฮาอีสาน



คนอสีานกว่าครึง่ยังพึ่งพาภาคเกษตรกรรม 
แม้สรา้งมูลค่าเศรษฐกิจได้ไม่มาก

ที่มา: ส ารวจภาวะเศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือน ปี 2568 ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
และ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ปี 2567 ค านวณโดย ธปท. 

สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคอีสาน รายอุตสาหกรรม

เกษตร 
22%

ผลิต
17%

บรกิาร
61%

ครวัเรอืนอสีาน 3.5 ล้านครวัเรอืน 
หรอืกว่าครึง่ เปน็ครวัเรอืนเกษตร

สัดส่วนจ านวนครัวเรือนอีสาน
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ในวันน้ี.. การยกระดับความเปน็อยูข่องคนอสีาน

ไม่อาจพึ่งภาคเกษตรเพียงอย่างเดียวได้อกีต่อไป

ในวันน้ี.. การยกระดับความเปน็อยูข่องคนอสีาน

ไม่อาจพึ่งภาคเกษตรเพียงอย่างเดียวได้อกีต่อไป

รายได้ของเกษตรกรส่วนใหญ่
เติบโตไม่ทันค่าครองชีพท่ีสูงข้ึนต่อเน่ือง 

การเปลี่ยนแปลงของราคาข้าวเปลือกเจ้าหอมมะลิไทย
และดัชนีราคาผู้บริโภคอีสาน (%)

สัดส่วนจ านวนครัวเรือนเกษตรอีสาน จ าแนกรายพืช (%)

ข้าว

มันส าปะหลัง

อ้อย

ยางพารา

3.0 ล้านครัวเรือน

0.3 ล้านครัวเรือน

0.2 ล้านครัวเรือน

0.1 ล้านครัวเรือน

90%

ราคาข้าว ค่าครองชีพ

5%

18%

ที่มา: Farmer map book, กรมส่งเสริมการเกษตร ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 
กระทรวงพาณิชย์ และส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ค านวณโดย ธปท. 

หมายเหตุ: เปน็การเปรียบเทียบระหว่างช่วงปี 2566-68 เทียบกับช่วงปี 2553-55
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ในวันน้ี.. การยกระดับความเปน็อยูข่องคนอสีาน

ไม่อาจพึ่งภาคเกษตรเพียงอย่างเดียวได้อกีต่อไป

ในวันน้ี.. การยกระดับความเปน็อยูข่องคนอสีาน

ไม่อาจพึ่งภาคเกษตรเพียงอย่างเดียวได้อกีต่อไป

ภาคเกษตรเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์
จ านวนแรงงานภาคเกษตรอีสาน (ล้านคน)
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สัดส่วนแรงงานเกษตรอีสาน จ าแนกตามกลุ่มอายุ (%)

4.0

4.5

5.0

5.5

2556 2568

5.3 
ล้านคน

4.5 
ล้านคน

แรงงานเกษตร ลดลง -7.7 แสนคน

2556 2568

17% 27%60 ปีข้ึนไป

45-59 ปี

15-44 ปี

4
ที่มา: แบบส ารวจภาวะการท างานของประชากรทั่วราชอาณาจักร ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
ค านวณโดย ธปท. 



ถ้าย้ายไป..   โรงงาน (ภาคการผลิต)
จะรองรบัได้หรอืไม่
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ท่ีผ่านมา ภาคการผลิตรองรบัแรงงานได้ลดลงเรือ่ย ๆ
จ านวนแรงงานภาคการผลิตอีสาน (แสนคน) จ านวนแรงงานภาคการผลิตอีสานที่ลดลง รายสาขา 

(หมื่นคน)

3.0

6.0

9.0

2556 2568

8.3 
แสนคน

5.7 
แสนคน

แรงงานผลิต ลดลง -2.6 แสนคน

17% 27%

-6.1-6.0

-4.8

-2.1-1.9

ไม้เครือ่งนุ่งห่มส่ิงทออิเล็กทรอนิกส์ยาง/พลาสติก
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ที่มา: แบบส ารวจภาวะการท างานของประชากรทั่วราชอาณาจักร ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
ค านวณโดย ธปท. 



ทุนจดทะเบียนโรงงานใหม่อีสานเฉลี่ยต่อป ี(หมื่นล้านบาท)

ที่มา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม ค านวณโดย ธปท. 

จ านวนการจ้างงานเฉลี่ยต่อทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท
(คน)

17% 27%25
20
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ช่วงก่อนโควิด (59-62) ช่วงหลังโควิด (65-68)
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3.6

2.1

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

ช่วงก่อนโควิด (59-62) ช่วงหลังโควิด (65-68)

แม้ยังมีโรงงานเปิดใหม่ในอสีาน
แต่เงินลงทุนและจ้างงานใหม่น้อยกว่าเดิม

ทุนจดทะเบียนเฉลี่ยต่อปีลดลง 41% 
เมื่อเทียบกับช่วงก่อนโควิด

และเงินลงทุนที่เท่ากัน 
ก็จ้างงานน้อยลง 20% 
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เมื่อเกษตร และโรงงานยังไมพ่อ..
ภาคการบรกิารเปน็อย่างไร
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เมื่อเกษตร และผลิตยังไม่พอ..
ภาคการบรกิารเปน็อย่างไร

จ านวนแรงงานอีสาน จ าแนกตามภาคธุรกิจ (ล้านคน)

17% 27%

แม้แรงงานภาคบรกิารจะเพิ่มข้ึน
แต่สามารถชดเชยแรงงานท่ีหายไป ได้เพียง 15%

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

3.0

4.0

5.0

6.0

2556 2568

x 
10

0
0

0
0

0

3.9 
ล้านคน

4.0 
ล้านคน

5.3 
ล้านคน

4.5 
ล้านคน

0.8 
ล้านคน (แกนขวา)

0.6 
ล้านคน (แกนขวา)

เกษตร

ผลิต

บรกิาร

แรงงานเกษตร
และผลติลดลง

-10.3 แสนคน

แรงงานบรกิาร
เพิ่มข้ึน

+1.6 แสนคน

แรงงานบรกิาร ชดเชยได้เพียง 15% ของที่ลดลง
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ที่มา: แบบส ารวจภาวะการท างานของประชากรทั่วราชอาณาจักร ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
ค านวณโดย ธปท. 



เมื่อเกษตร และผลิตยังไม่พอ..
ภาคการบรกิารเปน็อย่างไร17% 27%
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จ านวนต าแหน่งงานเปดิรับใหม่ในอีสาน (ต าแหน่ง)

เศรษฐกิจท่ีโตต่า รวมถึง AI และ Technology
ย่ิงกระทบให้การจ้างงานใหม่เป็นไปอย่างระมัดระวัง

การปรับตัวด้านการจ้างงานของผู้ประกอบการอีสาน

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2567 2568 2569

คนเดียวท าหลายอย่าง ใช้ Automation และ IT 

จ้างแรงงานช่ัวคราว 
แทนการจ้างประจ า

ใช้วัสดุส าเรจ็รูปในการ
ก่อสรา้งแทนการใช้แรงงาน

ที่มา: สถิติความต้องการแรงงานรายจังหวัด กองบริหารข้อมูลตลาดแรงงาน กระทรวงแรงงาน
และการพูดคุยกับผู้ประกอบการในอีสานผ่านโครงการ BLP ของแบงก์ชาติอีสาน 10
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เกษตรแบบเดิม

11

มาถึงจุดน้ี..

ไม่เพียงพอส าหรบัทกุคนให้ได้เฮ็ดการเฮ็ดงาน

อีสานบ้านเฮาอีสาน

รอโรงงานใหญ่ บรกิารท่ีโตต่า



แบงก์ชาติอสีานรวบรวม

เสียงของคนที่มีความหวัง

จากทั่วอสีาน
12
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ผลิตทีใ่ช่เกษตรทีร่อด

สู่การสรา้งงานใหม่ในพื้นท่ีโอกาส

บรกิารทีรุ่่ง
13
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เกษตรที่รอด

ลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต

ปรับจากนาหว่าน เป็นนา
หยอด ใช้เมล็ดพันธุ์น้อยลง 
แตใ่หผ้ลผลิตเพิม่ขึน้

คุณพ่อประสิทธิ์ - คุณแม่ทองยศ แผงอ่อน
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ

“ศรีแสงดาวหมู่บ้านนาหยอด”

ต่อยอด 
เพ่ิมมูลค่าผลผลิต

ปรับจากการปลูกข้าว เป็น
การผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวที่
ราคาสูงขึน้

สมาชิกกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว
บ้านแฝก-โนนส าราญ

เปลี่ยนจากเกษตรกร 
เปน็ผู้ประกอบการ

สร้างแบรนด์และเล่า
เรื่ อ งราวของสิ นค้ า 
เพื่อให้ลูกค้าเห็นคุณค่า 
มากกว่ามองแคร่าคา

คุณปิตุพร ภูโชคศิริ
เจ้าของฮักเห็ดฟาร์ม 

เกษตรท่ีรอด.. แนวทางรอด ท่ีปรบัได้จรงิ

14
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เกษตรที่รอด

เกษตรท่ีรอด.. เริม่จากการปรบั "วิธคีิด" 

ก าแพงทางใจ 
คืออปุสรรคแรกของการปรบัตัว

ความเช่ือ: เช่ือว่าทุกอย่างเป็น
ไปได้ เปิดใจรับวิธีใหม่ ไม่ยึดติด
กบัสิ่งทีเ่คยท า 

ความรู:้ ใฝ่หาความรู้ สอบถาม
จากผู้รูจ้รงิ

ลงมือท า: เรียนรู้จริงเริ่มจาก
แบ่งพื้นที่ทดลอง แล้วปรับจาก
ประสบการณ์ระหว่างลงมือท า

15
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ผลิตที่ใช่

ผลิตท่ีใช่.. ผลิตท่ีขยาย ต่อยอดจากจุดแข็งเชิงพื้นท่ี 
สัดส่วนพ้ืนที่ท าการเกษตรรายภูมิภาค (%)

อีสาน 
44%

ภูมิภาคอืน่

สัดส่วนปริมาณผลผลิตเกษตรกรรมอีสาน 
(% ต่อผลผลิตทั้งประเทศ)

ข้าวหอมมะลิ
81% ของประเทศ

มันส าปะหลงั
56% ของประเทศ

ออ้ย
50% ของประเทศ

ที่มา: กรมป่าไม้, ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย ปี 2568 
ค านวณโดย ธปท.  16
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ผลิตที่ใช่

ผลิตท่ีใช่.. ผลิตท่ีสามารถเพิ่มผลิตภาพต่อเน่ือง 
สัดส่วนมูลค่าเพ่ิมภาคการผลิตอีสานป ี2567 (%) การเปลี่ยนแปลงของผลิตภาพแรงงาน

รายอุตสาหกรรม (%)

ที่มา: ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแบบส ารวจภาวะการท างานของประชากรทั่วราชอาณาจักร 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ ค านวณโดย ธปท.  

อาหาร
และเครือ่งด่ืม

และเกี่ยวเน่ือง

73%

อืน่ ๆ

ช้ินส่วนอเิล็กทรอนิกส์
9%

อาหาร
และเครือ่งดื่ม

ช้ินส่วน
อเิล็กทรอนิกส์

หมายเหตุ: เปน็การเปรียบเทียบระหว่างช่วงปี 2565-67 เทียบกับช่วงปี 2559-62

การผลิตอีสานสว่นใหญ่ เปน็การผลิตเกี่ยวกับเกษตรแปรรูป
ซ่ึงยังมีโอกาสในการดึงศักยภาพให้โตได้อกีมาก

หมายเหตุ: และเก่ียวเนื่องหมายถึงหมวดการผลติกลุม่ยางและไม้

17

การผลิตรวม

7%

9%

58%
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ผลิตที่ใช่

ผลิตท่ีใช่.. ผลิตท่ีเปล่ียนจุดแข็งเดิมให้มูลค่ามากข้ึน 
มูลค่าเพ่ิมผลผลิตจากมันส าปะหลัง (เรียงจากน้อยไปมาก)

ที่มา: บทความ “เจาะวิกฤตราคามันส าปะหลัง : เกษตรกรเรียนรู้และปรับตัวเพ่ือความอยู่รอด” ธปท. สภอ.

มันเส้นและมันอดัเม็ด

แปง้มันดิบ

แปง้มันดัดแปร

มูลค่าเพิ่มต่า และมีการพึ่งพาตลาด
ส่งออกไปจีนสูง ส่งผลให้ราคาผันผวน
ตามนโยบายของจีน

มูลค่าเพิ่มสูงขึ้น และการพึ่งพาตลาด
ส่งออกไปจีนลดลง ซ่ึงส่วนใหญ่ถูกใช้
ในอตุสาหกรรมอาหาร

มูลค่าเพิ่มสูงที่สุดในทุกประเภท ถูกใช้
แพร่หลายในหลายอุตสาหกรรม 
ทัง้อาหารยาและเคมีภัณฑ์ ฯลฯ

18หมายเหตุ: มูลค่าเพ่ิมต่อแรงงาน จากส ามะโนอุตสาหกรรมปี 2565 ค านวณโดย ธปท.

มูลค่าเพ่ิม
สูงขึ้นจากขั้นแรก 

อย่างน้อย 48%
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บรกิารที่รุ่ง

บรกิารท่ีรุง่.. สาขาท่ีเติบโตสูงกว่าเศรษฐกิจโดยรวม 
ผลิตภัณฑ์มวลรวมภูมิภาคอีสาน (GRP) จ าแนกตามสาขาธุรกิจ 
(ดัชนี 2555 = 100)

ที่มา: ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ค านวณโดย ธปท.
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ภาคบรกิารท่ีรุง่ (18%) ภาคบรกิารรวม บรกิารภาครฐั การศึกษา

ภาคบรกิารที่รุง่ อาทิ
• ที่พักและรา้นอาหาร 
• การบรกิารสุขภาพ 

จุดรว่มส าคัญ
“ดงึก าลงัซ้ือสงูนอกภาค”
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บรกิารที่รุ่ง

บรกิารท่ีรุง่.. ท่ีพักและรา้นอาหาร บรกิารท่ีต่อยอดได้ 

ท่ีมา: กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, การต่อยอดจากบทความ “พาเบ่ิง… ภาคบริการอีสาน โอกาสใหม่ท่ีต้องคว้าไว้” ธปท. สภอ.
และ: MICE Intelligence Center ค านวณโดย ธปท.

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

100,000

110,000

ช่วงก่อนโควิด (59-62) ช่วงหลังโควิด (65-68)

รายได้จากผู้เยี่ยมเยือนในอีสานเฉลี่ยต่อป ี(ล้านบาท)

หมายเหตุ: ปี 2565 เริ่มนับตั้งแต่ช่วงหลังการเปิดประเทศในเดือน พฤศจิกายน 2565

ธรุกิจ MICE

อีสานมีฐาน MICE ที่แข็งแรง ซ่ึงเป็นอีก
ด้านที่ช่วยยกระดับการท่องเที่ยวต่อไป

จ านวนงาน MICE ในอสีาน 2,125 งาน
อนัดับ 1 ของประเทศ

รายได้จากงาน MICE ในอสีาน
ขอนแก่น อนัดับ 2 ของประเทศ

นครราชสีมา อนัดับ 5 ของประเทศ

หมายเหตุ: ข้อมูลตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569

20

รายไดท้ีพ่กัและรา้นอาหาร 19% 
มาจากกลุ่มก าลังซ้ือสูงนอกภาค
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บรกิารที่รุ่ง

บรกิารท่ีรุง่.. บรกิารสุขภาพ แรงหนุนใหม่ท่ีไปได้ไกล

ที่มา: บริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จ ากัด (BOL), กระทรวงสาธารณสุข ค านวณโดย ธปท.
และการต่อยอดจากบทความ “พาเบิ่ง… ภาคบริการอีสาน โอกาสใหม่ที่ต้องคว้าไว้” ธปท. สภอ.

จ านวนผู้ประกอบธุรกิจด้านสุขภาพอีสาน (ราย)
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จ านวนผู้ประกอบธรุกิจดา้นสุขภาพ
ในอสีาน เพิม่ขึน้เกอืบ 3 เทา่ตวั

จ านวนแพทย์รายใหม่เฉลี่ยต่อป ี(ราย)

อสีาน
563 ราย เหนือ 477 ราย ใต้ 306 ราย

คา่รกัษาพยาบาลกว่า

22%
มาจาก

ลูกคา้นอกภาค

ผู้ใช้บรกิารจาก
ประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ิมข้ึน

15%
และเพิม่ขึน้ตอ่เนื่อง
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บรกิารที่รุ่ง

บรกิารท่ีรุง่.. บรกิารท่ีเติบโตไปพรอ้มกับกระแสโลก 

ที่มา: World Population Prospects สหประชาชาติ และ Global Wellness Institute 22

0

2

4

6

8

10

12
25
00

25
10

25
20

25
30

25
40

25
50

25
60

25
70

25
80

25
90

26
00

26
10

26
20

26
30

26
40

อายุต่ากว่า 25 ปี

อายุ 25 -65 ปี

อายุสูงกว่า 65 ปี

ช่วงประมาณการ

จ านวนประชากรโลก จ าแนกตามช่วงอายุ (พันล้านคน) มูลค่าตลาดของธุรกิจสุขภาพทั้งโลก (ล้านล้าน ดอลลาร์ สรอ.)

0

2

4

6

8

10

12

25
60

25
62

25
63

25
64

25
65

25
66

25
67

25
68

25
69

25
70

25
71

25
72

ช่วงประมาณการ



สัมมนาประจ าป ี2569 
ธนาคารแห่งประเทศไทย ส านักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

มุมมองต่อโอกาส
ดร.ทรงธรรม ปิ่ นโต
ผู้อ านวยการอาวโุส แบงก์ชาติอีสาน

High Touch 
มาถูกเวลาและตอบโจทย์คน

Heart Touch  
หัวใจอตัลักษณ์ของคนอสีาน

Inclusive Touch
เติบโตทั่ว รายไดถ้ึงคนพื้นที่

บรกิารหลายประเภทของอีสาน
ยังต้องอาศัยการดูแล ความ
เข้าใจ  และปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
คน มากกว่าพึ่งพาเทคโนโลยี
เพยีงอย่างเดยีว

ความเปน็มิตร ความจรงิใจ และ
การดูแลแบบเป็นกันเอง คือจุด
แขง็ของคนอสีาน ทีโ่ดดเดน่และ
เป็นอัตลักษณ์ส าคัญของคน
อีสาน ที่ช่วยสรา้งประสบการณ์
แตกต่างและท าให้ผู้มาเยือน
อยากกลับมาอกี

เมื่อดึงผู้คนและก าลังซ้ือจาก
ภายนอกเข้ามาได้ รายได้จะไม่
กระจุกอยู่เฉพาะธุรกิจต้นทาง 
แต่กระจายไปยั ง เกษตรกร 
ผู้ผลิต ร้านอาหาร ที่พัก การ
เดินทาง ชุมชน และแรงงานที่
เกี่ยวเนื่อง ขณะเดียวกัน คนใน
พื้นที่ต้องพร้อมพัฒนาทักษะ 
ปรบัสินค้าและบรกิาร เพื่อเช่ือม
เข้าสู่โอกาสใหม่ สร้างงานและ
รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ไปดว้ยกนั

23

เม่ือจุดแข็งของอสีานมาเช่ือมกัน 
อีสานจะเติบโตได้ไกลกว่าเดิม
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เพ่ือให้อีสานอีสาน
เปน็บ้านทีม่ีอนาคต
ส าหรับทุกคน
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