
เสริม Micro SMEs อีสาน
สร้างรากฐานสู่ความยั่งยนื

1



2

SMEs ไทยอ่อนแอมากขึ้นจริงหรือ?

Micro SMEs ภาคอีสาน ล่ะเป็นยังไง? 

เข้าไม่ถึงสินเชื่อจริงหรือ?

จะปรับตัวอย่างไรให้อยู่รอด?
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SMEs ไทยอ่อนแอมากขึ้นจริงหรือ?



เศรษฐกิจไทยโตต ่า และการแข่งขันรุนแรงขึ้น

• การเติบโตทางเศรษฐกิจที เติบโตไม่เหมือนเดิม

• การแข่งขันที รุนแรงขึ้น

• ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก
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ส่งผลต่อ SMEs ไทย 
อย่างไร? 
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ก่าลังซื้อ/ค่าสั งซื้อต ่า 19.9%
ต้นทุนสูง

17.3%

15.7%
สภาพคล่องลด

ดอกเบี้ยเพิ ม
15.0%

13.2%
สินค้าขายไม่ออก

“SMEs เผชิญปัญหาจากก่าลังซื้อที ลดลง”

พฤติกรรม
ผู้บริโภคเปลี ยน

คู่แข่งมาก การจ้างงาน

8.6% 7.2% 3.1%

ที มา: ส่านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 6
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“สินเชื อ SMEs หดตัวต่อเนื อง ตามความเสี ยงด้านเครดิตที สูงขึ้น”

ที มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย 
หมายเหต:ุ 1. สินเชื อธุรกิจขนาดใหญ่ วงเงินมากกว่า 500 ลบ. 2. สินเชื อธุรกิจ SMEs วงเงินน้อยกว่าหรือเท่ากับ 500 ลบ. นิยามขนาดตาม สสว. และวงเงินสินเชื อ
2. ยอดคงค้างสินเชื อด้อยคุณภาพ (non-performing loan: NPL) ที ผิดนัดช่าระมากกว่า 90 วันข้ึนไป ของสินเชื อระบบสถาบันการเงิน ประกอบด้วยระบบ ธพ. (รวมบริษัทลูกของ ธพ.) SFIs และ Non-banks ที ไม่ใช่บริษัทลูกของ ธพ. 

สินเชื อธุรกิจขนาดใหญ่

สินเชื อธุรกิจ SMEs
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“ยอดผิดช่าระหนี้เกิน 3 เดือน เพิ มสูงขึ้น”

ที มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย 
หมายเหต:ุ 1. สินเชื อธุรกิจขนาดใหญ่ (ex. ภาครัฐ) วงเงินมากกว่า 500 ลบ. ไม่รวมสินเชื อภาครัฐ 2. สินเชื อธุรกิจ SMEs วงเงินน้อยกว่าหรือเท่ากับ 500 ลบ. นิยามขนาดตาม สสว. และวงเงินสินเชื อ
2. ยอดคงค้างสินเชื อด้อยคุณภาพ (non-performing loan: NPL) ที ผิดนัดช่าระมากกว่า 90 วันข้ึนไป ของสินเชื อระบบสถาบันการเงิน ประกอบด้วยระบบ ธพ. (รวมบริษัทลูกของ ธพ.) SFIs และ Non-banks ที ไม่ใช่บริษัทลูกของ ธพ. 
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%สัดส่วน NPL ของสินเชื อธุรกิจ

สินเชื อธุรกิจ SMEs
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Micro SMEs 
ภาคอีสาน เป็นอย่างไร?
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เสียงสะท้อนจากพ่อคา้แมค่้าในพื้นที ภาคอสีาน 
“ลูกค้าลดลง เมื่อก่อนช่วงบ่ายๆ ยังมีลูกค้าเข้าร้าน 
ตอนนีเ้งยีบมาก จากที่เคยมีลูกจ้าง 
ตอนนีก้็ไมจ่า้งแล้ว ท าเองหมด” 

ร้านอาหารขายส้มต า

“ตลาดเงียบเหงา แทบไม่มีลูกค้า

เห็นแต่คนขายเยอะไปหมดแต่ไม่มีคนซื้อ” 
ร้านขายอาหารตลาดนัด

“ตั้งแต่เปิดรา้นช่วงโควดิ 
ไม่เคยขายไม่ดีเท่านี้มาก่อน 

ปีนี้ยอดขายหายไป 20% 
จะขึ้นค่าเครื่องดื่มก็ไม่กล้าขึ้น กลัวลูกค้าหาย 

ทั้งๆ ที่ต้นทุนขึ้นหมดแล้ว
ร้านกาแฟ แผงลอย 

”
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92.2%

ผู้ประกอบการอีสานส่วนใหญเ่ป็นรายยอ่ย และอยู่ในภาคการคา้

ที มา: ส่านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ปี 2567

ธุรกิจขนาด Micro SMEs
 ภาคการผลิต

43%

ธุรกจิเกีย่วกบัการเกษตร

ภาคบรกิารภาคการค้า 30%

23% 4%
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ร้านขายส่ง



ที มา: กรมพัฒนาธุรกิจ กระทรวงพาณิชย์ ปี 2566

89.4%

ส่วนใหญใ่ช้เงินทนุตัวเองและมีเงินเชื อกับรา้นค้า
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+

เงินทุนตัวเอง เงินเชื อกับร้านค้า



ที มา: กรมพัฒนาธุรกิจ กระทรวงพาณิชย์ ปี 2566

ธุรกิจอายุมากขึ้น แต่แหล่งเงินทนุยังไมห่ลากหลาย
ใช้เงนิทนุตวัเอง และมเีงินเชือ่กบัรา้นค้า

95.8%

83.3%10 ปี ขึ้นไป

ไม่เกิน1 ปี
อายุธรุกิจ
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82.7% o มีหนี้สินระยะสั้น และยาว 
o มีหนี้สินระยะสั้น
o มีหนี้สินไม่มีดอกเบี้ย
o ใช้เงินทุนตัวเองทัง้หมด

55.3%

Micro SMEsSMEs ประเภทเงินทนุอืน่ๆ



                                                    นอกจากความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก

          สาเหตุอะไร? 
             ท่าให้ Micro SMEs เข้าไม่ถึงสินเชื อ

14



15

บสย. มีประสบการณ์ให้ค่าปรึกษาปัญหาหนี้ธุรกิจ



3.ใช้เงินผิดวัตถุประสงค/์
กู้เงินผิดประเภท

1.ไม่ท าบัญชี
รายรับ-รายจ่าย

2.ขาดความรู้ด้าน
การบริหารจัดการ

4.มีปัญหาหนี้

ท่าไม Micro SMEs อีสาน เข้าไม่ถึงสินเชื อ?
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ธุรกิจบรกิาร ให้เช่าชดุราตร ีชุดแฟนซ ีใช้เงินทนุตวัเองเป็นหลกั

1. ไม่ท่าบัญชีรับ-จ่าย

• แบงก์เหน็ความสามารถในการ
ช าระหนี้ / ท าธุรกจิจรงิ

• ท าใหรู้ค้วามสามารถในการหา
รายได้ของตนเอง

• จัดท าบัญชรีายรบั/จา่ย และ
เดินบัญชี (statement)

• ลดวงเงิน และยื่นขอสินเชื่อ
      โดยเว้นระยะจากครั้งล่าสุด 6 เดือน

• ได้อนุมัติวงเงินไม่เพยีงพอ
ต่อความต้องการ โดยแบงก์
อนุมัติ 10% ของวงเงินที่ขอ

ปัญหาที่พบ ค าแนะน า ผลส าเร็จ

หมายเหตุ: เนื้อหาในสไลด์นี้มีการปรับเปลี่ยนเพื่อความเหมาะสม และไม่แสดงข้อมูลส่วนบุคคลตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 17



“ท่าบัญชีรับ-จ่าย
และเก็บหลักฐานใบเสร็จ”

รู้จักตนเอง
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ปัญหาที่พบ ค าแนะน า ผลส าเร็จ

• ขาดสภาพคลอ่ง จากสินค้า
ค้างสต๊อกมาก

• จัดท าสตอ๊กสนิคา้
• จัดท าบัญชรีายรบั/จา่ย 

และควบคุมต้นทนุ
• ท าโปรโมชั่นเพิ่มยอดขาย

• ยอดคงค้างสต๊อกลดลง
• เงินทุนหมุนเวยีนดีขึน้

ธุรกิจรา้นขายของช า เปิดนานกวา่ 10 ปี

2. ขาดความรู้ด้านการบริหารจัดการ

หมายเหตุ: เนื้อหาในสไลด์นี้มีการปรับเปลี่ยนเพื่อความเหมาะสม และไม่แสดงข้อมูลส่วนบุคคลตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 19



รู้จัก
การบริหารจัดการ
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“บริหารสต๊อกดี สร้างหนี้เท่าที จ่าเป็น”



3.1 ใช้เงินผิดวัตถุประสงค์
ธุรกิจลา้งรถหยอดเหรียญ

• ต้องการขอกู้เงนิเพิม่ แต่ถูก
ปฏิเสธ

• น าเงินไปใช้ผดิวตัถุประสงค ์
เช่น เพื่อเล่นหุ้น 

 

• ลดภาระหนี้ ให้ปิดหนี้บางส่วน
• หารายได้เสรมิเพือ่เพิม่รายได้ 

เช่น ให้เช่าพื้นที่หน้าร้าน 

ขอสินเชื่อได้ ใช้เวลากว่า 3 ปี ในการ
ปรับธุรกิจให้มีรายได้เพิ่มและสภาพคล่อง

ปัญหาที่พบ ค าแนะน า ผลส าเร็จ

หมายเหตุ: เนื้อหาในสไลด์นี้มีการปรับเปลี่ยนเพื่อความเหมาะสม และไม่แสดงข้อมูลส่วนบุคคลตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 21



3.2 กู้เงินผิดประเภท

จัดท าแผนธรุกิจให้ชดัเจน 
เพื่อขอสินเชื่อธุรกิจ

• ขอสินเชื่อสว่นบุคคลมาท าธุรกจิ 

• ก าไรน้อย จากต้นทุนดอกเบีย้สงู

• ต้องการขอสนิเชื่อเพิม่

อยู่ระหว่างการปรับธุรกิจ

ปัญหาท่ีพบ ค าแนะน า ผลส าเร็จ

ธุรกิจรา้นอาหารมงัสวริตั ิปลูกผักเอง

หมายเหตุ: เนื้อหาในสไลด์นี้มีการปรับเปลี่ยนเพื่อความเหมาะสม และไม่แสดงข้อมูลส่วนบุคคลตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 22



“เลือกผลิตภัณฑ์ให้ตรงธุรกิจ 
รู้เงื อนไข เตรียมตัวให้พร้อม”

รู้จักผลิตภัณฑ์
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4. มีปัญหาหนี้

ปัญหาท่ีพบ

ธุรกิจโฮมสเตย์

• ผิดนัดช าระหนี้ โดนแบงก์ฟ้อง
• ต้องการปรับโครงสร้างหนี้

กับแบงก์ท่ียังไม่ฟ้อง และเจรจา
ก่อนจะถูกขายทรัพย์ทอดตลาด

• เตรียมแผนธรุกิจและแผนการช าระเงิน
ก่อนการเจรจา 

• ท าตามแผน
• ถ้าไม่สามารถท าได้ ควรเจรจากับแบงก์

• แก้หนีไ้ด้ 
• มีสภาพคลอ่งมากขึ้น

ค าแนะน าปัญหาที่พบ ค าแนะน า ผลส าเร็จ

หมายเหตุ: เนื้อหาในสไลด์นี้มีการปรับเปลี่ยนเพื่อความเหมาะสม และไม่แสดงข้อมูลส่วนบุคคลตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 24



“เปิดใจคุยเจ้าหนี้ ไม่ปิดประตู
จะมีทางเลือกมากขึ้น”

รู้ว่าถ้ามีปัญหา
สามารถปรึกษาใคร
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“การปรับตัวเป็นหัวใจส่าคัญ 
ให้ธุรกิจอยู่รอดภายใต้คลื นพายุทางเศรษฐกิจได”้
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• เพิ่มบริการในพืน้ที่ • เพิ่มชอ่งทางการขาย
• ใช้เครือ่งจกัรลดตน้ทนุ

• เพิ่มชอ่งทางการขาย
• ใช้โดรนพน่ยาลดตน้ทนุ
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ถ้าวันนี้..คุณมีเงิน 10 ล้านบาท
และต้องการปล่อยกู้ให้ใครสักคน 

“คุณจะเลือกคนแบบไหนให้ยืมเงิน?”
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