
ค ำกล่ำวสรุปและปิดงำน 

งำนสัมมนำสัญจร ธนำคำรแห่งประเทศไทย ส ำนักงำนภำคเหนือ ประจ ำปี 2569 
หัวข้อ “เจำะอุตสำหกรรมเกษตรภำคเหนือ เปลี่ยนผ่ำนอย่ำงไรในวันที่โลกไม่เหมือนเดิม” 
วันอังคำรที่ 8 กันยำยน 2569 เวลำ 9.00 – 12.00 น. ณ โรงแรม 42C The Chic Hotel  

จังหวัดนครสวรรค์ 
----------------------------------------------------------------------------------------- 

เรียน ผู้เข้าร่วมสัมมนาทุกท่านครับ    

ตลอดช่วงเช้าวันนี้ เราเห็นชัดขึ้นว่า “โลกไม่เหมือนเดิม” ทั้งจากสภาพภูมิอากาศ กติกาการค้า รวมถึง
พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ซึ่งก าลังเปลี่ยนทั้งเงื่อนไขการแข่งขันและโอกาสของภาคเกษตรและภาคธุรกิจ 
ส าหรับภาคเหนือซึ ่งมีฐานวัตถุดิบและความเข้มแข็งอยู ่แล้ว ค าถามส าคัญจึงไม่ใช่เราจะรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างไร แต่จะต่อยอดจากจุดแข็งที่มี ให้สร้างมูลค่าและความสามารถในการแข่งขันที่มากขึ้น
อย่างไร จากสิ่งที่เราได้ฟังและแลกเปลี่ยนกนัในวันนี้ ผมขอสรุป 3 เรื่องครับ 

ข้อแรก “กำรแข่งขันในโลกใหม่ จำกกำรผลิตให้มำก สู่กำรสร้ำงมูลค่ำให้มำกขึ้น” จากฐานการ
ผลิตอาหารและเกษตรที่แข็งแรง แต่รูปแบบการเติบโตที่พึ่งปริมาณการผลิตและความได้เปรียบด้านต้นทุน
เพียงอย่างเดียว เริ่มไม่เพียงพอ ดังนั้นโอกำสของอุตสำหกรรมเกษตรภำคเหนือ จึงอยู่ท่ีกำรยกระดับจำกสิ่งที่
มีอยู่แล้ว “ท ำให้มีมูลค่ำสูงขึ้น” โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม พัฒนาจากวัตถุดิบสู่ผลิตภัณฑ์แปรรูป 
สู่สินค้าพรีเมียม และพัฒนาจากการขายสินค้าไปสู่การขายคุณภาพ เรื่องราว อัตลักษณ์ และความน่าเชื่อถือ
ของสินค้า  

ข้อทีส่อง “กำรปรับตัวที่ได้ผล ต้องเริ่มจำกโจทย์ท่ีแท้จริงของแต่ละธุรกิจ” แต่ละธุรกิจมีข้อจ ากัดไม่
เหมือนกัน เริ่มจากมองโจทย์ใหช้ัด จำกปัญหำทีแ่ท้จริงของธรุกิจ เลือกปรับให้ตรงจุด และเลือกลงทุนในสิ่งที่ช่วย 
หากโจทย์คือเรื่องต้นทุน ก็อาจเริ่มจากการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน หากโจทย์คือผลิตภาพ อาจะใช้ข้อมูล 
เทคโนลยีและนวัตกรรม หรือระบบอัตโนมัติมาใช้  หากโจทย์คือการสร้างมูลค่า ก็อาจจะลงทุนด้าน R&D และ
การพัฒนาบุคลากร หรือสินค้าใหม่ๆ สิ่งส ำคัญคือ เลือกลงทุนและปรับตัวให้ตรงกับปัญหำและศักยภำพของ
ธุรกิจ  

ข้อที่สำม “กำรเปลี่ยนผ่ำนจะเกิดผลในวงกว้ำง ต้องท ำให้ผู้เล่นทั้ง value chain ไปด้วยกัน” 
การขยายผลให้เกิดขึ้นในระดับอุตสาหกรรมต้องอาศัยมากกว่าความสามารถของผู้ประกอบการแต่ละราย แต่
ต้องมีตัวเชื ่อมระหว่างผู ้ผลิต ตลาด เทคโนโลยี มาตรฐาน และแหล่งเงินทุน ซึ ่งแนวคิดจาก Reinvent 
Thailand ที่เราได้ฟังวันนี้ ก็ชี้ให้เห็นว่าการยกระดับภาคเกษตรไม่จ าเป็นต้องมีโมเดลเดียว อาจใช้ตลาดเป็น
ตัวน า บางกรณีอาจมีผู้ประกอบการรายใหญ่หรือ aggregator ช่วยเชื่อมผู้ผลิตรายย่อยเข้ากับตลาด แต่หัวใจ
ส าคัญคือท าอย่างไรให้ผู้เล่นตั้งแต่ต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้าสามารถขยับไปด้วยกัน และท าให้การปรับตัว
สามารถขยายผลได้จริง 
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ส าหรับแบงก์ชาติภาคเหนือ สิ่งที่เราจะท าต่อ คือ รับฟังเสียงและติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงในพื้นที่
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเข้ำใจทั้งโอกำสและข้อจ ำกัดของภำคธุรกิจและข้อมูลเหล่ำนี้ไปยังส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ขณะเดียวกัน โจทย์ที่ต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกหลำยฝ่ำย เรำพร้อมท ำหน้ำที่ เชื ่อมโยงกับหน่วยงำน
เครือข่ำยในพื้นที ่ ตัวอย่ำงหนึ่งก็ คือ “ศูนย์ช่วยเพื ่อน SMEs” ที่เราร่วมกับ บรรษัทประกันสินเชื่อ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) และพันธมิตรในพื้นที่ เพื ่อเชื ่อมผู้ประกอบการที ่ต้องการค าปรึกษากับ
หน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญ โดยล่าสุด ได้ขยำยควำมร่วมมือกับ มหำวิทยำลัยนเรศวร จ.พิษณุโลก ซึ่งจะมี
พิธีเปิดอย่างเป็นทางการในวันพรุ่งนี้ ครับ (9 กันยายน)  

สุดท้ายนี้ ผมหวังว่างานวันนี้จะช่วยให้เราไม่ได้เห็นเพียงว่า “โลกเปลี่ยนไปอย่างไร” แต่เห็นด้วยว่า 
“เราจะปรับตัวอย่างไร” เพราะภาคเหนือยังมีจุดแข็งอยู่มาก โจทย์จากวันนี้จึงอยู่ที่ว่า เราจะต่อยอดจากสิ่งที่มี 
สร้างมูลค่าได้มากขึ้น และท าให้การปรับตัวเกิดขึ้นได้ในวงกว้างอย่างไร ผมขอขอบคุณวิทยากร ผู้ร่วมเสวนา 
หน่วยงานพันธมิตร สื่อมวลชน และผู้เข้าร่วมงานทุกท่านที่ร่วมกันแลกเปลี่ยนมุมมองและแบ่งปันประสบการณ์
ที่มีคุณค่าในวันนี้ ขอให้ทุกท่านเดินทางกลับโดยสวัสดิภาพ ขอบคุณครับ 


