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สิ่ ง บ อก เ หตุ

ส่ีเดือน ไปกลับหน่ึงรอบ — โลกเพ่ิงซ้อมใหญ่ให้เราดู

ทีม่า: CNBC

28 ก.พ.  สงครามอหิรา่นปะทุ — ชอ่งแคบฮอร์
มซุ (น ้ามัน 1 ใน 4 ของโลก) ถกูปิดจรงิ

19 ม.ีค.  ราคาแตะจดุสงูสดุ Brent >126 / 
Dubai ท าสถติิ 166

ม.ิย.  MoU สหรัฐ–อหิรา่น ชอ่งแคบทยอยเปิด
ราคาไหลลง

วนันี้ กลับมา ~76 — จะรบกนัอกีแลว้?

อยา่อา่นเป็นขา่วรา้ยทีผ่า่นไปแลว้ — นี่
คอื “สิง่บอกเหต”ุ



T H E S I S

โลกอยู่ท่ีจุดหักเห (Inflection Point) — แรงใหญ่ 4 แรง
ท างานพร้อมกัน

Deglobalization
การคา้ไมฟ่รเีหมอืนเดมิ

Digital / AI
ทนุไมง่อ้แรงงานถกู

Decarbonization
สิง่แวดลอ้ม = ตน้ทนุธรุกจิ

Demographics
ลกูคา้หายไป ไมก่ลับมา

ทัง้สีแ่รงมสี ิง่หนึง่รว่มกนั: ไมม่แีรงไหนถอยหลงั

“Nostalgia is not a strategy” — การรอใหโ้ลกกลบัไปเหมอืนเดมิ ไมใ่ชแ่ผนธรุกจิ



D1 — DEGLOBALIZATION

โลกผ่านจุดพีคของ Globalization & Peace ไปแล้ว

ทีม่า: World Bank, Klasing & Milionis, Our World in Data — ตัวเลขโดยประมาณ

เคยพคีมาแลว้คร ัง้หนึง่ — กอ่นสงครามโลก
คร ัง้ที่ 1

ตอนนัน้ก็เชือ่วา่โลกเชือ่มกนัแน่นเกนิกวา่จะรบกนั
แลว้ก็รบ — กราฟทรดุ 40 ปี

พคีอกีคร ัง้ ~2008 แลว้ไมข่ ึน้อกีเลย

Thucydides Trap สหรัฐ–จนี / “US-led world 
order is rupturing” — Mark Carney / ผูแ้พจ้าก
globalization ทั่วโลกบอกวา่ enough is enough

การคา้โลกไมล่ม่สลาย แต่ “ไมฟ่รี
เหมอืนเดมิ”
From Geopolitics → Geoeconomics





Global imbalance and the largest net buyer
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D2 — DIGITAL / AI

การลงทุนยุคใหม่ ไม่ต้องการ “จ านวนคน” อีกต่อไป

โมเดลเดมิของไทย
FDI มาตัง้โรงงานเพราะแรงงานถกู+ฝีมอืดี — แตม้
ตอ่นี้ก าลังหมดอายุ

การลงทนุยคุใหม่
Data center, โรงงานอตัโนมตั,ิ EV — ตอ้งการไฟฟ้า
, data, skilled labor

กลุม่เส ีย่งทีส่ดุ
Unskilled labor และเด็กจบใหม่ — AI กนิงานจาก
ลา่งขึน้บน

ค าถามฝากหอ้ง: ระบบการศกึษาของเรา
เตรยีมลกูหลานทนัความเร็วนีห้รอืเปลา่?



การพัฒนาของเทคโนโลยีเกิดขึ้นแบบก้าวกระโดด



D3 — DECARBONIZATION

ไม่ใช่แฟชั่น — คือต้นทุนของการท าธุรกิจ

หอ้งนีไ้มต่อ้งยกตวัอยา่งจากไกล

น ้าทว่มใหญป่ลายปีทีแ่ลว้ ลากเศรษฐกจิใตม้าถงึ
ตน้ปีนี้ — นีไ่มใ่ชโ่ชครา้ย นีค่อื trend

ขาที่ 1: Mitigation — ลด emission
กตกิาการคา้/ลกูคา้โลกจะบงัคบั — วนัหนึง่เหมอืนใบ
certificate: ไมม่ี ขายไมไ่ด ้

ขาที่ 2: Adaptation — รบัมอืภยัทีม่าแน่
ไมม่ใีครปรบมอืตอนลงทนุ แตว่นัทีน่ ้ามา คนทีล่งทนุ
ไวค้อืคนทีร่อด

ไมจ่า่ยวนันี้= จา่ยแพงกวา่วนัหนา้ พรอ้มดอกเบีย้



D4 — DEMOGRAPHICS ( 1/3)

ยอดขายท่ีหายไป...ครึ่งหน่ึงคือลูกค้าท่ีไม่ได้เกิดมา

ตอ่ใหเ้ศรษฐกจิฟ้ืน ดอกเบีย้ลด แบงกป์ลอ่ยกูเ้ต็มที่ — ยอดขายก็ไมก่ลบัไปเทา่เดมิ เพราะลูกคา้ไมไ่ดเ้กดิมา



D4 — DEMOGRAPHICS (2/3)

โครงสร้างประชากรไทย เทียบกับประเทศอื่นในภูมิภาค
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D4 — DEMOGRAPHICS (3/3)

หนังตัวอย่างฉายจบแล้ว: ไทยคือญี่ปุ่น...เลื่อนเวลา ~20 ปี

0

20

40

60

80

100

120

-10 -8 -6 -4 -2 จุดพีค +2 +4 +6 +8 +10 +12

ปีก่อน/หลังจุดพีคยอดขายรถ

ญีปุ่่ น (พคี 2533) ไทย (พคี 2556)

ญีปุ่่ นหลงัพคี 2533:

ยอดขายรถลงยาว 30 ปี ไมก่ลับทีเ่ดมิ — หา้งปิด
โรงเรยีนยบุ เมอืงเล็กรา้ง

เอากราฟมาซอ้นกนั เลือ่นเวลา 20–25 ปี:

แทบทาบกนัสนทิ — เราก าลังเดนิเขา้โรงหนังโรง
เดยีวกนั

กลยทุธ์ “รอตลาดโต” ตายแลว้ — เหลอื 3 ทาง:

แยง่สว่นแบง่ · ขยับขึน้ value · หาลกูคา้นอกประเทศ
(ซึง่ภาคใตไ้ดเ้ปรยีบกวา่ใคร)



4 D  × ภาค ใต้

แปลเป็นภาษาเศรษฐกิจใต้ — แรงไหน กระทบใคร

แรง เซกเตอรภ์าคใต้ ส ิง่ทีเ่ปลีย่น

Deglobalization ยาง · อาหารทะเลแปรรปู · โลจสิตกิส์
ภาษี+มาตรฐาน (แรงงาน, traceability) = คา่ผา่นทางใหม่ / คา่ระวางเรอื-
ประกนัภัยผันผวนตามภมูรัิฐศาสตร์

Digital / AI ทอ่งเทีย่ว · บรกิาร Platform/AI เปลีย่นวธิขีาย-วธิเีทีย่ว / แรงงานบรกิารตอ้ง reskill

Decarbonization ภเูก็ต · เมอืงชายฝ่ัง สนิทรัพยช์ายฝ่ัง = แถวหนา้ของความเสีย่งภมูอิากาศ — น ้าทว่มใตค้อื preview

Demographics คา้ปลกี · อสงัหาฯ · การคา้ชายแดน
ตลาดในประเทศหด — แตใ่ตม้ทีางออกทีภ่าคอืน่ไมม่:ี นักทอ่งเทีย่ว + มาเลเซยี
ตดิชายแดน

ภาคใตพ้ึง่พาตลาดตา่งประเทศมากกวา่ทกุภมูภิาค (~60% ของแรงงานใตม้รีายไดเ้ชือ่มโยงตา่งประเทศ) — 4 แรงนีจ้งึไมใ่ชเ่รือ่ง
ไกลตวั แตค่อืเร ือ่งของหอ้งนีโ้ดยตรง



กล ับ ม ามอ ง ไทย ( 1 / 2 )

โดนบ่อยขึ้น...แต่แรงเด้งอ่อนลงทุกรอบ

การเตบิโตเฉลีย่ของ GDP ในชว่ง 5 ปีหลงัแตล่ะวกิฤต (% ตอ่ปี)

สงัเกตสองอยา่ง:

1. วกิฤตมาถีข่ ึน้ — ตม้ย ากุง้, GFC, น ้าทว่ม, โควดิ, 
tariff, น ้ามนั...ซึง่อาจไมแ่ปลก โลกผันผวนขึน้จรงิ

2. แตท่ีแ่ปลกและนา่หว่ง: แรงเดง้หลงัวกิฤตออ่น
ลงทกุรอบ

ตม้ย ากุง้เจ็บหนัก...แตเ่ดง้แรง / โควดิเจ็บแลว้ ยงัไม่
เดง้จนวันนี้

โดนบอ่ยขึน้ + ฟ้ืนชา้ลง
= เบาะรองแรงกระแทกก าลงับางลง



เศรษฐกิจไทยโตช้ากว่าประเทศอื่นในภูมิภาค?



กล ับ ม ามอ ง ไทย ( 2 / 2 )

เกราะป้องกันยังแข็งแกร่ง แต่เริ่มก าลังบางลง...

เกราะช ัน้นอก: ดลุบญัชเีดนิสะพดั (% GDP)
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เกราะช ัน้ใน: หนีค้รวัเรอืน (% GDP) — คา้งสงู ขณะรายไดโ้ตชา้

ทีม่า: ธปท. 

เสถยีรภาพคอืเกราะ ไมใ่ชเ่ครือ่งยนต์ — อยา่ใชเ้ปลอืง และอยา่คดิวา่ถาวร | ตอ้งเรง่สรา้ง Growth engine · Competitiveness ·
Agility



ก ร ะ จกส ะท้อ นจ าก เพื่อ นบ้า น ( 1 / 2 )

อินโดนีเซีย 2569: เม่ือความเชื่อม่ันร้าว ทุกอย่างพังพร้อมกัน

ปลาย ม.ค.  หุน้จาการต์ารว่ง 10% วันเดยีว ตดิ circuit 
breaker — มลูคา่หาย ~$80bn

ก.พ.  Moody's ปรับ outlook เป็นลบ / MSCI เปิดพจิารณา
ลดชัน้ EM → Frontier

พ.ค.  รเูปียหท์ า record low — BI ขึน้ดอกเบีย้ครัง้แรกใน
รอบ 2 ปี

ม.ิย.  ขึน้ดอกเบีย้ฉุกเฉนิอกีรอบเป็น 5.50% กลางแรงกดดัน

ท ัง้หมดนีเ้กดิกบัประเทศที่ GDP โต 5%+



เครื่องจักรใหม่ไม่ทันเครื่องจักรเก่าท่ีก าลังอ่อนแรง



“โลกจะไม่กลับไปเหมือนเดิม —
และนั่นไม่ใช่ข่าวร้าย

ถ้าเราเลิกรอให้มันกลับ”

ค าถามที่ผิด: “เมื่อไหร่ทุกอย่างจะกลับมาปกต”ิ
ค าถามที่ถูก: “ปกติใหม่หน้าตาแบบไหน แล้วเราจะยืนตรงไหนในนั้น”

Nostalgia is not a strategy



เศรษฐกิจไทยต้องการการลงทุนและการพัฒนาประสิทธิภาพ



Caught up and left behind
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