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ปัญจพัฒน์ ประสิทธิ์เดชสกุล และ จิรัฐ เจนพ่ึงพร  

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ฝ่ายนโยบายโครงสร้างเศรษฐกิจ 

 

จากตอนท่ี 1 ท่ีเล่าถึง “วงจรถดถอย” ได้แสดงให้เห็นว่าหัวใจของปัญหาอยู่ที่โมเดลธุรกิจ การท า

เกษตรแบบเดิม ย่อมได้ผลลัพธ์เดิม การช่วยเหลือปัญหาทางการเงินโดยเฉพาะการอุดหนุนรายได้เป็น

เพียงการบรรเทาอาการเท่านั้น การแก้ไขให้เกิดความยั่งยืนได้นั้นจ าเป็นต้องปรับแก้โมเดลธุรกิจ เพ่ือ

สามารถเปลี่ยนชีวิตเกษตรกร ออกจากวงจรถดถอย “โมเดลผลิตไม่ดี-ขาดทุนบ่อย-หน้ีสูง-ปรับตัวไม่ได้-

ผลิตภาพต ่า” สู่วงจรโอกาส “โมเดลผลิตดี-สร้างก าไรสม ่าเสมอ-มีเงินสะสม-ลงทุนพัฒนา-ผลิตภาพ

สูงข้ึน” 

เกษตรกรมีหลายทางเลือกการพัฒนาท่ีอยู่ในวิสัยท่ีท าได้ 

จากการลงพื้นที ่พูดคุยกับเกษตรกรหลายแห่งทั ่วประเทศของ ธปท. พบว่า ประเทศไทยมี

เกษตรกรจ านวนไม่น้อยที่สามารถปรับตัวพัฒนาโมเดลธุรกิจจนสามารถปลดหนี้ หลุดพ้นจากวงจร

ถดถอยได้ และพัฒนาธุรกิจก้าวหน้าไปเรื่อย ๆ เกิดเป็นโมเดลต้นแบบมากมายท่ีแบ่งปันให้ผู้อ่ืนได้เรยีนรู้

และเจริญรอยตาม ในความหลากหลายของโมเดลต้นแบบสามารถถอดบทเรียนได้เป็น 5 ชุดการพัฒนา 

ดังน้ี 

1. เกษตรแปลงใหญ่ การรวมแปลงเกษตรช่วยลดต้นทุนจากการประหยัดจากขนาด (Economy 

of scale) เนื่องจากแปลงเกษตรที่ใหญ่เอื้อให้สามารถน าเครื่องจักรประเภทต่าง ๆ มาใช้หว่าน ใส่ปุ๋ย และ

เก็บเกี่ยวได้ แล้วก็คุ้มค่ากว่าการใชเ้ครื่องจักรกับหลายแปลงเลก็ เช่น ชาวไร่อ้อยบ้านหนองแซง จ.ชัยภูมิ ท่ี

รวมกลุ่มกันจัดสรรผืนไร่ของสมาชิกให้เหมาะแก่การน ารถเข้าไปเกี่ยวอ้อย แล้วแบ่งกันใช้เครื่องจักร 

ปัจจุบันกลุ่มน้ีมีรถตัดอ้อย 4 คัน มาใช้แทนการจ้างคนงานตัดอ้อยสด ซึ่งช่วยลดต้นทุนตัดอ้อยสดต่อไร่

เหลือน้อยกว่าคร่ึง 

2. เกษตรกรผสมผสาน การท าเกษตรปลูกพืชที่หลากหลายขึ้น โดยแบ่งพื้นที่ไปเพาะปลูกพืช     

อื่น ๆ มักได้รับผลตอบแทนมากกว่าการท าเกษตรเชิงเดี่ยวหากวัดท่ีระดับความเสี่ยงเดียวกัน1 และหากท า

การเกษตรผสมผสานที่มีการสร้างสมดุลของระบบนิเวศด้วย เช่น โมเดลโคกหนองนาตามหลักเกษตร

ทฤษฎีใหม่ อ.กมลาไสย จ.กาฬสินธุ์ ท่ีมีการจัดสรรแปลงส าหรับขุดบ่อเลี้ยงปลา เลี้ยงไก่ ท านา ปลูกพืชไร่ 

ท าสวนผัก และสวนไม้ผล สร้างเป็นระบบนิเวศหมุนเวียน ท าให้มีต้นทุนต ่า มีภูมิคุ้มกันต่อภัยแล้ง และมีกิน

มีใช้พ่ึงพาตัวเองได้ตลอดปี 

3. เกษตรประณีต จากการทดสอบของ บจม.เบทาโกรกับเกษตรกร 219 ราย2 พบว่า การ

เพาะปลูกพืชตามหลักวิชาการท าให้ผลผลิตทุกพ้ืนท่ีเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 30-50 โดยการตรวจดินและใช้ปุ๋ย

ในสูตร ปริมาณ และเวลาที่เหมาะสมช่วยให้ผลผลิตต่อไร่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 17 และการให้น ้าท่ีถูกต้องช่วยเพ่ิม

ผลผลิตต่อไร่ร้อยละ 20 นอกจากนี้ เกษตรกรยังสามารถท าการเกษตรแม่นย าขึ้นได้อีกโดยน าเทคโนโลยี

มาใช้ได้ตลอดทั้งกระบวนการผลิต เช่น Smart farmer ต.หัวตะพาน จ.อ านาจเจริญ ซึ่งใช้โดรนเพ่ือส ารวจ

ดูทิศทางน ้าไหลก่อนตีแปลงเพาะปลูก และใช้เซนเซอร์ระยะไกลเพ่ือติดตามการเจริญเติบโตและสุขภาพของ

พืช ซึ่งเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ ลดความเส่ียง และประหยัดแรงงาน 

4. การต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่ม ท าได้หลายวิธี วิธีการหนึ่งคือการท าเกษตรปลอดสารพิษ และ

การจัดการข้อมูลทั้งกระบวนการผลิตตั้งแต่การเริ่มต้นเพาะปลูก การใช้สารเคมี การเก็บเกี่ยว การเก็บ
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รักษา ไปจนถึงการขนส่ง เพื่อสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ว่าสินค้าเป็นมิตรต่อผู้บริโภค ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ สามารถท าผลิตภัณฑ์ต่อยอดได้อีก เช่น แปลงนาสะอาด จ.ก าแพงเพชร ใช้ข้าว

ผลิตน ้ามันร าข้าว ซึ่งสร้างรายได้มากกว่าขายข้าวเปลือกกว่า 8 เท่า และยังน าเศษวัสดุที่เหลือไปใช้จน

หมด โดยน าแกลบไปเผาเพ่ือผลิตไฟฟ้า แล้วน าขี้เถ้าแกลบไปผสมดิน 

5. ปลูกพืชท่ีมีมูลค่าสูงหรือประกอบอาชีพอ่ืน เกษตรกร ต.ดงขี้เหล็ก จ.ปราจีนบุรี เปลี่ยนการท า

นามาปลูกไม้ดอกไม้ประดับส่งจ าหน่ายในกรุงเทพฯ เกษตรกรบ้านแสนตอ จ.ขอนแก่น หันมาท าฟาร์ม

จิ้งหรีดเพื่อผลิตโปรตีนผง ซึ่งสร้างรายได้มากกว่าหลายเท่าตัว นอกจากนี้ เกษตรกรยังมีการรวมกลุ่ม

กันเป็นวิสาหกิจชุมชนประกอบอาชีพอื่นนอกจากการเกษตร เช่น ผลิตน ้าพริก และเสื้อผ้าฝ้าย รวมถึง

ให้บริการนักท่องเท่ียว พัฒนาธุรกิจจนเป็นผู้ประกอบการ SME ท่ีมีรายได้ดีและม่ันคง 

จากข้างต้นจะเห็นได้ว่าการพัฒนาโมเดลธุรกิจท าได้หลายรูปแบบ เกษตรกรควรน าแนวคิดมา

ปรับใช้ให้เหมาะสมกับพื้นที่ตน โดยเริ่มจากความถนัดหรือการแก้ปัญหาเดิมที่มีอยู่ เช่น ลดต้นทุนโดย

การน าเทคโนโลยีมาใช้ ลดความเสี่ยงโดยการปลูกพืชที่หลากหลาย และสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยการพัฒนาต่อ

ยอด เม่ือรู้แนวทางแล้วว่าสามารถพัฒนาไปทางไหนได้บ้าง ค าถามส าคัญถัดมาคือเกษตรกรจะไปสู่จุดน้ัน

ได้อย่างไร 

ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 

หลายโมเดลที่กล่าวมามีปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จคล้าย ๆ กัน จึงขอหยิบตัวอย่างความส าเร็จ

ของ “ชุมชนต าบลดงขี ้ เหล็ก” ที ่พัฒนาครบวงจรตั ้งแต่ต ้นน ้ายันปลายน ้าเป็นตัวแทนเล่า

กระบวนการพัฒนาไปสู่วงจรโอกาส ซึ่งถอดได้เป็น 4 ปัจจัยส าเร็จ ดังน้ี 

1. คิดใหม่ ไม่รอคอย ตระหนักว่าต้องเปลี่ยนแปลง ความส าเร็จของเกษตรกรดงขี้เหล็กเริ่มจาก

ก้าวแรกน้ี ซึ่งเป็นก้าวส าคัญท่ีสุด กล้าเปลี่ยนจากการปลูกข้าวเดิม ๆ ไปปลูกอย่างอื่น เม่ือรู้ว่าน ้าคือปัจจัย

ส าคัญ ไม่มัวรอคอยความช่วยเหลือจากภาครัฐสร้างเขื่อนกักเก็บน ้าให้ แต่ลุกมาจัดการแหล่งน ้าของ

ตนเอง ขุดสระน ้าลึกเพ่ือกักเก็บน ้าฝน เรียกกันในชุมชนว่า “เขื่อนใต้ดิน” 

2. ศึกษาฝึกฝนจนช านาญ ใฝ่พัฒนา ศึกษาจนมีความรู้ในสิ่งที่ตัวเองท า เช่น รู้ว่าพืชอะไรเหมาะ

กับพ้ืนท่ีตน และรู้วิธีการกักเก็บและใช้น ้าที่เหมาะกับพ้ืนท่ีตน กล้าน าความรู้มาประยุกต์ใช้ ลองผิดลองถูก

จนเกิดความช านาญ เช่น ใช้เทคโนโลยีตะบันน ้าขึ้นไปพักน ้าบนที่สูง และท าระบบน ้าหยดที่ใช้ไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์ ตลอดจนศึกษาพัฒนาช่องทางจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ 
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3. ชุมชนเข้มแข็ง มีผู้น าท่ีสามารถสร้างการมีส่วนร่วมจากคนในชุมชนให้มุ่งพัฒนาชุมชนตนเอง 

และเชื่อมโยงกับภาคีต่าง ๆ ให้มาร่วมสนับสนุนการพัฒนาได้ 

4. หาน ้าได้ ใช้น ้าเป็น มี “ภาชนะกักเก็บน ้าของตัวเอง” และระบบจัดการน ้าดี ซึ่งสร้างโอกาสให้

พ้ืนท่ีมีศักยภาพท่ีจะท าเกษตรได้หลากหลายชนิดและท าได้ตลอดทั้งปี 

แต่ภาพจริงของเกษตรกรส่วนใหญ่ในประเทศยังไม่มีปัจจัยเพียบพร้อมทั้ง 4 ด้าน แต่ละ

ครัวเรือน แต่ละพ้ืนที่ มีปัญหาที่แตกต่างกัน ดังนั้น ในการส่งเสริมเกษตรกร ภาครัฐควรศึกษาจนเข้าใจ

ข้อจ ากัดของแต่ละครัวเรือน จากน้ันมุ่งสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาตามปัจจัยท่ีขาดของครัวเรือนน้ัน ๆ 

ผ่านการเชื่อมโยงกับผู้เชี่ยวชาญจากภาควิชาการและภาคเอกชน เป็นพี่เลี้ยงให้ความรู้และเทคโนโลยี 

เชื่อมต่อตลาดกับสินค้าในพ้ืนท่ี และให้เข้าถึงแหล่งเงินกู้เพ่ือพัฒนาโมเดลธุรกิจ ซ่ึงจะสามารถขยายผล

ความส าเร็จของโมเดลต้นแบบ พลิกชีวิตเกษตรกรจากวงจรถดถอยสู่วงจรโอกาส ไปยังพื้นท่ีอื่น ๆ ท่ัว

ประเทศได้ 
------------------------------------- 
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