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ก่่อนอ่�นต้้องขอก่ล่่าวสวัสดีีปีีใหม่่ 2567 
ผู้้้อ่านทุุก่ทุ่านนะคะ ปีีนี�เป็ีนปีีมั่งก่รธาตุ้ไม่้
ทุี�เขาว่าก่ันว่าจะเปี็นจุดีเร่�ม่ต้้นของความ่
เปีลี่�ยนแปีล่ง แต่้ไม่ว่า่จะเปีล่ี�ยนแปีล่งอยา่งไร 
ก่ข็อใหเ้ปีน็ก่ารเปีล่ี�ยนไปีในทุางทุี�ดีขี้�นสำหรบั
ทุุก่คนนะคะ

หล่ายปีีทุี�ผู้่านม่า เราเห็นก่ระแสความ่
เปีล่ี�ยนแปีล่งของเศรษฐก่่จก่ารเง่นโล่ก่ 
อย่างต้่อเน่�อง ทุ่านผู้้้อ่านอาจจะคุ้นชิ่นก่ับ
ก่ารดีำเน่นนโยบายในปีระเทุศของ ธปีทุ.  
ทุี�ทุำหน้าทีุ�รัก่ษาเสถีียรภาพเศรษฐก่่จแล่ะ 
ชิว่ยพัฒนาเศรษฐก่่จอยา่งยั�งย่น ซึ่้�งจรง่ๆ แล่ว้  
งานดี้านต้่างปีระเทุศของ ธปีทุ. ก่็เปี็น
อีก่หน้างานสำคัญทุี�จะชิ่วยสนับสนุนก่าร 
ทุำหนา้ทีุ�ดีงัก่ล่า่วของเราเชิน่ก่นั แต้อ่าจไม่่ไดี้ 
ม่ีโอก่าสม่าเล่่าส้่ก่ันฟัังม่าก่นัก่ 

พระสยาม่ BOT MAGAZINE ฉบับแรก่ 
ของปีีนี� จ้งขอชิวนทุุก่ทุ่านไปีเปีิดีม่่ต้่ก่าร 
ทุำงานด้ีานต่้างปีระเทุศของ ธปีทุ. ทีุ�ต้อ้งผู้สาน 
ทุั�ง “ศาสต้ร์” แล่ะ “ศ่ล่ปี์” ไม่่ว่าจะเปี็นก่าร
ดีำเน่นนโยบายทุี�ต้ั�งอย้่บนหล่ัก่ว่ชิาก่าร  
ก่ารค่ดีรอบดี้าน ควบค้่ไปีก่ับก่ารแสดีง
ความ่เป็ีนม่่ออาชีิพของธนาคารก่ล่างไทุย
บนเวทีุโล่ก่ รวม่ถี้งสร้างความ่สัม่พันธ์ก่ับ
ธนาคารก่ล่างต่้างปีระเทุศ องค์ก่รระหว่าง 

Editor’s 
Welcome

ปีระเทุศ แล่ะ stakeholders อ่�น ๆ  เพ่�อผู้ลั่ก่ดัีน 
นโยบายของปีระเทุศแล่ะรกั่ษาผู้ล่ปีระโยชิน์
ของปีระเทุศไว้ให้ม่าก่ทุี�สุดี นอก่จาก่นี�  
ยงัต้อ้งเร่งพัฒนาบุคล่าก่รของธนาคารก่ล่าง 
ให้ เ ป็ีนก่ำล่ังสำคัญในก่ารยก่ระดีับ 
ขดีีความ่สาม่ารถีดีา้นเศรษฐก่จ่ก่ารเงน่ใหก้่บั 
ไทุยแล่ะภ้ม่่ภาคอาเซึ่ียนต้่อไปี

สำหรบัฉบบันี� ขอเพ่�ม่ความ่พเ่ศษเขา้ไปีอกี่  
เม่่�อเราไดี้บุคคล่สำคัญขององค์ก่รระหว่าง
ปีระเทุศสง่ขอ้ความ่บอก่เล่่าถีง้ความ่ปีระทุบัใจ 
จาก่ก่ารทุี�ไดีร้ว่ม่งานก่บั ธปีทุ. ม่าต้พีม่่พ์ดีว้ย  
แล่ะดี่ฉันขอเปี็นต้ัวแทุนก่องบรรณาธ่ก่าร 
ก่ล่่าวขอบคุณทุุก่ทุ่านม่า ณ โอก่าสนี�ค่ะ

สดุีทุ้ายนี� ขอแจ้งทุ่านผู้้อ้า่นว่า พระสยาม่ 
BOT MAGAZINE ของเราจะปีรับเปีล่ี�ยน 
ร้ปีแบบรวม่เล่่ม่น้อยล่ง แต้่ไปีอย่้บนโล่ก่
ออนไล่น์ม่าก่ข้�น ต่้ดีต้าม่อ่านพระสยาม่  
BOT MAGAZINE ฉบบัต้อ่ ๆ  ไปีไดีใ้นเวบ็ไซึ่ต้์ 
bot.or.th ค่ะ

ขอให้สนุก่ก่ับก่ารอ่านนะคะ
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“ปััจจัยพื้้�นฐานที่่�จะที่ำาให้้ ธปัที่. ปัระสบความสำาเร็จในการดำำาเนินงานดำ้านต่่างปัระเที่ศ
เปั็นเร่�องเดำ่ยวกันกับการดำำาเนินงานภายในปัระเที่ศ นั�นคือ การไดำ้รับความไว้วางใจและความเชื่ื�อถืือ”

ดร.เศรษฐพุุฒิิ สุุทธิิวาทนฤพุุฒิิ
ผู้้�ว่าการธินาคารแห่่งประเทศไทย

World Forum

“ศาสตร์์และศิลป์์”
ของธนาคารกลางในงานต่่างประเทศ 

HIGHLIGHT

“ผู้้�พิทิักัษ์เ์ศรษ์ฐกจิการเงินิภายในประเทัศ 
(guardian of domestic finance and 
economy)” บางิคนเลือืกพิด้ถึงึิธนาคารกลืางิ 
ไว้�เช่่นน้� เมื่ื�อต้�องินิยามื่บทับาทัแลืะหน�าทั้�
ของิสถึาบันด�านนโยบายเศรษ์ฐกิจแห่งิน้� 
แบบกระช่บั คำเปรย้บเปรยน้�สะทั�อนบทับาทั
ของิธนาคารกลืางิบนเส�นแบ่งิ “พิรมื่แดน” 
ของิประเทัศได�อย่างิน่าสนใจ

เว้บ็ไซต้ธ์นาคารแห่งิประเทัศไทัย (ธปทั.) 
ระบุไว้�อย่างิช่ัดเจนว่้า ธปทั. มื่้บทับาทั 
หน�าทั้�หลืักในการบริหารจัดการให�ระบบ
เศรษ์ฐกิจแลืะการเงิินของิประเทัศดำเนิน 

2      พระสยาม BOT MAGAZINE

A

ไปด�ว้ยคว้ามื่เร้ยบร�อย ซึ�งิจะช่่ว้ยสนับสนุน 
ให�เศรษ์ฐกิจของิประเทัศเติ้บโต้ได�อย่างิ 
มื่้เสถึ้ยรภาพิแลืะยั�งิยืน กลื่าว้ได�ว้่า ธปทั.  
ให�คว้ามื่สำคัญกับโจทัย์เศรษ์ฐกิจ “ของิ
ประเทัศ” เป็นสำคัญ 

นอกจากพัินธกิจทั้�ประกาศช่ัดไว้�เป็น 
ลืายลืักษ์ณ์์อักษ์รแลื�ว้ ข�อเท็ัจจริงิในทัางิ 
ปฏิิบัต้ิก็เป็นทั้�ประจักษ์์ว่้า ทัุกครั�งิทั้�ต้�องิ 
ต้ัดสินใจเรื�องิทั้�ยากลืำบาก ธปทั. จะให� 
คว้ามื่สำคัญกับการด้แลืเศรษ์ฐกิจมื่หภาค 
ของิประเทัศ โดยคำนึงิถึงึิประโยช่นส์าธารณ์ะ
เป็นลืำดับแรกเสมื่อ 

กระนั�น การเปน็ผู้้�ดแ้ลืเศรษ์ฐกจิการเงินิ
ภายในประเทัศของิ ธปทั. กแ็ยกไมื่อ่อกจาก
บทับาทัของิ ธปทั. บนเว้ทั้ระหว้่างิประเทัศ 
เพิราะเศรษ์ฐกิจไทัยเป็น “เศรษ์ฐกิจขนาดเล็ืก 
แบบเปิด” คว้ามื่เปลื้�ยนแปลืงิใด ๆ  ทั้�เกิดขึ�น 
ในเศรษ์ฐกิจการเงิินโลืกย่อมื่ส่งิผู้ลืกระทับ
ต้่อไทัยอย่างิหลื้กเลื้�ยงิไมื่่ได�

พิระสยามื่ BOT MAGAZINE ฉบับน้�  
จงึินำเรื�องิราว้ของิ ธปทั. บนเว้ทัโ้ลืกมื่าฝาก 
เมื่ื�ออา่นแลื�ว้ เช่ื�อได�เลืยว้า่ นอกจากจะเหน็ว้า่  
ธปทั. ทัำอะไรแลืะมื่้บทับาทัอยา่งิไรบนเว้ทั้
ระหว่้างิประเทัศแลื�ว้ จะได�เข�าใจนโยบาย
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  เรื�อง : กองบรรณาธิการ
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แลืะแนว้ทัางิการบริหารจัดการเศรษ์ฐกิจ
ของิไทัยได�ด้ขึ�นด�ว้ย 

ความท้าทายบนเวทีโลกของ ธปท. 
เศรษ์ฐกิจไทัยมื่้ขนาดเพิ้ยงิแค่ไมื่่ถึึงิ 1% 

ของิเศรษ์ฐกิจโลืก แต่้ในขณ์ะเดย้ว้กันก็เป็น 
ประเทัศเศรษ์ฐกิจแบบเปิด โดยมื่้ระดับ 
การเปิดของิเศรษ์ฐกิจ (สัดส่ว้นมื่้ลืค่าการ 
นำเข�า-ส่งิออกต้่อขนาดเศรษ์ฐกิจ) อย้่ทั้� 
133% มื่ากกว้่าค่าเฉลื้�ยของิโลืกทั้� 99.4% 

ในทัางิว้ิช่าการ นักเศรษ์ฐศาสต้ร์จัด
ประเทัศไทัยให�เป็น “เศรษ์ฐกิจขนาดเลื็ก
แบบเปิด (small and open economy)”  
กลืา่ว้คือ เศรษ์ฐกิจไทัยเช่ื�อมื่โยงิกับเศรษ์ฐกิจ
การเงิินโลืกอย่างิแนบแน่น แลืะพิึ�งิพิาภาค
ต้า่งิประเทัศคอ่นข�างิสง้ิ คว้ามื่เปลื้�ยนแปลืงิ
แลืะคว้ามื่ผัู้นผู้ว้นใด ๆ  ทั้�เกิดขึ�นกบัเศรษ์ฐกิจ
การเงินิโลืกยอ่มื่สง่ิผู้ลืกระทับต้อ่เศรษ์ฐกจิไทัย 
อยา่งิมื่นั้ยสำคัญ ในแง่ิน้� การดแ้ลืเสถึย้รภาพิ
ของิเศรษ์ฐกิจไทัยจึงิมิื่ใช่ก่ารดแ้ลืเสถึย้รภาพิ

ธนาคารกลางของประเทศเศรษฐกิจขนาดเล็กแบบเปิดท่�เป็นแบบอย่่างในมิิติิติ่าง ๆ

ธนาคาร์กลางอิิสร์าเอิล (Bank of Israel) เป็็น

หน่�งในธนาคารกลางที่่�มช่่ื่�อเส่ียงในการสีร้างระบบ

นเิวศที่างการเงนิและการกำากบัดูแูลท่ี่�สีามารถรกัษา

สีมดูลุระหวา่งการรกัษาเสีถย่รภาพกับการพฒันา

เที่คโนโลย่และนวัตกรรมที่างการเงินใหม่ ๆ ไดู้ 

เป็็นอย่างดู่ อ่กทัี่�งแนวที่างการดูำาเนินนโยบาย 

ของธนาคารกลางอิสีราเอลยังสีอดูคล้องกับ

ยุที่ธศาสีตร์ของป็ระเที่ศที่่�ต้องการเป็็นผูู้้นำา 

ดู้านการพัฒนาสีตาร์ตอัป็ดู้วย ซึ่่�งความสีำาเร็จน่�

ที่ำาให้ธนาคารกลางอิสีราเอลเป็็นหน่�งในป็ระเที่ศ

สีำาคัญท่ี่�ม่ส่ีวนในการสีร้างความร่วมม่อดู้าน

เที่คโนโลย่ที่างการเงินระดูับนานาชื่าติ

ธนาคาร์กลางสวีีเดน (Swedish Riksbank)  
เป็็นที่่�รู้จักในฐานะธนาคารกลางแห่งแรกของโลก 

ซ่ึ่�งก่อตั�งเม่�อป็ี 2211 และไดู้รับยกย่องให้เป็็น  

“แบบอย่าง” ท่ี่�ดู่ในแง่การเป็็นธนาคารกลาง 

ของป็ระเที่ศเศรษฐกจิขนาดูเลก็แบบเป็ดิู ท่ี่�โดูดูเดูน่ 

เรื�องการสี่�อสีารกระบวนการนโยบายการเงนิอยา่ง

โป็ร่งใสีต่อสีาธารณชื่น ซ่ึ่�งเป็็นป็จัจยัสีำาคัญท่ี่�ที่ำาให้

การดูำาเนินนโยบายม่ป็ระสีิที่ธิภาพ นอกจากน่�  

ยังเป็็นผูู้้นำาการที่ำานโยบายการเงินอย่างยั�งย่น  

โดูยไดู้ริเริ�มนำาเอา “การป็ระเมินรอยเที่้าดูิจิที่ัล  

(digital footprint)” มาใชื่้กับพันธบัตรของ 

ธนาคารกลาง เพ่�อส่ีงเสีริมนโยบายการเงิน 

ให้ครอบคลุมมิติดู้านสีิ�งแวดูล้อมมากข้�น

ธนาคาร์กลางสิงคโป์ร์ ์(The Monetary Authority 
of Singapore) เป็็นที่่�รู้จักในเรื�องการใชื่้กรอบ 

การกำากับดููแลท่ี่�ม่ความเข้มงวดู เพ่�อให้มั�นใจว่า

มาตรฐานดู้านธรรมาภิบาล ความโป็ร่งใสี และ

เสีถ่ยรภาพระบบการเงินอยู่ในระดูับสีูงอยู่เสีมอ 

ซ่ึ่�งกรอบการกำากับดููแลเชื่่นน่�ม่ส่ีวนสีำาคัญท่ี่�ที่ำาให้

สีงิคโป็ร์สีามารถดูง่ดูดููธนาคารและสีถาบันการเงิน

จากทัี่�วโลกให้เข้ามาจัดูตั�งและดูำาเนินการในสิีงคโป็ร์

จนกลายเป็็นศูนย์กลางที่างการเงินของภูมิภาค

ภายในประเทัศเพิ้ยงิอย่างิเด้ยว้ หากแต้่ 
หมื่ายรว้มื่ถึึงิการทัำให�เศรษ์ฐกิจไทัยยังิ 
สามื่ารถึดำเนนิไปได�อยา่งิราบรื�น มื่เ้สถึย้รภาพิ 
แมื่�จะต้�องิเผู้ชิ่ญกับคว้ามื่เปล้ื�ยนแปลืงิหรือ 
“ช่็อก” จากภายนอกด�ว้ย

ดงัินั�น ธปทั. จงึิจำเป็นต้�องิเข�าไปดำเนนิการ 
ในงิานทั้�เก้�ยว้ข�องิกับเศรษ์ฐกิจการเงิิน
ระหว้า่งิประเทัศ โดยมื่ก้ารดำเนนิการสำคญั 
ต้ั�งิแต่้ (1) ต้ิดต้ามื่แนว้โน�มื่เศรษ์ฐกิจโลืก  
(2) ด้แลืเสถึ้ยรภาพิของิอัต้ราแลืกเปลื้�ยน  
(3) บริหารเงิินสำรองิระหว้่างิประเทัศ  
(4) ว้างิกฎระเบย้บแลืะอนวุ้ตั้ติ้ามื่ระเบย้บ 
การเงิินระหว่้างิประเทัศ (5) ด้แลืระบบ 
ช่ำระเงินิข�ามื่พิรมื่แดน ไปจนถึึงิ (6) ประสาน
แลืะมื่้ส่ว้นร่ว้มื่ในประช่าคมื่เศรษ์ฐกิจ 
การเงิินโลืก

คำถึามื่ทั�าทัายในประเด็นน้�มื่้อย้่ ว่้า 
ธปทั. มื่ว้้ถิึใ้นการดำเนนิงิานอยา่งิไรเพิื�อให� 
นโยบายแลืะมื่าต้รการต่้างิ ๆ  มื่ป้ระสิทัธิผู้ลื
มื่ากทั้�สุด

สร้างความไว้วางใจ
และความน่าเชื่อถือ

ในอด้ต้ ธนาคารกลืางิของิประเทัศเศรษ์ฐกจิ
ขนาดเล็ืกสว่้นใหญ่มัื่กจะว้างิบทับาทัในเว้ทั้
ระหว้า่งิประเทัศแบบต้ั�งิรบั กลืา่ว้คอื แมื่�จะ
มื่้ส่ว้นร่ว้มื่อย่างิสำคัญในชุ่มื่ช่นเศรษ์ฐกิจ
การเงิินระหว้่างิประเทัศ แต้่ก็จะเป็นผู้้�ต้ามื่
มื่ากกว้่า เพิราะยังิมื่้ข�อจำกัดในการเผู้ช่ิญ
คว้ามื่เส้�ยงิมื่ากกว้่าหากต้�องิริเริ�มื่อะไรใหมื่่ 
นอกจากน้� ยังิมื่้ข�อจำกัดด�านทัรัพิยากร
แลืะกำลืังิคนด�ว้ย โดยเฉพิาะอย่างิยิ�งิหาก
เทัย้บกบัธนาคารกลืางิจากประเทัศเศรษ์ฐกจิ
ขนาดใหญ่

อย่างิไรก็ต้ามื่ ข�อจำกัดข�างิต้�นมื่ิได�
หมื่ายคว้ามื่ว่้าธนาคารเหลืา่น้�จะไมื่ส่ามื่ารถึ
ม้ื่บทับาทัเช่งิิรกุในเศรษ์ฐกจิการเงินิระหว่้างิ
ประเทัศได� บทัเร้ยนจากหลืายประเทัศ 
ช่้�ให�เหน็ว้า่ ธนาคารกลืางิหลืายแหง่ิทั้�ไมื่ไ่ด� 
มื่าจากประเทัศเศรษ์ฐกิจหลืักใช่�จุดยืน  
คณุ์ค่า คว้ามื่คิด แลืะคว้ามื่ร้� เป็นทัรัพิยากร
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“เป็นมืออาชีพ” และ 
“มีธรรมาภิบาล”

หัว้ใจสำคัญในการสร�างิคว้ามื่ไว้�ว้างิใจ 
แลืะคว้ามื่น่าเช่ื�อถึือบนเว้ทั้โลืกของิ ธปทั. 
ว้างิอย้บ่นวิ้ถึก้ารทัำงิานสำคญัสองิประการ
คอื “การทัำงิานอย่างิมื่อือาช่พ้ิ” แลืะ “การมื่ ้
ธรรมื่าภบิาลื” ซึ�งิเปน็หลืกัการท้ั� ธปทั. ยดึถึอื

ธปท. กับรางวััล “ผู้้�นำาด�านการปฏิิบัติิ”

เม่�อวันที่่� 13 มิถุนายน 2566 วารสีาร The Asian Banker สี่�อดู้านการเงินที่่�ม่ชื่่�อเสี่ยง

ระดูับนานาชื่าติไดู้มอบรางวัล “Best Conduct of Business Regulator in Asia 

Pacific” แก่ ธป็ที่. 

โดูยผู้ลงานท่ี่�ที่ำาใหไ้ดูร้บัรางวลัน่� ไดูแ้ก ่การกำาหนดูที่ศิที่างการพฒันาระบบการชื่ำาระเงนิ 

ภายใต้ภูมิที่ัศน์ใหม่ภาคการเงินไที่ย ที่่�ผู้ลักดูันการพัฒนาระบบโครงสีร้างพ่�นฐาน

พร้อมเพย์และมาตรฐาน Thai QR payment ให้ม่การใชื่้งานอย่างแพร่หลาย  

รวมที่ั�งการเชื่่�อมโยงระบบการชื่ำาระเงินระหว่างป็ระเที่ศผู้่าน QR payment กับป็ระเที่ศ

ต่าง ๆ 6 ป็ระเที่ศ ที่่�ม่ความสีำาคัญดู้านเศรษฐกิจและการที่่องเที่่�ยว และการเช่ื่�อมโยง 

PromptPay-PayNow ระหว่างไที่ยและสีิงคโป็ร์ ซึ่่�งเป็็นการเช่ื่�อมโยงระบบโอนเงิน

ระหว่างป็ระเที่ศแบบที่ันที่่คู่แรกของโลก

สำคัญในการสร�างิคว้ามื่ไว้�ว้างิใจแลืะคว้ามื่
นา่เช่ื�อถืึอให�กับหน่ว้ยงิานของิต้นบนเว้ทัโ้ลืก 
เพืิ�อเป็นพิลัืงิในการดำเนินนโยบายทั้�เก้�ยว้ข�องิ
กับต้่างิประเทัศได�อย่างิมื่้ประสิทัธิภาพิ  
สร�างิประโยช่น์ให�กับเศรษ์ฐกจิการเงินิภายใน
ของิต้นได� 

“ธนาคารกลืางิสว้ิต้เซอร์แลืนด์ (Swiss 
National Bank)” เป็นต้ัว้อย่างิคลืาสสิก
ของิธนาคารกลืางิขนาดเล็ืกทั้�มื่้บทับาทั 
ในเว้ท้ัระหว้า่งิประเทัศ โดยเปน็ทั้�ร้�จกัในฐานะ
ธนาคารกลืางิทั้�รักษ์าคว้ามื่เป็นกลืางิทัางิ 
การเมืื่องิในระบบการเมืื่องิโลืก (ซึ�งิสอดคลื�องิกับ 
นโยบายการต่้างิประเทัศของิสวิ้ต้เซอร์แลืนด์
ในภาพิรว้มื่) โดยธนาคารกลืางิสวิ้ต้เซอรแ์ลืนด์ 
ดำเนินนโยบายด�านน้�อย่างิเป็นมืื่ออาช่้พิ
จนได�รบัคว้ามื่ไว้�ว้างิใจแลืะคว้ามื่นา่เชื่�อถืึอ 
อย่างิส้งิ แลืะสามื่ารถึใช่�ประโยช่น์จาก 
แนว้นโยบายน้�จนทัำให�สว้ิต้เซอร์แลืนด์ 
กลืายเปน็หนึ�งิในศน้ยก์ลืางิทัางิการเงิินของิ
ยุโรปแลืะของิโลืกได�

ไมื่เ่พิย้งิแต้ธ่นาคารกลืางิสว้ติ้เซอรแ์ลืนด์ 
แต้ต่้ลือดช่ว่้งิทัศว้รรษ์ทั้�ผู้า่นมื่า ธนาคารกลืางิ
หลืายแหง่ิ ได�ก�าว้เข�ามื่ามื่บ้ทับาทัในช่มุื่ช่น 
การเงิินระหว่้างิประเทัศอย่างิน่าสนใจ 
หลืายกรณ์้ ซึ�งิปรากฏิการณ์์น้� ส่ว้นหนึ�งิ
เป็นผู้ลืสืบเนื�องิโดยต้รงิมื่าจากทัั�งิการ
เปลื้�ยนแปลืงิของิภ้มื่ิทััศน์การเงิินระดับโลืก  
(แลืะในภ้มิื่ภาค) คว้ามื่ก�าว้หน�าของิเทัคโนโลืย้
ทัางิการเงิิน แลืะในบางิกรณ์้ก็เป็นผู้ลื 
มื่าจากเงิื�อนไขเฉพิาะเจาะจงิท้ั�เศรษ์ฐกิจของิ
ประเทัศนั�น ๆ ต้�องิเผู้ช่ิญ

ในหลืายประเดน็1 อาทั ิการผู้ลืกัดนั Integrated  
Policy Framework (IPF) หรอืกรอบการดำเนนิ 
นโยบายแบบผู้สมื่ผู้สานเครื�องิมื่อืเช่งิินโยบาย 
ซึ�งิจะช่่ว้ยให�ประเทัศทั้�ม้ื่เศรษ์ฐกิจขนาดเล็ืก
แบบเปิด สามื่ารถึรับมื่ือคว้ามื่ผู้ันผู้ว้นแลืะ
คว้ามื่ซับซ�อนของิเศรษ์ฐกิจการเงิินได�ด้ 
ยิ�งิขึ�น โดยนอกจากอตั้ราดอกเบ้�ยนโยบายแลื�ว้  
ธนาคารกลืางิยงัิจำเปน็ต้�องิให�คว้ามื่สำคญั
กับเครื�องิมื่ือเช่ิงินโยบายอื�นด�ว้ย เช่่น การ
จัดการอัต้ราแลืกเปล้ื�ยน เพิื�อให�เศรษ์ฐกิจ
ของิประเทัศเหลืา่น้�รองิรบัคว้ามื่ผู้นัผู้ว้นจาก
อัต้ราแลืกเปลื้�ยนได�

ในการดำเนนิงิานภายในประเทัศด�ว้ยเช่น่กนั
ในฐานะสถึาบันด�านนโยบายเศรษ์ฐกิจ

มื่หภาค “การทัำงิานอยา่งิมื่อือาช่พ้ิ” หมื่ายถึงึิ  
การมื่้คว้ามื่ร้�จริงิในเรื�องิทั้�ทัำ ต้ัดสินใจ 
แลืะทัำงิานบนพิื�นฐานของิข�อมื่้ลืหลืักฐาน
เชิ่งิประจักษ์์ท้ั�เช่ื�อถืึอได� ในขณ์ะเด้ยว้กัน
ก็ต้�องิกลื�ายอมื่รับว้่าต้ัว้เองิไมื่่เช่้�ยว้ช่าญ 
ในเรื�องิใด พิร�อมื่ปรบัต้วั้แลืะเรย้นร้�อย้เ่สมื่อ

ทั้�ผู้่านมื่า ธปทั. ได�รับการยอมื่รับใน 
คว้ามื่เปน็มื่อือาช่พ้ิจากประช่าคมื่เศรษ์ฐกจิ
การเงิินโลืก โดยเปน็หนึ�งิในผู้้�นำทัางิคว้ามื่คดิ 
ด�านการกำหนดว้าระเช่ิงินโยบายสำคัญ 

1 จากบที่สีัมภาษณ์ ดูร.เศรษฐพุฒิ สีุที่ธิวาที่นฤพุฒิ ผูู้้ว่าการ ธป็ที่. เม่�อวันที่่� 4 ธันวาคม 2566 อ่านเพ่�มเติมไดู้ในคอลัมน์ Governor’s Talk หน้า 6
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ดูร.เศรษฐพุฒ ิสีทุี่ธิวาที่นฤพุฒ ิเป็็นวิที่ยากรในหัวขอ้ Policy Challenges and 

Opportunities of Emerging Markets ในงาน Governor Talks ของ IMF

ผูู้้ว่าการธนาคารกลางของป็ระเที่ศออสีเตรเล่ย สีเป็น อังกฤษ และไที่ย ร่วมเสีวนาในหัวข้อ Inflation, Financial Stability 

and Employment ในงาน BOT-BIS Conference

ในสว่้นของิ “การมื่ธ้รรมื่าภบิาลื” โครงิสร�างิ
การกำกับด้แลืของิ ธปทั. ถึ้กออกแบบให� 
ธปทั. มื่ค้ว้ามื่เปน็อสิระ ซึ�งิเปน็คณุ์ลืกัษ์ณ์ะ
ทั้�สำคัญยิ�งิของิธนาคารกลืางิ โดย ธปทั.  
มื่้คณ์ะกรรมื่การ ธปทั. ทัำหน�าทั้�กำกับ
ด้แลืกิจการโดยทัั�ว้ไป ในขณ์ะเด้ยว้กันก็มื่ ้
คณ์ะกรรมื่การนโยบายการเงิิน (กนงิ.)  
คณ์ะกรรมื่การนโยบายสถึาบันการเงิิน 
(กนส.) คณ์ะกรรมื่การระบบการช่ำระเงิิน 
(กรช่.) ทัำหน�าทั้�กำหนดนโยบายในแต่้ลืะด�าน 
อยา่งิเปน็อสิระ โดยคณ์ะกรรมื่การนโยบาย
ทัั�งิสามื่คณ์ะจะมื่ก้ารแลืกเปลื้�ยนคว้ามื่คดิเหน็ 
รว้มื่ถึึงิมื่้การประสานงิานแลืะเช่ื�อมื่โยงิกัน 
เพืิ�อให�การดำเนินงิานของิคณ์ะกรรมื่การ

นอกจากการเปน็ผู้้�นำทัางิคว้ามื่คดิในการ
ผู้ลืักดันนโยบายแบบผู้สมื่ผู้สานแลื�ว้ ธปทั. 
ยังิได�รับการยอมื่รับว้่าเป็นหนึ�งิในผู้้�นำด�าน
การปฏิิบัต้ิ ต้ัว้อย่างิทั้�ช่ัดเจนคือ การสร�างิ
ระบบพิร�อมื่เพิย์แลืะ mobile banking  
ซึ�งิประเทัศไทัยจดัอย้ใ่นลืำดบัต้�น ๆ  ของิโลืก  
แลืะเป็นบทัเร้ยนให�ธนาคารกลืางิทัั�ว้โลืก
ศึกษ์า หรือกรณ์้การเช่ื�อมื่ระบบพิร�อมื่เพิย์
กบัระบบเพิยน์าว้ของิประเทัศสิงิคโปร ์กน็บั
เป็นการเช่ื�อมื่ต้่อระบบการโอนเงิินระหว้่างิ
ประเทัศแบบทันัทัค้้แ่รกของิโลืก แลืะถืึอเปน็ 
หนึ�งิในผู้ลืงิานสำคัญของิคว้ามื่ร่ว้มื่มื่ือ 
ด�านการเช่ื�อมื่โยงิระบบการช่ำระเงิินของิ
ประเทัศต้า่งิ ๆ  ในอาเซย้น (ASEAN Payment  
Connectivity)

ด�านต้่างิประเทัศ แต้่การเป็นคนอัธยาศัยด้ 
ทั้�ให�คว้ามื่สำคัญกับสัมื่พิันธภาพิระหว้่างิ
ประเทัศก็เป็นอ้กหนึ�งิปัจจัยสำคัญทั้�ช่่ว้ย
ให�การทัำงิานเป็นไปอย่างิราบรื�น

เมื่ื�อต้�องิไปร่ว้มื่งิานบนเว้ทัร้ะหว่้างิประเทัศ 
ธปทั. ให�เกย้รติ้มื่ติ้รแลืะภาคท้ั้�ทัำงิานรว่้มื่กนั 
อย่างิจริงิใจ แลืะพิร�อมื่ให�คว้ามื่ร่ว้มื่มื่ือ 
อย่างิเต็้มื่ทั้�ในกิจการงิานทั้�เป็นประโยช่น์ 
ต้่อประช่าคมื่ส่ว้นรว้มื่ ทัั�งิในระดับพิหุภาค้
แลืะทัว้ิภาค้ เมื่ื�อต้�องิเป็นเจ�าบ�าน ธปทั.  
กต็้�อนรบัขบัส้�เพืิ�อนทั้�มื่ารว่้มื่งิานอย่างิเต้ม็ื่ทั้�  
แลืะพิยายามื่สร�างิคว้ามื่ประทัับใจให�กับ 
แขกผู้้�มื่าเยือนให�ได�มื่ากท้ั�สุด โดย ธปทั.  
ยึดแนว้ปฏิิบัต้ิน้�ทัั�งิกับงิานทั้�จัดขึ�นอย่างิ 
เป็นทัางิการ เช่่น การประชุ่มื่ของิผู้้�บริหาร
ระดับสง้ิเพิื�อสร�างิคว้ามื่รว่้มื่มืื่อระดบันโยบาย 
งิานสมัื่มื่นาว้ชิ่าการ การสง่ิต้วั้แทันไปทัำงิาน
ทั้�องิค์กรระหว่้างิประเทัศ ฯลืฯ แลืะงิาน 
กึ�งิทัางิการ เช่่น การแข่งิขันก้ฬา แลืะการ
เย้�ยมื่ช่มื่ด้งิาน 

ในด�านหนึ�งิ ว้ิถึ้ปฏิิบัต้ิน้�ช่่ว้ยให� ธปทั. 
ได�รับคว้ามื่ไว้�ว้างิใจแลืะคว้ามื่น่าเช่ื�อถึือ
จากประช่าคมื่ระหว่้างิประเทัศมื่ากยิ�งิขึ�น 
ซึ�งินับเป็นประโยช่น์ทัางิต้รงิต้่อการทัำงิาน 
แต้่ในอ้กด�านหนึ�งิ ธปทั. ต้ระหนักด้ถึึงิ 
ข�อเทั็จจริงิทั้�ว้่า... 

“บนเว้ทัป้ระช่าคมื่เศรษ์ฐกจิการเงินิโลืก 
ธปทั. เปน็ต้วั้แทันของิประช่าช่นคนไทัย” 

นโยบายต้่างิ ๆ  มื่้ทัิศทัางิทั้�สอดคลื�องิ แลืะ
สามื่ารถึสนับสนุนเป้าหมื่ายของิ ธปทั. ได�
อย่างิเหมื่าะสมื่

โครงิสร�างิการกำกับด้แลืของิ ธปทั.  
มืุ่่งิไปท้ั�แนว้ปฏิิบัต้ิทั้�ด้ทั้�สุด เพิื�อให�ได�รับ 
การยอมื่รับด�านการทัำนโยบายสาธารณ์ะ 
ทัั�งิในประเทัศแลืะบนเว้ทั้สากลื โดยเฉพิาะ
อยา่งิยิ�งิ การออกแบบ กนงิ. ทั้�ประกอบด�ว้ย
ผู้้�บริหาร ธปทั. 3 คน แลืะผู้้�ทัรงิคุณ์วุ้ฒิิ
จากภายนอก 4 คน การออกแบบเช่่นน้�
ทัำให� กนงิ. มื่้คว้ามื่คิดเห็นทั้�หลืากหลืาย 
มื่ิใช่่จาก ธปทั. เพิ้ยงิอย่างิเด้ยว้ นอกจากน้� 
กระบว้นการคดัเลือืกกรรมื่การผู้้�ทัรงิคณุ์ว้ฒุิิ 
ทั้�ให�คว้ามื่สำคญักบัคว้ามื่ร้�คว้ามื่เช่้�ยว้ช่าญ
ด�านเศรษ์ฐศาสต้รห์รอืด�านการเงิินการธนาคาร 
ก็ทัำให� กนงิ. มื่้คว้ามื่หลืากหลืายทั้�นำมื่าส้่
การต้ัดสินนโยบายทั้�รอบด�าน

แมื่� ธปทั. จะมื่้คว้ามื่เป็นอิสระในการ
ดำเนินงิาน แต่้ก็ยังิต้�องิรับผิู้ดรับช่อบ 
ต้่อสาธารณ์ะด�ว้ย โดยหนึ�งิในกลืไกการ 
รับผู้ิดรับช่อบทั้�สำคัญคือ การทัำงิานอย่างิ
โปร่งิใสแลืะสื�อสารข�อมื่้ลืต้่อสาธารณ์ะ  
เพืิ�อให�สาธารณ์ช่นสามื่ารถึทัำหน�าทั้� 
ต้รว้จสอบการทัำงิานของิ ธปทั. ได�

วิถี ธปท. บนเวทีโลก
แมื่�การทัำงิานอย่างิเป็นมืื่ออาช่้พิแลืะ

การมื่้ธรรมื่าภิบาลืจะเป็นเงืิ�อนไขหลืักของิ
การประสบคว้ามื่สำเร็จในการดำเนินงิาน
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  เรื่อง : กองบรรณาธิการ

ในช่่วงหลายปีีท่่ี่ผ่่านมา ความผั่นผ่วนและความเปีล่่ยนแปีลงของโลกนับเป็ีนปีระเด็็นหน่่งท่่ี่ถููกพููด็ถู่ง 
มากที่่่สุุด็ในด็้านเศรษฐกิจการเงินระหว่างปีระเที่ศ และ ด็ร.เศรษฐพูุฒิิ สุุที่ธิวาที่นฤพูุฒิิ ผู่้ว่าการธนาคาร 
แหง่ปีระเที่ศไที่ย (ธปีที่.) ซ่่ึ่งม่บที่บาที่สุำาคญัในการดู็แลเศรษฐกิจของปีระเที่ศ เป็ีนผู้่หน่ง่ท่ี่ม่ค่นนำาบที่วิเคราะห์ 
และความเห็นต่่อที่ิศที่างเศรษฐกิจไที่ยและแนวนโยบายของ ธปีที่. ในภาพูใหญ่ไปีอ้างอิงเปี็นการท่ัี่วไปี 
แต่่ไม่บ่อยครั�งนักที่่่ผู้่ว่าการจะพููด็ถู่งแนวที่างการด็ำาเนินงานด็้านต่่างปีระเที่ศของ ธปีที่. ในรายละเอ่ยด็ 

ธปท. บนเวทีโลก
ในสายตา เศรษฐพุุฒิ ิสุทธิวิาทนฤพุุฒิิ

GOVERNOR’S 

GOVERNOR’S TALK
A
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Q  ในหนา้ส่�อ คนมัักมัองเห็นหน้างานของ ธิปท. 
เป็นเร่�องของการดููแลเศรษฐกิจภายในประเทศ 
เป็นหลัก และมัองไมั่ค่อยเห็นมัิติดู้านต่างประเทศ
ของ ธิปท. นกั ในการทำางานจริง ธิปท. ตอ้งทำางาน 
ดูา้นตา่งประเทศมัากนอ้ยแคไ่หน และงานน้�สำาคญั
อย่างไร 

การทำงานด้้านต่่างประเทศเป็นโจทย์์ท่�
สำคััญมากสำหรบัประเทศไทย์ เพราะเราเปน็
ประเทศท่�ในทางเศรษฐศาสต่ร์เร่ย์กว่่าเป็น
ประเทศเศรษฐกิจขนาด้เล็ก็แบบเปิด้ (small 
and open economy) จงึมกัได้ร้บัผล็กระทบ 
คั่อนข้างมากจากปัจจัย์ต่่างประเทศ 

เราทราบกันด้่ว่่า เศรษฐกิจไทย์พึ�งพิง 
ภาคัต่า่งประเทศในหล็าย์ด้า้น ไม่ว่่าจะเป็น 
การคัา้ การล็งทุน แล็ะการท่องเท่�ย์ว่ ในขณะท่�  
ธปท. ม่หน้าท่�ในการดู้แล็เร่�องเสถ่ีย์รภาพ
ของเศรษฐกิจในภาพรว่ม ทั�งเสถ่ีย์รภาพ
ราคัา เสถี่ย์รภาพระบบสถีาบันการเงิน 
เสถ่ีย์รภาพของระบบชำระเงิน ไปจนถึีงการ
ดู้แล็ค่ัาเงิน ซึึ่�งทั�งหมด้น่�เพ่�อให้เศรษฐกิจ
สามารถีเต่ิบโต่อย์่างย์ั�งย์่นได้้ ล็องนึกภาพ
จะเห็นว่่า ประเด้็นเหล็่าน่�ล็้ว่นเก่�ย์ว่ข้องกับ
ภาคัเศรษฐกิจระหว่า่งประเทศทั�งหมด้ ด้งันั�น  
งานด้้านต่่างประเทศจึงจำเป็นมากในการ
ทำให้ ธปท. บรรล็ุพันธกิจเหล็่าน่�ได้้

Q  การท้�ไทยเป็นประเทศเศรษฐกิจขนาดูเล็ก 
ธิปท. ต้โจทย์งานดู้านต่างประเทศอย่างไร เพุราะ

Trust & Credibility
ปฏิิเสธิไมั่ไดู้ว่า อิทธิิพุลและทรัพุยากรของเรา 
ค่อนข้างน้อย เมั่�อดููจากขนาดูเศรษฐกิจ

ปัจจัย์พ่�นฐานในการทำงานด้้าน 
ต่่างประเทศไม่ได้้ต่่างจากการทำงาน 
ในประเทศ นั�นคั่อ คัว่ามไว่้ว่างใจ (trust) 
แล็ะคัว่ามน่าเช่�อถี่อ (credibility) การม ่
สองสิ�งน่�ทำให้ ธปท. ย์งัสามารถีทำหน้าท่�ได้้ 
ล็องนึกภาพในทางกลั็บกนัว่า่ หากเราไม่ได้้
รบัคัว่ามไว่ว้่างใจ หรอ่ไมน่า่เช่�อถีอ่ในสาย์ต่า
ประชาคัมระหว่า่งประเทศ ผล็จะเป็นอย่์างไร 
ต่วั่อย่์างท่�เหน็ชดั้เจนคัอ่ ว่กิฤต่การณ์ต่ม้ย์ำกุง้  
เม่�อป ี2540 ซึ่ึ�ง trust แล็ะ credibility ของเรา 
ในการด้ำเนินนโย์บาย์ถูีกบั�นทอนล็ง เห็นได้้
จากเงินทุนท่�ไหล็ออกแล็ะเงินบาทท่�ออ่นค่ัา 
จนทำใหเ้ราไมส่ามารถีบรรล็พุนัธกจิในการ
รักษาเสถี่ย์รภาพได้้ 

อก่ต่วั่อย์า่งหนึ�งท่�ผมพดู้ถีงึบอ่ย์คัอ่ประเทศ 
อังกฤษซึ่ึ�งต่อนนั�นรัฐบาล็ประกาศนโย์บาย์
การคัลั็งท่�ต้่องใช้เงนิเป็นจำนว่นมาก แต่่ไม่ม่ 
แผนงบประมาณรองรบัท่�ชดั้เจน คัว่ามเช่�อมั�น 
จึงหาย์ไป ต่ล็าด้ก็ต่อบสนองอย่์างรุนแรง  
ล็องนึกภาพว่่านั�นค่ัอประเทศอังกฤษ  
เศรษฐกจิใหญ่กว่่าไทย์มาก คัว่ามนา่เช่�อถีอ่
ท่�ผ่านมาก็ค่ัอนข้างสูง แล็ะเป็นประเทศท่�
พัฒนาแล็้ว่ด้้ว่ย์ ย์ังโด้นหนักขนาด้น่� ด้ังนั�น 
สำหรับธนาคัารกล็าง การสร้างแล็ะรักษาไว้่
ซึ่ึ�งคัว่ามไว้่ว่างใจแล็ะคัว่ามมั�นใจเป็นสิ�งท่�
จำเป็นมาก ทั�งในประเทศแล็ะต่่างประเทศ

Q  ธิปท. ทำาอย่างไรในการสร้างความัไว้วางใจ
และความัมัั�นใจให้กับประชาคมัเศรษฐกิจการเงิน
ระหว่างประเทศ 

เม่�อต่้องออกไปทำงานด้้านต่่างประเทศ 
ธปท. ต่อ้งทำงานอย่์างเปน็มอ่อาชพ่ ล็องนกึถีงึ 
การไปหาหมอท่�เราไว่้ใจ จะต้่องเป็นคัน
ท่�ม่คัว่ามรู้คัว่ามสามารถีทั�งในเชิงทฤษฎี่
แล็ะประสบการณ์ทำงานจริง ซึึ่�งสำหรับ
คันทำงานนโย์บาย์ก็เหม่อนกัน คั่อเราต่้อง
มค่ัว่ามรู้คัว่ามเข้าใจในเร่�องท่�ทำอย่์างแท้จรงิ 
ต่ดั้สนิใจอย์ูบ่นพ่�นฐานของข้อมลู็เชงิประจักษ์
ท่�เช่�อถี่อได้้ ซึ่ึ�งเร่�องน่�รว่มถีึงการย์อมรับว่่า
เราไม่ได้รู้ทุ้กเร่�องด้ว้่ย์ เร่�องไหนท่�ไมรู่ ้เราก็ 
พร้อมเร่ย์นรู้แล็ะปรับต่ัว่

แต่่แคั่คัว่ามเป็นม่ออาช่พยั์งไม่เพ่ย์งพอ  
คัว่ามไว่้ว่างใจต่้องเกิด้จากธรรมาภิบาล็ 
(governance) ด้้ว่ย์ พูด้ง่าย์ ๆ  ก็ค่ัอ หมอ 
ท่�เราไปหาต้่องไม่ใช่แค่ัเก่งอย์่างเด้่ย์ว่ 
แต่่ต่้องได้้รับคัว่ามเช่�อมั�นด้้ว่ย์ว่่าเป็นหมอ
ท่�ด้่ม่จรรย์าบรรณ ไม่จ่าย์ย์าผิด้พล็าด้  
หร่อต่้องการแสว่งหากำไรเพ่ย์งอย์่างเด้่ย์ว่ 
ธปท. กเ็ชน่กนั คันของเราเกง่แล็ะมห่ล็กัการ 
อย์า่งเด้ย่์ว่ไม่พอ แต่จ่ำเป็นต้่องม ่governance  
แล็ะ integrity คัว่บคัู่กันไปด้้ว่ย์ จึงทำให้
คันไว่้ใจเราได้้

พูระสุยาม BOT MAGAZINE ขอช่วนอ่านบที่สุัมภาษณ์พูิเศษว่าด็้วยแนวที่างการที่ำางานและยุที่ธศาสุต่ร์
ของ ธปีที่. บนเวที่่โลก ซึ่่่งจะช่่วยให้เข้าใจบที่บาที่หน้าที่่่และวิถู่การที่ำางานของ ธปีที่. ได็้มากข้�น 

โด็ยเฉพูาะเรื่องที่่่ต่้องม่ความเช่่่อมโยงสุอด็ปีระสุานกับต่่างปีระเที่ศ รับรองว่า หาอ่านที่่่ไหนไม่ได็้ง่าย ๆ
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Q  บนเวท้โลก ธิปท. ไดู้รับการยอมัรับมัากน้อย
แค่ไหนในแง่ของ “ความัเป็นมั่ออาช้พุ” 

ผมมองว่่าคั่อนข้างมาก เพราะกล็ับมา
ท่�หล็ักการของเราว่่า การทำงานระหว่่าง
ประเทศของ ธปท. ไม่ใช่เร่�องของการ 
เข้าไปในท่�ประชุมแล็้ว่กด้ไมคั์พูด้ทุกเร่�อง 
หร่อต้่องพูด้ภาษาอังกฤษได้้คัล่็องแคัล่็ว่  
ใชศ้พัทภ์าษาองักฤษสว่ย์หร ูสิ�งท่�สำคัญักว่า่  
คั่อคัว่ามเข้าใจในหัว่ข้อนั�นอย์่างแท้จริง  
ม่หล็ักการแล็ะส่�อสารออกมาได้้ เราจึง
เน้นการพูด้แชร์ในเร่�องท่�เรารู้จริง ม่ข้อมูล็
เชิงล็ึก ซึ่ึ�งจะม่สิ�งเหล็่าน่�ได้้ต่้องเกิด้จาก
ประสบการณ์จริง แล็ะเรามตั่่ว่อย่์างในเร่�อง
เหล็่าน่�อย์ู่พอสมคัว่ร 

ผมกล็า้พูด้ว่า่ ธปท. เป็นผูน้ำทางคัว่ามคิัด้ 
ในการผล็ักด้ันว่าระสำคััญด้้านนโย์บาย์ท่�
เหมาะกับบริบทของเรา ให้เป็นท่�ย์อมรับ 
ในเว่ท่สากล็หล็าย์เว่ท่ ซึ่ึ�งเราเป็นทั�งผู้นำ
ทางคัว่ามคัดิ้แล็ะในทางปฏิบิตั่จิริงด้ว้่ย์ เชน่ 
กรอบคัว่ามคัิด้เร่�องนโย์บาย์การเงินแบบ
ผสมผสานเคัร่�องม่อ (Integrated Policy 
Framework: IPF)1 ซึึ่�งให้คัว่ามสำคััญกับ 
การดู้ภาพรว่ม ไม่ได้้แย์กดู้เฉพาะนโย์บาย์
อัต่ราด้อกเบ่�ย์ แต่่คัำนึงถีึงการใช้เคัร่�องม่อ
อ่�น ๆ  คัว่บคัูก่นัไปด้ว้่ย์ต่ามคัว่ามเหมาะสม 
ทั�งนโย์บาย์อตั่ราแล็กเปล็่�ย์น นโย์บาย์เงินทนุ
เคัล่็�อนย้์าย์ แล็ะนโย์บาย์ดู้แล็คัว่ามเส่�ย์งต่อ่
เสถีย่์รภาพระบบการเงนิ (macroprudential) 

ช่ว่งการแพร่ระบาด้ของโคัวิ่ด้ 19 เป็น
ต่ัว่อย์่างท่�ด้่ของการนำ IPF ไปปฏิิบัติ่จริง 
คัอ่เรามก่ารใชเ้คัร่�องมอ่ต่่าง ๆ  เหล็า่น่�อย์า่ง
สอด้ประสานกัน เพราะใช้เคัร่�องม่อเด้่ย์ว่ 
ไม่เพ่ย์งพอ เช่น ถี้าเป็นห่ว่งเร่�องเงินเฟ้้อ
แล็้ว่ใช้ด้อกเบ่�ย์มาดู้แล็ บางท่อาจม ่
ผล็ข้างเคั่ย์งเกิด้ขึ�นกับอัต่ราแล็กเปล่็�ย์น 
ฉะนั�นก็ต่้องม่เคัร่�องม่ออ่�นท่�มาดู้แล็อัต่รา 
แล็กเปล็่�ย์นด้้ว่ย์ หรอ่การท่� ธปท. ประกาศขึ�น 
ด้อกเบ่�ย์ อาจทำให้ล็ูกหน่�ม่ปัญหา ธปท.  

เกิด้ใหม่ก็ทำงานร่ว่มกับเราอย์่างแข็งขัน 
ธปท. ไม่ใช่แค่ัผูน้ำทางคัว่ามคิัด้ท่�ผลั็กดั้น 

นโย์บาย์แบบผสมผสาน แต่ย่์งัเปน็ผู้นำในด้า้น 
การปฏิิบัต่ิ (practice leadership) ด้้ว่ย์  
ม่หล็าย์เร่�องท่�ประเทศไทย์ถี่อว่่าอยู่์ระด้ับ
แถีว่หน้าของโล็ก โด้ย์เฉพาะเร่�องระบบ 
การชำระเงิน อย่์างระบบพร้อมเพย์์ท่�ม ่
ผู้ล็งทะเบ่ย์นใช้งานกว่่า 70 ล็้านหมาย์เล็ข 
แล็ะใช้กันมากถีึง 50 ล็้านราย์การต่่อว่ัน  
ทำให้ไทย์เป็นประเทศท่�ม่คันใช้ mobile  
banking เป็นล็ำด้ับต่้น ๆ ของโล็ก อ่กทั�ง 
การเช่�อมโย์งระหว่่างระบบพร้อมเพย์์กับ 
เพย์์นาว่ของสิงคัโปร์ย์ังเป็นโคัรงการแรก
ของโล็ก ท่�เช่�อมต่่อระบบการโอนเงินแบบ
ทันท่ระหว่่างประเทศเข้าด้้ว่ย์กัน แล็ะย์ังม่ 
ศักย์ภาพท่�จะเช่�อมโย์งกับประเทศอ่�น ๆ  
ในอาเซึ่่ย์นต่่อไปในอนาคัต่ด้้ว่ย์ จะเห็นว่่า 
ประเทศไทย์ไม่ได้้ด้้อย์กว่่าท่�อ่�นเล็ย์  
ต่่างประเทศก็ให้คัว่ามสนใจต่รงน่�มาก 
แล็ะอย์ากฟ้ังประสบการณ์ของเรา

นอกจากน่� ในเร่�องการทด้ล็องทำ 
นว่ัต่กรรมทางการเงินใหม่ ๆ เราทำได้้
คัอ่นข้างด้ ่โด้ย์เฉพาะการทำสกุล็เงินดิ้จทัิล็
ของธนาคัารกล็าง (Central Bank Digital 
Currency: CBDC) ซึึ่�งเราเป็นประเทศต้่น ๆ   
ของโล็กท่�ม่การศึกษาเร่�องน่�อย์่างต่่อเน่�อง 
เริ�มจากโคัรงการในประเทศท่�ศกึษาการโอน 
CBDC ระหว่่างสถีาบันการเงินในประเทศ 
แล็ะต่่อย์อด้มาเป็นโคัรงการ Multiple  
Currency CBDC Bridge (mBridge) ซึ่ึ�งเปน็ 
การทด้ล็องนำเงนิสกลุ็ด้จิทิลั็มาใชส้ำหรบัการ

การที่ำางานระหว่างปีระเที่ศของ ธปีที่. ไม่ใช่่เร่ืองของการเข้าไปีใน 

ที่่ป่ีระช่มุแล้วกด็ไมค์พูดู็ที่กุเร่ือง หรือต้่องพูดู็ภาษาองักฤษได็ค้ล่องแคล่ว  

ใช้่ศัพูที่์ภาษาอังกฤษสุวยหรู สุิ่งท่ี่่สุำาคัญกว่า ค่อความเข้าใจ 

ในหัวข้อนั�นอย่างแที่้จริง ม่หลักการและสุ่่อสุารออกมาได็้

ก็ต่้องม่มาต่รการอ่�นมารองรับผล็กระทบ
จากนโย์บาย์ด้้านด้อกเบ่�ย์ด้้ว่ย์ 

แนว่ทางน่� ไมใ่ช่ ธปท. ทำเพย่์งแห่งเด้ย่์ว่ 
แต่่เรายั์งร่ว่มผลั็กดั้นกับหล็าย์ประเทศท่�เป็น
เศรษฐกิจเกิด้ใหม่ (emerging markets) 
โด้ย์เฉพาะในอาเซึ่่ย์น จนเป็นท่�ย์อมรับใน
สาย์ต่าขององคัก์รระหว่า่งประเทศ จากเด้มิ
ท่�กองทุนการเงินระหว่่างประเทศมักจะย์ึด้
หล็กัการของกล็ไกต่ล็าด้ จงึไม่คัอ่ย์ย์อมรบั
การเข้าไปแทรกแซึ่งต่ล็าด้ โด้ย์เฉพาะการ
เข้าไปบริหารจัด้การอัต่ราแล็กเปล่็�ย์น แต่ส่ิ�งท่� 
เราพย์าย์ามอธิบาย์คั่อ เศรษฐกิจขนาด้เล็็ก
แบบเปดิ้นั�นได้ร้บัผล็กระทบจากการไหล็เว่ย่์น
ของเงนิทนุ แล็ะคัว่ามผนัผว่นของคัา่เงนิมาก  
ซึ่ึ�งเราไม่มศั่กย์ภาพในการรับมอ่คัว่ามผันผว่น
แบบเศรษฐกิจขนาด้ใหญ่ จงึต้่องมเ่คัร่�องมอ่อ่�น 
มาเสรมิ จนในปัจจบุนั กองทนุการเงินระหว่า่ง 
ประเทศ (International Monetary Fund: IMF)  
ย์อมรับ IPF แล็้ว่ แล็ะ ธปท. ม่ส่ว่นสำคััญ
อย์่างมากในการผล็ักด้ันเร่�องน่� 

Q  อะไรเป็นปัจจัยท้�ทำาให้ ธิปท. สามัารถเป็น 
ผูู้้นำาทางความัคิดูและทำางานอย่างเป็นม่ัออาช้พุ 
บนเวท้โลกไดู้ 

เราแสด้งใหค้ันเหน็ได้ว้่า่ กรอบคัว่ามคัดิ้
ในการทำงานไม่ใช่แค่ัเร่�องทฤษฎ่ี แต่่เม่�อ
นำไปใช้จริงแล้็ว่ต้่องม่ข้อมูล็แล็ะหลั็กฐาน 
เชิงประจักษ์ท่�เข้มแข็งสนับสนุนด้ว้่ย์ เพย่์งแต่ ่
ข้อจำกัด้สำคััญของประเทศขนาด้เล็็กก็ค่ัอ 
เราไม่สามารถีทำอะไรคันเด้่ย์ว่ได้้ ต่้องหา
พันธมิต่ร ซึ่ึ�งท่�ผ่านมา ประเทศกล็ุ่มต่ล็าด้

1 IPF เปีน็กรอบของ IMF แต่่ในเวท่ี่ของธนาคารเพู่อ่การช่ำาระหน่�ระหวา่งปีระเที่ศ (Bank for International Settlements: BIS) จะเรยีกแนวนโยบายน่�วา่ Macro Financial Stability Framework โด็ยมล่กัษณะคลา้ยกนั  

 ซึ่่่ง ธปีที่. ได็้ผ่ลักด็ันที่ั�งสุองกรอบน่�ในเวที่่สุากล
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โอนเงินระหว่า่งประเทศร่ว่มกบัธนาคัารกล็าง
ฮ่่องกง (HKMA) ธนาคัารกล็างแห่่งสหรัฐ
อาหรับเอมิเรต่ส์์ (CBUAE) ธนาคัารกล็าง 
แห่งสาธารณรัฐประชาชนจ่น (PBC) แล็ะ 
BIS ซึ่ึ�งก็ได้้รับผล็ท่�น่าพึงพอใจมาก เพราะ
จากเดิ้มการโอนเงินไปยั์งต่่างประเทศท่�ต้่อง 
ใช้เว่ล็าเฉล็่�ย์ 3-5 ว่ัน ต่อนหล็ังก็เหล็่อแคั่ 
หล็ักวิ่นาท่ ทั�งต้่นทุนก็ล็ด้ล็งมากด้้ว่ย์  
เป็นต่ัว่อย์่างท่�ทุกประเทศให้คัว่ามสนใจ

Q  แล้วในแง่ธิรรมัาภิบาล ต่างประเทศมัอง  
ธิปท. อย่างไร 

ธปท. ได้้รับเก่ย์รต่ิให้ไปอย์ู่ใน Central 
Bank Governance Group ของ BIS ซึ่ึ�ง
เป็นเว่ทท่่�พดู้เร่�องธรรมาภิบาล็กันโด้ย์เฉพาะ 
ซึ่ึ�งหลั็งจากไปร่ว่มหาร่อมาแล็้ว่หล็าย์คัรั�ง 
สามารถีพูด้ได้เ้ต่ม็ปากเล็ย์ว่า่ ธรรมาภบิาล็
ของ ธปท. ไม่ได้้ด้้อย์กว่่าต่่างประเทศเล็ย์ 
มห่ล็าย์ประเด็้นท่�เราไปแชร์กบัต่า่งประเทศ
แล็ะเป็นแนว่ปฏิิบัต่ิท่�เขาสนใจ แล็กเปล็่�ย์น 
เร่ย์นรู้กันว่่า ของใคัรม่ข้อด้่ข้อเส่ย์อย์่างไร

แมโ้มเด้ล็ของแต่ล่็ะประเทศจะมห่ล็าย์อย์า่ง 
ต่า่งกัน แต่่แก่นธรรมาภิบาล็ของธนาคัารกล็าง 
คัอ่ คัว่ามเปน็อสิระ ซึ่ึ�งจะเปน็ตั่ว่กำหนด้ด้ว้่ย์ว่า่  
คัุณม่คัว่ามน่าเช่�อถี่อหร่อไม่ สำหรับ ธปท. 
การออกแบบการกำกับดู้แล็ถี่อว่่าทำได้้
คั่อนข้างด้่ คัณะกรรมการหล็ัก ทั�ง 4 ชุด้ 
ได้้แก่ คัณะกรรมการ ธปท. ท่�กำกับดู้แล็
กจิการทั�ว่ไป คัณะกรรมการนโย์บาย์การเงนิ  
(กนง.) คัณะกรรมการนโย์บาย์สถีาบนัการเงนิ  
(กนส.) แล็ะคัณะกรรมการระบบการชำระเงนิ  
(กรช.) ถีูกออกแบบให้เป็นอิสระต่่อกัน  
แต่่ก็ทำงานร่ว่มกันได้้ด้่

การออกแบบคัณะกรรมการ ย์กต่วั่อย่์าง 
เชน่ คัณะกรรมการนโย์บาย์การเงิน (กนง.) 
ท่�มก่รรมการทั�งหมด้ 7 คัน กเ็ปน็คันใน ธปท. 
3 คัน แล็ะม่ผู้ทรงคุัณวุ่ฒจิากภาย์นอก 4 คัน  
ขณะท่�โมเด้ล็ของต่่างประเทศส่ว่นใหญ ่
จะเป็นคันในมากกว่า่คันนอกเสย่์อก่ สะท้อน 
ให้เห็นว่่า เราคั่อนข้างเปิด้กว่้างแล็ะรับฟ้ัง 

มากเล็ย์ท่เด้่ย์ว่ แล็ะในแง่ของกระบว่นการ
สรรหานั�น เรากค็ัดั้เล็อ่กกันคัอ่นข้างเขม้ขน้ 
ย์ากมากท่�จะมใ่คัรเขา้มาแทรกแซึ่ง ต่รงน่�ก็
ชว่่ย์รบัประกนัคัว่ามเปน็อสิระของ ธปท. ได้้

Q  เวลาพุดููถงึความัเปน็อิสระ สิ�งท้�คนมักัถามัหา
ดู้วยคอ่ การรับผู้ิดูรับชอบ ธิปท. ออกแบบเร่�องน้�
อย่างไร

โด้ย์หลั็กการ ธปท. ด้ำเนินนโย์บาย์การเงิน 
ภาย์ใต่ก้รอบเปา้หมาย์เงนิเฟ้อ้แบบย์ด่้หย์ุน่ 
(flexible inflation targeting) ซึ่ึ�งกำหนด้
ชัด้เจนว่่า เงินเฟ้้อต่้องอย์ู่ท่� 1-3% เม่�อไหร่
ท่�หล็ุด้จากกรอบน่� ธปท. ต่้องทำราย์งาน 
ไปท่�กระทรว่งการคัลั็ง แล็ะมจ่ด้หมาย์ช่�แจง
ถีงึเหต่แุล็ะผล็ ซึึ่�งเปน็กระบว่นการท่�เปดิ้เผย์ 

แล็ะโปร่งใส
อย่์างไรก็ต่าม ธปท. ให้คัว่ามสำคััญ 

กับการส่�อสารแล็ะช่�แจงต่่อสาธารณะด้้ว่ย์ 
เราพย์าย์ามทำใหก้ระบว่นการทำงานโปรง่ใส
ท่�สดุ้เทา่ท่�จะทำได้ ้กระบว่นการทำงานของ  
กนง. เป็นต่ัว่อย์่างท่�ด้่มาก ต่ั�งแต่่การม่ท่ม
เล็ขานกุารท่�เต่รย่์มขอ้มลู็ต่า่ง ๆ  ใหก้รรมการ 
แล็ะการมก่ำหนด้การประชมุชดั้เจน ภาย์หล็งั 
การประชุมก็ม่แถีล็งการณ์ด้้ว่ย์ว่่าต่ัด้สินใจ
อย์่างไร ด้้ว่ย์เหตุ่ผล็อะไร แล็ะย์ังเปิด้เผย์
ขอ้มูล็บนัทกึการประชมุอ่กด้ว้่ย์ นอกจากน่� 
ย์งัมร่าย์งานนโย์บาย์การเงนิท่�อธบิาย์ในเชงิ
ว่ิชาการอย์่างล็ะเอ่ย์ด้ออกมาด้้ว่ย์ 

ในแง่คัว่ามโปร่งใส โมเด้ล็แบบท่�เราใช้น่� 
ก็ไม่ได้้ด้้อย์กว่่าท่�อ่�นเล็ย์
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Q  อะไรค่อความัท้าทายหร่อความัยากของ 
การทำางานดู้านต่างประเทศ

(นิ�งคัิด้) คัว่ามไว่้ใจแล็ะคัว่ามน่าเช่�อถี่อ  
มักเป็นสิ�งท่�เราคัิด้ว่่า “เป็นของต่าย์”  
จนอาจมองขา้มคัว่ามสำคัญัไป หรอ่ไมรู่ส้กึ
จนกระทั�งมันหาย์ไป แต่่เม่�อเกิด้เหตุ่การณ์
ท่�ไม่ด้ข่ึ�น มนัจะหาย์ไปเรว็่มาก แล็ะต่อ้งใช้
คัว่ามพย์าย์ามแล็ะเว่ล็าอย์่างมากในการ
ร่�อฟ้้�นกลั็บมา บทเร่ย์นจากวิ่กฤต่ 2540 
สะท้อนเร่�องน่�ได้้ด้่มาก

อ่กเร่�องคั่อ ในฐานะท่�ไทย์เป็นประเทศ
เศรษฐกิจขนาด้เล็็กแล็ะเป็นประเทศกำล็ัง
พัฒนา เราต้่องให้คัว่ามสำคััญกับคัว่าม 
นา่เช่�อถีอ่มากกว่า่ประเทศพฒันาแล็ว้่เสย่์อก่ 
เพราะโด้ย์ธรรมชาต่ิคันก็มองว่่า เศรษฐกิจ
ของประเทศล็กัษณะน่�มค่ัว่ามเส่�ย์งมากกว่า่
ประเทศท่�พฒันาแล้็ว่ พดู้งา่ย์ ๆ  คัอ่ ต่า่งชาติ่
คัอ่นขา้งใหค้ัว่ามสำคัญักบัเร่�องเสถีย่์รภาพ
ของเรามาก เปเ๋ม่�อไหรเ่ขาก็พรอ้มต่อบสนอง 
ทันท่

Q  ว่ากันตามัจริง เร่�องเหล่าน้�มัักจะถูกพุิสูจน์ 
ยามัเกิดูวิกฤต หร่อเกิดูช็อก ธิปท. ม้ัวิธิ้การ
อย่างไรท้�ทำาให้โลกเห็นว่า เรามั้เครดูิตมัากพุอ 
ในการรับมั่อปัญหาใหมั่ ๆ

คังต่้องทำหล็าย์อย์่าง แต่่หนึ�งในนั�นคั่อ 
การทำสิ�งท่�แม้จะไม่คั่อย์ได้้รับคัว่ามนิย์ม  
แต่่ม่คัว่ามจำเป็นต่้องทำ ย์กต่ัว่อย์่างเช่น 
คัว่ามจำเปน็ในการขึ�นด้อกเบ่�ย์เพ่�อด้แูล็ปญัหา
เงนิเฟ้อ้ ในมุมหนึ�ง ธปท. รูแ้ล็ะต่ระหนักด้ว่่า่  
การขึ�นด้อกเบ่�ย์ไม่ใช่นโย์บาย์ท่�คันชอบ แล็ะ
อาจส่งผล็กระทบต่่อลู็กหน่� แต่่ถ้ีาเงินเฟ้้อ
เพิ�มขึ�นแล็ว้่ ไมท่ำอะไรเล็ย์ คัว่ามนา่เช่�อถีอ่ 
ในแง่ของการดู้แล็เสถ่ีย์รภาพก็จะเส่ย์ไป 
ซึ่ึ�งถี้าเส่ย์ไปแล็้ว่จะเส่ย์หาย์กว่่ามาก น่�เป็น
ต่วั่อย์า่งของคัว่ามจำเป็นในการรกัษาคัว่าม
น่าเช่�อถี่อ 

ขอย์กต่ัว่อย์่างในด้้านกลั็บกันบ้าง เม่�อ 
ปที่�แล้็ว่ท่�เงินเฟ้อ้โล็กสงูมากแล็ะม่ผล็กระทบกับ
ประเทศไทย์ด้้ว่ย์ ต่อนนั�นธนาคัารกล็างใหญ ่ๆ   

ต่่างก็พากันปรับขึ�นด้อกเบ่�ย์แรงกันหมด้ 
แต่่ ธปท. เล็่อกขึ�นด้อกเบ่�ย์แบบค่ัอย์เป็น
คั่อย์ไป แล็ะก็ถีูกว่ิพากษ์ว่ิจารณ์มากว่่า 
ขึ�นด้อกเบ่�ย์ช้าแล็ะขึ�นไม่แรงพอ ซึึ่�งต่อนนั�น 
เราก็ได้้อธิบาย์ไปว่่าการขึ�นแบบค่ัอย์เป็น 
คั่อย์ไปเหมาะกับบริบทไทย์มากกว่่า

ประเด้็นท่�อย์ากช่�ให้เห็นค่ัอ ในฐานะ
ธนาคัารกล็างของประเทศ ธปท. ม่หน้าท่�
ด้แูล็เศรษฐกิจไทย์ จงึต่อ้งติ่ด้ต่ามว่า่มอ่ะไร
เกดิ้ขึ�นในโล็ก แล็ะโล็กคัดิ้อย์า่งไร เร่�องพว่กน่� 
เราต่อ้งรู ้ไมรู่ไ้มไ่ด้ ้แต่เ่สรจ็แล็ว้่ต่อ้งกล็บัมา 
ว่เิคัราะหว์่า่ เราอย์ูต่่รงไหน ต่อ้งชั�งน�ำหนกั 
แล็ะต่ัด้สินใจให้เหมาะกับเศรษฐกิจเรา 

Q  มัองเห็นช่องว่างท้� ธิปท. จะยกระดูับในงาน
ต่างประเทศไดู้อ้กไหมั 

อนัด้บัแรกคัอ่เร่�อง “คัน” คัน ธปท. มค่ัว่ามรู้ 
คัว่ามสามารถี แต่ม่กัจะกงัว่ล็กบัเร่�องภาษา 
อังกฤษ กล็ัว่ว่่าสำเน่ย์งไม่ด้่ ซึ่ึ�งน่าเส่ย์ด้าย์ 
เพราะจริง ๆ แล็้ว่ เว่ล็าเราไปเว่ท่ระหว่่าง
ประเทศ คันประเทศอ่�น ๆ  กพ็ดู้ภาษาองักฤษ 
สำเน่ย์งแบบของเขา ก็ไม่เห็นเป็นอะไรเล็ย์ 
อย์่างท่�บอกไปแล้็ว่ว่่า สิ�งท่�สำคััญกว่่าค่ัอ  
“ข้อมูล็เชิงล็ึก” อะไรท่�เราทำมากับม่อ  

เราไปแชร์กบัโล็กได้ส้บาย์ อนัน่�เป็นอุปสรรคั
สำคััญ ซึ่ึ�งผมเองก็อย์ากเช่ย์ร์ให้คัน ธปท. 
กล็า้ออกไปพดู้มากขึ�น แล็ะย์ดึ้ต่ดิ้กบัคัว่าม
สมบูรณ์ของภาษาให้น้อย์ล็ง

อ่กหนึ�งเร่�องท่�คัน ธปท. ทำได้้ด้่อย์ู่แล็้ว่  
แต่่อย์ากบันทึกไว่้คั่อ เว่ล็าออกไปข้างนอก 
เราต่อ้งฟ้งัด้ว้่ย์ อนัน่�เปน็เร่�องสำคัญัมากของ
งานต่่างประเทศ ต่้องฟ้ังให้เย์อะ ไม่เป็น 
น�ำเต่ม็แกว้่ เพราะหล็าย์เร่�องพอเราทำมาเย์อะ 
คันมองว่่าเราเช่�ย์ว่ชาญ ก็อาจเผล็อคัิด้ว่่า 
ต่ัว่เองรู้เย์อะ แล็ะล็่มท่�จะฟ้ัง

อก่เร่�องคัอ่ระบบของ ธปท. ท่�ย์งัทำงานกนั 
แบบแย์กส่ว่นกันอย์ู่ เว่ล็าท่�เราส่งคันไป 
ต่่างประเทศ ได้้คัว่ามรู้แล็ะประสบการณ์
กล็ับมา ก็อย์ากให้คัว่ามรู้เหล็่าน่�ถีูกแชร ์
ไปทั�งองค์ักร แล็ะกล็าย์เป็นองค์ัคัว่ามรู้
ของส่ว่นรว่ม ไม่ผูกต่ิด้อย์ู่กับคันใด้คันหนึ�ง  
ซึ่ึ�งการจะทำแบบน่�ได้้ การจัด้การคัว่ามรู ้
ภาย์ในของ ธปท. ย์งัต้่องด่้กว่า่น่� แมท้่�ผา่นมา  
เราพย์าย์ามปรับให้เป็น One BOT มากขึ�น 
แต่ก่ย็์อมรบัว่า่ย์งัมช่อ่งว่า่งใหย้์กระดั้บอก่มาก 

ธปท. มอ่งคัค์ัว่ามรูส้ะสมอย์ูม่าก แต่่การ 
จะมร่ะบบท่�ทำใหค้ัน 3,000 คัน เขา้ถีงึคัว่ามรู ้
ท่�สะสมมาน่�ก็เป็นโจทย์์ท่�หินมาก

GOVERNOR’S TALK
A
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Q  นอกจากความัสัมัพุันธิ์แบบมั่ออาช้พุแล้ว  
เราถ่อว่าม้ัความัสัมัพัุนธ์ิท้�ดู้กับธินาคารกลาง
อ่�น ๆ ไหมั

ด้ม่ากท่�ชว่นคุัย์เร่�องน่� เพราะผมเต่ร่ย์มมา 
แต่่ล็่มเหม่อนกัน (หัว่เราะ) 

ด้า้นซึ่อฟ้ต่ไ์ซึ่ด้เ์ปน็ด้า้นท่�คัน ธปท. เกง่นะ  
เร่ย์กว่่าอยู่์ในด่้เอ็นเอของเราเล็ย์ ต่ัว่อย์่าง 
ท่�ชัด้เจนเล็ย์คั่อ เม่�อเด่้อนธันว่าคัม 2565  
ท่�เราจัด้งานสัมมนาร่ว่มกับ BIS เน่�องในว่าระ 
คัรบรอบ 80 ปี ของ ธปท. เราได้้รับเก่ย์รต่ิ
จากต่ัว่แทนธนาคัารกล็างระด้ับสูงมาจาก 
ทั�ว่โล็ก มนัสะท้อนใหเ้หน็ว่า่ เรามค่ัว่ามสัมพนัธ ์
ท่�ด่้มาก ๆ  แล็ะหล็าย์คันก็ประทับใจกบัการ
ต่้อนรับขับสู้ของเรา  

ทั�งในเว่ท่ทว่ิภาคั่แล็ะพหุภาคั่ ทำให้ 
เราได้้ทำงานกับธนาคัารกล็างอ่�น ๆ อย์่าง
ใกล้็ชดิ้แล็ะก็ได้ป้ระโย์ชน์มาก เว่ล็าร่ว่มโต๊่ะ 
รบัประทานอาหารกัน ประเทศต่า่ง ๆ  กแ็ชร ์
เร่�องอินไซึ่ด้์กัน ซึ่ึ�งด้่มาก โด้ย์เฉพาะ 
ธนาคัารกล็างจากประเทศท่�ม่บริบทคัล้็าย์
กบัเรา เว่ล็าแชรป์ญัหา เล็า่ปญัหา กจ็ะเจอ 
คัล็้าย์ ๆ  กัน หล็าย์คัรั�งคัุย์กันไม่ได้้คัำต่อบ  
กถ็ีอ่ว่า่เปน็การปรบัทกุขก์นัไป เปน็บรรย์ากาศ
ท่�ด้่มาก ๆ  (หัว่เราะ)

จริง ๆ คัว่ามร่ว่มม่อระหว่่างประเทศ
ไม่ได้้ม่แคั่เร่�องว่ิชาการเท่านั�น ในระด้ับ
พนักงานก็ม่การจัด้งานกระชับมิต่รกันอยู่์ 
เร่�อย์ ๆ  เชน่ การแขง่กฬ่า งานเล็่�ย์งต่า่ง ๆ  ก็ 
ผล็ดั้กนัเปน็เจา้ภาพ ในแงห่นึ�ง คัว่ามออ่นนอ้ม 
ถี่อมต่น คัว่ามอ่อนหว่าน เฟ้รนด์้ล็่�แบบ 
คันไทย์ก็ทำให้เราเป็นท่�รัก ซึ่ึ�งฟ้ีด้แบ็กจาก
เพ่�อน ๆ พันธมิต่รประเทศต่่าง ๆ ต่รงน่� 
ก็เป็นเร่�องหนึ�งท่�น่าด้่ใจมาก

 จากเร่�องราว่เบ่�องหล็ังของการทำงาน
ด้า้นต่า่งประเทศของ ธปท. ท่� ด้ร.เศรษฐพฒุ ิ
เล็า่ให้ฟั้งด้ว้่ย์ตั่ว่เองนั�น ทำให้รูสึ้กว่่า เม่�อต้่อง 
อย์ูบ่นเว่ทโ่ล็กแล็ว้่ ธปท. จะขาด้สิ�งใด้สิ�งหนึ�ง 
ไปไมไ่ด้เ้ล็ย์ แต่ต่่อ้งใชท้ั�งคัว่ามเปน็มอ่อาชพ่ 
ท่�ม่ทั�งคัว่ามรู้จริง ข้อมูล็เชิงล็ึก แล็ะผ่าน

ประสบการณ์จริง เพ่�อท่�จะได้้นำไปแบ่งปัน
ให้กับธนาคัารกล็างอ่�น แล็ะเพ่�อท่�จะได้้รับ
คัว่ามน่าเช่�อถี่อแล็ะคัว่ามไว่้ว่างใจกล็ับมา  
ขณะเด้่ย์ว่กัน การบริหารงานท่�โปร่งใส  
เปน็อิสระ แล็ะมค่ัว่ามรับผิด้ชอบ รว่มถึีงการ

คุณสุขใจ ว่องไวศิริวัฒิน์ 
รองผูู้้อำานวยการ ฝ่่ายความัร่วมัมั่อระหว่างประเทศ

สุิ่งแรกที่่่ถูามต่ัวเองต่อนเริ่มที่ำางานด็้านต่่างปีระเที่ศ ค่อ เราที่ำาไปีที่ำาไม คาด็หวังจะเห็น

ภาพูสุดุ็ท้ี่ายปีระมาณไหน แบบไหนที่่เ่รยีกว่างานสุำาเรจ็ ซ่่ึ่งต่รงน่�มองวา่คำาต่อบม ่2 ระดั็บ 

ค่อ ในภาพูใหญ ่ย่ิงเราที่ำางานด็า้นต่า่งปีระเที่ศได็ด้็แ่ค่ไหน การด็ำาเนนินโยบายต่ามหนา้ที่่่ 

ของธนาคารกลางก็จะย่ิงที่ำาได็้ง่ายข้�นเที่่านั�น เพูราะเคร่ืองม่อของธนาคารกลาง 

แที่บทีุ่กอย่าง ล้วนเช่่่อมโยงกับปีัจจัยต่่างปีระเที่ศและมักถููกเปีรียบเที่่ยบกับนโยบายของ

ต่า่งปีระเที่ศแที่บทัี่�งสุิ�น การที่ำางานด็า้นต่า่งปีระเที่ศกต็่อ้งต่ามใหท้ี่นั ใหไ้ด้็ insights อยา่ง

รู้เที่่าที่ันว่าโลกกำาลังจับต่าปีระเด็็นไหน หรืออะไรกำาลังจะเปี็นปีัญหา ที่ั�งต่อนคิด็นโยบาย 

ช่่วงเวลาที่่่ออกนโยบาย รวมถู่งต่อนสุ่่อสุารนโยบาย เพู่่อรักษาความเช่่่อมั่น ที่่่พูร้อมจะ

เห่อด็หายไปีได็้อย่างรวด็เร็ว หากเราที่ำาช่้าไปี

ในภาพูย่อย ม่วัต่ถุูปีระสุงค์สุำาคัญ ค่อ เพู่่อรักษาสิุที่ธิ�และผ่ลปีระโยช่น์ของไที่ย 

และภูมิภาค ที่ั�งในแง่ของเศรษฐกิจการเงินที่่่เราต่้องม่กลยุที่ธ์ในการเข้าร่วมเจรจา Free 

Trade Agreements ในสุว่นของภาคการเงนิและการวางกลยทุี่ธเ์ช่งิรกุในด็า้นอ่น่ ๆ  ท่ี่ม่่ 

ความสุำาคญัต่่อเศรษฐกิจไที่ยตั่�งแต่่เนิน่ ๆ   เช่่น ระบบการช่ำาระเงินระหว่างปีระเที่ศ นโยบาย

การกำากับสุถูาบันการเงิน หรือแม้กระที่ั่งแนวนโยบาย/มาต่รฐานสุากลด็้าน climate 

change และเพู่่อสุร้างความที่นที่าน (resilience) ให้เศรษฐกิจไที่ย ในฐานะที่่่ไที่ย 

เปี็นปีระเที่ศเล็กและกำาลังพูัฒินา คงก้าวไปีคนเด็่ยวไม่ได็้ ต่้องร่วมม่อกับปีระเที่ศ 

เพู่อ่นบา้นใหแ้ขง็แรงไปีด็ว้ยกนั แต่ถู่า้มใ่ครลม้ เศรษฐกิจของที่ั�งภมูภิาคจะไมพู่งัต่ามกนัไปี  

เพูราะธนาคารกลางได็ร้ว่มกนัสุรา้งกลไกใหค้วามช่่วยเหล่อที่างการเงนิพูรอ้มกบัพูฒัินา

บุคลากร เพู่่อให้เราและเพู่่อนบ้านก้าวไปีข้างหน้าพูร้อมกัน

View

สร้างมิต่รภาพท่�ด้่กับธนาคัารกล็างต่่าง ๆ  
ก็ม่คัว่ามสำคััญท่�ไม่ย์ิ�งหย์่อนไปกว่่ากัน  
ซึ่ึ�งถีอ่ว่า่ ธปท. สามารถีทำได้อ้ย่์างด้ใ่นการ
ผล็ักด้ันทั�งโจทย์์ของประเทศแล็ะโจทย์์ร่ว่ม
ของส่ว่นรว่มให้สำเร็จล็ุล็่ว่ง 
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นับัถอยหลัังไปอกีไม่ถ่งึ 3 ป ีประเทศไทยจะเปน็ัเจา้ภาพการประชุุม่เศรษฐกจิการเงนิัที�สำำาคััญที�สำดุของโลักในัป ี2569  

ที�จะม่รัีฐม่นัตรวี่า่การกระทรว่งการคัลัังแลัะผู้้ว้่า่การธนัาคัารกลัางเกอืบ 400 คันั ตลัอดจนัผู้้บ้รหิารสำถาบนััการเงนิัระดบัโลัก  

ผู้้น้ัำาทางคัว่าม่คัดิ แลัะนักัว่ชิุาการกว่า่ 12,000 คันัเดนิัทางม่าประเทศไทย เพ่�อประชุุม่แลักเปลีั�ยนัม่มุ่ม่องตอ่เศรษฐกจิ 

การเงนิัโลัก แลัะแนัว่ทางการรบัม่อืกบัคัว่าม่ทา้ทายในัดา้นัตา่ง ๆ  การประชุุม่ที�ว่า่คัอื การประชุุม่ประจำาปสีำภาผู้้ว้่า่การ

กองทนุัการเงนิัระหว่า่งประเทศ (International Monetary Fund: IMF) แลัะธนัาคัารโลัก (World Bank Group: WBG) 

 หรือ IMF-WBG Annual Meetings (AM) ซึ่ึ�งผู้ลัการประชุุม่จะเป็นัที�นั่าจับตาม่องจากทั�ว่โลัก

IMF-WBG 
Annual Meetings 2026

เตรีียมพร้ีอมนัับถอยหลััง
สำ้่การเป็นัเจ้าภาพการประชุุม่ระดับโลัก
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IMF แลัะ WBG จัดตั�งข้�นัเม่ื�อปี 2487 ในัชุ่ว่งการหารือของ United Nations 

Bretton Woods Conference โดยม่วี่ตัถปุระสำงคัห์ลักัเพ่�อสำง่เสำรมิ่การเตบิโต

อยา่งม่เีสำถยีรภาพแลัะยั�งยนืัของประเทศสำม่าชุกิโดย IMF มุ่ง่ดแ้ลัระบบการเงนิั

ระหว่า่งประเทศ รว่ม่ถึงให้คัว่าม่ชุ่ว่ยเหลืัอทางการเงินักบัสำม่าชิุกในักรณีวิี่กฤต 

หรือที�เรียกว่่าเป็นั lender of last resort ขณีะที� WBG เนั้นัให้เงินัลังทุนัแก่

ประเทศสำม่าชิุกเพ่�อการพัฒนัาอย่างยั�งยืนัแลัะลัดปัญหาคัว่าม่ยากจนั IMF 

แลัะ WBG ม่สีำำานักังานัใหญอ่ย่้ที�กรงุว่อชุงิตนัั ด.ีซึ่.ี สำหรฐัอเม่รกิา โดยปจัจบุนัั

ม่ีสำม่าชุิกจำานัว่นั 190 แลัะ 189 ประเทศตาม่ลัำาดับ สำำาหรับประเทศไทยเข้าร่ว่ม่

เป็นัสำม่าชุิก IMF แลัะ WBG เม่ื�อปี 2492 โดยม่ีธนัาคัารแห่งประเทศไทยแลัะ

กระทรว่งการคัลัังเป็นัผู้้้แทนัตาม่ลัำาดับ

การประชุุม Annual Meetings จััดขึ้้�น 
เป็นประจัำในชุ่วงเดือนตุุลาคมขึ้องทุุกปี โดย
จัะจััดทุ่�สำนักงานใหญ่่ขึ้อง IMF-WBG ณ  
กรุงวอชุิงตุัน ด่.ซี่. สหรัฐอเมริกาเป็นเวลา 2 ปี
ตุดิตุอ่กนั และตุามพิธ่ิีปฏิบิัติัุ ในปีทุ่� 3 จัะเวย่นจัดั 
ในประเทุศสมาชุกิทุ่�ไดร้บััคดัเลอืก เพิื�อสะทุอ้น
ความเปน็สากลขึ้องทุั�งสององคก์ร ซี้�งในป ี2566 
ประเทุศโมร็อกโกได้เป็นเจ้ัาภาพิจัดัการประชุมุ  

Annual Meetings 2023 (AM2023) ระหวา่งวนัทุ่� 
9-15 ตุลุาคม 2566 ทุ่�ผ่า่นมา ณ เมอืงมาร์ราเกชุ  
เมอืงสำคญั่อนัดบััตุน้ดา้นเศรษฐกจิัการคา้และ
การทุ่องเทุ่�ยวขึ้องทุว่ปแอฟริกา ทุ่�ม่ชุื�อเล่นว่า 
the Red City ตุามบ้ัานเมืองทุ่�ก่อสร้างและ
ทุาส่แดงส้มอย่างเป็นเอกลักษณ์

ประเด็นสำ�คัญของ AM2023 
การประชุุม AM2023 ทุ่�มาร์ราเกชุเป็น 

ความทุา้ทุายขึ้องโมรอ็กโกทุ่�เปน็เจัา้ภาพิในการ
เสริมสร้างความมั�นใจัตุ่อผ่้้เข้ึ้าร่วมการประชุุม
เปน็อยา่งยิ�ง เนื�องจัากตุอ้งเลื�อนกำหนดการเดมิ
ในเดือนตุุลาคม 2564 จัากเหตุุการแพิร่ระบัาด
ขึ้องโควิด 19 มาแล้วครั�งหน้�ง และเมื�อวันทุ่� 8 
กนัยายน 2566 กอ่นการประชุมุตุามกำหนดการใหม่ 
เพิ่ยงไม่ก่�สัปดาห์ ก็เกิดแผ่่นดินไหวครั�งใหญ่ ่
ขึ้้�นในโมร็อกโกอ่ก แตุ่สุดทุ้ายการประชุุม 
ก็ดำเนินตุ่อได้ตุามแผ่น และสำเร็จัลุล่วงด้วยด่ 

ผ่ลจัากการประชุมุแสดงใหเ้หน็ถึง้ความสำคญั่
ขึ้องการสรา้งความมั�งคั�งและเสถึย่รภาพิรว่มกนั  
ในชุ่วงหัวเล่�ยวหัวตุ่อจัากการฟ้�นตัุวภายหลัง 

01 02

01 อาคัาร International Monetary Fund  

 ในักรุงว่อชุิงตันั ดี.ซึ่ี. สำหรัฐอเม่ริกา

02 เม่ืองม่าร์ราเกชุ (The Red City)

 เม่ืองสำำาคััญอันัดับต้นัด้านัเศรษฐกิจ 

 การคั้าแลัะการท่องเที�ยว่ของ

 ทว่ีปแอฟริกา



14      พระสยาม BOT MAGAZINE

โควิด 19 ทุ่�เศรษฐกิจัโลกม่แนวโน้มชุะลอลง  
และม่ความไม่เทุ่าเทุ่ยมส้งขึ้้�น ขึ้ณะทุ่�กลุ่ม
ประเทุศเศรษฐกิจัหลกักลบััไปเตุบิัโตุสง้กว่าชุว่ง 
ก่อนวิกฤตุ แตุ่กลุ่มประเทุศตุลาดเกิดใหม่
และกลุ่มประเทุศยากจันยังคงเผ่ชิุญ่ปัญ่หา 
เชุิงโครงสร้างหลายประการทุ่�กดดันการฟ้�นตัุว 
ขึ้องเศรษฐกจิั นอกจัากน่� คาดการณก์ารเตุบิัโตุ 
ขึ้องเศรษฐกิจัโลกทุ่�ประมาณ 3% ในระยะ 
ปานกลางยงัเปน็ระดับัตุ�ำทุ่�สดุในรอบัสามทุศวรรษ  
ซี้�งมาพิรอ้มกบััความเส่�ยงดา้นลบัหลายประการ 
อาทิุ ปัญ่หาภ้มิรัฐศาสตุร์ทุ่�ทุว่ความรุนแรงขึ้้�น 
และอาจักระทุบักระแสโลกาภิวัตุน์ ภาวะ 
การเงินทุ่�ตุ้งตุัวและคาดว่าจัะตุ่อเนื�องยาวนาน 
สอดคลอ้งกบััทุศิทุางการปรบััขึ้้�นอตัุราดอกเบ่ั�ย 
เพิื�อรับัมือกับัเงินเฟ้อทุ่�ม่ความหนืดส้ง และ 
ระดบััหน่�สาธีารณะทุ่�อย้ใ่นระดบััสง้ ซี้�งจัะกดดนั 
ความสามารถึในการรองรับัความผ่ันผ่วน 
และวิกฤตุในอนาคตุ 
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World Bank
Group building
in Washington 

D.C., USA

IMF-WBG Annual Meetings 2023

ที�เม่ืองม่าร์ราเกชุ ประเทศโม่ร็อกโก 

ระหว่่างว่ันัที� 9-15 ตุลัาคัม่ 2566

การดำเนินนโยบัายมหภาคจั้งตุ้องให้ความ
สำคัญ่กับั (1) การรักษาแนวนโยบัายการเงิน
เพิื�อนำเงนิเฟอ้กลบััส้ก่รอบัเปา้หมายอยา่งยั�งยนื  
(2) การเร่งสร้างพินทุ่�การคลัง ผ่่านการลด
มาตุรการชุ่วยเหลือแบับัหว่านแห เพิื�อให้ม ่
เม็ดเงินสำหรับัการลงทุุนขึ้องภาครัฐทุ่�จัำเป็น  
(3) การด้แลเสถึ่ยรภาพิการเงิน เพิื�อรองรับั 
ความเส่�ยงทุ่�อาจัเกิดขึ้้�นจัากภาวะการเงินทุ่� 
เขึ้ม้งวดมากขึ้้�น และ (4) การยกระดับัศกัยภาพิ
ขึ้องเศรษฐกิจัในการรองรับัผ่ลกระทุบัจัาก 
การเปล่�ยนแปลงขึ้องสภาพิอากาศ (climate  
change) และกระแส digitalization

ื�
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จ�ก “the Red City” 
สู่ “the City of Angels”

นอกจัากการหารือประเด็นสำคัญ่ด้าน
เศรษฐกิจัการเงินโลกทุ่�มค่วามเข้ึ้มข้ึ้นแล้ว ยงัม ่
หน้�งเหตุุการณ์ทุ่�ม่ความสำคัญ่กับัประเทุศไทุย 
นั�นคือ พิิธ่ีลงนามในบัันทุ้กความเข้ึ้าใจัให้
ประเทุศไทุยเป็นเจ้ัาภาพิจัดัการประชุมุประจัำปี
สภาผ่้ว่้าการกองทุนุการเงนิระหว่างประเทุศและ
ธีนาคารโลก ปี 2569 (MOU for Thailand as 
host of 2026 IMF-WBG Annual Meetings) 
โดยคณุกฤษฎา จ่ันะวจิัารณะ รฐัมนตุร่ชุ่วยว่าการ 
กระทุรวงการคลัง และคุณชุญ่าวด่ ชุัยอนันตุ์ 
ผ่้้ชุ่วยผ้้่ว่าการ สายองค์กรสัมพัินธ์ี ธีนาคาร 
แห่งประเทุศไทุย (ธีปทุ.) ร่วมกับั Mr. Ajay Banga  
ประธีานธีนาคารโลก และ Mrs. Kristalina 
Georgieva กรรมการจัดัการ กองทุนุการเงิน
ระหว่างประเทุศ เมื�อวนัทุ่� 15 ตุลุาคม 2566  
ซี้�งเป็นวนัสดุทุ้ายขึ้องสัปดาห์การประชุมุ

จัดุเริ�มตุน้คอื กระทุรวงการคลังไทุยเสนอชุื�อ 
ใหไ้ทุยเข้ึ้ารับัคัดเลือกเป็นเจ้ัาภาพิจัดัการประชุมุ  
หลังจัากนั�น IMF-WBG คัดเลือกประเทุศทุ่�
เหมาะสมจัากการประเมินความพิร้อมในด้าน
ตุ่าง ๆ อย่างละเอ่ยดและเขึ้้มขึ้้น โดยม่เกณฑ์์
การพิจิัารณาครอบัคลุมหลากหลายมิตุ ิเพิื�อให้
มั�นใจัว่าประเทุศนั�น ๆ  จัะสามารถึรองรับัการ 
จััดประชุุมระดับัโลกได้อย่างม่ประสิทุธีิภาพิ  

เกณฑ์์การคััดเลืือกประเทศเจ้้าภาพการประชุุมของ IMF-WBG
• สำถานัที�ประชุุม่ ต้องมี่ห้องประชุุม่ขนัาดใหญ่จำานัว่นัม่าก โดยเฉพาะ 

ห้องสำำาหรับการประชุุม่ Annual Meeting Plenary ที�จะต้องรองรับ 

ผู้้้เข้าร่ว่ม่ประชุุม่กว่่า 3,500 คันั 

• ตัว่เลัือกโรงแรม่ที�พัก ต้องสำาม่ารถรับรองผู้้้เข้าพักอย่างนั้อย 4,000 ห้อง

ตลัอดการประชุุม่ 

• แผู้นัการจัดการเดินัทางที�ม่ีประสำิทธิภาพสำำาหรับผู้้้เข้าร่ว่ม่ประชุุม่ 

กว่่า 12,000 คันั 

• การอำานัว่ยคัว่าม่สำะดว่กในัการตรว่จคันัเข้าเม่ืองแลัะสำนัาม่บินันัานัาชุาติ 

ที�ต้องรองรับเที�ยว่บินัจากทุกมุ่ม่โลัก 

• ม่ีการจัดการด้านัอื�นั ๆ  ที�ม่ีประสำิทธิภาพ เชุ่นั การจัดการอาหารเคัรื�องดื�ม่ 

แลัะการต้อนัรับต่าง ๆ รว่ม่ถึงม่าตรการรักษาคัว่าม่ปลัอดภัยแลัะการ

จัดการกรณีีฉุกเฉินั 

การลังนัาม่ในับันัทึกคัว่าม่เข้าใจร่ว่ม่กันั 

4 ฝ่่าย เพ่�อให้ประเทศไทยเป็นัเจ้าภาพ

จัด IMF-WBG Annual Meetings ในัปี 

2569 ซึ่ึ�งถือเป็นัคัรั�งที� 2 ของประเทศไทย
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ก�รเตรียมพร้อมสู่ก�รเป็นเจ้�ภ�พ 
AM2026 

เมื�อวันทุ่� 10 ตุุลาคม 2566 ทุ่�ผ่่านมา คณะ
รัฐมนตุร่ม่มตุิอนุมัตุิการเป็นเจั้าภาพิ AM2026 
ขึ้องไทุย แตุ่ความจัริงแล้ว การเตุรย่มการสำหรับั 
AM2026 ได้เริ�มขึ้้�นทุนัทุตุ่ั�งแตุ่ทุ่�ไทุยได้รบััคัดเลือก
จัาก IMF-WBG และจัะเขึ้ม้ขึ้น้ขึ้้�นเรื�อย ๆ  ในระยะ 
เวลาสามปีขึ้้างหน้า โดยกระทุรวงการคลังและ 
ธีปทุ. ในฐานะหน่วยงานรับัผ่ิดชุอบัหลัก จัำเป็น
ตุอ้งอาศยัความรว่มมอืจัากหนว่ยงานราชุการอื�น ๆ  
ทุ่�เก่�ยวขึ้อ้ง เพิื�อเตุรย่มความพิร้อมใหก้ารประชุมุ 
AM2026 เปน็ไปอยา่งเรย่บัรอ้ยและม่ประสทิุธีภิาพิ 

นอกจัากประสานงานกับัหน่วยงานภายใน
ประเทุศแล้ว กระทุรวงการคลังและ ธีปทุ. ก็ตุ้อง
ทุำงานอย่างใกล้ชุดิกบััเจัา้หนา้ทุ่� IMF-WBG เพิื�อ
กำหนดแผ่นงานอย่างละเอ่ยด และด้แลตุิดตุาม
ความคืบัหน้าการเตุร่ยมการในแตุ่ละด้านให้ 
ครบัถ้ึวนและทัุนการณ์ ตุั�งแตุ่กระบัวนการตุ้อนรับั
ทุ่�สนามบัิน พิิธี่การตุรวจัคนเขึ้้าเมือง การขึ้นส่ง
ระหว่างสนามบิัน-โรงแรมทุ่�พิัก-สถึานทุ่�ประชุุม 
การลงทุะเบั่ยนผ่้้เขึ้้าร่วมงาน การจััดสรรพืิ�นทุ่�
ห้องประชุุมตุ่าง ๆ รวมถึ้งการตุกแตุ่งบัริเวณ
ทุ่�จััดงาน ซี้�งสอดแทุรกศิลปะอันสวยงามวิจัิตุร
ขึ้องประเทุศเจั้าภาพิ เทุคโนโลย่และอุปกรณ์
โสตุทัุศน้ปกรณ์ทุ่�ทุันสมัยและถึ้กควบัคุมอย่าง 
มอือาชุพ่ิ การบันัทุก้และถึา่ยทุอดสดการประชุมุ
ผ่า่นระบับั virtual meeting การแปลเนื�อหาในการ
ประชุุมแบับั real time สำหรับัผ่้้เขึ้้าร่วมประชุุม 
ทุ่�ไม่ใชุ้ภาษาอังกฤษ การตุ้อนรับัและด้แลแขึ้ก  
การประชุาสัมพิันธี์บัริเวณโดยรอบัและภายใน
สถึานทุ่�ประชุุม การด้แลสื�อมวลชุนทุั�งในและ
ตุ่างประเทุศ การ showcase เศรษฐกิจัการเงิน  

ขึ้อ้ดทุ่่�ประเทุศไทุยจัะไดร้บััจัากการเปน็เจัา้ภาพิ 
จััดการประชุุมในครั�งน่� คือการตุอกย�ำศักยภาพิ
ในการเป็นเจั้าภาพิจััดการประชุุมระดับัโลก การ
แสดงความพิร้อมขึ้องอุตุสาหกรรมการทุ่องเทุ่�ยว
และบัริการ โครงสร้างพิื�นฐานอุตุสาหกรรมการบิัน 
และการขึ้นส่ง รวมถึ้งโอกาสในการนำเสนอ
วฒันธีรรมและสถึานทุ่�อนัสวยงาม ซี้�งลว้นมส่่วน 
สง่เสรมิภาพิลักษณท์ุ่�ดใ่ห้กบััประเทุศและสรา้งเมด็เงนิ 
ส้่เศรษฐกิจัในระยะยาว

ดร.พรชััย ฐีีระเวชั
ผู้้�อำำ�นวยก�รสำำ�นักง�นเศรษฐีกิจก�รคลััง
กระทรวงก�รคลััง

“ในัโอกาสำที�ประเทศไทยได้รับเกียรติแลัะคัว่าม่เชืุ�อมั่�นั 

ให้เป็นัเจ้าภาพจดังานั IMF-WBG Annual Meetings 

2026 ซึึ่�งถือว่่าเป็นัการประชุุม่ทางเศรษฐกิจระดับโลัก 

โดยเว่ียนัม่าจัดที�ประเทศไทยเป็นัว่าระที� 2 นัับตั�งแต่

คัรั�งแรกเมื่�อปี 2534 สำำานัักงานัเศรษฐกิจการคัลััง  

ในัฐานัะผู้้้จัดงานัร่ว่ม่กับธนัาคัารแห่งประเทศไทย  

ม่ั�นัใจว่่าประเทศไทยมี่คัว่าม่พร้อม่ในัทุก ๆ ด้านั ไม่่ว่่า

จะเป็นัสำถานัที� บุคัลัากร แลัะสำิ�งอำานัว่ยคัว่าม่สำะดว่ก

ต่าง ๆ ตลัอดจนัประสำบการณี์จัดงานัระดับนัานัาชุาติ 

นัอกจากนัี� ผู้ม่เชืุ�อว่่าการเป็นัเจ้าภาพในัคัรั�งนัี�จะทำาให้

สำม่าชุิกทั�ง 190 ประเทศทั�ว่โลักได้ร้้จักเม่ืองไทยม่ากข้�นั  

สำนัับสำนัุนัให้เกิดกิจกรรม่ทางเศรษฐกิจจากการที�ม่ี 

ผู้้้เข้าร่ว่ม่การประชุุม่กว่่า 12,000 คันั แลัะส่ำงเสำริม่ 

ภาพลัักษณีท์ี�ดอีอกสำ้ส่ำายตาของชุาว่โลักอีกดว้่ยคัรับ”

View

ทราบหรือไม่่ว่่า แท้จริงแลั้ว่ประเทศไทยเคัยเป็นัเจ้าภาพจัดการประชุุม่ IMF-WBG 

Annual Meetings ม่าแล้ัว่คัรั�งหนัึ�ง เม่ื�อปี 2534 ณี ศน้ัย์การประชุมุ่แหง่ชุาตสิำริิกติิ�  

โดยตลัอดประว่ัติศาสำตร์ 80 ปีของ IMF-WBG ม่ีสำม่าชุิกเพียง 3 ประเทศเท่านัั�นั 

ที�ม่โีอกาสำจัดการประชุุม่ Annual Meetings ถึง 2 คัรั�ง นัั�นัคัือ ญี�ปุ่นั ตรุก ีแลัะไทย  

(ในัอีกสำาม่ปีข้างหนั้า) จ้งนัับเป็นัเกียรติแลัะคัว่าม่ภ้ม่ิใจสำำาหรับประเทศไทยที�ได้รับ

คัว่าม่ไว่้ว่างใจจากนัานัาชุาติอีกคัรั�ง

SPECIAL SCOOP
A

ว่ารสำารพระสำยาม่ที�ตีพิม่พ์ในัปี 

2534 เผู้ยแพร่ข้อม้่ลัเกี�ยว่กับ 

การจัดประชุุม่แลัะเบื�องหลัังการ 

เตรียม่จัดงานั IMF-WBG Annual 

Meetings ในัปี 2534
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ประวัตุิศาสตุร์ และวัฒนธีรรมขึ้องประเทุศ 
เจัา้ภาพิ ซี้�งในทุกุรายละเอย่ดงานทุ่�กลา่วมาตุอ้ง
อาศยัการวางแผ่น ประสานงาน และทุ่�สำคญั่คอื
ทุ่มงานมืออาชุ่พิ ไล่ตุั�งแตุ่กระบัวนการกำหนด
แนวคิด ออกแบับั ไปจันถึ้งบัริษัทุผ่้้จััดงานและ
ผ่้้ประกอบัการย่อย ทุ่�จัะประกอบัชุิ�นส่วนจัิกซีอว์
ตุ่าง ๆ เขึ้้าด้วยกัน 

ระหวา่งทุางก่อนวนัจัดังานจัริง ตุลอดชุว่ง 3 ป ี
ขึ้้างหน้า ประเทุศไทุยจัะตุ้องเขึ้้าร่วมการประชุุม 
Spring และ Annual Meetings ทุ่�กรุงวอชุิงตุัน 
ด่.ซี่. นับัว่าเป็นชุ่วงเวลาสำคัญ่ทุ่�ประเทุศไทุยจัะ
ใชุ้โอกาสน่�จััดกิจักรรมประชุาสัมพิันธี์การเป็น 
เจั้าภาพิ AM2026 ขึ้องไทุย โดยเฉพิาะในชุ่วง
ระหวา่งป ี2569 ทุ่�ไทุยและ IMF-WBG จัะจััดซีร่ส์่ 
ขึ้องกิจักรรม Road to Thailand โดยคณะผ่้บ้ัรหิาร 
ระดับัส้งขึ้อง IMF-WBG ทุั�งในประเทุศไทุยและ
ภ้มิภาค เพิื�อสร้างความร้้ส้กเชุื�อมโยงกับัผ่้้ชุมได้
อย่างม่ประสิทุธีิภาพิส้งสุด อาทุิ การจััดสัมมนา

ระดับัส้งในประเด็นทุ่�สำคัญ่และเป็นทุ่�สนใจั 
ในขึ้ณะนั�น ซี้�งจัะม่ส่วนชุ่วยสร้าง momentum 
ขึ้องการหารือและประชุาสัมพิันธี์ในวงกว้าง

สุดทุ้ายน่� ในโอกาสทุ่� IMF-WBG Annual 
Meetings จัะเวย่นกลับัมาจัดัทุ่�ประเทุศไทุยอก่ครั�ง 
ในรอบั 35 ปี นับัเป็นเก่ยรตุิและโอกาสสำคัญ่
ขึ้องประเทุศทุ่�ทุกุคนจับััตุามองและใหค้วามสำคญั่ 
นอกจัากกระทุรวงและหนว่ยงานตุา่ง ๆ  ทุ่�รบััผ่ดิชุอบั 
โดยตุรงจัะตุ้องกำหนดแผ่นงานอย่างรอบัคอบั
รัดกุมและดำเนินการอย่างม่ประสิทุธีิภาพิและ 
ทุนัการณ์แล้ว ความร่วมมือร่วมใจัจัากทุกุภาคส่วน  
โดยเฉพิาะภาคประชุาชุน จัะเป็นส่วนสำคัญ่ 
ในการสร้างประสบัการณ์และความประทุับัใจั
ให้แก่ผ่้้เขึ้้าร่วมประชุุมทุ่�ได้สัมผ่ัสอัธียาศัยไมตุร่
และวัฒนธีรรมอันเป็น soft power อย่างหน้�ง
ขึ้องประเทุศอ่กด้วย 

มานับัถึอยหลังและร่วมกันเป็นส่วนหน้�งขึ้องการ 
ประชุมุระดับัโลกในอก่สามปขีึ้า้งหนา้กนันะครบัั 

IMF-WBG Annual Meetings 

ณี ศ้นัย์ประชุุม่แห่งชุาติสำิริกิติ� 

เม่ื�อปี 2534
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15 ตุุลืาคัม 2566
ลังนัาม่ในับันัทึกคัว่าม่เข้าใจให้ประเทศไทย

เป็นัเจ้าภาพจัดการประชุุม่ AM2026

28 พฤศจ้ิกายน 2566
กระทรว่งการคัลัังแลัะ ธปท. แถลังข่าว่ร่ว่ม่

การเป็นัเจ้าภาพจัดการประชุุม่ IMF-WBG 

Annual Meetings ปี 2569 พร้อม่เชุิญชุว่นั

เข้าร่ว่ม่ประกว่ดออกแบบตราสำัญลัักษณี์การ

ประชุุม่ (logo & key visuals)

ตุุลืาคัม 2568
•  กจิกรรม่ประชุาสำมั่พนััธ ์AM2026 ในัชุว่่ง 

Annual Meetings กรุงว่อชุิงตันั ดี.ซึ่ี. 

จัดงานัแสำดง Thailand Pavilion

•  เริ�ม่ต้นัแผู้นังานั Road to Thailand

เมษายน 2569 
•  กิจกรรม่ประชุาสำัม่พันัธ์ AM2026 ในัชุ่ว่ง Spring 

Meetings กรุงว่อชุิงตันั ดี.ซึ่ี. เป็นัรอบสำุดท้าย 

•  จัดงานัแสำดง Thailand Pavilion 

ตุุลืาคัม พฤศจ้ิกายน มกราคัม

2566 2566 2567

เมษายนตุุลืาคัม

25682568

เมษายนมกราคัม กุมภาพันธ์์

2569 2569 2569

มกราคัม-กุมภาพันธ์์ 2567
•  ประกาศผู้ลั logo & key visuals 

•  ออกแบบแลัะจดัทำาของที�ระลักึสำำาหรบั 

กิจกรรม่ประชุาสำัม่พันัธ์

เมษายน 2568
•  กิจกรรม่ประชุาสำัม่พันัธ์ AM2026 ในัชุ่ว่ง 

Spring Meetings กรุงว่อชุิงตันั ดี.ซึ่ี. 

•  เปดิเว่บ็ไซึ่ต์เพ่�อใหข้อ้ม่ล้ัแลัะประชุาสำมั่พนััธ์

มกราคัม-กุมภาพันธ์์ 2569
ประสำานั IMF แลัะ WBG อยา่งใกลัชุ้ดิเพ่�อเตรยีม่ขอ้ม่ล้ัใหแ้ก่ผู้้้เขา้รว่่ม่ 

การประชุุม่ อาทิ participant handbook, transportation guide,  

ขั�นัตอนัการลังทะเบียนั แลัะข้อม่้ลัโรงแรม่



ผู้้้เขียน : กฤษฏิ์์� เดชุารักษ์
รอำงผู้้�อำำ�นวยก�ร 

ฝ่่�ยคว�มร่วมมือำระหว่�งประเทศ
สำนัุกกับงานัด้านัต่างประเทศ  

ที�ใชุ้ทั�งศาสำตร์แลัะศิลัป์เพ่�อสำร้าง

คัว่าม่เข้าใจแลัะคัว่าม่สำัม่พันัธ์  

เห็นัภาพกว่้างแลัะมุ่ม่ม่องหลัายม่ิติ

ทั�งระดับประเทศ ภ้ม่ิภาคั แลัะโลัก 

รว่ม่ถึงองคั์กรระหว่่างประเทศที�

กำาหนัดกฎเกณีฑ์์แลัะม่าตรฐานัสำากลั

Road to IMF-WBG Annual   Meetings 2026     

เมษายน 2567
กิจกรรม่ประชุาสำัม่พันัธ์ AM2026 ในัชุ่ว่ง 

Spring Meetings กรุงว่อชุิงตันั ดี.ซึ่ี.

ตุุลืาคัม 2567
•  กิจกรรม่ประชุาสำัม่พันัธ์ AM2026 ในัชุ่ว่ง Annual Meetings 

กรุงว่อชุิงตันั ดี.ซึ่ี.

•  สำรุปแผู้นังานั Road to Thailand (High-level engagement 

ของ IMF แลัะ WBG ในัไทยแลัะภ้ม่ิภาคั)

เมษายน

2567

ตุุลืาคัม

2567

สิ์งหาคัม กันยายน ตุุลืาคัม

2569 2569 2569

สิ์งหาคัม-กันยายน 2569
เตรียม่คัว่าม่พร้อม่ขั�นัสำุดท้าย 

เจ้าหนั้าที� IMF แลัะ WBG เดินัทางม่าทดสำอบระบบแลัะสำถานัที�จริง 

12-18 ตุุลืาคัม 2569
IMF-WBG Annual 

Meetings 2026 
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งานด้้านต่่างประเทศของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) เป็นงานท่�ต่้องประสานกัับธนาคารกัลางอ่�น ๆ องค์กัรกัารเงิน 

ระห่ว่่างประเทศ รว่มถึึงห่น่ว่ยงานภาครัฐและเอกัชน เพื่่�อกัำาห่นด้นโยบายด้้านต่่างประเทศท่�เป็นประโยชน์ต่่อเศรษฐกัิจกัารเงิน

ของไทย งานน่�จึงเปรียบเสม่อนประตู่ด้่านแรกัระห่ว่่าง ธปท. กัับองค์กัรภายนอกั และม่ส่ว่นช่ว่ยในกัารด้ำาเนินภารกัิจสำาคัญ 

ของ ธปท. ในกัารดู้แลรักัษาเสถึย่รภาพื่เศรษฐกิัจกัารเงิน และพัื่ฒนาเศรษฐกิัจอยา่งยั�งย่น ต่ลอด้จนเสริมสรา้งคว่ามน่าเช่�อถึอ่ 

ในกัารด้ำาเนินนโยบายของ ธปท. ทั�งต่่อองค์กัรกัารเงินระห่ว่่างประเทศท่� ธปท. เป็นสมาชิกั และต่่อประชาชนคนไทย

THE KNOWLEDGE

รู้้�จักักบักลยุุทธ์์ด้�านต่่างปรู้ะเทศ
หางเสืือของ ธปท. ในเวทีโลก

Strategy

A
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ด้ว้ยเหตุนุี้้� ธปท. จึงึวาง “กลยุทธด้์้านี้ตุ่างประเทศ” 
ซึ่ึ�งเป็นี้เสมืือนี้หางเสือเรือท้�ช่่วยกำหนี้ด้ทิศทางการ
ทำงานี้ และบทบาทของ ธปท. ให้เหมืาะสมืกับ
แตุ่ละเวท้ เพื่ื�อสร้างความืเช่ื�อมืั�นี้ตุ่อสาธารณช่นี้
ให้มืั�นี้ใจึได้้ว่าการด้ำเนี้ินี้งานี้ด้้านี้ตุ่างประเทศของ 
ธปท. มื้ประสิทธิภาพื่ ครอบคลุมืมืิตุิท้�สำคัญ และ
ได้้รับการยอมืรับจึากนี้านี้าประเทศว่าทั�ง “ร้้จึริง” 
และ “มื้หลักการ” 

กำ�หนดกลยุทธ์อย่�งเท่�ทัน 
ติดอ�วุธบุคล�กรให้ทัดเทียม

การจึัด้ทำกลยุทธ์ด้้านี้ตุ่างประเทศตุ้องเริ�มืจึาก 
ทำความืเข้าใจึและเท่าทันี้กับสถานี้การณ์โลก 
ท้�เปล้�ยนี้แปลงอยา่งรวด้เรว็ เหน็ี้โอกาส ความืทา้ทาย 
และประเมิืนี้ความืเส้�ยงของเศรษฐกิจึโลกอย้่เสมือ 
ทั�งในี้มืุมืของการด้้แลภาวะเศรษฐกิจึและการกำกับ
ด้แ้ล เพืื่�อให้การด้ำเนิี้นี้นี้โยบายของ ธปท. เหมืาะสมื 
กับบริบทของไทย สอด้รับกับการเปล้�ยนี้แปลงของ
เศรษฐกจิึการเงนิี้โลก และสอด้คลอ้งกบัมืาตุรฐานี้สากล 

นี้อกจึากความืเขา้ใจึและการประเมิืนี้สถานี้การณ์
ในี้ภาคทฤษฎีแ้ลว้ การเตุรย้มืทม้ืงานี้ใหม้ืค้วามืพื่รอ้มื
เป็นี้สิ�งจึำเป็นี้ หนี้ึ�งในี้วิธ้ลับอาวุธให้กับท้มืงานี้ด้้านี้
ตุา่งประเทศคือ การได้ล้งสนี้ามืจึริงผ่า่นี้การเข้ารว่มื
ประช่มุืภาคการเงนิี้ท้�สำคญั เช่น่ี้ IMF (International 
Monetary Fund) - World Bank Group Annual 
Meetings, BIS (Bank for International Settlements) 
Bi-monthly meeting, ASEAN Finance Ministers  
and Governors Meeting นี้ับเป็นี้โอกาสอันี้ด้้ 
ท้�จึะได้้สั�งสมืประสบการณ์ รับฟััง และเร้ยนี้ร้้จึาก 
มืุมืมืองท้�หลากหลาย ทั�งกลุ่มืประเทศท้�ม้ืระบบ
เศรษฐกิจึขนี้าด้เล็กแบบเปิด้ (small and open 
economy) คล้ายไทย ไปจึนี้ถึงกลุม่ืประเทศพื่ฒันี้าแล้ว  
สามืารถเช่ื�อมืโยงประเด้น็ี้ท้�ประช่าคมืโลกใหค้วามืสำคญั  
ซึ่ึ�งเปน็ี้ประโยช่นี้อ์ยา่งยิ�งตุอ่การจึดั้ทำทา่ทข้อง ธปท. 
เพื่ื�อนี้ำไปเจึรจึาและใหค้วามืเหน็ี้ในี้เวทตุ้า่งประเทศ 
นี้อกจึากนี้้� ยังสามืารถนี้ำประสบการณ์และแนี้วคิด้
ของประเทศท้�มื้ความืก้าวหนี้้าในี้ด้้านี้ตุ่าง ๆ มืาใช่้
ประโยช่นี้ใ์นี้การด้ำเนี้นิี้นี้โยบายของไทยใหส้อด้คลอ้ง
กับมืาตุรฐานี้สากล และปรับให้เหมืาะสมืกับบริบท
ของไทยอ้กด้้วย

กัารประชุม ASEAN Finance  

Ministers and Central Bank 

Governors (AFMGM) 

ครั�งท่� 10 เม่�อเด่้อนสงิห่าคม 

2566 ท่�ประเทศอนิโด้นเ่ซีย่

จับมือร่วมเสริมสร้�งก�รเติบโต
ต�มบริบทของภูมิภ�ค

การเสริมืสร้างความืสัมืพัื่นี้ธ์ท้�แน่ี้นี้แฟ้ันี้กับ 
ตุา่งประเทศ โด้ยเฉพื่าะกบัธนี้าคารกลางในี้ภม้ืภิาค
ท้�มืภ้าวะเศรษฐกจิึใกลเ้คย้งกนัี้ กม็ืส่้วนี้สำคญัในี้การ
สรา้งความืเข้าใจึเชิ่งลึก และเพื่ิ�มืพัื่นี้ธมิืตุรในี้การทำ
นี้โยบายภายใตุ้ความืไมื่แนี้่นี้อนี้จึากภ้มืิรัฐศาสตุร์ 
ซึ่ึ�งจึะช่่วยให้ท่าท้หรือนี้โยบายของ ธปท. ในี้เวท้
ตุ่างประเทศ ได้้รับการยอมืรับและสนี้ับสนีุ้นี้จึาก
พื่ันี้ธมืิตุรในี้ภ้มืิภาค

หลายครั�งท้�เราพื่บว่า มืาตุรฐานี้สากลท้�จึดั้ทำโด้ย
กลุม่ืประเทศพื่ฒันี้าแลว้ ไมืเ่หมืาะกบับรบิทของกลุม่ื
ประเทศกำลงัพื่ฒันี้า ซึ่ึ�งการรวมืเสย้งของกลุม่ืประเทศ
กำลงัพื่ฒันี้าทั�งในี้ภม้ืภิาคและนี้อกภม้ืภิาคเพื่ื�อแสด้ง
ข้อกังวลประเด้็นี้ตุ่าง ๆ ก็ทำให้เส้ยงของเราด้ังขึ�นี้ 
ช่ดั้เจึนี้ขึ�นี้ จึนี้นี้ำไปส้ก่ารปรบัปรงุมืาตุรฐานี้ท้�ยดื้หยุน่ี้
และเหมืาะสมืมืากขนี้ในี้เวลาตุ่อมืา

สำหรับการเลือกประเด็้นี้ท้� ธปท. จึะปักหมุืด้
ลงในี้กลยุทธ์การตุ่างประเทศนี้ั�นี้ จึะพื่ิจึารณาจึาก 
ผ่ลกระทบท้�อาจึเกดิ้ขึ�นี้กบัการด้ำเนี้นิี้นี้โยบายของ ธปท.  
และประเทศไทยเป็นี้สำคัญ เพื่ื�อให้มื้ท่าท้ท้�ช่ัด้เจึนี้ 
ผ่ลักด้ันี้งานี้ได้้ตุรงเป้าหมืาย และเกิด้ประสิทธิภาพื่
ส้งสุด้ทั�งในี้แง่ของผ่ลลัพื่ธ์และการใช่้ทรัพื่ยากร 

จึากโจึทย์น้ี้�เองส่งผ่ลให้หัวใจึของการกำหนี้ด้
กลยุทธ์ด้้านี้ตุ่างประเทศให้ความืสำคัญกับการช่่วย
สรา้งความืยืด้หยุน่ี้ (resiliency) ให้เศรษฐกิจึไทยและ 
การด้ำเนี้นิี้นี้โยบายของ ธปท. เทา่ทนัี้กบัสถานี้การณ์
ในี้ตุ่างประเทศท้�เปล้�ยนี้แปลงอย่างตุ่อเนี้ื�อง สอด้คล้อง
กับบทบาทของ ธปท. ในี้ 2 เรื�อง
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ผ่้้ร่วมืสร้างความืเข้าใจึกับ IMF ให้เห็นี้ความืจึำเป็นี้
ของ IPF ตุ่อโครงสร้างและบริบทของเศรษฐกิจึไทย 
และประเทศกำลังพื่ัฒนี้าอื�นี้ ๆ  

โด้ยเมืื�อเดื้อนี้สิงหาคมื 2566 ธปท. และธนี้าคารกลาง 
อนิี้โด้นี้เ้ซึ่ย้ร่วมืจัึด้การประชุ่มืเสวนี้า BI-BOT High-Level 
Policy Dialogue ภายใตุ้หัวข้อ “Frameworks for 
Integrated Policy: Experiences and the Way 
Forward” ณ กรุงจึาการ์ตุา สาธารณรัฐอินี้โด้นี้้เซึ่้ย 
เพื่ื�อเป็นี้เวท้ให้ผ่้้ออกนี้โยบายและองค์กรระหว่าง
ประเทศได้้แลกเปล้�ยนี้มุืมืมืองและประสบการณ์ 
รวมืถึงถอด้บทเรย้นี้ท้�เป็นี้ประโยช่น์ี้ของกลุม่ืประเทศ
เศรษฐกิจึเกิด้ใหมื่ เพื่ื�อส่งเสริมืการพื่ัฒนี้ากรอบการ
ด้ำเนี้นิี้นี้โยบายแบบผ่สมืผ่สานี้ในี้การด้แ้ลเสถย้รภาพื่
เศรษฐกิจึการเงินี้ การเสวนี้านี้้�ช่ว่ยสร้างความืเข้าใจึ
และมุืมืมืองท้�สอด้คล้องกันี้มืากขึ�นี้ระหว่างองค์กร
ระหวา่งประเทศกบัธนี้าคารกลางในี้ภม้ืภิาคอาเซึ่ย้นี้ 
โด้ยผ่้้ร่วมืเสวนี้าเห็นี้พื่้องถึงความืสำคัญและความื
ท้าทายของการใช่้นี้โยบายแบบผ่สมืผ่สานี้ ซึึ่�งตุ้อง
อาศยัความืยดื้หยุน่ี้และการตุดั้สนิี้ใจึ ไมืม่ืส้้ตุรสำเร็จึ 
ตุายตัุว แตุ่ตุ้องคำนึี้งถึงบริบทของเศรษฐกิจึท้� 
แตุกตุ่างกันี้ในี้แตุ่ละประเทศเป็นี้สำคัญ

ลดอุปสรรคผู้ประกอบก�รไทย
ผ่�นก�รส่งเสริมให้ใช้เงินสกุลท้องถิ่น 

ธปท. ผ่ลักดั้นี้การใช้่เงินี้สกุลท้องถิ�นี้ในี้ภ้มิืภาค
มืาอย่างตุ่อเนี้ื�อง เพืื่�อเพื่ิ�มืทางเลือกให้ภาคธุรกิจึ 
ในี้การบริหารความืเส้�ยงจึากอัตุราแลกเปล้�ยนี้ และ

เร่ื่�องแรื่กคื่อ การื่ดำเนิินินิโยบายเพื่่�อรื่ักษา
เสถีียรื่ภาพื่เศรื่ษฐกิจการื่เงินิ โด้ยสนัี้บสนีุ้นี้ให้ไทย
สามืารถด้ำเนิี้นี้นี้โยบายท้�ยืด้หยุ่นี้และเหมืาะสมืกับ 
บริบทของประเทศ พื่ัฒนี้ากลไกความืช่่วยเหลือ 
ทางการเงินี้ระด้ับภ้มืิภาคให้มื้ประสิทธิภาพื่และ 
พื่รอ้มืใช้่ เพืื่�อช่ว่ยลด้ความืเส้�ยงและผ่ลกระทบตุ่อไทย 
หากประเทศในี้ภ้มืภิาคประสบปญัหา และสนี้บัสนี้นุี้
การทำธุรกิจึระหว่างประเทศให้มื้เครื�องมืือในี้การ
บรหิารความืเส้�ยงจึากอตัุราแลกเปล้�ยนี้ท้�หลากหลาย 
รวมืถึงการใช้่เงินี้สกุลท้องถิ�นี้ ซึ่ึ�งจึะเป็นี้ทางเลือก
เพื่ื�อรองรับความืไมื่แนี้่นี้อนี้จึากปัญหาภ้มืิรัฐศาสตุร์ 

เรื่่�องทีี่�สองค่ือ เพื่่�อช่ว่ยพัื่ฒนิาเศรื่ษฐกิจอย่างยั�งยน่ิ 
โด้ยสนี้ับสนีุ้นี้เศรษฐกิจึด้ิจิึทัล ผ่่านี้การเช่ื�อมืโยง 
ระบบการช่ำระเงินี้ระหว่างประเทศในี้การอำนี้วย
ความืสะด้วกด้้านี้การค้า การท่องเท้�ยว และการ
เคลื�อนี้ยา้ยแรงงานี้ รวมืถงึให ้ธปท. มืส้ว่นี้รว่มืในี้การ 
กำหนี้ด้มืาตุรฐานี้และการกำกับด้้แลระบบการเงินี้
ระหว่างประเทศ ตุลอด้จึนี้สนัี้บสนุี้นี้การปรับตัุวเข้าส้ ่
เศรษฐกิจึส้เข้ยวให้มื้อุปสรรคและตุ้นี้ทุนี้นี้้อยท้�สุด้ 

สนับสนุนก�รดำ�เนินนโยบ�ยยืดหยุ่น
เหม�ะกับบริบทประเทศ 

เมืื�อม้ืการกำหนี้ด้กลยุทธ์ด้้านี้ตุ่างประเทศให้
สอด้คล้องกับบทบาทของ ธปท. ตุามืท้�เล่ามืาข้างตุ้นี้  
ในี้ช่ว่งท้�ผ่่านี้มืา ธปท. จึึงได้ด้้ำเนิี้นี้การตุามืกลยุทธ์ฯ  
เพื่ื�อให้เกิด้ผ่ลเป็นี้ร้ปธรรมืท้�เห็นี้ผ่ลสำเร็จึช่ัด้เจึนี้
ในี้หลายมืิตุิ ทั�งด้้านี้การด้ำเนี้ินี้นี้โยบาย และด้้านี้
การพื่ัฒนี้า

สำหรับด้้านี้การด้ำเนิี้นี้นี้โยบาย ภายหลัง 
จึากการระบาด้ของโควิด้ 19 คล้�คลายลง โครงสร้าง
ทางเศรษฐกิจึในี้หลายประเทศมืค้วามืซัึ่บซึ่อ้นี้มืากขึ�นี้  
ทำให้ธนี้าคารกลางตุ้องลุกขึ�นี้มืาใช่้เครื�องมืือ 
ท้�หลากหลาย และด้ำเนิี้นี้นี้โยบายแบบผ่สมืผ่สานี้ 
(Integrated Policy Framework: IPF) ในี้การด้้แล
เสถ้ยรภาพื่เศรษฐกิจึการเงินี้ เช่่นี้ เดิ้มืใช้่นี้โยบาย
อัตุราด้อกเบ้�ยเพื่้ยงอย่างเด้้ยว ก็อาจึเพื่ิ�มืมืาตุรการ
ด้้แลความืเส้�ยงเฉพื่าะจึุด้ (macroprudential: 
MaPP) เพื่ื�อลด้การก่อตุัวของความืเส้�ยงเช่ิงระบบ 
ซึ่ึ�ง IMF ค่อนี้ข้างไมื่เห็นี้ด้้วยกับการด้ำเนี้ินี้นี้โยบาย
แบบนี้้� อย่างไรก็ด้้ ธปท. เป็นี้หนี้ึ�งในี้ประเทศหลัก

กัารประชุมเสว่นา  

BI-BOT High-Level 

Policy Dialogue 

ในห่ัว่ข้อ “Frameworks 

for Integrated Policy: 

Experiences and the 

Way Forward” ท่�จัด้ขึ�น 

โด้ย ธปท. และธนาคารกัลาง 

อินโด้น่เซี่ย เม่�อเด้่อน

สิงห่าคม 2566 ท่�ประเทศ

อินโด้น่เซี่ย
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ความืผ่นัี้ผ่วนี้ของเงนิี้สกลุหลกั เนืี้�องจึากไทยม้ืการคา้ 
กับประเทศในี้ภ้มิืภาคเป็นี้สัด้ส่วนี้ท้�ส้ง แม้ืจึะยัง 
ใช่้เงินี้สกุลท้องถิ�นี้ระหว่างกันี้ไมื่มืาก แตุ่มื้แนี้วโนี้้มื
เพื่ิ�มืขึ�นี้อย่างตุ่อเนี้ื�อง 

แผ่นี้ระยะกลางของ ธปท. เนี้้นี้สนี้ับสนีุ้นี้การใช่้ 
เงินี้สกุลท้องถิ�นี้ 4 สกุล ได้้แก่ หยวนี้ เยนี้ ริงกิตุ 
และรเ้ปีย ซึึ่�ง ธปท. รว่มืกบัธนี้าคารกลาง หน่ี้วยงานี้
กำกับด้้แล และภาคเอกช่นี้ผ่ลักด้ันี้การใช่้มืาอย่าง 
ตุอ่เนี้ื�อง ยกตุวัอยา่งสกลุเงนิี้หยวนี้ นี้อกจึากจึะมืก้าร
จึัด้ตุั�งธนี้าคารเพื่ื�อการช่ำระดุ้ล (clearing bank) 
เพื่ื�อช่่วยอำนี้วยความืสะด้วกแก่ภาคธุรกิจึท้�จึะทำ
ธรุกรรมืช่ำระเงนิี้หยวนี้ในี้ไทย ยงัมืก้ารกำหนี้ด้อตัุรา
แลกเปล้�ยนี้โด้ยตุรงระหว่างเงินี้หยวนี้และเงินี้บาท 
ในี้ตุลาด้ปริวรรตุเงินี้ตุราตุ่างประเทศของสาธารณรัฐ
ประช่าช่นี้จึ้นี้ (China Foreign Exchange Trade 
System: CFETS) เพืื่�อเพื่ิ�มืผ่้้เล่นี้และสภาพื่คล่อง 
สกลุเงินี้หยวนี้และบาท รวมืถึงมืก้ารจัึด้ทำความืตุกลง 
ทวิภาค้แลกเปล้�ยนี้เงินี้สกุลท้องถิ�นี้ระหว่าง ธปท. 
และธนี้าคารกลางจึ้นี้ เพื่ื�อเป็นี้กลไกช่่วยเสริมืสร้าง
สภาพื่คล่องสำหรับการช่ำระเงินี้ค่าสินี้ค้าและการ
ลงทนุี้ระหวา่งกนัี้ด้ว้ยเงนิี้บาทหรอืเงนิี้หยวนี้ ซึ่ึ�ง ธปท. 
มืุ่งหวังให้ตุ้นี้ทุนี้การแลกเปล้�ยนี้เงินี้ลด้ลง 

ในี้ระยะถัด้ไป ธปท. จึะหารือกับธนี้าคารกลาง
ในี้ภ้มิืภาค เพืื่�อหาแนี้วทางความืร่วมืมืือเพื่ิ�มืเติุมื  
ซึ่ึ�งรวมืไปถงึการพื่จิึารณาผ่อ่นี้คลายหลกัเกณฑ์ท์้�เปน็ี้
อุปสรรคกับผ่้้ประกอบการ และร่วมืมืือกับธนี้าคาร

พื่าณชิ่ย ์และภาคธรุกจิึเพื่ื�อประช่าสมัืพื่นัี้ธแ์ละสง่เสรมิื 
ความืเข้าใจึแก่ผ่้้ประกอบการ ตุลอด้จึนี้หาแนี้วทาง
อำนี้วยความืสะด้วกและลด้ตุน้ี้ทนุี้ในี้การทำธรุกรรมื
ระหว่างประเทศให้ได้้มืากท้�สุด้

เชื่อมโยงเอเชียกับไทยด้วย QR Payment 
อก้ความืสำเรจ็ึด้า้นี้การช่ำระเงนิี้ระหวา่งประเทศคอื 

“ระบบ” ท้�รวด้เรว็ ทนัี้สมืยั ปลอด้ภยั และตุน้ี้ทนุี้ตุ�ำ  
ธปท. สนี้ับสนีุ้นี้ให้ภาคการเงินี้ไทยปรับตุัวเข้าส้่
เศรษฐกิจึดิ้จึิทัลผ่่านี้การพัื่ฒนี้าเชื่�อมืโยงระบบการ
ช่ำระเงินี้ระหว่างประเทศมืาอย่างตุ่อเนี้ื�อง เพื่ื�อเพื่ิ�มื
ประสิทธิภาพื่การช่ำระเงินี้ระหว่างประเทศ ซึ่ึ�งอาจึ
กล่าวได้้ว่า ธปท. เป็นี้ผ่้้นี้ำการผ่ลักด้ันี้ของภ้มืิภาค 

ปัจึจุึบันี้ ธปท. เช่ื�อมืโยง cross-border QR  
payment กับธนี้าคารกลางประเทศตุ่าง ๆ  ไปแล้ว 
ถึง 7 แห่ง1 ล่าสุด้คือธนี้าคารกลางฮ่่องกง เมืื�อเด้ือนี้
ธันี้วาคมื 2566 ท้�ผ่่านี้มืา ซึ่ึ�งไทยถือว่ามื้เครือข่าย 
เช่ื�อมืโยงมืากท้�สุด้ในี้ภ้มืิภาค อ้กทั�ง ธปท. และ
ธนี้าคารกลางสงิคโปรย์งัเปน็ี้ค้แ่รกของโลกท้�เช่ื�อมืโยง 
บริการโอนี้เงินี้ข้ามืประเทศแบบทันี้ท้ (Real Time 
Remittance) ระหว่างระบบพื่ร้อมืเพื่ย์และเพื่ย์นี้าว
สำเร็จึไปเมืื�อปี 2564 ซึ่ึ�งสามืารถลด้ค่าธรรมืเนี้้ยมื 
การโอนี้เงินี้จึากไทยไปสิงคโปรใ์หเ้หลือเพื่ย้ง 150 บาท 
ตุอ่รายการ จึากเด้มิืเริ�มืตุน้ี้ท้� 400 บาท และลด้เวลา 
การโอนี้จึาก 1-2 วันี้ เหลือเพื่้ยง 2 นี้าท้เท่านี้ั�นี้ 
อย่างไรก็ด้้ ธปท. ยังคงเด้ินี้หนี้้าพื่ัฒนี้าระบบการ
ช่ำระเงนิี้ระหวา่งประเทศอยา่งตุอ่เนืี้�อง ซึึ่�งทา่นี้ผ่้อ้า่นี้ 
สามืารถอา่นี้รายละเอย้ด้เก้�ยวกบัระบบการช่ำระเงนิี้ 
ระหว่างประเทศในี้บทความืคอลัมืนี้์ Payment 
Systems (หนี้้า 24)

ตุัวอย่างข้างตุ้นี้ เป็นี้เพื่้ยงส่วนี้หนี้ึ�งของหนี้้างานี้ 
ท้� ธปท. ผ่ลักด้ันี้ในี้เวท้ตุ่างประเทศเท่านี้ั�นี้ ซึ่ึ�งการ 
จึะผ่ลักดั้นี้งานี้ให้ได้้ตุามืเป้าหมืายท้�วางแผ่นี้ไว้นี้ั�นี้  
ตุอ้งอาศัยกำลังจึากทุกภาคส่วนี้ในี้ ธปท. ท้�มืเ้ป้าหมืาย
ร่วมืกันี้ และช่่วยผ่ลักด้ันี้ให้การด้ำเนี้ินี้งานี้เป็นี้ไป 
ในี้ทศิทางเด้ย้วกันี้ โด้ยทม้ืงานี้ด้า้นี้ตุ่างประเทศพื่ร้อมื
ทำหนี้า้ท้�เป็นี้หนี้า้บ้านี้ท้�แข็งแกร่ง และสนัี้บสนี้นุี้งานี้
ของ ธปท. เพื่ื�อแสด้งศกัยภาพื่ของภาคการเงนิี้ไทยให้
เปน็ี้ท้�ประจึกัษใ์นี้เวทตุ้า่งประเทศ และเพื่ื�อประโยช่นี้์
ของช่าวไทยทุกคนี้ 

1  ได้้แกั่ สิงคโปร์ กััมพืู่ชา เว่ียด้นาม มาเลเซี่ย อินโด้น่เซี่ย ญ่�ปุ�น และฮ่่องกัง

ผู้้�เขีียน : ผู้าติิ โติโพธิิ์�ไทย 
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำานวยการ

ฝ่่ายความร่วมมอืระหว่างประเทศ 
ห่นึ�งในท่มงานด้้านต่่างประเทศ 

ผูู้้สนใจงานด้้านเจรจาและ 

คว่ามสัมพื่ันธ์ และม่โอกัาส 

เกั็บเกั่�ยว่ประสบกัารณ์์ในเว่ท ่

ระห่ว่่างประเทศมาเกัอ่บทศว่รรษ

กัารเปิด้ต่ัว่บริกัารชำาระเงิน

ข้ามพื่รมแด้นผู่้าน QR code

ระห่ว่่างฮ่่องกังและไทย 

เม่�อเด้่อนธันว่าคม 2566
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  เรื่อง : ฝ่ายนโยบายระบบการชำาระเงินและเทคโนโลยีทางการเงินPAYMENT SYSTEMS

การต่่อยอดพร้อมเพย์
ด้วย Cross-border Payment 

ยกระดัับความเข้้มแข้็งระบบชำำาระเงินระหว่างประเทศ

A
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ในโลกยุคไร้พรมแดน พฤติิกรรมการชำาระเงินของคนไทยได้เปล่ียนไปใช้ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์์มากข้�น 
อย่างเห็็นได้ชัด โดยมีมากถึึงเฉล่ียคนละ 528 ครั�งติ่อปี1 เติิบโติข้�นเกือบ 6 เท่าในช่วง 5 ปีที่ผ่่านมา  
โดยเฉพาะติั�งแติ่มีพร้อมเพย์ และ Thai QR payment ซึ่ึ่งถึือว่าเป็นบริการการชำาระเงินของไทย 
ทีป่ระส์บความส์ำาเรจ็และมกีารใชง้านอยา่งแพรห่็ลายภายในประเทศ อกีทั�งยงัคงมแีนวโนม้ส์งูข้�นติอ่เน่ือง
ในอนาคติ ขณะทีก่า้วยา่งส์ำาคัญของภาคการเงนิไทยอยา่งการชำาระเงนิระห็วา่งประเทศ (cross-border 
payment) กเ็ปน็เห็มอืนฟันัเฟัอืงส์ำาคัญทีช่่วยให็ก้ารเช่ือมโยงระห็วา่งประเทศ ทั�งในดา้นเศรษฐกิจ การคา้  
การท่องเที่ยว และแรงงาน ดำาเนินไปได้อย่างไร้รอยติ่อและมีประส์ิทธิิภาพ

Cross-border    
Payment

รวมอาเซียนเป็นหนึ่ง 
ด้วยเครือข่ายระบบชำาระเงิน 

ที่่�ผ่า่นมา ไที่ยเราได้ใ้ช้ข้้อ้ด้ข่้องการที่่�คนไที่ย 
ค้น้เคยกับการใช้พ้ร้อมเพย์และ Thai QR payment 
กนัอย่างแพรห่ลายอย่แ่ล้ว ในการพัฒนาต่อ่ยอด้ 
เพ่�อเป็น็สะพานเช้่�อมต่อ่ไป็ส่่อาเซ่ียนผ่า่นบรกิาร 
2 ร่ป็แบบ ได้แ้ก ่บริิการิชำริะเงินิริะหว่า่งิปริะเทศ  
(cross-border QR payment) เพ่�อรองรับ
ธุ้รกรรมข้องนักที่่องเที่่�ยวและช้าวต่่างช้าต่ ิ
ให้สามารถช้ำระเงินด้้วยการสแกน QR code 
จ่่ายได้้ และบริิการิโอนเงินิริะหว่่างิปริะเทศแบบ
ทนัท ี(cross-border real-time remittance) 
สำหรบัรองรับกล่้มคนที่่�ที่ำงานในต่า่งป็ระเที่ศ
ให้สามารถโอนเงินไป็ยังผ่่้รับป็ลายที่างด้้วย
ข้้อม่ลส่วนต่ัว เช้่น เบอร์โที่รศัพที่์ 

1 ส์ถิึติิการชำาระเงินทางอิเลก็ทรอนกิส์์ เดอืนพฤศจิกายน 2566

พร้้อมเพย์์และ Thai QR Payment: จุุดเปล่�ย์นของร้ะบบชำำ�ร้ะเงินไทย์

ที่ผ่า่นมาการใช้เงินส์ดทั่วโลกลดลง โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียที่มีการเปลี่ยนผ่่านเข้าส์ู่

ส์ังคมไร้เงินส์ดอย่างชัดเจนในช่วง 10 ปีมานี� ธิปท. เล็งเห็็นประโยชน์ของการชำาระเงิน

ทางอเิล็กทรอนิกส์ใ์นการขบัเคลื่อนไทยไปส์ู่เศรษฐกิจดิจทิลั จ้งได้ผ่ลักดันความร่วมมือ

ระห็ว่าง ธิปท. ภาครัฐ และภาคธิุรกิจ เพ่่อพัฒนาโครงส์ร้างพ่�นฐานและมาติรฐานที่มี

ประส์ิทธิิภาพ เข้าถึึงได้ง่าย เพ่่อให็้บริการชำาระเงินส์ามารถึติอบโจทย์ความติ้องการ 

ทีเ่ปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และช่วยส์นับส์นุนการเติบิโติทางเศรษฐกิจได้อย่างเห็มาะส์ม

โครงส์ร้างพ่�นฐานของระบบพร้อมเพย์และ Thai QR payment ติลอดจนมาติรฐาน 

การชำาระเงินดิจิทัล และบริการชำาระเงินที่ได้พัฒนามานั�น ถึือว่าประส์บความส์ำาเร็จ

เป็นอย่างดี ส์ะท้อนจากความติ้องการในการทำาธิุรกรรมชำาระเงินดิจิทัลของประชาชน

และภาคธิุรกิจที่เพ่�มส์ูงข้�นมาก ที่ส์ำาคัญยังส์ามารถึรองรับการใช้งานในช่วงวิกฤติ 

การระบาดของโรคโควิด 19 ได้อย่างทันท่วงที จนทำาให็้ปริมาณการใช้งานเพ่�มข้�นอย่าง 

กา้วกระโดด จากชว่งกอ่นโควดิ 19 ในป ี2562 ที ่2.5 พนัลา้นครั�ง มาเปน็ 17.9 พนัลา้นครั�ง 

ในปัจจุบัน ซึ่ึ่งเพ่�มส์ูงข้�นมากกว่า 7 เท่า

ความส์ำาเร็จของพร้อมเพย์และ Thai QR payment ภายในประเทศนั�น จ้งถึือเป็นถึนน 

เส์น้ส์ำาคญัท่ีจะนำาพาไทยเราไปสู่์การพัฒนาต่ิอยอดบริการการชำาระเงินทางอิเลก็ทรอนิกส์์ 

ทั�งบริการส์ำาห็รับธิุรกรรมภายในประเทศ และระห็ว่างประเทศอย่างยั่งยืน อีกทั�งยังเป็น

ส์ารติั�งติ้นของนวัติกรรมการชำาระเงินให็ม่ ๆ ที่จะเกิดข้�นในอนาคติอีกด้วย



26      พระสยาม BOT MAGAZINE

PAYMENT SYSTEMS

สถิติการใช้งานเพิ่มอย่างต่อเนื่อง 
ที่่�ผ่่านมา บริการ PromptPay-PayNow 

และ cross-border QR payment ม่อัต่รา
การใช้้งานที่่�เพิ�มข้้�นต่่อเน่�อง สะที่้อนถ้งความ
สะด้วก ป็ลอด้ภััย และความเช้่�อมั�นข้องผ่่้ใช้้  
โด้ยธุ้รกรรม cross-border QR payment เพิ�มข้้�น 
เก่อบ 475 เที่่า และธุ้รกรรม cross-border 
real-time remittance เพิ�มข้้�นกว่า 4 เที่่า  
ในช้่วงป็ี 2564-2566

ก้าวต่อไปด้วยกลยุทธ์ 
พัฒนาจุดแข็ง กำาจัดจุดอ่อน 

การวางกลย้ที่ธ์ุการเช่้�อมโยงการช้ำระเงิน
ระหวา่งป็ระเที่ศให้เหมาะสม ธุป็ที่. พจิ่ารณาจ่าก
หลายป็ัจ่จ่ยั ไม่วา่จ่ะเป็็นบรกิารที่่�ม่ในป็ัจ่จ่บ้ัน
และแผ่นพัฒนาระบบช้ำระเงินข้องไที่ยและ 
ต่่างป็ระเที่ศ สถิต่ิการที่ำธุ้รกรรมและการ 
ใช้บ้ริการช้ำระเงินระหว่างป็ระเที่ศ สถานการณ์
และแนวโน้มการที่อ่งเที่่�ยวและแรงงาน ความเส่�ยง 
และความที่า้ที่ายในระยะข้า้งหนา้ ความพรอ้ม
ข้องระบบและผ่่้ให้บริการ ที่ิศที่างพฤติ่กรรม
ช้ำระเงนิข้องผ่่ค้นไป็จ่นถง้แนวโน้มและรป่็แบบ
ข้องอาช้ญากรรมที่างไซีเบอร์  

บริการการช้ำระเงนิที่ั�ง 2 รป่็แบบที่่�ว่ามานั�น  
ที่ำให้การช้ำระเงินระหว่างป็ระเที่ศสะด้วก 
รวด้เร็ว และป็ลอด้ภััยมากข้้�น ที่ั�งกับช้าวไที่ย
และช้าวต่า่งช้าต่ ิเพราะสามารถช้ำระคา่สนิคา้
และบริการ รวมถ้งโอนเงินข้้ามป็ระเที่ศได้้ 
ผ่่านโที่รศัพที่์ม่อถ่อเพ่ยงเคร่�องเด้่ยว แถมยัง
ม่ค่าธุรรมเน่ยมที่่�ไม่แพง อ่กที่ั�งยังสอด้คล้อง
กบันโยบายสง่เสรมิการใช้เ้งนิสกล้ที่อ้งถิ�นข้อง 
ธุป็ที่. ด้ว้ย เพราะจ่ะช้ว่ยที่ำใหธุ้นาคารพาณชิ้ย์ 
ที่่�รว่มโครงการสามารถที่ำธุ้รกรรมโด้ยใช้อั้ต่รา
แลกเป็ล่�ยนด้ว้ยเงนิสกล้ที่อ้งถิ�นได้ส้ะด้วกยิ�งข้้�น

 ปัจจุบันไทยได้เชื่อมโยงระบบการชำาระเงิน QR payment แล้วกับ 6 ประเทศ 

 ได้แก่ กัมพูชา เวียดนาม มาเลเซึ่ีย อินโดนีเซึ่ีย ส์ิงคโปร์ และญี่ปุ่น 

 ส์ำาห็รับส์ิงคโปร์ยังได้เชื่อมโยงบริการโอนเงินแบบทันที ในชื่อโครงการ 

 PromptPay-PayNow ด้วย

เวีีย์ดน�ม
QR payment 

2564

ม�เลเซี่ย์
QR payment 

2564

อินโดน่เซี่ย์
QR payment 

2564

กััมพูชำ�
QR payment 

2563

สิิงคโปร้์
Remittance & QR payment

PromptPay-Paynow 
2564

ญี่่�ป่�น
QR payment 

2561

QR payment & PromptPay-PayNow

A

จุำ�นวีนธุ่ร้กัร้ร้มกั�ร้ชำำ�ร้ะเงินร้ะหวี่�งปร้ะเทศทั�ง 2 ปร้ะเภท

 cross-border QR payment cross-border real-time remittance

2564 1,520 170,488 

2565 56,039  486,883

2566 721,816 756,011

(คร้�ง) (คร้�ง)
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ในระยะถดั้ไป็ ธุป็ที่. ได้ว้างกลยท้ี่ธุห์ลากหลาย 
ต่ั�งแต่่การป็ระช้าสัมพันธุ์ การพัฒนาบริการ 
ไป็จ่นถ้งการข้ยายความเช้่�อมโยงไป็ส่่ป็ระเที่ศ 
ใหม ่ๆ  นอกจ่ากน่�ยงัรว่มมอ่เพิ�มกบัหนว่ยงาน 
ต่า่ง ๆ  เพ่�อที่ำต่ามแผ่นพัฒนาระบบการช้ำระเงนิ 
และบริการโอนเงินแบบที่ันที่่ที่่�เช้่�อมโยงแล้ว  
และวางแผ่นการเช้่�อมโยงใหม่ที่่�จ่ะเพิ�มข้้�น 
ในอนาคต่

เรง่ประชาสมัพนัธ์เพือ่ขยายการใชง้าน 
และการเพิ่มจำานวนผู้ให้บริการ
และร้านค้า  

แม้การใช้บ้ริการช้ำระเงินจ่ะเพิ�มสง่ข้้�นมากแล้ว  
แต่่ ธุป็ที่. และผ่่้ให้บริการช้ำระเงินระหว่าง
ป็ระเที่ศยังเห็นโอกาสในการป็ระช้าสัมพันธุ์
ไป็ส่่ป็ระช้าช้นและร้านค้ามากข้้�น เพ่�อข้ยาย
กล้่มผ่่้ใช้้งานและร้านค้าผ่่้ให้บริการเพิ�มเต่ิม
ในอนาคต่ จ่้งได้้ร่วมกับผ่่้ให้บริการช้ำระเงิน
ในการวางแผ่นป็ระช้าสมัพนัธุ ์ไม่ว่าจ่ะเป็็นการ
ใช้้ข้้อความและสัญลักษณ์กลางในการส่�อสาร 
เพ่�อใหม้ท่ี่ศิที่างที่่�สอด้คลอ้งกนั ต่ลอด้จ่นรว่มมอ่ 
กบัสมาคมและหอการคา้ต่า่ง ๆ  ในการจั่ด้งาน 
ป็ระช้ม้หรอ่ลงพ่�นที่่�เพ่�อสรา้งความเข้า้ใจ่เก่�ยวกบั 
บริการช้ำระเงินระหว่างป็ระเที่ศแก่ป็ระช้าช้น 
อ่กที่ั�งยังข้ยายช่้องที่างส่�อสารให้มากข้้�น  
ที่ั�งช้อ่งที่างข้อง ธุป็ที่. เอง และข้องผ่่ใ้ห้บรกิาร
ช้ำระเงนิระหวา่งป็ระเที่ศ หนว่ยงานภัาครฐั และ 
ภัาคธุร้กจิ่ ที่่�สำคัญยงัมก่ารร่วมมอ่กับธุนาคารกลาง 
อ่�น ๆ  ในการป็ระช้าสัมพันธุ์ถ้งร้านค้าและ 
นักที่่องเที่่�ยวด้้วย 

ปรบัปรงุและพัฒนาบรกิารท่ีมีอยู่เดมิ 
ท่ี่�ผ่า่นมา ธุป็ที่. ได้ม้ก่ารแกไ้ข้และป็รบัป็รง้

บริการ เพ่�อจ่ัด้การกับป็ัญหาที่่�เกิด้ข้้�นจ่ริง 
จ่ากการใช้ง้านและเพ่�อต่อบโจ่ที่ย์ความต้่องการ
ให้แก่ผ่่้ใช้้งานอย่างม่ป็ระสิที่ธุิภัาพ ที่ั�งป็ัญหา
ความข้ัด้ข้้องข้องการสแกน QR code หร่อ 

อาช้ญากรรมที่างไซีเบอร์ ทัี่�งยงัพฒันาบริการเดิ้ม 
ให้ที่ันกับการเป็ล่�ยนแป็ลงข้องเที่คโนโลย ่ 
เพ่�อเพิ�มความสะด้วก ความป็ลอด้ภััย และ
สร้างความเช้่�อมั�นให้กับผ่่้ใช้้บริการ 

ธุป็ที่. ได้้ร่วมม่อกับธุนาคารกลางป็ระเที่ศ
ต่่าง ๆ ในการต่ิด้ต่ามป็ัญหา โด้ยเฉพาะเร่�อง
ความแต่กต่่างกนัข้องเที่คโนโลย ่โครงสรา้งพ่�นที่่� 
และความก้าวหน้าข้องระบบช้ำระเงินในแต่ล่ะ
ป็ระเที่ศ เรายังเป็็นตั่วกลางในการป็ระสานกับ
หน่วยงานและผ่่้ให้บริการช้ำระเงินที่่�เก่�ยวข้้อง
ที่ั�งในป็ระเที่ศและต่่างป็ระเที่ศ 

ขยายการเชื่อมโยงกับประเทศใหม่ ๆ 
ธุป็ที่. มเ่ป้็าหมายที่่�จ่ะต่อ่ยอด้การเช้่�อมโยง

ระบบการช้ำระเงนิกบัป็ระเที่ศใหม ่ๆ  โด้ยเฉพาะ 
กับป็ระเที่ศที่่�ม่ความสำคัญต่่อไที่ย ที่ั�งในภัาค
การที่่องเที่่�ยวและแรงงาน รวมถ้งที่่�ม่กิจ่กรรม
ที่างเศรษฐกิจ่ระหว่างกันจ่ำนวนมาก 

ล่าส้ด้ ธุป็ที่. ม่แผ่นที่่�จ่ะข้ยายการเช้่�อมโยง 
ระบบการช้ำระเงนิแบบที่วภิัาคก่บัฮ่อ่งกง อนิเด้ย่ 
เกาหล่ใต้่ ลาว และจ่่น ที่ั�งยังม่การศ้กษา 
แนวที่างความร่วมม่อและเที่คโนโลย่ใหม่ ๆ 
เพ่�อเพิ�มที่างเลอ่กข้องบรกิารช้ำระเงินระหว่าง
ป็ระเที่ศในอนาคต่ค่่ข้นานกันไป็ด้้วย

แม้ว่าที่่�ผ่่านมา การพัฒนาระบบและ
บรกิารช้ำระเงนิข้องไที่ย เพ่�อรองรับผ่่ใ้ช้้งานใน
ป็ระเที่ศจ่ะถอ่วา่ได้รั้บความสำเร็จ่คอ่นข้า้งมาก  
ต่ามมาด้ว้ยบรกิารระหวา่งป็ระเที่ศที่่�มจ่่ำนวน 
ผ่่ใ้ช้ง้านเพิ�มข้้�นต่อ่เน่�อง แต่ ่ธุป็ที่. กย็งัคงม้ง่มั�น 
ที่จ่ะรกัษาบที่บาที่ความเป็น็ผ้่่นำด้า้นการช้ำระเงนิ 
ระหวา่งป็ระเที่ศในภัม่ภิัาคเอาไวอ้ยา่งต่อ่เน่�อง 
เพ่�อใหม้ั�นใจ่ได้ว้า่ที่ก้ยา่งกา้วที่่�เราจ่ะเดิ้นต่อ่ไป็ 
ในอนาคต่จ่ะช่้วยสร้างสภัาพแวด้ล้อมที่าง
เศรษฐกิจ่และการเงินที่่�ด้ใ่ห้กบัไที่ยและภ่ัมิภัาค
ได้้อย่างแที่้จ่ริง 

Nexus เป็นอก่ัหน่�งท�งเลือกั
ของอน�คตบร้กิั�ร้ชำำ�ร้ะเงนิ
ร้ะหวี่�งปร้ะเทศ

โครงการ Nexus เป็นการ

เช่ือมโยงระบบการชำาระเงิน

ระห็ว่างประเทศแบบพหุ็ภาคี 

(multilateral arrangement) 

ซึ่ึง่มธีินาคารกลางใน 5 ประเทศ

อาเซึ่ียน เข้าร่วมเป็นส์มาชิก 

กลุ่มแรก ซ่ึึ่งนอกจากจะทำาให้็ 

การชำาระเงินระห็ว่างกันมี

ประส์ิทธิิภาพมากข้�นแล้ว 

ยังส์ามารถึเป็นข้อติ่อเพ่่อ

ขยายไปยังประเทศนอกกลุ่ม

อาเซึ่ียน เช่น ส์ห็รัฐอเมริกา 

ยุโรป ติะวันออกกลาง และ

ออส์เติรเลียด้วย 

ร้้้หร้ือไม่

่�
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เวลาฟัังข่่าวหรืืออ่านหนังสืือเกี่่�ยวกัี่บกี่ารืค้้ารืะหว่างปรืะเทศ ผู้้้อ่านอาจค้้้นเค้ยกี่ับกี่ารืกี่ำาหนดรืาค้าเป็นดอลลารื์สืหรัืฐ  

แต่่ทรืาบหรืือไม่่ว่าหลายกี่รืณี่ผู้้้ปรืะกี่อบกี่ารืกี่ำาหนดรืาค้าซื้ื�อข่ายเป็นสืกี่้ลดอลลารื์สืหรืัฐ1 ทั�ง ๆ  ท่�ผู้้้สื่งออกี่และผู้้้นำาเข่้า 

ไม่่ม่่ใค้รือย้่ในสืหรืัฐอเม่รืิกี่าเลย แต่่ท่�ใช้้เงินดอลลารื์สืหรืัฐเพรืาะได้รืับค้วาม่นิยม่ในกี่ารืเป็นสืื�อกี่ลางทางกี่ารืค้้า 

ม่ายาวนาน อาจจะทำาให้ผู้้้ปรืะกี่อบกี่ารืม่่ค้วาม่ค้้้นช้ิน แต่่ในช้่วงท่�ผู้่านม่าเงินดอลลารื์สืหรืัฐผู้ันผู้วนร้ืนแรืง ทำาให้ผู้้้ท่�ใช้้เงิน 

ดอลลารื์สืหรืัฐต่้องปวดหัวม่ากี่เพรืาะกี่ารืเปล่�ยนแปลงข่องค้่าเงินด้วยเช้่นกัี่น

THE KNOWLEDGE

ภารกิิจเสริมแกิร่งให้้ผู้้้ประกิอบกิาร
รัับมืือความืผัันผัวนด้้วยการัใช้้เงิินสกุลท้้องิถิ่่�น

Local
Currency

A

เป็็นเวลากว่า 10 ปี็ ที่่�ธนาคารแห่่งป็ระเที่ศไที่ย 
(ธป็ที่.) ได้้ส่่งเส่ริมการใช้้เงินส่กุลท้ี่องถิิ่�น 
ในภููมิภูาค เพื่่�อให้่เป็็นที่างเล่อกของผูู้ป้็ระกอบการ 
ในการช้ำระเงินเพ่ื่�อการค้าระห่ว่างป็ระเที่ศ  
ซ่ึ่�งจะช่้วยลด้ความเส่่�ยงจากความผัู้นผู้วนของ
ค่าเงนิที่่�อาจกระที่บต่่อผู้ลป็ระกอบการของธรุกจิ 
โด้ยม่ความร่วมม่อกับที่างการเพื่่�อส่นับส่นุน 
การใช้้เงนิส่กลุท้ี่องถิ่ิ�นของ 4 ป็ระเที่ศ ได้้แก่  
เงนิห่ยวนของจน่ เงนิรงิกิต่ของมาเลเซึ่ย่ เงนิรเูปี็ย 
ของอนิโด้นเ่ซึ่ย่ และเงินเยนของญี่่�ป็ุ�น

1 นอกี่จากี่ดอลลารื์สืหรืัฐแล้ว เงินอ่กี่สืองสืกี่้ลหลักี่ท่�นิยม่ใช้้ในกี่ารืซื้ื�อข่ายทั�วโลกี่ ได้แกี่่ ย้โรื และปอนด์สืเต่อรื์ลิง

  เรืื�อง : ฝ่ายต่ลาดกี่ารืเงิน ฝ่ายค้วาม่รื่วม่ม่ือรืะหว่างปรืะเทศ และฝ่ายนโยบายและกี่ำากี่ับกี่ารืแลกี่เปล่�ยนเงิน 
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ลดความเสีย่งจากความผันผวน
ด้วยการใช้เงินสกุลท้องถิ่น

การกำห่นด้ราคาและช้ำระค่าสิ่นค้า 
ห่ร่อบริการเป็็นเงินส่กุลของป็ระเที่ศ 
คู่ค้าในภููมิภูาค ช้่วยลด้ความเส่่�ยงด้้าน 
อัต่ราแลกเป็ล่�ยนให่้กับผูู้้ป็ระกอบการ  
เพื่ราะค่าเงินของป็ระเที่ศในภููมิภูาค 
เด้่ยวกัน มักจะเคล่�อนไห่วในทิี่ศที่าง
ส่อด้คลอ้งกนัและยังผู้นัผู้วนระห่ว่างกัน
น้อยกว่าเม่�อเที่่ยบกับเงินส่กุลห่ลัก 

รืะหวา่งป ี2565 เงนิดอลลารืส์ืหรืฐัแข่ง็ค้า่ข่้�น 15% เท่ยบกี่บัเงนิบาท สืว่นเงนิหยวนแข่ง็ค้า่ข่้�น 1.5% เท่ยบกี่บัเงนิบาท  

หากี่ผู้้น้ำาเข่า้ไทยสืั�งซืื้�อสิืนค้้าม่ล้ค้า่ 3,500 ลา้นบาทจากี่ปรืะเทศจีน (เทย่บเทา่กี่บัปรืะม่าณี 105 ลา้นดอลลารืส์ืหรัืฐ  

หรืือ 669 ล้านหยวน) โดยต่กี่ลงรืับสืินค้้าและช้ำารืะเงินในอ่กี่ 6 เดือนข่้างหน้า ผู้้้ปรืะกี่อบกี่ารืม่่ทางเลือกี่ในกี่ารื

ต่กี่ลงช้ำารืะค่้าสืินค้้าด้วยเงินสืกี่้ลต่่าง ๆ ซื้่�งจำานวนเงินท่�ต่้องจ่าย ณี วันค้รืบกี่ำาหนดจะแต่กี่ต่่างกี่ันไปต่าม่กี่ารื

เค้ลื�อนไหวข่องค้่าเงินแต่่ละสืกี่้ล ดังน่�  

• ท้างิเลือกท้่� 1 ต่กี่ลงรืาค้าเป็นเงินดอลลาร์ืสืหรืฐั ผู้้้นำาเข้่าไทยต้่องช้ำารืะเงินเท่ากัี่บ 4,040 ล้านบาท (เพ่�ม่ข้่�น 15%)                   

• ท้างิเลือกท้่� 2  ต่กี่ลงรืาค้าเป็นเงินหยวน ผู้้้นำาเข่้าไทยต่้องใช้้เงินเท่ากี่ับ 3,546 ล้านบาท (เพ่�ม่ข่้�น 1.0%)

• ท้างิเลือกท้่� 3 ต่กี่ลงรืาค้าเป็นเงินบาท ผู้้้นำาเข่้าไทยจะไม่่ได้รืับผู้ลกี่รืะทบจากี่กี่ารืเปล่�ยนแปลงข่องค้่าเงินเลย

จะเห็น็ว่า่ในช่ว่่งดัังกล่า่ว่ ห็ากช่ำาระด้ัว่ยเงินบาทห็รือเงินห็ยว่น ผู้้้นำาเข้า้ไทยมีีภาระน้อยกว่า่การใช้่เงินดัอล่ล่าร์สห็รัฐ 
มีากถึึงประมีาณ 500 ล่้านบาท ห็รือประห็ยัดัไดั้มีากกว่่า 10%

ผู้้้ประกอบการไทยนำาเข้้าสินค้้ามี้ล่ค้่า 3,500 ล่้านบาทจากจีน
โดัยตกล่งรับสินค้้าแล่ะช่ำาระเงินในอีก 6 เดัือนข้้างห็น้า

สัดัส่ว่นสกุล่เงินที�ใช่้เพื่่�อการค้้า 
ระห็ว่่างประเทศข้องไทยในปี 2565

1 เท่ยบเท่า 105.33 ล้านดอลลารื์สืหรืัฐ และ 668.9 ล้านหยวน โดยใช้้อัต่รืาแลกี่เปล่�ยน USDTHB และ CNYTHB 

 spot rate ณี วันท่� 17 ม่่นาค้ม่ 2565
2 ใช้้อัต่รืาแลกี่เปล่�ยน USDTHB และ CNYTHB spot rate ณี วันท่� 28 กี่ันยายน 2565

USD

CNY

540 ล้านบาท้ 

46 ล้านบาท้ 

~4,040 ล้านบาท้
(USDTHB = 38.365)

~3,546 ล้านบาท้
(CNYTHB = 5.3013)

3,500 ล้านบาท้

ประเทศค้้่ค้้าสำาค้ัญข้องไทยปี 2565

จีีน

สหรััฐอเมืรัิกา

ญี่่�ปุุ่�น

มืาเลเซี่ย

อ่นโด้น่เซี่ย

4th

7th

17.9%

11.1% 

10%

4.6%

3.4%

ประเทศค้้่ค้้า สัดัส่ว่น
การค้้า

1st

2nd

3rd

กี่.ย. 2565ม่่.ค้. 2565

ม่้ลค้่าสืินค้้านำาเข่้า
ณี วันทำาสืัญญา1

ม่้ลค้่าท่�ช้ำารืะจรืิง
ณี วันรืับสืินค้้า2

สื่วนต่่างท่�จ่ายเพ่�ม่
จากี่ม่้ลค้่าสืินค้้า
ณี วันทำาสืัญญา

79.5%

11.1%

3.5%

1.2%

0.1%

0.04%

4.56%

USD

THB

JPY

RMB

MYR

IDR

Others นอกจากป็ระโยช้น์ในเร่�องการ
ลด้ความเส่่�ยงจากความผู้ันผู้วนของ 
อัต่ราแลกเป็ล่�ยนแล้ว การใช้้เงิน 
ส่กุลที่้องถิิ่�นยังอาจช้่วยส่ร้างโอกาส่ 
ในการขยายต่ลาด้ไป็ยังคู่ค้าให่ม่ใน
ป็ระเที่ศนั�น ๆ  ได้ม้ากข่�น โด้ยเฉพื่าะคูค่า้ 
ที่่�เป็็นธุรกิจขนาด้กลางและขนาด้ย่อม 
ที่่�อาจมค่วามยุง่ยากในการกำห่นด้ราคา 
ส่ินค้าเป็็นเงินส่กุลห่ลัก รวมถิ่่งม่ความ 
กังวลในการบริห่ารความเส่่�ยงด้้าน 
อัต่ราแลกเป็ล่�ยนห่ากต่้องช้ำระห่ร่อ 
รับช้ำระค่าส่ินค้าเป็็นเงินส่กุลห่ลัก และ
อาจต่้องการใช้้เงินส่กุลที่้องถิ่ิ�นมากกว่า 

สถิติการใช้เงินสกุลท้องถิ่น 
ธป็ที่. และห่น่วยงานที่่�เก่�ยวข้องได้้ 

ส่่งเส่ริมการใช้้เงินส่กุลที่้องถิ่ิ�นมาอย่าง 
ต่อ่เน่�องผู่้านความร่วมมอ่กับธนาคารกลาง 
ของป็ระเที่ศคู่ค้าส่ำคัญี่ ที่ั�งจ่น ญี่่�ป็ุ�น 
มาเลเซึ่ย่ และอินโด้นเ่ซึ่ย่ ที่ำให้่ที่่�ผู่้านมา
ส่ัด้ส่่วนการใช้้เงินส่กุลที่้องถิ่ิ�น2 ระห่ว่าง
คู่ค้าที่ั�ง 4 ป็ระเที่ศเพื่ิ�มข่�นจาก 23.6% 
ของมูลค่าการค้าระห่ว่างกัน ในป็ี 2559 
มาเป็็น 26.1% ในป็ี 25663   

ที่่�ผู้่านมา ธป็ที่. ได้้พูื่ด้คุยกับ 
ผูู้้ป็ระกอบการและธนาคารพื่าณิิช้ย์ 
เพื่่�อรับฟัังเส่่ยงส่ะที่้อนจากผูู้้ใช้้งานจริง  

2 ปรืะกี่อบด้วย บาท เยน หยวน รืิงกี่ิต่ และรื้เปีย
3 ข่้อม่้ลล่าสื้ดถึ่งเดือนกี่ันยายน 2566

ตัว่อย่างเปรียบเทียบการใช่้เงินดัอล่ล่าร์สห็รัฐ
กับเงินสกุล่ท้องถึิ�น (ห็ยว่น) ในการค้้าข้าย

ท่�ม่า : ธปท.

ท่�ม่า : ข่้อม่้ลกี่ารืนำาเข่้าสื่งออกี่รืะหว่างปรืะเทศ

ข่องกี่รืม่ศ้ลกี่ากี่รื
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Appointed Cross Currency Dealer 
(ACCD) ให้่ส่ามารถิ่บริห่ารส่ภูาพื่คล่อง
ได้้ส่ะด้วกข่�น  

ภูายใต่ค้วามรว่มมอ่น่� ภูาคธรุกจิไที่ย 
ส่ามารถิ่มบ่ญัี่ช้เ่งนิฝากเงนิต่ราต่่างป็ระเที่ศ  
ห่ร่อท่ี่�เร่ยกส่ั�น ๆ ว่า “บัญี่ช้่ FCD” 
เป็็นเงินส่กุลริงกิต่ห่ร่อรูเป็ียกับธนาคาร
พื่าณิิช้ย์ โด้ยผูู้้ส่่งออกส่ามารถิ่ฝากเงิน 
รงิกติ่ห่รอ่รเูป็ยีที่่�ได้ร้บัจากการขายส่นิคา้
ห่ร่อบริการไว้ในบัญี่ช้่ FCD กับธนาคาร
พื่าณิิช้ยไ์ที่ยแล้วอาจรอแลกเป็น็เงินบาที่
ในภูายห่ลัง ห่รอ่เพื่่�อเต่รย่มช้ำระค่าใช้จ่้าย 
อ่�น ๆ  ที่่�ต่อ้งจา่ยเป็น็ส่กลุรงิกติ่ห่รอ่รเูป็ยี 
ในอนาคต่โด้ยไม่ต่อ้งแลกเงินกลับไป็มา 
ช้ว่ยให่ไ้มต่่อ้งเส่ย่ส่่วนต่า่งจากการซึ่่�อขาย
เงนิต่ราต่า่งป็ระเที่ศห่ลายรอบ ที่ำให่ท้ี่ั�ง
ธนาคารและผูู้้ป็ระกอบการเกิด้ความ 
คล่องตั่วในการบริห่ารจัด้การเงิน 
ที่ั�งส่องส่กุลมากยิ�งข่�น 

ปลดล็อกข้อจำากัดของ
ผู้ประกอบการด้วยความรว่มมือ
กับทางการจีน 

แม้ห่ลกัเกณิฑ์ค์วบคมุการแลกเป็ล่�ยน
เงนิห่ยวนของจน่ไมไ่ด้เ้ขม้งวด้เที่า่กบักรณิ่

เพื่่�อการค้าให่้กับที่ั�งส่ถิ่าบันการเงิน 
และผูู้้ป็ระกอบการ

แก้ปัญหาสภาพคล่องด้วย
ความร่วมมือกับธนาคารกลาง
อินโดนีเซียและมาเลเซีย

ห่ลกัเกณิฑ์์ควบคุมการแลกเป็ล่�ยนเงิน 
ที่ั�ง 2 ป็ระเที่ศม่ความเข้มงวด้ ที่ำให่้
ธนาคารพื่าณิชิ้ย์ในต่า่งป็ระเที่ศ (offshore 
banks) ไม่ส่ามารถิ่ถิ่่อเงินริงกิต่และ 
รูเป็ียนอกป็ระเที่ศได้้ โด้ยม่เฉพื่าะส่าขา 
ที่่�ต่ั�งอยู่ใน 2 ป็ระเที่ศน่�เที่า่นั�นที่่�ส่ามารถิ่ 
ถิ่่อครองได้้ ส่่งผู้ลให่้การบริห่ารจัด้การ
ส่ภูาพื่คล่องเงินส่กุลด้ังกล่าวที่ำได้้ยาก  
ธป็ที่. จง่จดั้ที่ำความรว่มมอ่เพื่่�อส่ง่เส่ริม 
การใช้เ้งนิส่กลุที่อ้งถิ่ิ�น (Local Currency  
Settlement Framework: LCSF)  
กับธนาคารกลางมาเลเซึ่่ย ในปี็ 2559 
และธนาคารกลางอินโด้นเ่ซึ่ย่ ในปี็ 2561  
เพื่่�อขจดั้อปุ็ส่รรคด้งักลา่วและส่นบัส่นนุ 
การใช้้เงินบาที่ ริงกิต่ รูเป็ีย ในการที่ำ
ธรุกรรมระห่ว่างกนั และได้ม้ก่ารยกระด้บั
ความร่วมม่อมาอย่างต่่อเน่�อง ด้้วยการ 
ผู้่อนคลายเกณิฑ์์ให้่แก่ธนาคารพื่าณิิช้ย์ 
ที่่�ได้้รับการคัด้เล่อก ห่ร่อที่่�เร่ยกว่า  

สัดัส่ว่นการใช่้เงินสกุล่ท้องถึิ�นเพื่่�อการค้้าระห็ว่่างประเทศข้องไทย 
ปี 2559-2566

2559

23.6%
22.7%

23.3%

25.1%

24.1% 23.9%
22.9%

26.1%

25632561 25652560 25642562 2566

และพื่บต่ัวอ ย่างที่่� น่ าส่นใจจาก 
ผูู้้ป็ระกอบการที่่�ค้าขายกับคู่ค้าในจ่น 
ซึ่งใช้เ้งนิห่ยวนช้ำระคา่ส่นิคา้นอกเห่นอ่ 
จากด้อลลาร์ส่ห่รัฐ โด้ยม่ความเห็่นว่า  
การใช้้เงินห่ยวนช่้วยลด้ความผัู้นผู้วน 
ของรายได้้และค่าใช้้จ่ายในการค้าขาย
ของทัี่�งผูู้ป้็ระกอบการและคู่คา้ในจน่ได้จ้รงิ  
ส่่งผู้ลให่้ส่ามารถิ่เจรจาและต่กลงราคา
ส่นิคา้ระห่ว่างกันได้ง่้ายข่�น อก่ที่ั�งป็จัจบุนั
การเขา้ถิ่ง่ธรุกรรมเงนิห่ยวนที่ำได้ง้า่ยข่�น  
และส่ภูาพื่คล่องก็ม่มากข่�น การใช้้ 
เงินห่ยวนห่ร่อเงินส่กุลที่้องถิ่ิ�นอ่�น ๆ  
จ่งเป็็นที่างเล่อกที่่�ส่ะด้วก รวด้เร็ว  
ช้ว่ยลด้ความเส่่�ยงด้า้นอัต่ราแลกเป็ล่�ยน
ได้้ด้่ข่�น เพื่ิ�มรายได้้ ลด้รายจ่าย และ
ช้่วยให้่ผูู้้ป็ระกอบการม่เวลาให้่กับ 
การบริห่ารธุรกิจได้้อย่างเต่็มที่่�มากข่�น

สรา้งความร่วมมือ เพิม่แรงหนุน
การใช้เงินสกุลท้องถิ่น

แม้ยอด้การใช้้เงินส่กุลที่้องถิ่ิ�น
เพื่ิ�มข่�น แต่่ที่ั�ง ธป็ที่. ผูู้้ป็ระกอบการ 
และธนาคารพื่าณิิช้ย์เห็่นต่รงกันว่า  
ห่ลักเกณิฑ์์การแลกเป็ล่�ยนเงินส่กุล 
ที่้องถิิ่�นในภููมิภูาค ต่ลอด้จนขั�นต่อน 
การที่ำธุรกรรมอาจยังม่ความยุ่งยาก  
อยู่บ้าง ส่่งผู้ลให่้การใช้้เงินส่กุลที่้องถิ่ิ�น 
เพื่่�อการค้าระห่ว่างป็ระเที่ศไม่ได้้รับ 
ความนิยมเที่่าที่่�ควร

ธป็ที่. จ่งร่วมม่อกับธนาคารกลาง
มาเลเซ่ึ่ย ธนาคารกลางอินโด้น่เซึ่่ย 
ธนาคารกลางจ่น และห่น่วยงานภูาครัฐ 
ที่่�เก่�ยวข้องของแต่่ละป็ระเที่ศเพื่่�อแก้ไข 
ป็ญัี่ห่าด้งักล่าวผู่้านการห่ารอ่ แลกเป็ล่�ยน
ข้อมูล ป็รับป็รุงระเบ่ยบและห่ลักเกณิฑ์์ 
ต่ลอด้จนจัด้ที่ำโครงการส่นับส่นุนการ 
ส่ร้างระบบนิเวศของอัต่ราแลกเป็ล่�ยน 
ท่ี่�เห่มาะส่ม โด้ยลด้ข้อจำกัด้และเพื่ิ�ม
ความส่ะด้วกในการใช้้เงินส่กุลที่้องถิิ่�น 

่�

ท่�ม่า : ธปท.
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ของอินโด้น่เซึ่่ยและมาเลเซึ่่ย แต่่ต่้นทีุ่น
ในการที่ำธุรกรรมยังนบัวา่อยูใ่นระดั้บส่งู  
อก่ที่ั�งธนาคารและผูู้ป้็ระกอบการมป่็ญัี่ห่า
ด้้านการส่่�อส่าร โด้ยเฉพื่าะความเข้าใจ 
เก่�ยวกับรายละเอ่ยด้ป็ล่กย่อยของ 
ห่ลักเกณิฑ์์การแลกเป็ล่�ยนเงินของทัี่�ง 
2 ป็ระเที่ศ รวมถิ่่งการเร่ยกเอกส่าร
ห่ลักฐานที่่�ใช้้ที่ำธุรกรรมแลกเป็ล่�ยน
เงินห่ยวน (underlying document) 
ซึ่่�งธนาคารในจ่นม่ความเข้มงวด้ในการ 
เร่ยกเอกส่ารด้ังกล่าวท่ี่�แต่กต่่างกัน 
ในแต่่ละธนาคารและแต่่ละมณิฑ์ล  
ซึ่่�งอาจเป็็นเห่ตุ่ผู้ลห่น่�งที่่�ที่ำให้่การใช้ ้
เงินห่ยวนและเงินบาที่ส่ำห่รับการช้ำระ
คา่ส่นิคา้ยงัไมไ่ด้ร้บัความนยิมเที่า่ที่่�ควร

ธป็ที่. จง่ได้ห้่าร่อกบัธนาคารกลางจน่  
และจัด้ต่ั�งคณิะที่ำงานร่วมกันเพื่่�อ 
แลกเป็ล่�ยนข้อมูล และศ่กษาความ 
เป็็นไป็ได้้ในการผู่้อนคลายห่ลักเกณิฑ์์ 
การแลกเป็ล่�ยนเงนิที่่�เป็น็อปุ็ส่รรคเพิื่�มเต่มิ  
รวมถิ่ง่มแ่นวที่างเส่ริมส่รา้งความร่วมมอ่ 

แห่ง่ป็ระเที่ศไที่ย และส่ภูาผูู้ส่้่งส่นิคา้ที่างเรอ่ 
แห่่งป็ระเที่ศไที่ยและส่มาคมต่่าง ๆ  
เพื่่�อเข้าถิ่่งผูู้้ป็ระกอบการกลุ่มเป็้าห่มาย 
ได้้มากที่่�สุ่ด้

ในระยะข้างห่น้า ธป็ที่. และธนาคารกลางจ่น 
จะร่วมม่อกับธนาคารพื่าณิิช้ย์ในจ่น 
เพื่ิ�มวิธ่การป็ระช้าส่ัมพัื่นธ์ เพื่่�อให่ ้
ผูู้ป้็ระกอบการที่ั�ง 2 ป็ระเที่ศที่ราบขอ้มลู  
ห่ลักเกณิฑ์์และขั�นต่อนในการที่ำธรุกรรม
ที่่�ถิู่กต่้อง

นอกจากความร่วมมอ่ขา้งต้่น ธป็ที่. ยงัได้ ้
ผู้อ่นคลายห่ลกัเกณิฑ์์การแลกเป็ล่�ยนเงนิ  
เพื่่�ออำนวยความส่ะด้วกในการใช้เ้งนิบาที่
ส่ำห่รับการค้าช้ายแด้นอ่กด้้วย

หมุดหมายต่อไปของการใช้ 
เงินสกุลท้องถิ่น 

ในระยะถิ่ัด้ไป็ ธป็ที่. จะร่วมม่อกับ
ธนาคารกลางในภููมิภูาคเพื่่�อผู้่อนคลาย
ห่ลักเกณิฑ์์การแลกเป็ล่�ยนเงินเพื่ิ�มเต่ิม  
เพื่่�อเพื่ิ�มความคล่องตั่วในการที่ำธุรกรรม 
โด้ยใช้้เงินส่กุลท้ี่องถิิ่�น ทัี่�งน่� ธป็ที่.  
จะร่วมม่อกับธนาคารพื่าณิิช้ย์และ 
ภูาคเอกช้น เพื่่�อห่าแนวที่างอำนวยความ 
ส่ะด้วกและลด้ต่้นทีุ่นในการที่ำธุรกรรม 
ต่ลอด้จนป็ระช้าส่ัมพื่ันธ์และส่่งเส่ริม 
ความเขา้ใจให่แ้ก่ผูู้ป้็ระกอบการ เพื่่�อให่้ 
ผูู้ป้็ระกอบการได้้รับป็ระโยช้น์จากขั�นต่อน 
ท่ี่�ส่ะด้วก ม่ป็ระสิ่ที่ธภิูาพื่สู่ง และต้่นทุี่นต่�ำ 

ธป็ที่. ห่วังเป็็นอย่างยงว่า การใช้้เงิน 
ส่กุลที่้องถิิ่�นจะเป็็นที่างเล่อกในการ 
ช้ำระเงินส่ำห่รับการค้าขายระห่ว่าง
ป็ระเที่ศ และเป็็นอก่ห่น่�งต่วัช่้วยลด้ต่น้ที่นุ
ที่างการเงินส่ำห่รับภูาคธุรกิจ ช้่วยลด้ 
ผู้ลกระที่บความเส่่�ยงจากความผู้ันผู้วน
ของอัต่ราแลกเป็ล่�ยนในการค้าขาย
ระห่ว่างป็ระเที่ศ ต่ลอด้จนช้่วยส่่งเส่ริม
ให่ธ้รุกจิส่ามารถิ่แขง่ขนัในโลกที่า่มกลาง 
ความไม่แน่นอนได้้ด้่ยิ�งข่�น  

การบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

คือ การัจีัด้การัอัตรัาแลกเปุ่ล่�ยนเพื่่�อลด้ความืเส่�ยงิจีากความืผัันผัวนของิค่าเงิิน 
ท้่�จีะม่ืผัลกรัะท้บกับบุคคลหรัือธุุรัก่จีท้่�ท้ำาธุุรักรัรัมืท้างิการัเงิินกับต่างิปุ่รัะเท้ศ  
การับรัิหารัความืเส่�ยงิด้้านอัตรัาแลกเปุ่ล่�ยนจีะท้ำาให้สามืารัถิ่จีัด้การัรัายได้้และต้นทุ้น 
ได้้อย่างิมื่ปุ่รัะส่ท้ธุ่ภาพื่และวางิแผันท้างิการัเงิินได้้ด้่ย่�งิข้�น ผั่านการันำาเครืั�องิมืือ 
ท้างิการัเงิินต่างิ ๆ อาท่้ การัเปุ่ิด้บัญี่ช่้เงิินฝากสกุลเงิินตรัาต่างิปุ่รัะเท้ศ (FCD)  
สัญี่ญี่าซืี�อขายเงิินตรัาต่างิปุ่รัะเท้ศล่วงิหน้า (FX Forward) ส่ท้ธุ่ในการัซืี�อขาย 
เงิินตรัาต่างิปุ่รัะเท้ศ (FX Option) สวอปุ่เพื่่�อการับรัิหารัสภาพื่คล่องิเงิินตรัา 
ต่างิปุ่รัะเท้ศ (FX Swap) ซี่�งิจีะช่้วยลด้ความืผัันผัวนของิอัตรัาแลกเปุ่ล่�ยนท่้�อาจี 
ส่งิผัลต่อการัด้ำาเน่นธุุรัก่จีได้้

เพื่่�อส่นบัส่นุนการใช้เ้งินส่กุลที่อ้งถิ่ิ�น เช่้น  
ผู้อ่นคลายเกณิฑ์ก์ารที่ำธุรกรรมระห่ว่าง 
ธนาคารบางป็ระการ และการจัด้ที่ำคูม่อ่ 
การที่ำธุรกรรมเงินห่ยวนและเงินบาที่ 
เพื่่�อการค้าระห่ว่างป็ระเที่ศ ซ่ึ่�ง ธป็ที่.  
อยู่ระห่วา่งการเจรจากบัธนาคารกลางจน่ 
และห่น่วยงานของที่างการจน่ที่่�เก่�ยวขอ้ง  
เพื่่�อผู้ลักด้ันความร่วมม่อของที่ั�งส่อง 
ป็ระเที่ศให้่เกิด้ผู้ลอย่างเป็็นรูป็ธรรม  
โด้ยเม่�อต่้นทีุ่นในการที่ำธุรกรรม และ 
ข้อจำกัด้ต่่าง ๆ ลด้ลง ผูู้้ป็ระกอบการ 
กจ็ะได้รั้บความส่ะด้วกในการใช้เ้งินห่ยวน 
ห่ร่อเงินบาที่และที่ำธุรกรรมเพื่ิ�มข่�น

ไม่เพ่ื่ยงเท่ี่านั�น ธป็ที่. ยังร่วมกับ 
ธนาคารพื่าณิิช้ย์ป็ระช้าสั่มพัื่นธ์ถิ่่ง
ป็ระโยช้น์และคู่ม่อขั�นต่อนการใช้้เงิน 
ส่กุลที่อ้งถิิ่�น นอกจากน่� ธป็ที่. ยงัเดิ้นห่นา้ 
ป็ระช้าส่มัพื่นัธไ์ป็ยังผูู้ป้็ระกอบการ ผู้า่น 
ส่่�อโซึ่เช้ย่ลมเ่ด้ย่ของ ธป็ที่. และส่่�อส่ารไป็ถ่ิ่ง 
ภูาคธุรกิจ โด้ยได้้รับการส่นับส่นุนจาก
ส่ภูาห่อการค้าไที่ย ส่ภูาอุต่ส่าห่กรรม 

ิ�
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เกืือบสองทศวรรษแล้้วท่�เราได้้เห็็นกืระแสกืารนำาเทคโนโล้ย่ีด้ิจิิทัล้มา 

ปฏิรูิประบบกืารชำำาระเงนิ เริ�มตั้ั�งแตั้ก่ืารออกืบติั้คอยีน์ เงนิด้จิิทัิล้สกืลุ้แรกื 

ของโล้กืในปี 2552 ห็ล้ังจิากืนั�นกืารปฏิิวัติั้เงินด้ิจิิทัล้โด้ยีภาคเอกืชำน 

กืม่็พัฒันากืารมาเร่�อยี ๆ  จินไมก่ื่�ปที่�ผ่่านมาน่� ธนาคารกืล้างห็ล้ายีแห็ง่

ทั�วโล้กืเริ�มห็นัมาสนใจิสกุืล้เงินด้จิิทัิล้ของธนาคารกืล้าง (Central Bank  

Digital Currency: CBDC) ซึ่่�งธนาคารแห็่งประเทศไทยี (ธปท.)  

ถือืเป็นธนาคารกืล้างกืลุ่้มแรกื ๆ  ท่�ได้ศ้ก่ืษาแล้ะเตั้รียีมความพัร้อมด้า้น

โครงสร้างพั้�นฐานเพั้�อรองรับ CBDC รวมถื่งผ่ลั้กืดั้นความร่วมมือ 

ระห็ว่างประเทศ เพั้�อพััฒนาโครงกืารให็้เชำื�อมโยีงสู่นานาชำาตั้ิ

THE KNOWLEDGE

การพัฒันาโครงสร้างพ้ั�นฐานจากภายใน  
สู่่�ความร่�วมมือร่ะหว�างปร่ะเทศ

CBDC

เส้นทางที่ต่อเนื่องของการพัฒนา
สกุลเงินดิจิทัลไทย

นัับตั้ั�งแตั้่ปีี 2561 เปี็นัตั้้นัมา ธปีท. ได้้เริ่่�มศึึกษา
และพััฒนัา CBDC มาอย่า่งต่ั้อเนั่�อง โด้ย่เริ่่�มตั้น้ัจาก 
“โคริ่งการิ่อ่นัทนันัท์” ซึ่ึ�งเปี็นัโคริ่งการิ่นัำริ่่องในัการิ่
พััฒนัา CBDC เพั่�อเพั่�มปีริ่ะสิ่ทธ่ภาพัและลด้ตั้้นัทุนั
การิ่ทำธรุิ่กริ่ริ่มโอนัเงน่ัริ่ะหว่า่งสิถาบนััการิ่เงน่ัภาย่ในั
ปีริ่ะเทศึ (domestic wholesale CBDC) กอ่นัขย่าย่
ขอบเขตั้การิ่ทด้ลองไปีย่งัภาคธรุิ่กจ่และภาคปีริ่ะชาชนั 
หริ่่อท่�เริ่าริ่้้จักในัช่�อ retail CBDC 

ด้ร.เศรษฐพัุฒิ สุทธิวาทนฤพัุฒิ ผู่้ว่ากืารธนาคารแห็่งประเทศไทยี ร่วมเสวนาเร่�อง Central Bank Digital Currencies กืับ Mrs. Kristalina Georgieva 

กืรรมกืารจิัด้กืาร กืองทุนกืารเงินระห็ว่างประเทศ Mr. François Villeroy de Galhau ผู่้ว่ากืารธนาคารกืล้างฝรั�งเศส แล้ะ Mr. Axel Lehmann  

ประธานกืรรมกืาร Credit Suisse ในกืารประชำุม World Economic Forum ครั�งท่� 22 ณ เมืองด้าวอส ประเทศสวิตั้เซึ่อร์แล้นด้์  

A
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โด้ย่ ธปีท. ได้้ทด้ลองเช่�อมตั้่อการิ่ใช้งานัโอนัเง่นั
แบบหลาย่สิกุลเง่นั (multiple currency CBDC) 
ริ่ะหว่่างปีริ่ะเทศึ ซึึ่�งจากการิ่พััฒนัาอย่่างต่ั้อเน่ั�อง
ทำให้ปีริ่ะเทศึไทย่ได้้ริ่ับการิ่จัด้อันัดั้บจาก PwC 
Global CBDC Index ในัปีี 2566 ด้้านัการิ่พััฒนัา 
retail CBDC และ wholesale CBDC สิ้งเปี็นัอันัด้ับ 
ท่� 3 และอันัด้ับท่� 1 ของโลกตั้ามลำด้ับ ซึ่ึ�งนัับว่่า 
เปี็นัเคริ่่�องช่�ว่ัด้คว่ามสิำเริ่็จ และสิะท้อนัถึง 
ปีริ่ะสิ่ทธ่ภาพัในัการิ่ลด้ตั้้นัทุนัการิ่ทำธุริ่กริ่ริ่ม 
ทางการิ่เง่นัของปีริ่ะเทศึ

ตั้่อมาในัปี ี2566 ธปีท. ได้้พััฒนัา CBDC ภาย่ใตั้ ้
โคริ่งการิ่บางขุนัพัริ่หม และโคริ่งการิ่ Multiple 
Currency CBDC Bridge (mBridge) สิำหรัิ่บ
การิ่ทำธุริ่กริ่ริ่มการิ่โอนัเง่นัของปีริ่ะชาชนั และ
สิถาบันัการิ่เง่นัริ่ะหว่่างปีริ่ะเทศึ ไปีสิ้่การิ่ทด้สิอบ
ใช้งานัจริ่่งในัขอบเขตั้จำกัด้ เพั่�อปีริ่ะเม่นัศึักย่ภาพั
การิ่พััฒนัาและใช้งานั CBDC ทั�งด้้านัเทคโนัโลย่่ 
ด้้านัธุริ่ก่จ และการิ่นัำไปีต่ั้อย่อด้เช่งนัว่ัตั้กริ่ริ่ม 
เพั่�อให้เก่ด้ปีริ่ะโย่ชนั์กับทุกภาคสิ่ว่นั

โครงการบางขุนพรหม 
พื้นฐานสำาคัญของการส่งเสริม
นวัตกรรมการเงินของประเทศ

โคริ่งการิ่บางขุนัพัริ่หมเป็ีนัโคริ่งการิ่นัำร่ิ่องในัการิ่ 
ทด้สิอบการิ่ใช้งานั retail CBDC โด้ย่มวั่่ตั้ถปุีริ่ะสิงค์
เพั่�อศึึกษาถึงปีริ่ะโย่ชนั์ ข้อจำกัด้ และโอกาสิของ  
CBDC ในัการิ่เป็ีนัโคริ่งสิร้ิ่างพั่�นัฐานั ท่�เปิีด้โอกาสิให้
เอกชนัท่�เปี็นัผู้้้ให้บริ่่การิ่ทางการิ่เง่นัสิามาริ่ถเข้าถึง 
โคริ่งสิร้ิ่างพั่�นัฐานัได้ ้ซึึ่�งจะช่ว่ย่เปิีด้โอกาสิการิ่แข่งขนัั
ทางธุริ่ก่จ สิ่งเสิริ่่มนัว่ัตั้กริ่ริ่มทางการิ่เง่นั ริ่ว่มทั�ง
เพั่�มปีริ่ะส่ิทธ่ภาพัและลด้ต้ั้นัทุนัในัการิ่ชำริ่ะเง่นั 
ในัอนัาคตั้ โด้ย่ขอบเขตั้การิ่ทด้สิอบได้้คริ่อบคลุม
ถึงการิ่ออก CBDC ทั�งกริ่ะบว่นัการิ่ และการิ่นัำ
มาใช้ชำริ่ะค่าสิ่นัค้าและบริ่่การิ่ของกลุ่มผู้้้ใช้งานั 
ท่�จำกัด้ไว่้ไม่เก่นั 10,000 ริ่าย่ ซึ่ึ�งกำหนัด้โด้ย่  
ธปีท. ริ่่ว่มกับผู้้้ให้บริ่่การิ่ 3 ริ่าย่ ได้้แก่ ธนัาคาริ่ 
กริ่งุศึริ่อ่ย่ธุย่า จำกดั้ (มหาชนั) ธนัาคาริ่ไทย่พัาณิช่ย่์ 
จำกัด้ (มหาชนั) และบริ่่ษัท ท้ซึ่่ท้พั่ (ปีริ่ะเทศึไทย่) 
จำกัด้ ในัช่ว่งริ่ะหว่่างปีลาย่ปีี 2565-ตัุ้ลาคม 2566 

Timeline ในกืารพััฒนางานด้้าน CBDC ของ ธปท.

Pilot in Q3 2022 

& Pre-MVP* 
Q1 2024

Pilot in Q4 2022
-Q3 2023

PROJECT TYPE: Domestic wholesale CBDC
Cross-border wholesale CBDC
Domestic retail CBDC

INTHANON 
Phase 1

2018
Creation of a  

decentralized RTGS  
prototype using 

wholesale CBDC to 
achieve key payment 

functionalities 

INTHANON 
Phase 2

2019
Enhanced functionalities 
e.g. interbank trading, 
fraud prevention, and 
regulatory compliance

RETAIL
CBDC

2021-2023
Provision of digital form 
of central bank money 
and innovative services 

to general public

2021-ongoing
Scaling cross-border 

CBDC functionalities to 
support more jurisdictions 

i.e. China, UAE

mBRIDGE 
(INTHANON-
LIONROCK 
Phase 2,3)

CORPORATE 
CBDC

2020
Integration with business 

platforms to achieve 
invoice tokenization and 

conditional payments

INTHANON-
LIONROCK 

Phase 1

2019
Cross-border funds  
transfers and FX 

settlement between 
Thailand-Hong Kong

Proof of Concept Phase Pilot Phase

Today’s Focus

Bank of Thailand’s CBDC Journey

* MVP: Minimum Viable  
 Product
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นัอกจากนั่� การิ่ทด้สิอบด้งักลา่ว่ย่งันัำกริ่ณิศ่ึกึษา 
จากภาคเอกชนัท่�นัำเสินัอในังานั CBDC Hackathon1 
มาเป็ีนัส่ิว่นัหนัึ�งในัการิ่กำหนัด้เง่�อนัไขการิ่โอนัเง่นั 
(programmability) ริ่่ว่มกับผู้ล่ตั้ภัณิฑ์์ตั้่าง ๆ ของ 
ภาคธุริ่ก่จเพ่ั�อเพ่ั�มปีริ่ะส่ิทธ่ภาพัและลด้ต้ั้นัทุนั 
ในัริ่ะบบการิ่เง่นั

ภาย่หลังจากท่�โคริ่งการิ่ได้ส้ิ่�นัสิดุ้ลงในัเด้อ่นัตั้ลุาคม 
2566 ธปีท. อย่้ร่ิ่ะหว่า่งปีริ่ะเมน่ัผู้ลลพััธแ์ละคว่ามเสิ่�ย่ง 
ในัด้้านัตั้่าง ๆ จากการิ่ทด้สิอบ โด้ย่ ธปีท. ย่ังไม่ม่
แผู้นัการิ่ออกใช้งานั retail CBDC ในัว่งกว่้าง แตั้่ 
กลา่ว่ได้ว้่า่การิ่ทด้สิอบ retail CBDC ขา้งต้ั้นัเป็ีนัก้าว่ย่า่ง 
ท่�สิำคญัของการิ่พัฒันัา CBDC ในัการิ่เปีน็ัโคริ่งสิร้ิ่าง 
พั่�นัฐานัทางการิ่เงน่ัในัอนัาคตั้ (open infrastructure) 
ซึ่ึ�งจะช่ว่ย่ให้ปีริ่ะชาชนัสิามาริ่ถเข้าถึงบร่ิ่การิ่ทางการิ่เงน่ั 
ได้้สิะด้ว่กและปีลอด้ภัย่มากย่่�งขึ�นั 

mBridge โครงการเชื่อมต่อ
การทำาธุรกรรมโอนและแลกเปลี่ยนเงิน
ระหว่างประเทศให้ดีขึ้น

mBridge เปี็นัโคริ่งการิ่เช่�อมตั้อ่ CBDC ของไทย่
สิ้น่ัานัาชาตั้ ่ท่�ขย่าย่ขอบเขตั้การิ่ศึกึษาจากโคริ่งการิ่ 
“Inthanon-LionRock” เพ่ั�อธุริ่กริ่ริ่มการิ่โอนัและ 

แลกเปีล่�ย่นัเงน่ัริ่ะหว่า่งปีริ่ะเทศึ โด้ย่ mBridge มุง่เนัน้ั 
ทด้สิอบการิ่นัำ CBDC ท่�ออกโด้ย่ธนัาคาริ่กลางทั�ง  
4 ปีริ่ะเทศึ ได้แ้ก ่ธปีท. ธนัาคาริ่กลางฮ่อ่งกง (HKMA) 
ธนัาคาริ่กลางแห่งสิหริ่ัฐอาหริ่ับเอม่เริ่ตั้สิ์ (CBUAE) 
และธนัาคาริ่กลางแหง่สิาธาริ่ณิริ่ฐัปีริ่ะชาชนัจน่ั (PBC) 
มาทำธุริ่กริ่ริ่มจริ่่งเปี็นัคริ่ั�งแริ่กของโลก ภาย่ใตั้้การิ่
สินัับสินันุัจากศึน้ัย่พั์ัฒนัานัว่ตัั้กริ่ริ่มของธนัาคาริ่เพั่�อการิ่ 
ชำริ่ะหนั่�ริ่ะหว่า่งปีริ่ะเทศึ (BIS Innovation Hup: BISIH)  
ณิ ฮ่่องกง และปีัจจุบันัม่ธนัาคาริ่กลางและองค์กริ่
ริ่ะหว่่างปีริ่ะเทศึมากกว่่า 20 แห่ง เข้าร่ิ่ว่มเปี็นั
สิมาชก่สิงัเกตั้การิ่ณิ ์อาท ่ธนัาคาริ่กลางย่โุริ่ปี (ECB)  
ธนัาคาริ่กลางเกาหลใ่ต้ั้ (BOK) กองทุนัการิ่เงน่ัริ่ะหว่า่ง 
ปีริ่ะเทศึ (IMF) และธนัาคาริ่โลก (World Bank Group) 

04

01

03

01 Mr. Mu Changchun,  

 Director of the Digital  

 Currency Research  

 Institute ของ PBC

02-04 บรรยีากืาศกืารประชุำม

 ระห็ว่าง ธปท. แล้ะสถืาบัน 

 ศก่ืษาสกุืล้เงินดิ้จิิทลั้ 

 ของ PBC เมื�อเด้อืน 

 พัฤศจิิกืายีน 2566

1 CBDC Hackathon เป็นกืารแข่งขันนำาเสนอแนวคิด้กืารประยีกุืต์ั้ใช้ำสกุืล้เงินด้จิิิทัล้ท่�ออกืโด้ยีธนาคารกืล้าง (CBDC) สำาห็รบัประชำาชำนแล้ะภาคธุรกืจิิ ในกืารสร้างนวัตั้กืรรมทางกืารเงิน จิดั้โด้ยี ธปท. ซ่ึ่�งเปิด้กืว้างให้็บุคคล้ทั�วไป  

 นกัืศก่ืษา ผู้่ประกือบธุรกืจิิ ท่�สนใจิม่ส่วนร่วมในกืารออกืแบบพัฒันา retail CBDC ของไทยี

02

A
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กืารเตั้รียีมพัร้อมทด้สอบระบบ mBridge ร่วมกืับ PBC

ความสำาเร็จก้าวแรกจากโครงการ 
mBridge

จากคว่ามริ่ว่่มมอ่ของธนัาคาริ่กลางทั�ง 4 ปีริ่ะเทศึ 
และธนัาคาริ่พัาณ่ิชย่ท์่�เขา้ริ่ว่่มโคริ่งการิ่มากกว่่า 20 แห่ง 
ทำให้โคริ่งการิ่ mBridge ได้้ทด้สิอบการิ่ทำธุริ่กริ่ริ่ม
โอนัเง่นัและแลกเปีล่�ย่นัเงน่ัริ่ะหว่า่งปีริ่ะเทศึ ริ่ะหว่า่ง
เด้อ่นัส่ิงหาคม-กันัย่าย่นั 2565 โด้ย่ม่จำนัว่นัธุริ่กริ่ริ่ม 
ทั�งหมด้ 164 ธุริ่กริ่ริ่ม ค่ด้เปี็นัม้ลค่าริ่ว่มกันักว่่า  
22 ลา้นัด้อลลาร์ิ่สิหรัิ่ฐ (หริ่อ่เทย่่บเท่า 827 ลา้นับาท) 
และพับว่า่ CBDC สิามาริ่ถช่ว่ย่เพ่ั�มปีริ่ะส่ิทธภ่าพัของ
การิ่โอนัเงน่ัริ่ะหว่า่งปีริ่ะเทศึได้เ้ม่�อเทย่่บกับริ่ะบบท่�ม่
อย่้ใ่นัปีจัจบุนัั จากเด้ม่ท่�ใชร้ิ่ะย่ะเว่ลาโอนัเง่นัริ่ะหว่า่ง
ปีริ่ะเทศึเฉล่�ย่ 3-5 ว่ันั แตั้่ด้้ว่ย่ริ่ะบบของ mBridge 
ช่ว่ย่ลด้ริ่ะย่ะเว่ลาลงเหล่อเพั่ย่งหลักว่่นัาท่ อ่กทั�งย่ัง
ช่ว่ย่ลด้ตั้้นัทุนัการิ่ทำธุริ่กริ่ริ่มการิ่โอนัเง่นัได้้มากถึง 
50% ลด้คว่ามเส่ิ�ย่งด้้านัการิ่ชำริ่ะดุ้ล (settlement 
risk) และเอ่�อให้เก่ด้การิ่ใช้เง่นัสิกุลท้องถ่�นัในัการิ่
ชำริ่ะเงน่ัริ่ะหว่า่งปีริ่ะเทศึเพ่ั�มขึ�นั ซึึ่�งจะช่ว่ย่สิง่ผู้ลให ้
ปีริ่ะชาชนัได้้ริ่ับบริ่่การิ่โอนัเง่นัริ่ะหว่่างปีริ่ะเทศึ 
ท่�สิะด้ว่ก ริ่ว่ด้เริ่็ว่ และปีลอด้ภัย่มากขึ�นั

ความร่วมมือร่วมใจระหว่างประเทศ 
คือ “หัวใจสำาคัญ”

การิ่ด้ำเนัน่ัโคริ่งการิ่ mBridge ได้เ้ผู้ชญ่กบัคว่าม
ทา้ทาย่ต่ั้าง ๆ  ในัช่ว่งท่�ผู้า่นัมา อาท ่คว่ามหลากหลาย่ 

ของนัโย่บาย่การิ่เง่นัและกฎเกณิฑ์์ท่�แตั้กตั้่างกันั 
ในัแต่ั้ละปีริ่ะเทศึ การิ่หาริ่้ปีแบบการิ่กำกับด้้แล
ท่�เหมาะสิม โด้ย่ปีัจจัย่สิำคัญท่�จะทำให้โคริ่งการิ่ 
mBridge ด้ำเนั่นัการิ่ทด้สิอบได้้อย่่างริ่าบริ่่�นัและม่
ปีริ่ะสิท่ธภ่าพั คอ่ การิ่ริ่ว่่มมอ่กนััริ่ะหว่า่งธนัาคาริ่กลาง
ทั�ง 4 ปีริ่ะเทศึ ในัการิ่ศึึกษาและพััฒนัานัว่ัตั้กริ่ริ่ม
ทางการิ่เง่นัใหม่ ๆ ตั้ลอด้จนัริ่่ว่มกันัแก้ไขปีัญหา
และอุปีสิริ่ริ่คท่�อาจเก่ด้ขึ�นั โด้ย่ตัั้�งอย่้่บนัหลักการิ่ 
ท่�สิำคัญ 5 ปีริ่ะการิ่ ปีริ่ะกอบด้้ว่ย่ (1) ไม่สิริ่้าง 
ผู้ลกริ่ะทบเชง่ลบ (do no harm) (2) เพั่�มปีริ่ะส่ิทธภ่าพั 
(enhancing efficiency) (3) ม่คว่ามย่่ด้หยุ่่นัและ
เท่าทันัคว่ามเส่ิ�ย่งในัริ่้ปีแบบต่ั้าง ๆ (improving 
resilience) (4) สินัับสินัุนัการิ่เช่�อมโย่งริ่ะบบและ
ข้อม้ลริ่ะหว่่างกันั (assuring coexistence and 
interoperability) และ (5) สิง่เสิริ่ม่การิ่เขา้ถงึบริ่ก่าริ่
ทางการิ่เง่นั (enhancing financial inclusion) 

มองไปข้างหน้า เพื่อก้าวต่อไป
ก้าว่ต่ั้อไปีของการิ่ด้ำเนั่นัโคริ่งการิ่ mBridge  

จะมุ่งเนั้นัการิ่นัำเทคโนัโลย่่มาใช้พััฒนัาริ่ะบบและ
คุณิสิมบัตั้่ตั้่าง ๆ  ให้สิามาริ่ถริ่องริ่ับการิ่ทำธุริ่กริ่ริ่ม
ได้้อย่่างม่ปีริ่ะสิ่ทธ่ภาพัย่่�งขึ�นั โด้ย่แบ่งเปี็นั 3 ด้้านั 
ได้แ้ก ่(1) ด้า้นัธรุิ่กจ่ ม่การิ่พัฒันัาริ่ะบบท่�ตั้อบโจทย่ ์
ผู้้้ใช้งานัมากขึ�นั โด้ย่เพ่ั�มการิ่ทำงานัอัตั้โนัมัตั้่ของ
ริ่ะบบงานัและช่องทางการิ่ส่ิ�อสิาริ่ (2) ด้า้นัเทคโนัโลย่ ่
ม่การิ่ปีรัิ่บริ่ะบบให้สิอด้คล้องกับมาตั้ริ่ฐานัสิากล 
เช่นั ISO 20022 และม่การิ่พััฒนัาริ่ะบบให้สิามาริ่ถ 
ริ่ับริ่องธุริ่กริ่ริ่มได้้มากขึ�นั และ (3) ด้้านักฎหมาย่ 
ม่การิ่กำหนัด้กริ่อบการิ่ด้ำเน่ันัการิ่ หลักเกณิฑ์์  
กฎริ่ะเบย่่บ และเอกสิาริ่ท่�จำเปีน็ัสิำหรัิ่บการิ่ทำธุริ่กริ่ริ่ม
โอนัเง่นัริ่ะหว่่างปีริ่ะเทศึบนัริ่ะบบของ mBridge

สิุด้ท้าย่นั่� ธปีท. คาด้หว่ังว่่าโคริ่งการิ่ mBridge 
จะเขา้มาเปีน็ัหนัึ�งในัทางเลอ่กของการิ่โอนัเงน่ัริ่ะหว่า่ง
ปีริ่ะเทศึในัอนัาคตั้ โด้ย่จะพั่จาริ่ณิาคว่ามเหมาะสิม 
ในัการิ่ขย่าย่ขอบเขตั้การิ่พัฒันัาและทด้สิอบในับริ่บ่ท
ของการิ่นัำมาใช้งานัจริ่่งตั้่อไปี 

ผู้้�เขีียน : กลุ่่�มงานนโยบาย 
แลุ่ะพััฒนาสก่ลุ่เงินดิิจิิทััลุ่ 

เป็นฝ่ายีงานท่�จิัด้ตั้ั�งข้�นมาให็ม่  

เพั้�อขับเคล้ื�อนงานด้้าน Digital  

Currency ทั�งห็มด้ของ ธปท.  

รวมถื่งงานด้้านนวัตั้กืรรม

ทางกืารเงินเร่�องให็ม่ ๆ  

โด้ยีม่ท่มงานเป็นคนรุ่นให็ม่

ท่�สนใจิในด้้านด้ิจิิทัล้

แล้ะนวัตั้กืรรมท่�พัร้อมเรียีนรู้

สิ�งให็ม่ ๆ ตั้ล้อด้เวล้า
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ระบบชำำ�ระเงินดิิจิิทััลของไทัยไดิ้รับก�รพััฒน�ม�อย่�งต่อเน่่อง ตั�งแต่พัร้อมเพัย์ ต�มม�ดิ้วย Thai QR payment ทั่่ถููกต่อยอดิ 
เป็็นบริก�รชำำ�ระเงินระหว่�งป็ระเทัศ (cross-border QR payment) เพ่่ัอเชำ่่อมโยงกับป็ระเทัศต่�ง ๆ (อ่�นร�ยละเอ่ยดิเพ่ั�มเติม
ไดิ้ในคอลัมน์ Payment Systems หน้� 24) สำ�หรับเป็็นทั�งเล่อกในก�รชำำ�ระเงินทั่่ป็ลอดิภัย ง่�ย และรวดิเร็ว แค่ป็ล�ยนิ�วคลิก 
ให้กับชำ�วต่�งชำ�ติ ชำ่วยลดิคว�มย่่งย�กของร้�นค้�จิ�กก�รบริห�รจิัดิก�รเงินสดิ อ่กทัั�งผูู้้ป็ระกอบก�รไทัยก็ค่้นเคยเพัร�ะม่ลักษณะ 

และวิธี่ใชำ้คล้�ย QR code ทั่่เร�สแกนจิ่�ยกันอยู่ทั่กวัน 

เกาะติดิพัฒันาการ 
Cross-border QR Payment ในภาคใต้้

Use Case
มาเลเซียีเป็น็ป็ระเทศแรก ๆ  ที�รว่มกับไทย

ในการพััฒนาระบบสแกนจ่่ายข้้ามป็ระเทศ 
และหากพูัดถึงึความสัมพันัธ์ร์ะหว่างไทยกับ
มาเลเซียีแลว้ ผูู้้อ่่านหลายทา่นคงนกึถึงึพั้�นที� 
ภาคใต้้ข้อ่งไทยที�ชายแดนสอ่งป็ระเทศ 
มาบรรจ่บ ในครั�งนี� เราจ่ะชวนทกุทา่นลอ่่งใต้้ 
ไป็ที�อ่ำเภอ่หาดใหญ่่ จ่ังหวัดสงข้ลา ที�มี 
ชายแดนต้ดิกบัป็ระเทศมาเลเซียี นั�งรถึเพีัยง 
ไม่กี�ชั�วโมงผู่้านด่านสะเดา ก็มาท่อ่งเที�ยว 
ชอ่ป็ป็งิ และชมิอ่าหารไทยอ่รอ่่ย ๆ  ไดแ้ลว้ 
ที�นี�ไดร้บัความนยิมจ่นชาวมาเลเซียีเดนิทาง
มาท่อ่งเที�ยวต้ลอ่ดทั�งป็ี ไป็ค่ะ ต้ามไป็ด ู
พัฒันาการข้อ่ง cross-border QR payment 
ที�อ่ำเภอ่หาดใหญ่่กัน

1 ป็ัจิจิุบันม่ธีน�ค�รพั�ณิชำย์ไทัยทั่่ร่วมให้บริก�ร 6 ร�ย ไดิ้แก่ ธีน�ค�รกร่งเทัพั ธีน�ค�รกสิกรไทัย ธีน�ค�รกร่งไทัย ธีน�ค�รไทัยพั�ณิชำย์ ธีน�ค�รกร่งศรีอย่ธีย� และธีน�ค�รซี่ไอเอ็มบ่ไทัย

ชาวมาเลเซียสแกินจ่ายเพิ่มขึ้น
กิว่า 40 เท่า 

ในช่วง 10 เด้อ่นแรกข้อ่งป็ี 2566  
มนีกัทอ่่งเที�ยวมาเลเซียีที�เดนิทางมาที�จ่งัหวัด
สงข้ลาจ่ำนวน 1.89 ล้านคน ในช่วงแรก 
ชาวมาเลเซียียังไม่คอ่่ยจ่า่ยเงินในไทยด้วยการ 
สแกน QR code เพัราะมสีถึาบนัการเงนิข้อ่ง
มาเลเซียีไมก่ี�แหง่ที�เป็ดิใหบ้รกิารนี� แมว้า่จ่ะมี 
ธ์นาคารพัาณิชิย์รายใหญ่ข่้อ่งไทยให้บริการ
จ่ำนวนมาก1 จ่นกระทั�งเม้�อ่เด้อ่นเมษายน 

50,000

ร�ยก�ร

30,000

10,000

ม.ค. พั.ค.ม่.ค. ก.ค.ก.พั. มิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย. 66

40,000

20,000

ธุุรกรรม Cross-border QR Payment ระหว่่างมาเลเซีีย-ไทย

A

ลูกค้�และนักทั่องเทั่่ยวทั่่ม�ใชำ้บริก�รศูนย์อ�ห�รในตล�ดิกรีนเวย์ ส�ม�รถูสแกนจิ่�ยดิ้วย QR payment ระหว่�งป็ระเทัศไดิ้แล้ว
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ติอบโจทย์คนรุน่ใหม่ ดันยอดขายปัง
จ่ากการลงพั้�นที�พัดูคุยกบัผูู้ป้็ระกอ่บการ 

และร้านค้าในอ่ำเภอ่หาดใหญ่่ เพั้�อ่รับฟััง
ความคดิเหน็และต้ดิต้ามผู้ลการใชง้านจ่รงิ  
ทำใหเ้หน็วา่ผูู้ป้็ระกอ่บการที�รบัทราบข้อ้่มลู
ต้่างก็ให้ความสนใจ่และนำมาใช้งานทันที  
อ่ย่างผูู้้ป็ระกอ่บการต้ลาดกรีนเวย์ ซึี�งเป็็น  
night market ที�มีช้�อ่เสียงและได้รับ 
ความนยิมจ่ากชาวมาเลเซีีย ที�ไดป้็รบัระบบ
ชำระเงินภายในศูนย์อ่าหารเพั้�อ่ให้รอ่งรับ
การสแกน QR code โดยทางต้ลาดก็ได้
ช่วยป็ระชาสัมพัันธ์์ให้ทางร้านค้าต้ิดต้่อ่ 
ข้อ่ใช้บริการ QR code จ่ากสถึาบันการเงิน 
ที�เข้้าร่วม และให้ข้้อ่มูลนักท่อ่งเที�ยวผู้่าน 
ส้�อ่สิ�งพัิมพั์และเสียงต้ามสายเป็็น 4 ภาษา  
ทั�งไทย อ่ังกฤษ จ่ีน และมลายู เพั้�อ่ 
ป็ระชาสัมพัันธ์์ด้วย ผู้ลที�ต้ามมาก็ค้อ่ทำให ้
ร้านค้ามียอ่ดข้ายเพัิ�มข้ึ�น เพัราะลูกค้า 

ที�ผู้่านมา MayBank และ Touch ’n Go 
สถึาบันการเงินรายใหญ่่อ่ีกสอ่งแห่งข้อ่ง
มาเลเซียีเริ�มเข้้ามารว่มใหบ้รกิาร สง่ผู้ลใหม้ี 
ผูู้ใ้หบ้รกิารจ่ากฝัั่�งมาเลเซียีรวม 5 ราย ได้แก่  
CIMB, Hong Leong Bank, MayBank, 
Public Bank และ Touch ’n Go ทำให้ 
จ่ำนวนผูู้้เข้้าถึึงบริการและการทำธุ์รกรรม 
เพัิ�มข้ึ�นอ่ย่างรวดเร็ว โดยมีถึึง 46,561  
รายการ ในเดอ้่นกนัยายน 2566 หรอ้่เพัิ�มข้ึ�น 
กว่า 40 เท่าจ่ากเด้อ่นมกราคม 2566

ยังสามารถึจ่ับจ่่ายใช้สอ่ยได้แม้ว่าเงินสด 
ที�เต้รียมมาจ่ะไม่เพัียงพัอ่ อ่ีกทั�งร้านค้าเอ่ง 
ก็สังเกต้พับว่า มีชาวมาเลเซีียมาสอ่บถึาม 
เกี�ยวกับการแลกเงินสดลดลง แถึมยังมลีกูคา้ 
ทำรวีวิเกี�ยวกบัความสะดวกข้อ่งการสแกนจ่า่ย
ลงบนโซีเชียลมเีดยี และ Google Business 
ซีึ�งถึ้อ่เป็็นการบอ่กต้่อ่ป็ากต้่อ่ป็ากด้วย 

อ่ีกเคสจ่ากร้านข้้าวมันไก่เบต้งช้�อ่ดัง 
ในหาดใหญ่เ่ลา่ใหฟั้ังวา่ มลีกูคา้ชาวมาเลเซียี
ที�ได้ยินข้่าวป็ระชาสัมพัันธ์์จ่ากป็ระเทศเข้า 
มาข้อ่ทดลอ่งสแกนจ่่ายที�ร้านด้วย ทั�งยังมี
ชาวมาเลเซียีใช้จ่า่ยผู้า่น e-wallet มากข้ึ�น  
โดยลกูคา้ที�ไดท้ดลอ่งใชต้้า่งกช็้�นชอ่บ เพัราะ
ใช้งานง่ายและสะดวกแถึมยังต้อ่บโจ่ทย ์
กลุ่มคนรุ่นใหม่ที�คุ้นเคยกับเทคโนโลยีและ
ไม่อ่ยากยุ่งยากกบัการแลกเงนิสด ที�สำคญั่ 
ในบางครั�งอ่าจ่ได้อ่ัต้ราแลกเป็ลี�ยนที�ดีกว่า
อ่ตั้ราข้อ่งรา้นรบัแลกเงนิ และยงัสามารถึทราบ
อ่ตั้ราแลกเป็ลี�ยนทันที ไม่มคีา่ธ์รรมเนียมอี่ก 
ซีึ�งในแง่นี�ถึ้อ่ว่าดีกว่าชำระด้วยบัต้รเครดิต้

ธปท. เดินหน้าเติรียมความพร้อม
ให้ผู้ประกิอบกิาร

อ่กีหนึ�งกญุ่แจ่สำคญั่ที�จ่ะไข้ไป็สูค่วามสำเรจ็่ 
และทำให้ cross-border QR payment  
มีการใช้งานอ่ย่างแพัร่หลายก็ค้อ่ การเสริม
ความพัร้อ่มให้กับร้านค้าในไทย ซึี�งเป็็น
เร้�อ่งที�ทั�งธ์นาคารแห่งป็ระเทศไทย (ธ์ป็ท.) 
สถึาบันการเงิน และหน่วยงานที�เกี�ยวข้้อ่ง 

ไดป้็ระสานการทำงาน และร่วมมอ้่กันพัฒันา
อ่ย่างต้่อ่เน้�อ่ง เพั้�อ่ให้มีผูู้้ให้บริการเพัิ�มข้ึ�น 
และสามารถึต้อ่บสนอ่งความต้้อ่งการข้อ่ง
ผูู้้ใช้งานได้ทุกที�ทุกเวลา

จ่ากการลงพั้�นที�สำรวจ่ข้อ่งทมีงาน ธ์ป็ท. 
พับว่า ป็ัจ่จุ่บันยังมีร้านค้าที�ไม่ทราบว่า 
มีบริการสแกนจ่่ายผู้่าน QR code สำหรับ
ชาวมาเลเซีียอ่ยู่ อ่ย่างเช่น “ร้านอ่้า” ซีึ�ง
เป็็นร้านอ่าหารจ่ีนที�ได้รับความนิยมจ่าก 
ชาวมาเลเซียี ที�ผู่้านมาเคยมีลูกค้ามาถึามถึงึ 
จ่ำนวนมาก แต้เ่พัราะวา่ยงัไมรู่จ้่กัเลยไมไ่ด้ 
นำมาให้บริการ เม้�อ่ทางร้านได้รับข้้อ่มูล 
จ่ากทาง ธ์ป็ท. กไ็ดต้้ดิต้อ่่ไป็ยงัสถึาบนัการเงนิ 
ที�ใชบ้รกิารอ่ยูเ่พ้ั�อ่นำ QR code มาใหบ้รกิาร 
แก่ชาวต่้างชาติ้ทันที ใช้เวลาดำเนินการ 
เพัียงวันเดียวก็เริ�มใช้งานได้แล้ว ทำให้ 
ต้อ่บโจ่ทย์ลูกค้าชาวมาเลเซีียได้เพัิ�มข้ึ�น 

สำหรับผูู้้ป็ระกอ่บการ ร้านค้า และ 
นักท่อ่งเที�ยวที�ยังไม่ทราบข้้อ่มูล หร้อ่ยัง 
สับสนระหว่าง QR code ข้อ่งพัร้อ่มเพัย์ 
กบั QR code ที�ใช้ชำระเงนิระหว่างป็ระเทศ 
ธ์ป็ท. รับทราบป็ัญ่หาแล้ว และอ่ยู่ระหว่าง
ป็รับป็รุงเพ้ั�อ่ข้ยายการใช้งานไป็ในวงกว้าง 
มากข้ึ�น โดยที�ผู้่านมาได้เพัิ�มการส้�อ่สาร 
ทั�งในฝั่ั�งไทยและมาเลเซียีผู้า่นชอ่่งทางต้า่ง ๆ   
เพั้�อ่สร้างการรับรู้และความเช้�อ่มั�นให้กับ
ผูู้้ใช้งาน รวมถึึงการป็ระชาสัมพัันธ์์ข้้อ่มูล 
ณิ จุ่ดผู้่านแดน การต้ิดต้ั�งสัญ่ลักษณิ์กลาง
เพ้ั�อ่ให้ชาวมาเลเซีียเห็นป็ุ�บแล้วรู้ป็ั�บเลยว่า
สามารถึสแกน QR code เพั้�อ่ชำระเงินได้  
ทั�งยงัมกีารแสดงป็า้ยสญั่ลักษณิข์้อ่งผูู้้ใหบ้รกิาร 
ในมาเลเซีียที�เข้้าร่วมต้ามร้านค้า

สุดท้ายนี� เป็้าหมายข้อ่ง cross-border 
QR payment ไม่ใช่แค่เพัิ�มความสะดวก
สำหรับชาวต่้างชาติ้และร้านค้าภายใน
ป็ระเทศเท่านั�น แต้่การใช้งานที�แพัร่หลาย
จ่ะกลายเป็็นอ่ีกหนึ�งกลไกที�ช่วยเสริมสร้าง
รายได้ให้กับภาคธ์ุรกิจ่ ต้ลอ่ดจ่นนำไป็สู่ 
การจ่า้งงาน และกระจ่ายความเป็น็อ่ยูท่ี�ดขี้ึ�น 
ให้คนในพั้�นที�อ่ย่างทั�วถึึงนั�นเอ่ง 

ผูู้้ป็ระกอบก�รร้�นข้�วมันไก่เบตงและผูู้้ป็ระกอบก�รในตล�ดิกรีนเวย์ ทั่่ให้บริก�ร QR payment สำ�หรับชำ�วต่�งชำ�ติ
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THOUGHT LEADER

จากการทำำางานด้้านต่่างประเทำศในเวทีำสากลมาหลายทำศวรรษ ปัจจุบันธนาคารแห่งประเทำศไทำย (ธปทำ.) ยังคงร่วมมือ
กับองค์กรต่่าง ๆ เพื่่่อรับมือการเปล่ียนแปลงทำี่เกิด้ขึ้้�นทำั่วโลกอย่างเทำ่าทัำน ความสัมพัื่นธ์ระหว่างองค์กรและตั่วบุคคล 
ท่ีำแน่นแฟ้้นจะยิ�งทำำาให้การทำำางานเป็นไปอย่างราบร่ืนและเกื�อกูลกัน พื่ระสยาม BOT MAGAZINE ฉบับนี�ได้้รับเกียรติ่
จากผูู้้บริหารขึ้ององค์กรระหว่างประเทำศถึึง 3 คน ทำี่มาแบ่งปันมุมมองทำี่ได้้จากการร่วมงานกับ ธปทำ. ในมิต่ิทำี่แต่กต่่างกัน

ธปท. เป็นอย่่างไร ในมุมุุมุองสากล

It is with great pleasure that I acknowledge the remarkable 
strides in collaboration between Bank Indonesia (BI) and Bank 
of Thailand (BOT). The bond we have forged holds significance 
not only for our nations but also resonates regionally within 
ASEAN, as well as globally.

Under Governor Sethaput Suthiwartnarueput, the BOT has 
played a pivotal role on the regional and international stage. 
Its proactive engagement has elevated the standing of ASEAN 
within the global economic landscape. BOT's commitment to 
fostering economic stability and sustainable growth has been 
instrumental, setting a benchmark for collaboration among 
member states.

Our recent initiatives stand as a testament to the vitality of the 
collaboration between Indonesia and Thailand. The Cross-Border 
QR Payment Linkage, inaugurated on 28 August 2022, exemplifies  
our joint commitment to technological advancement and 
financial inclusion. This initiative not only facilitates smoother 
cross-border transactions but also symbolizes our shared vision 
for a digitally connected ASEAN.

The High-Level Policy Dialogue, co-organized by our two 
central banks on the 22 August 2023, marked a watershed 
moment. Under the theme “Frameworks for Integrated Policy: 
Experiences and the Way Forward,” we engaged in insightful 
discussions on policy mix that transcend borders. The exchange 
of experiences and ideas is a cornerstone for the development 
of more cohesive regional policies, fostering shared prosperity.

Perspectives

Mr. Perry
Warjiyo
Governor, Bank Indonesia
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A historic milestone was reached on 25 August 2023, when 
we signed a Memorandum of Understanding on Local Currency 
Transactions. This initiative brought BI, BOT, and Bank Negara  
Malaysia together in a collaborative framework. It not only cements  
our commitment to regional economic stability but also exemplifies  
the inclusive and cooperative spirit of ASEAN nations.

As we navigate the complexities of the global economic 
landscape, it is imperative to underscore the importance of the 
synergy and cooperation between BI and BOT. Our collaboration  
goes beyond mere transactions; it seeks to build a resilient 
economic foundation that withstands challenges and maximizes 
opportunities.

In closing, let me reiterate that the synergy and cooperation 
between BI and BOT must remain strong. Through this unity, we 
can chart a course toward better economic prospects for both 
our nations, thereby contributing to the broader prosperity of 
ASEAN and the world.

ผมมีความยิินดีีเป็็นอยิ่างยิิ�งที่ี�ธนาคารกลาง
อินโดีนีเซีียิ (Bank Indonesia: BI) และ ธป็ที่.  
มีความร่วมมือที่ี�แน่นแฟ้้นมากยิิ�งข้ึ้�น ซี้�งไม่ไดี้ 
มคีวามสำคัญเพียีิงเฉพีาะแค่ป็ระเที่ศขึ้องเราเท่ี่านั�น  
แต่่ยัิงสะที่้อนไป็ในระดีับภููมิภูาคอาเซีียินและโลก
อีกดี้วยิ

ธป็ที่. ภูายิใต้่การบริหารขึ้องผูว่้าการเศรษฐพุีฒิิ  
สทุี่ธวิาที่นฤพีฒุิ ิมบีที่บาที่สำคญัในเวที่รีะดีบัภูมูภิูาค
และระดีบัสากล การมส่ีวนรว่มเชิงิรกุไดีช้ิว่ยิยิกระดีบั 
อาเซียีินในเวที่เีศรษฐกจิโลก ความมุง่มั�นขึ้อง ธป็ที่. 
ในการรักษาเสถีียิรภูาพีที่างเศรษฐกิจและการ
เต่ิบโต่อยิ่างยิั�งยิืนเป็็นส่วนสำคัญในการเสริมสร้าง 
ความร่วมมือระหว่างป็ระเที่ศสมาชิิกอาเซีียิน

ขึ้้อริเริ�มล่าสุดีที่ี�ธนาคารกลางที่ั�งสองแห่งไดี้
ร่วมกันจัดีที่ำเป็็นข้ึ้อพิีสูจน์ถ้ีงความสำคัญขึ้อง
ความร่วมมือระหว่างอินโดีนีเซีียิและไที่ยิ การ
เชิื�อมโยิงระบบการชิำระเงินระหว่างป็ระเที่ศดี้วยิ 
QR payment ซ้ี�งเริ�มดีำเนินการเมื�อวันที่ี� 28 
สิงหาคม 2565 นับเป็็นต่ัวอยิ่างขึ้องความมุ่งมั�น
ในการพัีฒินาความก้าวหน้าที่างเที่คโนโลยีิ และ
ส่งเสริมการเขึ้้าถี้งบริการที่างการเงิน ขึ้้อริเริ�มนี� 
นอกจากจะอำนวยิความสะดีวกในการที่ำธรุกรรม
ขึ้้ามพีรมแดีนให้ราบรื�นยิิ�งขึ้้�นแล้ว ยิังแสดีงถี้ง 
วสิยัิที่ศันร์ว่มในการเชิื�อมโยิงอาเซียีินผ่านเที่คโนโลยีิ 
ดีิจิที่ัลอีกดี้วยิ

การแลกเปล่ียนประสบการณแ์ละแนวคิด้เกีย่วกบัการ

ผู้สมผู้สานเคร่ืองมือเชิงนโยบายถึอืเปน็รากฐานสำาหรับ

การพื่ัฒนานโยบายระด้ับภูมิภาคให้สอด้ประสานกัน

มากขึ้้�น และสนับสนุนการเต่ิบโต่ร่วมกัน

Mr. Perry Warjiyo ในงานลงนาม MOU ว่าด้้วยความร่วมมือในการเชื่อมโยงการชำาระเงินในภูมิภาค (Regional Payment Connectivity)

ซึ่ึ่งมีคุณรณด้ล นุ่มนนทำ์ รองผูู้้ว่าการ ด้้านเสถึียรภาพื่สถึาบันการเงิน เป็นต่ัวแทำนจาก ธปทำ.
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B

THOUGHT LEADER

My journey with Bank Negara Malaysia (BNM) began in 1994. The thrill of 
my first overseas trip and encounters with fellow central bankers followed 
soon after in 1995 when I attended my first SEACEN course in Taipei. 
Back then, the allure of international courses was a coveted experience 
among our staff. As a young officer, the anticipation of immersing myself 
in a foreign land was genuinely exhilarating. The one-month course not 
only provided valuable knowledge, it fostered enduring bonds among 
participants who worked hard and played even harder. And that was 
how my lifetime closeness with BOT began. 

A series of projects unfolded throughout the 2000s at the ASEAN level 
and bilaterally with BOT. The launch of the euro in 1999 generated a buzz 
in the region. Leading a taskforce, BNM explored the feasibility of a single 
ASEAN currency alongside partners Dr. Pichit and Kaweevudh. Our findings 
indicated that it wasn't a natural currency area (still isn't!), but political 
leaders, inspired by the euro’s success, advocated expanded exchange 
rate cooperation. With that, BNM and BOT found themselves intertwined 
in challenging collaborations and presentations. I worked closely with  
Dr. Ashvin Ahuja and Dr. Surachit Laksanasut. 

Mr. Encik Fraziali Ismail 
Assistant Governor, Bank Negara Malaysia

การสัมมนาระดีับสูงซ้ี�งจัดีขึ้้�นร่วมกัน
โดียิ BI และ ธป็ที่. เมื�อวันที่ี� 22 สิงหาคม 
2566 ถีอืเป็น็ชิว่งเวลาสำคญัที่ี�ที่ำใหม้กีาร
อภูปิ็รายิเชิงิลก้ภูายิใต่ห้วัขึ้อ้ “Frameworks 
for Integrated Policy: Experiences 
and the Way Forward” โดียิเฉพีาะ
อยิา่งยิิ�ง การแลกเป็ลี�ยินป็ระสบการณ์แ์ละ
แนวคิดีเกี�ยิวกับการผสมผสานเครื�องมือ 
เชิงินโยิบายิถีอืเป็น็รากฐานสำหรบัการพีฒัินา
นโยิบายิระดีบัภูมูภิูาคใหส้อดีป็ระสานกนั
มากขึ้้�น และสนับสนุนการเต่ิบโต่ร่วมกัน

การลงนามร่วมกันระหว่าง BI ธป็ที่. และ
ธนาคารกลางมาเลเซีียิ ในบันท้ี่กความเขึ้า้ใจ 
เกี�ยิวกบัการสง่เสรมิธรุกรรมสกลุเงนิที่อ้งถีิ�น 
เมื�อวันที่ี� 25 สิงหาคม 2566 เป็็นอีก 
หมดุีหมายิสำคญัที่ี�ต่อกยิ�ำถีง้ความมุง่มั�น 
ในการรักษาเสถีียิรภูาพีที่างเศรษฐกิจ 
ในภูมูภิูาค ต่ลอดีจนเป็น็แบบอยิา่งขึ้องการ 
ดีำเนนิการต่ามเจต่นารมณ์ใ์นการมีสว่นร่วม  
และร่วมมือกันระหว่างป็ระเที่ศสมาชิิก
อาเซีียิน

ป็จัจบุนั ธนาคารกลางเผชิญิความท้ี่าที่ายิ 
จากเศรษฐกิจโลกที่ี�ซีับซี้อน BI และ ธป็ที่. 
จ้งต่้องให้ความสำคัญกับการที่ำงานทีี่� 
สอดีป็ระสานและร่วมมือกัน โดียิเฉพีาะ 
ในการวางรากฐานที่างเศรษฐกิจให้ 
ยิดืีหยิุน่และที่นที่านต่อ่ความที่า้ที่ายิ และ
ใชิ้ป็ระโยิชิน์จากโอกาสต่่าง ๆ ไดี้อยิ่าง
เต่็มศักยิภูาพี

สดุีท้ี่ายินี� ผมขึ้อยิ�ำว่าการที่ำงานร่วมกัน
และความรว่มมอืระหว่าง BI และ ธป็ที่. จะ
ยิังคงแขึ้็งแกร่งต่่อไป็ ดี้วยิความสามัคคีนี�  
พีวกเราจะสามารถีกำหนดีทิี่ศที่างสูโ่อกาส
ที่างเศรษฐกิจสำหรับที่ั�งสองป็ระเที่ศ 
ใหด้ีขีึ้้�นไดี ้ซ้ี�งจะชิว่ยิสนบัสนนุความเจรญิ
ที่ั�งในระดีับอาเซีียินและโลกต่่อไป็
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ผมเริ�มต่้นที่ำงานทีี่�ธนาคารกลางมาเลเซีียิ (Bank 
Negara Malaysia: BNM) ในป็ี 2537 ซี้�งในป็ีถีัดีมา  
ผมมโีอกาสเดิีนที่างไป็พีบกบัผูแ้ที่นธนาคารกลางต่า่ง ๆ   
ในต่่างป็ระเที่ศเป็็นครั�งแรก ดี้วยิการเขึ้้าร่วมอบรม
หลักสูต่ร SEACEN ที่ี�กรุงไที่เป็ 

ยิ้อนไป็ในช่ิวงนั�น การได้ีเดีินที่างเขึ้้าร่วมอบรม
หลกัสูต่รต่า่งป็ระเที่ศเป็น็ป็ระสบการณ์์ที่ี�นา่ต่ื�นต่าตื่�นใจ 
ในฐานะที่ี�เป็็นเจ้าหน้าที่ี�ใหม่ การเขึ้้าอบรมหลักสูต่ร
นาน 1 เดีือนไม่ไดี้ให้เพีียิงแค่ความรู้ที่ี�เป็็นป็ระโยิชิน์  
แต่่ยิังชิ่วยิสร้างความสัมพีันธ์ระหว่างผู้เขึ้้าร่วมอบรม  
ซี้�งต่่างก็เต่็มที่ี�ที่ั�งการที่ำงานและการสังสรรค์ และเป็็น
จุดีเริ�มต่้นขึ้องความใกล้ชิิดีระหว่างผมกับ ธป็ที่. 

ในชิ่วงปี็ 2543-2552 BNM มีโครงการต่่าง ๆ  
หลายิโครงการร่วมกับ ธป็ที่. ที่ั�งในระดีับอาเซีียินและ 
ระดีบัที่วิภูาค ีโดียิในปี็ 2542 การเปิ็ดีต่วัเงนิยูิโรไดีส้รา้ง 
ความฮืือฮืาในภููมิภูาค BNM เป็็นหัวหน้าคณ์ะที่ำงาน
ศก้ษาความเป็น็ไป็ไดีข้ึ้องการมีสกลุเงินกลางขึ้องอาเซียีิน  
และไดี้ร่วมงานกับ ดีร.พีิชิิต่ และคุณ์กวีวุฒิิ จาก ธป็ที่.  
ซี้�งการศก้ษาพีบว่าอาเซียีินในขึ้ณ์ะนั�นยิงัไมเ่หมาะทีี่�จะ
ใชิส้กลุเงนิกลางรว่มกนั (และยิงัไมเ่หมาะแมใ้นป็จัจุบนั)  
อยิ่างไรก็ดีี ความสำเร็จขึ้องเงินสกุลยิูโรในชิ่วงนั�น 
ที่ำให้ผู้นำที่างการเมืองต่้องการให้มีความร่วมมือ 
ดีา้นอัต่ราแลกเป็ลี�ยินมากขึ้้�น BNM และ ธป็ที่. จง้ยิงัคง 
ต่้องร่วมมือและนำเสนอเรื�องทีี่�มีความท้ี่าที่ายินี�  
โดียิผมไดี้ที่ำงานใกล้ชิิดีกับ ดีร.อัศวิน อาฮูืยิา และ 
ดีร.สุรจิต่ ลักษณ์ะสุต่

Subsequent projects introduced me to Akkharapol, Nutt, Nid, and 
Vanaporn (Gay). My “bromance” with BOT continued with projects  
expanding the use of local currencies and connecting dealing 
rooms for regional surveillance. Each collaboration fostered closeness, 
interspersed with many super fun "makan-makan" (eating) sessions.

As collaborations deepened, my circle of BOT friends expanded.  
Over the years, I was involved in a whirlwind of international 
meetings, bilateral discussions, courses, and social gatherings. 
Delightful BOT officers – Jittapa, Tientip, Tum, Piti, Chantavarn, 
Phurichai, Alisara, Roong, Chayawadee (BFF), Amporn, Krist, among 
others – became real gems in my network. While I may have lost 
track of specific events – and I apologies for forgetting names or 
missing senior titles – the camaraderie endures and the memories  
are etched in my central banking scrapbook. Whenever I attend 
meetings and conventions, my eyes instinctively search for familiar 
faces from BOT. It is safe to say this sentiment echoes among 
my BNM colleagues – we will always seek out our Thai friends 
and counterparts.

Here's to the enduring and cherished closeness between us!

เมือ่ไหร่ทำีผู่้มได้ม้โีอกาสไปร่วมในเวทำนีานาชาต่ ิผู้มกจ็ะคอยมองหา 

ใบหน้าท่ีำคุ้นเคยจาก ธปทำ. อยู่เสมอ และพูื่ด้ได้้อย่างเต็่มปาก 

ว่าเพื่่่อนร่วมงานขึ้องผู้มทำี่ BNM ก็รู้สึกไม่ต่่างกันกับผู้ม และ 

พื่วกเราก็อยากร่วมงานกับเพ่่ื่อนชาวไทำยขึ้องเราเสมอ

Mr. Encik Fraziali Ismail ในการประชุมทำวิภาคีระหว่าง BNM กับ ธปทำ. ซึ่ึ่งจัด้ขึ้้�นทำี่กรุงเทำพื่มหานคร
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Since the Bank of the Lao PDR (BOL) and the Bank of 
Thailand (BOT) have started their bilateral cooperation in 1994,  
the two central banks have strengthening and deepening  
their collaboration day by day. The BOL is always grateful and  
appreciates BOT’s cooperation and support during the 
past years including technical cooperation, cultural-sport  
exchanges both at management and staff level. Both sides 
have been supporting each other at regional and international 
forums related to the banking sector as a “Strategic Partnership 
for Growth and Sustainable Development”.

I am of the view that the BOT plays a big part in  
managing Thailand's economic system and conducting its 
monetary policy to support stable and sustainable economic 

การที่ำงานในโครงการต่อ่มาที่ำให้ผมได้ีรูจั้ก
คุณ์อัครพีล คุณ์ณ์ัฐ (คุณ์ณ์ัฏฐ์ ลุมพีิกานนที่์) 
คุณ์นิดี (คุณ์นิต่ยิา พีิบูลยิ์รัต่นกิจ) และคุณ์เก๋  
(คณุ์วรรณ์พีร ลกัษณ์ะสุต่) ความสัมพีนัธด์ีจุพีี�นอ้ง 
ระหวา่งผมกบั ธป็ที่. กไ็ดีด้ีำเนนิไป็อยิา่งต่อ่เนื�อง  
โดียิเราได้ีร่วมกันขึ้ยิายิการใชิ้เงินสกุลที่้องถีิ�น
และเชิื�อมโยิงห้องค้า (dealing room) เพีื�อ 
เฝ้้าระวังอัต่ราแลกเป็ลี�ยินในระดีับภููมิภูาค  
ซี้�งความรว่มมอืต่า่ง ๆ  ยิิ�งที่ำใหพ้ีวกเราใกลช้ิดิีกนั 
มากข้ึ้�นเรื�อยิ ๆ  ควบคูกั่บความสนกุสนานกบัการ 
ไดีร้บัป็ระที่านอาหารร่วมกนั (makan-makan 
session)  

เมื�อการที่ำงานรว่มกนัแนบแนน่มากขึ้้�น เพีื�อน
จาก ธป็ที่. ขึ้องผมก็ขึ้ยิายิวงใหญ่ขึ้้�น โดียิหลายิปี็ 
ที่ี�ผ่านมา ผมเข้ึ้าร่วมการป็ระชุิมนานาชิาติ่  
การเจรจาที่วิภูาคี การอบรม และการพีบป็ะ
สังสรรค์ เจ้าหน้าทีี่� ธป็ที่. ทีี่�น่ารัก ได้ีแก่  
คุณ์จิต่ต่าภูา คุณ์เทีี่ยินทิี่พีย์ิ คุณ์ดีวงพีร  
คุณ์ป็ิต่ิ คุณ์จันที่วรรณ์ คุณ์ภููริชิัยิ คุณ์รุ่ง 
คุณ์ชิญาวดีี คุณ์อัมพีร คุณ์กฤษฏิ� และอีก 
หลายิ ๆ ที่่าน เป็็นเครือขึ้่ายิทีี่�มีค่าขึ้องผม  
ซี้�งแม้ผมอาจจะจำทีุ่กเหตุ่การณ์์ไม่ไดี้ และ
ขึ้ออภัูยิทีี่�อาจลืมชิื�อและต่ำแหน่งขึ้องบางท่ี่าน 
แต่ผ่มยืินยินัวา่ความสนทิี่สนมขึ้องเรานั�นยิงัคงอยิู่  
และความที่รงจำเหล่านั�นก็ถีกูจดีจำไว้ในบนัที่ก้
เรื�องราวทีี่�น่าสนใจขึ้องผมเสมอ และเมื�อไหร่ 
ที่ี�ผมไดีม้โีอกาสไป็รว่มในเวที่นีานาชิาต่ ิผมกจ็ะ
คอยิมองหาใบหนา้ที่ี�คุน้เคยิจาก ธป็ที่. อยิูเ่สมอ 
และพีดูีไดีอ้ยิา่งเต่ม็ป็ากวา่เพีื�อนรว่มงานขึ้องผม
ที่ี� BNM ก็รู้ส้กไม่ต่่างกันกับผม และพีวกเรา 
ก็อยิากร่วมงานกับเพีื�อนชิาวไที่ยิขึ้องเราเสมอ

ผมจะรกัษาและถีนอมความสัมพีนัธท์ี่ี�ใกลช้ิดิี 
ระหว่างเราไว้เป็็นอยิ่างดีี!

Mrs. Phengsy 
Phengmuong
Director General, 
International Cooperation Department, 
Bank of the Lao PDR

B
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นับต่ั�งแต่่ธนาคารแห่ง สป็ป็.ลาว (ธหล.) 
และ ธป็ที่. เริ�มมีความร่วมมือระดีับที่วิภูาคี
ตั่�งแต่่ป็ี 2537 ธนาคารกลางทัี่�งสองแห่ง
ไดี้ป็ระสานความร่วมมือและเสริมสร้าง
ความสัมพีันธ์ทีี่�แน่นแฟ้้นมาอยิ่างต่่อเนื�อง 
ธหล. ขึ้อขึ้อบคุณ์ในความร่วมมือและการ
สนบัสนุนจาก ธป็ที่. ต่ลอดีระยิะเวลาหลายิปี็ 
ที่ี�ผา่นมา ที่ั�งในด้ีานวชิิาการ การแข่ึ้งขัึ้นกีฬา
มิต่รภูาพีระหว่างผู้บริหารและพีนักงานขึ้อง
สองธนาคารกลาง นอกจากนี� ธหล. และ 
ธป็ที่. ยิังสนับสนุนซี้�งกันและกันในเวทีี่การ
ป็ระชุิมธนาคารกลางระดัีบภูมิูภูาคและระหวา่ง
ป็ระเที่ศ ในฐานะหุน้สว่นที่างยิทุี่ธศาสต่รเ์พืี�อ
การเต่ิบโต่และการพีัฒินาอยิ่างยิั�งยิืน

ในมมุมองขึ้องดีฉินั เหน็วา่ ธป็ที่. มบีที่บาที่ 
สำคัญต่่อการบริหารจัดีการระบบเศรษฐกิจ 
และการดีำเนินนโยิบายิการเงินเพีื�อดีูแล
เสถีียิรภูาพีที่างเศรษฐกิจขึ้องไที่ยิให้เต่ิบโต่
อยิ่างมั�นคงและยิั�งยิืน ธป็ที่. ยิังเป็็นหน้�งใน 
ธนาคารกลางหลักทีี่�มีบที่บาที่เชิิงสร้างสรรค์ 
ในเวที่คีวามรว่มมอืระดีบัภูมิูภูาคและระหวา่ง 
ป็ระเที่ศ หลากหลายิโครงการที่ี�ริเริ�มภูายิใต่้ 
กรอบความร่วมมือแม่น�ำโขึ้ง-ล้านชิ้าง  
ต่ลอดีจนขึ้้อเสนอความร่วมมือที่างการเงิน
ภูายิใต้่กรอบความร่วมมือขึ้องอาเซีียินและ
อาเซีียิน+3 ที่ั�งนี� ธหล. จะที่ำงานร่วมกับ 
ธป็ที่. อยิ่างใกล้ชิิดี เพีื�อเสริมสร้างความเป็็น
อันหน้�งอันเดีียิวกัน และการรวมต่ัวระหว่าง
ป็ระเที่ศสมาชิิกในภููมภิูาคอาเซียีิน ซี้�งจำเป็น็
สำหรบัป็ระชิาคมอาเซีียินในการดีำเนนิบที่บาที่
สำคัญเพีื�อดีูแลเสถีียิรภูาพีและการพัีฒินา 
ขึ้องภููมิภูาคต่่อไป็ 

growth of Thailand. The BOT is one of the main central banks  
that plays constructive roles in regional and international  
cooperation, particularly as one amongst others who initiate  
several projects under Mekong-Lancang Cooperation,  
as well as initiatives under ASEAN and ASEAN+3 Finance 
Cooperation. The BOL will work closely with BOT to promote 
ASEAN solidarity and further integration among ASEAN 
member states, which is essential for ASEAN to continue 
playing important roles in the maintenance of regional 
stability and development.

Mrs. Phengsy 
Phengmuong

ในมมุมองขึ้องดิ้ฉัน เหน็วา่ ธปทำ. มีบทำบาทำสำาคัญต่่อการบริหารจดั้การ

ระบบเศรษฐกิจ และการด้ำาเนินนโยบายการเงินเพื่่่อดู้แลเสถีึยรภาพื่ 

ทำางเศรษฐกิจขึ้องไทำยให้เต่ิบโต่อย่างมั่นคงและยั่งยืน

01

02

01 ด้ร.บุนเหลือ สนิไซึ่วอระวง ผูู้้วา่การธนาคารแห่ง สปป.ลาว  

 ท่ำานนางแพื่งศรี แพื่งเมือง กบัทำมีงาน ธปทำ. ในการประชมุ  

 IMF-WBG ทำี่เมืองมาร์ราเกช ประเทำศโมร็อกโก

02 คุณชญาวด้ ีชยัอนนัต่ ์ผูู้ช้ว่ยผูู้ว้า่การ สายองคก์รสมัพื่นัธ์  

 ธปทำ. และทำา่นนางแพื่งศร ีแพื่งเมอืง หารอืกอ่นการประชมุ 

 ทำวิภาคีกับ ธปทำ. เมื่อเดื้อนพื่ฤษภาคม 2566
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ผู้้�อ่่านท่ี่�ติิดติามเรามาติลอ่ดอ่าจจะที่ราบแล�วว่าธนาคารแห่่งประเที่ศไที่ย (ธปที่.) ม่สำำานักงานภาคท่ี่�เป็นเห่มือ่น 

ประต้ิ-ห่น�าติ่างท่ี่�เปิดให่�เราได�มอ่งเห็่น รับฟััง ยื�นมือ่ ห่รือ่แม�แติ่ก�าวย่างเข้�าไปสัำมผู้ัสำเศรษฐกิจและสัำงคมในระดับภ้มิภาค 

แติ่ม่น�อ่ยคนท่ี่�ร้�ว่า ธปที่. ม่สำำานักงานติัวแที่นอ่ย้่ในติ่างประเที่ศด�วย คนแบงก์ชาติิมักเรียกสำำานักงานติัวแที่นว่า “Rep”  

ที่่�ย่อ่มาจาก representative เป็นเห่มือ่น ธปที่. ข้นาดย่อ่มท่ี่�ม่เจ�าห่น�าที่่�ประจำาแติ่ละแห่่งไม่เกินห่�าคน แติ่ที่ำางานท่ี่�สำำาคัญ

และห่ลากห่ลาย ตัิ�งแติ่เชื�อ่มติ่อ่ความสำัมพัันธ์เห่มือ่นสำถานที่้ติ จับช่พัจรเศรษฐกิจ ลงทุี่นและบริห่ารเงินสำำารอ่ง  

รวบรวมข้�อ่ม้ลท่ี่�เป็นประโยชน์ติ่อ่การที่ำางาน

THE KNOWLEDGE

สำำานักงานติัวแที่น ธปที่.
ในนิวยอร์์ก ลอนดอน ปัักกิ�ง 

ต่่อยอดความรู้้�ควบค้่สานสัมพัันธ์์

Representatives

A

  เรื�อ่ง : กอ่งบรรณาธิการ
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ในโอกาสน้� เราจะขอพาทุุกทุ่านไป 
พูดคุุยกับสำนักงานตััวแทุนทุั�ง 3 แห่่ง  
ทุตัั�งอยู่ทุ้�จุดยุทุธศาสตัร์สำคุัญทุาง 
เศรษฐกิจใน 3 ทุว้ป ได้แก่ นิวยอร์ก 
ลอนดอน และปักกิ�ง ถึึงการทุำงานและ
แง่มุุมุจากประสบการณ์์ทุ้�แตักตั่างกัน

จับชีพจรเกาะติดการลงทุน
ในเมืองหลวงแห่งการเงินโลก

ทุา่มุกลางผูู้คุ้นทุ้�เดนิขวกัไขวแ่ละตักึสงู 
ระฟ้้าใจกลางย่านธุรกิจ มุ้สำนักงาน
ตััวแทุน ธปทุ. ประจำมุห่านคุรนิวยอร์ก
ตัั�งอยู่ตัั�งแตั่ปี 25331 นับเป็นสำนักงาน 
ธปทุ. แห่่งแรกทุ้�ตัั�งอยู่นอกประเทุศไทุย 
ด้วยวิสัยทุัศน์ของผูู้้บริห่ารในช่่วงนั�น 
ทุ้�เห่น็วา่นวิยอรก์เปน็ศนูยก์ลางทุางการเงนิ  
และสห่รัฐอเมุริกาก็เป็นผูู้้นำในเวทุ้โลก 
คุวามุเปล้�ยนแปลงทุ้�เกดิขึ�นทุ้�น้�จะส่งผู้ลไปสู่ 
ประเทุศอ่�น ๆ  ทุั�วโลก การมุาตัั�งสำนกังาน
แห่่งน้�จะช่่วยให้่เกาะติัดสถึานการณ์์
เศรษฐกจิและภาวะตัลาดการเงินไดอ้ย่าง
ใกล้ช่ิด รวมุถึึงยังได้มุ้ประสบการณ์์ตัรง
ด้านนวัตักรรมุทุางการเงินทุ้�ห่ลากห่ลาย
และนำสมุัยอ้กด้วย

ห่น้าทุ้�ห่ลัก ๆ ของสำนักงานตััวแทุน
นคุรนิวยอร์กมุ้ 3 ด้าน ด้านแรก คุ่อ  
งานบรหิ่ารเงินสำรอง (investment arm) 
ถึ่อเป็นส่วนห่นึ�งของ “ห่้องคุ้า” ของฝ่่าย
บริห่ารเงินสำรองทุ้� ธปทุ. สำนักงานให่ญ่ 
ในกรุงเทุพฯ เพ่�อให้่การดูแลบริห่าร 
เงินสำรองทุางการคุรอบคุลุมุตัลอด 24 
ชั่�วโมุง โดยเฉพาะสินทุรัพย์สกุลเงิน 
ดอลลารส์ห่รัฐ โดยในช่ว่งห่ลายปทีุ้�ผู้า่นมุา 
ธปทุ. ได้ศกึษาและใช้่ประโยช่น์จากเคุร่�องมุอ่ 
ทุางการเงินห่ลากห่ลายรูปแบบมุากขึ�น  
เพ่�อเพิ�มุประสิทุธิภาพในการบริห่าร 
คุวามุเส้�ยงให้่กับเงินสำรองทุางการ  

1 สำำานักงานติัวแที่น ธปที่. นครนิวยอ่ร์ก เป็นสำำานักงานข้อ่งธนาคารกลางเอ่เช่ยกลุ่มแรก ๆ ที่่�ติั�งข้้�นในนครนิวยอ่ร์ก ช่วงเด่ยวกับ Monetary Authority of Singapore และ Bank Negara Malaysia
2 ธนาคารซิิลิคอ่นวัลเลย์ (Silicon Valley Bank) ห่รือ่ SVB ห่น่�งในธนาคารยักษ์ให่ญ่ข้อ่งสำห่รัฐฯ ซิ่�งได�เกิดความไม่สำอ่ดคล�อ่งกันระห่ว่างสำินที่รัพัย์และห่น่�สำินจนกลายเป็นปัญห่าสำภาพัคล่อ่ง โดยช่วงเดือ่นม่นาคม 2566  

 SVB ล�มละลายและถ้กประกาศปิดติัว นับเป็นวิกฤติการเงินครั�งให่ญ่ที่่�สำุดข้อ่งสำห่รัฐฯ นับติั�งแติ่วิกฤติซิับไพัรม์ในปี 2551

ห่วัใจสำคุญัและเปน็จดุเดน่ทุ้�แตักต่ัางจาก
สำนักงานตััวแทุนสาขาอ่�น

ตััวแทุนทุั�งสองทุ่านยังเล่าตั่อว่า 
นิวยอร์กเป็นเมุ่องทุ้�ทุุกอย่างเกิดขึ�นเร็ว
และเปล้�ยนแปลงได้ตัลอดเวลา “ต้ัอง
ยอมุรับว่าข่าวสารสมัุยน้�มุ้ประสิทุธิภาพ
มุากขึ�น ‘คุวามุเร็ว’ ของข่าว ไมุ่ว่าจาก 
The Wall Street Journal ห่รอ่ Financial 
Times คุงไมุ่ตั่างกันระห่ว่างทุ้�นิวยอร์ก
กับกรุงเทุพฯ แตั่การมุาอยู่ทุ้�น้� เราจะได้
สัมุผู้ัส on-the-ground มุากขึ�น อย่าง
กรณ์ ้SVB2 ทุ้�ส่�ออาจนำเสนอวา่คุนแห่ก่นั
ไปถึอนเงินเพราะธนาคุารกำลงัจะปดิตัวัลง  
แตั่ห่ากมุองไปรอบ ๆ เราไมุ่เห็่นถึึง 
คุวามุตั่�นตัระห่นกของธนาคุารอ่�น ๆ  เลย 
ห่รอ่แมุใ้นช่ว่งภาวะเงนิเฟ้อ้สูง แตัเ่ราเห่น็
การจับจ่ายของช่าวนิวยอร์กทุ้�ยงัคุรึกคุร่�น 
สะทุ้อนคุวามุแข็งแกร่งของเศรษฐกิจทุ้� 
ตัา่งจากมุมุุมุองของนักวิเคุราะห์่ทุ้�ประเมิุนว่า 
จะเกดิภาวะถึดถึอย” นอกจากน้� มุโ้อกาส
ไดเ้ห่น็พลวตััดา้นเทุคุโนโลยทุ้้�พฒันาการ 
อย่างก้าวกระโดดในภาคุธุรกิจ อาทิุ  

ที่ม่งานสำำานักงานตัิวแที่นนครนวิยอ่ร์กในปัจจุบัน

้�

โดยเฉพาะตัราสารอนุพันธ์ตั่าง ๆ ซึ่ึ�งมุ 
สภาพคุล่องสูงในช่่วงตัลาดสห่รัฐฯ  
เปิดทุำการ ด้านทุ้�สองคุ่อการเป็น  
intelligence arm จับช่้พจรเศรษฐกิจ 
รวมุถึึงเทุรนด์ให่มุ่ ๆ ในตัลาดการเงิน 
และดา้นทุ้�สามุ งานเช่่�อมุตัอ่คุวามุสมัุพนัธ์ 
(connectivity arm) เพ่�อเปน็สะพานเช่่�อมุ 
กับผูู้้ร่วมุตัลาดและห่น่วยงานทุั�งภาคุรัฐ
และเอกช่น

คุุณสุุวดีี กุุกุเรย่่า ห่ัวห่น้าสำนักงาน
ตัวัแทุนฯ และคุณุรัตนชัยั่ อำนวย่เรืองศร้  
ผูู้ช้่ว่ยห่วัห่น้าสำนกังานตัวัแทุนฯ เลา่ให่เ้รา 
ฟ้งัวา่ ในแตัล่ะวนัจะไดทุ้ำงานห่ลากห่ลาย
เน่�องจากตัอ้งดแูลการลงทุนุของสนิทุรพัย์
ห่ลายประเภทุ และต้ัองคุอยเกาะติัด
สถึานการณ์ใ์นตัลาดสห่รัฐฯ เพ่�อวเิคุราะห่์
ผู้ลกระทุบต่ัอเศรษฐกิจการเงินในวงกว้าง 
รวมุถึึงมุ้การส่�อสารและถ่ึายทุอดข้อมูุล
กบัสำนกังานให่ญ่อยา่งตัอ่เน่�อง โดยต้ัอง
ห่มัุ�นศึกษาเคุร่�องมุ่อทุางการเงินรูปแบบ
ให่มุ่ ๆ เพ่�อช่่วยเพิ�มุประสิทุธิภาพให่้กับ
การบรหิ่ารเงนิสำรอง ซึ่ึ�งการลงทุนุถึอ่เปน็

้
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THE KNOWLEDGE
A

ตวัแทนสือ่สารของธนาคารกลาง
ที่ทำางานแบบมืออาชีพ

กรุงลอนดอน เมุ่องทุ้�เตั็มุไปด้วย
ประวตััศิาสตัรแ์ตัก่ผ็ู้สานกบัคุวามุทุนัสมุยั 
ของโลกยุคุให่มุ่อย่างกลมุกล่น เป็น
ศนูย์กลางทุางการเงินของยุโรป และยังเป็น 
เมุ่องต้ันแบบของการธนาคุารกลาง
และการกำกับดูแลทุางการเงินทุ้�ยังคุง
นำสมุัยอย่างตั่อเน่�อง จึงเป็นจุดเด่น 
ทุ้�ทุำให่้ ธปทุ. จัดตัั�งสำนักงานตััวแทุน
แห่่งทุ้�สองเมุ่�อปี 2536  

ปจัจุบันเมุอ่งห่ลวงของสห่ราช่อาณ์าจกัร
แห่่งน้� มุ้คุุณ์ลักษณ์ะพิเศษทุ้�เป็นทุั�ง 
ศูนย์กลางราช่การ ศูนย์กลางการเงิน 
และศูนย์กลางฟ้ินเทุคุ รวมุทุั�งมุ้งานด้าน 
การธนาคุารเพ่�อคุวามุยั�งย่นทุ้�พัฒนาขึ�น

สำำานักงานติัวแที่น ธปที่. ในนครนิวยอ่ร์กติั�งข้้�นมากว่า 30 ปีแล�ว ความสำัมพัันธ์และคำาสำอ่นถ้กสำ่งติ่อ่ 

กันมารุ่นติ่อ่รุ่น มาด้แนวคิด “รุ่นพั่�” ที่่�ม่โอ่กาสำไปที่ำางานที่่�นครนิวยอ่ร์กในฐานะติัวแที่น ธปที่. กัน

คุณรู้ณดล นุ่มนนท์์ (รูุ้่นท์่� 1) “การได�ไปฝึึกงานที่่�บริษัที่ชั�นนำาในนิวยอ่ร์ก 

ที่ำาให่�เราได�เปิดห่้เปิดติา เห่็นนวัติกรรมและโลกที่่�กว�างข้้�น ยังประที่ับใจกับ 

productivity ข้อ่งคนท่ี่�นั�น ทัี่�งการบริห่ารจัดการเวลาและกระบวนการ

ติัดสำินใจที่่� efficient นอ่กจากน่� การที่ำางานที่่�สำำานักงานติัวแที่นฯ  

ได�ฝึึกอ่ะไรห่ลายอ่ย่าง เพัราะม่ห่น�างานข้ยายครอ่บคลุมตัิ�งแติ่ติ�นนำ�า 

ถ่งปลายนำ�าเสำมือ่นการจำาลอ่ง ธปที่. เล็ก ๆ ไว�ที่่�น่�”

คุณวงษ์์วธ์้ โพัธ์ิรู้ัชต่์ (รูุ้่นท์่� 2) “การได�สำร�างความสำัมพัันธ์กับ central bank 

community ที่่�นิวยอ่ร์กม่คุณค่ามาก เวลาม่ปัญห่าอ่ะไรก็สำามารถเข้�าถ่ง 

และพูัดคุยกันได�ง่าย และการได�ไปด้งานแบบ in-house ข้อ่งค่้ค�าห่รือ่ท่ี่�เฟัด 

ยิ�งที่ำาให่�เราร้�จักกับคนและระบบที่่�ใช�ที่ำางานจริง ๆ ซิ่�งถือ่ว่าม่ประโยชน์มาก”

คณุวชริู้า อารู้มยด์ ่(รุู่้นท์่� 3) “การมาอ่ย่้ Rep ที่ำาให่�ได�ใกล�ชดิติลาดการเงนิ 

ที่่�ม่นวัติกรรมให่ม่ ๆ เสำมอ่และได�ลงมือ่พััฒนางานจริง เห่มือ่นเป็นการนำา

ที่ฤษฎี่ที่่�เรียนร้�มาปฏิิบัติิในมุมมอ่งแบบ practitioners มากข้้�น”

View

รา้นสะดวกซึ่่�อไรพ้นกังานอยา่ง Amazon go  
ทุ้�นำ AI มุาใช่ ้ซึ่ึ�งจดุประกายให่เ้ราทุำการ
วิเคุราะห่์ผู้ลกระทุบด้าน AI3 โดยเฉพาะ
อยา่งยิ�ง ขด้คุวามุสามุารถึของเทุคุโนโลย้
ทุ้�จะมุ้ผู้ลเปล้�ยนแปลงเช่ิงโคุรงสร้างของ
บริบทุโลกในอนาคุตั 

นอกจากน้� ยังตั้องรวบรวมุข้อมุูล  
insight จากแห่ล่งทุ้�เช่่�อถึ่อได้เพ่�อมุา
ประเมุนิสถึานการณ์ ์อาทุ ิการแลกเปล้�ยน 
คุวามุคุิดเห่็นกับสถึาบันการเงิน 
ขนาดให่ญ่ ผูู้้จัดการกองทุุนระดับโลก  
รวมุถึึงธนาคุารกลางและกองทุุนบริห่าร
คุวามุมุั�งคุั�ง ซึ่ึ�งจะขาด “คุวามุสัมุพันธ์” 
ทุ้�ด้ไปไมุ่ได้ คุวามุพิเศษของสำนักงาน
ตััวแทุนทุ้�น้�คุ่อ ทุ้�ตัั�งของสำนักงานทุ้�อยู่
ใจกลางย่านธุรกิจของนิวยอร์ก ซึึ่�งมุ้
สำนักงานของธนาคุารกลางประเทุศ
ตั่าง ๆ ในละแวกเด้ยวกัน เช่่น เยอรมุน้ 

เกาห่ลใ้ต้ั สงิคุโ์ปร์ และออสเตัรเลย้ ทุำให้่ 
อาจจบวันด้วยการเดินไปพูดคุุยห่าร่อ  
แลกเปล้�ยนคุวามุเห่็นกัน 

ด้วยคุวามุสัมุพันธ์แน่นแฟ้้นในกลุ่มุ
ตัวัแทุนทุำให้่เกดิ “สมุาคุมุธนาคุารกลาง 
(central bank community)” ทุ้�สามุารถึ

ปรกึษาห่ารอ่และเช่่�อมุโยงประเด็นตัา่ง ๆ   
ทุ้�เผู้ช่ิญไปพร้อมุกันได้ เร้ยกได้ว่าเป็น 
“สังคุมุแห่่งการแบ่งปันคุวามุรู้” ทุ้�มุ้คุ่า 
และอบอุ่นมุาก ๆ  บ่อยคุรั�งทุ้�ได้โอกาส
ไปประชุ่มุร่วมุกับธนาคุารกลางสห่รัฐฯ  
(เฟ้ด) ซึ่ึ�งนอกจากจะจัดขึ�นเพ่�อแบ่งปัน 
คุวามุรู ้แลว้ยงัเปน็การกระช่บัสมัุพนัธด์ว้ย  
ซึ่ึ�งการพบปะแบบน้�ทุำให้่เข้าใจข้อมูุล 
เช่ิงลึกมุากกว่าการอ่านจากบทุวิเคุราะห่์
ห่ร่อข่าว

ที่ม่งานสำำานักงานตัิวแที่น

กรงุนิวยอ่ร์กได�แลกเปล่�ยน

มมุมอ่งเศรษฐกจิและการ

ลงที่นุโลกกบั Professor 

Myron Scholes ผู้้�คิดค�น

แบบจำาลอ่ง Black-Scholes 

model ที่่�นกัลงที่นุใช�ใน 

การประเมนิม้ลค่าข้อ่ง  

Options อ่ย่างแพัร่ห่ลาย

3 ปัจจุบันสำำานักงานติัวแที่นนิวยอ่ร์กม่การจัดที่ำา bulletin ชื�อ่ “The Big Buzz” ซิ่�งเป็นบที่ความที่่�จับประเด็นสำำาคัญที่่�กำาลังเป็นที่่�น่าสำนใจในติลาดการเงินสำห่รัฐฯ โดยติัวอ่ย่าง series ปัจจุบันเป็นการประเมินผู้ลกระที่บข้อ่ง  

 AI ติ่อ่การเปล่�ยนแปลงเชิงโครงสำร�างเศรษฐกิจและการเมือ่ง
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อก้ทัุ�งยังมุห้่น้างานทุ้�กวา้งขึ�นในการเปน็ 
ศูนย์รวบรวมุองค์ุคุวามุรู้ (intelligence  
hub) ทุ้�ตัอ้งตัดิตัามุห่นา้งานอยูต่ัลอดเวลา  
โดยประเด็นห่ลักในฝ่ั�งยุโรปขณ์ะน้�คุ่อ  
เทุคุโนโลยดิ้จทิุลัและคุวามุยั�งยน่ ซึึ่�งองักฤษ 
มุห้่น่วยงานทุั�ง regulator ภาคุรัฐ ภาคุเอกช่น  
และนักคิุด ทุ้�มุ้คุวามุรู้คุวามุสามุารถึ 
มุาแลกเปล้�ยนประสบการณ์์ระห่ว่างกัน  
โดยเฉพาะเร่�องคุวามุยั�งย่นทุ้�ฝั่�งยุโรป 
ก้าวห่น้ากว่าภูมุิภาคุอ่�นอย่างเห็่นได้ชั่ด 
สำนกังานตัวัแทุนฯ จงึมุโ้อกาสเจาะเข้าไป
สร้างคุวามุสัมุพันธ์โดยตัรงกับห่น่วยงาน
เห่ล่าน้� 

การไปร่วมุเวทุ้สัมุมุนาด้านตั่าง ๆ 
ก็มุ้ส่วนช่่วยผู้ลักดันการเช่่�อมุสัมุพันธ์ 
กับองคุ์กรห่ร่อบุคุคุลทุ้�น่าสนใจด้วย  
คุณุธรรมรกัุษ์ ์หมื�นจักัุร ์ห่วัห่นา้สำนกังาน 
ตัวัแทุนฯ และคุณุปิยิ่ะวรรณ เข็ม็ทองปิระดิีษ์ฐ์์  
รองหั่วห่น้าสำนักงานตัวัแทุนฯ เล่าให้่เรา
ฟ้งัวา่ “ไมุ่ใช่ว่่าเราเป็นผูู้ร้บัขอ้มุลูขา่วสาร
เพย้งอยา่งเดย้ว แตัใ่นทุางกลบักนั ห่ากจะ 
สร้างคุวามุสัมุพันธ์ให่้ยั�งย่น เราก็ตั้อง 
ให่้คุวามุรู้และคุวามุเห่็นในเร่�องทุ้�เรา
ทุำได้ด้ทุ้�จะเป็นประโยช่น์กับคุนอ่�นด้วย  
ทุ้�ผู้า่นมุาทุาง Bank of England ตัลอดจน 
ธนาคุารกลางอ่�น ๆ ในภูมุิภาคุยุโรป 
BIS Innovation Nordic Centre ห่ร่อ 
think tank อย่าง Official Monetary 
and Financial Institutions Forum 
(OMFIF) ก็ขอให่้เราแช่ร์คุวามุรู้และ
บรรยายเร่�อง CBDC และ PromptPay  
ห่ลายคุรั�ง ขณ์ะทุ้�ทุาง Financial Conduct  
Authority (FCA) กข็อให้่ ธปทุ. สง่ผู้ลงาน 
การนำ AI มุาใช่้ในการสนับสนุนงาน 
ดา้นนโยบายไป showcase ในงานสมัุมุนา  
เราจึงใช่้เวทุ้เห่ล่าน้�เป็นกระบอกเส้ยง 
ในงานทุ้� ธปทุ. ทุำ ให่้ตั่างช่าตัิได้รู้ว่า 
‘แมุ้เราจะเป็นประเทุศเล็ก แตั่เราตั้อง
เป็นประเทุศเล็กทุ้�เป็นมุ่ออาช่้พ’ ซึึ่�งคุน
ทุ้�คุุยกับเรา เขาก็จะสัมุผู้ัสได้

และสำนกังานให่ญไ่ดอ้ยา่งมุป้ระสทิุธภิาพ 
เมุ่�อปรับบทุบาทุแล้ว สำนักงานตัวัแทุนฯ  

จึงห่ันมุามุุ่งเน้นงานสำคุัญ 4 ด้าน คุ่อ  
ด้านแรก การเงินดิจิทุัล ได้แก่ การห่า 
คุวามุรู ้ผูู้้เช่้�ยวช่าญทุั�งภาคุรัฐและเอกช่น
มุาแลกเปล้�ยนมุุมุมุองและให่้คุวามุเห่็น 
เช่ิงนโยบายต่ัองานทุ้� ธปทุ. กำลัง 
ขบัเคุล่�อนอยู ่เช่น่ virtual banking, open 
banking, new payment architecture, 
artificial intelligence และ central 
bank digital currency ด้านทุ้�สอง  
การเงินเพ่�อคุวามุยั�งย่น เพ่�อช่่วยสร้าง 
คุวามุเข้าใจในการขับเคุล่�อน green 
finance อย่างเป็นรูปธรรมุ ทุั�งมุุมุของ 
ผูู้้กำกับดูแล สถึาบันการเงิน think tank 
และห่น่วยงานทุ้�ไมุแ่สวงห่ากำไร ดา้นทุ้�สามุ  
การส่งเสริมุคุวามุน่าเช่่�อถึ่อของ ธปทุ.  
ในเวทุร้ะห่วา่งประเทุศ ตัลอดจนนำผู้ลงาน 
ของ ธปทุ. มุาเผู้ยแพรต่ัามุ forum ตัา่ง ๆ   
ในสห่ราช่อาณ์าจักรและยุโรป และด้าน 
ทุ้�ส้� สนับสนนุงานด้านบุคุลากรของ ธปทุ. 
เช่่น การดูแลนักเร้ยนทุุนและพนักงาน
ทุ้�มุา secondment ตัลอดจนการ recruit 
นักเร้ยนไทุยทุ้�อาจสนใจกลับไปร่วมุงาน
กับ ธปทุ.

อยา่งรวดเร็ว ตัลอดจนมุ ้think tank บริษทัุ
ฟ้ินเทุคุ และมุห่าวิทุยาลัยช่ั�นนำของโลก 
อยู่จำนวนมุาก ทุั�งในด้านเทุคุโนโลย้ 
เศรษฐศาสตัร์ และการเงิน 

บทุบาทุแรกเริ�มุของสำนกังานตััวแทุน 
กรุงลอนดอนนั�นไมุ่ตั่างจากทุ้�นิวยอร์ก 
คุอ่ช่ว่ยบรหิ่ารเงนิสำรองระห่วา่งประเทุศ 
ทุ้�ลงทุนุอยูใ่นตัลาดสห่ราช่อาณ์าจกัรและ
สห่ภาพยุโรป ตัิดตัามุพัฒนาการด้าน
เศรษฐกิจและการเงิน เพ่�อส่งข้อมูุลข่าวสาร
ทุ้�ทัุนตัอ่เห่ตักุารณ์ก์ลบัไปให่ส้ำนกังานให่ญ่ 
อก้ทุั�งช่ว่ยตัดิต่ัอประสานงานกบัห่นว่ยงาน
ภาคุรัฐและเอกช่นในสห่ราช่อาณ์าจักร
และสห่ภาพยุโรป เพ่�อแลกเปล้�ยนข้อมุูล
ในประเด็นทุ้�สำนักงานให่ญ่สนใจ  

ในปี 2564 คุณ์ะผูู้้บริห่ารได้ทุบทุวน
บทุบาทุห่น้าทุ้�สำนักงานตััวแทุนทุ้� 
กรงุลอนดอนให่้อยู่ในฐานะสถึานทุูตัเล็ก ๆ   
ของ ธปทุ. ทุ้�จะช่่วยสนับสนุนงานทุ้�เป็น
ยุทุธศาสตัร์สำคุัญ โดยเฉพาะในด้าน
เทุคุโนโลย้ดิจิทุัลและการเงินเพ่�อคุวามุ
ยั�งย่น โดยยุตัิบทุบาทุเร่�องการบริห่าร 
เงินสำรองลง เน่�องจากปจัจบุนัการบรหิ่าร
เงนิสำรองระห่วา่งประเทุศสามุารถึทุำจาก
สำนักงานตััวแทุน ธปทุ. ทุ้�นคุรนิวยอร์ก

01 02

01 อ่าคารในย่าน Bank Station ซ่ิ�งเป็นที่่�ติั�งข้อ่งสำำานักงานตัิวแที่นกรุงลอ่นดอ่น และอ่ย้่ใกล�กับ Bank of England

02 ท่ี่มงานสำำานักงานตัิวแที่นกรุงลอ่นดอ่นในปัจจุบัน
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“สิ�งทุ้�ทุ้าทุายทุ้�สุดในการเป็นตััวแทุน
ส่�อสารทุ้�ต้ัองทุำทุั�ง ‘ให้่’ และ ‘ห่า’ 
ขอ้มุลู อยูทุ่้�การห่าจดุสมุดลุระห่วา่งคุวามุ 
เร่งด่วน และคุวามุสมุบูรณ์์ของข้อมูุล  
ขณ์ะเดย้วกัน ยงัตัอ้งบริห่ารคุวามุสัมุพันธ์
กบั stakeholders แตัล่ะกลุมุ่ให่ด้ ้เพราะ
มุ้ทุั�งกลุมุ่ให่มุ่ ๆ  และกลุมุ่เดิมุทุ้�ตัอ้งรักษา
คุวามุสัมุพันธ์ อ้กเร่�องทุ้�สำคุัญไมุ่แพ้กัน
คุ่อการบริห่ารเวลา เน่�องจากมุ้เจา้ห่นา้ทุ้�
เพย้ง 2 คุนเทุา่นั�น จงึต้ัองจดัลำดบัคุวามุ
สำคุัญ จัดสรรเวลาและทุรัพยากรให่้ด้” 

นอกจากน้� ยงัมุง้านพฒันาคุน อยา่งการ 
ดแูลนักเรย้นทุนุ ธปทุ. และพนักงานทุ้�มุา
เรย้นรูง้านทุ้�สห่ราช่อาณ์าจักร รวมุถึงึการ
เสาะห่าพนกังานให่มุทุ่้�มุคุ้วามุรูคุ้วามุช่ำนาญ
เฉพาะด้าน ผู้่านการประสานกับสามุัคุคุ้ 
สมุาคุมุในการรับสมัุคุรพนักงานให่มุ่ 
จากนักศึกษาทุ้�อยู่ในสห่ราช่อาณ์าจักร  
โดยตัวัแทุนทัุ�งสองเห่น็ตัรงกนัว่า การทุำงาน 
ทุ้�น้�ช่ว่ยเปดิโอกาสให่พั้ฒนาศกัยภาพ ทุกัษะ 
และมุุมุมุองห่ลายด้าน เพราะธรรมุช่าตัิ
ของคุนองักฤษมุคุ้วามุลุมุ่ลึก เราเองกต็ัอ้ง 
ศกึษาห่าคุวามุรูเ้พ่�อพัฒนาให่เ้ทุา่ทุนัดว้ย 
สำนกังานตัวัแทุนกรุงลอนดอนจึงถึอ่เป็น
สถึานทุ้�ช่ว่ยพัฒนาบุคุลากรของ ธปทุ. ให้่
มุป้ระสบการณ์ท์ุ้�คุรบเคุร่�อง เพ่�อไปต่ัอยอด 
ในการทุำงานอ่�น ๆ ของ ธปทุ. ตั่อไป

เปิดประตสููข้่อมูลผ่านความสมัพนัธ์
บนโต๊ะอาหาร 

จ้นเป็นอ้กห่นึ�งประเทุศมุห่าอำนาจ
ทุางเศรษฐกิจของโลก มุ้กรุงปักกิ�งเป็น
เมุ่องห่ลวงทุ้�เต็ัมุไปด้วยประวัตัิศาสตัร์
อันยาวนาน เป็นศูนย์กลางการเมุ่อง 
การปกคุรอง เศรษฐกจิ และวฒันธรรมุของ 
ประเทุศ ด้วยเศรษฐกิจขนาดให่ญ่ทุ้�มุ้
เอกลักษณ์์พิเศษในการเป็นประเทุศทุ้� 
“การเมุอ่งนำเศรษฐกจิ” และเปน็ประเทุศ
ทุ้�มุก้ารคุวบคุมุุข้อมูุลข่าวสารคุอ่นข้างมุาก 
ธปทุ. จึงตัั�งสำนักงานตััวแทุนแห่่งทุ้� 3  
ณ์ กรุงปักกิ�ง ในปี 2554 เพ่�อประโยช่น์
ด้านการติัดตั่อประสานและสานสัมุพันธ์
กับห่น่วยงานตั่าง ๆ ของจ้น รวมุถึึง
สำนกังานธนาคุารกลางของห่ลายประเทุศ 
ทุ้�ตัั�งอยู่ในกรุงปักกิ�งเป็นห่ลัก

บุคุลากรของสำนักงานตััวแทุน 
กรุงปักกิ�ง จะมุ้ทุั�งทุ้�ประจำการทุ้�ปักกิ�ง  
3 คุน (เปน็คุนจน้ 1 คุน) และประจำการ 
ทุ้�สำนักงานให่ญ่อ้ก 1 คุน ทุำห่น้าทุ้�เป็น
สะพานเช่่�อมุข้อมุูลระห่ว่างสำนักงาน
ตัวัแทุนกบัสำนกังานให่ญใ่ห้่งานเดนิไปได้ 
อย่างราบร่�น

โจทุยท์ุ้�สำนกังานตััวแทุนฯ ไดร้บัคุ่อการ 
เปน็สถึานทุตูัเช่่�อมุคุวามุสมัุพันธร์ะห่ว่าง 
ธปทุ. กบัทุางการจน้และห่น่วยงานต่ัาง ๆ  

ทุ้�เร้ยกสั�น ๆ  ว่า strategic relationship 
hub พร้อมุทุั�งเป็น intelligence hub  
ให่้กับ ธปทุ. ในการตัิดตัามุสภาวะ
เศรษฐกิจ การเมุ่อง การเงินการธนาคุาร 
และนโยบายของทุางการจน้คุวบคุูไ่ปด้วย

คุณุวสิุาข็ ์กุติชิัยั่วฒัน ์ห่วัห่นา้สำนกังาน
ตัวัแทุนฯ และคุณุอรดีา รชััตานนท์ ผูู้้ช่ว่ย
ห่ัวห่น้าสำนักงานตััวแทุนฯ เล่าถึึงคุวามุ
ทุา้ทุายแรกทุ้�ตัอ้งเจอกค็ุอ่ “จะทุำอยา่งไร
ให่้สำนักงานตััวแทุนฯ สามุารถึเข้าถึึง 
ช่ดุขอ้มุลูทุ้�แตักตัา่ง และสามุารถึวเิคุราะห่์
เศรษฐกิจ การเงนิ และการเมุอ่งจน้เชิ่งลกึ 
จากการอยูใ่นพ่�นทุ้�ได ้ห่ลายคุรั�งขอ้มุลูเห่ลา่น้� 
อาจแตักต่ัางจากข้อมุูลนอกประเทุศจ้น 
ห่รอ่ขอ้มุลูจากส่�อทุางการทุ้�สำนกังานให่ญมุ่”้  
ซึ่ึ�งถึ่อเป็นจุดทุ้�สำคุัญมุากเพราะ “การ
คุวบคุุมุข้อมุูลข่าวสารทุ้�น้�คุ่อนข้างเข้มุ 
ส่�อตั่างช่าตัิ เช่่น Financial Times, The 
Wall Street Journal, CNN, Bloomberg 
ไมุส่ามุารถึเข้าถึงึได้ทุ้�จน้ ในขณ์ะทุ้�เน่�อห่า
ในส่�อจ้นเองก็ถึูกคุวบคุุมุคุ่อนข้างมุาก” 

ทุ้�ผู้า่นมุา จงึตัอ้งอาศยัการพลกิแพลง 
วธิส้รา้งและรกัษาคุวามุสมัุพนัธใ์ห่เ้ห่มุาะสมุ 
กบัโอกาส ทุั�งทุำคุวามุรูจ้กัผู้า่นการประช่มุุ 
ห่ร่อตัามุงานอิเวนต์ัตัา่ง ๆ  “การช่วนกินขา้ว 
เพ่�อพูดคุุยห่าร่อเจาะข้อมุูล insight จาก
โตัะ๊อาห่ารเปน็ห่นึ�งในกลยทุุธส์ำคุญัทุ้�เรา
ใช่ใ้นการสรา้งคุวามุสมัุพันธก์บัห่นว่ยงาน 
ตั่าง ๆ  ไมุ่ใช่่เฉพาะกับห่น่วยงานจ้น แตั่ 
รวมุถึงึห่น่วยงานต่ัางช่าติัอ่�น ๆ  ในปักกิ�งด้วย  
เพราะเปน็การคุยุแบบไมุเ่ปน็ทุางการ เช่น่ 
การวิเคุราะห์่การเมุ่อง ห่ร่อนโยบายทุ้� 
ห่าอ่านได้จำกัด นอกจากน้� วัฒนธรรมุ
ของคุนทุ้�น้�อก้อยา่งคุอ่ การแลก WeChat 
ซึ่ึ�งนำไปสู่การประชุ่มุแบบกลุ่มุเล็ก ๆ 
ทุ้�ไมุ่เป็นทุางการกับแห่ล่งข้อมูุลทุ้�เป็น
ทุางการ และมุกัจะไดข้อ้มุลูสำคุญัทุ้�นำไป 
ตั่อยอดงานได้”

สำห่รับ stakeholders ของสำนักงาน 
ตัวัแทุนฯ มุ้ห่ลากห่ลาย เช่น่ ภาคุรัฐของจ้น  

นกัเรียนที่นุ ธปที่. และพันกังาน ธปที่. ที่่�มาเรียนและแลกเปล่�ยนประสำบการณ์ ณ กรุงลอ่นดอ่น
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สำนักงานธนาคุารกลางตั่างประเทุศ 
ในจ้น ซึ่ึ�งรวมุถึึงสำนักงาน IMF และ 
World Bank ปักกิ�ง ภาคุเอกช่น รวมุถึึง 
ธรุกิจไทุยทุ้�ไปลงทุนุในจน้ ธนาคุารพาณิ์ช่ย์
ทุังไทุยและจ้น 

“เราไมุ่ไดทุ้ำ Business Liaison Program  
แคุทุ่้�เมุอ่งไทุย แต่ัทุำกับผูู้ป้ระกอบการไทุย 
และจ้นทุ้�เมุ่องจ้นด้วย ข้อด้คุ่อได้เร้ยนรู้
มุุมุมุองให่มุ่ ๆ จากภาคุธุรกิจ การทุ้�เรา
ศกึษานโยบายจน้ เราจะได้แคุ่ภาคุทุฤษฎ้ี  
แตั่การได้คุุยกับเขา เราจะได้รู้ถึึง 
คุวามุรู้สึกจริง ๆ ของผูู้้ประกอบการ  
รวมุถึึงวิธ้การปรับตััวให่้เข้ากับกฎีเกณ์ฑ์์ 
และผู้ลกระทุบของนโยบายรัฐบาล 
ตั่อภาคุเศรษฐกิจจริง”

งานห่ลกัอก้ด้านของสำนักงานตัวัแทุน
กรุงปักกิ�งคุ่อการสร้างคุวามุร่วมุมุ่อกับ
ทุางการจน้ โดยปจัจบุนังานทุ้�มุคุ้วามุสำคุญั 
คุ่อนข้างมุากคุ่อ การผู้ลักดันการใช้่เงิน
สกลุทุอ้งถึิ�น (บาทุ-ห่ยวน) กบัทุางการจน้  
ทุ้�จะช่่วยลดตั้นทุุนและคุวามุเส้�ยงให่้ 
กับผูู้้ประกอบการไทุย โดยสำนักงาน 
ตัวัแทุนฯ มุบ้ทุบาทุห่ลักในการประสานกับ 
ห่ลายห่นว่ยงานทุั�งภาคุรฐัและเอกช่นแบบ 
ไมุเ่ป็นทุางการ กอ่นจะมุ้การพดูคุยุอย่าง 
เปน็ทุางการ เพ่�อห่ารปูแบบคุวามุรว่มุมุอ่
ของไทุยและจ้นทุ้�เห่มุาะสมุทุ้�สุด 

นอกจากน้� สำนกังานตัวัแทุนกรงุปกักิ�ง 
ยังทุำห่น้าทุ้�เป็นกองทัุพเสริมุให้่ส่วนงาน
ทุ้�สำนักงานให่ญ่ในการสร้างสัมุพันธ์ 

ประสานงานห่ร่อห่าข้อมุูลเพิ�มุเตัิมุ เช่่น 
โคุรงการ mBridge เร่�อง CBDC คุวามุ
ร่วมุมุ่อด้าน payment รวมุถึึงการสร้าง
คุวามุสัมุพันธ์กับห่น่วยงานกำกับและ
ตัรวจสอบสถึาบันการเงินจ้น 

เมุ่�อถึามุว่า ห่นึ�งวันของสำนักงาน
ตััวแทุนกรุงปักกิ�งเป็นอย่างไร ตััวแทุน 
ทุั�งสองเล่าว่า เน่�องจากสำนักงานมุ ้
บคุุลากรนอ้ย ห่นึ�งวนัของทุ้�น้�อาจมุห้่มุวก
ทุ้�ห่ลากห่ลาย บอ่ยคุรั�งตัอ้งออกไปพบปะ
พูดคุุยนอกสถึานทุ้�แบบไมุ่คุ่อยเป็นเวลา 
ช่่วงทุ้�เข้าออฟ้ฟ้ิศก็จะทุำงานวิเคุราะห่์
สรุปส่งรายงานกลับมุาทุ้�สำนักงานให่ญ่ 
ห่ร่อประชุ่มุกับสำนักงานให่ญ่ และใน 
บางคุรั�งตัอ้งเขา้ร่วมุงานทุ้�จดัในกรงุปกักิ�ง
ตัามุคุำเช่ิญของสถึานทุูตัไทุยห่ร่อของ
รฐับาลจน้ นอกจากน้�ยงัตัอ้งบรหิ่ารจดัการ
งานธุรการเอกสารตั่าง ๆ  ของสำนักงาน
ตัวัแทุนฯ ให่เ้ปน็ไปตัามุกฎีห่มุายของไทุย 
และจน้ ซึึ่�งมุร้ายละเอย้ดคุ่อนขา้งซัึ่บซึ่อ้น  
นอกจากน้� ยงัมุโ้จทุย์งาน HR เพิ�มุบุคุลากร 
ทุ้�มุคุ้วามุรูคุ้วามุเขา้ใจภาษาจน้ให่ ้ธปทุ. ดว้ย  
โดยล่าสุด สำนักงานตััวแทุนฯ ได้จัด  
open house เป็นคุรั�งแรกเพ่�อให่้ข้อมุูล
นกัศกึษาไทุยในประเทุศจน้ทุ้�สนใจทุำงาน 
กบั ธปทุ. ซึ่ึ�งกไ็ด้รับคุวามุสนใจคุ่อนข้างมุาก

สดุทุา้ยน้� ทุั�งสองคุนเห็่นพอ้งต้ัองกนัว่า  
ขอ้ด้ของการมุาทุำงานทุ้�สำนักงานตััวแทุน
ในกรุงปักกิ�ง คุ่อพนักงานจะได้ทุักษะ 
ทุ้�คุรบเคุร่�องในการเจรจา ได้พูดคุุยกับ 
คุนห่ลากห่ลาย รวมุถึงึมุโ้อกาสไดเ้จอและ
แลกเปล้�ยนคุวามุรู้กับกลุ่มุคุนทุ้�น่าสนใจ
จากห่น่วยงานต่ัาง ๆ  ทุ้�ไดร้บัการคัุดเลอ่ก
มุาแล้วให่้มุาประจำทุ้�จ้น ห่ากใคุรสนใจ
จะมุาทุำงานทุ้�น้�รบัรองว่าได้ประสบการณ์์ 
exclusive แบบคุรบรส แตั่นอกจากตั้อง
พกคุวามุรู้ด้านเศรษฐกิจและการลงทุุน 
มุาด้วยแล้ว ยังตั้องมุ้ทัุกษะส่�อสาร 
ภาษาจน้ทุ้�สำคัุญเป็นลำดับต้ัน ๆ  ตัอ่การ
ทุำงานทุ้�น้�ด้วย 

01 ที่่มงานสำำานักงานติัวแที่น  

 กรุงปักกิ�ง ร่วมประชุมงาน  

 China-Thailand Financial  

 Corporation

02 ท่ี่มงานสำำานักงานตัิวแที่น 

 กรุงปักกิ�งในปัจจุบัน  

 ทัี่�งพันักงานท่ี่�ประจำาในจีน  

 ในไที่ย และล้กจ�างที่�อ่งถิ�นคนจีน

03 คุณวิสำาข้์ กิติิชัยวัฒน์  

 ห่ัวห่น�าสำำานักงานติัวแที่นฯ  

 ในการประชุมงาน China-ASEAN  

 Summit Forum
01
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“Alone we can do so little; together we can do so much.”
- Helen Keller -

GET TO KNOW

ความร่่วมมอืท่ี่�เป็็นมากกว่า
ความสััมพัันธ์์ระหว่างประเทศ

Collaboration

ในโลกปััจจุบัันที่่�เศรษฐกิจแต่่ละปัระเที่ศมี่ความีเชื่่�อมีโยงกันสููง 

กระแสูการเปัล่�ยนแปัลงด้้านต่่าง ๆ ก็เกิด้ขึ้้�นอย่างรวด้เร็ว การมี่พัันธมีิต่รที่่�ด้่ในต่่างปัระเที่ศ

ที่่�จะร่วมีมี่อและฝ่่าฟัันความีที่้าที่ายในระยะขึ้้างหน้าไปัด้้วยกัน ยิ�งที่วีความีสูำาคัญเปั็นอย่างมีาก

การลงนามีในสูัญญาความีต่กลงแลกเปัล่�ยนเงินสูกุลที่้องถิ่ิ�นและเงินต่ราต่่างปัระเที่ศกับัธนาคารกลางมีาเลเซี่ย

B



สำหรัับในวงการัของธนาคารักลาง เวทีีทีี�ใหญ่่
ทีี�สุดคงไม่่พ้้นการัปรัะชุุม่ปรัะจำปีสภาผู้้้ว่าการั
กองทุีนการัเงินรัะหว่างปรัะเทีศและธนาคารัโลก  
ทีี�ม่ผีู้้เ้ขา้รัว่ม่ปรัะชุมุ่กวา่หน่�งหม่่�นคน (อา่นเรั่�องการั
ปรัะชุุม่ IMF-WBG เพ้ิ�ม่เติิม่ได้ในคอลัม่น์ Special 
Scoop หน้า 12) หรั่อการัปรัะชุุม่รััฐม่นติรัีว่าการั 
กรัะทีรัวงการัคลงัและผู้้ว่้าการัธนาคารักลางอาเซียีน  
ทีี�ม่ีผู้้้เข้ารั่วม่ปรัะชุุม่รั้อยกว่าคน แติ่ยังม่ีการัปรัะชุุม่ 
และกิจกรัรัม่แบบทีวิภาคี หรั่อทีี�เรัียกว่า “bilateral  
meeting” ทีี�ม่ีผู้้้เข้าร่ัวม่จำนวนไม่่ม่าก เป็นอีก 
กิจกรัรัม่ทีี�ม่ีส่วนสำคัญ่ในการัชุ่วยเสรัิม่สรั้าง
ความ่เข้าใจ ความ่สัม่พ้ันธ์ และความ่รั่วม่ม่่อ 
รัะหว่างกันได้เป็นอย่างดี ทีี�สำคัญ่ความ่สัม่พั้นธ์ 
แบบทีวิภาคียังชุ่วยให้ธนาคารัแห่งปรัะเทีศไทีย 
(ธปที.) ม่พี้นัธมิ่ติรัในการัรัว่ม่กนัผู้ลกัดนัยทุีธศาสติรั์
ติ่างปรัะเทีศในเวทีีใหญ่่ในรัะดับสากล เพ้่�อด้แลให้
เศรัษฐกิจการัเงินของปรัะเทีศและภ้มิ่ภาคเติิบโติ
อย่างยั�งย่นและทีั�วถึ่ง

Ms. Nor Shamsiah Mohd Yunus อด้่ต่ผูู้้ว่าการธนาคารกลางมีาเลเซี่ย

เขึ้า้รว่มีการปัระชื่มุีและถิ่อ่โอกาสูน่�รว่มีลงนามีความีต่กลงที่วภิาค่ว่าด้ว้ยการ 

แลกเปัล่�ยนเงินต่รา (Bilateral Swap Agreement: BSA) เพั่�อเพั่�มี 

ความีเช่ื่�อมีั�นและสู่งเสูริมีให้ผูู้ป้ัระกอบัการสูามีารถิ่ชื่ำาระค่าสิูนค้าและการลงทุี่น 

เปั็นเงินสูกุลที่้องถิ่ิ�นที่่�มี่แนวโน้มีเพั่�มีขึ้้�นในอนาคต่

การประชุุมทวิิภาคีีระหวิ่าง ธปท. 
กับธนาคีารกลางมาเลเซีีย 
เม่�อวิันที� 4 กุมภาพัันธ์ 2566
ที�กรุงเทพัมหานคีร
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ติลอดชุว่งเวลากวา่ 30 ปทีีี�ผู้า่นม่า ธปที. สลับกนั
เป็นเจ้าภาพ้จัดการัปรัะชุุม่ทีวิภาคีกับธนาคารักลาง 
ในภมิ้่ภาคอาเซียีนเกอ่บทีกุแหง่ การัปรัะชุมุ่แติล่ะครัั�ง 
นอกจากจะหารัอ่แลกเปลี�ยนม่มุ่ม่องเศรัษฐกิจการัเงนิ 
ความ่ทีา้ทีายในการัดำเนนินโยบายของธนาคารักลาง 
อย่างเชุ่นเรั่�อง digitalization การัเงินสีเขียว และ 
การัปรัับติัวขององค์กรัแล้ว ยังเป็นโอกาสในการั 
ส่งเสรัิม่ความ่รั่วม่ม่่อรัะหว่างกันด้วย โดยล่าสุด 
เม่่�อติน้ป ี2566 เปน็การัลงนาม่ในสญั่ญ่าความ่ติกลง
แลกเปลี�ยนเงนิสกลุทีอ้งถึิ�นและเงนิติรัาติา่งปรัะเทีศ 
กับธนาคารักลางม่าเลเซีีย เพ่้�อส่งเสริัม่การัใชุ้ 
เงินสกุลที้องถึิ�นในการัชุำรัะค่าสินค้าและบรัิการั
รัะหวา่งกนั และยงัม่กีารัเปดิติวัการัชุำรัะเงนิรัะหวา่ง
ไทีย-กัม่พ้้ชุาด้วย QR code รัะยะทีี� 2 ทีี�ทีำให้ 
นกัท่ีองเทียวไทียสาม่ารัถึชุำรัะเงินค่าสินค้าทีี�ร้ัานค้า
ในปรัะเทีศกมั่พ้ชุ้าด้วย cross-border QR payment 
ผู้่านแอปพ้ลิเคชัุนของธนาคารัได้แล้วเม่่�อกลางปี 
2566 ซี่�งความ่สัม่พ้ันธ์กับธนาคารักลางในภ้มิ่ภาค
เดยีวกันถึอ่ว่ามี่ความ่แน่นแฟ้น้และชุ่วยเหลอ่เก่�อกล้กัน 
เป็นอย่างม่าก

ี�
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Mr. Bounleua Sinxayvoravong ผูู้้ว่าการธนาคารแห่ง สูปัปั.ลาว และ  

Mrs. Khankeo Lamaningao รองผูู้้ว่าการธนาคารแห่ง สูปัปั.ลาว พัูด้คุยกับั  

ด้ร.เศรษฐพัุฒิิ สูุที่ธิวาที่นฤพัุฒิิ ผูู้้ว่าการ ธปัที่. และนายรณด้ล นุ่มีนนที่์  

รองผูู้้ว่าการ ด้้านเสูถิ่่ยรภาพัสูถิ่าบัันการเงิน ธปัที่. ชื่่วงก่อนการปัระชืุ่มี

Ms. Nguyen Thi Hong ผูู้ว่้าการธนาคารกลาง 

เวียด้นามี และ ด้ร.เศรษฐพัุฒิิ สูุที่ธิวาที่นฤพัุฒิิ 

ผูู้ว้า่การ ธปัที่. พัรอ้มีคณะผูู้บ้ัรหิารระด้บััสูงูขึ้อง

ธนาคารกลางที่ั�งสูองแหง่ ได้แ้ลกเปัล่�ยนมีมุีมีอง

ด้้านเศรษฐกิจ และความีท้ี่าที่ายในการด้ำาเนิน

นโยบัายขึ้องธนาคารกลาง รวมีถิ่ึงแนวที่างการ

สูง่เสูริมีความีร่วมีมีอ่ระหว่างสูองธนาคารกลาง 

การประชุุมทวิิภาคีี
ระหวิ่าง ธปท. กับ
ธนาคีารกลางเวิียดนาม 
เม่�อวิันที� 21 
มิถุุนายน 2566
ที�กรุงเทพัมหานคีร
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การประชุุมทวิิภาคีีระหวิ่าง ธปท. 
กับธนาคีารแห่ง สปป. ลาวิ
เม่�อวิันที� 10-11 พัฤษภาคีม 2566 
ที�กรุงเทพัมหานคีร



01	 ธนาคารกลางกัมพููชาพูาคณะผู้้�บริหารระดัับสู้ง	

	 ของ	ธปท.	เยี่่�ยี่มชม	SOSORO	Museum	

	 ซ่ึ่�งก่อตัั้�งข้�นโดัยี่ธนาคารกลางกัมพููชา 

	 เพู่�อเผู้ยี่แพูร่ความร้�เก่�ยี่วกับประวัตั้ิศาสูตั้ร์ 

	 ของประเทศกัมพููชา	ผู้่านมุมมองดั�านเศรษฐกิจ	 

	 การเงิน	และการเมือง

02	 ดัร.เศรษฐพูุฒิิ	สูุทธิวาทนฤพูุฒิิ	ผู้้�ว่าการ	ธปท.		

	 และ	Mr.	Chea		Chanto	อดั่ตั้ผู้้�ว่าการ 

	 ธนาคารกลางกัมพููชา	ในการประชุมทวิภาค่

	 ท่�โรงแรม	Sofitel	Phnom	Penh	Phokeethra	

03-04	 Mr.	Sum	Sannisith	รองผู้้�ว่าการธนาคารกลาง 
	 กัมพููชา	ให�การตั้�อนรับคณะผู้้�บริหาร	ธปท.	 

	 ท่�ท่าอากาศยี่านนานาชาตั้ิพูนมเปญ	ก่อนการ 

	 ประชุมทวิภาค่ระหว่าง	ธปท.	กับธนาคารกลาง 

	 กัมพููชา

งานเปิิดตััวการชำำาระเงิน
ด้วย QR code
ระหว่างไทย-กัมพููชำา
ระยะท่� 2 หลัังการปิระชำมุ 
ทวิภาคี่เสร็จส้�น

01

04
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การปิระชำุมทวิภาคี่ระหว่าง ธปิท.
กับธนาคีารกลัางกัมพููชำา 
เม่�อวันท่� 5-6 ม้ถุุนายน 2566 
ท่�กรุงพูนมเปิญ กัมพููชำา
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เสริมสร้างเครือข่ายในเวทีระดับโลก
นอกจากความ่ร่ัวม่ม่อ่กับธนาคารักลางในภ้มิ่ภาคแลว้  

ธปที. ยังมี่ความ่สัม่พั้นธ์อันดีกับธนาคารัเพ้่�อการั
ชุำรัะหนี�รัะหว่างปรัะเทีศ (Bank for International 
Settlements: BIS) โดยล่าสุดได้ร่ัวม่กันจัดงาน  
BOT-BIS Conference ในวารัะครับรัอบ 80 ป ีธปที. 
และได้รัับเกียรัติิจากผู้้้ว่าการัธนาคารักลางม่ากกว่า 
10 ปรัะเทีศทีั�วโลก ผู้้้เชุี�ยวชุาญ่ ผู้้้บรัิหารัรัะดับส้ง 
ขององค์กรัรัะหว่างปรัะเทีศและในปรัะเทีศ ม่ารั่วม่
หารั่อเกี�ยวกับการัทีำหน้าทีี�ติาม่พ้ันธกิจหลักของ
ธนาคารักลาง ทีา่ม่กลางบรับิทีของโลกทีี�เปลี�ยนแปลงไป  
เพ้่�อให้ ธปที. สาม่ารัถึ “ปฏิิบัติิให้เที่าทีัน” ในวันทีี�
โลกหมุ่นเรั็วและแรังกว่าเดิม่

ผูู้้ว่าการและผูู้้บัริหารระด้ับัสููง 

จาก BIS ธนาคารกลางยุโรปั 

และธนาคารกลางปัระเที่ศต่่าง ๆ 

ที่่�เขึ้้าร่วมีงาน BOT-BIS 

Conference ในวาระครบัรอบั 

80 ปัี ธปัที่.

Mr. Agustín Carstens, General Manager, 
Bank for International Settlements

“The BIS greatly values our relationship with 

the Bank of Thailand. We were honoured to help 

celebrate your 80th anniversary in 2022. And we 

look forward to deepening our partnership in 

the years ahead, particularly in fields like digital 

innovation where, through initiatives such as 

Project Nexus and Project mBridge, we are 

working together to deliver faster, cheaper and 

more secure payment options to the Asia-Pacific 

region and beyond.”

“BIS ให้ความีสูำาคัญกับัความีสูัมีพัันธ์กับั ธปัที่.  

เปั็นอย่างยิ�ง เรารู้สึูกเปั็นเก่ยรต่ิท่ี่�ได้้เปั็นสู่วนหนึ�ง 

ในการฉลองครบัรอบั 80 ปัีขึ้อง ธปัที่. เมี่�อปีั 2565 

และหวังว่าจะกระชื่ับัความีร่วมีม่ีอระหว่างสูองสูถิ่าบััน

ให้แน่นแฟั้นยิ�งขึ้้�นต่่อไปั โด้ยเฉพัาะในด้้านนวัต่กรรมี

ด้ิจิที่ัลท่ี่�ได้้ร่วมีกันพััฒินาโครงการต่่าง ๆ เช่ื่น Nexus 

และ mBridge เพั่�อเปั็นที่างเล่อกการชื่ำาระเงินที่่�รวด้เร็ว 

ต่้นทีุ่นต่ำ�า และปัลอด้ภัย ให้กับัภูมีิภาคเอเชื่่ยแปัซีิฟัิกและ

ภูมีิภาคอ่�น ๆ ต่่อไปั”

View

B
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กีฬา กีฬา เป็นยาวิเศษ 
สานสัมพันธ์ให้ใกล้ชิดกันกว่าเดิม

นอกจากความ่สัม่พั้นธ์เร่ั�องงานทีี�เข้ม่ข้นแล้ว  
ธนาคารักลางในภม้่ภิาคอาเซียีนยงักรัะชุบัม่ติิรักนั 
ผู้า่นกฬีาทีกุ ๆ  ป ีโดย ธปที. จะสง่ติวัแทีนทีพั้นกักฬีา 
เข้ารั่วม่การัแข่งขันกีฬารัะหว่างธนาคารักลาง 
(Inter-Central Bank Games: ICBG)  
ทีี�ปรัะกอบด้วยติัวแทีนจาก 5 ปรัะเทีศ ค่อ  
ม่าเลเซียี อนิโดนีเซียี สงิคโปร์ั ฟ้ลิิปปินส์ และไทีย  
ทีำให้ผู้้้บรัิหารัและเจ้าหน้าทีี�ของธนาคารักลาง
เหล่านได้ทีำความ่รั้้จักและสานความ่สัม่พั้นธ ์
ทีี�ม่ีทีั�งเสียงหัวเรัาะ รัอยยิ�ม่ และความ่เป็นกันเอง 
ผู้า่นกจิกรัรัม่การัแข่งกฬีาปรัะเภทีต่ิาง ๆ  อย่างเชุ่น  
บาสเกติบอล ปาเป้า และสควอชุ เรีัยกไดว้า่ work 
hard, play harder!!

นอกเหน่อจากกีฬา ICBG แล้ว การัแข่งขัน
กีฬาม่ิติรัภาพ้รัะหว่าง ธปที. และธนาคารัแห่ง
สปป.ลาว กน็บัเปน็อกีกจิกรัรัม่ทีี�ม่มี่ายาวนานกวา่ 
20 ปี ติั�งแติ่ปี 2544 ซี่�ง ธปที. และธนาคารัแห่ง
สปป.ลาวจะสลับกันเป็นเจ้าภาพ้เป็นปรัะจำทีุกปี  
เพ้่�อกรัะชุับความ่สัม่พ้ันธ์รัะหว่างผู้้้บรัิหารัและ
พ้นกังาน อนัเปน็ปรัะโยชุนต์ิอ่การัติดิติอ่ปรัะสานงาน  
และผู้ลักดันความ่ร่ัวม่ม่่อเชิุงนโยบายของทีั�งสอง
ธนาคารักลางม่าอย่างติ่อเน่�องด้วย  

ผู้้�เขีียน : ไพลิิน พลิหาญ 
ผู้้้ชุ่วิยผู้้้อำานวิยการ

ฝ่่ายคีวิามร่วิมมอ่ระหว่ิางประเทศ 
หนึ�งในที่่มี ธปัที่. ที่่�อยู่ใน 

วงหารือรวมีกลุ่มีที่างการเงิน 

กับัเพั่�อน ๆ จากธนาคารกลาง

ในอาเซี่ยน และร่วมีโต่๊ะเจรจา

ความีต่กลงระหว่างปัระเที่ศ  

ใครสูนใจพัูด้คุยเรื�อง FTA  

แวะมีาคุยกันได้้นะคะ

01-03 กจิกรรมี ICBG ล่าสุูด้ 

 เมี่�อวนัท่ี่� 20–22 ต่ลุาคมี  

 2566 ณ เกาะบัาหล่   

 อินโด้นเ่ซีย่ มีตั่่วแที่น  

 นักกฬ่ากว่า 180 คน  

 จาก 5 ปัระเที่ศ

04-05 การแขึ้่งขึ้ันก่ฬา

 มีิต่รภาพัฯ ครั�งล่าสูุด้  

 เมี่�อวันที่่� 17–19   

 พัฤศจิกายน 2566  

 ณ ธปัที่. สูำานักงาน 

 ภาคต่ะวนัออกเฉ่ยงเหน่อ  

 จ.ขึ้อนแก่น

01

03

04

05

02

ี�
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ด้้วยความเป็็นองคก์รที่่�ไม่หยุด้พััฒนา ธนาคารแห่งป็ระเที่ศไที่ย (ธป็ที่.) จึึงส่่งเส่ริมให้พันักงานของเราได้้ไป็แลกเป็ล่�ยนความร้ ้

และส่ะส่มป็ระส่บการณ์ก์ารที่ำางานกับองคก์รระหวา่งป็ระเที่ศมาโด้ยตลอด้ คอลมัน ์Inspiration ฉบบัน่� จึงึอยากชวนที่า่นผู้้้อา่น 

มาพัูด้คุยกับ 8 คน ธป็ที่. เก่�ยวกับการที่ำางานในองค์กรต่าง ๆ ไม่ว่าจึะเป็็นกองทีุ่นการเงินระหว่างป็ระเที่ศ (International  

Monetary Fund: IMF) ธนาคารเพั่�อการชำาระหน่�ระหว่างป็ระเที่ศ (Bank for International Settlements: BIS)  

และส่ำานักงานวิจึัยเศรษฐกิจึมหภาคของภ้มิภาคอาเซี่ยน+3 (ASEAN+3 Macroeconomic Research Office: AMRO) 

เพั่�อแบ่งป็ันเกร็ด้ความร้้และข้อคิด้ด้่ ๆ ส่ำาหรับนำาไป็พััฒนาการที่ำางานกัน

INSPIRATION

แลกเปล่�ยน เรีียนร้ี� สู่้�ความเป็นสู่ากล 
คน ธปท. กัับประสบกัารณ์์กัารทำางานในองค์กัรระหว่่างประเทศ

Exchanging
Experiences

C

  เรื�อง : กองบรรณ์าธิการ
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คุณุกวีวุีีฒิ ิสุมุาวีงศ์ ์ปฏิบิัตัิงิานในฐานะทีี่�ปรึกึษาอาวุีโสุ  
ปรึะจำกลุุ่�มออกเสุยีงเอเชียีติะวีนัออกเฉียีงใติ ้(Southeast  
Asia Voting Group: SEAVG)1 ของ IMF เป็นเวีลุ่า 2 ปี  
(2559-2561) ที่ำหน้าทีี่�สุร้ึางคุวีามเข้าใจเกี�ยวีกับัภาวีะ 
เศ์รึษฐกิจแลุ่ะนโยบัายของปรึะเที่ศ์ ให้แก�เจ้าหน้าที่ี� 
แลุ่ะคุณะกรึรึมการึบัรึิหารึ (executive director)  
ของ IMF เพื่่�อใหเ้กดิคุวีามเชี่�อมั�นในเสุถียีรึภาพื่แลุ่ะนโยบัาย 
เศ์รึษฐกิจของปรึะเที่ศ์ อีกที่ั�งยังดูแลุ่ผลุ่ปรึะโยชีน์ของ
ปรึะเที่ศ์สุมาชีิก Southeast Asia Voting Group หรึ่อ 
SEAVG ที่ั�ง 13 ปรึะเที่ศ์ด้วีย 

1 กลุ่มออกเส่่ยงเอเช่ยตะวันออกเฉ่ยงใต้ (Southeast Asia Voting Group หรือ SEAVG) ม่ส่มาชิกที่ั�งหมด้ 13 ป็ระเที่ศ ป็ระกอบด้้วย อาเซี่ยน 10 ป็ระเที่ศ ได้้แก่ บร้ไนด้ารุส่ซีาลาม อินโด้น่เซี่ย ลาว เม่ยนมา มาเลเซี่ย  

 กัมพัูชา ส่ิงคโป็ร์ ฟิิลิป็ป็ินส์่ เวียด้นาม ไที่ย และอ่ก 3 ป็ระเที่ศ คือ ฟิีจึี เนป็าล และตองกา

“งานที่ี�ได้รึับัมอบัหมายชี�วียให้ได้เรึียนรึู้หลุ่ายอย�าง  
โดยเฉีพื่าะการึจัดที่ำที่�าที่ีเกี�ยวีกับัข้อเสุนอการึดำเนิน
นโยบัายของ IMF ใหกั้บักรึรึมการึบัรึหิารึ SEAVG ซึ่ึ�งต้ิอง
มกีารึปรึะเมินภาวีะเศ์รึษฐกิจของปรึะเที่ศ์ติ�าง ๆ  สุำหรึบัั
ใชีใ้นการึวีเิคุรึาะหด้์วีย โดยในชี�วีงเวีลุ่านั�นได้มเีหตุิการึณ์ 
สุำคุญัเกดิขึ�นหลุ่ายอย�าง เชี�น การึพื่จิารึณาใหคุ้วีามชี�วียเหลุ่อ่ 
เงนิกูแ้ก�อารึเ์จนตินิาที่ี�กำลุ่งัปรึะสุบัปญัหาเศ์รึษฐกจิ แลุ่ะ
ติอ้งการึวีงเงนิกูสุ้งูสุดุเปน็ปรึะวีตัิกิารึณ ์การึที่บัที่วีนโคุวีติา
ของ IMF ซึ่ึ�งจะมีผลุ่กรึะที่บัติ�อสุิที่ธิิแลุ่ะเสุียงของแติ�ลุ่ะ
ปรึะเที่ศ์ หรึอ่ในสุ�วีนของปรึะเที่ศ์ไที่ยเอง ซึ่ึ�งคุณะเจา้หนา้ที่ี�  
IMF ทีี่�ปรึะเมินภาวีะเศ์รึษฐกิจปรึะเที่ศ์ไที่ยในชี�วีงนั�น
เห็นติ�างกับัการึดำเนินนโยบัายการึเงินของ ธิปที่. ที่ำให้ 
หนา้ที่ี�หลุ่กั ๆ  คุอ่ การึชีี�แจงกับักรึรึมการึบัริึหารึที่�านอ่�น ๆ   
ให้เข้าใจถีึงบัรึิบัที่เศ์รึษฐกิจของปรึะเที่ศ์ไที่ย แลุ่ะเชี่�อมั�น
ในการึดำเนินนโยบัายการึเงินของ ธิปที่. ในขณะนั�น” 

คุุณกวีีวีุฒิิเลุ่�าวี�า โจที่ย์สุำคุัญในการึที่ำงานคุ่อ  
ที่ำอย�างไรึให้กลุุ่�มปรึะเที่ศ์ติลุ่าดเกิดใหม�ซึ่ึ�งรึวีมถีึงไที่ย  
มสีุทิี่ธิแิลุ่ะเสีุยงใน IMF มากขึ�น เพื่่�อให้สุอดคุลุ้่องกบัับัที่บัาที่ 
ที่ี�เพื่ิ�มขึ�นในเศ์รึษฐกิจโลุ่ก ที่�ามกลุ่างคุวีามท้ี่าที่ายทีี่�ปรึะเที่ศ์
พื่ัฒินาแลุ้่วีซึ่ึ�งเป็นเสีุยงสุ�วีนใหญ�ใน IMF มีคุวีามเห็น 
ที่ี�ไม�สุอดคุลุ่้องกับักลุุ่�มปรึะเที่ศ์ติลุ่าดเกิดใหม�

“บัที่เรึียนสุำคัุญในการึที่ำงานทีี่�ได้รึับัก็คุ่อ นอกจาก
คุวีามแม�นยำของหลัุ่กการึแลุ่ะรึายลุ่ะเอียดของข้อเสุนอแลุ้่วี  
การึสุร้ึางคุวีามสัุมพื่นัธิแ์ลุ่ะการึหารึอ่กับัผูท้ี่ี�มสีุ�วีนเกี�ยวีขอ้ง
อย�างสุม�ำเสุมอก็เป็นเรึ่�องที่ี�สุำคุัญไม�ยิ�งหย�อนไปกวี�ากัน 
ซึ่ึ�งจะชี�วียให้เรึาได้ผลุ่ลุ่ัพื่ธิ์ติามที่ี�ติ้องการึได้” 

“กวีวุฒิ สุ่มาวงศ์” 
กัับกัารสร้างคว่ามเชื่อมั่นต่อเศรษฐกัิจไทยให้แกั่ IMF

กัว่ีวุ่ฒิ สุมาว่งศ์ 

ผู้้้อำานวยการ
ฝ่ายความร่วมมือระหว่างป็ระเที่ศ

คุณ์กวีวุฒิและเพั่�อนร่วมงานที่่� IMF
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การึไปที่ำงานที่ี�สุำนักงานติัวีแที่นของ BIS  
ที่ี�ฮ่�องกงเป็นเวีลุ่า 6 เด่อนในชี�วีงปี 2556 นั�น  
คุุณณัฐธิรึรึมได้มีโอกาสุรึ�วีมที่ำการึวีิจัยในหัวีข้อ 
Foreign exchange intervention: strategies and 
effectiveness เพื่่�อศึ์กษาเป้าหมาย ปรึะสิุที่ธิิผลุ่ 
ในการึเข้าแที่รึกแซึ่งติลุ่าดอัติรึาแลุ่กเปลุ่ี�ยนของ
ธินาคุารึกลุ่างติ�าง ๆ  ทีี่�มกีลุ่ยุที่ธิแ์ติกติ�างกัน รึวีมถึีง 
ผลุ่กรึะที่บัติ�องบัการึเงิน ซึ่ึ�งที่ำให้ได้ที่รึาบัวี�าไม�ม ี
กลุ่ยทุี่ธิก์ารึเข้าแที่รึกแซึ่งใดทีี่�โดดเด�นเป็นพิื่เศ์ษ แลุ่ะ
เป้าหมายในการึเข้าแที่รึกแซึ่งที่ี�ติ�างกันก็จะนำมาสุู�
ผลุ่กรึะที่บัในรึะยะยาวีที่ี�แติกติ�างกนัมากดว้ียเชี�นกนั  
ยกตัิวีอย�างเชี�น การึเข้าแที่รึกแซึ่งเพื่่�อมุ�งลุ่ด 
คุวีามผันผวีนของอัติรึาแลุ่กเปลุ่ี�ยน มีแนวีโน้ม 
สุ�งผลุ่กรึะที่บัในรึะยะยาวีผ�านปริึมาณเงินสุำรึอง 
ที่ี�ผันผวีนสุูงขึ�นแลุ่ะติ้นทีุ่นการึเข้าแที่รึกแซึ่งที่ี�เพื่ิ�ม 
มากขึ�น ซึึ่�งงานวิีจัยนี�ได้ถีูกเผยแพื่รึ�บันเว็ีบัไซึ่ต์ิ 
ของ BIS เพื่่�อเป็นขอ้มลูุ่แก�ธินาคุารึกลุ่างอ่�น ๆ  ทีี่�สุนใจ

นอกจากที่ำวิีจัยแลุ้่วี คุุณณัฐธิรึรึมยังได้รึับั 
มอบัหมายให้ชี�วียจัดที่ำเอกสุารึข้อมูลุ่สุำคุัญ หรึ่อ
ที่ี�เรึียกวี�า Background Note สุำหรึับัการึปรึะชีุม 
Central banks’ Monetary Policy Operating 
Procedures (MPOPs) ด้วีย ซึ่ึ�งเป็นการึปรึะชีุมเพื่่�อ
แลุ่กเปลีุ่�ยนคุวีามเห็นเกี�ยวีกับักรึะบัวีนการึดำเนิน 
นโยบัายการึเงิน รึะหวี�างผู้แที่นธินาคุารึกลุ่าง 
หลุ่ายแห�งในเอเชีียแปซึ่ิฟิิกกับัธินาคุารึกลุ่างสุหรึัฐฯ 
(Federal Reserve System: Fed) ธินาคุารึกลุ่างยโุรึป  
(European Central Bank: ECB) แลุ่ะธินาคุารึกลุ่าง 
สุหรึาชีอาณาจักรึ (Bank of England: BoE) 

“การึมีสุ�วีนรึ�วีมในการึที่ำวีิจัยแลุ่ะจัดที่ำปรึะเด็น
ที่ี�จะนำมาหารึอ่ในทีี่�ปรึะชีมุ รึวีมถีงึการึได้พื่ดูคุยุกบัั
ผู้แที่นของแติ�ลุ่ะปรึะเที่ศ์เพื่่�อนำมาใชี้ปรึะกอบัการึ
จัดที่ำ Background Note เป็นปรึะโยชีน์ติ�อการึ
ที่ำงานที่ี� ธิปที่. มาก เพื่รึาะได้เรึียนรึู้ที่ั�ง hard skills 
อย�างคุวีามรึู้เชีิงเที่คุนิคุติ�าง ๆ ที่ี�ชี�วียในการึนำมา
ปรึะกอบัการึวีางกลุ่ยุที่ธิ์การึดำเนินนโยบัายการึเงิน
ของ ธิปที่. รึวีมถีงึ soft skills โดยเฉีพื่าะวีธิิกีารึที่ำงาน
แบับัมอ่อาชีพีื่ที่ี�แมจ้ะมกีารึถีกเถียีงแลุ่ะใหคุ้วีามเหน็ 
เชีงิวีชิีาการึกนัอย�างเขม้ขน้ แติ�พื่อจบัการึนำเสุนอแลุ่ว้ี 
ที่กุคุนก็สุามารึถีรึ�วีมงานกันได้ดเีหมอ่นเดิม ทีี่�สุำคัุญ 
สุำนักงานติัวีแที่นมีจำนวีนพื่นักงานไม�มาก ทีุ่กคุน
จึงรึู้จักกันหมด มีบัรึรึยากาศ์การึที่ำงานเป็นกันเอง 
แลุ่ะสุามารึถีแสุดงคุวีามเห็นได้อย�างเสุรึี”

บทเรียนกัารทำาว่ิจัยร่ว่มกัับ BIS ของ
“ณ์ัฐธรรม จึูฑศรีพัานิช”

ณ์ัฐธรรม จูฑศรีพานิช 

ผู้้้อำานวยการ
ฝ่ายกลยุที่ธ์ส่ถาบันการเงิน

INSPIRATION
C
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2 หน่วยงานในการกำาหนด้มาตรฐานส่ากลในด้้านต่าง ๆ เช่น International Organization of Securities Commissions (IOSCO), Financial Stability Institute (FSI), Financial Stability Board (FSB)  

 และ Basel Committee on Banking Supervision (BCBS)
3  ส่ัมภาษณ์์เมื�อวันที่่� 14 ธันวาคม 2566 ป็ัจึจึุบันด้ำารงตำาแหน่งผู้้้อำานวยการ ฝ่ายบริหารจึัด้การธนบัตร

“วัชรก้ร จึิวากานนที่์” 
กัับประสบกัารณ์์ด้านกัารพัฒนาระบบชำาระเงินของต่างประเทศ

ว่ัชรกัูร จิว่ากัานนท์ 

ผู้้้อำานวยการ 
ฝ่ายนโยบายระบบการชำาระเงิน

และเที่คโนโลย่ที่างการเงิน3

01 02

01 คุณ์วัชรก้รกับเพั่�อนร่วมงานท่ี่�ธนาคารกลางเกาหล่ใต้

02 คุณ์วัชรก้รและเพั่�อนร่วมงานท่ี่� BIS

คุุณวีัชีรึกูรึเคุยผ�านปรึะสุบัการึณ์การึที่ำงานด้านรึะบับั
การึชีำรึะเงินในติ�างปรึะเที่ศ์หลุ่ายคุรึั�ง คุรึั�งแรึกในปี 2557 
ได้รึ�วีมที่ำงานกับั Payment and Settlement Systems 
Department ที่ี�ธินาคุารึกลุ่างเกาหลุ่ีใติ้ (Bank of Korea)  
เป็นเวีลุ่า 6 เด่อน แลุ่ะติ�อมาในปี 2560-2562 ได้ที่ำงานกับั  
Committee on Payments and Market Infrastructures 
(CPMI) ของ BIS ณ เม่องบัาเซึ่ิลุ่ ปรึะเที่ศ์สุวีิติเซึ่อรึ์แลุ่นด์ 
เป็นเวีลุ่า 2 ปี 

ในชี�วีงที่ี�ที่ำงานที่ี�ธินาคุารึกลุ่างเกาหลุ่ีใติ้นั�น คุุณวีัชีรึกูรึ 
ไดศ้์กึษาการึพัื่ฒินารึะบับัการึชีำรึะเงินแลุ่ะศึ์กษาโคุรึงสุร้ึาง 
การึกำกับัดแูลุ่ รึวีมถึีงเจาะลุ่กึเรึ่�องปรึะสุบัการึณแ์ลุ่ะบัที่เรึยีน 
การึเติิบัโติของการึชีำรึะเงินผ�านบััติรึของเกาหลุ่ีใติ้ ซึ่ึ�งเป็น 
ปรึะโยชีน์ติ�อการึมาที่ำงานทีี่� BIS ในฐานะเลุ่ขานุการึ 
คุณะที่ำงานดา้น digital innovations แลุ่ะดา้น cybersecurity  
ด้วียเชี�นกัน โดยได้มีปรึะสุบัการึณ์การึที่ำงานรึ�วีมกับั 
ธินาคุารึกลุ่างชีั�นนำของโลุ่ก แลุ่ะหน�วียงาน standard  
setting bodies2 ติ�าง ๆ เพื่่�อออกแนวีนโยบัายแลุ่ะ 
มาติรึฐานสุากลุ่ที่ี�เกี�ยวีข้องเพื่่�อให้ปรึะเที่ศ์อ่�นนำไปปรัึบัใชี้  
อีกที่ั�งยังได้ที่ำหน้าที่ี�ให้คุวีามรึู้ด้านรึะบับัการึชีำรึะเงินกับั
ภูมิภาคุติ�าง ๆ เชี�น กลุุ่�มธินาคุารึกลุ่างในยุโรึปติะวีันออก
แลุ่ะเอเชีียติะวีันออกเฉีียงใติ้  

“ปรึะสุบัการึณ์จากที่ั�งที่ี�ธินาคุารึกลุ่างเกาหลุ่แีลุ่ะ BIS นั�น  
สุามารึถีนำมาปรึะยุกติ์ใชี้กับัการึดำเนินนโยบัายแลุ่ะ 
การึพื่ัฒินารึะบับัการึชีำรึะเงินของไที่ยในหลุ่ายเรึ่�อง เชี�น 
กลุ่ยุที่ธ์ิแลุ่ะมาติรึการึสุ�งเสุริึมการึใช้ี digital payment 
การึติิดติามแลุ่ะกำกับัดูแลุ่นวีัติกรึรึมการึชีำรึะเงินใหม� ๆ 
เชี�น digital asset แลุ่ะ stablecoin รึวีมถีึงการึปรึะเมิน
รึะบับัการึชีำรึะเงินไที่ยติามมาติรึฐานสุากลุ่ (Principles for 
Financial Market Infrastructures: PFMI) 

“มากไปกวี�านั�น มติิรึภาพื่ เคุรึอ่ข�าย แนวีคิุด แลุ่ะวิีธีิการึ 
ที่ำงานติ�าง ๆ  ทีี่�ได้รึบัั ยงัเปน็ปรึะโยชีนม์ากสุำหรัึบัการึที่ำงาน 
ที่ี� ธิปที่. ดว้ีย ติวัีผมเองกรู้็ึสึุกภมิูใจทีี่�ที่ำใหใ้คุรึ ๆ  ได้รู้ึวี�า ธิปที่.  
ธินาคุารึกลุ่างเลุ่ก็ ๆ  แห�งน มบุีัคุลุ่ากรึที่ี�มีคุวีามรึู ้คุวีามสุามารึถี  
แลุ่ะมีรึะบับัชีำรึะเงินที่ี�ก้าวีหน้าไม�แพื่้ชีาติิใดในโลุ่ก”

ี�
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คุุณวีิลุ่ดาได้มีโอกาสุที่ำงานที่ี� IMF เพื่่�อเก็บัเกี�ยวี
ปรึะสุบัการึณ์ด้านติลุ่าดการึเงินหลุ่ายคุรึั�ง โดยในปี 
2554-2556 ได้ที่ำงานที่ี� Central Bank Operations  
Division, Monetary and Capital Markets  
Department เปน็เวีลุ่า 2 ป ีเพื่่�อศ์กึษาแลุ่ะใหคุ้ำแนะนำ 
แก�ธินาคุารึกลุ่างของปรึะเที่ศ์สุมาชีกิเกี�ยวีกบััการึดำเนนิ
นโยบัายการึเงินในติลุ่าดการึเงิน (Open Market  
Operations: OMOs) การึพื่ัฒินาติลุ่าดการึเงิน  
แลุ่ะการึบัรึิหารึจัดการึอัติรึาแลุ่กเปลุ่ี�ยน ซึ่ึ�งมีที่ั�งการึ 
ใหคุ้ำแนะนำเชีงิเที่คุนคิุ แลุ่ะการึให้คุวีามเห็นติ�อรึายงาน
นโยบัายแลุ่ะมาติรึการึติิดติามแลุ่ะเฝ้้ารึะวีังติ�าง ๆ  
รึวีมถีึงการึจัดอบัรึมสุัมมนาซึ่ึ�งที่ำให้ติ้องเดินที่างไป
ที่ำงานในหลุ่ายปรึะเที่ศ์ ไม�วี�าจะเป็นยูเคุรึน เคุนยา 
ยูกันดา ซึู่ดาน ฮ่อนดูรึัสุ คุูเวีติ ฟิิลุ่ิปปินสุ์ แลุ่ะบัรึูไน

“การึที่ำงานที่ี� AMRO ปรึะเที่ศ์สุิงคุโปรึ์ 
เป็นเวีลุ่า 2 ปี ในฐานะเศ์รึษฐกรึที่ี�ติิดติาม
แลุ่ะปรึะเมินสุถีานการึณ์เศ์รึษฐกิจการึเงิน 
รึวีมที่ั�งจัดที่ำรึายงานคุวีามยั�งย่นที่างการึเงิน 
ของสุมาชิีกในภูมิภาคุ ASEAN+34 นั�น  
เปน็โอกาสุดทีีี่�ที่ำใหไ้ดเ้ขา้ใจมมุมองดา้นการึ
กำกับัดูแลุ่แลุ่ะปรึะสุบัการึณ์ที่ี�หลุ่ากหลุ่าย 
ในสุายติาของธินาคุารึกลุ่างปรึะเที่ศ์ติ�าง ๆ 
ด้วียคุวีามทีี่� AMRO มีปรึะเที่ศ์สุมาชิีกที่ี�มี

“เบญญาภรณ์์ จึันที่นา” กัับประสบกัารณ์์ดี ๆ ที่ AMRO

4 ASEAN+3 ป็ระกอบด้้วย อาเซี่ยน 10 ป็ระเที่ศ ได้้แก่ บร้ไนด้ารุส่ซีาลาม อินโด้น่เซี่ย ส่ป็ป็.ลาว เม่ยนมา มาเลเซี่ย กัมพัูชา ส่ิงคโป็ร์ ฟิิลิป็ป็ินส่์ เวียด้นาม ไที่ย และอ่ก 3 ป็ระเที่ศ คือ จึีน ญ่�ป็ุ่น และเกาหล่ใต้ 

เบญญาภรณ์์ จันทนา 

ผู้้้วิเคราะห์อาวุโส่ 
ฝ่ายความร่วมมือระหว่างป็ระเที่ศ

INSPIRATION

บรรยากาศการป็ระชุมแลกเป็ล่�ยนความคิด้เห็น

ของ AMRO ณ์ ส่ป็ป็.ลาว 

“วิลด้า ม่แย้ม” 
กัับประสบกัารณ์์ด้านกัารพัฒนาตลาดกัารเงิน 

ว่ิลดา มีแย้ม  

รองผู้้้อำานวยการ 
ฝ่ายคุ้มครองและตรวจึส่อบ

บริการที่างการเงิน

คุวีามแติกติ�างกัน ที่ั�งทีี่�เป็นปรึะเที่ศ์พัื่ฒินาแลุ้่วี  
แลุ่ะปรึะเที่ศ์ติลุ่าดเกิดใหม� รึวีมถีึง CLMV”

คุณุเบัญญาภรึณม์องวี�า บัรึบิัที่ที่างเศ์รึษฐกจิ
แลุ่ะการึเงินที่ี�ติ�างกันในแติ�ลุ่ะปรึะเที่ศ์ ไม�วี�า
จะเป็นแนวีนโยบัายการึเงิน การึกำกับัดูแลุ่
สุถีาบันัการึเงนิ การึบัรึหิารึจัดการึหนี�คุรัึวีเร่ึอน  
หรึอ่แม้แติ�การึใหคุ้วีามสุำคุญัดา้นสุิ�งแวีดลุ่อ้ม 
แลุ่ะการึเข้าสุู�สุงัคุมผู้สุงูอาย ุลุ่ว้ีนเปน็ปรึะโยชีน์
ติ�อการึที่ำนโยบัายแลุ่ะมาติรึการึของ ธิปที่. 
แลุ่ะรึู้สุึกปรึะที่ับัใจโอกาสุที่ี�ได้รึับัจากการึ 
ไปปรึะชีุมแลุ่กเปลุ่ี�ยนกับัปรึะเที่ศ์สุมาชีิก 
ในแติ�ลุ่ะปี (Annual Consultation Visit) 
เพื่รึาะที่ำให้ได้สุรึา้งเคุรึอ่ข�ายแลุ่ะแลุ่กเปลีุ่�ยน
คุวีามคุิดเห็นกับัธินาคุารึกลุ่าง กรึะที่รึวีง
การึคุลุ่ัง นักวีิชีาการึ ผู้เชีี�ยวีชีาญ รึวีมที่ั�ง 
ผูป้รึะกอบัธิรุึกจิภาคุเอกชีน ซึ่ึ�งเปน็ think tank  
ในด้านติ�าง ๆ 

C
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ในชี�วีงป ี2552 (หลุ่งัจากที่ี�โลุ่กเพื่ิ�งเกดิ
วีิกฤติซึ่ับัไพื่รึม์ไปได้ 1-2 ปี) เป็นจังหวีะ
ที่ี�คุุณศ์รึาวีัลุ่ย์ได้ไปที่ำงานทีี่�สุำนักงาน
ติวัีแที่นของ BIS ที่ี�ฮ่�องกงเปน็เวีลุ่า 4 เดอ่น  
เพื่่�อศึ์กษาเร่ึ�อง “Issues and Developments  
in Loan Loss Provisioning: The Case of  
Asia” รึ�วีมกับัคุนจาก BIS Asian Office 
อีก 2 ที่�าน สุำหรึับัเผยแพื่รึ�ในรึายงาน 
รึายไติรึมาสุของ BIS 

คุณุศ์รึาวีลัุ่ยเ์ลุ่�าวี�า หลุ่งัวีกิฤติซึ่บััไพื่รึม์  
ปี 2550-2551 นั�น ปรึะเที่ศ์ฝ้ั�งติะวีันติก 
มีคุวีามติ่�นติัวีอย�างมากเร่ึ�องการึนำ 
macroprudential policy หรึ่อเกณฑ์์ 
การึกำกับัสุถีาบัันการึเงินมาใช้ีเพ่ื่�อดูแลุ่
คุวีามสุมดลุุ่แลุ่ะรึกัษาเสุถีียรึภาพื่เศ์รึษฐกจิ 
โดยหนึ�งในเคุร่ึ�องม่อสุำคุัญที่ี�ใช้ีกันก็คุ่อ 
การึกันสุำรึองเผ่�อหนี�สุญู ซึึ่�งจากการึเข้าไป
ศ์ึกษาเจาะลึุ่กแนวีที่างของ 9 ปรึะเที่ศ์ 

กัารนำาแนว่คิดแบบ Global มาประยุกัต์ใช้กัับงาน Local ของ
“ศราวัลย์ อังกลมเกล่ยว”

ในเอเชียีรึวีมถีงึไที่ย กเ็หน็วี�าสุถีาบันัการึเงนิ
ในภมูภิาคุเอเชียีมีสุำรึองทีี่�สุงูแลุ่ะเข้มแขง็ 
มาก ซึึ่�งเป็นปัจจัยหนึ�งที่ี�ที่ำให้ปัญหา 
ซึ่ับัไพื่รึม์ไม�ลุุ่กลุ่ามมาที่ี�เอเชีีย 

“นอกจากปรึะสุบัการึณ์ในการึที่ำวิีจยั
เชีิงนโยบัายทีี่�เป็นมาติรึฐานสุากลุ่แลุ่้วี  
ยงัไดเ้หน็วีธิิกีารึที่ำงานขององคุก์รึรึะหวี�าง
ปรึะเที่ศ์ ที่ี�มหีวัีใจสุำคุญัคุอ่ การึปรึะสุาน
แลุ่ะแลุ่กเปลีุ่�ยนคุวีามรึ�วีมม่อรึะหวี�าง

ธินาคุารึกลุ่างในภูมิภาคุด้วียกัน เพื่่�อให้
เกิดปรึะโยชีน์ขึ�นภายในภูมิภาคุ ซึ่ึ�งก็ได้
นำบัที่เรึียนทีี่�ได้มาปรึับัใชี้กับัการึที่ำงาน
ที่ี�สุำนักงานภาคุในปัจจุบััน ทีี่�เรึาเอง 
ก็ให้คุวีามสุำคุัญกับัการึมีสุ�วีนรึ�วีมของ 
ผูม้สีุ�วีนได้เสีุยในทุี่กภาคุสุ�วีนเพื่่�อผลัุ่กดนั
ที่งโจที่ย์ของ ธิปที่. แลุ่ะโจที่ย์รึ�วีมของ 
ภาคุอีสุาน เพื่่�อสุร้ึางผลุ่ลัุ่พื่ธ์ิให้เกิดใน 
วีงกวี้างอย�างแที่้จรึิง”

ศราว่ัลย์ อังกัลมเกัลียว่

ผู้้้ช่วยผู้้้อำานวยการ  
ส่ำานักงานภาคตะวันออกเฉ่ยงเหนือ

ั�

คุณ์ศราวัลย์และเพั่�อนร่วมงานท่ี่� BIS

7 ปีติ�อมา คุุณวีิลุ่ดาได้มีโอกาสุกลุ่ับัไปที่ำงาน 
ให้กับั IMF อีกคุรึั�งเป็นเวีลุ่า 1 ปี ในติำแหน�ง 
Resident Advisor on Monetary Operations 
ที่ี�ธินาคุารึกลุ่างกัมพืู่ชีา (National Bank of  
Cambodia: NBC) ซึึ่�งเป็นคุวีามชี�วียเหลุ่อ่ที่างด้าน
เที่คุนิคุรึูปแบับัหนึ�งที่ี� IMF ให้แก�ปรึะเที่ศ์สุมาชีิก 
โดยได้ไปชี�วียให้คุำปรึึกษาเกี�ยวีกับัการึวีางกรึอบั
แลุ่ะหลุ่ักเกณฑ์์ของการึที่ำ OMOs ติลุ่อดจน 
การึปรึบััปรึงุปรึะมาณการึสุภาพื่คุลุ่�องในติลุ่าดเงนิ  
แลุ่ะการึพื่ัฒินาติลุ่าดเงินแลุ่ะติลุ่าดพื่ันธิบััติรึ             

“การึที่ำงานทีี่�ฝ่้ายติลุ่าดการึเงินทีี่� ธิปที่. ซึึ่�ง
ได้มีสุ�วีนรึ�วีมวีางแผนพื่ัฒินากรึอบัแลุ่ะเคุรึ่�องม่อ
การึที่ำ OMOs ให้เอ่�อติ�อนโยบัายการึเงินภายใติ้ 
กรึอบัเป้าหมายเงินเฟิ้อแบับัย่ดหยุ�น (flexible  

inflation targeting) ของไที่ยใหม้ปีรึะสุทิี่ธิภิาพื่แลุ่ะ
ปรึะสิุที่ธิผิลุ่นั�น ถีอ่เป็นองค์ุคุวีามรึูแ้ลุ่ะปรึะสุบัการึณ์
ที่ี�เป็นปรึะโยชีน์ติ�อการึให้คุำแนะนำที่างปฏิิบััติิ 
แก�ธินาคุารึกลุ่างทีี่�อยากจะเรึิ�มใชีน้โยบัายการึเงิน 
ในลุ่ักษณะคุลุ่้าย ๆ กัน หรึ่อติ้องการึพื่ัฒินาให้ 
ติลุ่าดเงินติลุ่าดพัื่นธิบััติรึมีกลุ่ไกการึที่ำงานทีี่�มี
ปรึะสิุที่ธิภิาพื่ มเีคุร่ึ�องมอ่ แลุ่ะผูเ้ลุ่�นทีี่�หลุ่ากหลุ่าย 
ในที่างติรึงกันข้าม การึที่ำงานกับัธินาคุารึกลุ่าง 
ที่ี�มีกรึอบันโยบัายแลุ่ะโคุรึงสุร้ึางรึะบับัการึเงิน 
แติกติ�างไปจากไที่ยก็ถี่อเป็นคุวีามที่้าที่ายที่ี�ชี�วีย
ให้ติัวีเรึาได้พื่ัฒินาที่ักษะที่างคุวีามคุิดวี�าคุวีามรึู้
แลุ่ะปรึะสุบัการึณ์ของเรึาจะสุามารึถีปรึับัใชี้กับั
ปรึะเที่ศ์ที่ี�มบีัรึบิัที่แติกติ�างไปจากไที่ยไดอ้ย�างไรึ”    
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INSPIRATION

การึที่ำงานที่ั�งที่ี� IMF แลุ่ะ AMRO ที่ำให้คุุณรึัญชีนาได้เรึียนรึู้
การึที่ำงานแลุ่ะที่กัษะที่ี�แติกติ�างกนัในหลุ่ากหลุ่ายมติิ ิที่ั�งในฐานะ  
staff แลุ่ะผูบ้ัรึหิารึ โดยไดร้ึบััโอกาสุไปรึ�วีมงานกบัั IMF ใน 3 บัที่บัาที่  
เรึิ�มจากการึเปน็เศ์รึษฐกรึ ในป ี2552-2554 ซึ่ึ�งเปน็ 2 ปทีี่ี�ไดสุ้ะสุม 
ปรึะสุบัการึณ์เกี�ยวีกับัการึปรึะเมินเศ์รึษฐกิจภูมิภาคุเอเชีียแลุ่ะ
แปซึ่ิฟิิก แลุ่ะการึเสุนอแนะด้านนโยบัาย หลุ่ังจากนั�นได้มีโอกาสุ
เป็นผูเ้ชีี�ยวีชีาญภาคุการึเงนิ ในป ี2557-2559 ในฐานะหวัีหนา้ที่มี  
(mission chief) ทีี่�ใหคุ้วีามชี�วียเหลุ่่อที่างเที่คุนคิุดา้นนโยบัายการึเงนิ 
แลุ่ะติลุ่าดการึเงนิแก�ปรึะเที่ศ์ในภมูภิาคุเอเชีียแลุ่ะแอฟิรึกิา รึวีมที่ั�ง 
การึที่ำหนา้ที่ี�เปน็ผู้ปรึะเมนิในโคุรึงการึปรึะเมนิภาคุการึเงนิ (Financial  
Sector Assessment Program: FSAP)5 ด้าน systemic risk แลุ่ะ  
lender of last resort แลุ่ะที่ี�สุำคุญัชีั�วีโมงบันิที่ี�สุะสุมมานั�นยงัเปน็ 
ปรึะโยชีน์อย�างมากติ�อการึเป็น Financial Stability Advisor ปรึะจำ 
ธินาคุารึกลุ่างปรึะเที่ศ์กัมพื่ชูีา ที่ี�คุณุรัึญชีนาได้รึบััคัุดเลุ่อ่กไปที่ำงาน 
ในปี 2561-2562 แลุ่ะได้รึับัมอบัหมายงานสุำคุัญในการึผลุ่ักดัน
การึจัดที่ำรึายงานเสุถีียรึภาพื่รึะบับัการึเงินคุรึั�งแรึกของกัมพืู่ชีา 

ปัจจุบัันคุุณรัึญชีนาอยู�รึะหวี�างที่ำงานทีี่� AMRO ในฐานะ 
Group Head and Principal Economist ที่ี�รึับัผิดชีอบังานด้าน 
country surveillance แลุ่ะเป็น mission chief ในการึปรึะเมิน
ภาวีะเศ์รึษฐกิจการึเงินแลุ่ะนโยบัายของปรึะเที่ศ์ญี�ปุ่น มาเลุ่เซึ่ีย 
แลุ่ะฟิิลุ่ิปปินสุ์ ที่ี�ดูแลุ่ที่ีมเศ์รึษฐกรึจากหลุ่ายปรึะเที่ศ์ 

บทบาทที่แตกัต่างของ “รัญชนา พังศาป็าน” ในกัารทำางานกัับองค์กัรระหว่่างประเทศ

“ในฐานะที่ี�ไที่ยเปน็สุมาชีกิของ IMF แลุ่ะ AMRO จงึที่ำใหก้ารึ
ที่ำงานในสุององคุ์กรึนี�เป็นปรึะโยชีน์ติ�องานของ ธิปที่. โดยติรึง 
ที่ั�งในแง�เน่�อหาของงานที่ี�เกี�ยวีกับัการึปรึะเมินภาวีะเศ์รึษฐกิจ 
การึเงินแลุ่ะเสุถีียรึภาพื่รึะบับัการึเงิน รึวีมที่ั�งนโยบัายในด้าน 
ติ�าง ๆ แลุ่ะในแง�คุวีามเข้าใจด้านคุวีามสุัมพื่ันธิ์ของเศ์รึษฐกิจ
แลุ่ะการึเม่องรึะหวี�างปรึะเที่ศ์ 

“ยกตัิวีอย�างเชี�น ได้นำปรึะสุบัการึณ์จากการึเป็นผู้ปรึะเมิน
ในโคุรึงการึ FSAP มาใช้ีปรึะโยชีน์เพื่่�อเติรีึยมคุวีามพื่ร้ึอม
ปรึะเที่ศ์ไที่ยในการึเข้ารึับัการึปรึะเมิน FSAP คุรึั�งที่ี�ผ�านมา แลุ่ะ
การึที่ำงานในองค์ุกรึรึะหวี�างปรึะเที่ศ์ที่ำให้ ‘รึูเ้ขา รึูเ้รึา’ ที่ั�งในสุ�วีน 
คุวีามสุัมพื่ันธิ์รึะหวี�างปรึะเที่ศ์สุมาชีิก แลุ่ะคุวีามเข้าใจเชีิงลุ่ึก 
ในภาวีะแวีดลุ่อ้มที่างเศ์รึษฐกจิแลุ่ะรึะบับัการึเงนิ นโยบัาย รึวีมที่ั�ง
บัริึบัที่ดา้นการึเมอ่งของปรึะเที่ศ์ในภมูภิาคุแลุ่ะปรึะเที่ศ์มหาอำนาจ 
ซึ่ึ�งจะสุามารึถีชี�วียสุนับัสุนุนการึวีางกลุ่ยุที่ธิ์ด้านติ�างปรึะเที่ศ์ 
ของ ธิปที่. ได้เป็นอย�างดี”

คุุณรัึญชีนายังที่ิ�งท้ี่ายอีกวี�า การึรึ�วีมงานกับับัุคุลุ่ากรึจาก 
หลุ่ายปรึะเที่ศ์แลุ่ะอิสุรึะในการึบัรึิหารึงาน ที่ำให้สุามารึถี 
ใชี้ศ์ักยภาพื่ได้อย�างเติ็มทีี่� แลุ่ะเป็นโอกาสุได้พื่ัฒินาคุวีามรึู้แลุ่ะ
ฝ้ึกฝ้นที่ั�ง hard skills แลุ่ะ soft skills เพื่่�อนำมาถี�ายที่อดให้กับั
พื่นักงาน ธิปที่. ที่ั�งยังเป็นการึชี�วียสุรึ้างเคุรึ่อข�ายการึที่ำงาน 
ให้กับั ธิปที่. ในเวีลุ่าเดียวีกัน

5 FSAP คือ โครงการป็ระเมินภาคการเงิน (Financial Sector Assessment Program) ซี่�งเป็็นความร่วมมือระหว่าง IMF และธนาคารโลก (World Bank Group) โด้ยม่วัตถุป็ระส่งค์เพั่�อช่วยให้แต่ละป็ระเที่ศที่ราบถ่ง 

 จึุด้อ่อนจึุด้แข็งในภาคการเงิน และการป็ฏิิบัติที่่�ส่อด้คล้องกับมาตรฐานส่ากล ตลอด้จึนส่่งเส่ริมให้เกิด้การพััฒนาในภาคการเงิน การบริหารความเส่่�ยงที่่�ส่ำาคัญ และการจึัด้ลำาด้ับความส่ำาคัญของนโยบายและแผู้นกลยุที่ธ์ 

รัญชนา พงศาปาน

รองผู้้้อำานวยการ 
ฝ่ายความร่วมมือระหว่างป็ระเที่ศ

01

02

01 คุณ์รัญชนากับ Director  

 ของ Monetary and  

 Capital Markets  

 Department  

 และเพั่�อนร่วมงานที่่� IMF

02 คุณ์รัญชนาและผู้้้บริหาร  

 AMRO เข้าพับผู้้้ว่าการ 

 ธนาคารกลางมาเลเซ่ีย

C
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ประสบกัารณ์์ด้านนโยบายสาธารณ์ะจากั IMF และ BIS 
สู่กัารทำางานในรั้ว่ ธปท. ของ “ภ้ริชัย รุ่งเจึริญกิจึกุล”

นอกจากคุน ธิปที่. ทีี่�ไปที่ำงานกับัองค์ุกรึรึะหวี�างปรึะเที่ศ์แลุ้่วี  
ในที่างกลัุ่บักัน ก็มีคุนจากองค์ุกรึรึะหวี�างปรึะเที่ศ์มาที่ำงาน
กับั ธิปที่. ด้วียเชี�นกัน

คุณุภูรึชิียัเคุยที่ำงานทีี่� IMF ฝ้า่ยเอเชียีแลุ่ะแปซิึ่ฟิิก ในชี�วีงปี  
2553-2554 โดยที่ำวีิจัยในปรึะเด็นเศ์รึษฐกิจมหภาคุที่ี�สุำคุัญ
กับัภูมิภาคุเอเชีีย แลุ่ะยังเป็นสุมาชิีกของ mission teams 
ของกมัพื่ชูีาแลุ่ะมาเลุ่เซึ่ยี ติ�อมาในป ี2557 ไดย้า้ยไปที่ำงานที่ี�  
BIS มหีน้าที่ี�ที่ำวีจิยัเกี�ยวีกบัันโยบัายการึเงิน แลุ่ะที่ำบัที่วิีเคุรึาะห์
ปรึะกอบัการึปรึะชุีมของผู้วี�าการึธินาคุารึที่ั�วีโลุ่กทีี่�มีขึ�นทีุ่ก  
2 เดอ่นในเมอ่งบัาเซิึ่ลุ่ กรึะที่ั�งเม่�อติน้ป ี2566 นี�เองทีี่�คุณุภรูึชิียั 
ไดข้อลุ่า BIS เพ่ื่�อกลุ่บััมาปฏิบิัติัิงานชีั�วีคุรึาวีที่ี� ธิปที่. ในติำแหน�ง
ผู้อำนวียการึ ฝ้่ายนโยบัายการึเงิน 

“ปรึะสุบัการึณ์การึที่ำงานที่ี� IMF แลุ่ะ BIS ชี�วียให้ผมได้
เข้าใจข้อติ�อเศ์รึษฐกิจที่ี�คุรึอบัคุลุุ่มปัญหาของแติ�ลุ่ะปรึะเที่ศ์
ที่ี�แติกติ�างกันไป ได้ฝ้ึกฝ้นที่ักษะหลุ่ายด้านที่ี�นอกเหน่อจาก
วีิชีาการึ รึวีมถีึงได้หัดคุิดนอกกรึอบัแลุ่ะติั�งคุำถีามกับัแนวีคุิด
กรึะแสุหลุ่กัอยู�เสุมอ เน่�องจากหนา้ที่ี�เรึาคุอ่การึพื่ฒัินาองคุค์ุวีามรึู ้
แลุ่ะชี�วียให้การึดำเนินนโยบัายของธินาคุารึกลุ่างที่ั�วีโลุ่กดีขึ�น 
ซึ่ึ�งก็ได้นำบัที่เรึียนหลุ่ายเรึ่�องมาใชี้ที่ี� ธิปที่. ด้วีย โดยเฉีพื่าะ
เรึ่�องของมาติรึฐานการึที่ำงานรึะดับัสุากลุ่ แลุ่ะการึสุ่�อสุารึที่ี�
เข้าใจไดง้�าย ซึ่ึ�งติอ้งผสุมผสุานที่ั�งศ์าสุติรึแ์ลุ่ะศ์ลิุ่ปเ์ขา้ดว้ียกนั 

ที่ี�สุำคุัญคุ่อ การึมีอิสุรึะที่างคุวีามคุิด แลุ่ะ critical thinking 
ที่ี�กลุ่้าคุิดติ�าง แลุ่ะกลุ่้าที่ี�จะสุรึ้างคุวีามเปลุ่ี�ยนแปลุ่งที่ี�ดี”

คุณุภูรึชิียัยังได้ให้ขอ้คิุดดี ๆ  เกี�ยวีกับัการึบัริึหารึคุนแลุ่ะงาน  
นั�นก็คุ่อ การึให้น�ำหนักกับัการึเลุ่่อกคุนที่ี�ใชี�แลุ่ะการึสุรึ้าง 
แรึงจูงใจเพื่่�อรัึกษาคุนทีี่�มศี์กัยภาพื่เอาไว้ี คุวีบัคุู�กบััการึออกแบับั
กรึะบัวีนการึที่ำงานทีี่�กรึะชัีบัแลุ่ะเปน็มอ่อาชีีพื่เพื่่�ออุที่ศิ์ที่รึพัื่ยากรึ
ไปกับังานสุำคุัญอย�างเติ็มที่ี� 

“ธิปที่. เปน็องคุก์รึที่ี�เปดิโอกาสุใหพ้ื่นกังานไดห้าปรึะสุบัการึณ์
จากภายนอก จงึติอ้งขอขอบัคุณุ ธิปที่. อย�างยิ�งสุำหรึบััโอกาสุ 
แลุ่ะขอเชีญิชีวีนนอ้ง ๆ  เพื่่�อน ๆ  ลุ่องหาปรึะสุบัการึณก์ารึที่ำงาน 
ภายนอกสุกัคุรึั�งหนึ�ง เพื่่�อชี�วียพื่ฒัินาติวัีเองแลุ่ะสุรึา้งปรึะโยชีน์
ให้ ธิปที่. รึะยะยาวี” 

ภูริชัย รุ่งเจริญกัิจกัุล

ผู้้้อำานวยการ 
ฝ่ายนโยบายการเงิน6

คุณ์ภ้ริชัยและเพั่�อนร่วมงานท่ี่� IMF

6 ส่ัมภาษณ์์เมื�อวันที่่� 14 ธันวาคม 2566 และม่กำาหนด้กลับไป็ด้ำารงตำาแหน่ง Principal Economist, Monetary and Economic Department ที่่� BIS ในวันที่่� 1 ม่นาคม 2567
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  เรื่อง : กองบรรณาธิการ

Building Network
 BOT people ฉบับนี้้�พาท่่านี้ผู้้�อ่านี้มาพูดคุุยกับ 3 ตััวแท่นี้จากฝ่่ายคุวามร่วมมือระหว่างประเท่ศอย่าง ดร.ชญาวดี ชัยอนัันัต์์ 

ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่าการ สายองคุ์กรสัมพันี้ธ์ คุุณกฤษฏิ์์� เดชารักษ์ รองผู้้�อำานี้วยการ ฝ่่ายคุวามร่วมมือระหว่างประเท่ศ 
และคุุณผาต์์ โต์โพธิ์์�ไทย ผู้้�ช่่วยผู้้�อำานี้วยการ ฝ่่ายคุวามร่วมมือระหว่างประเท่ศ เพ่่อท่ำาคุวามร้�จักบท่บาท่หนี้�าท่้่

 กลยุท่ธ์การท่ำางานี้ด่านี้หนี้�า ตัลอดจนี้คุุณคุ่าในี้งานี้ตั่างประเท่ศของธนี้าคุารแห่งประเท่ศไท่ย (ธปท่.) 

สานัสมัพันัธ์ิ์เพ่�อสร้างคุวามสำาคุญั
ตััวแทนผู้้�อยู่้�เบ้ื้�องหลัังความร่�วมม้อแลัะการ่ผู้ลัักดันั

นโยู่บื้ายู่เศร่ษฐกิจการ่เงินไทยู่ในเวทีโลัก

BOT PEOPLE
C
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Q  ธิ์ปท. เป็นัองค์ุกรที�เปรียบเสมือนับ้านั 
หลัังใหญ่ มีหลัายสายงานัที�ทำาหนั้าที�สนัับสนัุนั 
แลัะสอดประสานัเพ่�อให้งานัของ ธิ์ปท. ดำาเนั์นัไป
อย่างมีประส์ทธิ์์ภาพ จึึงอยากเร่�มต์้นัด้วยการ
ทำาคุวามร้้จึกักบัฝ่่ายคุวามร่วมมอืระหวา่งประเทศ 
ว่าต้์องทำาอะไรบ้างเพ่�อผลัักดันังานัของ ธิ์ปท.  
ให้เก์ดประโยชนั์กับประเทศได้อย่างที�ต์ั�งใจึไว้

คุุณชญาวดี : ภาพรวมงานของฝ่่าย 
ความร่วมมือระหว่างประเทศคือ ทำหน้าท่� 
ดููแลหน้าบ้้านท่�ต้้องสััมพันธ์์กัับ้ประเทศอื�น  
ทงเรื�องกัารสัื�อสัาร กัารสัร้างความสััมพันธ์์
กัับ้หน่วยงาน กัารเจรจานโยบ้ายระหว่าง
ประเทศ งานท่�ทำจงึม่หลายดูา้น ต้อ้งทำงาน
กับั้หลายกัล่ม่ประเทศ หลายองคก์ัร ทั�งหมดู
กัเ็พื�อสัรา้งเสัถีย่รภาพทางเศรษฐกัจิกัารเงนิ 
ทั�งของไทยและภูมิภาค

 ยกัต้ัวอย่างเช่่น ไทยม่ระบ้บ้พร้อมเพย์
ท่�ใช่้กัันแพร่หลายในประเทศ ซึ่ึ�งสัามารถี
นำไปต้่อยอดูเพื�อยกัระดูับ้บ้ริกัารระหว่าง
ประเทศไดู้ จึงเป็นหน้าท่�ของ ธ์ปท. ในกัาร 
ผลักัดัูนให้เกัิดูกัารเช่ื�อมโยงไปยังระบ้บ้
กัารช่ำระเงินระหว่างประเทศเพื�อเชื่�อมโยง
ภาคธ์่รกัิจเข้าดู้วยกััน เช่่นเดู่ยวกัับ้กัารหา
ทางเลือกัใหม่ ๆ ให้กัับ้ประช่าช่น เมื�อเงิน 
ดูอลลาร์สัหรัฐม่ความผันผวนสูัง ธ์ปท.  
จึงส่ังเสัริมกัารใช้่เงินสักั่ลท้องถีิ�น เพราะ
ค่าเงินเพื�อนบ้้านเราไม่ไดู้ผันผวนมากันักั 
แนน่อนวา่สัดู่ทา้ยประช่าช่นจะเปน็ผูเ้ลอืกัเอง 
ว่าจะใช่้หรือเปล่า แต้่หน้าท่�ของ ธ์ปท. คือ 
ต้้องสัร้างทางเลือกัท่�ช่่วยลดูต้้นท่นและ 
ความเสั่�ยงของกัารทำธ์่รกัิจเอาไว้ให้พร้อม

สัิ�งท่� ธ์ปท. ผลักัดัูนนั�น ต้้องอาศัย 
กัารสัร้างความสััมพันธ์์ท่�ดู่ จึงเป็นท่�มาของ
กัารม่ฝ่า่ยความรว่มมอืระหวา่งประเทศเพื�อ 
ทำหนา้ท่�น่� เราไมใ่ช่ป่ระเทศใหญ่ ่ความสัมัพนัธ์์ 
กัับ้ต่้างประเทศ หรือกัับ้องค์กัรระหว่าง
ประเทศ จะช่ว่ยใหเ้ราม ่“เสัย่ง” ในสัิ�งท่�เรา
ต้อ้งกัาร หากัเราไม่เริ�มสัรา้งความสัมัพันธ์ท่์�ดู่
เอาไว้ อาจต้อ้งต้กัอยู่ในสัภาวะจำยอม และ
เปน็ความเสั่�ยงต้อ่เสัถีย่รภาพของประเทศไดู้ 

คุุณกฤษฏิ์์� : งานท่�ทำม่ความหลากัหลาย
เพราะครอบ้คลม่ทั�งกัล่ม่ประเทศและองคก์ัร
ระหว่างประเทศ ทั�งระดัูบ้ภูมิภาคและ 
ระดูบั้โลกั มท่ั�งมติิ้ท่�ไดูเ้รย่นรูจ้ากัประสับ้กัารณ์์
ของประเทศต้่าง ๆ และมิต้ิท่�เรานำเสันอ
สัิ�งท่�เราทำไดู้ดู่ให้คนอื�นรับ้รู้ไปดู้วยในเวลา
เดู่ยวกััน  

สัิ�งท่�เราทำไดู้ดูแ่ละสัามารถีเป็นต้น้แบ้บ้ 
ใหกั้ับ้คนอื�น กัอ็ยา่งเรื�องของระบ้บ้กัารช่ำระเงนิ  
ทั�งในประเทศ และกัารเช่ื�อมโยงระหว่าง
ประเทศ รวมถีึงเรื�องกัารผลักัดัูนแนวคิดู 
และกัารใช่้นโยบ้ายแบ้บ้ผสัมผสัาน หรือ  
Integrated Policy Framework (IPF) ท่� ธ์ปท.  
พจิารณ์านโยบ้ายกัารเงินควบ้คูไ่ปกับั้กัารคลัง 
อัต้ราแลกัเปล่�ยน และ macroprudential 
ซึ่ึ�งม่ประสัิทธิ์ภาพมากักัว่ากัารพิจารณ์า
นโยบ้ายแบ้บ้แยกัส่ัวน แต่้เนื�องจากัเป็น
แนวคิดูท่�ค่อนข้างใหม่ จึงจำเป็นต้้องสัร้าง
ความเข้าใจโดูยเฉพาะกัับ้องค์กัรระหว่าง
ประเทศ รวมถีงึกัล่ม่ประเทศพฒันาแลว้ท่�ม ่
บ้ริบ้ทต้่างจากัเรา 

คุุณชญาวดี : IPF เป็นสัิ�งท่� เราทำ 
มานานแล้ว แต่้โควิดู 19 ไดู้ต้อกัย�ำให้เห็นวา่  
เราจะมองนโยบ้ายกัารเงนิแบ้บ้แยกัส่ัวนกันั 
ไม่ไดู้ เพราะถี้าไม่ม่มาต้รกัารช่่วยเหลือ 

เศรษฐกัิจกั็ไปเองไม่รอดู เหมือนกัันกัับ้ท่�
นโยบ้ายทำงานดู้วยตั้วเองไม่ไดู้ แต่้ต้้องม่
ปจัจยัอื�นมาเสัรมิ โมเดูลน่�ของเรากัลายเปน็ 
pilot case ท่� International Monetary 
Fund (IMF) ใหป้ระเทศอื�นมาศกึัษารว่มกันั
และนำไปปรับ้ใช่้ 

ความแต้กัต้่างและโดูดูเดู่นของโมเดูล
กัารทำงานของเราคอื นำไปใช่ไ้ดูจ้รงิ มก่ัาร 
ศึกัษารองรับ้ ม่กัารวิเคราะห์ผลท่�จะไดู้รับ้ 
เราผสัมผสัานวิช่ากัารกัับ้ประสับ้กัารณ์์จริง
จากักัารปฏิิบ้ัต้ิเพื�อให้ไดู้ scenarios ท่�ดู่ต้่อ
ประเทศเรา และประเทศอื�นกัส็ัามารถีนำไป
ปรับ้ใช่้ในบ้ริบ้ทของเขาไดู้ 

อย่างท่�บ้อกัว่า สัิ�งท่�ฝ่่ายความร่วมมือ
ระหวา่งประเทศต้้องทำคอื กัารอธ์บิ้ายเพื�อให้ 
เกัิดูความเข้าใจว่าทำไมเราต้้องใช่้นโยบ้าย
แบ้บ้น่� ยกัต้ัวอย่างให้เห็นภาพ เมื�อกั่อน 
บ้างนโยบ้ายเขาไม่ยอมเลย บ้อกัว่าขัดูกัับ้
กัารเปิดูเสัร่ แต่้เราก็ัอธิ์บ้ายว่า เศรษฐกิัจ
ของเราม่ขนาดูเล็กั ถี้าม่คนมาเกั็งกัำไร 
จะทำอย่างไร หน้าท่�ของเราคือโน้มน้าว 
ใหเ้ขายอมรบั้จดู่ยนืของไทย เพราะถีา้ยอม
อย่างเดู่ยว กั็อาจเกัิดูผลเสั่ยต้่อประเทศไดู้

คุุณผาต์์ : อ่กั เรื� อง ท่� เ ราดููแลคือ  
ความรว่มมอืระดูบั้ภมูภิาคซึ่ึ�งเปน็กัลไกักัาร 

คุวามสัมพันี้ธ์กับตั่างประเท่ศ 

หรือกบัองค์ุกรระหวา่งประเท่ศ 

จะช่่วยให�เราม้เส้ยงในี้สิ่งท่้่เรา

ตั�องการ หากเราไม่เริ่มสร�าง

คุวามสมัพนัี้ธท์่้ด้่เอาไว� อาจตั�อง

ตักอย้ใ่นี้สภาวะจำายอม และเปน็ี้

คุวามเส้่ยงตั่อเสถ้ยรภาพของ

ประเท่ศได� ั�

ดร.ช่ญาวด้ ช่ัยอนี้ันี้ตั์ ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่าการ สายองคุ์กรสัมพันี้ธ์
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ใหค้วามช่ว่ยเหลือทางกัารเงินแก่ัเพื�อนสัมาชิ่กั
ท่�เกัิดูวิกัฤต้ ยกัต้ัวอย่างเช่่น Chiang Mai 
Initiative Multilateralization (CMIM) เป็น
ความร่วมมือทางกัารเงินท่�เกัิดูขึ�นมาหลัง 
วกิัฤต้ต้ม้ยำกั่ง้ นอกัจากันั�นยงัมค่วามรว่มมอื 
ระหว่างกันัในรูปแบ้บ้ทวิภาคก่ับั้ประเทศใน 
ASEAN+31 ดู้วย

Q  การสร้างคุวามสัมพันัธิ์์กับต์่างประเทศ 
ถืือเป็นัการกรุยทางไปส้่คุวามร่วมมือระหว่างกันั 
ในัเร่�องต์า่ง ๆ  ธิ์ปท. มแีนัวค์ุด กลัยทุธิ์ ์แลัะเคุลัด็ลัับ 
ในัเร่�องนีั�อยา่งไร ในัการผลักัดนััจึดุยนืัแลัะนัโยบาย
ด้านัต์่างประเทศให้สำาเร็จึต์ามที�ต์้องการ

คุุณชญาวดี : ความร่วมมือกัับ้ประเทศ
ต้า่ง ๆ  กัเ็หมอืนทำงานกัล่ม่กัับ้เพื�อนของเรา  
เหมือนช่่วยกัันเสัริมเสัถี่ยรภาพมากักัว่า  
เมื�อเพื�อนต้้องกัารอะไร เราพรอ้มสันับ้สันน่  
รกัักันัไวก้ัอ่น รกััษาเครือขา่ย พบ้ปะ รูจ้กัักันัไว้  
เพื�อกัร่ยทางเปิดูรับ้ความสััมพันธ์์ เพราะ 
ในอนาคต้อาจม่ประเด็ูนท่�อยากัผลักัดัูนร่วมกันั 

เมื�อรวมทม่ส่ังเส่ัยงร่วมกันั เสัย่งก็ัจะดัูงขึ�น  
แต้ก่ัารจะกัรย่ทางต้อ้งวางแผนใหดู่้ จะไปไหน  
จะเจอใคร ดูว้ยจดู่หมายอะไร มนั่ดูคย่นอกัรอบ้  
กันิขา้ว ดูื�มกัาแฟ กัเ็ปน็กัารกัรย่ทางไดูท้ั�งนั�น 

ใหอ้งค์กัรระหวา่งประเทศนั�นไดูท้นัเวลาพอดู ่
ทำให้ช่ะลอเรื�องน่�ไว้ไดู้ในท่�สั่ดู

มันจะม่งานลักัษณ์ะแบ้บ้น่� ท่�ท้าทาย 
ไมม่แ่บ้บ้แผน แต้เ่มื�อสัำเรจ็ เรากัภ็มูใิจมากั

Q  ที�ผ่านัมาคุวามสัมพันัธิ์์แลัะคุวามร่วมมือ 
ที� ธิ์ปท. ทำามาหลัายส์บปี ได้ผล์ัดอกออกผลั 
มาสนัับสนุันัการทำางานัของ ธิ์ปท. อย่างไร 
แลัะสามารถืช่วยเสร่มคุวามเข้มแข็งของ ธิ์ปท.  
เมื�ออย้่บนัเวทีโลักได้อย่างไร 

คุุณชญาวดี : งานดู้านต้่างประเทศแม ้
บ้างครั�งดูไูกัลต้วั อยา่งเช่น่เรื�องเขต้กัารคา้เสัร่  
(Free Trade Agreement: FTA) เพราะพอ
ว่าดู้วยเรื�องกัารทำความต้กัลงทางกัารค้า
ของประเทศ กั็เต้็มไปดู้วยภาษากัฎหมาย 
มป่ระวตั้ศิาสัต้ร์ยาวนาน มข่อ้หา้ม มค่วาม
กัังวลฝ่ังไว้เต้็มไปหมดู แต้่พอเราเจรจาไดู้  
ซึ่ึ�งกั็ต้้องผ่านความสััมพันธ์์ต้่าง ๆ  ดู้วย  
กั็สั่งผลดู่ต้่อคนไทยมากัมาย อ่กัต้ัวอย่างท่�
ใกัล้ต้ัวประช่าช่นกั็อย่างเช่่น เมื�อกั่อนเวลา 
ไปต่้างประเทศต้อ้งแลกัเงินเยอะมากั เดู่�ยวน่� 
เต้รย่มเงนิสัดูเปน็คา่ทิปอยา่งเดูย่วพอ ท่�เหลอื 
จ่ายผ่านแอปฯ ไดู้ ไม่ต้้องเสั่�ยงพกัเงนิสัดูเยอะ ๆ

ท่�สัำคญั่ ความสัมัพันธ์์ยงัเปน็กัารปอ้งกันั
ระยะยาวดู้วย หากัในอนาคต้เราเจอวิกัฤต้ 
เราก็ัรู้วา่มค่นท่�สัามารถีพึ�งพาและช่ว่ยเหลือ 
ไดู้ เพราะกัารทำงานดู้านต้่างประเทศคือ 
“กัารสัร้างความสััมพันธ์์เพื�อสัร้างความ
สัำคัญ่” บ้างครั�งเราไม่เห็นผลทันท่

คุุณผาต์ ์: ประเทศไทยไดูร้บั้เสัย่งสันบั้สันน่
ประมาณ์หนึ�งเลย เพราะเราม่พันธ์มิต้รใน
ภมูภิาคเยอะ  ต้ั�งแต้พ่่� ๆ  ร่น่กัอ่น ๆ  และสัานต้อ่ 
ความสััมพันธ์์มาถึีงปัจจ่บั้น พอถึีงเวลาท่�
เราจะเสันอหรือคัดูค้าน เพื�อนเรากั็จะช่่วย
สันบั้สัน่น ผนวกักับั้ท่�เราเต้รย่มขอ้มลูเอาไว้
แน่นปึกั กั็ยิ�งม่พลัง 

กั่อนจะต้กัลงอะไรเราต้้องเต้ร่ยมกัาร 
นดัูแนะ คย่กันันอกัรอบ้ก่ัอนเสัมอ เมื�อเจรจา
สัำเร็จต้ามท่�หวังไว้กั็ภูมิใจ แต้่เวลาไม่เป็น

1 ASEAN+3 ได�แก่ อาเซี้ยนี้ 10 ประเท่ศ คุือ บร้ไนี้ดารุสซีาลาม อินี้โดนี้้เซี้ย สปป.ลาว เม้ยนี้มา มาเลเซี้ย กัมพูช่า สิงคุโปร์ ฟิิลิปปินี้ส์ เวียดนี้าม ไท่ย และอ้ก 3 ประเท่ศ คุือ จีนี้ ญ้่ปุ่นี้ และเกาหล้ใตั�

คุุณกฤษฏิ์์� : ม่ครั�งหนึ�งองค์กัรระหว่าง
ประเทศมาขอข้อมูลเกั่�ยวกัับ้เสัถ่ียรภาพ
เศรษฐกัจิเพื�อนำไปประเมนิผลดูผ่ลเสัย่ของ
นโยบ้าย ซึึ่�งเปน็ขอ้มลูท่�ไมไ่ดูเ้ผยแพรท่ั�วไป 
และเรามองวา่หากัเปดิูเผยขอ้มลูและมก่ัาร
รั�วไหล อาจสั่งผลข้างเค่ยงโดูยเฉพาะต้่อ
ต้ลาดูกัารเงินของเราท่�ม่ขนาดูเล็กั ต้่างกัับ้ 
ประเทศใหญ่ ่ๆ  ท่�สัามารถีใหไ้ดูเ้พราะไดูร้บั้ 
ผลกัระทบ้น้อย 

เรารูว้า่ถีา้คา้นคนเดู่ยวคงยากัแน ่จงึค่ย 
กัับ้เพื�อนบ้้านท่�เห็นต้รงกััน สั่ดูท้ายพวกัเรา 
6 ประเทศ ไดู้แก่ั อินโดูน่เซึ่่ย มาเลเซึ่่ย 
สัิงคโปร์ ฟิลิปปินสั์ เว่ยดูนาม และไทย 
กัร็วมต้วักันัทำจดูหมายแสัดูงจดู่ยืนรว่มกััน
ว่า ประเทศของเราม่ข้อจำกััดูอะไร เผช่ิญ่
ความเสั่�ยงและมค่วามกังัวลอะไรบ้า้ง เรื�องน่� 
ถีือเป็น mission impossible มากั (ยิ�ม) 
เพราะอยากัให้ผู้ว่ากัารธ์นาคารกัลางของ
แต้ล่ะประเทศเซึ่น็ช่ื�อลงในเอกัสัารแผน่เดู่ยวกััน 
ภายใต้้กัรอบ้เวลาท่�กัระชั่�นมากั  ๆโช่คดู่ 
ท่�มป่ระช่ม่ระดูบั้ภมูภิาคจดัูขึ�นช่ว่งนั�นพอดู่ 
เราถืีอไปให้ผู้วา่กัารเกืัอบ้ทก่ัท่านลงนามวันนั�น  
ม่ท่านหนึ�งไม่มากั็ฝ่ากัต้ัวแทนประเทศเขา 
ถีือกัลับ้ไปให้ลงนามจนครบ้ สั่ดูท้ายสั่งไป 

งานี้ด�านี้คุวามสมัพนัี้ธเ์ป็นี้เร่ืองระยะยาว

และตัอ่เนี้ือ่ง ไม่ได�สร�างในี้วนัี้เดย้วหรือ

เจอกนัี้แคุป่ระช่มุเดย้ว มป้ระวตััศิาสตัร์

และคุวามเป็นี้มา ท่กุบท่สนี้ท่นี้า ท่กุคุวาม 

สมัพนัี้ธมั์นี้คุอืสิง่ท้่ส่ง่ตัอ่และตัอ่ยอด

กันี้มาเรื่อย ๆ  เป็นี้งานี้ท่้่เหมือนี้ได�เห็นี้

ประวัติัศาสตัร์ และมองเห็นี้โลกทั่�งใบ

ในี้ห�องประชุ่ม

BOT PEOPLE
C

คุุณกฤษฏิ์ิ� เดช่ารักษ์ รองผู้้�อำานี้วยการ

ฝ่่ายคุวามร่วมมือระหว่างประเท่ศ
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ไปต้ามท่�ค่ยกัันไว้ กั็พยายามต้่อรองและ
ประน่ประนอมกััน สัิ�งสัำคัญ่คือ เราต้้องรู้
จ่ดูยืนของเขาและเรา หากัไม่อาจสั่งเสัริม
กัันไดู้ อย่างน้อยกั็ต้้องไม่ขัดูแย้งกััน ต้้อง
ต้ระหนักัเสัมอว่า เราพร้อมสันับ้สัน่นเพื�อน
สัมาช่ิกั แต้่กั็ต้้องปกัป้องผลประโยช่น์ของ
ประเทศเราเองดู้วย

คุุณกฤษฏิ์์�  : ต้้องม่หลักักัารและ 
ความสัม�ำเสัมอในแนวคิดูและจ่ดูยืนดู้วย 
ซึ่ึ�งเป็นส่ัวนสัำคัญ่ของกัารสัร้างความเข้าใจ 
ความเช่ื�อใจและความสััมพันธ์์ระยะยาว
หลายเรื�อง เราพูดูมานาน ต้่อเนื�อง เน้นย�ำ  
message ท่�ช่ดัูเจนเพื�อให้ทก่ัคนไดูรู้ว่้าจดู่ยืน
เรื�องน่�ของประเทศไทยอยู่ต้รงไหน 

คุุณชญาวดี : เมื�อใดูท่�่�กัารประช่่ม 
ไม่สัามารถีหาข้อสัร่ปไดู้ เราหวังจะไดู้ยิน
เพื�อนพดููวา่ “Let’s hear it from Thailand”

Q  แน่ันัอนัวา่คุวามสำาเรจ็ึต์อ้งเร่�มต์น้ัจึากในับา้นั 
ธิ์ปท. จึะต์้องเต์รียมคุวามพร้อมอย่างไรเพ่�อให้
แนัใ่จึวา่จึะสามารถืยืนัอย่้บนัเวทีโลักได้อย่างมั�นัใจึ 
อีกทั�งคุนัที�ทำาหน้ัาที�นัี�จึะต้์องมีทักษะอะไร จึึงจึะ 
ทำาหน้ัาที�ต์วัแทนัของประเทศไทยได้อย่างเหมาะสม

คุุณชญาวดี : ท่กังานหน้าบ้้านเป็น  
mission impossible ท่�สัำเร็จไดู้เพราะท่ม 
งานต่้างประเทศเป็นงานท่�ละเอย่ดูอ่อนมากั 
เราทำคนเดูย่วไม่ไดู ้ต้อ้งเต้รย่มหลายอย่าง 
เมื�อออกัไปนอกับ้้าน เราต้้องเป็นตั้วแทน 
ท่กัฝ่่ายใน ธ์ปท. อ่กัทั�งจะต้้องม่ตั้วแทน 
หน้างานท่�คอยประสัานกัับ้แขกันอกับ้้าน 
คอยหาคำต้อบ้จากัประเทศอื�นให้ไดู้ว่า 
เขาต้อ้งกัารอะไร เพื�อจะไดูน้ำขอ้มลูกัลบั้ไป
สัื�อสัารต้่อฝ่่ายงานไดู้อย่างถีูกัต้้อง

คนอาจมองว่าทำงานดู้านน่�ต้อ้งใช้่ความรู ้
เฉพาะทางเยอะ แต้่อันนั�นเราไม่ห่วง เรื�อง
ความรูเ้ปน็เพย่งสัว่นหนึ�ง มนัเรย่นรูเ้พิ�มเต้มิ 
กันัไดู้เสัมอ ทั�งคนในทม่ก็ัสัามารถีเสัริมขอ้มลู 
ใหก้ันัไดู ้เพราะนอ้ง ๆ  เกัง่ และมค่วามเช่่�ยวช่าญ่ 
หลากัหลาย แต่้งานดูา้นความสัมัพันธ์ต์้อ้งใช้่  
soft skills สังูมากั ซึ่ึ�งเปน็สัิ�งท่�เราก็ัไดูฝ้่กึัและ

เราพดููแทนทก่ัคน ยิ�งเวลาม่คนกัดูสันบั้สันน่ 
“I support Thailand” มันภูมิใจ 

ท่กังานเบ้ื�องหน้าม่ท่มงานเบ้ื�องหลัง 
อยู่ทั�งนั�น ฝ่่ายเราม่คนหลากัหลายจากั 
หลายฝ่่าย ม่ทั�งคนท่�เคยผ่านงานดู้านบ้ัญ่ช่่  
บ้ริหารความเส่ั�ยง ฝ่่ายต้ลาดูกัารเงิน  
ฝ่่ายสัถีาบ้ันกัารเงิน ท่กัคนม่คลังความรู้
ของต้นเอง และพร้อมช่่วยสันับ้สัน่นข้อมูล
ให้กัับ้ท่มเสัมอ เราเองกั็ไม่ไดู้จบ้มาดู้านน่� 
โดูยต้รง แต้่กั็ไดู้เร่ยนรู้มากัมายจากัท่กัคน 
ในท่กั ๆ  วัน 

คุุณกฤษฏิ์์� : อยู่ท่�น่�คือไดู้เร่ยนรู้ท่กัวัน  
งานดูา้นความสัมัพนัธ์เ์ปน็เรื�องระยะยาวและ
ต้อ่เนื�อง ไม่ไดูส้ัรา้งในวันเดูย่วหรือเจอกัันแค่
ประช่ม่เดู่ยว มป่ระวัต้ศิาสัต้ร์และความเป็นมา  
ท่กับ้ทสันทนา ท่กัความสััมพันธ์์มันคือสัิ�งท่�
สั่งต้่อและต้่อยอดูกัันมาเรื�อย ๆ เป็นงานท่�
เหมือนไดู้เห็นประวัต้ิศาสัต้ร์ และมองเห็น
โลกัทั�งใบ้ในห้องประช่่ม

คุุณชญาวดี : ต้้องขอบ้ค่ณ์พ่� ๆ ร่่นกั่อน 
ท่�สัร้างความสัมัพันธ์ไ์ว้เป็นอย่างดู ่ทำให้งาน
ของพวกัเราในวนัน่�ดูำเนนิต้อ่ไปไดู ้พวกัเรา
กัจ็ะสัง่ต้อ่ความรูแ้ละความสัมัพันธ์ด์ู ่ๆ  ให้ 
ร่น่ต้อ่ไป เพื�อจะไดูต้้อ่ยอดูออกัมาเปน็ดูอกัผล  
ให้กัับ้ประเทศของเรา 

พยายามฝ่กึันอ้ง ๆ  ใหค้อยสังัเกัต้ ใสัใ่จผูอื้�น  
รู้เขารู้เรา มท่กััษะในกัารรบั้มอืกับั้สัถีานกัารณ์์
และผู้คน 

ท่�สัำคัญ่ กัารทำงานดู้านความสััมพันธ์์ 
ต้อ้งยดืูหย่น่ อะล่ม่อลว่ย มนัมค่วามสัวยงาม
ของมัน คนอาจคิดูวา่ดูจ่งัเลยไดูเ้ดูนิทางบ้อ่ย 
แต้ค่วามจรงิแลว้เหนื�อยมากั ต้อ้งเต้รย่มต้วั 
ทั�งหนา้งานและหลงังาน จบ้ทรปิโทรมกันัมากั  
แต้่กั็สัน่กัมากัเช่่นกััน 

ความต้ั�งใจต้อนน่�คือ อยากัให้ท่มงาน 
มก่ัำลงัใจ เพราะงานมันยากั บ้างท่เขาอาจ
ยังไม่แน่ใจว่าสัิ�งท่�ทำอยู่มันสัำคัญ่อย่างไร  
แต้จ่ากัประสับ้กัารณ์ ์ท่�ต้รงน่�คอืสันามฝ่กึัซึ่อ้ม 
ท่�ดูท่่�สัดู่ ไดูเ้รย่นรูท้ก่ัขั�นต้อน ไดูใ้กัลช้่ดิูและ
เรย่นรูโ้ดูยต้รงวา่ ผูน้ำท่�มป่ระสับ้กัารณ์เ์ขาคดิู  
ต้ัดูสัินใจ และวางต้ัวอย่างไร หากัจะว่าไป
เปน็โอกัาสัท่�หาท่�ไหนไมไ่ดู้แลว้ เราพยายาม
ทำให้น้องเห็นว่างานของเขาม่ความหมาย 
และความยากัท่�เขาเผช่ิญ่อยู่ต้อนน่� มันจะ 
เต้ร่ยมให้เขาไปไดู้อ่กัไกัล ไม่ว่าต่้อไป 
จะทำงานอะไร

คุุณผาต์์ : จริง ๆ แล้ว ช่่วงเวลาท่�ไดู้
กัดูไมค์พูดูในกัารประช่่มอาจไม่นาน แต่้
เบ้ื�องหลังเต้ร่ยมกัารยาวนานมากั ทำให ้
ต้อนกัดูไมค์พูดู มันฟินมากั (ยิ�ม) เหมือน

สิ่งสำาคุัญคุือ เราตั�องร้�จุดยืนี้

ของเขาและเรา หากไม่อาจสง่เสรมิ

กนัี้ได� อย่างนี้�อยกต็ั�องไมขั่ดแย�งกนัี้ 

ตั�องตัระหนัี้กเสมอว่า เราพร�อม

สนี้ับสนีุ้นี้เพ่่อนี้สมาช่ิก แต่ัก็ตั�อง

ปกป้องผู้ลประโยช่นี้์ของประเท่ศ

เราเองด�วย

คุุณผู้าตัิ โตัโพธิ�ไท่ย ผู้้�ช่่วยผู้้�อำานี้วยการ 

ฝ่่ายคุวามร่วมมือระหว่างประเท่ศ
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ยกระดับัการเติบิโติของเศรษฐกิจทั้ั�งภูมิูิภูาค 
ผ่่านการเสริมศัักยภาพบุุคลากร

Capacity Building

คำำ�กล่่�วนี้้�เป็็นี้หนี้่�งในี้หล่ักคำิดสำำ�คำัญในี้ก�รดำ�เนี้ินี้นี้โยบ�ยด้�นี้ต่่�งป็ระเทศของธนี้�คำ�รแห่งป็ระเทศไทย (ธป็ท.)  

โดยเฉพ�ะกับป็ระเทศเพ่�อนี้บ้�นี้ ท้�ไม่่ได้ม่้แคำ่ก�รป็ระชุุม่ร่วม่กันี้เท่�นี้ั�นี้ แต่่ยังคำรอบคำลุ่ม่ไป็ถึ่งก�รเสำริม่สำร้�งศักยภ�พ 

ให้กับบุคำล่�กร เพ่�อเป็็นี้กำ�ล่ังสำนี้ับสำนีุ้นี้ในี้ก�รดูแล่เสำถึ้ยรภ�พแล่ะก�รเจริญเต่ิบโต่ท�งเศรษฐกิจให้ยั�งยืนี้ทั�วถึ่งทั�งภูม่ิภ�คำ

C



กว่า 30 ปี ในการสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับบุคลากรด้วยการศึกษา

ธปท. เชื่่�อมั่่�นว่า่ การพัฒ่นาบุคุลากรเปน็พั่�นฐาน 
สำคญ่ต่อ่การขับุ่เคล่�อนพัน่ธกจิขัองธนาคารกลาง 
และการพ่ัฒนาประเทศ รว่มั่ถึึงช่ื่ว่ยให้้การ 
สอดประสานคว่ามั่ร่ว่มั่มั่่อระห้ว่่างธนาคารกลาง
ในภููมั่ิภูาคเป็นไปในทิศทางท่�สอดคล้องก่น

ห้นึ�งในการเสรมิั่สรา้งศก่ยภูาพัให้ก้บุ่บุคุลากรท่�  
ธปท. ไดท้ำมั่ายาว่นานกว่่า 30 ป ีต่่�งแต่่ป ี2536 กค่็อ  
การให้ท้นุการศกึษาแกพ่ันก่งานขัองธนาคารกลาง
กม่ั่พัชูื่าและธนาคารแห้ง่ สปป.ลาว่ (ธห้ล.) กอ่นท่� 
จะขัยายให้้ครอบุคลุมั่ธนาคารกลางเมั่่ยนมั่าและ
ธนาคารกลางเว่่ยดนามั่ ในปี 2549 โดยมั่่ผูู้้ร่บุทุน
จาก ธปท. ท่�สำเร็จการศึกษาจากมั่ห้าวิ่ทยาลย่ช่ื่�นนำ 
ขัองไทยแลว้่จำนว่น 26 ราย ท่�งในระดบุ่ปรญิญาต่ร่ 
ปริญญาโท และปริญญาเอก ซึ่ึ�งบุางท่านก็ดำรง
ต่ำแห้น่งเป็นผูู้้บุริห้ารระด่บุสูงขัองธนาคารกลาง
ประเทศเห้ล่าน่�ในปัจจุบุ่น 
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Mr. Soulysak Thamnuvong,
Director General, Monetary Policy Department, 
Bank of the Lao PDR และอดีีตนัักเรีียนัทุุนั ธปทุ.

“It’s my honour to receive the BOT scholarship. 

This gave me an opportunity to explore not only the 

foundation of economics at Thammasat University 

from 1996-2000, but also cultural exchange in 

aboard for the first time. From that foundation, 

I have been able to pursue a higher degree and 

utilize it for my work at Bank of the Lao PDR.”

“ผม่รู้สำ่กเป็็นี้เก้ยรติ่ท้�ได้รับทุนี้ของ ธป็ท. ไม่่เพียงแค่ำ 

คำว�ม่รู้ด้�นี้เศรษฐศ�สำต่ร์ท้�ผม่ม่้โอก�สำเรียนี้รู้จ�ก 

ม่ห�วิทย�ล่ัยธรรม่ศ�สำต่ร์ระหว่�งป็ี 2539-2543 เท่�นี้ั�นี้ 

แต่่ยังเป็็นี้โอก�สำให้ผม่ได้เรียนี้รู้แล่กเป็ล่้�ยนี้วัฒนี้ธรรม่

ต่่�งป็ระเทศเป็็นี้คำรั�งแรกด้วย จ�กพ่�นี้ฐ�นี้เหล่่�น้ี้�ทำ�ให้

ผม่สำ�ม่�รถึศ่กษ�ต่่อในี้ระดับท้�สำูงข้�นี้แล่ะนี้ำ�องคำ์คำว�ม่รู้ 

ดังกล่่�วไป็ป็รับใชุ้ ในี้ก�รทำ�ง�นี้ท้�ธนี้�คำ�รแห่ง  

สำป็ป็.ล่�วคำรับ”

View

นอกจากน่� ธปท. ธห้ล. และคณะพัาณิชื่ยศาสต่ร์
และการบุ่ญชื่่ มั่ห้าว่ิทยาล่ยธรรมั่ศาสต่ร์ ย่งได้
ร่ว่มั่ก่นจ่ดโครงการปริญญาโททางบุริห้ารธุรกิจ 
(ไทย-ลาว่) เพั่�อพั่ฒนาบุุคลากรขัอง ธห้ล. และ 
ธปท. สำน่กงานภูาคต่ะว่่นออกเฉี่ยงเห้น่อ โดยมั่่
ท่�งอด่ต่ผูู้้ว่่าการ ผูู้้ว่่าการ และรองผูู้้ว่่าการ ธห้ล. 
คนปัจจุบุ่นเขั้าร่ว่มั่ห้ล่กสูต่รด่งกล่าว่ถึึง 3 คน 

การพัฒนาที่สอดประสาน
ผ่านความร่วมมือทางวิชาการ

ธปท. ให้้คว่ามั่สำค่ญก่บุคว่ามั่ร่ว่มั่ม่ั่อด้าน
ว่ิชื่าการ ซึ่ึ�งเป็นอ่กรูปแบุบุห้นึ�งขัองการพั่ฒนา
ศ่กยภูาพับุุคลากร โดยเฉีพัาะการแลกเปล่�ยน
ประสบุการณร์ะห้ว่า่งธนาคารกลางดว้่ยกน่ ต่่�งแต่่
กลุ่มั่ประเทศ CLMV ไปจนถึึงประเทศในภููมั่ิภูาค
อ่�น ๆ อย่างคาซึ่่คสถึาน ภููฏาน ซึ่าอุด่อาระเบุ่ย 
และศร่ล่งกา เพัราะท่ามั่กลางเศรษฐกิจโลกและ
เทคโนโลย่ท่�เปล่�ยนแปลงอยา่งรว่ดเรว็่ ธนาคารกลาง 
ก็ต่้องปร่บุต่่ว่ให้้ก้าว่ท่นก่บุการเปล่�ยนแปลง 
อยูเ่สมั่อดว้่ยเชื่น่กน่ โดยเฉีพัาะการนำขัอ้ดข้่ัอเสย่ 
ขัองแนว่ทางต่า่ง ๆ  ท่�ไดเ้ห้น็ มั่าปรบุ่ใชื่แ้ละต่อ่ยอด 
ให้้สอดคล้องก่บุบุริบุทขัองประเทศต่นเอง  
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Mr. Chea Teang, 
Deputy Director of Cabinet, 
National Bank of Cambodia (NBC) 
และอดีีตนัักเรีียนัทุุนั ธปทุ. 

“ผม่ขอขอบคำุณ ธป็ท. ท้�สำนัี้บสำนุี้นี้ทุนี้ก�รศ่กษ�แก่ 

ธนี้�คำ�รกล่�งกัม่พชูุ� โดยผม่ได้รบัทุนี้เพ่�อศก่ษ�ในี้ระดับ

ป็รญิญ�ต่รแีล่ะโท หล่กัสำตู่รภ�คำภ�ษ�ไทย ในี้ป็ ี2536 แล่ะ  

2549 ซึ่่�งสำม่ยันัี้�นี้เป็็นี้ยคุำท้�กมั่พชูุ�เพ่�งออกจ�กก�รป็กคำรอง

ของกองกำ�ล่ังฝ่่�ยคำอม่ม่ิวนี้ิสำต่์แห่งกัม่พูชุ� (เขม่รแดง) 

ทำ�ใหค้ำว�ม่พรอ้ม่ของระบบก�รศก่ษ�ยงัม่ไ้ม่่ม่�ก ก�รไดร้บั 

ทนุี้จ�ก ธป็ท. จง้ม่ค้ำว�ม่สำำ�คำญักบัผม่ม่�ก ถึอืเป็น็ี้จดุเป็ล้่�ยนี้ 

สำำ�คัำญในี้ชุ้วิต่ เพร�ะทำ�ให้ผม่ได้ม่้โอก�สำเต่ิบโต่ในี้หน้ี้�ท้�

ก�รทำ�ง�นี้ท้�ธนี้�คำ�รกล่�งกัม่พูชุ�ม่�จนี้ถึ่งป็ัจจุบันี้”

View

ในระดบุ่ทว่ภิูาคน่่�น ธปท. ไดม้ั่ค่ว่ามั่รว่่มั่มั่อ่ทาง
ว่ิชื่าการก่บุธนาคารกลางในกลุ่มั่ประเทศ CLMV 
น่�นกค็อ่ กม่ั่พัชูื่า สปป.ลาว่ เมั่ย่นมั่า และเว่ย่ดนามั่
มั่าอยา่งต่่อเน่�อง ผู้า่นการให้้ผูู้บุ้รหิ้ารและพันก่งาน
มั่าศึกษาดูงาน รว่มั่ถึึงเขั้าร่ว่มั่ห้ล่กสูต่รฝึึกอบุรมั่ 
และมั่าปฏิบุติ่่งานระยะส่�นท่� ธปท. อก่ท่�งยง่มั่ก่าร
สง่ว่ทิยากรไปบุรรยายเพั่�อแลกเปล่�ยนประสบุการณ์
ในงานด้านต่า่ง ๆ  เชื่น่ นโยบุายเศรษฐกิจการเงนิ  
การพ่ัฒนาต่ลาดเงิน การกำกบุ่แลกเปล่�ยนเงิน และ
การกำก่บุดูแลสถึาบุ่นการเงิน ต่ลอดจนแบุ่งปัน 
องค์คว่ามั่รู้ให้มั่่ ๆ ท่�อยู่ในคว่ามั่สนใจขัอง 
ธนาคารกลาง ท่�งเทคโนโลย่ทางการเงิน สกุลเงิน 
ดิจิท่ล ไปจนถึึงการกำก่บุดูแลภู่ยทางไซึ่เบุอร์ 

คว่ามั่รว่่มั่มั่อ่ทางว่ชิื่าการไมั่เ่พัย่งแต่่ชื่ว่่ยพัฒ่นา
ศก่ยภูาพับุคุลากรเทา่น่�น แต่ย่ง่เปน็การแลกเปล่�ยน
ประสบุการณร์ะห้ว่า่งกน่ ทำให้เ้กดิการสอดประสาน
เชื่งินโยบุาย (policy harmonization) ท่�ชื่ว่่ยอำนว่ย
คว่ามั่สะดว่กแก่ภูาคเอกชื่น โดยเฉีพัาะระห้ว่่าง
ประเทศท่�มั่่การทำธุรกรรมั่ระห้ว่่างก่นอ่กด้ว่ย

01
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01 ก�รอบรม่เชุิงป็ฏิิบัต่ิก�ร 

 เร่�อง Developments of  

 Interoperable QR Code  

 for Payment ให้กับ ธหล่. 

 ณ สำป็ป็.ล่�ว โดยวิทย�กรจ�ก

 ธป็ท. แล่ะธนี้�คำ�รพ�ณิชุย์ไทย

02 Technical Meeting 

 แล่กเป็ล้่�ยนี้คำว�ม่รู้เร่�อง 

 Local Currency and 

 Payment Connectivity 

 ณ ป็ระเทศเวียดนี้�ม่

03 Study visit เก้�ยวกับ BOT  

 capacity development  

 program ให้แก่ ธหล่. เมื่�อวันี้ท้�  

 20-24 พฤศจิก�ยนี้ 2566
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SEACEN และ IMF CDOT กลไกสำาคัญ
ในการเรียนรู้และยกระดับศักยภาพ
บุคลากร

เคร่อข่ัายคว่ามั่ร่ว่มั่มั่่อขัองธนาคารกลาง 
ในภููมั่ิภูาคเอเชื่่ยต่ะว่่นออกเฉี่ยงใต่้ (South East 
Asian Central Bank) ห้ร่อท่�เร่ยกว่่า SEACEN  
เปน็ห้นึ�งในคว่ามั่รว่่มั่มั่อ่พัห้ภุูาคท่่� ธปท. ดำเนนิการ 
ร่ว่มั่ก่บุธนาคารกลางสมั่าชื่ิก โดยในปี 2525 ได้
มั่่การจ่ดต่่�ง SEACEN Research and Training 
Centre ขัึ�น เพั่�อเป็นศูนย์ศึกษาว่ิจ่ยและฝึึกอบุรมั่
ให้้แก่บุุคลากรจากธนาคารกลางท่�เป็นสมั่าชิื่ก
ขัอง SEACEN

SEACEN Centre น่�น ถึ่อเป็นอ่กห้นึ�งกลไก
สำคญ่ท่�ชื่ว่่ยยกระดบุ่การพ่ัฒนาศก่ยภูาพับุคุลากร
และสร้างคว่ามั่ร่ว่มั่มั่่อระห้ว่่างธนาคารกลางใน
ภููมั่ิภูาคให้้แน่นแฟ้้นยิ�งขัึ�น โดยเน้นการให้้คว่ามั่รู้ 
ในสาขัาท่�เป็นประโยชื่น์ต่่องานธนาคารกลาง 
เชื่่น Macroeconomic and Monetary Policy 
Management, Financial Stability Supervision 
and Payment and Settlement System และ 
Leadership and Governance โดยมั่่ว่ิทยากร
และผูู้เ้ช่ื่�ยว่ชื่าญจากองคก์รและธนาคารกลางต่่าง ๆ   
รว่มั่ถึึง ธปท. รว่่มั่บุรรยายและแลกเปล่�ยนองค์คว่ามั่รู ้
อย่างต่่อเน่�อง 

อ่กห้นึ�งองค์กรท่� ธปท. ได้ขัยายคว่ามั่ร่ว่มั่มั่่อ
ระดบุ่ประเทศคอ่ กองทุนการเงินระห้ว่า่งประเทศ 
(IMF) โดยในปี 2555 ธปท. ได้ร่บุเล่อกจาก IMF  
ให้เ้ปน็สถึานท่�ต่่�งขัองสำนก่งานให้ค้ว่ามั่ชื่ว่่ยเห้ลอ่ 
ทางวิ่ชื่าการขัองกองทุนการเงินระห้ว่่างประเทศ
ในประเทศไทย (IMF Capacity Development  
Office in Thailand) ห้รอ่เรย่กส่�น ๆ  ว่า่ IMF CDOT  
ซึ่ึ�งสะทอ้นบุทบุาทขัองไทยในฐานะผูู้ใ้ห้ ้โดยรว่่มั่กบุ่ 
IMF ในการให้้คว่ามั่ชื่่ว่ยเห้ล่อทางเทคนิค คว่บุคู่ 
ไปกบุ่การพ่ัฒนาคว่ามั่รูใ้ห้แ้ก่บุคุลากรในประเทศ
เพั่�อนบุ้าน และภููมั่ิภูาคเอเชื่่ยแปซึ่ิฟ้ิกในเร่�อง 
ต่่าง ๆ เชื่่น Public Financial Management, 
Monetary and Foreign Exchange Operations, 
Government Finance Statistics, External Sector 
Statistics และ Macroeconomic Management 
รว่มั่ถึึงคว่ามั่รู้ให้มั่่ ๆ ท่�เป็นคว่ามั่ท้าทายขัอง
ธนาคารกลาง อาทิ การเงนิดจิทิล่ และการดำเนิน
นโยบุายเพั่�อต่อบุสนองก่บุปญัห้าการเปล่�ยนแปลง
สภูาพัภููมั่ิอากาศ (climate change) 

นอกจากน่� IMF CDOT ย่งเป็นแห้ล่งเร่ยนรู ้
สำห้ร่บุพัน่กงาน ธปท. ในการไปปฏิบุ่ติ่งาน
ระยะส่�น เพ่ั�อห้าประสบุการณ์ทำงานในองค์กร
ระห้ว่่างประเทศ และนำมั่าปร่บุใชื่้ก่บุการทำงาน
ขัอง ธปท. ด้ว่ย

01-02 ก�รอบรม่ด้�นี้ 

 Macroeconomic   

 Framework ท้�จัดโดย  

 IMF CDOT ให้แก่  

 กระทรวงก�รคำลั่ง แล่ะ 

 ธนี้�คำ�รแห่ง สำป็ป็.ล่�ว 

 ณ กรงุเวียงจันี้ทน์ี้ โดยม่ ้

 พนี้ักง�นี้ ธป็ท. ร่วม่เป็็นี้ 

 วิทย�กรด้วย

03 บุคำล่�กร IMF CDOT 

 ซ่ึ่�งม่้เจ้�หนี้้�ท้� ธป็ท. 

 หม่นุี้เวียนี้เข้�ม่�ป็ฏิบัิต่งิ�นี้ 

 ระยะสำั�นี้กับ CDOT ด้วย

01

02

03
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ผู้้�เขีียน : กมลพร โรจนรัตนางกร้ 
เศรีษฐกรีอาวุุโส 

ฝ่่ายควุามร่ีวุมมือรีะหวุ่างปรีะเทุศ
ผู้ม้่คำว�ม่สำนี้ใจในี้พันี้ธกิจด้�นี้

ก�รต่่�งป็ระเทศแล่ะก�รพัฒนี้�

อย่�งยั�งยืนี้ ป็ัจจุบันี้ป็ฏิิบัต่ิ

หนี้้�ท้� Economist ณ IMF 

Capacity Development 

Office in Thailand (CDOT)

Ms. Eteri Kvintradze, 
Director of the IMF Capacity Development 
Office in Thailand (CDOT)

“The Bank of Thailand (BOT) shares a close  

camaraderie with the IMF Capacity  

Development Office in Thailand (CDOT).  

We share the same sentiment in supporting 

to strengthen the capacity of economic 

institutions which results in more effective 

policies and enables greater macro-economic 

stability and sustainable growth in the region. The BOT provides generous in-kind support to CDOT 

in delivering its trainings and technical assistance from the day of CDOT’s establishment in 2012. 

Importantly, BOT’s seconded staffs are integral part of CDOT’s capacity development delivery on core 

macro-economic and emerging issues. We would like to take this opportunity to thank the BOT for 

co-hosting the IMF High-Level Regional Seminar on Climate Change Issues on December 12-13, 2023. 

We look forward to continued collaboration with the BOT and believe that our strong efforts in capacity 

building will enable our region to grow stronger together.”

“ธป็ท. เป็็นี้มิ่ต่รท้�ใกล่ชุ้ดิกบั CDOT ทั�งสำององค์ำกรต่่�งเห็นี้ถึง่คำว�ม่สำำ�คัำญในี้ก�รพัฒนี้�ศักยภ�พของสำถึ�บันี้ท�งเศรษฐกิจ  

ท้�ชุ่วยเพ่�ม่ป็ระสำิทธิภ�พของก�รดำ�เนี้ินี้นี้โยบ�ยแล่ะนี้ำ�ไป็สำู่ระบบเศรษฐกิจท้�ม่้เสำถึ้ยรภ�พ ม่้คำว�ม่เข้ม่แข็ง แล่ะก�รเต่ิบโต่ 

อย่�งยั�งยืนี้ในี้ภูม่ิภ�คำ ทั�งนี้้� ธป็ท. ได้เอื�อเฟื้้�อแล่ะสำนี้ับสำนีุ้นี้ CDOT ในี้ก�รดำ�เนี้ินี้ง�นี้จัดอบรม่แล่ะให้คำว�ม่ชุ่วยเหล่ือ

ท�งเทคำนิี้คำนัี้บต่ั�งแต่่วันี้ท้� CDOT ก่อตั่�งข้�นี้ในี้ปี็ 2555 แล่ะเจ้�หนี้้�ท้� ธป็ท. ท้�เข้�ม่�แล่กเป็ล่้�ยนี้ก�รทำ�ง�นี้กับ CDOT 

(secondment program) ก็เป็็นี้สำ่วนี้สำำ�คำัญในี้ก�รขับเคำล่ื�อนี้พันี้ธกิจของ CDOT ในี้ก�รพัฒนี้�ศักยภ�พแล่ะให้คำว�ม่รู ้

ด้�นี้เศรษฐกิจม่หภ�คำแล่ะป็ระเด็นี้สำำ�คำัญใหม่่ ๆ  ท้�กำ�ล่ังเกิดข้�นี้ CDOT ขอถึือโอก�สำนี้้� ขอบคำุณ ธป็ท. ท้�ได้ร่วม่เป็็นี้เจ้�ภ�พ 

จัดง�นี้สำัม่ม่นี้�ระดับภูมิ่ภ�คำระดับสำูงของ IMF ว่�ด้วยป็ัญห�ก�รเป็ล้่�ยนี้แป็ล่งสำภ�พภูม่ิอ�ก�ศ (IMF High-Level 

Regional Seminar on Climate Change Issues) ในี้วันี้ท้� 12-13 ธันี้ว�คำม่ 2566 ซึ่่�ง CDOT พร้อม่ท้�จะร่วม่ม่ือกับ 

ธป็ท. ต่่อไป็แล่ะเชุื�อเป็็นี้อย่�งยิ�งว่� คำว�ม่พย�ย�ม่ท้�แข็งขันี้ของ ธป็ท. แล่ะ CDOT ในี้ก�รพัฒนี้�ศักยภ�พนี้้�จะชุ่วยทำ�ให้

ภูม่ิภ�คำของเร�เต่ิบโต่อย่�งแข็งแกร่งไป็ด้วยกันี้”

View

การเสริมั่สร้างศ่กยภูาพับุุคลากรขัอง ธปท.  
ผู้า่นคว่ามั่รว่่มั่ม่ั่อกบุ่ธนาคารกลางและองคก์รระห้ว่า่ง
ประเทศ ไมั่่เพั่ยงแต่่เป็นส่ว่นห้นึ�งขัองการผู้ล่กด่น
เศรษฐกิจประเทศเพ่ั�อนบุ้านให้้เติ่บุโต่ไปพัร้อมั่ก่น
อย่างย่�งย่นเท่าน่�น แต่่ย่งเป็นส่ว่นสำค่ญขัองการ
ดำเนนินโยบุายดา้นคว่ามั่สม่ั่พัน่ธร์ะห้ว่า่งประเทศ 
ต่ลอดจนยกระด่บุคว่ามั่เขั้มั่แขั็งทางเศรษฐกิจ 
การเงินขัองภููมั่ิภูาค รว่มั่ถึึงคว่ามั่สอดประสาน 
ดา้นนโยบุาย กฎเกณฑ์ ์และโครงสรา้งทางเศรษฐกจิ 
เพั่�อชื่่ว่ยอำนว่ยคว่ามั่สะดว่กให้้แก่ประชื่าชื่นและ
ภูาคธุรกิจไปในเว่ลาเด่ยว่ก่นอ่กด้ว่ย 

ท้�ทำ�ก�รสำำ�นัี้กง�นี้ให้คำว�ม่ชุ่วยเหลื่อท�งวิชุ�ก�รของกองทุนี้ก�รเงินี้ระหว่�งป็ระเทศ 

(IMF CDOT) ซ่ึ่�งตั่�งอยู่ในี้ ธป็ท. สำำ�นี้กัง�นี้ใหญ่

C



โลกยุุคโลกาภิิวััตน์์ท่ี่�ประเที่ศต่าง ๆ มี่การเช่ื่�อมีต่อกัน์มีากที่ั�งด้้าน์เศรษฐกิจและสัังคมี ที่่าท่ี่ด้้าน์การ 
ต่างประเที่ศของไที่ยุควัรเป็น์อยุ่างไรใน์ยุุคที่่�โลกเปล่�ยุน์ เราขอพาผู้้้อ่าน์มีาเปิด้วัิสััยุที่ัศน์์ที่ิศที่าง 
ด้า้น์การตา่งประเที่ศของไที่ยุ ผู้า่น์มีมุีมีองของกระที่รวังการตา่งประเที่ศ และถอด้บที่เรยีุน์วักิฤตการณ์์ 
ที่างการเงิน์ชื่่วังปี 2540 ที่่�สัร้างแรงสัั�น์สัะเที่่อน์ไปที่ั�วัเอเชื่่ยุ

การต่่างประเทศของไทยในทศวรรษ 2020
โดย กระทรวงการต่่างประเทศ

จากเหตุุการณ์์สำคััญที่่�โลกได้้เผชิิญ  
อาทิี่ การแพร่ระบาด้ของโคัวิิด้ 19 การ
แข่งขันที่างยุุที่ธศาสตุร์และเที่คัโนโลยุ่ 
สงคัรามที่างการคั้า ฯลฯ ซึ่่�งล้วินม่ผล
ตุ่อไที่ยุในหลากหลายุแง่มุม ศูนยุ์ศ่กษา
การตุ่างประเที่ศ (International Studies 
Center: ISC) กระที่รวิงการตุ่างประเที่ศ 
จง่ได้ร้วิบรวิมคัวิามคัดิ้เหน็จากผูท้ี่รงคัณุ์วิฒุิิ
ด้้านการตุ่างประเที่ศ นักวิิชิาการ ฯลฯ  
ท่ี่�มาร่วิมมองทิี่ศที่างการตุ่างประเที่ศของไที่ยุ 
ในที่ศวิรรษปจัจบุนั ผา่นการจดั้งานสมัมนา  
3 คัรั�ง คัอื “โลกเปล่�ยุน-ไที่ยุเปล่�ยุน : ที่ศิที่าง 

เช่ื่�อมโลกกับไทยในยุุคสมััยุโลกาภิิวััตน์

สามารถอ่่านหนังสือ่ทั้ั�ง 2 เล่่มได้้ทั้่�ห้อ่งสมุด้พระอ่งค์์เจ้้าวิิวิัฒนไชย ศููนย์การเรียนรู้ธนาค์ารแห่งประเทั้ศูไทั้ย

  เรื�อง : งาน์กลยุุที่ธ์ศ้น์ยุ์การเรียุน์ร้้  ฝ่ายุกลยุุที่ธ์สั่�อสัารและควัามีสััมีพัน์ธ์องค์กรLIBRARY & ARCHIVES
C

การตุ่างประเที่ศไที่ยุในที่ศวิรรษ 2020” 
“เศรษฐกจิไที่ยุ-เศรษฐกจิโลก : คัวิามรว่ิมมอื 
ที่างเศรษฐกิจและการพัฒินาอยุ่างยุั�งยุืน” 
และ “การทีู่ตุสาธารณ์ะของไที่ยุในโลกยุุคั
ด้จิทิี่ลั” เพื�อนำไปประกอบการกำหนด้นโยุบายุ
และกลยุทุี่ธ์ในการรับมอืกบัประเด็้นตุา่ง ๆ  
ตุลอด้จนม่ข้อคัดิ้เหน็และบที่วิิเคัราะห์เก่�ยุวิกับ 
สถานการณ์์ที่ั�งในระด้ับโลกและภููมิภูาคั 
ที่่�ม่ผลกระที่บตุ่อไที่ยุ และทิี่ศที่างที่่�ไที่ยุ 
คัวิรใหค้ัวิามสำคัญั ซึ่่�งสามารถตุดิ้ตุามอา่น
ในรูปแบบออนไลน์ได้้ที่างเวิ็บไซึ่ตุ์ของ ISC 
(isc.mfa.go.th)
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TRAUMA TO TRIUMPH 
Rising from the Ashes of 
the Asian Financial Crisis  
โดย Hoe Ee Khor, Diwa C. 
Guinigundo, Masahiro Kawai

หนังสือโด้ยุสำนักงานวิิจัยุเศรษฐกิจ
มหภูาคัของภูมิูภูาคัอาเซ่ึ่ยุน+3 (ASEAN+3 
Macroeconomic Research Office: 
AMRO) องคั์การระหวิ่างประเที่ศที่่�ม่
ภูารกิจในการตุิด้ตุาม ประเมิน และ
รายุงานสถานการณ์เ์ศรษฐกจิและการเงนิ 
ของสมาชิกิในภูมูภิูาคั ASEAN+3 (ได้แ้ก่ 
ประเที่ศสมาชิกิอาเซึ่ยุ่น รวิมกับจน่ ญ่�ปุ�น 
และเกาหลใ่ตุ)้ ที่่�รวิบรวิมขอ้มูลเชิงิลก่ของ
วิิกฤตุการณ์์ที่างการเงินเอเชิ่ยุในชิ่วิงปี 
2540 ที่่�เกิด้ข่�นกับประเที่ศใน ASEAN+3 
เพื�อเปน็บที่เรยุ่นมาปรบัใชิใ้นการปอ้งกนั
และรบัมือวิกิฤตุการเงินในอนาคัตุ ด้ว้ิยุการ 
วิเิคัราะห์เจาะลก่แนวิที่างที่่�แตุ่ละประเที่ศ
ใชิร้บัมอืกบัวิกิฤตุที่่�เกดิ้ข่�น ตุอ่เนื�องไปถง่ 
คัวิามร่วิมมือเพื�อรักษาเสถ่ยุรภูาพที่าง 
การเงินในภููมิภูาคั ซึ่่�งเป็นการให้ข้อมูล
โด้ยุผู้กำหนด้นโยุบายุในชิ่วิงวิิกฤตุนัน  
ที่ำให้หนังสือเล่มน่�สามารถนำเสนอ 
มมุมองที่่�นา่สนใจได้ค้ัรอบคัลุมที่กุแงม่มุ 
ของผู้คันในชิุมชิน 
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