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ก่่อนอื่่�นต้้องขอกล่่าวสวััสดีีปีีใหม่่ 2567 
ผู้้�อ่่านทุุกท่านนะคะ ปีีนี้้�เป็็นปีีมัังกรธาตุุไม้้
ที่่�เขาว่่ากัันว่่าจะเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของความ
เปลี่่�ยนแปลง แต่่ไม่ว่่า่จะเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งไร 
ก็ข็อให้เ้ป็น็การเปลี่่�ยนไปในทางที่่�ดีขีึ้้�นสำหรับั
ทุุกคนนะคะ

หลายปีีที่่�ผ่่านมา เราเห็็นกระแสความ
เปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจการเงิินโลก 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ท่่านผู้้�อ่านอาจจะคุ้้�นชิินกัับ
การดำเนิินนโยบายในประเทศของ ธปท.  
ที่่�ทำหน้้าที่่�รัักษาเสถีียรภาพเศรษฐกิิจและ 
ช่ว่ยพััฒนาเศรษฐกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งจริิงๆ แล้ว้  
งานด้้านต่่างประเทศของ ธปท. ก็็เป็็น
อีีกหน้้างานสำคััญที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนการ 
ทำหน้า้ที่่�ดังักล่า่วของเราเช่น่กันั แต่อ่าจไม่่ได้้ 
มีีโอกาสมาเล่่าสู่่�กัันฟัังมากนััก 

พระสยาม BOT MAGAZINE ฉบัับแรก 
ของปีีนี้้� จึึงขอชวนทุุกท่่านไปเปิิดมิิติิการ 
ทำงานด้้านต่่างประเทศของ ธปท. ที่่�ต้อ้งผสาน 
ทั้้�ง “ศาสตร์์” และ “ศิิลป์์” ไม่่ว่่าจะเป็็นการ
ดำเนิินนโยบายที่่�ตั้้�งอยู่่�บนหลัักวิิชาการ  
การคิิดรอบด้้าน ควบคู่่�ไปกัับการแสดง
ความเป็็นมืืออาชีีพของธนาคารกลางไทย
บนเวทีีโลก รวมถึึงสร้้างความสัมพัันธ์์กัับ
ธนาคารกลางต่่างประเทศ องค์์กรระหว่่าง 

Editor’s 
Welcome

ประเทศ และ stakeholders อื่่�น ๆ  เพ่ื่�อผลักดัน 
นโยบายของประเทศและรักัษาผลประโยชน์์
ของประเทศไว้้ให้้มากที่่�สุุด นอกจากนี้้�  
ยังัต้อ้งเร่่งพััฒนาบุุคลากรของธนาคารกลาง 
ให้้ เ ป็็นกำลัังสำคััญในการยกระดัับ 
ขีดีความสามารถด้า้นเศรษฐกิิจการเงิินให้ก้ับั 
ไทยและภููมิิภาคอาเซีียนต่่อไป

สำหรับัฉบับันี้้� ขอเพิ่่�มความพิิเศษเข้า้ไปอีกี  
เมื่่�อเราได้้บุุคคลสำคััญขององค์์กรระหว่่าง
ประเทศส่ง่ข้อ้ความบอกเล่่าถึึงความประทับัใจ 
จากการที่่�ได้ร้่ว่มงานกับั ธปท. มาตีพีิิมพ์ด้ว้ย  
และดิิฉัันขอเป็็นตััวแทนกองบรรณาธิิการ 
กล่่าวขอบคุุณทุุกท่่านมา ณ โอกาสนี้้�ค่่ะ

สุดุท้ายนี้้� ขอแจ้้งท่่านผู้้�อ่า่นว่่า พระสยาม 
BOT MAGAZINE ของเราจะปรัับเปลี่่�ยน 
รููปแบบรวมเล่่มน้้อยลง แต่่ไปอยู่่�บนโลก
ออนไลน์มากขึ้�น ติิดตามอ่านพระสยาม  
BOT MAGAZINE ฉบับัต่อ่ ๆ  ไปได้ใ้นเว็บ็ไซต์์ 
bot.or.th ค่่ะ

ขอให้้สนุุกกัับการอ่่านนะคะ
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“ปััจจััยพื้้�นฐานที่่�จะทำำ�ให้้ ธปท. ประสบความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างประเทศ
เป็็นเรื่่�องเดีียวกัันกัับการดำำ�เนิินงานภายในประเทศ นั่่�นคืือ การได้้รัับความไว้้วางใจและความเชื่่�อถืือ”

ดร.เศรษฐพุุฒิิ สุุทธิิวาทนฤพุุฒิิ
ผู้้�ว่่าการธนาคารแห่่งประเทศไทย

World Forum

“ศาสตร์์และศิิลป์์”
ของธนาคารกลางในงานต่่างประเทศ 

HIGHLIGHT

“ผู้้�พิทิักัษ์เ์ศรษฐกิจิการเงินิภายในประเทศ 
(guardian of domestic finance and 
economy)” บางคนเลือืกพููดถึงึธนาคารกลาง 
ไว้้เช่่นนี้้� เมื่่�อต้้องนิิยามบทบาทและหน้้าที่่�
ของสถาบัันด้้านนโยบายเศรษฐกิิจแห่่งนี้� 
แบบกระชับั คำเปรีียบเปรยนี้้�สะท้้อนบทบาท
ของธนาคารกลางบนเส้้นแบ่่ง “พรมแดน” 
ของประเทศได้้อย่่างน่่าสนใจ

เว็บ็ไซต์ธ์นาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) 
ระบุุไว้้อย่่างชััดเจนว่่า ธปท. มีีบทบาท 
หน้้าที่่�หลัักในการบริิหารจััดการให้้ระบบ
เศรษฐกิิจและการเงิินของประเทศดำเนิิน 
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A

ไปด้้วยความเรีียบร้้อย ซึ่่�งจะช่่วยสนัับสนุุน 
ให้้เศรษฐกิิจของประเทศเติิบโตได้้อย่่าง 
มีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน กล่่าวได้้ว่่า ธปท.  
ให้้ความสำคััญกัับโจทย์์เศรษฐกิิจ “ของ
ประเทศ” เป็็นสำคััญ 

นอกจากพัันธกิิจที่่�ประกาศชััดไว้้เป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรแล้้ว ข้้อเท็็จจริิงในทาง 
ปฏิิบััติิก็็เป็็นที่่�ประจัักษ์์ว่่า ทุุกครั้้�งที่่�ต้้อง 
ตััดสิินใจเรื่่�องที่่�ยากลำบาก ธปท. จะให้้ 
ความสำคััญกัับการดููแลเศรษฐกิิจมหภาค 
ของประเทศ โดยคำนึึงถึงึประโยชน์ส์าธารณะ
เป็็นลำดัับแรกเสมอ 

กระนั้้�น การเป็น็ผู้้�ดููแลเศรษฐกิจิการเงินิ
ภายในประเทศของ ธปท. ก็แ็ยกไม่อ่อกจาก
บทบาทของ ธปท. บนเวทีีระหว่่างประเทศ 
เพราะเศรษฐกิิจไทยเป็็น “เศรษฐกิิจขนาดเล็็ก 
แบบเปิิด” ความเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในเศรษฐกิิจการเงิินโลกย่่อมส่งผลกระทบ
ต่่อไทยอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

พระสยาม BOT MAGAZINE ฉบัับนี้้�  
จึงึนำเรื่่�องราวของ ธปท. บนเวทีีโลกมาฝาก 
เมื่่�ออ่า่นแล้้ว เชื่่�อได้้เลยว่า่ นอกจากจะเห็น็ว่า่  
ธปท. ทำอะไรและมีีบทบาทอย่า่งไรบนเวทีี
ระหว่่างประเทศแล้้ว จะได้้เข้้าใจนโยบาย
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  เรื่อง : กองบรรณาธิการ
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และแนวทางการบริิหารจััดการเศรษฐกิิจ
ของไทยได้้ดีีขึ้้�นด้้วย 

ความท้าทายบนเวทีโลกของ ธปท. 
เศรษฐกิิจไทยมีีขนาดเพีียงแค่่ไม่่ถึึง 1% 

ของเศรษฐกิิจโลก แต่่ในขณะเดีียวกันก็็เป็็น 
ประเทศเศรษฐกิิจแบบเปิิด โดยมีีระดัับ 
การเปิิดของเศรษฐกิิจ (สััดส่่วนมููลค่าการ 
นำเข้้า-ส่่งออกต่่อขนาดเศรษฐกิิจ) อยู่่�ที่่� 
133% มากกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของโลกที่่� 99.4% 

ในทางวิิชาการ นัักเศรษฐศาสตร์์จััด
ประเทศไทยให้้เป็็น “เศรษฐกิิจขนาดเล็็ก
แบบเปิิด (small and open economy)”  
กล่า่วคือ เศรษฐกิิจไทยเชื่่�อมโยงกับเศรษฐกิิจ
การเงิินโลกอย่่างแนบแน่่น และพึ่่�งพาภาค
ต่า่งประเทศค่อ่นข้้างสููง ความเปลี่่�ยนแปลง
และความผันผวนใด ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นกับัเศรษฐกิิจ
การเงินิโลกย่อ่มส่ง่ผลกระทบต่อ่เศรษฐกิจิไทย 
อย่า่งมีีนัยสำคััญ ในแง่่นี้้� การดููแลเสถีียรภาพ
ของเศรษฐกิิจไทยจึึงมิใช่ก่ารดููแลเสถีียรภาพ

ธนาคารกลางของประเทศเศรษฐกิิจขนาดเล็็กแบบเปิิดที่่�เป็็นแบบอย่่างในมิิติิต่่าง ๆ

ธนาคารกลางอิิสราเอล (Bank of Israel) เป็็น

หนึ่่�งในธนาคารกลางที่่�มีีช่ื่�อเสีียงในการสร้างระบบ

นิเิวศทางการเงินิและการกำำ�กับัดูแูลท่ี่�สามารถรักัษา

สมดุลุระหว่า่งการรักัษาเสถีียรภาพกัับการพัฒันา

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการเงิินใหม่่ ๆ ได้้ 

เป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�งแนวทางการดำำ�เนิินนโยบาย 

ของธนาคารกลางอิิสราเอลยัังสอดคล้้องกัับ

ยุุทธศาสตร์์ของประเทศที่่�ต้้องการเป็็นผู้้�นำำ� 

ด้้านการพััฒนาสตาร์์ตอััปด้้วย ซึ่่�งความสำำ�เร็็จนี้้�

ทำำ�ให้้ธนาคารกลางอิิสราเอลเป็็นหนึ่่�งในประเทศ

สำำ�คััญท่ี่�มีีส่วนในการสร้างความร่่วมมืือด้้าน

เทคโนโลยีีทางการเงิินระดัับนานาชาติิ

ธนาคารกลางสวีีเดน (Swedish Riksbank)  
เป็็นที่่�รู้้�จัักในฐานะธนาคารกลางแห่่งแรกของโลก 

ซ่ึ่�งก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี 2211 และได้้รัับยกย่่องให้้เป็็น  

“แบบอย่่าง” ท่ี่�ดีีในแง่่การเป็็นธนาคารกลาง 

ของประเทศเศรษฐกิจิขนาดเล็ก็แบบเปิดิ ท่ี่�โดดเด่น่ 

เรื่่�องการสื่่�อสารกระบวนการนโยบายการเงินิอย่า่ง

โปร่งใสต่อสาธารณชน ซ่ึ่�งเป็็นปัจัจัยัสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้

การดำำ�เนิินนโยบายมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�  

ยัังเป็็นผู้้�นำำ�การทำำ�นโยบายการเงิินอย่่างยั่่�งยืืน  

โดยได้้ริิเริ่่�มนำำ�เอา “การประเมิินรอยเท้้าดิิจิิทััล  

(digital footprint)” มาใช้้กัับพัันธบััตรของ 

ธนาคารกลาง เพ่ื่�อส่่งเสริมนโยบายการเงิิน 

ให้้ครอบคลุุมมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

ธนาคารกลางสิิงคโปร์ ์(The Monetary Authority 
of Singapore) เป็็นที่่�รู้้�จัักในเรื่่�องการใช้้กรอบ 

การกำำ�กับดููแลท่ี่�มีีความเข้้มงวด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

มาตรฐานด้้านธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และ

เสถีียรภาพระบบการเงิินอยู่่�ในระดัับสููงอยู่่�เสมอ 

ซ่ึ่�งกรอบการกำำ�กัับดููแลเช่่นนี้้�มีีส่วนสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้

สิงิคโปร์สามารถดึึงดูดูธนาคารและสถาบัันการเงิิน

จากทั่่�วโลกให้้เข้้ามาจััดตั้้�งและดำำ�เนิินการในสิิงคโปร์

จนกลายเป็็นศููนย์์กลางทางการเงิินของภููมิิภาค

ภายในประเทศเพีียงอย่่างเดีียว หากแต่่ 
หมายรวมถึึงการทำให้้เศรษฐกิิจไทยยััง 
สามารถดำเนินิไปได้้อย่า่งราบรื่่�น มีีเสถีียรภาพ 
แม้้จะต้้องเผชิญกัับความเปลี่่�ยนแปลงหรืือ 
“ช็็อก” จากภายนอกด้้วย

ดังันั้้�น ธปท. จึงึจำเป็็นต้้องเข้้าไปดำเนินิการ 
ในงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับเศรษฐกิิจการเงิิน
ระหว่า่งประเทศ โดยมีีการดำเนินิการสำคัญั 
ตั้้�งแต่่ (1) ติิดตามแนวโน้้มเศรษฐกิิจโลก  
(2) ดููแลเสถีียรภาพของอัตราแลกเปลี่่�ยน  
(3) บริิหารเงิินสำรองระหว่่างประเทศ  
(4) วางกฎระเบีียบและอนุวุัตัิติามระเบีียบ 
การเงิินระหว่่างประเทศ (5) ดููแลระบบ 
ชำระเงินิข้้ามพรมแดน ไปจนถึึง (6) ประสาน
และมีีส่วนร่่วมในประชาคมเศรษฐกิิจ 
การเงิินโลก

คำถามท้้าทายในประเด็็นน้ี้�มีีอยู่่�ว่า 
ธปท. มีีวิถิีีในการดำเนินิงานอย่า่งไรเพื่่�อให้้ 
นโยบายและมาตรการต่่าง ๆ  มีีประสิิทธิผล
มากที่่�สุุด

สร้างความไว้วางใจ
และความน่าเชื่อถือ

ในอดีีต ธนาคารกลางของประเทศเศรษฐกิจิ
ขนาดเล็็กส่ว่นใหญ่่มัักจะวางบทบาทในเวทีี
ระหว่า่งประเทศแบบตั้้�งรับั กล่า่วคือื แม้้จะ
มีีส่วนร่่วมอย่่างสำคััญในชุุมชนเศรษฐกิิจ
การเงิินระหว่่างประเทศ แต่่ก็็จะเป็็นผู้้�ตาม
มากกว่่า เพราะยัังมีีข้้อจำกััดในการเผชิิญ
ความเสี่่�ยงมากกว่่าหากต้้องริิเริ่่�มอะไรใหม่่ 
นอกจากนี้้� ยัังมีีข้้อจำกััดด้้านทรััพยากร
และกำลัังคนด้้วย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหาก
เทีียบกับัธนาคารกลางจากประเทศเศรษฐกิจิ
ขนาดใหญ่่

อย่่างไรก็็ตาม ข้้อจำกััดข้้างต้้นมิิได้้
หมายความว่าธนาคารเหล่า่นี้้�จะไม่ส่ามารถ
มีีบทบาทเชิงิรุกุในเศรษฐกิจิการเงินิระหว่่าง
ประเทศได้้ บทเรีียนจากหลายประเทศ 
ชี้้�ให้้เห็น็ว่า่ ธนาคารกลางหลายแห่ง่ที่่�ไม่ไ่ด้้ 
มาจากประเทศเศรษฐกิิจหลัักใช้้จุุดยืืน  
คุณุค่า ความคิด และความรู้� เป็็นทรัพยากร
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“เป็นมืออาชีพ” และ 
“มีธรรมาภิบาล”

หััวใจสำคััญในการสร้้างความไว้้วางใจ 
และความน่่าเชื่่�อถืือบนเวทีีโลกของ ธปท. 
วางอยู่่�บนวิิถีีการทำงานสำคัญัสองประการ
คือื “การทำงานอย่่างมือือาชีีพ” และ “การมีี 
ธรรมาภิบิาล” ซึ่่�งเป็น็หลักัการที่่� ธปท. ยึดึถือื

ธปท. กัับรางวััล “ผู้้�นำำ�ด้้านการปฏิิบััติิ”

เมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2566 วารสาร The Asian Banker สื่่�อด้้านการเงิินที่่�มีีชื่่�อเสีียง

ระดัับนานาชาติิได้้มอบรางวััล “Best Conduct of Business Regulator in Asia 

Pacific” แก่่ ธปท. 

โดยผลงานท่ี่�ทำำ�ให้ไ้ด้ร้ับัรางวัลันี้้� ได้แ้ก่ ่การกำำ�หนดทิศิทางการพัฒันาระบบการชำำ�ระเงินิ 

ภายใต้้ภููมิิทััศน์์ใหม่่ภาคการเงิินไทย ที่่�ผลัักดัันการพััฒนาระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน

พร้้อมเพย์์และมาตรฐาน Thai QR payment ให้้มีีการใช้้งานอย่่างแพร่่หลาย  

รวมทั้้�งการเชื่่�อมโยงระบบการชำำ�ระเงิินระหว่่างประเทศผ่่าน QR payment กัับประเทศ

ต่่าง ๆ 6 ประเทศ ที่่�มีีความสำำ�คััญด้้านเศรษฐกิิจและการท่่องเที่่�ยว และการเช่ื่�อมโยง 

PromptPay-PayNow ระหว่่างไทยและสิิงคโปร์์ ซึ่่�งเป็็นการเช่ื่�อมโยงระบบโอนเงิิน

ระหว่่างประเทศแบบทัันทีีคู่่�แรกของโลก

สำคััญในการสร้้างความไว้้วางใจและความ
น่า่เชื่่�อถืือให้้กับหน่่วยงานของตนบนเวทีีโลก 
เพื่่�อเป็็นพลังในการดำเนิินนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับต่่างประเทศได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  
สร้้างประโยชน์ให้้กับเศรษฐกิจิการเงินิภายใน
ของตนได้้ 

“ธนาคารกลางสวิิตเซอร์์แลนด์์ (Swiss 
National Bank)” เป็็นตััวอย่่างคลาสสิิก
ของธนาคารกลางขนาดเล็็กที่่�มีีบทบาท 
ในเวทีีระหว่า่งประเทศ โดยเป็น็ที่่�รู้้�จักัในฐานะ
ธนาคารกลางที่่�รัักษาความเป็็นกลางทาง 
การเมืืองในระบบการเมืืองโลก (ซึ่่�งสอดคล้้องกับ 
นโยบายการต่่างประเทศของสวิิตเซอร์์แลนด์์
ในภาพรวม) โดยธนาคารกลางสวิิตเซอร์แ์ลนด์์ 
ดำเนิินนโยบายด้้านน้ี้�อย่่างเป็็นมืืออาชีีพ
จนได้้รับัความไว้้วางใจและความน่า่เชื่่�อถืือ 
อย่่างสููง และสามารถใช้้ประโยชน์จาก 
แนวนโยบายนี้้�จนทำให้้สวิิตเซอร์์แลนด์์ 
กลายเป็น็หนึ่่�งในศููนย์ก์ลางทางการเงิินของ
ยุุโรปและของโลกได้้

ไม่เ่พีียงแต่ธ่นาคารกลางสวิติเซอร์แ์ลนด์์ 
แต่ต่ลอดช่ว่งทศวรรษที่่�ผ่า่นมา ธนาคารกลาง
หลายแห่ง่ ได้้ก้้าวเข้้ามามีีบทบาทในชุมุชน 
การเงิินระหว่่างประเทศอย่่างน่าสนใจ 
หลายกรณีี ซึ่่�งปรากฏการณ์์นี้้� ส่่วนหนึ่่�ง
เป็็นผลสืืบเนื่่�องโดยตรงมาจากทั้้�งการ
เปลี่่�ยนแปลงของภููมิิทััศน์์การเงิินระดัับโลก  
(และในภููมิภาค) ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี
ทางการเงิิน และในบางกรณีีก็็เป็็นผล 
มาจากเงื่่�อนไขเฉพาะเจาะจงที่่�เศรษฐกิิจของ
ประเทศนั้้�น ๆ ต้้องเผชิิญ

ในหลายประเด็น็1 อาทิ ิการผลักัดันั Integrated  
Policy Framework (IPF) หรือืกรอบการดำเนินิ 
นโยบายแบบผสมผสานเครื่่�องมือืเชิงินโยบาย 
ซึ่่�งจะช่่วยให้้ประเทศที่่�มีีเศรษฐกิิจขนาดเล็็ก
แบบเปิิด สามารถรัับมืือความผัันผวนและ
ความซับซ้้อนของเศรษฐกิิจการเงิินได้้ดีี 
ยิ่่�งขึ้้�น โดยนอกจากอัตัราดอกเบี้้�ยนโยบายแล้้ว  
ธนาคารกลางยังัจำเป็น็ต้อ้งให้้ความสำคัญั
กัับเครื่่�องมืือเชิิงนโยบายอื่่�นด้้วย เช่่น การ
จััดการอััตราแลกเปลี่่�ยน เพื่่�อให้้เศรษฐกิิจ
ของประเทศเหล่า่นี้้�รองรับัความผันัผวนจาก
อััตราแลกเปลี่่�ยนได้้

ในการดำเนินิงานภายในประเทศด้้วยเช่น่กันั
ในฐานะสถาบัันด้้านนโยบายเศรษฐกิิจ

มหภาค “การทำงานอย่า่งมือือาชีีพ” หมายถึงึ  
การมีีความรู้�จริิงในเรื่่�องที่่�ทำ ตััดสิินใจ 
และทำงานบนพื้้�นฐานของข้้อมููลหลัักฐาน
เชิิงประจัักษ์์ที่่�เชื่่�อถืือได้้ ในขณะเดีียวกัน
ก็็ต้้องกล้้ายอมรัับว่่าตััวเองไม่่เชี่่�ยวชาญ 
ในเรื่่�องใด พร้้อมปรับัตัวัและเรีียนรู้้�อยู่่�เสมอ

ที่่�ผ่่านมา ธปท. ได้้รัับการยอมรัับใน 
ความเป็น็มือือาชีีพจากประชาคมเศรษฐกิจิ
การเงิินโลก โดยเป็น็หนึ่่�งในผู้้�นำทางความคิดิ 
ด้้านการกำหนดวาระเชิิงนโยบายสำคััญ 

1	 จากบทสััมภาษณ์์ ดร.เศรษฐพุุฒิิ สุุทธิิวาทนฤพุุฒิิ ผู้้�ว่่าการ ธปท. เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2566 อ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ในคอลััมน์์ Governor’s Talk หน้้า 6
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ดร.เศรษฐพุุฒิ ิสุทุธิวาทนฤพุุฒิ ิเป็็นวิิทยากรในหััวข้อ้ Policy Challenges and 

Opportunities of Emerging Markets ในงาน Governor Talks ของ IMF

ผู้้�ว่่าการธนาคารกลางของประเทศออสเตรเลีีย สเปน อัังกฤษ และไทย ร่่วมเสวนาในหััวข้้อ Inflation, Financial Stability 

and Employment ในงาน BOT-BIS Conference

ในส่ว่นของ “การมีีธรรมาภิบิาล” โครงสร้้าง
การกำกัับดููแลของ ธปท. ถููกออกแบบให้้ 
ธปท. มีีความเป็น็อิสิระ ซึ่่�งเป็น็คุณุลักัษณะ
ที่่�สำคััญยิ่่�งของธนาคารกลาง โดย ธปท.  
มีีคณะกรรมการ ธปท. ทำหน้้าที่่�กำกัับ
ดููแลกิิจการโดยทั่่�วไป ในขณะเดีียวกัันก็็มีี 
คณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.)  
คณะกรรมการนโยบายสถาบัันการเงิิน 
(กนส.) คณะกรรมการระบบการชำระเงิิน 
(กรช.) ทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายในแต่่ละด้้าน 
อย่า่งเป็น็อิสิระ โดยคณะกรรมการนโยบาย
ทั้้�งสามคณะจะมีีการแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ 
รวมถึึงมีีการประสานงานและเชื่่�อมโยงกัน 
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของคณะกรรมการ

นอกจากการเป็น็ผู้้�นำทางความคิดิในการ
ผลัักดัันนโยบายแบบผสมผสานแล้้ว ธปท. 
ยัังได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำด้้าน
การปฏิิบััติิ ตััวอย่่างที่่�ชััดเจนคืือ การสร้้าง
ระบบพร้้อมเพย์และ mobile banking  
ซึ่่�งประเทศไทยจัดัอยู่่�ในลำดับัต้น้ ๆ  ของโลก  
และเป็็นบทเรีียนให้้ธนาคารกลางทั่่�วโลก
ศึึกษา หรืือกรณีีการเชื่่�อมระบบพร้้อมเพย์์
กับัระบบเพย์น์าวของประเทศสิิงคโปร์ ์ก็น็ับั
เป็็นการเชื่่�อมต่่อระบบการโอนเงิินระหว่่าง
ประเทศแบบทันัทีีคู่่�แรกของโลก และถืือเป็น็ 
หนึ่่�งในผลงานสำคััญของความร่่วมมืือ 
ด้้านการเชื่่�อมโยงระบบการชำระเงิินของ
ประเทศต่า่ง ๆ  ในอาเซีียน (ASEAN Payment  
Connectivity)

ด้้านต่่างประเทศ แต่่การเป็็นคนอััธยาศััยดีี 
ที่่�ให้้ความสำคััญกัับสััมพัันธภาพระหว่่าง
ประเทศก็็เป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วย
ให้้การทำงานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น

เมื่่�อต้อ้งไปร่่วมงานบนเวทีีระหว่่างประเทศ 
ธปท. ให้้เกีียรติิมิติรและภาคีีที่่�ทำงานร่ว่มกันั 
อย่่างจริิงใจ และพร้้อมให้้ความร่วมมืือ 
อย่่างเต็็มที่่�ในกิิจการงานที่่�เป็็นประโยชน์ 
ต่่อประชาคมส่่วนรวม ทั้้�งในระดัับพหุุภาคีี
และทวิิภาคีี เมื่่�อต้้องเป็็นเจ้้าบ้้าน ธปท.  
ก็ต้็้อนรับัขับัสู้้�เพื่่�อนที่่�มาร่ว่มงานอย่่างเต็ม็ที่่�  
และพยายามสร้้างความประทัับใจให้้กับ 
แขกผู้้�มาเยืือนให้้ได้้มากที่่�สุุด โดย ธปท.  
ยึึดแนวปฏิิบััติินี้้�ทั้้�งกับงานที่่�จััดขึ้้�นอย่่าง 
เป็็นทางการ เช่่น การประชุุมของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงเพื่่�อสร้้างความร่ว่มมือระดับันโยบาย 
งานสัมัมนาวิชิาการ การส่ง่ตัวัแทนไปทำงาน
ที่่�องค์กรระหว่่างประเทศ ฯลฯ และงาน 
กึ่่�งทางการ เช่่น การแข่่งขัันกีีฬา และการ
เยี่่�ยมชมดููงาน 

ในด้้านหนึ่่�ง วิิถีีปฏิิบััติินี้้�ช่่วยให้้ ธปท. 
ได้้รัับความไว้้วางใจและความน่่าเชื่่�อถืือ
จากประชาคมระหว่่างประเทศมากยิ่่�งขึ้้�น 
ซึ่่�งนัับเป็็นประโยชน์ทางตรงต่่อการทำงาน 
แต่่ในอีีกด้้านหนึ่่�ง ธปท. ตระหนัักดีีถึึง 
ข้้อเท็็จจริิงที่่�ว่่า... 

“บนเวทีีประชาคมเศรษฐกิจิการเงินิโลก 
ธปท. เป็น็ตัวัแทนของประชาชนคนไทย” 

นโยบายต่่าง ๆ  มีีทิิศทางที่่�สอดคล้้อง และ
สามารถสนัับสนุุนเป้้าหมายของ ธปท. ได้้
อย่่างเหมาะสม

โครงสร้้างการกำกัับดููแลของ ธปท.  
มุ่่�งไปที่่�แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด เพื่่�อให้้ได้้รัับ 
การยอมรัับด้้านการทำนโยบายสาธารณะ 
ทั้้�งในประเทศและบนเวทีีสากล โดยเฉพาะ
อย่า่งยิ่่�ง การออกแบบ กนง. ที่่�ประกอบด้้วย
ผู้้�บริิหาร ธปท. 3 คน และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
จากภายนอก 4 คน การออกแบบเช่่นนี้้�
ทำให้้ กนง. มีีความคิิดเห็็นที่่�หลากหลาย 
มิิใช่่จาก ธปท. เพีียงอย่่างเดีียว นอกจากนี้้� 
กระบวนการคัดัเลือืกกรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ 
ที่่�ให้้ความสำคัญักับัความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
ด้้านเศรษฐศาสตร์ห์รือืด้้านการเงิินการธนาคาร 
ก็็ทำให้้ กนง. มีีความหลากหลายที่่�นำมาสู่่�
การตััดสิินนโยบายที่่�รอบด้้าน

แม้้ ธปท. จะมีีความเป็็นอิิสระในการ
ดำเนิินงาน แต่่ก็็ยัังต้้องรับผิิดรัับชอบ 
ต่่อสาธารณะด้้วย โดยหนึ่่�งในกลไกการ 
รัับผิิดรัับชอบที่่�สำคััญคืือ การทำงานอย่่าง
โปร่่งใสและสื่่�อสารข้้อมููลต่่อสาธารณะ  
เพื่่�อให้้สาธารณชนสามารถทำหน้้าที่่� 
ตรวจสอบการทำงานของ ธปท. ได้้

วิถี ธปท. บนเวทีโลก
แม้้การทำงานอย่่างเป็็นมืืออาชีีพและ

การมีีธรรมาภิิบาลจะเป็็นเงื่่�อนไขหลัักของ
การประสบความสำเร็็จในการดำเนิินงาน
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  เรื่อง : กองบรรณาธิการ

ในช่่วงหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา ความผัันผวนและความเปลี่�ยนแปลงของโลกนัับเป็็นประเด็็นหน่ึ่�งท่ี่�ถููกพููดถึึง 
มากที่่�สุุดในด้้านเศรษฐกิิจการเงิินระหว่่างประเทศ และ ดร.เศรษฐพุุฒิิ สุุทธิิวาทนฤพุุฒิิ ผู้้�ว่่าการธนาคาร 
แห่ง่ประเทศไทย (ธปท.) ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำำ�คัญัในการดููแลเศรษฐกิิจของประเทศ เป็็นผู้้�หนึ่่�งท่ี่�มีีคนนำำ�บทวิเคราะห์์ 
และความเห็็นต่่อทิิศทางเศรษฐกิิจไทยและแนวนโยบายของ ธปท. ในภาพใหญ่่ไปอ้างอิิงเป็็นการทั่่�วไป 
แต่่ไม่่บ่่อยครั้้�งนัักที่่�ผู้้�ว่่าการจะพููดถึึงแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างประเทศของ ธปท. ในรายละเอีียด 

ธปท. บนเวทีีโลก
ในสายตา เศรษฐพุุฒิ ิสุุทธิวิาทนฤพุุฒิิ

GOVERNOR’S 

GOVERNOR’S TALK
A
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Q 	ในหน้า้สื่่�อ คนมัักมองเห็็นหน้้างานของ ธปท. 
เป็็นเรื่่�องของการดููแลเศรษฐกิิจภายในประเทศ 
เป็็นหลััก และมองไม่่ค่่อยเห็็นมิิติิด้้านต่่างประเทศ
ของ ธปท. นักั ในการทำำ�งานจริิง ธปท. ต้อ้งทำำ�งาน 
ด้า้นต่า่งประเทศมากน้อ้ยแค่ไ่หน และงานนี้้�สำำ�คัญั
อย่่างไร 

การทำงานด้้านต่่างประเทศเป็็นโจทย์์ที่่�
สำคััญมากสำหรับัประเทศไทย เพราะเราเป็น็
ประเทศที่่�ในทางเศรษฐศาสตร์เรีียกว่่าเป็็น
ประเทศเศรษฐกิิจขนาดเล็ก็แบบเปิิด (small 
and open economy) จึงึมักัได้ร้ับัผลกระทบ 
ค่่อนข้้างมากจากปััจจััยต่่างประเทศ 

เราทราบกัันดีีว่่า เศรษฐกิิจไทยพึ่่�งพิิง 
ภาคต่า่งประเทศในหลายด้า้น ไม่่ว่่าจะเป็็น 
การค้า้ การลงทุุน และการท่่องเที่่�ยว ในขณะท่ี่�  
ธปท. มีีหน้้าที่่�ในการดููแลเร่ื่�องเสถีียรภาพ
ของเศรษฐกิิจในภาพรวม ทั้้�งเสถีียรภาพ
ราคา เสถีียรภาพระบบสถาบัันการเงิิน 
เสถีียรภาพของระบบชำระเงิิน ไปจนถึึงการ
ดููแลค่าเงิิน ซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้้�เพื่่�อให้้เศรษฐกิิจ
สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้ ลองนึึกภาพ
จะเห็็นว่่า ประเด็็นเหล่่านี้้�ล้้วนเกี่่�ยวข้้องกัับ
ภาคเศรษฐกิิจระหว่า่งประเทศทั้้�งหมด ดังันั้้�น  
งานด้้านต่่างประเทศจึึงจำเป็็นมากในการ
ทำให้้ ธปท. บรรลุุพัันธกิิจเหล่่านี้้�ได้้

Q 	การที่่�ไทยเป็็นประเทศเศรษฐกิิจขนาดเล็็ก 
ธปท. ตีีโจทย์์งานด้้านต่่างประเทศอย่่างไร เพราะ

Trust & Credibility
ปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า อิิทธิิพลและทรััพยากรของเรา 
ค่่อนข้้างน้้อย เมื่่�อดููจากขนาดเศรษฐกิิจ

ปััจจััยพื้้�นฐานในการทำงานด้้าน 
ต่่างประเทศไม่่ได้้ต่่างจากการทำงาน 
ในประเทศ นั่่�นคืือ ความไว้้วางใจ (trust) 
และความน่่าเช่ื่�อถืือ (credibility) การมีี 
สองสิ่่�งนี้้�ทำให้้ ธปท. ยังัสามารถทำหน้้าท่ี่�ได้้ 
ลองนึึกภาพในทางกลัับกันัว่า่ หากเราไม่่ได้้
รับัความไว้ว้างใจ หรืือไม่น่่า่เชื่่�อถืือในสายตา
ประชาคมระหว่า่งประเทศ ผลจะเป็็นอย่่างไร 
ตัวัอย่่างที่่�เห็น็ชัดัเจนคืือ วิกิฤตการณ์์ต้ม้ยำกุ้้�ง  
เม่ื่�อปี ี2540 ซึ่่�ง trust และ credibility ของเรา 
ในการดำเนิินนโยบายถูกบั่่�นทอนลง เห็็นได้้
จากเงิินทุุนท่ี่�ไหลออกและเงิินบาทท่ี่�อ่อ่นค่่า 
จนทำให้เ้ราไม่ส่ามารถบรรลุพุันัธกิจิในการ
รัักษาเสถีียรภาพได้้ 

อีีกตัวัอย่า่งหนึ่่�งที่่�ผมพูดูถึงึบ่อ่ยคืือประเทศ 
อัังกฤษซึ่่�งตอนนั้้�นรััฐบาลประกาศนโยบาย
การคลังที่่�ต้้องใช้้เงินิเป็็นจำนวนมาก แต่่ไม่่มีี 
แผนงบประมาณรองรับัที่่�ชัดัเจน ความเชื่่�อมั่่�น 
จึึงหายไป ตลาดก็ตอบสนองอย่่างรุุนแรง  
ลองนึึกภาพว่่านั่่�นคืือประเทศอัังกฤษ  
เศรษฐกิจิใหญ่่กว่่าไทยมาก ความน่า่เชื่่�อถืือ
ที่่�ผ่่านมาก็็ค่่อนข้้างสููง และเป็็นประเทศท่ี่�
พััฒนาแล้้วด้้วย ยัังโดนหนัักขนาดนี้้� ดัังนั้้�น 
สำหรัับธนาคารกลาง การสร้้างและรัักษาไว้้
ซึ่่�งความไว้้วางใจและความมั่่�นใจเป็็นสิ่่�งที่่�
จำเป็็นมาก ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

Q 	ธปท. ทำำ�อย่่างไรในการสร้้างความไว้้วางใจ
และความมั่่�นใจให้้กัับประชาคมเศรษฐกิิจการเงิิน
ระหว่่างประเทศ 

เมื่่�อต้้องออกไปทำงานด้้านต่่างประเทศ 
ธปท. ต้อ้งทำงานอย่่างเป็น็มืืออาชีีพ ลองนึกึถึงึ 
การไปหาหมอที่่�เราไว้้ใจ จะต้้องเป็็นคน
ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถทั้้�งในเชิิงทฤษฎีี
และประสบการณ์์ทำงานจริิง ซ่ึ่�งสำหรัับ
คนทำงานนโยบายก็็เหมืือนกััน คืือเราต้้อง
มีีความรู้้�ความเข้้าใจในเร่ื่�องท่ี่�ทำอย่่างแท้้จริงิ 
ตัดัสินิใจอยู่่�บนพื้้�นฐานของข้้อมูลูเชิงิประจัักษ์์
ที่่�เชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งเรื่่�องนี้้�รวมถึึงการยอมรัับว่่า
เราไม่่ได้รู้้้�ทุกเรื่่�องด้ว้ย เร่ื่�องไหนท่ี่�ไม่รู่้้� เราก็็ 
พร้้อมเรีียนรู้้�และปรัับตััว

แต่่แค่่ความเป็็นมืืออาชีีพยัังไม่่เพีียงพอ  
ความไว้้วางใจต้้องเกิิดจากธรรมาภิิบาล 
(governance) ด้้วย พููดง่่าย ๆ  ก็็คืือ หมอ 
ที่่�เราไปหาต้้องไม่่ใช่่แค่่เก่่งอย่่างเดีียว 
แต่่ต้้องได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นด้้วยว่่าเป็็นหมอ
ที่่�ดีีมีีจรรยาบรรณ ไม่่จ่่ายยาผิิดพลาด  
หรืือต้้องการแสวงหากำไรเพีียงอย่่างเดีียว 
ธปท. ก็เ็ช่น่กันั คนของเราเก่ง่และมีีหลักัการ 
อย่า่งเดีียวไม่่พอ แต่จ่ำเป็็นต้้องมีี governance  
และ integrity ควบคู่่�กัันไปด้้วย จึึงทำให้้
คนไว้้ใจเราได้้

พระสยาม BOT MAGAZINE ขอชวนอ่่านบทสััมภาษณ์์พิิเศษว่่าด้้วยแนวทางการทำำ�งานและยุุทธศาสตร์์
ของ ธปท. บนเวทีีโลก ซึ่่�งจะช่่วยให้้เข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�และวิิถีีการทำำ�งานของ ธปท. ได้้มากขึ้้�น 

โดยเฉพาะเรื่่�องที่่�ต้้องมีีความเชื่่�อมโยงสอดประสานกัับต่่างประเทศ รัับรองว่่า หาอ่่านที่่�ไหนไม่่ได้้ง่่าย ๆ
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Q 	บนเวทีีโลก ธปท. ได้้รัับการยอมรัับมากน้้อย
แค่่ไหนในแง่่ของ “ความเป็็นมืืออาชีีพ” 

ผมมองว่่าค่่อนข้้างมาก เพราะกลัับมา
ที่่�หลัักการของเราว่่า การทำงานระหว่่าง
ประเทศของ ธปท. ไม่่ใช่่เรื่่�องของการ 
เข้้าไปในที่่�ประชุุมแล้้วกดไมค์์พููดทุุกเรื่่�อง 
หรืือต้้องพููดภาษาอัังกฤษได้้คล่องแคล่ว  
ใช้ศ้ัพัท์ภ์าษาอังักฤษสวยหรู ูสิ่่�งที่่�สำคัญักว่า่  
คืือความเข้้าใจในหััวข้้อนั้้�นอย่่างแท้้จริิง  
มีีหลัักการและสื่่�อสารออกมาได้้ เราจึึง
เน้้นการพููดแชร์์ในเรื่่�องที่่�เรารู้้�จริิง มีีข้้อมููล
เชิิงลึึก ซึ่่�งจะมีีสิ่่�งเหล่่านี้้�ได้้ต้้องเกิิดจาก
ประสบการณ์์จริิง และเรามีีตัวอย่่างในเร่ื่�อง
เหล่่านี้้�อยู่่�พอสมควร 

ผมกล้า้พููดว่า่ ธปท. เป็็นผู้้�นำทางความคิิด 
ในการผลัักดัันวาระสำคััญด้้านนโยบายที่่�
เหมาะกัับบริิบทของเรา ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ 
ในเวทีีสากลหลายเวทีี ซึ่่�งเราเป็็นทั้้�งผู้้�นำ
ทางความคิดิและในทางปฏิบิัตัิจิริิงด้ว้ย เช่น่ 
กรอบความคิิดเรื่่�องนโยบายการเงิินแบบ
ผสมผสานเครื่่�องมืือ (Integrated Policy 
Framework: IPF)1 ซ่ึ่�งให้้ความสำคััญกัับ 
การดููภาพรวม ไม่่ได้้แยกดููเฉพาะนโยบาย
อััตราดอกเบี้้�ย แต่่คำนึึงถึึงการใช้้เครื่่�องมืือ
อื่่�น ๆ  ควบคู่่�กันัไปด้ว้ยตามความเหมาะสม 
ทั้้�งนโยบายอัตัราแลกเปลี่่�ยน นโยบายเงิินทุนุ
เคลื่�อนย้้าย และนโยบายดูแลความเส่ี่�ยงต่อ่
เสถีียรภาพระบบการเงินิ (macroprudential) 

ช่่วงการแพร่่ระบาดของโควิด 19 เป็็น
ตััวอย่่างที่่�ดีีของการนำ IPF ไปปฏิิบััติิจริิง 
คืือเรามีีการใช้เ้ครื่่�องมืือต่่าง ๆ  เหล่า่นี้้�อย่า่ง
สอดประสานกััน เพราะใช้้เครื่่�องมืือเดีียว 
ไม่่เพีียงพอ เช่่น ถ้้าเป็็นห่่วงเรื่่�องเงิินเฟ้้อ
แล้้วใช้้ดอกเบี้้�ยมาดููแล บางทีีอาจมีี 
ผลข้้างเคีียงเกิิดขึ้้�นกัับอััตราแลกเปล่ี่�ยน 
ฉะนั้้�นก็็ต้้องมีีเครื่�องมืืออ่ื่�นท่ี่�มาดููแลอัตรา 
แลกเปลี่่�ยนด้้วย หรืือการที่่� ธปท. ประกาศขึ้้�น 
ดอกเบี้้�ย อาจทำให้้ลููกหนี้้�มีีปัญหา ธปท.  

เกิิดใหม่่ก็็ทำงานร่่วมกัับเราอย่่างแข็็งขััน 
ธปท. ไม่่ใช่่แค่่ผู้้�นำทางความคิิดที่�ผลัักดััน 

นโยบายแบบผสมผสาน แต่ย่ังัเป็น็ผู้้�นำในด้า้น 
การปฏิิบััติิ (practice leadership) ด้้วย  
มีีหลายเรื่่�องที่่�ประเทศไทยถืือว่่าอยู่่�ระดัับ
แถวหน้้าของโลก โดยเฉพาะเรื่่�องระบบ 
การชำระเงิิน อย่่างระบบพร้้อมเพย์์ท่ี่�มีี 
ผู้้�ลงทะเบีียนใช้้งานกว่่า 70 ล้้านหมายเลข 
และใช้้กัันมากถึึง 50 ล้้านรายการต่่อวััน  
ทำให้้ไทยเป็็นประเทศท่ี่�มีีคนใช้้ mobile  
banking เป็็นลำดัับต้้น ๆ ของโลก อีีกทั้้�ง 
การเชื่่�อมโยงระหว่่างระบบพร้้อมเพย์์กัับ 
เพย์์นาวของสิิงคโปร์์ยัังเป็็นโครงการแรก
ของโลก ที่่�เชื่่�อมต่่อระบบการโอนเงิินแบบ
ทัันทีีระหว่่างประเทศเข้้าด้้วยกััน และยัังมีี 
ศัักยภาพที่่�จะเชื่่�อมโยงกัับประเทศอื่่�น ๆ  
ในอาเซีียนต่่อไปในอนาคตด้้วย จะเห็็นว่่า 
ประเทศไทยไม่่ได้้ด้้อยกว่่าท่ี่�อื่่�นเลย  
ต่่างประเทศก็็ให้้ความสนใจตรงนี้้�มาก 
และอยากฟัังประสบการณ์์ของเรา

นอกจากนี้้� ในเร่ื่�องการทดลองทำ 
นวััตกรรมทางการเงิินใหม่่ ๆ เราทำได้้
ค่อ่นข้้างดีี โดยเฉพาะการทำสกุุลเงิินดิิจิทัิัล
ของธนาคารกลาง (Central Bank Digital 
Currency: CBDC) ซ่ึ่�งเราเป็็นประเทศต้้น ๆ   
ของโลกที่่�มีีการศึึกษาเร่ื่�องนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 
เริ่่�มจากโครงการในประเทศท่ี่�ศึกึษาการโอน 
CBDC ระหว่่างสถาบัันการเงิินในประเทศ 
และต่่อยอดมาเป็็นโครงการ Multiple  
Currency CBDC Bridge (mBridge) ซึ่่�งเป็น็ 
การทดลองนำเงินิสกุลุดิจิิทิัลัมาใช้ส้ำหรับัการ

การทำ�งานระหว่างประเทศของ ธปท. ไม่ใช่เร่ืองของการเข้าไปใน 

ทีป่ระชมุแล้วกดไมค์พดูทกุเร่ือง หรือต้องพดูภาษาองักฤษไดค้ล่องแคล่ว  

ใช้ศัพท์ภาษาอังกฤษสวยหรู สิ่งที่สำ�คัญกว่า คือความเข้าใจ 

ในหัวข้อนั้นอย่างแท้จริง มีหลักการและสื่อสารออกมาได้

ก็็ต้้องมีีมาตรการอื่่�นมารองรัับผลกระทบ
จากนโยบายด้้านดอกเบี้้�ยด้้วย 

แนวทางนี้้� ไม่ใ่ช่่ ธปท. ทำเพีียงแห่่งเดีียว 
แต่่เรายัังร่่วมผลัักดัันกัับหลายประเทศท่ี่�เป็็น
เศรษฐกิิจเกิิดใหม่่ (emerging markets) 
โดยเฉพาะในอาเซีียน จนเป็็นท่ี่�ยอมรัับใน
สายตาขององค์ก์รระหว่า่งประเทศ จากเดิมิ
ที่่�กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศมัักจะยึึด
หลักัการของกลไกตลาด จึงึไม่่ค่อ่ยยอมรับั
การเข้้าไปแทรกแซงตลาด โดยเฉพาะการ
เข้้าไปบริิหารจััดการอััตราแลกเปล่ี่�ยน แต่ส่ิ่่�งท่ี่� 
เราพยายามอธิิบายคืือ เศรษฐกิิจขนาดเล็็ก
แบบเปิดินั้้�นได้ร้ับัผลกระทบจากการไหลเวีียน
ของเงินิทุนุ และความผันัผวนของค่า่เงินิมาก  
ซึ่่�งเราไม่่มีีศักยภาพในการรัับมืือความผัันผวน
แบบเศรษฐกิิจขนาดใหญ่่ จึงึต้้องมีีเครื่�องมืืออ่ื่�น 
มาเสริมิ จนในปััจจุบุันั กองทุนุการเงิินระหว่า่ง 
ประเทศ (International Monetary Fund: IMF)  
ยอมรัับ IPF แล้้ว และ ธปท. มีีส่่วนสำคััญ
อย่่างมากในการผลัักดัันเรื่่�องนี้้� 

Q 	อะไรเป็็นปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้ ธปท. สามารถเป็็น 
ผู้้�นำำ�ทางความคิิดและทำำ�งานอย่่างเป็็นมืืออาชีีพ 
บนเวทีีโลกได้้ 

เราแสดงให้ค้นเห็น็ได้ว้่า่ กรอบความคิดิ
ในการทำงานไม่่ใช่่แค่่เร่ื่�องทฤษฎีี แต่่เม่ื่�อ
นำไปใช้้จริิงแล้้วต้องมีีข้อมููลและหลัักฐาน 
เชิิงประจัักษ์์ที่่�เข้้มแข็็งสนัับสนุุนด้ว้ย เพีียงแต่ ่
ข้้อจำกััดสำคััญของประเทศขนาดเล็็กก็็คืือ 
เราไม่่สามารถทำอะไรคนเดีียวได้้ ต้้องหา
พัันธมิิตร ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา ประเทศกลุ่่�มตลาด

1	 IPF เป็น็กรอบของ IMF แต่่ในเวทีีของธนาคารเพื่่�อการชำำ�ระหนี้้�ระหว่า่งประเทศ (Bank for International Settlements: BIS) จะเรียีกแนวนโยบายนี้้�ว่า่ Macro Financial Stability Framework โดยมีีลักัษณะคล้า้ยกันั  

	 ซึ่่�ง ธปท. ได้้ผลัักดัันทั้้�งสองกรอบนี้้�ในเวทีีสากล
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โอนเงิินระหว่า่งประเทศร่่วมกับัธนาคารกลาง
ฮ่่องกง (HKMA) ธนาคารกลางแห่่่�งสหรััฐ
อาหรัับเอมิิเรตส์์์� (CBUAE) ธนาคารกลาง 
แห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน (PBC) และ 
BIS ซึ่่�งก็็ได้้รัับผลที่่�น่่าพึึงพอใจมาก เพราะ
จากเดิิมการโอนเงิินไปยัังต่่างประเทศท่ี่�ต้้อง 
ใช้้เวลาเฉลี่่�ย 3-5 วััน ตอนหลัังก็็เหลืือแค่่ 
หลัักวิินาทีี ทั้้�งต้้นทุุนก็็ลดลงมากด้้วย  
เป็็นตััวอย่่างที่่�ทุุกประเทศให้้ความสนใจ

Q 	แล้้วในแง่่ธรรมาภิิบาล ต่่างประเทศมอง  
ธปท. อย่่างไร 

ธปท. ได้้รัับเกีียรติิให้้ไปอยู่่�ใน Central 
Bank Governance Group ของ BIS ซึ่่�ง
เป็็นเวทีีที่�พูดูเร่ื่�องธรรมาภิิบาลกันโดยเฉพาะ 
ซึ่่�งหลัังจากไปร่่วมหารืือมาแล้้วหลายครั้้�ง 
สามารถพูดได้เ้ต็ม็ปากเลยว่า่ ธรรมาภิบิาล
ของ ธปท. ไม่่ได้้ด้้อยกว่่าต่่างประเทศเลย 
มีีหลายประเด็็นท่ี่�เราไปแชร์์กับัต่า่งประเทศ
และเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�เขาสนใจ แลกเปลี่่�ยน 
เรีียนรู้้�กัันว่่า ของใครมีีข้้อดีีข้้อเสีียอย่่างไร

แม้โ้มเดลของแต่ล่ะประเทศจะมีีหลายอย่า่ง 
ต่า่งกััน แต่่แก่่นธรรมาภิิบาลของธนาคารกลาง 
คืือ ความเป็น็อิสิระ ซึ่่�งจะเป็น็ตััวกำหนดด้ว้ยว่า่  
คุุณมีีความน่่าเชื่่�อถืือหรืือไม่่ สำหรัับ ธปท. 
การออกแบบการกำกัับดููแลถืือว่่าทำได้้
ค่่อนข้้างดีี คณะกรรมการหลััก ทั้้�ง 4 ชุุด 
ได้้แก่่ คณะกรรมการ ธปท. ที่่�กำกัับดููแล
กิจิการทั่่�วไป คณะกรรมการนโยบายการเงินิ  
(กนง.) คณะกรรมการนโยบายสถาบันัการเงินิ  
(กนส.) และคณะกรรมการระบบการชำระเงินิ  
(กรช.) ถููกออกแบบให้้เป็็นอิิสระต่่อกััน  
แต่่ก็็ทำงานร่่วมกัันได้้ดีี

การออกแบบคณะกรรมการ ยกตัวัอย่่าง 
เช่น่ คณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) 
ที่่�มีีกรรมการทั้้�งหมด 7 คน ก็เ็ป็น็คนใน ธปท. 
3 คน และมีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิจิากภายนอก 4 คน  
ขณะที่่�โมเดลของต่่างประเทศส่่วนใหญ่ ่
จะเป็็นคนในมากกว่า่คนนอกเสีียอีีก สะท้้อน 
ให้้เห็็นว่่า เราค่่อนข้้างเปิิดกว้้างและรัับฟััง 

มากเลยทีีเดีียว และในแง่่ของกระบวนการ
สรรหานั้้�น เราก็ค็ัดัเลืือกกัันค่อ่นข้้างเข้ม้ข้น้ 
ยากมากที่่�จะมีีใครเข้า้มาแทรกแซง ตรงนี้้�ก็็
ช่ว่ยรับัประกันัความเป็น็อิสิระของ ธปท. ได้้

Q 	เวลาพูดูถึงึความเป็น็อิิสระ สิ่่�งที่่�คนมักัถามหา
ด้้วยคืือ การรัับผิิดรัับชอบ ธปท. ออกแบบเรื่่�องนี้้�
อย่่างไร

โดยหลัักการ ธปท. ดำเนิินนโยบายการเงิิน 
ภายใต้ก้รอบเป้า้หมายเงินิเฟ้อ้แบบยืืดหยุ่่�น 
(flexible inflation targeting) ซึ่่�งกำหนด
ชััดเจนว่่า เงิินเฟ้้อต้้องอยู่่�ที่่� 1-3% เมื่่�อไหร่่
ที่่�หลุุดจากกรอบนี้้� ธปท. ต้้องทำรายงาน 
ไปท่ี่�กระทรวงการคลัง และมีีจดหมายชี้้�แจง
ถึงึเหตุแุละผล ซ่ึ่�งเป็น็กระบวนการที่่�เปิดิเผย 

และโปร่่งใส
อย่่างไรก็็ตาม ธปท. ให้้ความสำคััญ 

กัับการสื่่�อสารและชี้้�แจงต่่อสาธารณะด้้วย 
เราพยายามทำให้ก้ระบวนการทำงานโปร่ง่ใส
ที่่�สุดุเท่า่ที่่�จะทำได้ ้กระบวนการทำงานของ  
กนง. เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีมาก ตั้้�งแต่่การมีีทีีม
เลขานุกุารที่่�เตรีียมข้อ้มูลูต่า่ง ๆ  ให้ก้รรมการ 
และการมีีกำหนดการประชุมุชัดัเจน ภายหลังั 
การประชุุมก็็มีีแถลงการณ์์ด้้วยว่่าตััดสินใจ
อย่่างไร ด้้วยเหตุุผลอะไร และยัังเปิิดเผย
ข้อ้มููลบันัทึกึการประชุมุอีีกด้ว้ย นอกจากนี้้� 
ยังัมีีรายงานนโยบายการเงินิที่่�อธิบิายในเชิงิ
วิิชาการอย่่างละเอีียดออกมาด้้วย 

ในแง่่ความโปร่่งใส โมเดลแบบท่ี่�เราใช้้นี้้� 
ก็็ไม่่ได้้ด้้อยกว่่าที่่�อื่่�นเลย
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Q 	อะไรคืือความท้้าทายหรืือความยากของ 
การทำำ�งานด้้านต่่างประเทศ

(นิ่่�งคิิด) ความไว้้ใจและความน่่าเชื่่�อถืือ  
มัักเป็็นสิ่่�งท่ี่�เราคิิดว่่า “เป็็นของตาย”  
จนอาจมองข้า้มความสำคัญัไป หรืือไม่รู่้้�สึกึ
จนกระทั่่�งมัันหายไป แต่่เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์
ที่่�ไม่่ดีีขึ้้�น มันัจะหายไปเร็ว็มาก และต้อ้งใช้้
ความพยายามและเวลาอย่่างมากในการ
รื้้�อฟ้ื้�นกลัับมา บทเรีียนจากวิิกฤต 2540 
สะท้้อนเรื่่�องนี้้�ได้้ดีีมาก

อีีกเรื่่�องคืือ ในฐานะท่ี่�ไทยเป็็นประเทศ
เศรษฐกิิจขนาดเล็็กและเป็็นประเทศกำลััง
พััฒนา เราต้้องให้้ความสำคััญกัับความ 
น่า่เช่ื่�อถืือมากกว่า่ประเทศพัฒันาแล้ว้เสีียอีีก 
เพราะโดยธรรมชาติิคนก็็มองว่่า เศรษฐกิิจ
ของประเทศลักัษณะนี้้�มีีความเสี่่�ยงมากกว่า่
ประเทศท่ี่�พัฒันาแล้้ว พูดูง่า่ย ๆ  คืือ ต่า่งชาติิ
ค่อ่นข้า้งให้ค้วามสำคัญักับัเรื่่�องเสถีียรภาพ
ของเรามาก เป๋เ๋มื่่�อไหร่เ่ขาก็็พร้อ้มตอบสนอง 
ทัันทีี

Q 	ว่่ากัันตามจริิง เรื่่�องเหล่่าน้ี้�มัักจะถููกพิิสููจน์์ 
ยามเกิิดวิิกฤต หรืือเกิิดช็็อก ธปท. มีีวิิธีีการ
อย่่างไรที่่�ทำำ�ให้้โลกเห็็นว่่า เรามีีเครดิิตมากพอ 
ในการรัับมืือปััญหาใหม่่ ๆ

คงต้้องทำหลายอย่่าง แต่่หนึ่่�งในนั้้�นคืือ 
การทำสิ่่�งที่่�แม้้จะไม่่ค่่อยได้้รัับความนิิยม  
แต่่มีีความจำเป็็นต้้องทำ ยกตััวอย่่างเช่่น 
ความจำเป็น็ในการขึ้้�นดอกเบี้้�ยเพื่่�อดูแูลปัญัหา
เงินิเฟ้อ้ ในมุุมหนึ่่�ง ธปท. รู้้�และตระหนัักดีีว่า่  
การขึ้้�นดอกเบี้้�ยไม่่ใช่่นโยบายที่่�คนชอบ และ
อาจส่่งผลกระทบต่่อลููกหนี้้� แต่่ถ้้าเงิินเฟ้้อ
เพิ่่�มขึ้้�นแล้ว้ ไม่ท่ำอะไรเลย ความน่า่เชื่่�อถืือ 
ในแง่่ของการดููแลเสถีียรภาพก็็จะเสีียไป 
ซึ่่�งถ้้าเสีียไปแล้้วจะเสีียหายกว่่ามาก นี่่�เป็็น
ตัวัอย่า่งของความจำเป็็นในการรักัษาความ
น่่าเชื่่�อถืือ 

ขอยกตััวอย่่างในด้้านกลัับกัันบ้้าง เม่ื่�อ 
ปีทีี่่�แล้้วที่�เงิินเฟ้อ้โลกสูงูมากและมีีผลกระทบกัับ
ประเทศไทยด้้วย ตอนนั้้�นธนาคารกลางใหญ่ ่ๆ   

ต่่างก็็พากัันปรัับขึ้้�นดอกเบี้้�ยแรงกัันหมด 
แต่่ ธปท. เลืือกขึ้้�นดอกเบี้้�ยแบบค่่อยเป็็น
ค่่อยไป และก็็ถููกวิิพากษ์์วิิจารณ์์มากว่่า 
ขึ้้�นดอกเบี้้�ยช้าและขึ้้�นไม่่แรงพอ ซ่ึ่�งตอนนั้้�น 
เราก็็ได้้อธิิบายไปว่่าการขึ้้�นแบบค่่อยเป็็น 
ค่่อยไปเหมาะกัับบริิบทไทยมากกว่่า

ประเด็็นที่่�อยากชี้้�ให้้เห็็นคืือ ในฐานะ
ธนาคารกลางของประเทศ ธปท. มีีหน้้าที่่�
ดูแูลเศรษฐกิิจไทย จึงึต้อ้งติิดตามว่า่มีีอะไร
เกิดิขึ้้�นในโลก และโลกคิดิอย่า่งไร เรื่่�องพวกนี้้� 
เราต้อ้งรู้้� ไม่รู่้้�ไม่ไ่ด้ ้แต่เ่สร็จ็แล้ว้ต้อ้งกลับัมา 
วิเิคราะห์ว์่า่ เราอยู่่�ตรงไหน ต้อ้งชั่่�งน้้ำหนักั 
และตััดสิินใจให้้เหมาะกัับเศรษฐกิิจเรา 

Q 	มองเห็็นช่่องว่่างที่่� ธปท. จะยกระดัับในงาน
ต่่างประเทศได้้อีีกไหม 

อันัดับัแรกคืือเรื่่�อง “คน” คน ธปท. มีีความรู้้� 
ความสามารถ แต่ม่ักัจะกังัวลกับัเรื่่�องภาษา 
อัังกฤษ กลััวว่่าสำเนีียงไม่่ดีี ซึ่่�งน่่าเสีียดาย 
เพราะจริิง ๆ แล้้ว เวลาเราไปเวทีีระหว่่าง
ประเทศ คนประเทศอื่่�น ๆ  ก็พ็ูดูภาษาอังักฤษ 
สำเนีียงแบบของเขา ก็็ไม่่เห็็นเป็็นอะไรเลย 
อย่่างท่ี่�บอกไปแล้้วว่่า สิ่่�งท่ี่�สำคััญกว่่าคืือ  
“ข้้อมููลเชิิงลึึก” อะไรที่่�เราทำมากัับมืือ  

เราไปแชร์์กับัโลกได้ส้บาย อันันี้้�เป็็นอุุปสรรค
สำคััญ ซึ่่�งผมเองก็็อยากเชีียร์์ให้้คน ธปท. 
กล้า้ออกไปพูดูมากขึ้้�น และยึดึติดิกับัความ
สมบููรณ์์ของภาษาให้้น้้อยลง

อีีกหนึ่่�งเรื่่�องที่่�คน ธปท. ทำได้้ดีีอยู่่�แล้้ว  
แต่่อยากบัันทึึกไว้้คืือ เวลาออกไปข้้างนอก 
เราต้อ้งฟังัด้ว้ย อันันี้้�เป็น็เรื่่�องสำคัญัมากของ
งานต่่างประเทศ ต้้องฟัังให้้เยอะ ไม่่เป็็น 
น้้ำเต็ม็แก้ว้ เพราะหลายเร่ื่�องพอเราทำมาเยอะ 
คนมองว่่าเราเชี่่�ยวชาญ ก็็อาจเผลอคิิดว่่า 
ตััวเองรู้้�เยอะ และลืืมที่่�จะฟััง

อีีกเรื่่�องคืือระบบของ ธปท. ที่่�ยังัทำงานกันั 
แบบแยกส่่วนกัันอยู่่� เวลาที่่�เราส่่งคนไป 
ต่่างประเทศ ได้้ความรู้้�และประสบการณ์์
กลัับมา ก็็อยากให้้ความรู้้�เหล่่านี้้�ถููกแชร์ ์
ไปทั้้�งองค์์กร และกลายเป็็นองค์์ความรู้้�
ของส่่วนรวม ไม่่ผููกติิดอยู่่�กัับคนใดคนหนึ่่�ง  
ซึ่่�งการจะทำแบบนี้้�ได้้ การจััดการความรู้้� 
ภายในของ ธปท. ยังัต้้องดีีกว่า่นี้้� แม้ท้ี่่�ผ่า่นมา  
เราพยายามปรัับให้้เป็็น One BOT มากขึ้้�น 
แต่ก่็ย็อมรับัว่า่ยังัมีีช่อ่งว่า่งให้ย้กระดัับอีีกมาก 

ธปท. มีีองค์ค์วามรู้้�สะสมอยู่่�มาก แต่่การ 
จะมีีระบบที่่�ทำให้ค้น 3,000 คน เข้า้ถึงึความรู้้� 
ที่่�สะสมมานี้้�ก็็เป็็นโจทย์์ที่่�หิินมาก

GOVERNOR’S TALK
A
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Q 	นอกจากความสััมพัันธ์์แบบมืืออาชีีพแล้้ว  
เราถืือว่่ามีีความสัมพันธ์์ที่่�ดีีกับธนาคารกลาง
อื่่�น ๆ ไหม

ดีีมากท่ี่�ชวนคุุยเร่ื่�องนี้้� เพราะผมเตรีียมมา 
แต่่ลืืมเหมืือนกััน (หััวเราะ) 

ด้า้นซอฟต์ไ์ซด์เ์ป็น็ด้า้นท่ี่�คน ธปท. เก่ง่นะ  
เรีียกว่่าอยู่่�ในดีีเอ็็นเอของเราเลย ตััวอย่่าง 
ที่่�ชััดเจนเลยคืือ เม่ื่�อเดืือนธัันวาคม 2565  
ที่่�เราจััดงานสััมมนาร่่วมกัับ BIS เน่ื่�องในวาระ 
ครบรอบ 80 ปีี ของ ธปท. เราได้้รัับเกีียรติิ
จากตััวแทนธนาคารกลางระดัับสููงมาจาก 
ทั่่�วโลก มันัสะท้้อนให้เ้ห็น็ว่า่ เรามีีความสััมพันัธ์ ์
ที่่�ดีีมาก ๆ  และหลายคนก็็ประทัับใจกับัการ
ต้้อนรัับขัับสู้้�ของเรา  

ทั้้�งในเวทีีทวิิภาคีีและพหุุภาคีี ทำให้้ 
เราได้้ทำงานกัับธนาคารกลางอื่่�น ๆ อย่่าง
ใกล้้ชิดิและก็็ได้ป้ระโยชน์์มาก เวลาร่่วมโต๊๊ะ 
รับัประทานอาหารกััน ประเทศต่า่ง ๆ  ก็แ็ชร์ ์
เรื่่�องอิินไซด์์กััน ซึ่่�งดีีมาก โดยเฉพาะ 
ธนาคารกลางจากประเทศที่่�มีีบริิบทคล้าย
กับัเรา เวลาแชร์ป์ัญัหา เล่า่ปัญัหา ก็จ็ะเจอ 
คล้้าย ๆ  กััน หลายครั้้�งคุุยกัันไม่่ได้้คำตอบ  
ก็ถ็ืือว่า่เป็น็การปรับัทุกุข์ก์ันัไป เป็น็บรรยากาศ
ที่่�ดีีมาก ๆ  (หััวเราะ)

จริิง ๆ ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ
ไม่่ได้้มีีแค่่เรื่่�องวิิชาการเท่่านั้้�น ในระดัับ
พนัักงานก็็มีีการจััดงานกระชัับมิิตรกัันอยู่่� 
เรื่่�อย ๆ  เช่น่ การแข่ง่กีีฬา งานเลี้้�ยงต่า่ง ๆ  ก็็ 
ผลัดักันัเป็น็เจ้า้ภาพ ในแง่ห่นึ่่�ง ความอ่อ่นน้อ้ม 
ถ่่อมตน ความอ่่อนหวาน เฟรนด์์ลี่่�แบบ 
คนไทยก็็ทำให้้เราเป็็นที่่�รััก ซึ่่�งฟีีดแบ็็กจาก
เพื่่�อน ๆ พัันธมิิตรประเทศต่่าง ๆ ตรงนี้้� 
ก็็เป็็นเรื่่�องหนึ่่�งที่่�น่่าดีีใจมาก

	จากเรื่่�องราวเบื้้�องหลัังของการทำงาน
ด้า้นต่า่งประเทศของ ธปท. ที่่� ดร.เศรษฐพุฒุิ ิ
เล่า่ให้้ฟัังด้ว้ยตัวเองนั้้�น ทำให้้รู้้�สึกว่่า เม่ื่�อต้้อง 
อยู่่�บนเวทีีโลกแล้ว้ ธปท. จะขาดสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�ง 
ไปไม่ไ่ด้เ้ลย แต่ต่้อ้งใช้ท้ั้้�งความเป็น็มืืออาชีีพ 
ที่่�มีีทั้้�งความรู้้�จริิง ข้้อมููลเชิิงลึึก และผ่่าน

ประสบการณ์์จริิง เพื่่�อที่่�จะได้้นำไปแบ่่งปััน
ให้้กัับธนาคารกลางอื่่�น และเพื่่�อที่่�จะได้้รัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจกลัับมา  
ขณะเดีียวกัน การบริิหารงานที่่�โปร่่งใส  
เป็น็อิิสระ และมีีความรัับผิิดชอบ รวมถึึงการ

คุุณสุุขใจ ว่่องไวศิิริิวััฒน์์ 
รองผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ

สิ่่�งแรกที่่�ถามตััวเองตอนเริ่่�มทำำ�งานด้้านต่่างประเทศ คืือ เราทำำ�ไปทำำ�ไม คาดหวัังจะเห็็น

ภาพสุดุท้ายประมาณไหน แบบไหนที่่�เรียีกว่่างานสำำ�เร็จ็ ซ่ึ่�งตรงนี้้�มองว่า่คำำ�ตอบมีี 2 ระดัับ 

คืือ ในภาพใหญ่ ่ยิ่่�งเราทำำ�งานด้า้นต่า่งประเทศได้ด้ีีแค่่ไหน การดำำ�เนินินโยบายตามหน้า้ที่่� 

ของธนาคารกลางก็็จะยิ่่�งทำำ�ได้้ง่่ายข้ึ้�นเท่่านั้้�น เพราะเครื่่�องมืือของธนาคารกลาง 

แทบทุุกอย่่าง ล้้วนเชื่่�อมโยงกัับปััจจััยต่่างประเทศและมัักถููกเปรีียบเทีียบกัับนโยบายของ

ต่า่งประเทศแทบทั้้�งสิ้้�น การทำำ�งานด้า้นต่า่งประเทศก็ต็้อ้งตามให้ท้ันั ให้ไ้ด้้ insights อย่า่ง

รู้้�เท่่าทัันว่่าโลกกำำ�ลัังจัับตาประเด็็นไหน หรืืออะไรกำำ�ลัังจะเป็็นปััญหา ทั้้�งตอนคิิดนโยบาย 

ช่่วงเวลาที่่�ออกนโยบาย รวมถึึงตอนสื่่�อสารนโยบาย เพื่่�อรัักษาความเชื่่�อมั่่�น ที่่�พร้้อมจะ

เหืือดหายไปได้้อย่่างรวดเร็็ว หากเราทำำ�ช้้าไป

ในภาพย่อย มีีวััตถุประสงค์์สำำ�คััญ คืือ เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิ์์�และผลประโยชน์ของไทย 

และภููมิิภาค ทั้้�งในแง่่ของเศรษฐกิิจการเงิินที่่�เราต้้องมีีกลยุุทธ์์ในการเข้้าร่่วมเจรจา Free 

Trade Agreements ในส่ว่นของภาคการเงินิและการวางกลยุทุธ์เ์ชิงิรุกุในด้า้นอื่่�น ๆ  ท่ี่�มีี 

ความสำำ�คัญัต่่อเศรษฐกิิจไทยตั้้�งแต่่เนิ่่�น ๆ   เช่่น ระบบการชำำ�ระเงิินระหว่่างประเทศ นโยบาย

การกำำ�กัับสถาบัันการเงิิน หรืือแม้้กระทั่่�งแนวนโยบาย/มาตรฐานสากลด้้าน climate 

change และเพื่่�อสร้้างความทนทาน (resilience) ให้้เศรษฐกิิจไทย ในฐานะที่่�ไทย 

เป็็นประเทศเล็็กและกำำ�ลัังพััฒนา คงก้้าวไปคนเดีียวไม่่ได้้ ต้้องร่่วมมืือกัับประเทศ 

เพื่่�อนบ้า้นให้แ้ข็ง็แรงไปด้ว้ยกันั แต่ถ่้า้มีีใครล้ม้ เศรษฐกิิจของทั้้�งภูมูิภิาคจะไม่พ่ังัตามกันัไป  

เพราะธนาคารกลางได้ร้่ว่มกันัสร้า้งกลไกให้ค้วามช่่วยเหลืือทางการเงินิพร้อ้มกับัพัฒันา

บุุคลากร เพื่่�อให้้เราและเพื่่�อนบ้้านก้้าวไปข้้างหน้้าพร้้อมกััน

View

สร้้างมิิตรภาพที่่�ดีีกัับธนาคารกลางต่่าง ๆ  
ก็็มีีความสำคััญที่่�ไม่่ยิ่่�งหย่่อนไปกว่่ากััน  
ซึ่่�งถืือว่า่ ธปท. สามารถทำได้อ้ย่่างดีีในการ
ผลัักดัันทั้้�งโจทย์์ของประเทศและโจทย์์ร่่วม
ของส่่วนรวมให้้สำเร็็จลุุล่่วง 
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นับัถอยหลัังไปอีกีไม่ถ่ึงึ 3 ปี ีประเทศไทยจะเป็น็เจ้า้ภาพการประชุุมเศรษฐกิจิการเงินิที่่�สำำ�คััญที่่�สุดุของโลกในปี ี2569  

ที่่�จะมีรัีัฐมนตรีวี่า่การกระทรวงการคลัังและผู้้�ว่า่การธนาคารกลางเกือืบ 400 คน ตลอดจนผู้้�บริหิารสถาบันัการเงินิระดับัโลก  

ผู้้�นำำ�ทางความคิดิ และนักัวิชิาการกว่า่ 12,000 คนเดินิทางมาประเทศไทย เพื่่�อประชุุมแลกเปลี่่�ยนมุมุมองต่อ่เศรษฐกิจิ 

การเงินิโลก และแนวทางการรับัมือืกับัความท้า้ทายในด้า้นต่า่ง ๆ  การประชุุมที่่�ว่า่คือื การประชุุมประจำำ�ปีสีภาผู้้�ว่า่การ

กองทุนุการเงินิระหว่า่งประเทศ (International Monetary Fund: IMF) และธนาคารโลก (World Bank Group: WBG) 

 หรืือ IMF-WBG Annual Meetings (AM) ซึ่่�งผลการประชุุมจะเป็็นที่่�น่่าจัับตามองจากทั่่�วโลก

IMF-WBG 
Annual Meetings 2026

เตรีียมพร้้อมนัับถอยหลััง
สู่่�การเป็็นเจ้้าภาพการประชุุมระดัับโลก
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IMF และ WBG จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อปีี 2487 ในช่่วงการหารืือของ United Nations 

Bretton Woods Conference โดยมีวีัตัถุปุระสงค์ห์ลักัเพื่่�อส่ง่เสริมิการเติบิโต

อย่า่งมีเีสถียีรภาพและยั่่�งยืนืของประเทศสมาชิกิโดย IMF มุ่่�งดููแลระบบการเงินิ

ระหว่า่งประเทศ รวมถึงให้้ความช่วยเหลืือทางการเงิินกับัสมาชิิกในกรณีวิีิกฤต 

หรืือที่่�เรีียกว่่าเป็็น lender of last resort ขณะที่่� WBG เน้้นให้้เงิินลงทุุนแก่่

ประเทศสมาชิิกเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและลดปััญหาความยากจน IMF 

และ WBG มีสีำำ�นักังานใหญ่อ่ยู่่�ที่่�กรุงุวอชิงิตันั ดี.ีซี.ี สหรัฐัอเมริกิา โดยปัจัจุบุันั

มีีสมาชิิกจำำ�นวน 190 และ 189 ประเทศตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับประเทศไทยเข้้าร่่วม

เป็็นสมาชิิก IMF และ WBG เมื่่�อปีี 2492 โดยมีีธนาคารแห่่งประเทศไทยและ

กระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�แทนตามลำำ�ดัับ

การประชุุม Annual Meetings จััดขึ้้�น 
เป็็นประจำในช่่วงเดืือนตุุลาคมของทุุกปีี โดย
จะจััดที่่�สำนัักงานใหญ่่ของ IMF-WBG ณ  
กรุุงวอชิิงตััน ดีี.ซีี. สหรััฐอเมริิกาเป็็นเวลา 2 ปีี
ติดิต่อ่กันั และตามพิธีิีปฏิบิัติัิ ในปีีที่่� 3 จะเวีียนจัดั 
ในประเทศสมาชิกิที่่�ได้ร้ับัคัดัเลือืก เพื่่�อสะท้อ้น
ความเป็น็สากลของทั้้�งสององค์ก์ร ซึ่่�งในปี ี2566 
ประเทศโมร็็อกโกได้้เป็็นเจ้้าภาพจัดัการประชุมุ  

Annual Meetings 2023 (AM2023) ระหว่า่งวันัที่่� 
9-15 ตุลุาคม 2566 ที่่�ผ่า่นมา ณ เมือืงมาร์์ราเกช  
เมือืงสำคัญัอันัดับัต้น้ด้า้นเศรษฐกิจิการค้า้และ
การท่่องเที่่�ยวของทวีีปแอฟริิกา ที่่�มีีชื่่�อเล่่นว่่า 
the Red City ตามบ้้านเมืืองท่ี่�ก่่อสร้้างและ
ทาสีีแดงส้้มอย่่างเป็็นเอกลัักษณ์์

ประเด็นสำ�คัญของ AM2023 
การประชุุม AM2023 ที่่�มาร์์ราเกชเป็็น 

ความท้า้ทายของโมร็อ็กโกที่่�เป็น็เจ้า้ภาพในการ
เสริิมสร้้างความมั่่�นใจต่่อผู้้�เข้้าร่่วมการประชุุม
เป็น็อย่า่งยิ่่�ง เนื่่�องจากต้อ้งเลื่่�อนกำหนดการเดิมิ
ในเดืือนตุุลาคม 2564 จากเหตุุการแพร่่ระบาด
ของโควิิด 19 มาแล้้วครั้้�งหนึ่่�ง และเมื่่�อวัันที่่� 8 
กันัยายน 2566 ก่อ่นการประชุมุตามกำหนดการใหม่่ 
เพีียงไม่่กี่่�สััปดาห์์ ก็็เกิิดแผ่่นดิินไหวครั้้�งใหญ่ ่
ขึ้้�นในโมร็็อกโกอีีก แต่่สุุดท้้ายการประชุุม 
ก็็ดำเนิินต่่อได้้ตามแผน และสำเร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี 

ผลจากการประชุมุแสดงให้เ้ห็น็ถึงึความสำคัญั
ของการสร้า้งความมั่่�งคั่่�งและเสถีียรภาพร่ว่มกันั  
ในช่่วงหััวเลี้้�ยวหััวต่่อจากการฟ้ื้�นตััวภายหลััง 

01 02

01	 อาคาร International Monetary Fund 	

	 ในกรุุงวอชิิงตััน ดีี.ซีี. สหรััฐอเมริิกา

02	 เมืืองมาร์์ราเกช (The Red City)

	 เมืืองสำำ�คััญอัันดัับต้้นด้้านเศรษฐกิิจ	

	 การค้้าและการท่่องเที่่�ยวของ

	 ทวีีปแอฟริิกา
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โควิิด 19 ที่่�เศรษฐกิิจโลกมีีแนวโน้้มชะลอลง  
และมีีความไม่่เท่่าเทีียมสููงขึ้้�น ขณะท่ี่�กลุ่่�ม
ประเทศเศรษฐกิิจหลักักลับัไปเติบิโตสููงกว่่าช่ว่ง 
ก่่อนวิิกฤต แต่่กลุ่่�มประเทศตลาดเกิิดใหม่่
และกลุ่่�มประเทศยากจนยัังคงเผชิญปัญหา 
เชิิงโครงสร้้างหลายประการท่ี่�กดดัันการฟ้ื้�นตััว 
ของเศรษฐกิจิ นอกจากนี้้� คาดการณ์ก์ารเติบิโต 
ของเศรษฐกิิจโลกที่่�ประมาณ 3% ในระยะ 
ปานกลางยังัเป็น็ระดัับต่่ำที่่�สุดุในรอบสามทศวรรษ  
ซึ่่�งมาพร้อ้มกับัความเสี่่�ยงด้า้นลบหลายประการ 
อาทิิ ปััญหาภููมิรััฐศาสตร์ที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น 
และอาจกระทบกระแสโลกาภิิวััตน์์ ภาวะ 
การเงิินท่ี่�ตึึงตััวและคาดว่่าจะต่่อเนื่่�องยาวนาน 
สอดคล้อ้งกับัทิศิทางการปรับัขึ้้�นอัตัราดอกเบี้้�ย 
เพื่่�อรัับมือกัับเงิินเฟ้้อท่ี่�มีีความหนืืดสููง และ 
ระดับัหนี้้�สาธารณะที่่�อยู่่�ในระดับัสููง ซึ่่�งจะกดดันั 
ความสามารถในการรองรัับความผัันผวน 
และวิิกฤตในอนาคต 
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World Bank
Group building
in Washington 

D.C., USA

IMF-WBG Annual Meetings 2023

ที่่�เมืืองมาร์์ราเกช ประเทศโมร็็อกโก 

ระหว่่างวัันที่่� 9-15 ตุุลาคม 2566

การดำเนิินนโยบายมหภาคจึึงต้้องให้้ความ
สำคััญกัับ (1) การรัักษาแนวนโยบายการเงิิน
เพื่่�อนำเงินิเฟ้อ้กลับัสู่่�กรอบเป้า้หมายอย่า่งยั่่�งยืนื  
(2) การเร่่งสร้้างพนที่่�การคลััง ผ่่านการลด
มาตรการช่่วยเหลืือแบบหว่่านแห เพื่่�อให้้มีี 
เม็็ดเงิินสำหรัับการลงทุุนของภาครััฐที่่�จำเป็็น  
(3) การดููแลเสถีียรภาพการเงิิน เพื่่�อรองรัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากภาวะการเงิินท่ี่� 
เข้ม้งวดมากขึ้้�น และ (4) การยกระดัับศักัยภาพ
ของเศรษฐกิิจในการรองรัับผลกระทบจาก 
การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพอากาศ (climate  
change) และกระแส digitalization

ื�
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จาก “the Red City” 
สู่ “the City of Angels”

นอกจากการหารืือประเด็็นสำคััญด้าน
เศรษฐกิิจการเงิินโลกที่่�มีีความเข้้มข้้นแล้้ว ยังัมีี 
หนึ่่�งเหตุุการณ์์ที่่�มีีความสำคััญกัับประเทศไทย 
นั่่�นคืือ พิิธีีลงนามในบัันทึึกความเข้้าใจให้้
ประเทศไทยเป็็นเจ้้าภาพจัดัการประชุมุประจำปีี
สภาผู้้�ว่าการกองทุนุการเงินิระหว่่างประเทศและ
ธนาคารโลก ปีี 2569 (MOU for Thailand as 
host of 2026 IMF-WBG Annual Meetings) 
โดยคุณุกฤษฎา จีีนะวิจิารณะ รัฐัมนตรีีช่วยว่่าการ 
กระทรวงการคลััง และคุุณชญาวดีี ชััยอนัันต์์ 
ผู้้�ช่วยผู้้�ว่าการ สายองค์์กรสััมพัันธ์์ ธนาคาร 
แห่่งประเทศไทย (ธปท.) ร่่วมกัับ Mr. Ajay Banga  
ประธานธนาคารโลก และ Mrs. Kristalina 
Georgieva กรรมการจัดัการ กองทุนุการเงิิน
ระหว่่างประเทศ เมื่่�อวันัที่่� 15 ตุลุาคม 2566  
ซึ่่�งเป็็นวันัสุดุท้้ายของสััปดาห์์การประชุมุ

จุดุเริ่่�มต้น้คือื กระทรวงการคลัังไทยเสนอชื่่�อ 
ให้ไ้ทยเข้้ารัับคัดเลืือกเป็็นเจ้้าภาพจัดัการประชุมุ  
หลัังจากนั้้�น IMF-WBG คััดเลืือกประเทศท่ี่�
เหมาะสมจากการประเมิินความพร้้อมในด้้าน
ต่่าง ๆ อย่่างละเอีียดและเข้้มข้้น โดยมีีเกณฑ์์
การพิจิารณาครอบคลุุมหลากหลายมิิติ ิเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าประเทศนั้้�น ๆ  จะสามารถรองรัับการ 
จััดประชุุมระดัับโลกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

เกณฑ์์การคััดเลืือกประเทศเจ้้าภาพการประชุุมของ IMF-WBG
•	ส ถานที่่�ประชุุม ต้้องมีีห้้องประชุุมขนาดใหญ่่จำำ�นวนมาก โดยเฉพาะ 

ห้้องสำำ�หรัับการประชุุม Annual Meeting Plenary ที่่�จะต้้องรองรัับ 

ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมกว่่า 3,500 คน 

•	ตั ัวเลืือกโรงแรมที่่�พััก ต้้องสามารถรัับรองผู้้�เข้้าพัักอย่่างน้้อย 4,000 ห้้อง

ตลอดการประชุุม 

•	 แผนการจััดการเดิินทางที่่�มีีประสิิทธิิภาพสำำ�หรัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 

กว่่า 12,000 คน 

•	 การอำำ�นวยความสะดวกในการตรวจคนเข้้าเมืืองและสนามบินนานาชาติิ 

ที่่�ต้้องรองรัับเที่่�ยวบิินจากทุุกมุุมโลก 

•	มี ีการจััดการด้้านอื่่�น ๆ  ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การจััดการอาหารเครื่่�องดื่่�ม 

และการต้้อนรับต่่าง ๆ รวมถึงมาตรการรัักษาความปลอดภััยและการ

จััดการกรณีีฉุุกเฉิิน 

การลงนามในบัันทึึกความเข้้าใจร่่วมกััน 

4 ฝ่่าย เพื่่�อให้้ประเทศไทยเป็็นเจ้้าภาพ

จััด IMF-WBG Annual Meetings ในปีี 

2569 ซึ่่�งถืือเป็็นครั้้�งที่่� 2 ของประเทศไทย
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การเตรียมพร้อมสู่การเป็นเจ้าภาพ 
AM2026 

เมื่่�อวัันที่่� 10 ตุุลาคม 2566 ที่่�ผ่่านมา คณะ
รััฐมนตรีีมีีมติิอนุุมััติิการเป็็นเจ้้าภาพ AM2026 
ของไทย แต่่ความจริงแล้้ว การเตรีียมการสำหรัับ 
AM2026 ได้้เริ่่�มขึ้้�นทันัทีีตั้้�งแต่่ที่่�ไทยได้้รับัคัดเลืือก
จาก IMF-WBG และจะเข้ม้ข้น้ขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  ในระยะ 
เวลาสามปีีข้้างหน้้า โดยกระทรวงการคลัังและ 
ธปท. ในฐานะหน่่วยงานรัับผิิดชอบหลััก จำเป็็น
ต้อ้งอาศัยัความร่ว่มมือืจากหน่ว่ยงานราชการอื่่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อเตรีียมความพร้อมให้ก้ารประชุมุ 
AM2026 เป็น็ไปอย่า่งเรีียบร้อ้ยและมีีประสิทิธิภิาพ 

นอกจากประสานงานกัับหน่่วยงานภายใน
ประเทศแล้้ว กระทรวงการคลัังและ ธปท. ก็็ต้้อง
ทำงานอย่่างใกล้้ชิดิกับัเจ้า้หน้า้ที่่� IMF-WBG เพื่่�อ
กำหนดแผนงานอย่่างละเอีียด และดููแลติิดตาม
ความคืืบหน้้าการเตรีียมการในแต่่ละด้้านให้้ 
ครบถ้วนและทัันการณ์์ ตั้้�งแต่่กระบวนการต้้อนรัับ
ที่่�สนามบิิน พิิธีีการตรวจคนเข้้าเมืือง การขนส่่ง
ระหว่่างสนามบิิน-โรงแรมท่ี่�พััก-สถานท่ี่�ประชุุม 
การลงทะเบีียนผู้้�เข้้าร่่วมงาน การจััดสรรพื้้�นที่่�
ห้้องประชุุมต่่าง ๆ รวมถึึงการตกแต่่งบริิเวณ
ที่่�จััดงาน ซึ่่�งสอดแทรกศิิลปะอัันสวยงามวิิจิิตร
ของประเทศเจ้้าภาพ เทคโนโลยีีและอุุปกรณ์์
โสตทัศนููปกรณ์์ที่่�ทัันสมััยและถููกควบคุมอย่่าง 
มือือาชีีพ การบันัทึึกและถ่า่ยทอดสดการประชุมุ
ผ่า่นระบบ virtual meeting การแปลเนื้้�อหาในการ
ประชุุมแบบ real time สำหรัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 
ที่่�ไม่่ใช้้ภาษาอัังกฤษ การต้้อนรัับและดููแลแขก  
การประชาสััมพัันธ์์บริิเวณโดยรอบและภายใน
สถานที่่�ประชุุม การดููแลสื่่�อมวลชนทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ การ showcase เศรษฐกิิจการเงิิน  

ข้อ้ดีีที่่�ประเทศไทยจะได้ร้ับัจากการเป็น็เจ้า้ภาพ 
จััดการประชุุมในครั้้�งนี้้� คืือการตอกย้้ำศัักยภาพ
ในการเป็็นเจ้้าภาพจััดการประชุุมระดัับโลก การ
แสดงความพร้อมของอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว
และบริการ โครงสร้้างพื้้�นฐานอุุตสาหกรรมการบิิน 
และการขนส่่ง รวมถึึงโอกาสในการนำเสนอ
วัฒันธรรมและสถานที่่�อันัสวยงาม ซึ่่�งล้ว้นมีีส่่วน 
ส่ง่เสริมิภาพลักษณ์ท์ี่่�ดีีให้้กับัประเทศและสร้า้งเม็ด็เงินิ 
สู่่�เศรษฐกิิจในระยะยาว

ดร.พรชััย ฐีีระเวช
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง
กระทรวงการคลััง

“ในโอกาสที่่�ประเทศไทยได้้รัับเกีียรติิและความเชื่่�อมั่่�น 

ให้้เป็็นเจ้้าภาพจัดังาน IMF-WBG Annual Meetings 

2026 ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นการประชุุมทางเศรษฐกิิจระดัับโลก 

โดยเวีียนมาจััดที่่�ประเทศไทยเป็็นวาระที่่� 2 นัับตั้้�งแต่่

ครั้้�งแรกเมื่่�อปีี 2534 สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง  

ในฐานะผู้้�จััดงานร่วมกับธนาคารแห่่งประเทศไทย  

มั่่�นใจว่่าประเทศไทยมีีความพร้้อมในทุก ๆ ด้้าน ไม่่ว่่า

จะเป็็นสถานที่่� บุุคลากร และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

ต่่าง ๆ ตลอดจนประสบการณ์์จััดงานระดัับนานาชาติิ 

นอกจากนี้้� ผมเชื่่�อว่่าการเป็็นเจ้้าภาพในครั้้�งนี้้�จะทำำ�ให้้

สมาชิิกทั้้�ง 190 ประเทศทั่่�วโลกได้้รู้้�จัักเมืืองไทยมากขึ้้�น  

สนัับสนุุนให้้เกิิดกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจจากการที่่�มีี 

ผู้้�เข้้าร่่วมการประชุุมกว่่า 12,000 คน และส่่งเสริม 

ภาพลัักษณ์ท์ี่่�ดีอีอกสู่่�สายตาของชาวโลกอีีกด้ว้ยครับ”

View

ทราบหรืือไม่่ว่่า แท้้จริิงแล้้วประเทศไทยเคยเป็็นเจ้้าภาพจััดการประชุุม IMF-WBG 

Annual Meetings มาแล้้วครั้้�งหนึ่่�ง เมื่่�อปีี 2534 ณ ศููนย์การประชุมุแห่ง่ชาติสิิริิิกิติิ์์�  

โดยตลอดประวััติิศาสตร์์ 80 ปีีของ IMF-WBG มีีสมาชิิกเพีียง 3 ประเทศเท่่านั้้�น 

ที่่�มีโีอกาสจััดการประชุุม Annual Meetings ถึึง 2 ครั้้�ง นั่่�นคืือ ญี่่�ปุ่่�น ตุรุกี ีและไทย  

(ในอีีกสามปีีข้้างหน้้า) จึึงนัับเป็็นเกีียรติิและความภููมิิใจสำำ�หรัับประเทศไทยที่่�ได้้รัับ

ความไว้้วางใจจากนานาชาติิอีีกครั้้�ง

SPECIAL SCOOP
A

วารสารพระสยามที่่�ตีีพิิมพ์์ในปีี 

2534 เผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 

การจััดประชุุมและเบื้้�องหลัังการ 

เตรีียมจัดงาน IMF-WBG Annual 

Meetings ในปีี 2534
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ประวััติิศาสตร์ และวััฒนธรรมของประเทศ 
เจ้า้ภาพ ซึ่่�งในทุกุรายละเอีียดงานที่่�กล่า่วมาต้อ้ง
อาศัยัการวางแผน ประสานงาน และที่่�สำคัญัคือื
ทีีมงานมืืออาชีีพ ไล่่ตั้้�งแต่่กระบวนการกำหนด
แนวคิิด ออกแบบ ไปจนถึึงบริิษััทผู้้�จััดงานและ
ผู้้�ประกอบการย่่อย ที่่�จะประกอบชิ้้�นส่่วนจิิกซอว์์
ต่่าง ๆ เข้้าด้้วยกััน 

ระหว่า่งทางก่่อนวันัจัดังานจริง ตลอดช่ว่ง 3 ปี ี
ข้้างหน้้า ประเทศไทยจะต้้องเข้้าร่่วมการประชุุม 
Spring และ Annual Meetings ที่่�กรุุงวอชิิงตััน 
ดีี.ซีี. นัับว่่าเป็็นช่่วงเวลาสำคััญที่่�ประเทศไทยจะ
ใช้้โอกาสนี้้�จััดกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์การเป็็น 
เจ้้าภาพ AM2026 ของไทย โดยเฉพาะในช่่วง
ระหว่า่งปี ี2569 ที่่�ไทยและ IMF-WBG จะจััดซีีรีีส์ 
ของกิิจกรรม Road to Thailand โดยคณะผู้้�บริหิาร 
ระดัับสููงของ IMF-WBG ทั้้�งในประเทศไทยและ
ภููมิิภาค เพื่่�อสร้้างความรู้้�สึึกเชื่่�อมโยงกัับผู้้�ชมได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด อาทิิ การจััดสััมมนา

ระดัับสููงในประเด็็นที่่�สำคััญและเป็็นที่่�สนใจ 
ในขณะนั้้�น ซึ่่�งจะมีีส่่วนช่่วยสร้้าง momentum 
ของการหารืือและประชาสััมพัันธ์์ในวงกว้้าง

สุุดท้้ายนี้้� ในโอกาสที่่� IMF-WBG Annual 
Meetings จะเวีียนกลัับมาจัดัท่ี่�ประเทศไทยอีีกครั้้�ง 
ในรอบ 35 ปีี นัับเป็็นเกีียรติิและโอกาสสำคััญ
ของประเทศที่่�ทุกุคนจับัตามองและให้ค้วามสำคัญั 
นอกจากกระทรวงและหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  ที่่�รับัผิดิชอบ 
โดยตรงจะต้้องกำหนดแผนงานอย่่างรอบคอบ
รััดกุุมและดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
ทันัการณ์์แล้้ว ความร่่วมมืือร่่วมใจจากทุกุภาคส่่วน  
โดยเฉพาะภาคประชาชน จะเป็็นส่่วนสำคััญ 
ในการสร้้างประสบการณ์์และความประทัับใจ
ให้้แก่่ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมที่่�ได้้สััมผััสอััธยาศััยไมตรีี
และวััฒนธรรมอัันเป็็น soft power อย่่างหนึ่่�ง
ของประเทศอีีกด้้วย 

มานัับถอยหลัังและร่่วมกัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ 
ประชุมุระดัับโลกในอีีกสามปีขี้า้งหน้า้กันันะครับั 

IMF-WBG Annual Meetings 

ณ ศููนย์์ประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์� 

เมื่่�อปีี 2534
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15 ตุุลาคม 2566
ลงนามในบัันทึึกความเข้้าใจให้้ประเทศไทย

เป็็นเจ้้าภาพจััดการประชุุม AM2026

28 พฤศจิิกายน 2566
กระทรวงการคลัังและ ธปท. แถลงข่่าวร่วม

การเป็็นเจ้้าภาพจััดการประชุุม IMF-WBG 

Annual Meetings ปีี 2569 พร้้อมเชิิญชวน

เข้้าร่่วมประกวดออกแบบตราสััญลัักษณ์์การ

ประชุุม (logo & key visuals)

ตุุลาคม 2568
•		กิ จิกรรมประชาสัมัพันัธ์ ์AM2026 ในช่ว่ง 

Annual Meetings กรุุงวอชิิงตััน ดีี.ซีี. 

จััดงานแสดง Thailand Pavilion

•		 เริ่่�มต้้นแผนงาน Road to Thailand

เมษายน 2569 
•		กิ ิจกรรมประชาสััมพัันธ์์ AM2026 ในช่่วง Spring 

Meetings กรุุงวอชิิงตััน ดีี.ซีี. เป็็นรอบสุุดท้้าย 

•		จั ัดงานแสดง Thailand Pavilion 

ตุุลาคม พฤศจิิกายน มกราคม

2566 2566 2567

เมษายนตุุลาคม

25682568

เมษายนมกราคม กุุมภาพัันธ์์

2569 2569 2569

มกราคม-กุุมภาพัันธ์์ 2567
•		 ประกาศผล logo & key visuals 

•		 ออกแบบและจัดัทำำ�ของที่่�ระลึกึสำำ�หรับั 

กิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์

เมษายน 2568
•		กิ ิจกรรมประชาสััมพัันธ์์ AM2026 ในช่่วง 

Spring Meetings กรุุงวอชิิงตััน ดีี.ซีี. 

•		 เปิดิเว็บ็ไซต์เพื่่�อให้ข้้อ้มููลและประชาสัมัพันัธ์์

มกราคม-กุุมภาพัันธ์์ 2569
ประสาน IMF และ WBG อย่า่งใกล้ช้ิดิเพื่่�อเตรียีมข้อ้มููลให้แ้ก่่ผู้้�เข้า้ร่ว่ม 

การประชุุม อาทิิ participant handbook, transportation guide,  

ขั้้�นตอนการลงทะเบีียน และข้้อมููลโรงแรม



ผู้้�เขีียน : กฤษฏิ์์� เดชารัักษ์์
รองผู้้�อำำ�นวยการ 

ฝ่่ายความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ
สนุุกกัับงานด้้านต่่างประเทศ  

ที่่�ใช้้ทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์เพื่่�อสร้้าง

ความเข้้าใจและความสััมพัันธ์์  

เห็็นภาพกว้้างและมุุมมองหลายมิิติิ

ทั้้�งระดัับประเทศ ภููมิิภาค และโลก 

รวมถึึงองค์์กรระหว่่างประเทศที่่�

กำำ�หนดกฎเกณฑ์์และมาตรฐานสากล

Road to IMF-WBG Annual   Meetings 2026     

เมษายน 2567
กิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์ AM2026 ในช่่วง 

Spring Meetings กรุุงวอชิิงตััน ดีี.ซีี.

ตุุลาคม 2567
•		กิ ิจกรรมประชาสััมพัันธ์์ AM2026 ในช่่วง Annual Meetings 

กรุุงวอชิิงตััน ดีี.ซีี.

•		สรุ ุปแผนงาน Road to Thailand (High-level engagement 

ของ IMF และ WBG ในไทยและภููมิิภาค)

เมษายน

2567

ตุุลาคม

2567

สิิงหาคม กัันยายน ตุุลาคม

2569 2569 2569

สิิงหาคม-กัันยายน 2569
เตรีียมความพร้้อมขั้้�นสุุดท้้าย 

เจ้้าหน้้าที่่� IMF และ WBG เดิินทางมาทดสอบระบบและสถานที่่�จริิง 

12-18 ตุุลาคม 2569
IMF-WBG Annual 

Meetings 2026 
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งานด้้านต่่างประเทศของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) เป็็นงานที่่�ต้้องประสานกัับธนาคารกลางอื่่�น ๆ องค์์กรการเงิิน 

ระหว่่างประเทศ รวมถึึงหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายด้้านต่่างประเทศที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจการเงิิน

ของไทย งานนี้้�จึึงเปรีียบเสมืือนประตููด่่านแรกระหว่่าง ธปท. กัับองค์์กรภายนอก และมีีส่่วนช่่วยในการดำำ�เนิินภารกิิจสำำ�คััญ 

ของ ธปท. ในการดููแลรัักษาเสถีียรภาพเศรษฐกิิจการเงิิน และพััฒนาเศรษฐกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน ตลอดจนเสริิมสร้า้งความน่่าเช่ื่�อถืือ 

ในการดำำ�เนิินนโยบายของ ธปท. ทั้้�งต่่อองค์์กรการเงิินระหว่่างประเทศที่่� ธปท. เป็็นสมาชิิก และต่่อประชาชนคนไทย

THE KNOWLEDGE

รู้้�จักักับักลยุุทธ์์ด้้านต่่างประเทศ
หางเสืือของ ธปท. ในเวทีีโลก

Strategy

A



21      ฉบับที่ 1 / 2567

ด้ว้ยเหตุนุี้้� ธปท. จึงึวาง “กลยุุทธ์ด้์้านต่างประเทศ” 
ซึ่่�งเป็็นเสมืือนหางเสืือเรืือที่่�ช่่วยกำหนดทิิศทางการ
ทำงาน และบทบาทของ ธปท. ให้้เหมาะสมกัับ
แต่่ละเวทีี เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อสาธารณชน
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินงานด้้านต่างประเทศของ 
ธปท. มีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมมิิติิที่่�สำคััญ และ
ได้้รัับการยอมรัับจากนานาประเทศว่่าทั้้�ง “รู้้�จริิง” 
และ “มีีหลัักการ” 

กำ�หนดกลยุทธ์อย่างเท่าทัน 
ติดอาวุธบุคลากรให้ทัดเทียม

การจััดทำกลยุุทธ์์ด้้านต่่างประเทศต้้องเริ่่�มจาก 
ทำความเข้้าใจและเท่่าทัันกับสถานการณ์์โลก 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ เห็น็โอกาส ความท้า้ทาย 
และประเมิินความเสี่่�ยงของเศรษฐกิิจโลกอยู่่�เสมอ 
ทั้้�งในมุุมของการดููแลภาวะเศรษฐกิิจและการกำกัับ
ดููแล เพ่ื่�อให้้การดำเนิินนโยบายของ ธปท. เหมาะสม 
กัับบริิบทของไทย สอดรับกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
เศรษฐกิจิการเงินิโลก และสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล 

นอกจากความเข้า้ใจและการประเมิินสถานการณ์์
ในภาคทฤษฎีแีล้ว้ การเตรีียมทีีมงานให้ม้ีีความพร้อ้ม
เป็็นสิ่่�งจำเป็็น หนึ่่�งในวิิธีีลัับอาวุุธให้้กัับทีีมงานด้้าน
ต่า่งประเทศคืือ การได้ล้งสนามจริงผ่า่นการเข้้าร่ว่ม
ประชุมุภาคการเงินิที่่�สำคัญั เช่น่ IMF (International 
Monetary Fund) - World Bank Group Annual 
Meetings, BIS (Bank for International Settlements) 
Bi-monthly meeting, ASEAN Finance Ministers  
and Governors Meeting นัับเป็็นโอกาสอัันดีี 
ที่่�จะได้้สั่่�งสมประสบการณ์์ รัับฟััง และเรีียนรู้้�จาก 
มุุมมองที่่�หลากหลาย ทั้้�งกลุ่่�มประเทศที่่�มีีระบบ
เศรษฐกิิจขนาดเล็็กแบบเปิิด (small and open 
economy) คล้้ายไทย ไปจนถึงกลุ่่�มประเทศพัฒันาแล้้ว  
สามารถเชื่่�อมโยงประเด็น็ที่่�ประชาคมโลกให้ค้วามสำคัญั  
ซึ่่�งเป็น็ประโยชน์อ์ย่า่งยิ่่�งต่อ่การจัดัทำท่า่ทีีของ ธปท. 
เพื่่�อนำไปเจรจาและให้ค้วามเห็น็ในเวทีีต่า่งประเทศ 
นอกจากนี้้� ยัังสามารถนำประสบการณ์์และแนวคิิด
ของประเทศที่่�มีีความก้้าวหน้้าในด้้านต่่าง ๆ มาใช้้
ประโยชน์ใ์นการดำเนินินโยบายของไทยให้ส้อดคล้อ้ง
กัับมาตรฐานสากล และปรัับให้้เหมาะสมกัับบริิบท
ของไทยอีีกด้้วย

การประชุุม ASEAN Finance  

Ministers and Central Bank 

Governors (AFMGM) 

ครั้้�งที่่� 10 เมื่่�อเดืือนสิงิหาคม 

2566 ที่่�ประเทศอินิโดนีีเซียี

จับมือร่วมเสริมสร้างการเติบโต
ตามบริบทของภูมิภาค

การเสริิมสร้้างความสัมพันธ์ที่่�แน่่นแฟ้้นกับ 
ต่า่งประเทศ โดยเฉพาะกับัธนาคารกลางในภููมิภิาค
ที่่�มีีภาวะเศรษฐกิจิใกล้เ้คีียงกันั ก็ม็ีีส่วนสำคัญัในการ
สร้า้งความเข้้าใจเชิิงลึึก และเพิ่่�มพันธมิิตรในการทำ
นโยบายภายใต้้ความไม่่แน่่นอนจากภููมิิรััฐศาสตร์์ 
ซึ่่�งจะช่่วยให้้ท่่าทีีหรืือนโยบายของ ธปท. ในเวทีี
ต่่างประเทศ ได้้รัับการยอมรัับและสนัับสนุุนจาก
พัันธมิิตรในภููมิิภาค

หลายครั้้�งที่่�เราพบว่่า มาตรฐานสากลที่่�จัดัทำโดย
กลุ่่�มประเทศพัฒันาแล้ว้ ไม่เ่หมาะกับับริบิทของกลุ่่�ม
ประเทศกำลังัพัฒันา ซึ่่�งการรวมเสีียงของกลุ่่�มประเทศ
กำลังัพัฒันาทั้้�งในภููมิภิาคและนอกภููมิภิาคเพื่่�อแสดง
ข้้อกัังวลประเด็็นต่่าง ๆ ก็็ทำให้้เสีียงของเราดัังขึ้้�น 
ชัดัเจนขึ้้�น จนนำไปสู่่�การปรับัปรุงุมาตรฐานที่่�ยืดืหยุ่่�น
และเหมาะสมมากขนในเวลาต่่อมา

สำหรัับการเลืือกประเด็็นที่่� ธปท. จะปัักหมุุด
ลงในกลยุุทธ์์การต่่างประเทศนั้้�น จะพิิจารณาจาก 
ผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับัการดำเนินินโยบายของ ธปท.  
และประเทศไทยเป็็นสำคััญ เพื่่�อให้้มีีท่่าทีีที่่�ชััดเจน 
ผลัักดัันงานได้้ตรงเป้้าหมาย และเกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงสุุดทั้้�งในแง่่ของผลลััพธ์์และการใช้้ทรััพยากร 

จากโจทย์์น้ี้�เองส่่งผลให้้หััวใจของการกำหนด
กลยุุทธ์์ด้้านต่างประเทศให้้ความสำคััญกัับการช่่วย
สร้า้งความยืดหยุ่่�น (resiliency) ให้้เศรษฐกิิจไทยและ 
การดำเนินินโยบายของ ธปท. เท่า่ทันักับัสถานการณ์์
ในต่างประเทศที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้อง
กัับบทบาทของ ธปท. ใน 2 เรื่่�อง
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ผู้้�ร่่วมสร้้างความเข้้าใจกัับ IMF ให้้เห็็นความจำเป็็น
ของ IPF ต่่อโครงสร้้างและบริิบทของเศรษฐกิิจไทย 
และประเทศกำลัังพััฒนาอื่่�น ๆ  

โดยเมื่่�อเดืือนสิงหาคม 2566 ธปท. และธนาคารกลาง 
อินิโดนีีเซีียร่่วมจัดการประชุุมเสวนา BI-BOT High-Level 
Policy Dialogue ภายใต้้หััวข้้อ “Frameworks for 
Integrated Policy: Experiences and the Way 
Forward” ณ กรุุงจาการ์์ตา สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย 
เพื่่�อเป็็นเวทีีให้้ผู้้�ออกนโยบายและองค์์กรระหว่่าง
ประเทศได้้แลกเปลี่่�ยนมุมมองและประสบการณ์์ 
รวมถึงถอดบทเรีียนที่่�เป็็นประโยชน์ของกลุ่่�มประเทศ
เศรษฐกิิจเกิิดใหม่่ เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนากรอบการ
ดำเนินินโยบายแบบผสมผสานในการดููแลเสถีียรภาพ
เศรษฐกิิจการเงิิน การเสวนานี้้�ช่ว่ยสร้้างความเข้้าใจ
และมุุมมองที่่�สอดคล้้องกัันมากขึ้้�นระหว่่างองค์์กร
ระหว่า่งประเทศกับัธนาคารกลางในภููมิภิาคอาเซีียน 
โดยผู้้�ร่่วมเสวนาเห็็นพ้้องถึึงความสำคััญและความ
ท้้าทายของการใช้้นโยบายแบบผสมผสาน ซ่ึ่�งต้้อง
อาศัยัความยืดืหยุ่่�นและการตัดัสินิใจ ไม่ม่ีีสููตรสำเร็็จ 
ตายตััว แต่่ต้้องคำนึึงถึึงบริิบทของเศรษฐกิิจที่่� 
แตกต่่างกัันในแต่่ละประเทศเป็็นสำคััญ

ลดอุปสรรคผู้ประกอบการไทย
ผ่านการส่งเสริมให้ใช้เงินสกุลท้องถิ่น 

ธปท. ผลัักดัันการใช้้เงิินสกุุลท้้องถิ่่�นในภููมิภาค
มาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้ภาคธุุรกิิจ 
ในการบริิหารความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และ

เร่ื่�องแรกคืือ การดำเนิินนโยบายเพื่่�อรัักษา
เสถีียรภาพเศรษฐกิิจการเงิิน โดยสนัับสนุุนให้้ไทย
สามารถดำเนิินนโยบายที่่�ยืืดหยุ่่�นและเหมาะสมกับ 
บริิบทของประเทศ พััฒนากลไกความช่่วยเหลืือ 
ทางการเงิินระดัับภููมิิภาคให้้มีีประสิิทธิิภาพและ 
พร้อ้มใช้้ เพ่ื่�อช่ว่ยลดความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อไทย 
หากประเทศในภููมิภิาคประสบปัญัหา และสนับัสนุนุ
การทำธุุรกิิจระหว่่างประเทศให้้มีีเครื่่�องมืือในการ
บริหิารความเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�หลากหลาย 
รวมถึึงการใช้้เงิินสกุุลท้้องถิ่่�น ซึ่่�งจะเป็็นทางเลืือก
เพื่่�อรองรัับความไม่่แน่่นอนจากปััญหาภููมิิรััฐศาสตร์์ 

เรื่่�องท่ี่�สองคืือ เพื่่�อช่ว่ยพััฒนาเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยสนัับสนุุนเศรษฐกิิจดิิจิิทััล ผ่่านการเชื่่�อมโยง 
ระบบการชำระเงิินระหว่่างประเทศในการอำนวย
ความสะดวกด้้านการค้้า การท่่องเที่่�ยว และการ
เคลื่่�อนย้า้ยแรงงาน รวมถึงึให้ ้ธปท. มีีส่ว่นร่ว่มในการ 
กำหนดมาตรฐานและการกำกัับดููแลระบบการเงิิน
ระหว่่างประเทศ ตลอดจนสนัับสนุุนการปรัับตััวเข้้าสู่่� 
เศรษฐกิิจสีีเขีียวให้้มีีอุุปสรรคและต้้นทุุนน้้อยที่่�สุุด 

สนับสนุนการดำ�เนินนโยบายยืดหยุ่น
เหมาะกับบริบทประเทศ 

เมื่่�อมีีการกำหนดกลยุุทธ์์ด้้านต่่างประเทศให้้
สอดคล้้องกัับบทบาทของ ธปท. ตามที่่�เล่่ามาข้้างต้้น  
ในช่ว่งที่่�ผ่่านมา ธปท. จึึงได้ด้ำเนิินการตามกลยุุทธ์์ฯ  
เพื่่�อให้้เกิิดผลเป็็นรููปธรรมที่่�เห็็นผลสำเร็็จชััดเจน
ในหลายมิิติิ ทั้้�งด้้านการดำเนิินนโยบาย และด้้าน
การพััฒนา

สำหรัับด้้านการดำเนิินนโยบาย ภายหลััง 
จากการระบาดของโควิิด 19 คลี่่�คลายลง โครงสร้้าง
ทางเศรษฐกิิจในหลายประเทศมีีความซับซ้อ้นมากขึ้้�น  
ทำให้้ธนาคารกลางต้้องลุุกขึ้้�นมาใช้้เครื่่�องมืือ 
ที่่�หลากหลาย และดำเนิินนโยบายแบบผสมผสาน 
(Integrated Policy Framework: IPF) ในการดููแล
เสถีียรภาพเศรษฐกิิจการเงิิน เช่่น เดิิมใช้้นโยบาย
อััตราดอกเบี้้�ยเพีียงอย่่างเดีียว ก็็อาจเพิ่่�มมาตรการ
ดููแลความเสี่่�ยงเฉพาะจุุด (macroprudential: 
MaPP) เพื่่�อลดการก่่อตััวของความเสี่่�ยงเชิิงระบบ 
ซึ่่�ง IMF ค่่อนข้้างไม่่เห็็นด้้วยกัับการดำเนิินนโยบาย
แบบนี้้� อย่่างไรก็็ดีี ธปท. เป็็นหนึ่่�งในประเทศหลััก

การประชุุมเสวนา  

BI-BOT High-Level 

Policy Dialogue 

ในหััวข้้อ “Frameworks 

for Integrated Policy: 

Experiences and the 

Way Forward” ที่่�จััดขึ้้�น 

โดย ธปท. และธนาคารกลาง 

อิินโดนีีเซีีย เมื่่�อเดืือน

สิิงหาคม 2566 ที่่�ประเทศ

อิินโดนีีเซีีย
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ความผันัผวนของเงินิสกุลุหลักั เนื่่�องจากไทยมีีการค้า้ 
กัับประเทศในภููมิภาคเป็็นสัดส่วนที่่�สููง แม้้จะยััง 
ใช้้เงิินสกุุลท้้องถิ่่�นระหว่่างกัันไม่่มาก แต่่มีีแนวโน้้ม
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

แผนระยะกลางของ ธปท. เน้้นสนัับสนุุนการใช้้ 
เงิินสกุุลท้้องถิ่่�น 4 สกุุล ได้้แก่่ หยวน เยน ริิงกิิต 
และรููเปีีย ซ่ึ่�ง ธปท. ร่ว่มกับัธนาคารกลาง หน่่วยงาน
กำกัับดููแล และภาคเอกชนผลักดัันการใช้้มาอย่่าง 
ต่อ่เนื่่�อง ยกตัวัอย่า่งสกุลุเงินิหยวน นอกจากจะมีีการ
จััดตั้้�งธนาคารเพื่่�อการชำระดุุล (clearing bank) 
เพื่่�อช่่วยอำนวยความสะดวกแก่่ภาคธุุรกิิจที่่�จะทำ
ธุรุกรรมชำระเงินิหยวนในไทย ยังัมีีการกำหนดอัตัรา
แลกเปลี่่�ยนโดยตรงระหว่่างเงิินหยวนและเงิินบาท 
ในตลาดปริิวรรตเงิินตราต่่างประเทศของสาธารณรััฐ
ประชาชนจีีน (China Foreign Exchange Trade 
System: CFETS) เพ่ื่�อเพิ่่�มผู้้�เล่่นและสภาพคล่่อง 
สกุลุเงิินหยวนและบาท รวมถึงมีีการจััดทำความตกลง 
ทวิิภาคีีแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลท้้องถิ่่�นระหว่่าง ธปท. 
และธนาคารกลางจีีน เพื่่�อเป็็นกลไกช่่วยเสริิมสร้้าง
สภาพคล่่องสำหรัับการชำระเงิินค่่าสิินค้้าและการ
ลงทุนุระหว่า่งกันัด้ว้ยเงินิบาทหรือืเงินิหยวน ซึ่่�ง ธปท. 
มุ่่�งหวัังให้้ต้้นทุุนการแลกเปลี่่�ยนเงิินลดลง 

ในระยะถััดไป ธปท. จะหารืือกัับธนาคารกลาง
ในภููมิภาค เพ่ื่�อหาแนวทางความร่วมมืือเพิ่่�มเติิม  
ซึ่่�งรวมไปถึงึการพิจิารณาผ่อ่นคลายหลักัเกณฑ์ท์ี่่�เป็น็
อุุปสรรคกัับผู้้�ประกอบการ และร่่วมมืือกัับธนาคาร

พาณิชิย์ ์และภาคธุรุกิจิเพื่่�อประชาสัมัพันัธ์แ์ละส่ง่เสริมิ 
ความเข้้าใจแก่่ผู้้�ประกอบการ ตลอดจนหาแนวทาง
อำนวยความสะดวกและลดต้น้ทุนุในการทำธุรุกรรม
ระหว่่างประเทศให้้ได้้มากที่่�สุุด

เชื่อมโยงเอเชียกับไทยด้วย QR Payment 
อีีกความสำเร็จ็ด้า้นการชำระเงินิระหว่า่งประเทศคือื 

“ระบบ” ที่่�รวดเร็ว็ ทันัสมัยั ปลอดภัยั และต้น้ทุนุต่่ำ  
ธปท. สนัับสนุุนให้้ภาคการเงิินไทยปรัับตััวเข้้าสู่่�
เศรษฐกิิจดิจิิทััลผ่่านการพััฒนาเชื่่�อมโยงระบบการ
ชำระเงิินระหว่่างประเทศมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการชำระเงิินระหว่่างประเทศ ซึ่่�งอาจ
กล่่าวได้้ว่่า ธปท. เป็็นผู้้�นำการผลัักดัันของภููมิิภาค 

ปััจจุบััน ธปท. เชื่่�อมโยง cross-border QR  
payment กัับธนาคารกลางประเทศต่่าง ๆ  ไปแล้้ว 
ถึึง 7 แห่่ง1 ล่่าสุุดคืือธนาคารกลางฮ่่องกง เมื่่�อเดืือน
ธัันวาคม 2566 ที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งไทยถืือว่่ามีีเครืือข่่าย 
เชื่่�อมโยงมากที่่�สุุดในภููมิิภาค อีีกทั้้�ง ธปท. และ
ธนาคารกลางสิงิคโปร์ย์ังัเป็น็คู่่�แรกของโลกที่่�เชื่่�อมโยง 
บริิการโอนเงิินข้้ามประเทศแบบทัันทีี (Real Time 
Remittance) ระหว่่างระบบพร้้อมเพย์์และเพย์์นาว
สำเร็็จไปเมื่่�อปีี 2564 ซึ่่�งสามารถลดค่่าธรรมเนีียม 
การโอนเงิินจากไทยไปสิิงคโปร์ใ์ห้เ้หลืือเพีียง 150 บาท 
ต่อ่รายการ จากเดิมิเริ่่�มต้น้ที่่� 400 บาท และลดเวลา 
การโอนจาก 1-2 วััน เหลืือเพีียง 2 นาทีีเท่่านั้้�น 
อย่่างไรก็็ดีี ธปท. ยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาระบบการ
ชำระเงินิระหว่า่งประเทศอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซ่ึ่�งท่า่นผู้้�อ่า่น 
สามารถอ่า่นรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัระบบการชำระเงินิ 
ระหว่่างประเทศในบทความคอลััมน์์ Payment 
Systems (หน้้า 24)

ตััวอย่่างข้้างต้้น เป็็นเพีียงส่่วนหนึ่่�งของหน้้างาน 
ที่่� ธปท. ผลัักดัันในเวทีีต่่างประเทศเท่่านั้้�น ซึ่่�งการ 
จะผลักดัันงานให้้ได้้ตามเป้้าหมายที่่�วางแผนไว้้นั้้�น  
ต้อ้งอาศััยกำลัังจากทุุกภาคส่่วนใน ธปท. ที่่�มีีเป้้าหมาย
ร่่วมกััน และช่่วยผลักดัันให้้การดำเนิินงานเป็็นไป 
ในทิศิทางเดีียวกััน โดยทีีมงานด้า้นต่างประเทศพร้อม
ทำหน้า้ที่่�เป็็นหน้า้บ้้านที่่�แข็็งแกร่่ง และสนัับสนุนุงาน
ของ ธปท. เพื่่�อแสดงศักัยภาพของภาคการเงินิไทยให้้
เป็น็ที่่�ประจักัษ์ใ์นเวทีีต่า่งประเทศ และเพื่่�อประโยชน์์
ของชาวไทยทุุกคน 

1	  ได้้แก่่ สิิงคโปร์์ กััมพููชา เวีียดนาม มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย ญ่ี่�ปุ่่�น และฮ่่องกง

ผู้้�เขีียน : ผาติิ โตโพธ์ิ์�ไทย 
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายความร่่วมมือืระหว่่างประเทศ 
หนึ่่�งในทีีมงานด้้านต่่างประเทศ 

ผู้้�สนใจงานด้้านเจรจาและ 

ความสััมพัันธ์์ และมีีโอกาส 

เก็็บเกี่่�ยวประสบการณ์์ในเวทีี 

ระหว่่างประเทศมาเกืือบทศวรรษ

การเปิิดตััวบริิการชำำ�ระเงิิน

ข้้ามพรมแดนผ่่าน QR code

ระหว่่างฮ่่องกงและไทย 

เมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2566
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  เรื่อง : ฝ่ายนโยบายระบบการชำ�ระเงินและเทคโนโลยีทางการเงินPAYMENT SYSTEMS

การต่่อยอดพร้้อมเพย์์
ด้้วย Cross-border Payment 

ยกระดัับความเข้้มแข็็งระบบชำำ�ระเงิินระหว่่างประเทศ

A



25      ฉบับที่ 1 / 2567

ในโลกยุุคไร้้พรมแดน พฤติิกรรมการชำำ�ระเงิินของคนไทยได้้เปลี่่�ยนไปใช้้ช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์มากข้ึ้�น 
อย่่างเห็็นได้้ชััด โดยมีีมากถึึงเฉลี่่�ยคนละ 528 ครั้้�งต่่อปีี1 เติิบโตขึ้�นเกืือบ 6 เท่่าในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา  
โดยเฉพาะตั้้�งแต่่มีีพร้้อมเพย์์ และ Thai QR payment ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นบริิการการชำำ�ระเงิินของไทย 
ที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็และมีกีารใช้ง้านอย่า่งแพร่ห่ลายภายในประเทศ อีกีทั้้�งยังัคงมีแีนวโน้ม้สูงูขึ้้�นต่อ่เนื่่�อง
ในอนาคต ขณะที่่�ก้า้วย่า่งสำำ�คัญของภาคการเงินิไทยอย่า่งการชำำ�ระเงินิระหว่า่งประเทศ (cross-border 
payment) ก็เ็ป็น็เหมือืนฟันัเฟือืงสำำ�คัญที่่�ช่วยให้ก้ารเชื่่�อมโยงระหว่า่งประเทศ ทั้้�งในด้า้นเศรษฐกิิจ การค้า้  
การท่่องเที่่�ยว และแรงงาน ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างไร้้รอยต่่อและมีีประสิิทธิิภาพ

Cross-border    
Payment

รวมอาเซียนเป็นหนึ่ง 
ด้วยเครือข่ายระบบชำ�ระเงิน 

ที่่�ผ่า่นมา ไทยเราได้ใ้ช้ข้้อ้ดีีของการที่่�คนไทย 
คุ้้�นเคยกัับการใช้พ้ร้้อมเพย์์และ Thai QR payment 
กันัอย่่างแพร่ห่ลายอยู่่�แล้้ว ในการพััฒนาต่อ่ยอด 
เพื่่�อเป็น็สะพานเชื่่�อมต่อ่ไปสู่�อาเซีียนผ่า่นบริกิาร 
2 รููปแบบ ได้แ้ก่ ่บริิการชำระเงินิระหว่า่งประเทศ  
(cross-border QR payment) เพ่ื่�อรองรัับ
ธุุรกรรมของนัักท่่องเที่่�ยวและชาวต่่างชาติ ิ
ให้้สามารถชำระเงิินด้้วยการสแกน QR code 
จ่่ายได้้ และบริิการโอนเงินิระหว่่างประเทศแบบ
ทันัที ี(cross-border real-time remittance) 
สำหรับัรองรัับกลุ่่�มคนที่่�ทำงานในต่า่งประเทศ
ให้้สามารถโอนเงิินไปยัังผู้้�รัับปลายทางด้้วย
ข้้อมููลส่่วนตััว เช่่น เบอร์์โทรศััพท์์ 

1	สถิ ติิการชำำ�ระเงิินทางอิิเล็ก็ทรอนิกิส์์ เดือืนพฤศจิิกายน 2566

พร้้อมเพย์์และ Thai QR Payment: จุุดเปลี่่�ยนของระบบชำำ�ระเงิินไทย

ที่่�ผ่า่นมาการใช้้เงิินสดทั่่�วโลกลดลง โดยเฉพาะในภููมิิภาคเอเชีียที่่�มีีการเปลี่่�ยนผ่่านเข้้าสู่่�

สัังคมไร้้เงิินสดอย่่างชััดเจนในช่่วง 10 ปีีมานี้้� ธปท. เล็็งเห็็นประโยชน์์ของการชำำ�ระเงิิน

ทางอิเิล็็กทรอนิิกส์ใ์นการขับัเคลื่่�อนไทยไปสู่่�เศรษฐกิิจดิิจิทิัลั จึึงได้้ผลัักดัันความร่่วมมืือ

ระหว่่าง ธปท. ภาครััฐ และภาคธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและมาตรฐานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ เข้้าถึึงได้้ง่่าย เพื่่�อให้้บริิการชำำ�ระเงิินสามารถตอบโจทย์์ความต้้องการ 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว และช่่วยสนับสนุนการเติบิโตทางเศรษฐกิิจได้้อย่่างเหมาะสม

โครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบพร้้อมเพย์์และ Thai QR payment ตลอดจนมาตรฐาน 

การชำำ�ระเงิินดิิจิิทััล และบริิการชำำ�ระเงิินที่่�ได้้พััฒนามานั้้�น ถืือว่่าประสบความสำำ�เร็็จ

เป็็นอย่่างดีี สะท้้อนจากความต้้องการในการทำำ�ธุุรกรรมชำำ�ระเงิินดิิจิิทััลของประชาชน

และภาคธุุรกิิจที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นมาก ที่่�สำำ�คััญยัังสามารถรองรัับการใช้้งานในช่่วงวิิกฤต 

การระบาดของโรคโควิิด 19 ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี จนทำำ�ให้้ปริิมาณการใช้้งานเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 

ก้า้วกระโดด จากช่ว่งก่อ่นโควิดิ 19 ในปี ี2562 ที่่� 2.5 พันัล้า้นครั้้�ง มาเป็น็ 17.9 พันัล้า้นครั้้�ง 

ในปััจจุุบััน ซึ่่�งเพิ่่�มสููงขึ้้�นมากกว่่า 7 เท่่า

ความสำำ�เร็็จของพร้้อมเพย์์และ Thai QR payment ภายในประเทศนั้้�น จึึงถืือเป็็นถนน 

เส้น้สำำ�คัญัที่่�จะนำำ�พาไทยเราไปสู่่�การพััฒนาต่่อยอดบริิการการชำำ�ระเงิินทางอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ 

ทั้้�งบริิการสำำ�หรัับธุุรกรรมภายในประเทศ และระหว่่างประเทศอย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งยัังเป็็น

สารตั้้�งต้้นของนวััตกรรมการชำำ�ระเงิินใหม่่ ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตอีีกด้้วย
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PAYMENT SYSTEMS

สถิติการใช้งานเพิ่มอย่างต่อเนื่อง 
ที่่�ผ่่านมา บริิการ PromptPay-PayNow 

และ cross-border QR payment มีีอััตรา
การใช้้งานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง สะท้้อนถึึงความ
สะดวก ปลอดภััย และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ใช้้  
โดยธุุรกรรม cross-border QR payment เพิ่่�มขึ้้�น 
เกืือบ 475 เท่่า และธุุรกรรม cross-border 
real-time remittance เพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 4 เท่่า  
ในช่่วงปีี 2564-2566

ก้าวต่อไปด้วยกลยุทธ์ 
พัฒนาจุดแข็ง กำ�จัดจุดอ่อน 

การวางกลยุุทธ์การเช่ื่�อมโยงการชำระเงิิน
ระหว่า่งประเทศให้้เหมาะสม ธปท. พิจิารณาจาก
หลายปััจจัยั ไม่่ว่า่จะเป็็นบริกิารที่่�มีีในปััจจุุบััน
และแผนพััฒนาระบบชำระเงิินของไทยและ 
ต่่างประเทศ สถิิติิการทำธุุรกรรมและการ 
ใช้บ้ริิการชำระเงิินระหว่่างประเทศ สถานการณ์์
และแนวโน้้มการท่อ่งเที่่�ยวและแรงงาน ความเสี่่�ยง 
และความท้า้ทายในระยะข้า้งหน้า้ ความพร้อ้ม
ของระบบและผู้้�ให้้บริิการ ทิิศทางพฤติิกรรม
ชำระเงินิของผู้้�คนไปจนถึึงแนวโน้้มและรููปแบบ
ของอาชญากรรมทางไซเบอร์์  

บริิการการชำระเงินิทั้้�ง 2 รููปแบบที่่�ว่่ามานั้้�น  
ทำให้้การชำระเงิินระหว่่างประเทศสะดวก 
รวดเร็็ว และปลอดภััยมากขึ้้�น ทั้้�งกัับชาวไทย
และชาวต่า่งชาติ ิเพราะสามารถชำระค่า่สินิค้า้
และบริิการ รวมถึึงโอนเงิินข้้ามประเทศได้้ 
ผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือเพีียงเครื่่�องเดีียว แถมยััง
มีีค่่าธรรมเนีียมที่่�ไม่่แพง อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้อง
กับันโยบายส่ง่เสริมิการใช้เ้งินิสกุุลท้อ้งถิ่่�นของ 
ธปท. ด้ว้ย เพราะจะช่ว่ยทำให้ธ้นาคารพาณิชิย์์ 
ที่่�ร่ว่มโครงการสามารถทำธุุรกรรมโดยใช้อั้ัตรา
แลกเปลี่่�ยนด้ว้ยเงินิสกุุลท้อ้งถิ่่�นได้ส้ะดวกยิ่่�งขึ้้�น

	ปั ัจจุุบัันไทยได้้เชื่่�อมโยงระบบการชำำ�ระเงิิน QR payment แล้้วกัับ 6 ประเทศ 

	 ได้้แก่่ กััมพููชา เวีียดนาม มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย สิิงคโปร์์ และญี่่�ปุ่่�น 

	สำ ำ�หรัับสิิงคโปร์์ยัังได้้เชื่่�อมโยงบริิการโอนเงิินแบบทัันทีี ในชื่่�อโครงการ 

	 PromptPay-PayNow ด้้วย

เวีียดนาม
QR payment 

2564

มาเลเซีีย
QR payment 

2564

อิินโดนีีเซีีย
QR payment 

2564

กััมพููชา
QR payment 

2563

สิิงคโปร์์
Remittance & QR payment

PromptPay-Paynow 
2564

ญี่่�ปุ่่�น
QR payment 

2561

QR payment & PromptPay-PayNow

A

จำำ�นวนธุุรกรรมการชำำ�ระเงิินระหว่่างประเทศทั้้�ง 2 ประเภท

	 cross-border QR payment	 cross-border real-time remittance

2564	 1,520	 170,488	

2565	 56,039 	 486,883

2566	 721,816	 756,011

(ครั้้�ง) (ครั้้�ง)
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ในระยะถัดัไป ธปท. ได้ว้างกลยุุทธ์ห์ลากหลาย 
ตั้้�งแต่่การประชาสััมพัันธ์์ การพััฒนาบริิการ 
ไปจนถึึงการขยายความเชื่่�อมโยงไปสู่่�ประเทศ 
ใหม่ ่ๆ  นอกจากนี้้�ยังัร่ว่มมืือเพิ่่�มกับัหน่ว่ยงาน 
ต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อทำตามแผนพััฒนาระบบการชำระเงินิ 
และบริิการโอนเงิินแบบทัันทีีที่่�เชื่่�อมโยงแล้้ว  
และวางแผนการเชื่่�อมโยงใหม่่ที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�น 
ในอนาคต

เรง่ประชาสมัพนัธ์เพือ่ขยายการใชง้าน 
และการเพิ่มจำ�นวนผู้ให้บริการ
และร้านค้า  

แม้้การใช้บ้ริิการชำระเงิินจะเพิ่่�มสููงข้ึ้�นมากแล้้ว  
แต่่ ธปท. และผู้้�ให้้บริิการชำระเงิินระหว่่าง
ประเทศยัังเห็็นโอกาสในการประชาสััมพัันธ์์
ไปสู่่�ประชาชนและร้้านค้้ามากขึ้้�น เพื่่�อขยาย
กลุ่่�มผู้้�ใช้้งานและร้้านค้้าผู้้�ให้้บริิการเพิ่่�มเติิม
ในอนาคต จึึงได้้ร่่วมกัับผู้้�ให้้บริิการชำระเงิิน
ในการวางแผนประชาสัมัพันัธ์ ์ไม่่ว่่าจะเป็็นการ
ใช้้ข้้อความและสััญลัักษณ์์กลางในการส่ื่�อสาร 
เพื่่�อให้ม้ีีทิศิทางที่่�สอดคล้อ้งกันั ตลอดจนร่ว่มมืือ 
กับัสมาคมและหอการค้า้ต่า่ง ๆ  ในการจััดงาน 
ประชุุมหรืือลงพื้้�นที่่�เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับั 
บริิการชำระเงิินระหว่่างประเทศแก่่ประชาชน 
อีีกทั้้�งยัังขยายช่่องทางส่ื่�อสารให้้มากขึ้้�น  
ทั้้�งช่อ่งทางของ ธปท. เอง และของผู้้�ให้้บริกิาร
ชำระเงินิระหว่า่งประเทศ หน่ว่ยงานภาครัฐั และ 
ภาคธุรุกิจิ ที่่�สำคััญยังัมีีการร่่วมมืือกัับธนาคารกลาง 
อื่่�น ๆ  ในการประชาสััมพัันธ์์ถึึงร้้านค้้าและ 
นัักท่่องเที่่�ยวด้้วย 

ปรบัปรงุและพัฒนาบรกิารท่ีมีอยู่เดมิ 
ท่ี่�ผ่า่นมา ธปท. ได้ม้ีีการแก้ไ้ขและปรับัปรุุง

บริิการ เพ่ื่�อจััดการกัับปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 
จากการใช้ง้านและเพ่ื่�อตอบโจทย์ความต้้องการ
ให้้แก่่ผู้้�ใช้้งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งปััญหา
ความขััดข้้องของการสแกน QR code หรืือ 

อาชญากรรมทางไซเบอร์์ ทั้้�งยังัพัฒันาบริิการเดิิม 
ให้้ทัันกัับการเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี  
เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวก ความปลอดภััย และ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการ 

ธปท. ได้้ร่่วมมืือกัับธนาคารกลางประเทศ
ต่่าง ๆ ในการติิดตามปััญหา โดยเฉพาะเรื่่�อง
ความแตกต่่างกันัของเทคโนโลยีี โครงสร้า้งพื้้�นที่่� 
และความก้้าวหน้้าของระบบชำระเงิินในแต่ล่ะ
ประเทศ เรายัังเป็็นตััวกลางในการประสานกัับ
หน่่วยงานและผู้้�ให้้บริิการชำระเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ขยายการเชื่อมโยงกับประเทศใหม่ ๆ 
ธปท. มีีเป้้าหมายที่่�จะต่อ่ยอดการเชื่่�อมโยง

ระบบการชำระเงินิกับัประเทศใหม่ ่ๆ  โดยเฉพาะ 
กัับประเทศที่่�มีีความสำคััญต่่อไทย ทั้้�งในภาค
การท่่องเที่่�ยวและแรงงาน รวมถึึงที่่�มีีกิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจระหว่่างกัันจำนวนมาก 

ล่่าสุุด ธปท. มีีแผนที่่�จะขยายการเชื่่�อมโยง 
ระบบการชำระเงินิแบบทวิภิาคีีกับัฮ่อ่งกง อินิเดีีย 
เกาหลีีใต้้ ลาว และจีีน ทั้้�งยัังมีีการศึึกษา 
แนวทางความร่่วมมืือและเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ 
เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกของบริกิารชำระเงิินระหว่่าง
ประเทศในอนาคตคู่่�ขนานกัันไปด้้วย

แม้้ว่่าที่่�ผ่่านมา การพััฒนาระบบและ
บริกิารชำระเงินิของไทย เพื่่�อรองรัับผู้้�ใช้้งานใน
ประเทศจะถืือว่า่ได้รั้ับความสำเร็็จค่อ่นข้า้งมาก  
ตามมาด้ว้ยบริกิารระหว่า่งประเทศที่่�มีีจำนวน 
ผู้้�ใช้ง้านเพิ่่�มขึ้้�นต่อ่เน่ื่�อง แต่ ่ธปท. ก็ย็ังัคงมุ่่�งมั่่�น 
ทจะรักัษาบทบาทความเป็น็ผู้้�นำด้า้นการชำระเงินิ 
ระหว่า่งประเทศในภููมิภิาคเอาไว้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ทุุกย่า่งก้า้วที่่�เราจะเดิินต่อ่ไป 
ในอนาคตจะช่่วยสร้้างสภาพแวดล้้อมทาง
เศรษฐกิิจและการเงิินที่่�ดีีให้้กับัไทยและภููมิภาค
ได้้อย่่างแท้้จริิง 

Nexus เป็็นอีีกหน่ึ่�งทางเลืือก
ของอนาคตบริกิารชำำ�ระเงินิ
ระหว่่างประเทศ

โครงการ Nexus เป็็นการ

เชื่่�อมโยงระบบการชำำ�ระเงิิน

ระหว่างประเทศแบบพหุุภาคีี 

(multilateral arrangement) 

ซึ่่�งมีธีนาคารกลางใน 5 ประเทศ

อาเซีียน เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก 

กลุ่่�มแรก ซึ่่�งนอกจากจะทำำ�ให้้ 

การชำำ�ระเงิินระหว่่างกัันมีี

ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นแล้้ว 

ยัังสามารถเป็็นข้้อต่่อเพื่่�อ

ขยายไปยัังประเทศนอกกลุ่่�ม

อาเซีียน เช่่น สหรััฐอเมริิกา 

ยุุโรป ตะวัันออกกลาง และ

ออสเตรเลีียด้้วย 

รู้้�หรืือไม่่

ี�
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เวลาฟัังข่่าวหรืืออ่่านหนัังสืือเกี่่�ยวกัับการค้้าระหว่่างประเทศ ผู้้�อ่่านอาจคุ้้�นเคยกัับการกำำ�หนดราคาเป็็นดอลลาร์์สหรััฐ  

แต่่ทราบหรืือไม่่ว่่าหลายกรณีีผู้้�ประกอบการกำำ�หนดราคาซื้้�อขายเป็็นสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ1 ทั้้�ง ๆ  ที่่�ผู้้�ส่่งออกและผู้้�นำำ�เข้้า 

ไม่่มีีใครอยู่่�ในสหรััฐอเมริิกาเลย แต่่ที่่�ใช้้เงิินดอลลาร์์สหรััฐเพราะได้้รัับความนิิยมในการเป็็นสื่่�อกลางทางการค้้า 

มายาวนาน อาจจะทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการมีีความคุ้้�นชิิน แต่่ในช่่วงที่่�ผ่่านมาเงิินดอลลาร์์สหรััฐผัันผวนรุุนแรง ทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�ใช้้เงิิน 

ดอลลาร์์สหรััฐต้้องปวดหััวมากเพราะการเปล่ี่�ยนแปลงของค่่าเงิินด้้วยเช่่นกััน

THE KNOWLEDGE

ภารกิิจเสริิมแกร่งให้้ผู้้�ประกอบการ
รัับมืือความผัันผวนด้้วยการใช้้เงิินสกุุลท้้องถิ่่�น

Local
Currency

A

เป็็นเวลากว่่า 10 ปีี ที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทย 
(ธปท.) ได้้ส่่งเสริิมการใช้้เงิินสกุุลท้้องถ่ิ่�น 
ในภููมิิภาค เพื่่�อให้้เป็็นทางเลืือกของผู้้�ประกอบการ 
ในการชำระเงิินเพ่ื่�อการค้้าระหว่างประเทศ  
ซ่ึ่�งจะช่่วยลดความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของ
ค่่าเงินิที่่�อาจกระทบต่่อผลประกอบการของธุรุกิจิ 
โดยมีีความร่่วมมืือกัับทางการเพื่่�อสนับสนุน 
การใช้้เงินิสกุลุท้้องถิ่่�นของ 4 ประเทศ ได้้แก่่  
เงินิหยวนของจีีน เงินิริงิกิิตของมาเลเซีีย เงินิรูเูปีีย 
ของอินิโดนีีเซีีย และเงิินเยนของญี่่�ปุ่่�น

1	 นอกจากดอลลาร์์สหรััฐแล้้ว เงิินอีีกสองสกุุลหลัักที่่�นิิยมใช้้ในการซื้้�อขายทั่่�วโลก ได้้แก่่ ยููโร และปอนด์์สเตอร์์ลิิง

  เรื่อง : ฝ่ายตลาดการเงิน ฝ่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ และฝ่ายนโยบายและกำ�กับการแลกเปลี่ยนเงิน 
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ลดความเสีย่งจากความผันผวน
ด้วยการใช้เงินสกุลท้องถิ่น

การกำหนดราคาและชำระค่่าสิินค้้า 
หรืือบริิการเป็็นเงิินสกุลของประเทศ 
คู่่�ค้้าในภููมิิภาค ช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้าน 
อััตราแลกเปลี่่�ยนให้้กัับผู้้�ประกอบการ  
เพราะค่่าเงิินของประเทศในภููมิิภาค 
เดีียวกััน มัักจะเคล่ื่�อนไหวในทิิศทาง
สอดคล้อ้งกันัและยัังผันัผวนระหว่่างกััน
น้้อยกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับเงิินสกุุลหลััก 

ระหว่า่งปี ี2565 เงินิดอลลาร์ส์หรัฐัแข็ง็ค่า่ขึ้้�น 15% เทีียบกับัเงินิบาท ส่ว่นเงินิหยวนแข็ง็ค่า่ขึ้้�น 1.5% เทีียบกับัเงินิบาท  

หากผู้้�นำำ�เข้า้ไทยสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้ามููลค่า่ 3,500 ล้า้นบาทจากประเทศจีีน (เทีียบเท่า่กับัประมาณ 105 ล้า้นดอลลาร์ส์หรััฐ  

หรืือ 669 ล้้านหยวน) โดยตกลงรัับสิินค้้าและชำำ�ระเงิินในอีีก 6 เดืือนข้้างหน้้า ผู้้�ประกอบการมีีทางเลืือกในการ

ตกลงชำำ�ระค่่าสิินค้้าด้้วยเงิินสกุุลต่่าง ๆ ซึ่่�งจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่าย ณ วัันครบกำำ�หนดจะแตกต่่างกัันไปตามการ

เคลื่่�อนไหวของค่่าเงิินแต่่ละสกุุล ดัังนี้้�  

• ทางเลืือกที่่� 1	ตก ลงราคาเป็็นเงิินดอลลาร์์สหรัฐั ผู้้�นำำ�เข้้าไทยต้้องชำำ�ระเงิินเท่่ากัับ 4,040 ล้้านบาท (เพ่ิ่�มขึ้�น 15%)                   

• ทางเลืือกที่่� 2 	ตกลงราคาเป็็นเงิินหยวน ผู้้�นำำ�เข้้าไทยต้้องใช้้เงิินเท่่ากัับ 3,546 ล้้านบาท (เพิ่่�มขึ้้�น 1.0%)

• ทางเลืือกที่่� 3	ตก ลงราคาเป็็นเงิินบาท ผู้้�นำำ�เข้้าไทยจะไม่่ได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงของค่่าเงิินเลย

จะเห็น็ว่า่ในช่ว่งดัังกล่า่ว หากชำำ�ระด้้วยเงิินบาทหรือเงิินหยวน ผู้้�นำำ�เข้า้ไทยมีีภาระน้้อยกว่า่การใช้้เงิินดอลลาร์์สหรัฐ 
มากถึึงประมาณ 500 ล้้านบาท หรืือประหยััดได้้มากกว่่า 10%

ผู้้�ประกอบการไทยนำำ�เข้้าสิินค้้ามููลค่่า 3,500 ล้้านบาทจากจีีน
โดยตกลงรัับสิินค้้าและชำำ�ระเงิินในอีีก 6 เดืือนข้้างหน้้า

สััดส่่วนสกุุลเงิินที่่�ใช้้เพื่่�อการค้้า 
ระหว่่างประเทศของไทยในปีี 2565

1	 เทีียบเท่่า 105.33 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ และ 668.9 ล้้านหยวน โดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน USDTHB และ CNYTHB 

	 spot rate ณ วัันที่่� 17 มีีนาคม 2565
2	 ใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน USDTHB และ CNYTHB spot rate ณ วัันที่่� 28 กัันยายน 2565

USD

CNY

540 ล้้านบาท 

46 ล้้านบาท 

~4,040 ล้้านบาท
(USDTHB = 38.365)

~3,546 ล้้านบาท
(CNYTHB = 5.3013)

3,500 ล้้านบาท

ประเทศคู่่�ค้้าสำำ�คััญของไทยปีี 2565

จีีน

สหรััฐอเมริิกา

ญี่่�ปุ่่�น

มาเลเซีีย

อิินโดนีีเซีีย

4th

7th

17.9%

11.1%	

10%

4.6%

3.4%

ประเทศคู่่�ค้้า สััดส่่วน
การค้้า

1st

2nd

3rd

ก.ย. 2565มีี.ค. 2565

มููลค่่าสิินค้้านำำ�เข้้า
ณ วัันทำำ�สััญญา1

มููลค่่าที่่�ชำำ�ระจริิง
ณ วัันรัับสิินค้้า2

ส่่วนต่่างที่่�จ่่ายเพิ่่�ม
จากมููลค่่าสิินค้้า
ณ วัันทำำ�สััญญา

79.5%

11.1%

3.5%

1.2%

0.1%

0.04%

4.56%

USD

THB

JPY

RMB

MYR

IDR

Others นอกจากประโยชน์์ในเรื่่�องการ
ลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของ 
อััตราแลกเปลี่่�ยนแล้้ว การใช้้เงิิน 
สกุุลท้้องถ่ิ่�นยัังอาจช่่วยสร้้างโอกาส 
ในการขยายตลาดไปยังคู่่�ค้าใหม่ใน
ประเทศนั้้�น ๆ  ได้ม้ากขึ้้�น โดยเฉพาะคู่่�ค้า้ 
ที่่�เป็็นธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 
ที่่�อาจมีีความยุ่่�งยากในการกำหนดราคา 
สิินค้้าเป็็นเงิินสกุุลหลััก รวมถึึงมีีความ 
กัังวลในการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้าน 
อััตราแลกเปลี่่�ยนหากต้้องชำระหรืือ 
รัับชำระค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินสกุุลหลััก และ
อาจต้้องการใช้้เงิินสกุุลท้้องถิ่่�นมากกว่่า 

สถิติการใช้เงินสกุลท้องถิ่น 
ธปท. และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ 

ส่่งเสริิมการใช้้เงิินสกุุลท้้องถิ่่�นมาอย่่าง 
ต่อ่เน่ื่�องผ่่านความร่่วมมืือกัับธนาคารกลาง 
ของประเทศคู่่�ค้าสำคััญ ทั้้�งจีีน ญี่่�ปุ่่�น 
มาเลเซีีย และอิินโดนีีเซีีย ทำให้้ที่่�ผ่่านมา
สััดส่่วนการใช้้เงิินสกุุลท้้องถิ่่�น2 ระหว่่าง
คู่่�ค้้าทั้้�ง 4 ประเทศเพิ่่�มขึ้้�นจาก 23.6% 
ของมููลค่่าการค้้าระหว่่างกััน ในปีี 2559 
มาเป็็น 26.1% ในปีี 25663   

ที่่�ผ่่านมา ธปท. ได้้พููดคุยกัับ 
ผู้้�ประกอบการและธนาคารพาณิิชย์ 
เพื่่�อรัับฟัังเสีียงสะท้้อนจากผู้้�ใช้้งานจริิง  

2	 ประกอบด้้วย บาท เยน หยวน ริิงกิิต และรููเปีีย
3	ข้ ้อมููลล่่าสุุดถึึงเดืือนกัันยายน 2566

ตััวอย่่างเปรีียบเทีียบการใช้้เงิินดอลลาร์์สหรััฐ
กัับเงิินสกุุลท้้องถิ่่�น (หยวน) ในการค้้าขาย

ที่่�มา : ธปท.

ที่่�มา : ข้้อมููลการนำำ�เข้้าส่่งออกระหว่่างประเทศ

ของกรมศุุลกากร
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THE KNOWLEDGE
A

Appointed Cross Currency Dealer 
(ACCD) ให้้สามารถบริิหารสภาพคล่่อง
ได้้สะดวกขึ้้�น  

ภายใต้ค้วามร่ว่มมืือนี้้� ภาคธุรุกิจิไทย 
สามารถมีีบัญัชีีเงินิฝากเงินิตราต่่างประเทศ  
หรืือท่ี่�เรีียกสั้้�น ๆ ว่่า “บััญชีี FCD” 
เป็็นเงิินสกุุลริิงกิิตหรืือรููเปีียกัับธนาคาร
พาณิิชย์์ โดยผู้้�ส่่งออกสามารถฝากเงิิน 
ริงิกิติหรืือรูเูปียีที่่�ได้ร้ับัจากการขายสินิค้า้
หรืือบริิการไว้้ในบััญชีี FCD กัับธนาคาร
พาณิิชย์ไ์ทยแล้้วอาจรอแลกเป็น็เงิินบาท
ในภายหลัง หรืือเพื่่�อเตรีียมชำระค่่าใช้จ่้่าย 
อื่่�น ๆ  ที่่�ต้อ้งจ่า่ยเป็น็สกุลุริงิกิติหรืือรูเูปียี 
ในอนาคตโดยไม่่ต้อ้งแลกเงิินกลัับไปมา 
ช่ว่ยให้ไ้ม่ต่้อ้งเสีียส่่วนต่า่งจากการซื้้�อขาย
เงินิตราต่า่งประเทศหลายรอบ ทำให้ท้ั้้�ง
ธนาคารและผู้้�ประกอบการเกิิดความ 
คล่่องตััวในการบริิหารจััดการเงิิน 
ทั้้�งสองสกุุลมากยิ่่�งขึ้้�น 

ปลดล็อกข้อจำ�กัดของ
ผู้ประกอบการด้วยความรว่มมือ
กับทางการจีน 

แม้้หลักัเกณฑ์ค์วบคุมุการแลกเปลี่่�ยน
เงินิหยวนของจีีนไม่ไ่ด้เ้ข้ม้งวดเท่า่กับักรณีี

เพื่่�อการค้้าให้้กัับทั้้�งสถาบัันการเงิิน 
และผู้้�ประกอบการ

แก้ปัญหาสภาพคล่องด้วย
ความร่วมมือกับธนาคารกลาง
อินโดนีเซียและมาเลเซีย

หลักัเกณฑ์์ควบคุุมการแลกเปลี่�ยนเงิิน 
ทั้้�ง 2 ประเทศมีีความเข้้มงวด ทำให้้
ธนาคารพาณิชิย์ในต่า่งประเทศ (offshore 
banks) ไม่่สามารถถืือเงิินริิงกิิตและ 
รููเปีียนอกประเทศได้้ โดยมีีเฉพาะสาขา 
ที่่�ตั้้�งอยู่่�ใน 2 ประเทศนี้้�เท่า่นั้้�นที่่�สามารถ 
ถืือครองได้้ ส่่งผลให้้การบริิหารจััดการ
สภาพคล่่องเงิินสกุุลดัังกล่่าวทำได้้ยาก  
ธปท. จึึงจัดัทำความร่ว่มมืือเพื่่�อส่ง่เสริม 
การใช้เ้งินิสกุลุท้อ้งถิ่่�น (Local Currency  
Settlement Framework: LCSF)  
กัับธนาคารกลางมาเลเซีีย ในปีี 2559 
และธนาคารกลางอิินโดนีีเซีีย ในปีี 2561  
เพื่่�อขจัดัอุปุสรรคดังักล่า่วและสนับัสนุนุ 
การใช้้เงิินบาท ริิงกิิต รููเปีีย ในการทำ
ธุรุกรรมระหว่างกันั และได้ม้ีีการยกระดับั
ความร่่วมมืือมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการ 
ผ่่อนคลายเกณฑ์์ให้้แก่่ธนาคารพาณิิชย์ 
ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือก หรืือที่่�เรีียกว่่า  

สััดส่่วนการใช้้เงิินสกุุลท้้องถิ่่�นเพื่่�อการค้้าระหว่่างประเทศของไทย 
ปีี 2559-2566

2559

23.6%
22.7%

23.3%

25.1%

24.1% 23.9%
22.9%

26.1%

25632561 25652560 25642562 2566

และพบตััวอ ย่่างที่่� น่่ าสนใจจาก 
ผู้้�ประกอบการที่่�ค้้าขายกัับคู่่�ค้้าในจีีน 
ซงใช้เ้งินิหยวนชำระค่า่สินิค้า้นอกเหนืือ 
จากดอลลาร์์สหรัฐ โดยมีีความเห็็นว่่า  
การใช้้เงิินหยวนช่่วยลดความผัันผวน 
ของรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในการค้้าขาย
ของทั้้�งผู้้�ประกอบการและคู่่�ค้า้ในจีีนได้จ้ริงิ  
ส่่งผลให้้สามารถเจรจาและตกลงราคา
สินิค้า้ระหว่างกัันได้ง่้่ายขึ้้�น อีีกทั้้�งปัจัจุบุันั
การเข้า้ถึึงธุรุกรรมเงินิหยวนทำได้ง้่า่ยขึ้้�น  
และสภาพคล่่องก็็มีีมากขึ้้�น การใช้้ 
เงิินหยวนหรืือเงิินสกุุลท้้องถิ่่�นอื่่�น ๆ  
จึึงเป็็นทางเลืือกที่่�สะดวก รวดเร็็ว  
ช่ว่ยลดความเส่ี่�ยงด้า้นอััตราแลกเปลี่�ยน
ได้้ดีีขึ้้�น เพิ่่�มรายได้้ ลดรายจ่่าย และ
ช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการมีีเวลาให้้กัับ 
การบริิหารธุุรกิิจได้้อย่่างเต็็มที่่�มากขึ้้�น

สรา้งความร่วมมือ เพิม่แรงหนุน
การใช้เงินสกุลท้องถิ่น

แม้้ยอดการใช้้เงิินสกุุลท้้องถิ่่�น
เพิ่่�มขึ้้�น แต่่ทั้้�ง ธปท. ผู้้�ประกอบการ 
และธนาคารพาณิิชย์เห็็นตรงกัันว่่า  
หลัักเกณฑ์์การแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุล 
ท้้องถ่ิ่�นในภููมิิภาค ตลอดจนขั้้�นตอน 
การทำธุุรกรรมอาจยัังมีีความยุ่่�งยาก  
อยู่่�บ้้าง ส่่งผลให้้การใช้้เงิินสกุุลท้้องถิ่่�น 
เพื่่�อการค้้าระหว่างประเทศไม่่ได้้รัับ 
ความนิิยมเท่่าที่่�ควร

ธปท. จึึงร่่วมมืือกัับธนาคารกลาง
มาเลเซีีย ธนาคารกลางอิินโดนีีเซีีย 
ธนาคารกลางจีีน และหน่่วยงานภาครััฐ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของแต่่ละประเทศเพื่่�อแก้้ไข 
ปัญัหาดังักล่่าวผ่่านการหารืือ แลกเปลี่�ยน
ข้้อมููล ปรัับปรุุงระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ 
ตลอดจนจััดทำโครงการสนับสนุนการ 
สร้้างระบบนิิเวศของอััตราแลกเปลี่่�ยน 
ท่ี่�เหมาะสม โดยลดข้อจำกััดและเพิ่่�ม
ความสะดวกในการใช้้เงิินสกุลท้้องถ่ิ่�น 

ึ�

ที่่�มา : ธปท.
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ของอิินโดนีีเซีียและมาเลเซีีย แต่่ต้้นทุุน
ในการทำธุุรกรรมยัังนับัว่า่อยู่่�ในระดัับสูงู  
อีีกทั้้�งธนาคารและผู้้�ประกอบการมีีปัญัหา
ด้้านการสื่่�อสาร โดยเฉพาะความเข้้าใจ 
เก่ี่�ยวกัับรายละเอีียดปลีีกย่่อยของ 
หลัักเกณฑ์์การแลกเปลี่่�ยนเงิินของทั้้�ง 
2 ประเทศ รวมถึึงการเรีียกเอกสาร
หลัักฐานที่่�ใช้้ทำธุุรกรรมแลกเปลี่�ยน
เงิินหยวน (underlying document) 
ซึ่่�งธนาคารในจีีนมีีความเข้้มงวดในการ 
เรีียกเอกสารดัังกล่่าวท่ี่�แตกต่่างกััน 
ในแต่่ละธนาคารและแต่่ละมณฑล  
ซึ่่�งอาจเป็็นเหตุผลหนึ่�งที่่�ทำให้้การใช้ ้
เงิินหยวนและเงิินบาทสำหรัับการชำระ
ค่า่สินิค้า้ยังัไม่ไ่ด้ร้ับัความนิยิมเท่า่ที่่�ควร

ธปท. จึึงได้ห้ารืือกับัธนาคารกลางจีีน  
และจััดตั้้�งคณะทำงานร่่วมกัันเพื่่�อ 
แลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และศึึกษาความ 
เป็็นไปได้้ในการผ่่อนคลายหลัักเกณฑ์์ 
การแลกเปลี่่�ยนเงินิที่่�เป็น็อุปุสรรคเพิ่่�มเติมิ  
รวมถึึงมีีแนวทางเสริมสร้า้งความร่่วมมืือ 

แห่ง่ประเทศไทย และสภาผู้้�ส่่งสินิค้า้ทางเรืือ 
แห่่งประเทศไทยและสมาคมต่่าง ๆ  
เพื่่�อเข้้าถึึงผู้้�ประกอบการกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ได้้มากที่่�สุุด

ในระยะข้้างหน้า ธปท. และธนาคารกลางจีีน 
จะร่่วมมืือกัับธนาคารพาณิิชย์์ในจีีน 
เพิ่่�มวิิธีีการประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้ ้
ผู้้�ประกอบการทั้้�ง 2 ประเทศทราบข้อ้มูลู  
หลักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการทำธุรุกรรม
ที่่�ถููกต้้อง

นอกจากความร่่วมมืือข้า้งต้้น ธปท. ยังัได้ ้
ผ่อ่นคลายหลักัเกณฑ์์การแลกเปลี่่�ยนเงินิ  
เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการใช้เ้งินิบาท
สำหรัับการค้้าชายแดนอีีกด้้วย

หมุดหมายต่อไปของการใช้ 
เงินสกุลท้องถิ่น 

ในระยะถััดไป ธปท. จะร่่วมมืือกัับ
ธนาคารกลางในภููมิิภาคเพื่่�อผ่่อนคลาย
หลักเกณฑ์์การแลกเปลี่่�ยนเงิินเพิ่่�มเติิม  
เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการทำธุุรกรรม 
โดยใช้้เงิินสกุลท้้องถ่ิ่�น ทั้้�งนี้้� ธปท.  
จะร่่วมมืือกัับธนาคารพาณิิชย์์และ 
ภาคเอกชน เพื่่�อหาแนวทางอำนวยความ 
สะดวกและลดต้้นทุุนในการทำธุุรกรรม 
ตลอดจนประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริิม 
ความเข้า้ใจให้แ้ก่่ผู้้�ประกอบการ เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ประกอบการได้้รัับประโยชน์จากขั้้�นตอน 
ท่ี่�สะดวก มีีประสิิทธิภิาพสูง และต้้นทุุนต่ำ่	

ธปท. หวัังเป็็นอย่่างยงว่่า การใช้้เงิิน 
สกุุลท้้องถ่ิ่�นจะเป็็นทางเลืือกในการ 
ชำระเงิินสำหรับการค้้าขายระหว่าง
ประเทศ และเป็็นอีีกหนึ่่�งตัวัช่่วยลดต้น้ทุนุ
ทางการเงิินสำหรัับภาคธุุรกิิจ ช่่วยลด 
ผลกระทบความเสี่่�ยงจากความผัันผวน
ของอััตราแลกเปลี่�ยนในการค้้าขาย
ระหว่่างประเทศ ตลอดจนช่่วยส่่งเสริิม
ให้ธุ้รุกิจิสามารถแข่ง่ขันัในโลกท่า่มกลาง 
ความไม่่แน่่นอนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  

การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน

คืือ การจััดการอัตราแลกเปลี่�ยนเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของค่าเงิิน 
ที่่�จะมีีผลกระทบกัับบุุคคลหรืือธุุรกิิจที่่�ทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับต่่างประเทศ  
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนจะทำำ�ให้้สามารถจััดการรายได้้และต้้นทุุน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและวางแผนทางการเงิินได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ผ่่านการนำำ�เครื่่�องมืือ 
ทางการเงิินต่่าง ๆ อาทิิ การเปิิดบััญชีีเงิินฝากสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ (FCD)  
สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (FX Forward) สิิทธิิในการซื้้�อขาย 
เงิินตราต่่างประเทศ (FX Option) สวอปเพื่่�อการบริิหารสภาพคล่่องเงิินตรา 
ต่่างประเทศ (FX Swap) ซึ่่�งจะช่่วยลดความผัันผวนของอัตราแลกเปลี่่�ยนท่ี่�อาจ 
ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้

เพื่่�อสนับัสนุนการใช้เ้งิินสกุลท้อ้งถิ่่�น เช่่น  
ผ่อ่นคลายเกณฑ์ก์ารทำธุุรกรรมระหว่าง 
ธนาคารบางประการ และการจััดทำคู่่�มืือ 
การทำธุุรกรรมเงิินหยวนและเงิินบาท 
เพื่่�อการค้้าระหว่่างประเทศ ซ่ึ่�ง ธปท.  
อยู่่�ระหว่า่งการเจรจากับัธนาคารกลางจีีน 
และหน่วยงานของทางการจีีนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  
เพื่่�อผลัักดัันความร่่วมมืือของทั้้�งสอง 
ประเทศให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม  
โดยเมื่่�อต้้นทุุนในการทำธุุรกรรม และ 
ข้้อจำกััดต่่าง ๆ ลดลง ผู้้�ประกอบการ 
ก็จ็ะได้รั้ับความสะดวกในการใช้เ้งิินหยวน 
หรืือเงิินบาทและทำธุุรกรรมเพิ่่�มขึ้้�น

ไม่่เพีียงเท่่านั้้�น ธปท. ยัังร่่วมกัับ 
ธนาคารพาณิิชย์ประชาสััมพัันธ์์ถึึง
ประโยชน์และคู่่�มืือขั้้�นตอนการใช้้เงิิน 
สกุลท้อ้งถ่ิ่�น นอกจากนี้้� ธปท. ยังัเดิินหน้า้ 
ประชาสัมัพันัธ์ไ์ปยังผู้้�ประกอบการ ผ่า่น 
สื่่�อโซเชีียลมีีเดีียของ ธปท. และส่ื่�อสารไปถึึง 
ภาคธุุรกิิจ โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจาก
สภาหอการค้้าไทย สภาอุุตสาหกรรม 

ิ�
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เกืือบสองทศวรรษแล้้วท่ี่�เราได้้เห็็นกระแสการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมา 

ปฏิรูิูประบบการชำำ�ระเงินิ เริ่่�มตั้้�งแต่ก่ารออกบิติคอยน์ เงินิดิจิิทัิัลสกุลุแรก 

ของโลกในปีี 2552 หลัังจากนั้้�นการปฏิิวััติิเงิินดิิจิิทััลโดยภาคเอกชน 

ก็ม็ีีพัฒันาการมาเรื่่�อย ๆ  จนไม่ก่ี่่�ปีทีี่่�ผ่่านมานี้้� ธนาคารกลางหลายแห่ง่

ทั่่�วโลกเริ่่�มหันัมาสนใจสกุุลเงิินดิจิิทัิัลของธนาคารกลาง (Central Bank  

Digital Currency: CBDC) ซึ่่�งธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.)  

ถือืเป็็นธนาคารกลางกลุ่่�มแรก ๆ  ที่่�ได้ศ้ึึกษาและเตรียมความพร้อมด้า้น

โครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อรองรัับ CBDC รวมถึึงผลักดันความร่่วมมืือ 

ระหว่่างประเทศ เพื่่�อพััฒนาโครงการให้้เชื่่�อมโยงสู่่�นานาชาติิ

THE KNOWLEDGE

การพัฒันาโครงสร้้างพ้ื้�นฐานจากภายใน  
สู่่�ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ

CBDC

เส้นทางที่ต่อเนื่องของการพัฒนา
สกุลเงินดิจิทัลไทย

นัับตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นมา ธปท. ได้้เริ่่�มศึึกษา
และพััฒนา CBDC มาอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยเริ่่�มต้น้จาก 
“โครงการอิินทนนท์์” ซึ่่�งเป็็นโครงการนำร่่องในการ
พััฒนา CBDC เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุน
การทำธุรุกรรมโอนเงิินระหว่า่งสถาบันัการเงิินภายใน
ประเทศ (domestic wholesale CBDC) ก่อ่นขยาย
ขอบเขตการทดลองไปยังัภาคธุรุกิิจและภาคประชาชน 
หรืือที่่�เรารู้้�จัักในชื่่�อ retail CBDC 

ดร.เศรษฐพุุฒิิ สุุทธิิวาทนฤพุุฒิิ ผู้้�ว่่าการธนาคารแห่่งประเทศไทย ร่่วมเสวนาเรื่่�อง Central Bank Digital Currencies กัับ Mrs. Kristalina Georgieva 

กรรมการจััดการ กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ Mr. François Villeroy de Galhau ผู้้�ว่่าการธนาคารกลางฝรั่่�งเศส และ Mr. Axel Lehmann  

ประธานกรรมการ Credit Suisse ในการประชุุม World Economic Forum ครั้้�งที่่� 22 ณ เมืืองดาวอส ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์  

A
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โดย ธปท. ได้้ทดลองเชื่่�อมต่่อการใช้้งานโอนเงิิน
แบบหลายสกุุลเงิิน (multiple currency CBDC) 
ระหว่่างประเทศ ซ่ึ่�งจากการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ทำให้้ประเทศไทยได้้รัับการจััดอันดับจาก PwC 
Global CBDC Index ในปีี 2566 ด้้านการพััฒนา 
retail CBDC และ wholesale CBDC สููงเป็็นอัันดัับ 
ที่่� 3 และอัันดัับที่่� 1 ของโลกตามลำดัับ ซึ่่�งนัับว่่า 
เป็็นเครื่่�องชี้้�วััดความสำเร็็จ และสะท้้อนถึง 
ประสิิทธิิภาพในการลดต้้นทุุนการทำธุุรกรรม 
ทางการเงิินของประเทศ

ต่่อมาในปี ี2566 ธปท. ได้้พััฒนา CBDC ภายใต้ ้
โครงการบางขุุนพรหม และโครงการ Multiple 
Currency CBDC Bridge (mBridge) สำหรัับ
การทำธุุรกรรมการโอนเงิินของประชาชน และ
สถาบัันการเงิินระหว่่างประเทศ ไปสู่่�การทดสอบ
ใช้้งานจริิงในขอบเขตจำกััด เพื่่�อประเมิินศัักยภาพ
การพััฒนาและใช้้งาน CBDC ทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี 
ด้้านธุุรกิิจ และการนำไปต่อยอดเชิิงนวััตกรรม 
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์กัับทุุกภาคส่่วน

โครงการบางขุนพรหม 
พื้นฐานสำ�คัญของการส่งเสริม
นวัตกรรมการเงินของประเทศ

โครงการบางขุุนพรหมเป็็นโครงการนำร่่องในการ 
ทดสอบการใช้้งาน retail CBDC โดยมีีวัตถุปุระสงค์์
เพื่่�อศึึกษาถึึงประโยชน์์ ข้้อจำกััด และโอกาสของ  
CBDC ในการเป็็นโครงสร้างพื้้�นฐาน ที่่�เปิิดโอกาสให้้
เอกชนที่่�เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางการเงิินสามารถเข้้าถึึง 
โครงสร้างพื้้�นฐานได้ ้ซ่ึ่�งจะช่่วยเปิิดโอกาสการแข่่งขันั
ทางธุุรกิิจ ส่่งเสริิมนวััตกรรมทางการเงิิน รวมทั้้�ง
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้นทุนในการชำระเงิิน 
ในอนาคต โดยขอบเขตการทดสอบได้้ครอบคลุุม
ถึึงการออก CBDC ทั้้�งกระบวนการ และการนำ
มาใช้้ชำระค่่าสิินค้้าและบริิการของกลุ่่�มผู้้�ใช้้งาน 
ที่่�จำกััดไว้้ไม่่เกิิน 10,000 ราย ซึ่่�งกำหนดโดย  
ธปท. ร่่วมกัับผู้้�ให้้บริิการ 3 ราย ได้้แก่่ ธนาคาร 
กรุงุศรีีอยุธุยา จำกัดั (มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชิย์์ 
จำกััด (มหาชน) และบริิษััท ทููซีีทููพีี (ประเทศไทย) 
จำกััด ในช่่วงระหว่่างปลายปีี 2565-ตุุลาคม 2566 

Timeline ในการพััฒนางานด้้าน CBDC ของ ธปท.

Pilot in Q3 2022 

& Pre-MVP* 
Q1 2024

Pilot in Q4 2022
-Q3 2023

PROJECT TYPE: Domestic wholesale CBDC
Cross-border wholesale CBDC
Domestic retail CBDC

INTHANON 
Phase 1

2018
Creation of a  

decentralized RTGS  
prototype using 

wholesale CBDC to 
achieve key payment 

functionalities 

INTHANON 
Phase 2

2019
Enhanced functionalities 
e.g. interbank trading, 
fraud prevention, and 
regulatory compliance

RETAIL
CBDC

2021-2023
Provision of digital form 
of central bank money 
and innovative services 

to general public

2021-ongoing
Scaling cross-border 

CBDC functionalities to 
support more jurisdictions 

i.e. China, UAE

mBRIDGE 
(INTHANON-
LIONROCK 
Phase 2,3)

CORPORATE 
CBDC

2020
Integration with business 

platforms to achieve 
invoice tokenization and 

conditional payments

INTHANON-
LIONROCK 

Phase 1

2019
Cross-border funds  
transfers and FX 

settlement between 
Thailand-Hong Kong

Proof of Concept Phase Pilot Phase

Today’s Focus

Bank of Thailand’s CBDC Journey

*	MVP: Minimum Viable 	
	 Product
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THE KNOWLEDGE

นอกจากนี้้� การทดสอบดังักล่า่วยังันำกรณีีศึกึษา 
จากภาคเอกชนที่่�นำเสนอในงาน CBDC Hackathon1 
มาเป็็นส่วนหนึ่่�งในการกำหนดเงื่่�อนไขการโอนเงิิน 
(programmability) ร่่วมกัับผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ของ 
ภาคธุุรกิิจเพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพและลดต้นทุุน 
ในระบบการเงิิน

ภายหลัังจากท่ี่�โครงการได้ส้ิ้้�นสุดุลงในเดืือนตุลุาคม 
2566 ธปท. อยู่่�ระหว่า่งประเมิินผลลัพัธ์แ์ละความเสี่่�ยง 
ในด้้านต่่าง ๆ จากการทดสอบ โดย ธปท. ยัังไม่่มีี
แผนการออกใช้้งาน retail CBDC ในวงกว้้าง แต่่ 
กล่า่วได้ว้่า่การทดสอบ retail CBDC ข้า้งต้้นเป็็นก้าวย่า่ง 
ที่่�สำคัญัของการพัฒันา CBDC ในการเป็น็โครงสร้าง 
พื้้�นฐานทางการเงิินในอนาคต (open infrastructure) 
ซึ่่�งจะช่่วยให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึึงบริิการทางการเงิิน 
ได้้สะดวกและปลอดภััยมากยิ่่�งขึ้้�น 

mBridge โครงการเชื่อมต่อ
การทำ�ธุรกรรมโอนและแลกเปลี่ยนเงิน
ระหว่างประเทศให้ดีขึ้น

mBridge เป็็นโครงการเชื่่�อมต่อ่ CBDC ของไทย
สู่่�นานาชาติิ ที่่�ขยายขอบเขตการศึกึษาจากโครงการ 
“Inthanon-LionRock” เพ่ื่�อธุุรกรรมการโอนและ 

แลกเปลี่่�ยนเงิินระหว่า่งประเทศ โดย mBridge มุ่่�งเน้น้ 
ทดสอบการนำ CBDC ที่่�ออกโดยธนาคารกลางทั้้�ง  
4 ประเทศ ได้แ้ก่ ่ธปท. ธนาคารกลางฮ่อ่งกง (HKMA) 
ธนาคารกลางแห่่งสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ (CBUAE) 
และธนาคารกลางแห่ง่สาธารณรัฐัประชาชนจีีน (PBC) 
มาทำธุุรกรรมจริิงเป็็นครั้้�งแรกของโลก ภายใต้้การ
สนัับสนุนุจากศููนย์พั์ัฒนานวัตักรรมของธนาคารเพื่่�อการ 
ชำระหนี้้�ระหว่า่งประเทศ (BIS Innovation Hup: BISIH)  
ณ ฮ่่องกง และปััจจุุบัันมีีธนาคารกลางและองค์์กร
ระหว่่างประเทศมากกว่่า 20 แห่่ง เข้้าร่่วมเป็็น
สมาชิิกสังัเกตการณ์ ์อาทิิ ธนาคารกลางยุโุรป (ECB)  
ธนาคารกลางเกาหลีีใต้้ (BOK) กองทุุนการเงิินระหว่า่ง 
ประเทศ (IMF) และธนาคารโลก (World Bank Group) 

04

01

03

01	 Mr. Mu Changchun, 	

	 Director of the Digital  

	 Currency Research 	

	 Institute ของ PBC

02-04	 บรรยากาศการประชุุม

	 ระหว่าง ธปท. และสถาบััน 

	ศึึก ษาสกุุลเงิินดิิจิิทัลั 

	 ของ PBC เมื่่�อเดือืน 

	พ ฤศจิิกายน 2566

1	 CBDC Hackathon เป็็นการแข่่งขัันนำำ�เสนอแนวคิิดการประยุกุต์ใช้้สกุุลเงิินดิจิิิทััลที่�ออกโดยธนาคารกลาง (CBDC) สำำ�หรับัประชาชนและภาคธุุรกิจิ ในการสร้้างนวััตกรรมทางการเงิิน จัดัโดย ธปท. ซ่ึ่�งเปิิดกว้างให้้บุุคคลทั่่�วไป  

	นั กัศึึกษา ผู้้�ประกอบธุุรกิจิ ท่ี่�สนใจมีีส่วนร่่วมในการออกแบบพัฒันา retail CBDC ของไทย

02

A
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การเตรีียมพร้้อมทดสอบระบบ mBridge ร่่วมกัับ PBC

ความสำ�เร็จก้าวแรกจากโครงการ 
mBridge

จากความร่ว่มมืือของธนาคารกลางทั้้�ง 4 ประเทศ 
และธนาคารพาณิิชย์ท์ี่่�เข้า้ร่ว่มโครงการมากกว่่า 20 แห่่ง 
ทำให้้โครงการ mBridge ได้้ทดสอบการทำธุุรกรรม
โอนเงิินและแลกเปลี่่�ยนเงิินระหว่า่งประเทศ ระหว่า่ง
เดืือนสิิงหาคม-กัันยายน 2565 โดยมีีจำนวนธุรกรรม 
ทั้้�งหมด 164 ธุุรกรรม คิิดเป็็นมููลค่่ารวมกัันกว่่า  
22 ล้า้นดอลลาร์์สหรััฐ (หรืือเทีียบเท่่า 827 ล้า้นบาท) 
และพบว่า่ CBDC สามารถช่่วยเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพของ
การโอนเงิินระหว่า่งประเทศได้เ้ม่ื่�อเทีียบกัับระบบท่ี่�มีี
อยู่่�ในปัจัจุบุันั จากเดิิมที่่�ใช้ร้ะยะเวลาโอนเงิินระหว่า่ง
ประเทศเฉลี่่�ย 3-5 วััน แต่่ด้้วยระบบของ mBridge 
ช่่วยลดระยะเวลาลงเหลืือเพีียงหลัักวิินาทีี อีีกทั้้�งยััง
ช่่วยลดต้้นทุุนการทำธุุรกรรมการโอนเงิินได้้มากถึึง 
50% ลดความเส่ี่�ยงด้้านการชำระดุุล (settlement 
risk) และเอื้้�อให้้เกิิดการใช้้เงิินสกุุลท้้องถิ่่�นในการ
ชำระเงิินระหว่า่งประเทศเพ่ิ่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งจะช่่วยส่ง่ผลให้ ้
ประชาชนได้้รัับบริิการโอนเงิินระหว่่างประเทศ 
ที่่�สะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััยมากขึ้้�น

ความร่วมมือร่วมใจระหว่างประเทศ 
คือ “หัวใจสำ�คัญ”

การดำเนิินโครงการ mBridge ได้เ้ผชิิญกับัความ
ท้า้ทายต่าง ๆ  ในช่วงท่ี่�ผ่า่นมา อาทิิ ความหลากหลาย 

ของนโยบายการเงิินและกฎเกณฑ์์ที่่�แตกต่่างกััน 
ในแต่่ละประเทศ การหารููปแบบการกำกัับดููแล
ที่่�เหมาะสม โดยปััจจััยสำคััญที่่�จะทำให้้โครงการ 
mBridge ดำเนิินการทดสอบได้้อย่่างราบรื่่�นและมีี
ประสิทิธิิภาพ คืือ การร่ว่มมืือกันัระหว่า่งธนาคารกลาง
ทั้้�ง 4 ประเทศ ในการศึึกษาและพััฒนานวััตกรรม
ทางการเงิินใหม่่ ๆ ตลอดจนร่่วมกัันแก้้ไขปััญหา
และอุุปสรรคท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยต้ั้�งอยู่่�บนหลัักการ 
ที่่�สำคััญ 5 ประการ ประกอบด้้วย (1) ไม่่สร้้าง 
ผลกระทบเชิิงลบ (do no harm) (2) เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
(enhancing efficiency) (3) มีีความยืืดหยุ่่�นและ
เท่่าทัันความเส่ี่�ยงในรููปแบบต่่าง ๆ (improving 
resilience) (4) สนัับสนุุนการเชื่่�อมโยงระบบและ
ข้้อมููลระหว่่างกััน (assuring coexistence and 
interoperability) และ (5) ส่ง่เสริิมการเข้า้ถึงึบริิการ
ทางการเงิิน (enhancing financial inclusion) 

มองไปข้างหน้า เพื่อก้าวต่อไป
ก้้าวต่อไปของการดำเนิินโครงการ mBridge  

จะมุ่่�งเน้้นการนำเทคโนโลยีีมาใช้้พััฒนาระบบและ
คุุณสมบััติิต่่าง ๆ  ให้้สามารถรองรัับการทำธุุรกรรม
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยแบ่่งเป็็น 3 ด้้าน 
ได้แ้ก่ ่(1) ด้า้นธุรุกิิจ มีีการพัฒันาระบบที่่�ตอบโจทย์ ์
ผู้้�ใช้้งานมากขึ้้�น โดยเพ่ิ่�มการทำงานอัตโนมัติิของ
ระบบงานและช่่องทางการสื่�อสาร (2) ด้า้นเทคโนโลยีี 
มีีการปรับระบบให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 
เช่่น ISO 20022 และมีีการพััฒนาระบบให้้สามารถ 
รัับรองธุุรกรรมได้้มากขึ้้�น และ (3) ด้้านกฎหมาย 
มีีการกำหนดกรอบการดำเนิินการ หลัักเกณฑ์์  
กฎระเบีียบ และเอกสารที่�จำเป็น็สำหรัับการทำธุุรกรรม
โอนเงิินระหว่่างประเทศบนระบบของ mBridge

สุุดท้้ายนี้้� ธปท. คาดหวัังว่่าโครงการ mBridge 
จะเข้า้มาเป็น็หนึ่่�งในทางเลืือกของการโอนเงิินระหว่า่ง
ประเทศในอนาคต โดยจะพิิจารณาความเหมาะสม 
ในการขยายขอบเขตการพัฒันาและทดสอบในบริิบท
ของการนำมาใช้้งานจริิงต่่อไป 

ผู้้�เขีียน : กลุ่่�มงานนโยบาย 
และพััฒนาสกุุลเงิินดิิจิิทััล 

เป็็นฝ่่ายงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นมาใหม่่  

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนงานด้้าน Digital  

Currency ทั้้�งหมดของ ธปท.  

รวมถึึงงานด้้านนวััตกรรม

ทางการเงิินเรื่่�องใหม่่ ๆ  

โดยมีีทีีมงานเป็็นคนรุ่่�นใหม่่

ที่่�สนใจในด้้านดิิจิิทััล

และนวััตกรรมที่่�พร้้อมเรีียนรู้้�

สิ่่�งใหม่่ ๆ ตลอดเวลา
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  เรื่อง : สำ�นักงานภาคใต้เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ ติ ิด ดิิ น

ระบบชำำ�ระเงิินดิิจิิทััลของไทยได้้รัับการพััฒนามาอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่พร้อมเพย์์ ตามมาด้้วย Thai QR payment ที่่�ถููกต่่อยอด 
เป็็นบริิการชำำ�ระเงิินระหว่่างประเทศ (cross-border QR payment) เพ่ื่�อเชื่่�อมโยงกัับประเทศต่่าง ๆ (อ่่านรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิม
ได้้ในคอลััมน์์ Payment Systems หน้้า 24) สำำ�หรัับเป็็นทางเลืือกในการชำำ�ระเงิินที่่�ปลอดภััย ง่่าย และรวดเร็็ว แค่่ปลายนิ้้�วคลิิก 
ให้้กัับชาวต่่างชาติิ ช่่วยลดความยุ่่�งยากของร้้านค้้าจากการบริิหารจััดการเงิินสด อีีกทั้้�งผู้้�ประกอบการไทยก็็คุ้้�นเคยเพราะมีีลัักษณะ 

และวิิธีีใช้้คล้้าย QR code ที่่�เราสแกนจ่่ายกัันอยู่่�ทุุกวััน 

เกาะติดิพัฒันาการ 
Cross-border QR Payment ในภาคใต้้

Use Case
มาเลเซียีเป็น็ประเทศแรก ๆ  ที่่�ร่ว่มกัับไทย

ในการพััฒนาระบบสแกนจ่่ายข้้ามประเทศ 
และหากพููดถึงึความสััมพันัธ์ร์ะหว่่างไทยกัับ
มาเลเซียีแล้ว้ ผู้้�อ่่านหลายท่า่นคงนึกึถึงึพื้้�นที่่� 
ภาคใต้้ของไทยที่่�ชายแดนสองประเทศ 
มาบรรจบ ในครั้้�งนี้้� เราจะชวนทุกุท่า่นล่อ่งใต้้ 
ไปที่่�อำเภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา ที่่�มีี 
ชายแดนติดิกับัประเทศมาเลเซียี นั่่�งรถเพีียง 
ไม่่กี่่�ชั่่�วโมงผ่่านด่่านสะเดา ก็็มาท่่องเที่่�ยว 
ชอปปิงิ และชิมิอาหารไทยอร่อ่ย ๆ  ได้แ้ล้ว้ 
ที่่�นี่่�ได้ร้ับัความนิยิมจนชาวมาเลเซียีเดินิทาง
มาท่่องเที่่�ยวตลอดทั้้�งปีี ไปค่่ะ ตามไปดู ู
พัฒันาการของ cross-border QR payment 
ที่่�อำเภอหาดใหญ่่กััน

1	ปั ัจจุุบัันมีีธนาคารพาณิิชย์์ไทยที่่�ร่่วมให้้บริิการ 6 ราย ได้้แก่่ ธนาคารกรุุงเทพ ธนาคารกสิิกรไทย ธนาคารกรุุงไทย ธนาคารไทยพาณิิชย์์ ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา และธนาคารซีีไอเอ็็มบีีไทย

ชาวมาเลเซียสแกนจ่ายเพิ่มขึ้น
กว่า 40 เท่า 

ในช่่วง 10 เดืือนแรกของปีี 2566  
มีนีักัท่อ่งเที่่�ยวมาเลเซียีที่่�เดินิทางมาที่่�จังัหวััด
สงขลาจำนวน 1.89 ล้้านคน ในช่่วงแรก 
ชาวมาเลเซียียัังไม่่ค่อ่ยจ่า่ยเงิินในไทยด้้วยการ 
สแกน QR code เพราะมีสีถาบันัการเงินิของ
มาเลเซียีไม่ก่ี่่�แห่ง่ที่่�เปิดิให้บ้ริกิารนี้้� แม้ว้่า่จะมีี 
ธนาคารพาณิชิย์์รายใหญ่ข่องไทยให้้บริิการ
จำนวนมาก1 จนกระทั่่�งเมื่่�อเดืือนเมษายน 

50,000

รายการ

30,000

10,000

ม.ค. พ.ค.มีี.ค. ก.ค.ก.พ. มิิ.ย.เม.ย. ส.ค. ก.ย. 66

40,000

20,000

ธุุรกรรม Cross-border QR Payment ระหว่่างมาเลเซีีย-ไทย

A

ลููกค้้าและนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มาใช้้บริิการศููนย์์อาหารในตลาดกรีีนเวย์์ สามารถสแกนจ่่ายด้้วย QR payment ระหว่่างประเทศได้้แล้้ว
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ตอบโจทย์คนรุน่ใหม่ ดันยอดขายปัง
จากการลงพื้้�นที่่�พูดูคุุยกับัผู้้�ประกอบการ 

และร้้านค้้าในอำเภอหาดใหญ่่ เพื่่�อรัับฟััง
ความคิดิเห็น็และติดิตามผลการใช้ง้านจริงิ  
ทำให้เ้ห็น็ว่า่ผู้้�ประกอบการที่่�รับัทราบข้อ้มูลู
ต่่างก็็ให้้ความสนใจและนำมาใช้้งานทัันทีี  
อย่่างผู้้�ประกอบการตลาดกรีีนเวย์์ ซึ่่�งเป็็น  
night market ที่่�มีีชื่่�อเสีียงและได้้รัับ 
ความนิยิมจากชาวมาเลเซีีย ที่่�ได้ป้รับัระบบ
ชำระเงิินภายในศููนย์์อาหารเพื่่�อให้้รองรัับ
การสแกน QR code โดยทางตลาดก็็ได้้
ช่่วยประชาสััมพัันธ์์ให้้ทางร้้านค้้าติิดต่่อ 
ขอใช้้บริิการ QR code จากสถาบัันการเงิิน 
ที่่�เข้้าร่่วม และให้้ข้้อมููลนัักท่่องเที่่�ยวผ่่าน 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และเสีียงตามสายเป็็น 4 ภาษา  
ทั้้�งไทย อัังกฤษ จีีน และมลายูู เพื่่�อ 
ประชาสััมพัันธ์์ด้้วย ผลที่่�ตามมาก็็คืือทำให้ ้
ร้้านค้้ามีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�น เพราะลููกค้้า 

ที่่�ผ่่านมา MayBank และ Touch ’n Go 
สถาบัันการเงิินรายใหญ่่อีีกสองแห่่งของ
มาเลเซียีเริ่่�มเข้้ามาร่ว่มให้บ้ริกิาร ส่ง่ผลให้ม้ีี 
ผู้้�ให้บ้ริกิารจากฝ่ั่�งมาเลเซียีรวม 5 ราย ได้้แก่่  
CIMB, Hong Leong Bank, MayBank, 
Public Bank และ Touch ’n Go ทำให้้ 
จำนวนผู้้�เข้้าถึึงบริิการและการทำธุุรกรรม 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว โดยมีีถึึง 46,561  
รายการ ในเดืือนกันัยายน 2566 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 
กว่่า 40 เท่่าจากเดืือนมกราคม 2566

ยัังสามารถจัับจ่่ายใช้้สอยได้้แม้้ว่่าเงิินสด 
ที่่�เตรีียมมาจะไม่่เพีียงพอ อีีกทั้้�งร้้านค้้าเอง 
ก็็สัังเกตพบว่่า มีีชาวมาเลเซีียมาสอบถาม 
เกี่่�ยวกัับการแลกเงิินสดลดลง แถมยัังมีลีูกูค้า้ 
ทำรีวีิวิเกี่่�ยวกับัความสะดวกของการสแกนจ่า่ย
ลงบนโซเชีียลมีเีดียี และ Google Business 
ซึ่่�งถืือเป็็นการบอกต่่อปากต่่อปากด้้วย 

อีีกเคสจากร้้านข้้าวมัันไก่่เบตงชื่่�อดััง 
ในหาดใหญ่เ่ล่า่ให้ฟั้ังว่า่ มีลีูกูค้า้ชาวมาเลเซียี
ที่่�ได้้ยิินข่่าวประชาสััมพัันธ์์จากประเทศเขา 
มาขอทดลองสแกนจ่่ายที่่�ร้้านด้้วย ทั้้�งยัังมีี
ชาวมาเลเซียีใช้้จ่า่ยผ่า่น e-wallet มากขึ้้�น  
โดยลูกูค้า้ที่่�ได้ท้ดลองใช้ต้่า่งก็ช็ื่่�นชอบ เพราะ
ใช้้งานง่่ายและสะดวกแถมยัังตอบโจทย์ ์
กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ที่่�คุ้้�นเคยกัับเทคโนโลยีีและ
ไม่่อยากยุ่่�งยากกับัการแลกเงินิสด ที่่�สำคัญั 
ในบางครั้้�งอาจได้้อััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ดีีกว่่า
อัตัราของร้า้นรับัแลกเงินิ และยังัสามารถทราบ
อัตัราแลกเปลี่่�ยนทัันทีี ไม่่มีคี่า่ธรรมเนีียมอีีก 
ซึ่่�งในแง่่นี้้�ถืือว่่าดีีกว่่าชำระด้้วยบััตรเครดิิต

ธปท. เดินหน้าเตรียมความพร้อม
ให้ผู้ประกอบการ

อีกีหนึ่่�งกุญุแจสำคัญัที่่�จะไขไปสู่่�ความสำเร็จ็ 
และทำให้้ cross-border QR payment  
มีีการใช้้งานอย่่างแพร่่หลายก็็คืือ การเสริิม
ความพร้้อมให้้กัับร้้านค้้าในไทย ซึ่่�งเป็็น
เรื่่�องที่่�ทั้้�งธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) 
สถาบัันการเงิิน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ได้ป้ระสานการทำงาน และร่่วมมืือกันพัฒันา
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีผู้้�ให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�น 
และสามารถตอบสนองความต้้องการของ
ผู้้�ใช้้งานได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา

จากการลงพื้้�นที่่�สำรวจของทีมีงาน ธปท. 
พบว่่า ปััจจุุบัันยัังมีีร้้านค้้าที่่�ไม่่ทราบว่่า 
มีีบริิการสแกนจ่่ายผ่่าน QR code สำหรัับ
ชาวมาเลเซีียอยู่่� อย่่างเช่่น “ร้้านอ้้า” ซึ่่�ง
เป็็นร้้านอาหารจีีนที่่�ได้้รัับความนิิยมจาก 
ชาวมาเลเซียี ที่่�ผ่่านมาเคยมีีลููกค้้ามาถามถึงึ 
จำนวนมาก แต่เ่พราะว่า่ยังัไม่รู่้้�จักัเลยไม่ไ่ด้้ 
นำมาให้้บริิการ เมื่่�อทางร้้านได้้รัับข้้อมููล 
จากทาง ธปท. ก็ไ็ด้ต้ิดิต่อ่ไปยังัสถาบันัการเงินิ 
ที่่�ใช้บ้ริกิารอยู่่�เพื่่�อนำ QR code มาให้บ้ริกิาร 
แก่่ชาวต่่างชาติิทัันทีี ใช้้เวลาดำเนิินการ 
เพีียงวัันเดีียวก็็เริ่่�มใช้้งานได้้แล้้ว ทำให้้ 
ตอบโจทย์์ลููกค้้าชาวมาเลเซีียได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

สำหรัับผู้้�ประกอบการ ร้้านค้้า และ 
นัักท่่องเที่่�ยวที่่�ยัังไม่่ทราบข้้อมูล หรืือยัง 
สัับสนระหว่่าง QR code ของพร้้อมเพย์์ 
กับั QR code ที่่�ใช้้ชำระเงินิระหว่่างประเทศ 
ธปท. รัับทราบปััญหาแล้้ว และอยู่่�ระหว่่าง
ปรัับปรุงเพื่่�อขยายการใช้้งานไปในวงกว้้าง 
มากขึ้้�น โดยที่่�ผ่่านมาได้้เพิ่่�มการสื่่�อสาร 
ทั้้�งในฝั่่�งไทยและมาเลเซียีผ่า่นช่อ่งทางต่า่ง ๆ   
เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ
ผู้้�ใช้้งาน รวมถึึงการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููล 
ณ จุุดผ่่านแดน การติิดตั้้�งสััญลัักษณ์์กลาง
เพื่่�อให้้ชาวมาเลเซีียเห็็นปุ๊๊�บแล้้วรู้้�ปั๊๊�บเลยว่่า
สามารถสแกน QR code เพื่่�อชำระเงิินได้้  
ทั้้�งยังัมีกีารแสดงป้า้ยสัญัลักษณ์ข์องผู้้�ให้บ้ริกิาร 
ในมาเลเซีียที่่�เข้้าร่่วมตามร้้านค้้า

สุุดท้้ายนี้้� เป้้าหมายของ cross-border 
QR payment ไม่่ใช่่แค่่เพิ่่�มความสะดวก
สำหรัับชาวต่่างชาติิและร้้านค้้าภายใน
ประเทศเท่่านั้้�น แต่่การใช้้งานที่่�แพร่่หลาย
จะกลายเป็็นอีีกหนึ่่�งกลไกที่่�ช่่วยเสริิมสร้้าง
รายได้้ให้้กัับภาคธุุรกิิจ ตลอดจนนำไปสู่่� 
การจ้า้งงาน และกระจายความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีขีึ้้�น 
ให้้คนในพื้้�นที่่�อย่่างทั่่�วถึึงนั่่�นเอง 

ผู้้�ประกอบการร้้านข้้าวมัันไก่่เบตงและผู้้�ประกอบการในตลาดกรีีนเวย์์ ที่่�ให้้บริิการ QR payment สำำ�หรัับชาวต่่างชาติิ
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จากการทำำ�งานด้้านต่่างประเทศในเวทีีสากลมาหลายทศวรรษ ปััจจุุบัันธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ยัังคงร่่วมมืือ
กัับองค์์กรต่่าง ๆ เพื่่�อรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลกอย่่างเท่่าทััน ความสััมพัันธ์์ระหว่่างองค์์กรและตััวบุุคคล 
ที่่�แน่่นแฟ้้นจะยิ่่�งทำำ�ให้้การทำำ�งานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและเกื้้�อกููลกััน พระสยาม BOT MAGAZINE ฉบัับนี้้�ได้้รัับเกีียรติิ
จากผู้้�บริิหารขององค์์กรระหว่่างประเทศถึึง 3 คน ที่่�มาแบ่่งปัันมุุมมองที่่�ได้้จากการร่่วมงานกัับ ธปท. ในมิิติิที่่�แตกต่่างกััน

ธปท. เป็็นอย่่างไร ในมุมุมองสากล

It is with great pleasure that I acknowledge the remarkable 
strides in collaboration between Bank Indonesia (BI) and Bank 
of Thailand (BOT). The bond we have forged holds significance 
not only for our nations but also resonates regionally within 
ASEAN, as well as globally.

Under Governor Sethaput Suthiwartnarueput, the BOT has 
played a pivotal role on the regional and international stage. 
Its proactive engagement has elevated the standing of ASEAN 
within the global economic landscape. BOT's commitment to 
fostering economic stability and sustainable growth has been 
instrumental, setting a benchmark for collaboration among 
member states.

Our recent initiatives stand as a testament to the vitality of the 
collaboration between Indonesia and Thailand. The Cross-Border 
QR Payment Linkage, inaugurated on 28 August 2022, exemplifies  
our joint commitment to technological advancement and 
financial inclusion. This initiative not only facilitates smoother 
cross-border transactions but also symbolizes our shared vision 
for a digitally connected ASEAN.

The High-Level Policy Dialogue, co-organized by our two 
central banks on the 22 August 2023, marked a watershed 
moment. Under the theme “Frameworks for Integrated Policy: 
Experiences and the Way Forward,” we engaged in insightful 
discussions on policy mix that transcend borders. The exchange 
of experiences and ideas is a cornerstone for the development 
of more cohesive regional policies, fostering shared prosperity.

Perspectives

Mr. Perry
Warjiyo
Governor, Bank Indonesia



39      ฉบับที่ 1 / 2567

A historic milestone was reached on 25 August 2023, when 
we signed a Memorandum of Understanding on Local Currency 
Transactions. This initiative brought BI, BOT, and Bank Negara  
Malaysia together in a collaborative framework. It not only cements  
our commitment to regional economic stability but also exemplifies  
the inclusive and cooperative spirit of ASEAN nations.

As we navigate the complexities of the global economic 
landscape, it is imperative to underscore the importance of the 
synergy and cooperation between BI and BOT. Our collaboration  
goes beyond mere transactions; it seeks to build a resilient 
economic foundation that withstands challenges and maximizes 
opportunities.

In closing, let me reiterate that the synergy and cooperation 
between BI and BOT must remain strong. Through this unity, we 
can chart a course toward better economic prospects for both 
our nations, thereby contributing to the broader prosperity of 
ASEAN and the world.

ผมมีีความยิินดีีเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ธนาคารกลาง
อิินโดนีีเซีีย (Bank Indonesia: BI) และ ธปท.  
มีีความร่่วมมืือที่่�แน่่นแฟ้้นมากยิ่่�งข้ึ้�น ซึ่่�งไม่่ได้้ 
มีคีวามสำคััญเพียีงเฉพาะแค่่ประเทศของเราเท่่านั้้�น  
แต่่ยัังสะท้้อนไปในระดัับภููมิิภาคอาเซีียนและโลก
อีีกด้้วย

ธปท. ภายใต้้การบริิหารของผู้้�ว่าการเศรษฐพุุฒิิ  
สุทุธิวิาทนฤพุฒุิ ิมีบีทบาทสำคัญัในเวทีรีะดับัภูมูิภิาค
และระดับัสากล การมีส่ี่วนร่ว่มเชิงิรุกุได้ช้่ว่ยยกระดับั 
อาเซียีนในเวทีเีศรษฐกิจิโลก ความมุ่่�งมั่่�นของ ธปท. 
ในการรัักษาเสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจและการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนสำคััญในการเสริิมสร้้าง 
ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศสมาชิิกอาเซีียน

ข้้อริิเริ่่�มล่่าสุุดที่่�ธนาคารกลางทั้้�งสองแห่่งได้้
ร่่วมกัันจััดทำเป็็นข้้อพิิสููจน์์ถึึงความสำคััญของ
ความร่่วมมืือระหว่่างอิินโดนีเซีียและไทย การ
เชื่่�อมโยงระบบการชำระเงิินระหว่่างประเทศด้้วย 
QR payment ซึ่่�งเริ่่�มดำเนิินการเมื่่�อวัันที่่� 28 
สิิงหาคม 2565 นัับเป็็นตััวอย่่างของความมุ่่�งมั่่�น
ในการพััฒนาความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี และ
ส่่งเสริิมการเข้้าถึึงบริิการทางการเงิิน ข้้อริิเริ่่�มนี้้� 
นอกจากจะอำนวยความสะดวกในการทำธุรุกรรม
ข้้ามพรมแดนให้้ราบรื่่�นยิ่่�งขึ้้�นแล้้ว ยัังแสดงถึึง 
วิสิัยัทัศัน์ร์่ว่มในการเชื่่�อมโยงอาเซียีนผ่่านเทคโนโลยีี 
ดิิจิิทััลอีีกด้้วย

การแลกเปล่ียนประสบการณแ์ละแนวคิดเกีย่วกบัการ

ผสมผสานเคร่ืองมือเชิงนโยบายถอืเปน็รากฐานสำ�หรับ

การพัฒนานโยบายระดับภูมิภาคให้สอดประสานกัน

มากขึ้น และสนับสนุนการเติบโตร่วมกัน

Mr. Perry Warjiyo ในงานลงนาม MOU ว่่าด้้วยความร่่วมมืือในการเชื่่�อมโยงการชำำ�ระเงิินในภููมิิภาค (Regional Payment Connectivity)

ซึ่่�งมีีคุุณรณดล นุ่่�มนนท์์ รองผู้้�ว่่าการ ด้้านเสถีียรภาพสถาบัันการเงิิน เป็็นตััวแทนจาก ธปท.
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My journey with Bank Negara Malaysia (BNM) began in 1994. The thrill of 
my first overseas trip and encounters with fellow central bankers followed 
soon after in 1995 when I attended my first SEACEN course in Taipei. 
Back then, the allure of international courses was a coveted experience 
among our staff. As a young officer, the anticipation of immersing myself 
in a foreign land was genuinely exhilarating. The one-month course not 
only provided valuable knowledge, it fostered enduring bonds among 
participants who worked hard and played even harder. And that was 
how my lifetime closeness with BOT began. 

A series of projects unfolded throughout the 2000s at the ASEAN level 
and bilaterally with BOT. The launch of the euro in 1999 generated a buzz 
in the region. Leading a taskforce, BNM explored the feasibility of a single 
ASEAN currency alongside partners Dr. Pichit and Kaweevudh. Our findings 
indicated that it wasn't a natural currency area (still isn't!), but political 
leaders, inspired by the euro’s success, advocated expanded exchange 
rate cooperation. With that, BNM and BOT found themselves intertwined 
in challenging collaborations and presentations. I worked closely with  
Dr. Ashvin Ahuja and Dr. Surachit Laksanasut. 

Mr. Encik Fraziali Ismail 
Assistant Governor, Bank Negara Malaysia

การสััมมนาระดัับสููงซึ่่�งจััดขึ้้�นร่่วมกััน
โดย BI และ ธปท. เมื่่�อวัันที่่� 22 สิิงหาคม 
2566 ถือืเป็น็ช่ว่งเวลาสำคัญัที่่�ทำให้ม้ีกีาร
อภิปิรายเชิงิลึึกภายใต้ห้ัวัข้อ้ “Frameworks 
for Integrated Policy: Experiences 
and the Way Forward” โดยเฉพาะ
อย่า่งยิ่่�ง การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์แ์ละ
แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการผสมผสานเครื่่�องมืือ 
เชิงินโยบายถือืเป็น็รากฐานสำหรับัการพัฒันา
นโยบายระดับัภูมูิภิาคให้ส้อดประสานกันั
มากขึ้้�น และสนัับสนุุนการเติิบโตร่่วมกััน

การลงนามร่่วมกัันระหว่่าง BI ธปท. และ
ธนาคารกลางมาเลเซีีย ในบัันทึึกความเข้า้ใจ 
เกี่่�ยวกับัการส่ง่เสริมิธุรุกรรมสกุลุเงินิท้อ้งถิ่่�น 
เมื่่�อวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2566 เป็็นอีีก 
หมุดุหมายสำคัญัที่่�ตอกย้้ำถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ในการรัักษาเสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจ 
ในภูมูิภิาค ตลอดจนเป็น็แบบอย่า่งของการ 
ดำเนินิการตามเจตนารมณ์ใ์นการมีีส่ว่นร่่วม  
และร่่วมมืือกัันระหว่่างประเทศสมาชิิก
อาเซีียน

ปัจัจุบุันั ธนาคารกลางเผชิญิความท้้าทาย 
จากเศรษฐกิิจโลกที่่�ซัับซ้้อน BI และ ธปท. 
จึึงต้้องให้้ความสำคััญกัับการทำงานท่ี่� 
สอดประสานและร่่วมมืือกััน โดยเฉพาะ 
ในการวางรากฐานทางเศรษฐกิิจให้้ 
ยืดืหยุ่่�นและทนทานต่อ่ความท้า้ทาย และ
ใช้้ประโยชน์์จากโอกาสต่่าง ๆ ได้้อย่่าง
เต็็มศัักยภาพ

สุดุท้ายนี้้� ผมขอย้้ำว่่าการทำงานร่่วมกััน
และความร่ว่มมือืระหว่่าง BI และ ธปท. จะ
ยัังคงแข็็งแกร่่งต่่อไป ด้้วยความสามััคคีีนี้้�  
พวกเราจะสามารถกำหนดทิศทางสู่่�โอกาส
ทางเศรษฐกิิจสำหรัับทั้้�งสองประเทศ 
ให้ด้ีขีึ้้�นได้ ้ซึ่่�งจะช่ว่ยสนับัสนุนุความเจริญิ
ทั้้�งในระดัับอาเซีียนและโลกต่่อไป
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ผมเริ่่�มต้้นทำงานท่ี่�ธนาคารกลางมาเลเซีีย (Bank 
Negara Malaysia: BNM) ในปีี 2537 ซึ่่�งในปีีถััดมา  
ผมมีโีอกาสเดิินทางไปพบกับัผู้้�แทนธนาคารกลางต่า่ง ๆ   
ในต่่างประเทศเป็็นครั้้�งแรก ด้้วยการเข้้าร่่วมอบรม
หลัักสููตร SEACEN ที่่�กรุุงไทเป 

ย้้อนไปในช่่วงนั้้�น การได้้เดิินทางเข้้าร่่วมอบรม
หลักัสููตรต่า่งประเทศเป็น็ประสบการณ์์ที่่�น่า่ตื่่�นตาตื่่�นใจ 
ในฐานะที่่�เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ใหม่่ การเข้้าอบรมหลัักสููตร
นาน 1 เดืือนไม่่ได้้ให้้เพีียงแค่่ความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์  
แต่่ยัังช่่วยสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�เข้้าร่่วมอบรม  
ซึ่่�งต่่างก็็เต็็มที่่�ทั้้�งการทำงานและการสัังสรรค์์ และเป็็น
จุุดเริ่่�มต้้นของความใกล้้ชิิดระหว่่างผมกัับ ธปท. 

ในช่่วงปีี 2543-2552 BNM มีีโครงการต่่าง ๆ  
หลายโครงการร่่วมกัับ ธปท. ทั้้�งในระดัับอาเซีียนและ 
ระดับัทวิภาคี ีโดยในปีี 2542 การเปิิดตัวัเงินิยููโรได้ส้ร้า้ง 
ความฮืือฮาในภููมิิภาค BNM เป็็นหััวหน้้าคณะทำงาน
ศึึกษาความเป็น็ไปได้ข้องการมีีสกุลุเงิินกลางของอาเซียีน  
และได้้ร่่วมงานกัับ ดร.พิิชิิต และคุุณกวีีวุุฒิิ จาก ธปท.  
ซึ่่�งการศึึกษาพบว่่าอาเซียีนในขณะนั้้�นยังัไม่เ่หมาะท่ี่�จะ
ใช้ส้กุลุเงินิกลางร่ว่มกันั (และยังัไม่เ่หมาะแม้ใ้นปัจัจุุบันั)  
อย่่างไรก็็ดีี ความสำเร็็จของเงิินสกุุลยููโรในช่่วงนั้้�น 
ทำให้้ผู้้�นำทางการเมืืองต้้องการให้้มีีความร่่วมมืือ 
ด้า้นอััตราแลกเปลี่่�ยนมากขึ้้�น BNM และ ธปท. จึึงยังัคง 
ต้้องร่่วมมืือและนำเสนอเรื่่�องท่ี่�มีีความท้้าทายนี้้�  
โดยผมได้้ทำงานใกล้้ชิิดกัับ ดร.อััศวิิน อาฮููยา และ 
ดร.สุุรจิิต ลัักษณะสุุต

Subsequent projects introduced me to Akkharapol, Nutt, Nid, and 
Vanaporn (Gay). My “bromance” with BOT continued with projects  
expanding the use of local currencies and connecting dealing 
rooms for regional surveillance. Each collaboration fostered closeness, 
interspersed with many super fun "makan-makan" (eating) sessions.

As collaborations deepened, my circle of BOT friends expanded.  
Over the years, I was involved in a whirlwind of international 
meetings, bilateral discussions, courses, and social gatherings. 
Delightful BOT officers – Jittapa, Tientip, Tum, Piti, Chantavarn, 
Phurichai, Alisara, Roong, Chayawadee (BFF), Amporn, Krist, among 
others – became real gems in my network. While I may have lost 
track of specific events – and I apologies for forgetting names or 
missing senior titles – the camaraderie endures and the memories  
are etched in my central banking scrapbook. Whenever I attend 
meetings and conventions, my eyes instinctively search for familiar 
faces from BOT. It is safe to say this sentiment echoes among 
my BNM colleagues – we will always seek out our Thai friends 
and counterparts.

Here's to the enduring and cherished closeness between us!

เมือ่ไหร่ทีผ่มไดม้โีอกาสไปร่วมในเวทนีานาชาต ิผมกจ็ะคอยมองหา 

ใบหน้าท่ีคุ้นเคยจาก ธปท. อยู่เสมอ และพูดได้อย่างเต็มปาก 

ว่าเพื่อนร่วมงานของผมที่ BNM ก็รู้สึกไม่ต่างกันกับผม และ 

พวกเราก็อยากร่วมงานกับเพือ่นชาวไทยของเราเสมอ

Mr. Encik Fraziali Ismail ในการประชุุมทวิิภาคีีระหว่่าง BNM กัับ ธปท. ซึ่่�งจััดขึ้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร
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Since the Bank of the Lao PDR (BOL) and the Bank of 
Thailand (BOT) have started their bilateral cooperation in 1994,  
the two central banks have strengthening and deepening  
their collaboration day by day. The BOL is always grateful and  
appreciates BOT’s cooperation and support during the 
past years including technical cooperation, cultural-sport  
exchanges both at management and staff level. Both sides 
have been supporting each other at regional and international 
forums related to the banking sector as a “Strategic Partnership 
for Growth and Sustainable Development”.

I am of the view that the BOT plays a big part in  
managing Thailand's economic system and conducting its 
monetary policy to support stable and sustainable economic 

การทำงานในโครงการต่อ่มาทำให้้ผมได้้รู้้�จัก
คุุณอััครพล คุุณณััฐ (คุุณณััฏฐ์์ ลุุมพิิกานนท์์) 
คุุณนิิด (คุุณนิิตยา พิิบููลย์์รััตนกิิจ) และคุุณเก๋๋  
(คุณุวรรณพร ลักัษณะสุุต) ความสััมพันัธ์ด์ุจุพี่่�น้อ้ง 
ระหว่า่งผมกับั ธปท. ก็ไ็ด้ด้ำเนินิไปอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  
โดยเราได้้ร่่วมกัันขยายการใช้้เงิินสกุุลท้้องถิ่่�น
และเชื่่�อมโยงห้้องค้้า (dealing room) เพื่่�อ 
เฝ้้าระวัังอััตราแลกเปลี่่�ยนในระดัับภููมิิภาค  
ซึ่่�งความร่ว่มมือืต่า่ง ๆ  ยิ่่�งทำให้พ้วกเราใกล้ช้ิดิกันั 
มากข้ึ้�นเรื่่�อย ๆ  ควบคู่่�กับความสนุกุสนานกับัการ 
ได้ร้ับัประทานอาหารร่่วมกันั (makan-makan 
session)  

เมื่่�อการทำงานร่ว่มกันัแนบแน่น่มากขึ้้�น เพื่่�อน
จาก ธปท. ของผมก็็ขยายวงใหญ่่ขึ้้�น โดยหลายปี 
ที่่�ผ่่านมา ผมเข้้าร่่วมการประชุุมนานาชาติิ  
การเจรจาทวิิภาคีี การอบรม และการพบปะ
สัังสรรค์์ เจ้้าหน้้าท่ี่� ธปท. ท่ี่�น่่ารััก ได้้แก่่  
คุุณจิตตาภา คุุณเทีียนทิิพย์ คุุณดวงพร  
คุุณปิิติิ คุุณจัันทวรรณ คุุณภููริิชััย คุุณรุ่่�ง 
คุุณชญาวดีี คุุณอััมพร คุุณกฤษฏิ์์� และอีีก 
หลาย ๆ ท่่าน เป็็นเครืือข่่ายท่ี่�มีีค่่าของผม  
ซึ่่�งแม้้ผมอาจจะจำทุุกเหตุุการณ์์ไม่่ได้้ และ
ขออภััยท่ี่�อาจลืืมชื่่�อและตำแหน่่งของบางท่่าน 
แต่ผ่มยืืนยันัว่า่ความสนิทิสนมของเรานั้้�นยังัคงอยู่่�  
และความทรงจำเหล่่านั้้�นก็็ถูกูจดจำไว้้ในบันัทึึก
เรื่่�องราวท่ี่�น่่าสนใจของผมเสมอ และเมื่่�อไหร่่ 
ที่่�ผมได้ม้ีโีอกาสไปร่ว่มในเวทีนีานาชาติ ิผมก็จ็ะ
คอยมองหาใบหน้า้ที่่�คุ้้�นเคยจาก ธปท. อยู่่�เสมอ 
และพูดูได้อ้ย่า่งเต็ม็ปากว่า่เพื่่�อนร่ว่มงานของผม
ที่่� BNM ก็็รู้้�สึึกไม่่ต่่างกัันกัับผม และพวกเรา 
ก็็อยากร่่วมงานกัับเพื่่�อนชาวไทยของเราเสมอ

ผมจะรักัษาและถนอมความสััมพันัธ์ท์ี่่�ใกล้ช้ิดิ 
ระหว่่างเราไว้้เป็็นอย่่างดีี!

Mrs. Phengsy 
Phengmuong
Director General, 
International Cooperation Department, 
Bank of the Lao PDR

B

THOUGHT LEADER
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นัับตั้้�งแต่่ธนาคารแห่่ง สปป.ลาว (ธหล.) 
และ ธปท. เริ่่�มมีีความร่่วมมืือระดัับทวิิภาคีี
ตั้้�งแต่่ปีี 2537 ธนาคารกลางทั้้�งสองแห่่ง
ได้้ประสานความร่่วมมืือและเสริิมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ท่ี่�แน่่นแฟ้้นมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ธหล. ขอขอบคุุณในความร่่วมมืือและการ
สนับัสนุุนจาก ธปท. ตลอดระยะเวลาหลายปี 
ที่่�ผ่า่นมา ทั้้�งในด้้านวิชิาการ การแข่่งขัันกีีฬา
มิิตรภาพระหว่่างผู้้�บริิหารและพนักงานของ
สองธนาคารกลาง นอกจากนี้้� ธหล. และ 
ธปท. ยัังสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกัันในเวทีีการ
ประชุุมธนาคารกลางระดัับภูมิูิภาคและระหว่า่ง
ประเทศ ในฐานะหุ้้�นส่ว่นทางยุทุธศาสตร์เ์พื่่�อ
การเติิบโตและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ในมุมุมองของดิฉิันั เห็น็ว่า่ ธปท. มีบีทบาท 
สำคััญต่่อการบริิหารจััดการระบบเศรษฐกิิจ 
และการดำเนิินนโยบายการเงิินเพื่่�อดููแล
เสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจของไทยให้้เติิบโต
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ธปท. ยัังเป็็นหนึ่่�งใน 
ธนาคารกลางหลัักท่ี่�มีีบทบาทเชิิงสร้้างสรรค์์ 
ในเวทีคีวามร่ว่มมือืระดับัภูมิูิภาคและระหว่า่ง 
ประเทศ หลากหลายโครงการที่่�ริิเริ่่�มภายใต้้ 
กรอบความร่่วมมืือแม่่น้้ำโขง-ล้้านช้้าง  
ตลอดจนข้้อเสนอความร่่วมมืือทางการเงิิน
ภายใต้้กรอบความร่่วมมืือของอาเซีียนและ
อาเซีียน+3 ทั้้�งนี้้� ธหล. จะทำงานร่่วมกัับ 
ธปท. อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อเสริิมสร้้างความเป็็น
อัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน และการรวมตััวระหว่่าง
ประเทศสมาชิิกในภููมิภิาคอาเซียีน ซึ่่�งจำเป็น็
สำหรับัประชาคมอาเซีียนในการดำเนินิบทบาท
สำคััญเพื่่�อดููแลเสถีียรภาพและการพััฒนา 
ของภููมิิภาคต่่อไป 

growth of Thailand. The BOT is one of the main central banks  
that plays constructive roles in regional and international  
cooperation, particularly as one amongst others who initiate  
several projects under Mekong-Lancang Cooperation,  
as well as initiatives under ASEAN and ASEAN+3 Finance 
Cooperation. The BOL will work closely with BOT to promote 
ASEAN solidarity and further integration among ASEAN 
member states, which is essential for ASEAN to continue 
playing important roles in the maintenance of regional 
stability and development.

Mrs. Phengsy 
Phengmuong

ในมมุมองของดิฉัน เหน็วา่ ธปท. มีบทบาทสำ�คัญต่อการบริหารจดัการ

ระบบเศรษฐกิจ และการดำ�เนินนโยบายการเงินเพื่อดูแลเสถียรภาพ 

ทางเศรษฐกิจของไทยให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

01

02

01	ด ร.บุุนเหลืือ สินิไซวอระวง ผู้้�ว่า่การธนาคารแห่่ง สปป.ลาว  

	ท่ านนางแพงศรีี แพงเมืือง กับัทีมีงาน ธปท. ในการประชุมุ  

	 IMF-WBG ที่่�เมืืองมาร์์ราเกช ประเทศโมร็็อกโก

02	คุ ณชญาวดี ีชัยัอนันัต์ ์ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่า่การ สายองค์ก์รสัมัพันัธ์์  

	 ธปท. และท่า่นนางแพงศรี ีแพงเมือืง หารือืก่อ่นการประชุมุ 

	ทวิ ิภาคีีกัับ ธปท. เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2566
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ผู้้�อ่่านท่ี่�ติิดตามเรามาตลอดอาจจะทราบแล้้วว่่าธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) มีีสำำ�นักงานภาคท่ี่�เป็็นเหมือน 

ประตูู-หน้้าต่่างท่ี่�เปิิดให้้เราได้้มองเห็็น รัับฟััง ยื่่�นมืือ หรืือแม้้แต่่ก้้าวย่่างเข้้าไปสััมผััสเศรษฐกิิจและสัังคมในระดัับภููมิิภาค 

แต่่มีีน้้อยคนท่ี่�รู้้�ว่่า ธปท. มีีสำำ�นัักงานตััวแทนอยู่่�ในต่่างประเทศด้้วย คนแบงก์์ชาติิมัักเรีียกสำำ�นัักงานตััวแทนว่่า “Rep”  

ที่่�ย่่อมาจาก representative เป็็นเหมือน ธปท. ขนาดย่่อมท่ี่�มีีเจ้้าหน้้าที่่�ประจำำ�แต่่ละแห่่งไม่่เกิินห้้าคน แต่่ทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ

และหลากหลาย ตั้้�งแต่่เชื่่�อมต่่อความสััมพัันธ์์เหมือนสถานทููต จัับชีีพจรเศรษฐกิิจ ลงทุุนและบริิหารเงิินสำำ�รอง  

รวบรวมข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการทำำ�งาน

THE KNOWLEDGE

สำำ�นัักงานตััวแทน ธปท.
ในนิิวยอร์์ก ลอนดอน ปัักกิ่่�ง 

ต่่อยอดความรู้้�ควบคู่่�สานสััมพัันธ์์

Representatives

A

  เรื่อง : กองบรรณาธิการ
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ในโอกาสน้ี้� เราจะขอพาทุุกท่่านไป 
พููดคุุยกัับสำนัักงานตััวแทนทั้้�ง 3 แห่่ง  
ทตั้้�งอยู่่�ที่่�จุุดยุุทธศาสตร์์สำคััญทาง 
เศรษฐกิิจใน 3 ทวีีป ได้้แก่่ นิิวยอร์์ก 
ลอนดอน และปัักกิ่่�ง ถึึงการทำงานและ
แง่่มุุมจากประสบการณ์์ที่่�แตกต่่างกััน

จับชีพจรเกาะติดการลงทุน
ในเมืองหลวงแห่งการเงินโลก

ท่า่มกลางผู้้�คนที่่�เดินิขวักัไขว่แ่ละตึกึสูงู 
ระฟ้้าใจกลางย่่านธุุรกิิจ มีีสำนัักงาน
ตััวแทน ธปท. ประจำมหานครนิิวยอร์์ก
ตั้้�งอยู่่�ตั้้�งแต่่ปีี 25331 นัับเป็็นสำนัักงาน 
ธปท. แห่่งแรกที่่�ตั้้�งอยู่่�นอกประเทศไทย 
ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหารในช่่วงนั้้�น 
ที่่�เห็น็ว่า่นิวิยอร์ก์เป็น็ศูนูย์ก์ลางทางการเงินิ  
และสหรัฐอเมริกาก็็เป็็นผู้้�นำในเวทีีโลก 
ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นที่่�นี่่�จะส่่งผลไปสู่่� 
ประเทศอื่่�น ๆ  ทั่่�วโลก การมาตั้้�งสำนักังาน
แห่่งน้ี้�จะช่่วยให้้เกาะติิดสถานการณ์์
เศรษฐกิจิและภาวะตลาดการเงิินได้อ้ย่่าง
ใกล้้ชิิด รวมถึึงยัังได้้มีีประสบการณ์์ตรง
ด้้านนวััตกรรมทางการเงิินที่่�หลากหลาย
และนำสมััยอีีกด้้วย

หน้้าที่่�หลััก ๆ ของสำนัักงานตััวแทน
นครนิิวยอร์์กมีี 3 ด้้าน ด้้านแรก คืือ  
งานบริหิารเงิินสำรอง (investment arm) 
ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ “ห้้องค้้า” ของฝ่่าย
บริิหารเงิินสำรองที่่� ธปท. สำนัักงานใหญ่ 
ในกรุุงเทพฯ เพ่ื่�อให้้การดููแลบริิหาร 
เงิินสำรองทางการครอบคลุุมตลอด 24 
ชั่่�วโมง โดยเฉพาะสิินทรัพย์์สกุุลเงิิน 
ดอลลาร์ส์หรัฐ โดยในช่ว่งหลายปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ธปท. ได้้ศึกึษาและใช้้ประโยชน์จากเครื่�องมืือ 
ทางการเงิินหลากหลายรููปแบบมากขึ้้�น  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงให้้กัับเงิินสำรองทางการ  

1	 สำำ�นัักงานตััวแทน ธปท. นครนิิวยอร์์ก เป็็นสำำ�นัักงานของธนาคารกลางเอเชีียกลุ่่�มแรก ๆ ที่่�ตั้้�งขึ้้�นในนครนิิวยอร์์ก ช่่วงเดีียวกัับ Monetary Authority of Singapore และ Bank Negara Malaysia
2	 ธนาคารซิิลิิคอนวััลเลย์์ (Silicon Valley Bank) หรืือ SVB หนึ่่�งในธนาคารยัักษ์์ใหญ่่ของสหรััฐฯ ซึ่่�งได้้เกิิดความไม่่สอดคล้้องกัันระหว่่างสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินจนกลายเป็็นปััญหาสภาพคล่่อง โดยช่่วงเดืือนมีีนาคม 2566  

	 SVB ล้้มละลายและถููกประกาศปิิดตััว นัับเป็็นวิิกฤตการเงิินครั้้�งใหญ่่ที่่�สุุดของสหรััฐฯ นัับตั้้�งแต่่วิิกฤตซัับไพรม์์ในปีี 2551

หัวัใจสำคัญัและเป็น็จุดุเด่น่ที่่�แตกต่่างจาก
สำนัักงานตััวแทนสาขาอื่่�น

ตััวแทนทั้้�งสองท่่านยัังเล่่าต่่อว่่า 
นิิวยอร์์กเป็็นเมืืองที่่�ทุุกอย่่างเกิิดขึ้้�นเร็็ว
และเปลี่่�ยนแปลงได้้ตลอดเวลา “ต้้อง
ยอมรับว่่าข่่าวสารสมััยนี้้�มีีประสิิทธิภาพ
มากขึ้้�น ‘ความเร็็ว’ ของข่่าว ไม่่ว่่าจาก 
The Wall Street Journal หรืือ Financial 
Times คงไม่่ต่่างกัันระหว่างที่่�นิิวยอร์์ก
กัับกรุุงเทพฯ แต่่การมาอยู่่�ที่่�นี่่� เราจะได้้
สััมผััส on-the-ground มากขึ้้�น อย่่าง
กรณีี SVB2 ที่่�สื่่�ออาจนำเสนอว่า่คนแห่ก่ันั
ไปถอนเงิินเพราะธนาคารกำลังัจะปิดิตัวัลง  
แต่่หากมองไปรอบ ๆ เราไม่่เห็็นถึึง 
ความตื่่�นตระหนกของธนาคารอื่่�น ๆ  เลย 
หรืือแม้ใ้นช่ว่งภาวะเงินิเฟ้อ้สููง แต่เ่ราเห็น็
การจัับจ่่ายของชาวนิิวยอร์์กที่่�ยังัครึกครื้้�น 
สะท้้อนความแข็็งแกร่่งของเศรษฐกิิจที่่� 
ต่า่งจากมุมุมองของนัักวิิเคราะห์์ที่่�ประเมิินว่่า 
จะเกิดิภาวะถดถอย” นอกจากนี้้� มีีโอกาส
ได้เ้ห็น็พลวัตัด้า้นเทคโนโลยีีที่่�พัฒันาการ 
อย่่างก้้าวกระโดดในภาคธุรกิิจ อาทิิ  

ทีีมงานสำำ�นักงานตััวแทนนครนิวิยอร์กในปััจจุุบััน

ี�

โดยเฉพาะตราสารอนุุพัันธ์์ต่่าง ๆ ซึ่่�งม 
สภาพคล่่องสููงในช่่วงตลาดสหรััฐฯ  
เปิิดทำการ ด้้านที่่�สองคืือการเป็็น  
intelligence arm จัับชีีพจรเศรษฐกิิจ 
รวมถึึงเทรนด์์ใหม่่ ๆ ในตลาดการเงิิน 
และด้า้นที่่�สาม งานเช่ื่�อมต่อ่ความสัมัพันัธ์์ 
(connectivity arm) เพื่่�อเป็น็สะพานเชื่่�อม 
กัับผู้้�ร่่วมตลาดและหน่วยงานทั้้�งภาครัฐ
และเอกชน

คุุณสุุวดีี กุุกเรย่่า หััวหน้้าสำนัักงาน
ตัวัแทนฯ และคุณุรััตนชัยั อำนวยเรืืองศร้  
ผู้้�ช่ว่ยหัวัหน้าสำนักังานตัวัแทนฯ เล่า่ให้เ้รา 
ฟังัว่า่ ในแต่ล่ะวันัจะได้ท้ำงานหลากหลาย
เนื่่�องจากต้อ้งดูแูลการลงทุนุของสินิทรัพัย์์
หลายประเภท และต้้องคอยเกาะติิด
สถานการณ์ใ์นตลาดสหรัฐฯ เพื่่�อวิเิคราะห์์
ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจการเงิินในวงกว้้าง 
รวมถึึงมีีการส่ื่�อสารและถ่่ายทอดข้้อมููล
กับัสำนักังานใหญ่อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยต้้อง
หมั่่�นศึึกษาเครื่�องมืือทางการเงิินรููปแบบ
ใหม่่ ๆ เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้กัับ
การบริหิารเงินิสำรอง ซึ่่�งการลงทุนุถืือเป็น็

ี
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THE KNOWLEDGE
A

ตวัแทนสือ่สารของธนาคารกลาง
ที่ทำ�งานแบบมืออาชีพ

กรุุงลอนดอน เมืืองที่่�เต็็มไปด้้วย
ประวัตัิศิาสตร์แ์ต่ก่็ผ็สานกับัความทันัสมัยั 
ของโลกยุุคใหม่อย่่างกลมกลืืน เป็็น
ศูนูย์์กลางทางการเงิินของยุุโรป และยัังเป็็น 
เมืืองต้้นแบบของการธนาคารกลาง
และการกำกัับดููแลทางการเงิินที่่�ยัังคง
นำสมััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงเป็็นจุุดเด่่น 
ที่่�ทำให้้ ธปท. จััดตั้้�งสำนัักงานตััวแทน
แห่่งที่่�สองเมื่่�อปีี 2536  

ปัจัจุุบัันเมืืองหลวงของสหราชอาณาจักัร
แห่่งนี้้� มีีคุุณลัักษณะพิิเศษที่่�เป็็นทั้้�ง 
ศููนย์์กลางราชการ ศููนย์์กลางการเงิิน 
และศููนย์์กลางฟิินเทค รวมทั้้�งมีีงานด้้าน 
การธนาคารเพื่่�อความยั่่�งยืืนที่่�พััฒนาขึ้้�น

สำำ�นัักงานตััวแทน ธปท. ในนครนิิวยอร์์กตั้้�งขึ้้�นมากว่่า 30 ปีีแล้้ว ความสััมพัันธ์์และคำำ�สอนถููกส่่งต่่อ 

กัันมารุ่่�นต่่อรุ่่�น มาดููแนวคิิด “รุ่่�นพี่่�” ที่่�มีีโอกาสไปทำำ�งานที่่�นครนิิวยอร์์กในฐานะตััวแทน ธปท. กััน

คุุณรณดล นุ่่�มนนท์์ (รุ่่�นที่่� 1) “การได้้ไปฝึึกงานที่่�บริิษััทชั้้�นนำำ�ในนิิวยอร์์ก 

ทำำ�ให้้เราได้้เปิิดหููเปิิดตา เห็็นนวััตกรรมและโลกที่่�กว้้างขึ้้�น ยัังประทัับใจกัับ 

productivity ของคนท่ี่�นั่่�น ทั้้�งการบริิหารจััดการเวลาและกระบวนการ

ตััดสิินใจที่่� efficient นอกจากนี้้� การทำำ�งานที่่�สำำ�นัักงานตััวแทนฯ  

ได้้ฝึึกอะไรหลายอย่่าง เพราะมีีหน้้างานขยายครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� 

ถึึงปลายน้ำำ��เสมืือนการจำำ�ลอง ธปท. เล็็ก ๆ ไว้้ที่่�นี่่�”

คุุณวงษ์์วธูู โพธิิรััชต์์ (รุ่่�นที่่� 2) “การได้้สร้้างความสััมพัันธ์์กัับ central bank 

community ที่่�นิิวยอร์กมีีคุณค่่ามาก เวลามีีปัญหาอะไรก็็สามารถเข้้าถึึง 

และพููดคุุยกัันได้้ง่าย และการได้้ไปดููงานแบบ in-house ของคู่่�ค้้าหรือท่ี่�เฟด 

ยิ่่�งทำำ�ให้้เรารู้้�จัักกัับคนและระบบที่่�ใช้้ทำำ�งานจริิง ๆ ซึ่่�งถืือว่่ามีีประโยชน์์มาก”

คุณุวชิริา อารมย์ด์ีี (รุ่่�นที่่� 3) “การมาอยู่่� Rep ทำำ�ให้้ได้้ใกล้้ชิดิตลาดการเงินิ 

ที่่�มีีนวััตกรรมใหม่่ ๆ เสมอและได้้ลงมืือพััฒนางานจริิง เหมืือนเป็็นการนำำ�

ทฤษฎีีที่่�เรีียนรู้้�มาปฏิิบััติิในมุุมมองแบบ practitioners มากขึ้้�น”

View

ร้า้นสะดวกซื้้�อไร้พ้นักังานอย่า่ง Amazon go  
ที่่�นำ AI มาใช้ ้ซึ่่�งจุดุประกายให้เ้ราทำการ
วิิเคราะห์์ผลกระทบด้้าน AI3 โดยเฉพาะ
อย่า่งยิ่่�ง ขีีดความสามารถของเทคโนโลยีี
ที่่�จะมีีผลเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างของ
บริิบทโลกในอนาคต 

นอกจากนี้้� ยัังต้้องรวบรวมข้อมููล  
insight จากแหล่งที่่�เชื่่�อถืือได้้เพื่่�อมา
ประเมินิสถานการณ์ ์อาทิ ิการแลกเปลี่่�ยน 
ความคิิดเห็็นกัับสถาบัันการเงิิน 
ขนาดใหญ่ ผู้้�จัดการกองทุุนระดัับโลก  
รวมถึึงธนาคารกลางและกองทุุนบริิหาร
ความมั่่�งคั่่�ง ซึ่่�งจะขาด “ความสััมพัันธ์์” 
ที่่�ดีีไปไม่่ได้้ ความพิเศษของสำนัักงาน
ตััวแทนที่่�นี่่�คืือ ที่่�ตั้้�งของสำนัักงานที่่�อยู่่�
ใจกลางย่่านธุุรกิิจของนิิวยอร์์ก ซ่ึ่�งมีี
สำนัักงานของธนาคารกลางประเทศ
ต่่าง ๆ ในละแวกเดีียวกััน เช่่น เยอรมนีี 

เกาหลีีใต้้ สิงิค์โ์ปร์์ และออสเตรเลีีย ทำให้้ 
อาจจบวัันด้้วยการเดิินไปพููดคุุยหารืือ  
แลกเปลี่่�ยนความเห็็นกััน 

ด้้วยความสัมพัันธ์์แน่่นแฟ้้นในกลุ่่�ม
ตัวัแทนทำให้้เกิดิ “สมาคมธนาคารกลาง 
(central bank community)” ที่่�สามารถ

ปรึกึษาหารืือและเช่ื่�อมโยงประเด็็นต่า่ง ๆ   
ที่่�เผชิิญไปพร้้อมกัันได้้ เรีียกได้้ว่่าเป็็น 
“สัังคมแห่่งการแบ่่งปัันความรู้้�” ที่่�มีีค่่า 
และอบอุ่่�นมาก ๆ  บ่่อยครั้้�งที่่�ได้้โอกาส
ไปประชุุมร่่วมกัับธนาคารกลางสหรััฐฯ  
(เฟด) ซึ่่�งนอกจากจะจััดขึ้้�นเพื่่�อแบ่่งปััน 
ความรู้้� แล้ว้ยังัเป็น็การกระชับัสัมัพันัธ์ด์้ว้ย  
ซึ่่�งการพบปะแบบน้ี้�ทำให้้เข้้าใจข้้อมููล 
เชิิงลึึกมากกว่่าการอ่่านจากบทวิิเคราะห์์
หรืือข่่าว

ทีีมงานสำำ�นักงานตััวแทน

กรุงุนิิวยอร์กได้้แลกเปล่ี่�ยน

มุมุมองเศรษฐกิจิและการ

ลงทุนุโลกกับั Professor 

Myron Scholes ผู้้�คิิดค้้น

แบบจำำ�ลอง Black-Scholes 

model ที่่�นักัลงทุนุใช้้ใน 

การประเมินิมููลค่่าของ  

Options อย่างแพร่หลาย

3	ปั ัจจุุบัันสำำ�นัักงานตััวแทนนิิวยอร์์กมีีการจััดทำำ� bulletin ชื่่�อ “The Big Buzz” ซึ่่�งเป็็นบทความที่่�จัับประเด็็นสำำ�คััญที่่�กำำ�ลังเป็็นที่่�น่่าสนใจในตลาดการเงิินสหรััฐฯ โดยตััวอย่่าง series ปััจจุุบัันเป็็นการประเมิินผลกระทบของ  

	 AI ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างเศรษฐกิิจและการเมืือง
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อีีกทั้้�งยัังมีีหน้างานที่่�กว้า้งขึ้้�นในการเป็น็ 
ศููนย์์รวบรวมองค์์ความรู้้� (intelligence  
hub) ที่่�ต้อ้งติดิตามหน้า้งานอยู่่�ตลอดเวลา  
โดยประเด็็นหลัักในฝั่่�งยุุโรปขณะนี้้�คืือ  
เทคโนโลยีีดิจิทิัลัและความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งอังักฤษ 
มีีหน่วยงานทั้้�ง regulator ภาครัฐ ภาคเอกชน  
และนัักคิิด ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 
มาแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ระหว่างกััน  
โดยเฉพาะเรื่่�องความยั่่�งยืืนที่่�ฝั่่�งยุุโรป 
ก้้าวหน้ากว่่าภููมิิภาคอื่�นอย่่างเห็็นได้้ชััด 
สำนักังานตัวัแทนฯ จึงึมีีโอกาสเจาะเข้้าไป
สร้้างความสััมพัันธ์์โดยตรงกัับหน่่วยงาน
เหล่่านี้้� 

การไปร่่วมเวทีีสัมมนาด้้านต่่าง ๆ 
ก็็มีีส่่วนช่่วยผลักดัันการเช่ื่�อมสััมพันธ์์ 
กัับองค์์กรหรืือบุุคคลที่่�น่่าสนใจด้้วย  
คุณุธรรมรักัษ์ ์หมื่่�นจักัร์ ์หัวัหน้า้สำนักังาน 
ตัวัแทนฯ และคุณุปิยิะวรรณ เข็ม็ทองประดิิษฐ์์  
รองหััวหน้าสำนัักงานตัวัแทนฯ เล่่าให้้เรา
ฟังัว่า่ “ไม่่ใช่ว่่่าเราเป็็นผู้้�รับัข้อ้มูลูข่า่วสาร
เพีียงอย่า่งเดีียว แต่ใ่นทางกลับักันั หากจะ 
สร้้างความสััมพัันธ์์ให้้ยั่่�งยืืน เราก็็ต้้อง 
ให้้ความรู้้�และความเห็็นในเรื่่�องที่่�เรา
ทำได้้ดีีที่่�จะเป็็นประโยชน์กัับคนอ่ื่�นด้้วย  
ที่่�ผ่า่นมาทาง Bank of England ตลอดจน 
ธนาคารกลางอื่่�น ๆ ในภููมิิภาคยุุโรป 
BIS Innovation Nordic Centre หรืือ 
think tank อย่่าง Official Monetary 
and Financial Institutions Forum 
(OMFIF) ก็็ขอให้้เราแชร์์ความรู้้�และ
บรรยายเรื่่�อง CBDC และ PromptPay  
หลายครั้้�ง ขณะที่่�ทาง Financial Conduct  
Authority (FCA) ก็ข็อให้้ ธปท. ส่ง่ผลงาน 
การนำ AI มาใช้้ในการสนัับสนุุนงาน 
ด้า้นนโยบายไป showcase ในงานสัมัมนา  
เราจึึงใช้้เวทีีเหล่่านี้้�เป็็นกระบอกเสีียง 
ในงานที่่� ธปท. ทำ ให้้ต่่างชาติิได้้รู้้�ว่่า 
‘แม้้เราจะเป็็นประเทศเล็็ก แต่่เราต้้อง
เป็็นประเทศเล็็กที่่�เป็็นมืืออาชีีพ’ ซ่ึ่�งคน
ที่่�คุุยกัับเรา เขาก็็จะสััมผััสได้้

และสำนักังานใหญ่ไ่ด้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
เมื่่�อปรัับบทบาทแล้้ว สำนัักงานตัวัแทนฯ  

จึึงหัันมามุ่่�งเน้้นงานสำคััญ 4 ด้้าน คืือ  
ด้้านแรก การเงิินดิิจิิทััล ได้้แก่่ การหา 
ความรู้้� ผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งภาครััฐและเอกชน
มาแลกเปลี่่�ยนมุุมมองและให้้ความเห็็น 
เชิิงนโยบายต่่องานที่่� ธปท. กำลััง 
ขับัเคลื่�อนอยู่่� เช่น่ virtual banking, open 
banking, new payment architecture, 
artificial intelligence และ central 
bank digital currency ด้้านที่่�สอง  
การเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อช่่วยสร้้าง 
ความเข้้าใจในการขัับเคลื่่�อน green 
finance อย่่างเป็็นรููปธรรม ทั้้�งมุุมของ 
ผู้้�กำกัับดููแล สถาบัันการเงิิน think tank 
และหน่วยงานที่่�ไม่แ่สวงหากำไร ด้า้นที่่�สาม  
การส่่งเสริิมความน่่าเชื่่�อถืือของ ธปท.  
ในเวทีีระหว่า่งประเทศ ตลอดจนนำผลงาน 
ของ ธปท. มาเผยแพร่ต่าม forum ต่า่ง ๆ   
ในสหราชอาณาจัักรและยุุโรป และด้้าน 
ที่่�สี่่� สนัับสนุนุงานด้้านบุุคลากรของ ธปท. 
เช่่น การดููแลนัักเรีียนทุุนและพนัักงาน
ที่่�มา secondment ตลอดจนการ recruit 
นัักเรีียนไทยที่่�อาจสนใจกลัับไปร่่วมงาน
กัับ ธปท.

อย่า่งรวดเร็็ว ตลอดจนมีี think tank บริิษัทั
ฟิินเทค และมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำของโลก 
อยู่่�จำนวนมาก ทั้้�งในด้้านเทคโนโลยีี 
เศรษฐศาสตร์์ และการเงิิน 

บทบาทแรกเริ่่�มของสำนักังานตััวแทน 
กรุุงลอนดอนนั้้�นไม่่ต่่างจากที่่�นิิวยอร์์ก 
คืือช่ว่ยบริหิารเงินิสำรองระหว่า่งประเทศ 
ที่่�ลงทุนุอยู่่�ในตลาดสหราชอาณาจักัรและ
สหภาพยุุโรป ติิดตามพััฒนาการด้้าน
เศรษฐกิิจและการเงิิน เพ่ื่�อส่่งข้้อมููลข่่าวสาร
ที่่�ทัันต่อ่เหตุกุารณ์ก์ลับัไปให้ส้ำนักังานใหญ่่ 
อีีกทั้้�งช่ว่ยติดิต่่อประสานงานกับัหน่ว่ยงาน
ภาครัฐและเอกชนในสหราชอาณาจัักร
และสหภาพยุุโรป เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล
ในประเด็็นที่่�สำนัักงานใหญ่่สนใจ  

ในปีี 2564 คณะผู้้�บริิหารได้้ทบทวน
บทบาทหน้าที่่�สำนัักงานตััวแทนที่่� 
กรุงุลอนดอนให้้อยู่่�ในฐานะสถานทููตเล็็ก ๆ   
ของ ธปท. ที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนงานที่่�เป็็น
ยุุทธศาสตร์์สำคััญ โดยเฉพาะในด้้าน
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและการเงิินเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน โดยยุุติิบทบาทเรื่่�องการบริิหาร 
เงิินสำรองลง เนื่่�องจากปัจัจุบุันัการบริหิาร
เงินิสำรองระหว่า่งประเทศสามารถทำจาก
สำนัักงานตััวแทน ธปท. ที่่�นครนิิวยอร์์ก

01 02

01	อ าคารในย่่าน Bank Station ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของสำำ�นักงานตััวแทนกรุุงลอนดอน และอยู่่�ใกล้้กัับ Bank of England

02	ทีี มงานสำำ�นักงานตััวแทนกรุุงลอนดอนในปััจจุุบััน



48      พระสยาม BOT MAGAZINE

“สิ่่�งที่่�ท้้าทายที่่�สุุดในการเป็็นตััวแทน
สื่่�อสารที่่�ต้้องทำทั้้�ง ‘ให้้’ และ ‘หา’ 
ข้อ้มูลู อยู่่�ที่่�การหาจุดุสมดุลุระหว่า่งความ 
เร่่งด่่วน และความสมบูรณ์์ของข้้อมููล  
ขณะเดีียวกััน ยังัต้อ้งบริิหารความสัมพันธ์์
กับั stakeholders แต่ล่ะกลุ่่�มให้ด้ีี เพราะ
มีีทั้้�งกลุ่่�มใหม่ ๆ  และกลุ่่�มเดิิมที่่�ต้อ้งรัักษา
ความสััมพัันธ์์ อีีกเรื่่�องที่่�สำคััญไม่่แพ้้กััน
คืือการบริิหารเวลา เนื่่�องจากมีีเจ้า้หน้า้ที่่�
เพีียง 2 คนเท่า่นั้้�น จึงึต้้องจัดัลำดับัความ
สำคััญ จััดสรรเวลาและทรััพยากรให้้ดีี” 

นอกจากนี้้� ยังัมีีงานพัฒันาคน อย่า่งการ 
ดูแูลนัักเรีียนทุนุ ธปท. และพนัักงานที่่�มา
เรีียนรู้้�งานที่่�สหราชอาณาจัักร รวมถึงึการ
เสาะหาพนักังานใหม่ท่ี่่�มีีความรู้้�ความชำนาญ
เฉพาะด้้าน ผ่่านการประสานกัับสามััคคีี 
สมาคมในการรัับสมััครพนัักงานใหม่ 
จากนัักศึึกษาที่่�อยู่่�ในสหราชอาณาจัักร  
โดยตัวัแทนทั้้�งสองเห็น็ตรงกันัว่่า การทำงาน 
ที่่�นี่่�ช่ว่ยเปิดิโอกาสให้พั้ัฒนาศักัยภาพ ทักัษะ 
และมุุมมองหลายด้้าน เพราะธรรมชาติิ
ของคนอังักฤษมีีความลุ่่�มลึก เราเองก็ต็้อ้ง 
ศึกึษาหาความรู้้�เพื่่�อพััฒนาให้เ้ท่า่ทันัด้ว้ย 
สำนักังานตัวัแทนกรุุงลอนดอนจึึงถืือเป็็น
สถานที่่�ช่ว่ยพััฒนาบุุคลากรของ ธปท. ให้้
มีีประสบการณ์ท์ี่่�ครบเครื่�อง เพ่ื่�อไปต่่อยอด 
ในการทำงานอื่่�น ๆ ของ ธปท. ต่่อไป

เปิดประตสููข้่อมูลผ่านความสมัพนัธ์
บนโต๊ะอาหาร 

จีีนเป็็นอีีกหนึ่่�งประเทศมหาอำนาจ
ทางเศรษฐกิิจของโลก มีีกรุุงปัักกิ่่�งเป็็น
เมืืองหลวงที่่�เต็็มไปด้้วยประวััติิศาสตร์์
อัันยาวนาน เป็็นศููนย์์กลางการเมืือง 
การปกครอง เศรษฐกิจิ และวัฒันธรรมของ 
ประเทศ ด้้วยเศรษฐกิิจขนาดใหญ่ที่่�มีี
เอกลัักษณ์์พิิเศษในการเป็็นประเทศที่่� 
“การเมืืองนำเศรษฐกิจิ” และเป็น็ประเทศ
ที่่�มีีการควบคุมุข้อมููลข่่าวสารค่อ่นข้้างมาก 
ธปท. จึึงตั้้�งสำนัักงานตััวแทนแห่่งที่่� 3  
ณ กรุุงปัักกิ่่�ง ในปีี 2554 เพื่่�อประโยชน์์
ด้้านการติิดต่่อประสานและสานสััมพัันธ์์
กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ของจีีน รวมถึึง
สำนักังานธนาคารกลางของหลายประเทศ 
ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในกรุุงปัักกิ่่�งเป็็นหลััก

บุุคลากรของสำนัักงานตััวแทน 
กรุุงปัักกิ่่�ง จะมีีทั้้�งที่่�ประจำการที่่�ปัักกิ่่�ง  
3 คน (เป็น็คนจีีน 1 คน) และประจำการ 
ที่่�สำนัักงานใหญ่่อีีก 1 คน ทำหน้้าที่่�เป็็น
สะพานเชื่่�อมข้้อมููลระหว่่างสำนัักงาน
ตัวัแทนกับัสำนักังานใหญ่ใ่ห้้งานเดินิไปได้้ 
อย่่างราบรื่่�น

โจทย์ท์ี่่�สำนักังานตััวแทนฯ ได้ร้ับัคืือการ 
เป็น็สถานทูตูเชื่่�อมความสัมัพัันธ์ร์ะหว่่าง 
ธปท. กับัทางการจีีนและหน่วยงานต่่าง ๆ  

ที่่�เรีียกสั้้�น ๆ  ว่่า strategic relationship 
hub พร้้อมทั้้�งเป็็น intelligence hub  
ให้้กัับ ธปท. ในการติิดตามสภาวะ
เศรษฐกิิจ การเมืือง การเงิินการธนาคาร 
และนโยบายของทางการจีีนควบคู่่�ไปด้้วย

คุณุวิสิาข์ ์กิติิชิัยัวัฒัน์ ์หัวัหน้า้สำนักังาน
ตัวัแทนฯ และคุณุอรดา รัชัตานนท์์ ผู้้�ช่ว่ย
หััวหน้้าสำนัักงานตััวแทนฯ เล่่าถึึงความ
ท้า้ทายแรกที่่�ต้อ้งเจอก็ค็ืือ “จะทำอย่า่งไร
ให้้สำนัักงานตััวแทนฯ สามารถเข้้าถึึง 
ชุดุข้อ้มูลูที่่�แตกต่า่ง และสามารถวิเิคราะห์์
เศรษฐกิิจ การเงินิ และการเมืืองจีีนเชิิงลึกึ 
จากการอยู่่�ในพื้้�นที่่�ได้ ้หลายครั้้�งข้อ้มูลูเหล่า่นี้้� 
อาจแตกต่่างจากข้้อมููลนอกประเทศจีีน 
หรืือข้อ้มูลูจากสื่่�อทางการที่่�สำนักังานใหญ่ม่ีี”  
ซึ่่�งถืือเป็็นจุุดที่่�สำคััญมากเพราะ “การ
ควบคุุมข้้อมููลข่่าวสารที่่�นี่่�ค่่อนข้้างเข้้ม 
สื่่�อต่่างชาติิ เช่่น Financial Times, The 
Wall Street Journal, CNN, Bloomberg 
ไม่ส่ามารถเข้้าถึงึได้้ที่่�จีีน ในขณะที่่�เนื้้�อหา
ในสื่่�อจีีนเองก็็ถููกควบคุุมค่่อนข้้างมาก” 

ที่่�ผ่า่นมา จึงึต้อ้งอาศัยัการพลิกิแพลง 
วิธิีีสร้า้งและรักัษาความสัมัพันัธ์ใ์ห้เ้หมาะสม 
กับัโอกาส ทั้้�งทำความรู้้�จักัผ่า่นการประชุมุ 
หรืือตามงานอิิเวนต์์ต่า่ง ๆ  “การชวนกิินข้า้ว 
เพื่่�อพููดคุุยหารืือเจาะข้้อมููล insight จาก
โต๊ะ๊อาหารเป็น็หนึ่่�งในกลยุทุธ์ส์ำคัญัที่่�เรา
ใช้ใ้นการสร้า้งความสัมัพันธ์ก์ับัหน่ว่ยงาน 
ต่่าง ๆ  ไม่่ใช่่เฉพาะกัับหน่่วยงานจีีน แต่่ 
รวมถึงึหน่วยงานต่่างชาติิอื่่�น ๆ  ในปัักกิ่่�งด้้วย  
เพราะเป็น็การคุยุแบบไม่เ่ป็น็ทางการ เช่น่ 
การวิิเคราะห์์การเมืือง หรืือนโยบายที่่� 
หาอ่่านได้้จำกััด นอกจากนี้้� วััฒนธรรม
ของคนที่่�นี่่�อีีกอย่า่งคืือ การแลก WeChat 
ซึ่่�งนำไปสู่่�การประชุุมแบบกลุ่่�มเล็็ก ๆ 
ที่่�ไม่่เป็็นทางการกัับแหล่งข้้อมููลที่่�เป็็น
ทางการ และมักัจะได้ข้้อ้มูลูสำคัญัที่่�นำไป 
ต่่อยอดงานได้้”

สำหรัับ stakeholders ของสำนัักงาน 
ตัวัแทนฯ มีีหลากหลาย เช่น่ ภาครัฐของจีีน  

นักัเรีียนทุนุ ธปท. และพนักังาน ธปท. ที่่�มาเรีียนและแลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์ ณ กรุุงลอนดอน

THE KNOWLEDGE
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สำนัักงานธนาคารกลางต่่างประเทศ 
ในจีีน ซึ่่�งรวมถึึงสำนัักงาน IMF และ 
World Bank ปัักกิ่่�ง ภาคเอกชน รวมถึึง 
ธุรุกิิจไทยที่่�ไปลงทุนุในจีีน ธนาคารพาณิิชย์
ทัังไทยและจีีน 

“เราไม่่ได้ท้ำ Business Liaison Program  
แค่ท่ี่่�เมืืองไทย แต่่ทำกัับผู้้�ประกอบการไทย 
และจีีนที่่�เมืืองจีีนด้้วย ข้้อดีีคืือได้้เรีียนรู้้�
มุุมมองใหม่่ ๆ จากภาคธุุรกิิจ การที่่�เรา
ศึกึษานโยบายจีีน เราจะได้้แค่่ภาคทฤษฎีี  
แต่่การได้้คุุยกัับเขา เราจะได้้รู้้�ถึึง 
ความรู้้�สึกจริิง ๆ ของผู้้�ประกอบการ  
รวมถึึงวิิธีีการปรัับตััวให้้เข้้ากัับกฎเกณฑ์์ 
และผลกระทบของนโยบายรััฐบาล 
ต่่อภาคเศรษฐกิิจจริิง”

งานหลักัอีีกด้้านของสำนัักงานตัวัแทน
กรุุงปัักกิ่่�งคืือการสร้้างความร่วมมืือกัับ
ทางการจีีน โดยปัจัจุบุันังานที่่�มีีความสำคัญั 
ค่่อนข้้างมากคืือ การผลัักดัันการใช้้เงิิน
สกุลุท้อ้งถิ่่�น (บาท-หยวน) กับัทางการจีีน  
ที่่�จะช่่วยลดต้้นทุุนและความเสี่่�ยงให้้ 
กัับผู้้�ประกอบการไทย โดยสำนัักงาน 
ตัวัแทนฯ มีีบทบาทหลักในการประสานกัับ 
หลายหน่ว่ยงานทั้้�งภาครัฐัและเอกชนแบบ 
ไม่เ่ป็็นทางการ ก่อ่นจะมีีการพูดูคุยุอย่่าง 
เป็น็ทางการ เพื่่�อหารูปูแบบความร่ว่มมืือ
ของไทยและจีีนที่่�เหมาะสมที่่�สุุด 

นอกจากนี้้� สำนักังานตัวัแทนกรุงุปักักิ่่�ง 
ยัังทำหน้าที่่�เป็็นกองทััพเสริิมให้้ส่่วนงาน
ที่่�สำนัักงานใหญ่ในการสร้้างสััมพันธ์์ 

ประสานงานหรืือหาข้้อมููลเพิ่่�มเติิม เช่่น 
โครงการ mBridge เรื่่�อง CBDC ความ
ร่่วมมืือด้้าน payment รวมถึึงการสร้้าง
ความสััมพัันธ์์กัับหน่่วยงานกำกัับและ
ตรวจสอบสถาบัันการเงิินจีีน 

เมื่่�อถามว่่า หนึ่่�งวัันของสำนัักงาน
ตััวแทนกรุุงปัักกิ่่�งเป็็นอย่่างไร ตััวแทน 
ทั้้�งสองเล่่าว่่า เน่ื่�องจากสำนัักงานมีี 
บุคุลากรน้อ้ย หนึ่่�งวันัของที่่�นี่่�อาจมีีหมวก
ที่่�หลากหลาย บ่อ่ยครั้้�งต้อ้งออกไปพบปะ
พููดคุุยนอกสถานที่่�แบบไม่่ค่่อยเป็็นเวลา 
ช่่วงที่่�เข้้าออฟฟิิศก็็จะทำงานวิิเคราะห์์
สรุุปส่่งรายงานกลัับมาที่่�สำนัักงานใหญ่่ 
หรืือประชุุมกับสำนัักงานใหญ่ และใน 
บางครั้้�งต้อ้งเข้า้ร่่วมงานที่่�จัดัในกรุงุปักักิ่่�ง
ตามคำเชิิญของสถานทููตไทยหรืือของ
รัฐับาลจีีน นอกจากนี้้�ยังัต้อ้งบริหิารจัดัการ
งานธุุรการเอกสารต่่าง ๆ  ของสำนัักงาน
ตัวัแทนฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายของไทย 
และจีีน ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดค่่อนข้า้งซัับซ้อ้น  
นอกจากน้ี้� ยังัมีีโจทย์งาน HR เพิ่่�มบุคลากร 
ที่่�มีีความรู้้�ความเข้า้ใจภาษาจีีนให้ ้ธปท. ด้ว้ย  
โดยล่่าสุุด สำนัักงานตััวแทนฯ ได้้จััด  
open house เป็็นครั้้�งแรกเพื่่�อให้้ข้้อมููล
นักัศึกึษาไทยในประเทศจีีนที่่�สนใจทำงาน 
กับั ธปท. ซึ่่�งก็ไ็ด้้รัับความสนใจค่่อนข้้างมาก

สุดุท้า้ยนี้้� ทั้้�งสองคนเห็็นพ้อ้งต้้องกันัว่่า  
ข้อ้ดีีของการมาทำงานที่่�สำนัักงานตััวแทน
ในกรุุงปัักกิ่่�ง คืือพนัักงานจะได้้ทัักษะ 
ที่่�ครบเครื่�องในการเจรจา ได้้พููดคุุยกัับ 
คนหลากหลาย รวมถึงึมีีโอกาสได้เ้จอและ
แลกเปลี่่�ยนความรู้้�กับกลุ่่�มคนที่่�น่่าสนใจ
จากหน่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�ได้ร้ับัการคััดเลืือก
มาแล้้วให้้มาประจำที่่�จีีน หากใครสนใจ
จะมาทำงานที่่�นี่่�รับัรองว่่าได้้ประสบการณ์์ 
exclusive แบบครบรส แต่่นอกจากต้้อง
พกความรู้้�ด้้านเศรษฐกิิจและการลงทุุน 
มาด้้วยแล้้ว ยัังต้้องมีีทักษะส่ื่�อสาร 
ภาษาจีีนที่่�สำคััญเป็็นลำดัับต้้น ๆ  ต่อ่การ
ทำงานที่่�นี่่�ด้้วย 

01	ทีี มงานสำำ�นัักงานตััวแทน		

	 กรุุงปัักกิ่่�ง ร่่วมประชุุมงาน 	

	 China-Thailand Financial 	

	 Corporation

02	ทีี มงานสำำ�นักงานตััวแทน 

	 กรุุงปัักกิ่่�งในปััจจุุบััน  

	ทั้้ �งพนัักงานท่ี่�ประจำำ�ในจีีน  

	 ในไทย และลููกจ้้างท้้องถิ่่�นคนจีีน

03	คุ ุณวิิสาข์์ กิิติิชััยวััฒน์์  

	หั ัวหน้้าสำำ�นัักงานตััวแทนฯ  

	 ในการประชุุมงาน China-ASEAN 	

	 Summit Forum
01
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“Alone we can do so little; together we can do so much.”
- Helen Keller -

GET TO KNOW

ความร่่วมมือืท่ี่�เป็็นมากกว่่า
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ

Collaboration

ในโลกปััจจุุบัันที่่�เศรษฐกิิจแต่่ละประเทศมีีความเชื่่�อมโยงกัันสููง 

กระแสการเปลี่่�ยนแปลงด้้านต่่าง ๆ ก็็เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว การมีีพัันธมิิตรที่่�ดีีในต่่างประเทศ

ที่่�จะร่่วมมืือและฝ่่าฟัันความท้้าทายในระยะข้้างหน้้าไปด้้วยกััน ยิ่่�งทวีีความสำำ�คััญเป็็นอย่่างมาก

การลงนามในสััญญาความตกลงแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลท้้องถิ่่�นและเงิินตราต่่างประเทศกัับธนาคารกลางมาเลเซีีย

B



สำหรัับในวงการของธนาคารกลาง เวทีีที่่�ใหญ่่
ที่่�สุุดคงไม่่พ้้นการประชุุมประจำปีีสภาผู้้�ว่่าการ
กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศและธนาคารโลก  
ที่่�มีผีู้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุกว่า่หนึ่่�งหมื่่�นคน (อ่า่นเรื่่�องการ
ประชุุม IMF-WBG เพิ่่�มเติิมได้้ในคอลััมน์์ Special 
Scoop หน้้า 12) หรืือการประชุุมรััฐมนตรีีว่่าการ 
กระทรวงการคลังัและผู้้�ว่าการธนาคารกลางอาเซียีน  
ที่่�มีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมร้้อยกว่่าคน แต่่ยัังมีีการประชุุม 
และกิิจกรรมแบบทวิิภาคีี หรืือที่่�เรีียกว่่า “bilateral  
meeting” ที่่�มีีผู้้�เข้้าร่่วมจำนวนไม่่มาก เป็็นอีีก 
กิิจกรรมที่่�มีีส่่วนสำคััญในการช่่วยเสริิมสร้้าง
ความเข้้าใจ ความสััมพัันธ์์ และความร่่วมมืือ 
ระหว่่างกัันได้้เป็็นอย่่างดีี ที่่�สำคััญความสัมพันธ์์ 
แบบทวิภาคีียัังช่่วยให้้ธนาคารแห่่งประเทศไทย 
(ธปท.) มีพีันัธมิิตรในการร่ว่มกันัผลักัดันัยุทุธศาสตร์์
ต่่างประเทศในเวทีีใหญ่่ในระดัับสากล เพื่่�อดููแลให้้
เศรษฐกิิจการเงิินของประเทศและภููมิภาคเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนและทั่่�วถึึง

Ms. Nor Shamsiah Mohd Yunus อดีีตผู้้�ว่่าการธนาคารกลางมาเลเซีีย

เข้า้ร่ว่มการประชุมุและถืือโอกาสนี้้�ร่ว่มลงนามความตกลงทวิภิาคีีว่าด้ว้ยการ 

แลกเปลี่่�ยนเงิินตรา (Bilateral Swap Agreement: BSA) เพื่่�อเพิ่่�ม 

ความเช่ื่�อมั่่�นและส่่งเสริมให้้ผู้้�ประกอบการสามารถชำำ�ระค่่าสิินค้้าและการลงทุุน 

เป็็นเงิินสกุุลท้้องถิ่่�นที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

การประชุุมทวิิภาคีีระหว่่าง ธปท. 
กัับธนาคารกลางมาเลเซีีย 
เมื่่�อวัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ 2566
ที่่�กรุุงเทพมหานคร
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ตลอดช่ว่งเวลากว่า่ 30 ปีทีี่่�ผ่า่นมา ธปท. สลัับกันั
เป็็นเจ้้าภาพจััดการประชุุมทวิิภาคีีกัับธนาคารกลาง 
ในภููมิภาคอาเซียีนเกืือบทุกุแห่ง่ การประชุมุแต่ล่ะครั้้�ง 
นอกจากจะหารืือแลกเปลี่่�ยนมุมุมองเศรษฐกิิจการเงินิ 
ความท้า้ทายในการดำเนินินโยบายของธนาคารกลาง 
อย่่างเช่่นเรื่่�อง digitalization การเงิินสีีเขีียว และ 
การปรัับตััวขององค์์กรแล้้ว ยัังเป็็นโอกาสในการ 
ส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างกัันด้้วย โดยล่่าสุุด 
เมื่่�อต้น้ปี ี2566 เป็น็การลงนามในสัญัญาความตกลง
แลกเปลี่่�ยนเงินิสกุลุท้อ้งถิ่่�นและเงินิตราต่า่งประเทศ 
กัับธนาคารกลางมาเลเซีีย เพ่ื่�อส่่งเสริิมการใช้้ 
เงิินสกุุลท้้องถิ่่�นในการชำระค่่าสิินค้้าและบริิการ
ระหว่า่งกันั และยังัมีกีารเปิดิตัวัการชำระเงินิระหว่า่ง
ไทย-กััมพููชาด้้วย QR code ระยะที่่� 2 ที่่�ทำให้้ 
นักัท่่องเทยวไทยสามารถชำระเงิินค่่าสิินค้้าที่่�ร้้านค้้า
ในประเทศกัมัพููชาด้้วย cross-border QR payment 
ผ่่านแอปพลิเคชัันของธนาคารได้้แล้้วเม่ื่�อกลางปีี 
2566 ซึ่่�งความสัมพัันธ์์กัับธนาคารกลางในภููมิภาค
เดียีวกัันถืือว่่ามีีความแน่่นแฟ้น้และช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน 
เป็็นอย่่างมาก

ี�
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Mr. Bounleua Sinxayvoravong ผู้้�ว่าการธนาคารแห่่ง สปป.ลาว และ  

Mrs. Khankeo Lamaningao รองผู้้�ว่่าการธนาคารแห่่ง สปป.ลาว พููดคุุยกัับ  

ดร.เศรษฐพุุฒิิ สุุทธิิวาทนฤพุุฒิิ ผู้้�ว่่าการ ธปท. และนายรณดล นุ่่�มนนท์์  

รองผู้้�ว่่าการ ด้้านเสถีียรภาพสถาบัันการเงิิน ธปท. ช่่วงก่่อนการประชุุม

Ms. Nguyen Thi Hong ผู้้�ว่าการธนาคารกลาง 

เวีียดนาม และ ดร.เศรษฐพุุฒิิ สุุทธิิวาทนฤพุุฒิิ 

ผู้้�ว่า่การ ธปท. พร้อ้มคณะผู้้�บริหิารระดับัสูงูของ

ธนาคารกลางทั้้�งสองแห่ง่ ได้แ้ลกเปลี่่�ยนมุมุมอง

ด้้านเศรษฐกิิจ และความท้าทายในการดำำ�เนิิน

นโยบายของธนาคารกลาง รวมถึึงแนวทางการ

ส่ง่เสริมความร่วมมืือระหว่่างสองธนาคารกลาง 

การประชุุมทวิิภาคีี
ระหว่่าง ธปท. กัับ
ธนาคารกลางเวีียดนาม 
เมื่่�อวัันที่่� 21 
มิิถุุนายน 2566
ที่่�กรุุงเทพมหานคร
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การประชุุมทวิิภาคีีระหว่่าง ธปท. 
กัับธนาคารแห่่ง สปป. ลาว
เมื่่�อวัันที่่� 10-11 พฤษภาคม 2566 
ที่่�กรุุงเทพมหานคร



01	 ธนาคารกลางกััมพููชาพาคณะผู้้�บริิหารระดัับสููง	

	 ของ ธปท. เยี่่�ยมชม SOSORO Museum 

	 ซ่ึ่�งก่่อต้ั้�งข้ึ้�นโดยธนาคารกลางกััมพููชา 

	 เพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับประวััติิศาสตร์์ 

	 ของประเทศกััมพููชา ผ่่านมุุมมองด้้านเศรษฐกิิจ  

	 การเงิิน และการเมืือง

02	 ดร.เศรษฐพุุฒิิ สุุทธิิวาทนฤพุุฒิิ ผู้้�ว่่าการ ธปท. 	

	 และ Mr. Chea  Chanto อดีีตผู้้�ว่่าการ 

	 ธนาคารกลางกััมพููชา ในการประชุุมทวิิภาคีี

	 ที่่�โรงแรม Sofitel Phnom Penh Phokeethra 

03-04	 Mr. Sum Sannisith รองผู้้�ว่่าการธนาคารกลาง 
	 กััมพููชา ให้้การต้้อนรัับคณะผู้้�บริิหาร ธปท.  

	 ที่่�ท่่าอากาศยานนานาชาติิพนมเปญ ก่่อนการ 

	 ประชุุมทวิิภาคีีระหว่่าง ธปท. กัับธนาคารกลาง 

	 กััมพููชา

งานเปิิดตััวการชำำ�ระเงิิน
ด้้วย QR code
ระหว่่างไทย-กััมพููชา
ระยะที่่� 2 หลัังการประชุมุ 
ทวิิภาคีีเสร็็จสิ้้�น

01

04

0302
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การประชุุมทวิิภาคีีระหว่่าง ธปท.
กัับธนาคารกลางกััมพููชา 
เมื่่�อวัันที่่� 5-6 มิิถุุนายน 2566 
ที่่�กรุุงพนมเปญ กััมพููชา



54      พระสยาม BOT MAGAZINE

GET TO KNOW

เสริมสร้างเครือข่ายในเวทีระดับโลก
นอกจากความร่วมมืือกัับธนาคารกลางในภููมิภาคแล้ว้  

ธปท. ยัังมีีความสััมพันธ์์อัันดีีกัับธนาคารเพื่่�อการ
ชำระหนี้้�ระหว่่างประเทศ (Bank for International 
Settlements: BIS) โดยล่่าสุุดได้้ร่่วมกัันจััดงาน  
BOT-BIS Conference ในวาระครบรอบ 80 ปี ีธปท. 
และได้้รัับเกีียรติิจากผู้้�ว่่าการธนาคารกลางมากกว่่า 
10 ประเทศทั่่�วโลก ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ขององค์์กรระหว่่างประเทศและในประเทศ มาร่่วม
หารืือเกี่่�ยวกัับการทำหน้้าที่่�ตามพัันธกิิจหลัักของ
ธนาคารกลาง ท่า่มกลางบริบิทของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
เพื่่�อให้้ ธปท. สามารถ “ปฏิิบััติิให้้เท่่าทััน” ในวัันที่่�
โลกหมุุนเร็็วและแรงกว่่าเดิิม

ผู้้�ว่่าการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

จาก BIS ธนาคารกลางยุุโรป 

และธนาคารกลางประเทศต่่าง ๆ 

ที่่�เข้้าร่่วมงาน BOT-BIS 

Conference ในวาระครบรอบ 

80 ปีี ธปท.

Mr. Agustín Carstens, General Manager, 
Bank for International Settlements

“The BIS greatly values our relationship with 

the Bank of Thailand. We were honoured to help 

celebrate your 80th anniversary in 2022. And we 

look forward to deepening our partnership in 

the years ahead, particularly in fields like digital 

innovation where, through initiatives such as 

Project Nexus and Project mBridge, we are 

working together to deliver faster, cheaper and 

more secure payment options to the Asia-Pacific 

region and beyond.”

“BIS ให้้ความสำำ�คััญกัับความสััมพัันธ์์กัับ ธปท.  

เป็็นอย่่างยิ่่�ง เรารู้้�สึกเป็็นเกีียรติิท่ี่�ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ในการฉลองครบรอบ 80 ปีีของ ธปท. เมื่่�อปีี 2565 

และหวัังว่่าจะกระชัับความร่่วมมืือระหว่่างสองสถาบััน

ให้้แน่่นแฟ้้นยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป โดยเฉพาะในด้้านนวััตกรรม

ดิิจิิทััลท่ี่�ได้้ร่่วมกัันพััฒนาโครงการต่่าง ๆ เช่่น Nexus 

และ mBridge เพื่่�อเป็็นทางเลืือกการชำำ�ระเงิินที่่�รวดเร็็ว 

ต้้นทุุนต่ำำ�� และปลอดภััย ให้้กัับภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกและ

ภููมิิภาคอื่่�น ๆ ต่่อไป”

View

B
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กีฬา กีฬา เป็นยาวิเศษ 
สานสัมพันธ์ให้ใกล้ชิดกันกว่าเดิม

นอกจากความสัมพันธ์์เร่ื่�องงานที่่�เข้้มข้นแล้้ว  
ธนาคารกลางในภููมิภิาคอาเซียีนยังักระชับัมิติรกันั 
ผ่า่นกีฬีาทุกุ ๆ  ปี ีโดย ธปท. จะส่ง่ตัวัแทนทัพันักักีฬีา 
เข้้าร่่วมการแข่่งขัันกีีฬาระหว่่างธนาคารกลาง 
(Inter-Central Bank Games: ICBG)  
ที่่�ประกอบด้้วยตััวแทนจาก 5 ประเทศ คืือ  
มาเลเซียี อินิโดนีีเซียี สิงิคโปร์์ ฟิลิิิปปิินส์์ และไทย  
ทำให้้ผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�ของธนาคารกลาง
เหล่่านได้้ทำความรู้้�จัักและสานความสัมพันธ์ ์
ที่่�มีีทั้้�งเสีียงหััวเราะ รอยยิ้้�ม และความเป็็นกัันเอง 
ผ่า่นกิจิกรรมการแข่่งกีฬีาประเภทต่าง ๆ  อย่่างเช่่น  
บาสเกตบอล ปาเป้้า และสควอช เรีียกได้ว้่า่ work 
hard, play harder!!

นอกเหนืือจากกีีฬา ICBG แล้้ว การแข่่งขััน
กีีฬามิิตรภาพระหว่่าง ธปท. และธนาคารแห่่ง
สปป.ลาว ก็น็ับัเป็น็อีกีกิจิกรรมที่่�มีมีายาวนานกว่า่ 
20 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2544 ซึ่่�ง ธปท. และธนาคารแห่่ง
สปป.ลาวจะสลัับกัันเป็็นเจ้้าภาพเป็็นประจำทุุกปีี  
เพื่่�อกระชัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารและ
พนักังาน อันัเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การติดิต่อ่ประสานงาน  
และผลักดัันความร่วมมืือเชิิงนโยบายของทั้้�งสอง
ธนาคารกลางมาอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วย  

ผู้้�เขีียน : ไพลิิน พลหาญ 
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ 
หนึ่่�งในทีีม ธปท. ที่่�อยู่่�ใน 

วงหารืือรวมกลุ่่�มทางการเงิิน 

กัับเพื่่�อน ๆ จากธนาคารกลาง

ในอาเซีียน และร่่วมโต๊๊ะเจรจา

ความตกลงระหว่่างประเทศ  

ใครสนใจพููดคุุยเรื่่�อง FTA  

แวะมาคุุยกัันได้้นะคะ

01-03	กิ จิกรรม ICBG ล่่าสุุด	

	 เมื่่�อวันัท่ี่� 20–22 ตุลุาคม 	

	 2566 ณ เกาะบาหลีี 		

	อิ นโดนีีเซียี มีีตัวแทน		

	นั กกีีฬากว่่า 180 คน  

	 จาก 5 ประเทศ

04-05	 การแข่่งขัันกีีฬา

	มิ ิตรภาพฯ ครั้้�งล่่าสุุด 	

	 เมื่่�อวัันที่่� 17–19 		

	พ ฤศจิิกายน 2566  

	 ณ ธปท. สำำ�นัักงาน 

	 ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ  

	 จ.ขอนแก่่น

01

03
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ด้้วยความเป็็นองค์ก์รที่่�ไม่่หยุุดพััฒนา ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) จึึงส่่งเสริิมให้้พนัักงานของเราได้้ไปแลกเปลี่่�ยนความรู้้� 

และสะสมประสบการณ์ก์ารทำำ�งานกัับองค์ก์รระหว่า่งประเทศมาโดยตลอด คอลัมัน์ ์Inspiration ฉบับันี้้� จึงึอยากชวนท่า่นผู้้�อ่า่น 

มาพููดคุุยกัับ 8 คน ธปท. เกี่่�ยวกัับการทำำ�งานในองค์์กรต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นกองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (International  

Monetary Fund: IMF) ธนาคารเพื่่�อการชำำ�ระหนี้้�ระหว่่างประเทศ (Bank for International Settlements: BIS)  

และสำำ�นัักงานวิิจััยเศรษฐกิิจมหภาคของภููมิิภาคอาเซีียน+3 (ASEAN+3 Macroeconomic Research Office: AMRO) 

เพื่่�อแบ่่งปัันเกร็็ดความรู้้�และข้้อคิิดดีี ๆ สำำ�หรัับนำำ�ไปพััฒนาการทำำ�งานกััน

INSPIRATION

แลกเปลี่่�ยน เรีียนรู้้� สู่่�ความเป็็นสากล 
คน ธปท. กัับประสบการณ์์การทำำ�งานในองค์์กรระหว่่างประเทศ

Exchanging
Experiences

C

  เรื่อง : กองบรรณาธิการ
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คุณุกวีวุีุฒิ ิสุมุาวงศ์ ์ปฏิบิัตัิงิานในฐานะท่ี่�ปรึกึษาอาวุุโส  
ประจำกลุ่่�มออกเสียีงเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้ ้(Southeast  
Asia Voting Group: SEAVG)1 ของ IMF เป็็นเวลา 2 ปีี  
(2559-2561) ทำหน้้าท่ี่�สร้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับภาวะ 
เศรษฐกิิจและนโยบายของประเทศ ให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่� 
และคณะกรรมการบริิหาร (executive director)  
ของ IMF เพื่่�อให้เ้กิดิความเชื่่�อมั่่�นในเสถียีรภาพและนโยบาย 
เศรษฐกิิจของประเทศ อีีกทั้้�งยัังดููแลผลประโยชน์ของ
ประเทศสมาชิิก Southeast Asia Voting Group หรืือ 
SEAVG ทั้้�ง 13 ประเทศด้้วย 

1	 กลุ่่�มออกเสีียงเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (Southeast Asia Voting Group หรืือ SEAVG) มีีสมาชิิกทั้้�งหมด 13 ประเทศ ประกอบด้้วย อาเซีียน 10 ประเทศ ได้้แก่่ บรููไนดารุุสซาลาม อิินโดนีีเซีีย ลาว เมีียนมา มาเลเซีีย  

	กั ัมพููชา สิิงคโปร์์ ฟิิลิิปปิินส์์ เวีียดนาม ไทย และอีีก 3 ประเทศ คืือ ฟีีจีี เนปาล และตองกา

“งานที่่�ได้้รัับมอบหมายช่่วยให้้ได้้เรีียนรู้้�หลายอย่่าง  
โดยเฉพาะการจััดทำท่่าทีีเกี่่�ยวกัับข้้อเสนอการดำเนิิน
นโยบายของ IMF ให้กั้ับกรรมการบริหิาร SEAVG ซึ่่�งต้้อง
มีกีารประเมิินภาวะเศรษฐกิิจของประเทศต่่าง ๆ  สำหรับั
ใช้ใ้นการวิเิคราะห์ด้์้วย โดยในช่่วงเวลานั้้�นได้้มีเีหตุุการณ์ 
สำคัญัเกิดิขึ้้�นหลายอย่่าง เช่่น การพิจิารณาให้ค้วามช่่วยเหลืือ 
เงินิกู้้�แก่่อาร์เ์จนตินิาที่่�กำลังัประสบปัญัหาเศรษฐกิจิ และ
ต้อ้งการวงเงินิกู้้�สูงูสุดุเป็น็ประวัตัิกิารณ์ ์การทบทวนโควตา
ของ IMF ซึ่่�งจะมีีผลกระทบต่่อสิิทธิิและเสีียงของแต่่ละ
ประเทศ หรืือในส่่วนของประเทศไทยเอง ซึ่่�งคณะเจ้า้หน้า้ที่่�  
IMF ท่ี่�ประเมิินภาวะเศรษฐกิิจประเทศไทยในช่่วงนั้้�น
เห็็นต่่างกัับการดำเนิินนโยบายการเงิินของ ธปท. ทำให้้ 
หน้า้ที่่�หลักั ๆ  คืือ การชี้้�แจงกัับกรรมการบริหารท่่านอ่ื่�น ๆ   
ให้้เข้้าใจถึึงบริิบทเศรษฐกิิจของประเทศไทย และเชื่่�อมั่่�น
ในการดำเนิินนโยบายการเงิินของ ธปท. ในขณะนั้้�น” 

คุุณกวีีวุุฒิิเล่่าว่่า โจทย์์สำคััญในการทำงานคืือ  
ทำอย่่างไรให้้กลุ่่�มประเทศตลาดเกิิดใหม่่ซึ่่�งรวมถึึงไทย  
มีสีิทิธิแิละเสีียงใน IMF มากขึ้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้องกับับทบาท 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในเศรษฐกิิจโลก ท่่ามกลางความท้้าทายท่ี่�ประเทศ
พััฒนาแล้้วซึ่่�งเป็็นเสีียงส่่วนใหญ่่ใน IMF มีีความเห็็น 
ที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกลุ่่�มประเทศตลาดเกิิดใหม่่

“บทเรีียนสำคััญในการทำงานท่ี่�ได้้รัับก็็คืือ นอกจาก
ความแม่่นยำของหลัักการและรายละเอีียดของข้้อเสนอแล้้ว  
การสร้างความสััมพันัธ์แ์ละการหารืือกัับผู้้�ที่่�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง
อย่่างสม่่ำเสมอก็็เป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญไม่่ยิ่่�งหย่่อนไปกว่่ากััน 
ซึ่่�งจะช่่วยให้้เราได้้ผลลััพธ์์ตามที่่�ต้้องการได้้” 

“กวีวุฒิ สุมาวงศ์” 
กับการสร้างความเชื่อมั่นต่อเศรษฐกิจไทยให้แก่ IMF

กวีวุฒิ สุมาวงศ์ 

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ

คุุณกวีีวุุฒิิและเพื่่�อนร่่วมงานที่่� IMF
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การไปทำงานที่่�สำนัักงานตััวแทนของ BIS  
ที่่�ฮ่่องกงเป็็นเวลา 6 เดืือนในช่่วงปีี 2556 นั้้�น  
คุุณณััฐธรรมได้้มีีโอกาสร่่วมทำการวิิจััยในหััวข้้อ 
Foreign exchange intervention: strategies and 
effectiveness เพื่่�อศึึกษาเป้้าหมาย ประสิิทธิิผล 
ในการเข้้าแทรกแซงตลาดอััตราแลกเปลี่่�ยนของ
ธนาคารกลางต่่าง ๆ  ท่ี่�มีกีลยุทธ์แ์ตกต่่างกััน รวมถึึง 
ผลกระทบต่่องบการเงิิน ซึ่่�งทำให้้ได้้ทราบว่่าไม่่มี ี
กลยุทุธ์ก์ารเข้้าแทรกแซงใดท่ี่�โดดเด่่นเป็็นพิิเศษ และ
เป้้าหมายในการเข้้าแทรกแซงที่่�ต่่างกัันก็็จะนำมาสู่่�
ผลกระทบในระยะยาวที่่�แตกต่่างกันัมากด้ว้ยเช่่นกันั  
ยกตััวอย่่างเช่่น การเข้้าแทรกแซงเพื่่�อมุ่่�งลด 
ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน มีีแนวโน้้ม 
ส่่งผลกระทบในระยะยาวผ่่านปริิมาณเงิินสำรอง 
ที่่�ผัันผวนสููงขึ้้�นและต้้นทุุนการเข้้าแทรกแซงที่่�เพิ่่�ม 
มากขึ้้�น ซ่ึ่�งงานวิิจััยนี้้�ได้้ถููกเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ 
ของ BIS เพื่่�อเป็็นข้อ้มูลูแก่่ธนาคารกลางอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�สนใจ

นอกจากทำวิิจััยแล้้ว คุุณณััฐธรรมยัังได้้รัับ 
มอบหมายให้้ช่่วยจััดทำเอกสารข้้อมููลสำคััญ หรืือ
ที่่�เรีียกว่่า Background Note สำหรัับการประชุุม 
Central banks’ Monetary Policy Operating 
Procedures (MPOPs) ด้้วย ซึ่่�งเป็็นการประชุุมเพื่่�อ
แลกเปลี่่�ยนความเห็็นเกี่่�ยวกัับกระบวนการดำเนิิน 
นโยบายการเงิิน ระหว่่างผู้้�แทนธนาคารกลาง 
หลายแห่่งในเอเชีียแปซิิฟิิกกัับธนาคารกลางสหรััฐฯ 
(Federal Reserve System: Fed) ธนาคารกลางยุโุรป  
(European Central Bank: ECB) และธนาคารกลาง 
สหราชอาณาจัักร (Bank of England: BoE) 

“การมีีส่่วนร่่วมในการทำวิิจััยและจััดทำประเด็็น
ที่่�จะนำมาหารืือในท่ี่�ประชุมุ รวมถึงึการได้้พูดูคุยุกับั
ผู้้�แทนของแต่่ละประเทศเพื่่�อนำมาใช้้ประกอบการ
จััดทำ Background Note เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ทำงานที่่� ธปท. มาก เพราะได้้เรีียนรู้้�ทั้้�ง hard skills 
อย่่างความรู้้�เชิิงเทคนิิคต่่าง ๆ ที่่�ช่่วยในการนำมา
ประกอบการวางกลยุุทธ์์การดำเนิินนโยบายการเงิิน
ของ ธปท. รวมถึงึ soft skills โดยเฉพาะวิธิีกีารทำงาน
แบบมืืออาชีพีที่่�แม้จ้ะมีกีารถกเถียีงและให้ค้วามเห็น็ 
เชิงิวิชิาการกันัอย่่างเข้ม้ข้น้ แต่่พอจบการนำเสนอแล้ว้ 
ทุกุคนก็็สามารถร่่วมงานกัันได้้ดีเีหมืือนเดิิม ท่ี่�สำคััญ 
สำนัักงานตััวแทนมีีจำนวนพนัักงานไม่่มาก ทุุกคน
จึึงรู้้�จัักกัันหมด มีีบรรยากาศการทำงานเป็็นกัันเอง 
และสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างเสรีี”

บทเรียนการทำ�วิจัยร่วมกับ BIS ของ
“ณัฐธรรม จูฑศรีพานิช”

ณัฐธรรม จูฑศรีพานิช 

ผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายกลยุทธ์สถาบันการเงิน

INSPIRATION
C
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2	 หน่่วยงานในการกำำ�หนดมาตรฐานสากลในด้้านต่่าง ๆ เช่่น International Organization of Securities Commissions (IOSCO), Financial Stability Institute (FSI), Financial Stability Board (FSB)  

	 และ Basel Committee on Banking Supervision (BCBS)
3 	สััมภาษณ์์เมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2566 ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบริิหารจััดการธนบััตร

“วัชรกูร จิวากานนท์” 
กับประสบการณ์ด้านการพัฒนาระบบชำ�ระเงินของต่างประเทศ

วัชรกูร จิวากานนท์ 

ผู้อำ�นวยการ 
ฝ่ายนโยบายระบบการชำ�ระเงิน

และเทคโนโลยีทางการเงิน3

01 02

01	คุ ณวััชรกููรกัับเพื่่�อนร่่วมงานท่ี่�ธนาคารกลางเกาหลีีใต้้

02	คุ ณวััชรกููรและเพื่่�อนร่่วมงานท่ี่� BIS

คุุณวััชรกููรเคยผ่่านประสบการณ์การทำงานด้้านระบบ
การชำระเงิินในต่่างประเทศหลายครั้้�ง ครั้้�งแรกในปีี 2557 
ได้้ร่่วมทำงานกัับ Payment and Settlement Systems 
Department ที่่�ธนาคารกลางเกาหลีีใต้้ (Bank of Korea)  
เป็็นเวลา 6 เดืือน และต่่อมาในปีี 2560-2562 ได้้ทำงานกัับ  
Committee on Payments and Market Infrastructures 
(CPMI) ของ BIS ณ เมืืองบาเซิิล ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์ 
เป็็นเวลา 2 ปีี 

ในช่่วงที่่�ทำงานที่่�ธนาคารกลางเกาหลีีใต้้นั้้�น คุุณวััชรกููร 
ได้ศ้ึกึษาการพัฒนาระบบการชำระเงิินและศึึกษาโครงสร้าง 
การกำกัับดูแูล รวมถึึงเจาะลึกึเรื่่�องประสบการณ์แ์ละบทเรียีน 
การเติิบโตของการชำระเงิินผ่่านบััตรของเกาหลีีใต้้ ซึ่่�งเป็็น 
ประโยชน์ต่่อการมาทำงานท่ี่� BIS ในฐานะเลขานุุการ 
คณะทำงานด้า้น digital innovations และด้า้น cybersecurity  
ด้้วยเช่่นกััน โดยได้้มีีประสบการณ์การทำงานร่่วมกัับ 
ธนาคารกลางชั้้�นนำของโลก และหน่่วยงาน standard  
setting bodies2 ต่่าง ๆ เพื่่�อออกแนวนโยบายและ 
มาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ประเทศอื่�นนำไปปรัับใช้้  
อีีกทั้้�งยัังได้้ทำหน้้าที่่�ให้้ความรู้้�ด้านระบบการชำระเงิินกัับ
ภููมิิภาคต่่าง ๆ เช่่น กลุ่่�มธนาคารกลางในยุุโรปตะวัันออก
และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  

“ประสบการณ์จากทั้้�งที่่�ธนาคารกลางเกาหลีแีละ BIS นั้้�น  
สามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้กัับการดำเนิินนโยบายและ 
การพััฒนาระบบการชำระเงิินของไทยในหลายเรื่่�อง เช่่น 
กลยุทธ์และมาตรการส่่งเสริมการใช้้ digital payment 
การติิดตามและกำกัับดูแลนวััตกรรมการชำระเงิินใหม่่ ๆ 
เช่่น digital asset และ stablecoin รวมถึึงการประเมิิน
ระบบการชำระเงิินไทยตามมาตรฐานสากล (Principles for 
Financial Market Infrastructures: PFMI) 

“มากไปกว่่านั้้�น มิติรภาพ เครืือข่่าย แนวคิด และวิิธีีการ 
ทำงานต่่าง ๆ  ท่ี่�ได้้รับั ยังัเป็น็ประโยชน์ม์ากสำหรัับการทำงาน 
ที่่� ธปท. ด้ว้ย ตัวัผมเองก็ร็ู้้�สึกภูมิูิใจท่ี่�ทำให้ใ้คร ๆ  ได้้รู้้�ว่่า ธปท.  
ธนาคารกลางเล็ก็ ๆ  แห่่งน มีบุีุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ  
และมีีระบบชำระเงิินที่่�ก้้าวหน้้าไม่่แพ้้ชาติิใดในโลก”

ี�
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คุุณวิิลดาได้้มีีโอกาสทำงานที่่� IMF เพื่่�อเก็็บเกี่่�ยว
ประสบการณ์์ด้้านตลาดการเงิินหลายครั้้�ง โดยในปีี 
2554-2556 ได้้ทำงานที่่� Central Bank Operations  
Division, Monetary and Capital Markets  
Department เป็น็เวลา 2 ปี ีเพื่่�อศึกึษาและให้ค้ำแนะนำ 
แก่่ธนาคารกลางของประเทศสมาชิกิเกี่่�ยวกับัการดำเนินิ
นโยบายการเงิินในตลาดการเงิิน (Open Market  
Operations: OMOs) การพััฒนาตลาดการเงิิน  
และการบริิหารจััดการอััตราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งมีีทั้้�งการ 
ให้ค้ำแนะนำเชิงิเทคนิคิ และการให้้ความเห็็นต่่อรายงาน
นโยบายและมาตรการติิดตามและเฝ้้าระวัังต่่าง ๆ  
รวมถึึงการจัดอบรมสััมมนาซึ่่�งทำให้้ต้้องเดิินทางไป
ทำงานในหลายประเทศ ไม่่ว่่าจะเป็็นยููเครน เคนยา 
ยููกัันดา ซููดาน ฮอนดููรััส คููเวต ฟิิลิิปปิินส์์ และบรููไน

“การทำงานที่่� AMRO ประเทศสิิงคโปร์์ 
เป็็นเวลา 2 ปีี ในฐานะเศรษฐกรที่่�ติิดตาม
และประเมิินสถานการณ์เศรษฐกิิจการเงิิน 
รวมทั้้�งจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนทางการเงิิน 
ของสมาชิิกในภููมิิภาค ASEAN+34 นั้้�น  
เป็น็โอกาสดีท่ีี่�ทำให้ไ้ด้เ้ข้า้ใจมุมุมองด้า้นการ
กำกัับดูแลและประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย 
ในสายตาของธนาคารกลางประเทศต่่าง ๆ 
ด้้วยความท่ี่� AMRO มีีประเทศสมาชิิกที่่�มีี

“เบญญาภรณ์ จันทนา” กับประสบการณ์ดี ๆ ที่ AMRO

4	 ASEAN+3 ประกอบด้้วย อาเซีียน 10 ประเทศ ได้้แก่่ บรููไนดารุุสซาลาม อิินโดนีีเซีีย สปป.ลาว เมีียนมา มาเลเซีีย กััมพููชา สิิงคโปร์์ ฟิิลิิปปิินส์์ เวีียดนาม ไทย และอีีก 3 ประเทศ คืือ จีีน ญี่่�ปุ่่�น และเกาหลีีใต้้ 

เบญญาภรณ์ จันทนา 

ผู้วิเคราะห์อาวุโส 
ฝ่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ

INSPIRATION

บรรยากาศการประชุุมแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น

ของ AMRO ณ สปป.ลาว 

“วิลดา มีแย้ม” 
กับประสบการณ์ด้านการพัฒนาตลาดการเงิน 

วิลดา มีแย้ม  

รองผู้อำ�นวยการ 
ฝ่ายคุ้มครองและตรวจสอบ

บริการทางการเงิน

ความแตกต่่างกััน ทั้้�งท่ี่�เป็็นประเทศพัฒนาแล้้ว  
และประเทศตลาดเกิิดใหม่่ รวมถึึง CLMV”

คุณุเบญญาภรณ์ม์องว่่า บริบิททางเศรษฐกิจิ
และการเงิินที่่�ต่่างกัันในแต่่ละประเทศ ไม่่ว่่า
จะเป็็นแนวนโยบายการเงิิน การกำกัับดููแล
สถาบันัการเงินิ การบริหิารจัดการหนี้้�ครัวเรืือน  
หรืือแม้้แต่่การให้ค้วามสำคัญัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
และการเข้้าสู่่�สังัคมผู้้�สูงูอายุ ุล้ว้นเป็น็ประโยชน์
ต่่อการทำนโยบายและมาตรการของ ธปท. 
และรู้้�สึึกประทัับใจโอกาสที่่�ได้้รัับจากการ 
ไปประชุุมแลกเปลี่่�ยนกัับประเทศสมาชิิก 
ในแต่่ละปีี (Annual Consultation Visit) 
เพราะทำให้้ได้้สร้า้งเครืือข่่ายและแลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นกัับธนาคารกลาง กระทรวง
การคลััง นัักวิิชาการ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ รวมทั้้�ง 
ผู้้�ประกอบธุรุกิจิภาคเอกชน ซึ่่�งเป็น็ think tank  
ในด้้านต่่าง ๆ 

C
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ในช่่วงปี ี2552 (หลังัจากที่่�โลกเพิ่่�งเกิดิ
วิิกฤตซัับไพรม์์ไปได้้ 1-2 ปีี) เป็็นจัังหวะ
ที่่�คุุณศราวััลย์์ได้้ไปทำงานท่ี่�สำนัักงาน
ตัวัแทนของ BIS ที่่�ฮ่อ่งกงเป็น็เวลา 4 เดืือน  
เพื่่�อศึึกษาเร่ื่�อง “Issues and Developments  
in Loan Loss Provisioning: The Case of  
Asia” ร่่วมกัับคนจาก BIS Asian Office 
อีีก 2 ท่่าน สำหรัับเผยแพร่่ในรายงาน 
รายไตรมาสของ BIS 

คุณุศราวัลัย์เ์ล่่าว่่า หลังัวิกิฤตซับัไพรม์์  
ปีี 2550-2551 นั้้�น ประเทศฝั่่�งตะวัันตก 
มีีความตื่่�นตััวอย่่างมากเร่ื่�องการนำ 
macroprudential policy หรืือเกณฑ์์ 
การกำกัับสถาบัันการเงิินมาใช้้เพ่ื่�อดููแล
ความสมดุลุและรักัษาเสถีียรภาพเศรษฐกิจิ 
โดยหนึ่่�งในเครื่�องมืือสำคััญที่่�ใช้้กัันก็็คืือ 
การกันสำรองเผ่ื่�อหนี้้�สูญู ซ่ึ่�งจากการเข้้าไป
ศึึกษาเจาะลึึกแนวทางของ 9 ประเทศ 

การนำ�แนวคิดแบบ Global มาประยุกต์ใช้กับงาน Local ของ
“ศราวัลย์ อังกลมเกลียว”

ในเอเชียีรวมถึงึไทย ก็เ็ห็น็ว่่าสถาบันัการเงินิ
ในภูมูิภิาคเอเชียีมีีสำรองท่ี่�สูงูและเข้้มแข็ง็ 
มาก ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�ทำให้้ปััญหา 
ซัับไพรม์์ไม่่ลุุกลามมาที่่�เอเชีีย 

“นอกจากประสบการณ์ในการทำวิิจัยั
เชิิงนโยบายท่ี่�เป็็นมาตรฐานสากลแล้้ว  
ยังัได้เ้ห็น็วิธิีกีารทำงานขององค์ก์รระหว่่าง
ประเทศ ที่่�มีหีัวัใจสำคัญัคืือ การประสาน
และแลกเปลี่่�ยนความร่่วมมืือระหว่่าง

ธนาคารกลางในภููมิิภาคด้้วยกััน เพื่่�อให้้
เกิิดประโยชน์์ขึ้้�นภายในภููมิิภาค ซึ่่�งก็็ได้้
นำบทเรีียนท่ี่�ได้้มาปรัับใช้้กัับการทำงาน
ที่่�สำนัักงานภาคในปััจจุุบััน ท่ี่�เราเอง 
ก็็ให้้ความสำคััญกัับการมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่่วนเพื่่�อผลัักดันั
ทงโจทย์์ของ ธปท. และโจทย์์ร่่วมของ 
ภาคอีสาน เพื่่�อสร้างผลลัพธ์ให้้เกิิดใน 
วงกว้้างอย่่างแท้้จริิง”

ศราวัลย์ อังกลมเกลียว

ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ  
สำ�นักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ั�

คุุณศราวััลย์์และเพื่่�อนร่่วมงานท่ี่� BIS

7 ปีีต่่อมา คุุณวิิลดาได้้มีีโอกาสกลัับไปทำงาน 
ให้้กัับ IMF อีีกครั้้�งเป็็นเวลา 1 ปีี ในตำแหน่่ง 
Resident Advisor on Monetary Operations 
ที่่�ธนาคารกลางกััมพููชา (National Bank of  
Cambodia: NBC) ซ่ึ่�งเป็็นความช่่วยเหลืือทางด้้าน
เทคนิิครููปแบบหนึ่่�งที่่� IMF ให้้แก่่ประเทศสมาชิิก 
โดยได้้ไปช่่วยให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการวางกรอบ
และหลัักเกณฑ์์ของการทำ OMOs ตลอดจน 
การปรับัปรุงุประมาณการสภาพคล่่องในตลาดเงินิ  
และการพััฒนาตลาดเงิินและตลาดพัันธบััตร             

“การทำงานท่ี่�ฝ่่ายตลาดการเงิินท่ี่� ธปท. ซ่ึ่�ง
ได้้มีีส่่วนร่่วมวางแผนพััฒนากรอบและเครื่่�องมืือ
การทำ OMOs ให้้เอื้้�อต่่อนโยบายการเงิินภายใต้้ 
กรอบเป้้าหมายเงิินเฟ้้อแบบยืืดหยุ่่�น (flexible  

inflation targeting) ของไทยให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพและ
ประสิิทธิผิลนั้้�น ถืือเป็็นองค์์ความรู้้�และประสบการณ์
ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการให้้คำแนะนำทางปฏิิบััติิ 
แก่่ธนาคารกลางท่ี่�อยากจะเริ่่�มใช้น้โยบายการเงิิน 
ในลัักษณะคล้้าย ๆ กััน หรืือต้้องการพััฒนาให้้ 
ตลาดเงิินตลาดพัันธบััตรมีกลไกการทำงานท่ี่�มีี
ประสิิทธิภิาพ มีเีครื่�องมืือ และผู้้�เล่่นท่ี่�หลากหลาย 
ในทางตรงกัันข้้าม การทำงานกัับธนาคารกลาง 
ที่่�มีีกรอบนโยบายและโครงสร้างระบบการเงิิน 
แตกต่่างไปจากไทยก็็ถืือเป็็นความท้้าทายที่่�ช่่วย
ให้้ตััวเราได้้พััฒนาทัักษะทางความคิิดว่่าความรู้้�
และประสบการณ์ของเราจะสามารถปรัับใช้้กัับ
ประเทศที่่�มีบีริบิทแตกต่่างไปจากไทยได้อ้ย่่างไร”    



62      พระสยาม BOT MAGAZINE

INSPIRATION

การทำงานทั้้�งที่่� IMF และ AMRO ทำให้้คุุณรััญชนาได้้เรีียนรู้้�
การทำงานและทักัษะที่่�แตกต่่างกันัในหลากหลายมิติิ ิทั้้�งในฐานะ  
staff และผู้้�บริหิาร โดยได้ร้ับัโอกาสไปร่่วมงานกับั IMF ใน 3 บทบาท  
เริ่่�มจากการเป็น็เศรษฐกร ในปี ี2552-2554 ซึ่่�งเป็น็ 2 ปีทีี่่�ได้ส้ะสม 
ประสบการณ์เกี่่�ยวกับการประเมิินเศรษฐกิิจภููมิิภาคเอเชีียและ
แปซิิฟิิก และการเสนอแนะด้้านนโยบาย หลัังจากนั้้�นได้้มีีโอกาส
เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญภาคการเงินิ ในปี ี2557-2559 ในฐานะหัวัหน้า้ทีมี  
(mission chief) ท่ี่�ให้ค้วามช่่วยเหลืือทางเทคนิคิด้า้นนโยบายการเงินิ 
และตลาดการเงินิแก่่ประเทศในภูมูิภิาคเอเชีียและแอฟริกิา รวมทั้้�ง 
การทำหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ประเมินิในโครงการประเมินิภาคการเงินิ (Financial  
Sector Assessment Program: FSAP)5 ด้้าน systemic risk และ  
lender of last resort และที่่�สำคัญัชั่่�วโมงบินิที่่�สะสมมานั้้�นยังัเป็น็ 
ประโยชน์อย่่างมากต่่อการเป็็น Financial Stability Advisor ประจำ 
ธนาคารกลางประเทศกัมพูชูา ที่่�คุณุรััญชนาได้้รับัคัดเลืือกไปทำงาน 
ในปีี 2561-2562 และได้้รัับมอบหมายงานสำคััญในการผลัักดััน
การจััดทำรายงานเสถีียรภาพระบบการเงิินครั้้�งแรกของกััมพููชา 

ปััจจุุบัันคุุณรััญชนาอยู่่�ระหว่่างทำงานท่ี่� AMRO ในฐานะ 
Group Head and Principal Economist ที่่�รัับผิิดชอบงานด้้าน 
country surveillance และเป็็น mission chief ในการประเมิิน
ภาวะเศรษฐกิิจการเงิินและนโยบายของประเทศญี่่�ปุ่่�น มาเลเซีีย 
และฟิิลิิปปิินส์์ ที่่�ดููแลทีีมเศรษฐกรจากหลายประเทศ 

บทบาทที่แตกต่างของ “รัญชนา พงศาปาน” ในการทำ�งานกับองค์กรระหว่างประเทศ

“ในฐานะที่่�ไทยเป็น็สมาชิกิของ IMF และ AMRO จึงึทำให้ก้าร
ทำงานในสององค์์กรนี้้�เป็็นประโยชน์์ต่่องานของ ธปท. โดยตรง 
ทั้้�งในแง่่เนื้้�อหาของงานที่่�เกี่่�ยวกัับการประเมิินภาวะเศรษฐกิิจ 
การเงิินและเสถีียรภาพระบบการเงิิน รวมทั้้�งนโยบายในด้้าน 
ต่่าง ๆ และในแง่่ความเข้้าใจด้้านความสััมพัันธ์์ของเศรษฐกิิจ
และการเมืืองระหว่่างประเทศ 

“ยกตััวอย่่างเช่่น ได้้นำประสบการณ์จากการเป็็นผู้้�ประเมิิน
ในโครงการ FSAP มาใช้้ประโยชน์เพื่่�อเตรียมความพร้อม
ประเทศไทยในการเข้้ารัับการประเมิิน FSAP ครั้้�งที่่�ผ่่านมา และ
การทำงานในองค์์กรระหว่่างประเทศทำให้้ ‘รู้้�เขา รู้้�เรา’ ทั้้�งในส่่วน 
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศสมาชิิก และความเข้้าใจเชิิงลึึก 
ในภาวะแวดล้อ้มทางเศรษฐกิจิและระบบการเงินิ นโยบาย รวมทั้้�ง
บริบทด้า้นการเมืืองของประเทศในภูมูิภิาคและประเทศมหาอำนาจ 
ซึ่่�งจะสามารถช่่วยสนัับสนุุนการวางกลยุุทธ์์ด้้านต่่างประเทศ 
ของ ธปท. ได้้เป็็นอย่่างดีี”

คุุณรััญชนายัังทิ้้�งท้้ายอีีกว่่า การร่่วมงานกัับบุุคลากรจาก 
หลายประเทศและอิิสระในการบริิหารงาน ทำให้้สามารถ 
ใช้้ศัักยภาพได้้อย่่างเต็็มท่ี่� และเป็็นโอกาสได้้พััฒนาความรู้้�และ
ฝึึกฝนทั้้�ง hard skills และ soft skills เพื่่�อนำมาถ่่ายทอดให้้กัับ
พนัักงาน ธปท. ทั้้�งยัังเป็็นการช่่วยสร้้างเครืือข่่ายการทำงาน 
ให้้กัับ ธปท. ในเวลาเดีียวกััน

5	 FSAP คืือ โครงการประเมิินภาคการเงิิน (Financial Sector Assessment Program) ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือระหว่่าง IMF และธนาคารโลก (World Bank Group) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยให้้แต่่ละประเทศทราบถึึง 

	จุ ุดอ่่อนจุุดแข็็งในภาคการเงิิน และการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล ตลอดจนส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาในภาคการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ และการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของนโยบายและแผนกลยุุทธ์์ 

รัญชนา พงศาปาน

รองผู้อำ�นวยการ 
ฝ่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ

01

02

01	คุ ณรััญชนากัับ Director  

	 ของ Monetary and  

	 Capital Markets  

	 Department  

	 และเพื่่�อนร่่วมงานที่่� IMF

02	คุ ณรััญชนาและผู้้�บริิหาร  

	 AMRO เข้้าพบผู้้�ว่่าการ 

	 ธนาคารกลางมาเลเซีีย

C
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ประสบการณ์ด้านนโยบายสาธารณะจาก IMF และ BIS 
สู่การทำ�งานในรั้ว ธปท. ของ “ภูริชัย รุ่งเจริญกิจกุล”

นอกจากคน ธปท. ท่ี่�ไปทำงานกัับองค์์กรระหว่่างประเทศแล้้ว  
ในทางกลัับกัน ก็็มีีคนจากองค์์กรระหว่่างประเทศมาทำงาน
กัับ ธปท. ด้้วยเช่่นกััน

คุณุภููริชิัยัเคยทำงานท่ี่� IMF ฝ่า่ยเอเชียีและแปซิิฟิิก ในช่่วงปีี  
2553-2554 โดยทำวิิจััยในประเด็็นเศรษฐกิิจมหภาคที่่�สำคััญ
กัับภูมิิภาคเอเชีีย และยัังเป็็นสมาชิิกของ mission teams 
ของกัมัพูชูาและมาเลเซียี ต่่อมาในปี ี2557 ได้ย้้า้ยไปทำงานที่่�  
BIS มีหีน้้าที่่�ทำวิจิัยัเกี่่�ยวกับันโยบายการเงิิน และทำบทวิเคราะห์์
ประกอบการประชุุมของผู้้�ว่่าการธนาคารทั่่�วโลกท่ี่�มีีขึ้้�นทุุก  
2 เดืือนในเมืืองบาเซิิล กระทั่่�งเมื่่�อต้น้ปี ี2566 นี่่�เองท่ี่�คุณุภูรูิชิัยั 
ได้ข้อลา BIS เพ่ื่�อกลับัมาปฏิบิัติัิงานชั่่�วคราวที่่� ธปท. ในตำแหน่่ง
ผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายนโยบายการเงิิน 

“ประสบการณ์์การทำงานที่่� IMF และ BIS ช่่วยให้้ผมได้้
เข้้าใจข้้อต่่อเศรษฐกิิจที่่�ครอบคลุุมปััญหาของแต่่ละประเทศ
ที่่�แตกต่่างกัันไป ได้้ฝึึกฝนทัักษะหลายด้้านที่่�นอกเหนืือจาก
วิิชาการ รวมถึึงได้้หััดคิิดนอกกรอบและตั้้�งคำถามกัับแนวคิิด
กระแสหลักัอยู่่�เสมอ เน่ื่�องจากหน้า้ที่่�เราคืือการพัฒันาองค์ค์วามรู้้� 
และช่่วยให้้การดำเนิินนโยบายของธนาคารกลางทั่่�วโลกดีีขึ้้�น 
ซึ่่�งก็็ได้้นำบทเรีียนหลายเรื่่�องมาใช้้ที่่� ธปท. ด้้วย โดยเฉพาะ
เรื่่�องของมาตรฐานการทำงานระดัับสากล และการสื่่�อสารที่่�
เข้้าใจได้ง้่่าย ซึ่่�งต้อ้งผสมผสานทั้้�งศาสตร์แ์ละศิลิป์เ์ข้า้ด้ว้ยกันั 

ที่่�สำคััญคืือ การมีีอิิสระทางความคิิด และ critical thinking 
ที่่�กล้้าคิิดต่่าง และกล้้าที่่�จะสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีี”

คุณุภููริชิัยัยัังได้้ให้้ข้อ้คิิดดีี ๆ  เกี่่�ยวกับการบริหารคนและงาน  
นั่่�นก็็คืือ การให้้น้้ำหนัักกัับการเลืือกคนที่่�ใช่่และการสร้้าง 
แรงจููงใจเพื่่�อรัักษาคนท่ี่�มีศีักัยภาพเอาไว้้ ควบคู่่�กับัการออกแบบ
กระบวนการทำงานท่ี่�กระชัับและเป็น็มืืออาชีีพเพื่่�ออุุทิศิทรัพัยากร
ไปกัับงานสำคััญอย่่างเต็็มที่่� 

“ธปท. เป็น็องค์ก์รที่่�เปิดิโอกาสให้พ้นักังานได้ห้าประสบการณ์์
จากภายนอก จึงึต้อ้งขอขอบคุณุ ธปท. อย่่างยิ่่�งสำหรับัโอกาส 
และขอเชิญิชวนน้อ้ง ๆ  เพื่่�อน ๆ  ลองหาประสบการณ์ก์ารทำงาน 
ภายนอกสักัครั้้�งหนึ่่�ง เพื่่�อช่่วยพัฒันาตัวัเองและสร้า้งประโยชน์์
ให้้ ธปท. ระยะยาว” 

ภูริชัย รุ่งเจริญกิจกุล

ผู้อำ�นวยการ 
ฝ่ายนโยบายการเงิน6

คุุณภููริิชััยและเพื่่�อนร่่วมงานท่ี่� IMF

6	สั ัมภาษณ์์เมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2566 และมีีกำำ�หนดกลัับไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง Principal Economist, Monetary and Economic Department ที่่� BIS ในวัันที่่� 1 มีีนาคม 2567



64      พระสยาม BOT MAGAZINE

  เรื่อง : กองบรรณาธิการ

Building Network
 BOT people ฉบัับนี้้�พาท่่านผู้้�อ่่านมาพููดคุุยกัับ 3 ตััวแทนจากฝ่่ายความร่่วมมืือระหว่่างประเทศอย่่าง ดร.ชญาวดีี ชััยอนัันต์์ 

ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ สายองค์์กรสััมพัันธ์์ คุุณกฤษฏิ์์� เดชารัักษ์์ รองผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ 
และคุุณผาติิ โตโพธิ์์�ไทย ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ เพื่่�อทำำ�ความรู้้�จัักบทบาทหน้้าที่่�

 กลยุุทธ์์การทำำ�งานด่่านหน้้า ตลอดจนคุุณค่่าในงานต่่างประเทศของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) 

สานสัมัพัันธ์เพ่ื่�อสร้้างความสำำ�คัญั
ตััวแทนผู้้�อยู่่�เบ้ื้�องหลัังความร่่วมมืือและการผลัักดันั

นโยบายเศรษฐกิิจการเงิินไทยในเวทีีโลก

BOT PEOPLE
C
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Q 	ธปท. เป็็นองค์์กรที่่�เปรีียบเสมืือนบ้าน 
หลัังใหญ่่ มีีหลายสายงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุน 
และสอดประสานเพื่่�อให้้งานของ ธปท. ดำำ�เนิินไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงอยากเริ่่�มต้้นด้้วยการ
ทำำ�ความรู้้�จักักับัฝ่่ายความร่่วมมือืระหว่า่งประเทศ 
ว่่าต้้องทำำ�อะไรบ้้างเพ่ื่�อผลัักดัันงานของ ธปท.  
ให้้เกิิดประโยชน์์กัับประเทศได้้อย่่างที่่�ตั้้�งใจไว้้

คุุณชญาวดีี : ภาพรวมงานของฝ่่าย 
ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศคืือ ทำหน้้าที่่� 
ดููแลหน้้าบ้้านที่่�ต้้องสััมพัันธ์์กัับประเทศอื่่�น  
ทงเรื่่�องการสื่่�อสาร การสร้้างความสััมพัันธ์์
กัับหน่่วยงาน การเจรจานโยบายระหว่่าง
ประเทศ งานที่่�ทำจึงึมีีหลายด้า้น ต้อ้งทำงาน
กับัหลายกลุ่่�มประเทศ หลายองค์ก์ร ทั้้�งหมด
ก็เ็พื่่�อสร้า้งเสถียีรภาพทางเศรษฐกิจิการเงินิ 
ทั้้�งของไทยและภููมิิภาค

	ยกตััวอย่่างเช่่น ไทยมีีระบบพร้้อมเพย์์
ที่่�ใช้้กัันแพร่่หลายในประเทศ ซึ่่�งสามารถ
นำไปต่่อยอดเพื่่�อยกระดัับบริิการระหว่่าง
ประเทศได้้ จึึงเป็็นหน้้าที่่�ของ ธปท. ในการ 
ผลัักดันให้้เกิิดการเชื่่�อมโยงไปยัังระบบ
การชำระเงิินระหว่่างประเทศเพื่่�อเชื่่�อมโยง
ภาคธุุรกิิจเข้้าด้้วยกััน เช่่นเดีียวกัับการหา
ทางเลืือกใหม่่ ๆ ให้้กัับประชาชน เมื่่�อเงิิน 
ดอลลาร์์สหรััฐมีีความผัันผวนสููง ธปท.  
จึึงส่่งเสริมการใช้้เงิินสกุุลท้้องถิ่่�น เพราะ
ค่่าเงิินเพื่่�อนบ้้านเราไม่่ได้้ผัันผวนมากนััก 
แน่น่อนว่า่สุุดท้า้ยประชาชนจะเป็น็ผู้้�เลือืกเอง 
ว่่าจะใช้้หรืือเปล่่า แต่่หน้้าที่่�ของ ธปท. คืือ 
ต้้องสร้้างทางเลืือกที่่�ช่่วยลดต้้นทุุนและ 
ความเสี่่�ยงของการทำธุุรกิิจเอาไว้้ให้้พร้้อม

สิ่่�งท่ี่� ธปท. ผลัักดันนั้้�น ต้้องอาศััย 
การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี จึึงเป็็นที่่�มาของ
การมีีฝ่า่ยความร่ว่มมือืระหว่า่งประเทศเพื่่�อ 
ทำหน้า้ที่่�นี้้� เราไม่ใ่ช่ป่ระเทศใหญ่ ่ความสัมัพันัธ์์ 
กัับต่างประเทศ หรืือกัับองค์์กรระหว่่าง
ประเทศ จะช่ว่ยให้เ้รามีี “เสีียง” ในสิ่่�งที่่�เรา
ต้อ้งการ หากเราไม่่เริ่่�มสร้า้งความสัมัพัันธ์ท่์ี่�ดีี
เอาไว้้ อาจต้อ้งตกอยู่่�ในสภาวะจำยอม และ
เป็น็ความเสี่่�ยงต่อ่เสถียีรภาพของประเทศได้้ 

คุุณกฤษฏิ์์� : งานที่่�ทำมีีความหลากหลาย
เพราะครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มประเทศและองค์ก์ร
ระหว่่างประเทศ ทั้้�งระดัับภูมิิภาคและ 
ระดับัโลก มีีทั้้�งมิติิิท่ี่�ได้เ้รีียนรู้้�จากประสบการณ์์
ของประเทศต่่าง ๆ และมิิติิที่่�เรานำเสนอ
สิ่่�งที่่�เราทำได้้ดีีให้้คนอื่่�นรัับรู้้�ไปด้้วยในเวลา
เดีียวกััน  

สิ่่�งที่่�เราทำได้้ดีีและสามารถเป็็นต้น้แบบ 
ให้กั้ับคนอื่่�น ก็อ็ย่า่งเรื่่�องของระบบการชำระเงินิ  
ทั้้�งในประเทศ และการเชื่่�อมโยงระหว่่าง
ประเทศ รวมถึึงเรื่่�องการผลัักดันแนวคิิด 
และการใช้้นโยบายแบบผสมผสาน หรืือ  
Integrated Policy Framework (IPF) ที่่� ธปท.  
พิจิารณานโยบายการเงิินควบคู่่�ไปกับัการคลััง 
อััตราแลกเปลี่่�ยน และ macroprudential 
ซึ่่�งมีีประสิิทธิิภาพมากกว่าการพิิจารณา
นโยบายแบบแยกส่วน แต่่เนื่่�องจากเป็็น
แนวคิิดที่่�ค่่อนข้้างใหม่่ จึึงจำเป็็นต้้องสร้้าง
ความเข้้าใจโดยเฉพาะกัับองค์์กรระหว่่าง
ประเทศ รวมถึงึกลุ่่�มประเทศพัฒันาแล้ว้ที่่�มีี 
บริิบทต่่างจากเรา 

คุุณชญาวดีี : IPF เป็็นสิ่่�งท่ี่� เราทำ 
มานานแล้้ว แต่่โควิิด 19 ได้้ตอกย้้ำให้้เห็็นว่า่  
เราจะมองนโยบายการเงินิแบบแยกส่วนกันั 
ไม่่ได้้ เพราะถ้้าไม่่มีีมาตรการช่่วยเหลืือ 

เศรษฐกิิจก็็ไปเองไม่่รอด เหมืือนกัันกัับที่่�
นโยบายทำงานด้้วยตััวเองไม่่ได้้ แต่่ต้้องมีี
ปัจัจัยัอื่่�นมาเสริมิ โมเดลนี้้�ของเรากลายเป็น็ 
pilot case ที่่� International Monetary 
Fund (IMF) ให้ป้ระเทศอื่่�นมาศึกึษาร่ว่มกันั
และนำไปปรัับใช้้ 

ความแตกต่่างและโดดเด่่นของโมเดล
การทำงานของเราคือื นำไปใช้ไ้ด้จ้ริงิ มีีการ 
ศึึกษารองรัับ มีีการวิิเคราะห์์ผลที่่�จะได้้รัับ 
เราผสมผสานวิิชาการกัับประสบการณ์์จริิง
จากการปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ได้้ scenarios ที่่�ดีีต่่อ
ประเทศเรา และประเทศอื่่�นก็ส็ามารถนำไป
ปรัับใช้้ในบริิบทของเขาได้้ 

อย่่างที่่�บอกว่่า สิ่่�งที่่�ฝ่่ายความร่่วมมืือ
ระหว่า่งประเทศต้้องทำคือื การอธิบิายเพื่่�อให้้ 
เกิิดความเข้้าใจว่่าทำไมเราต้้องใช้้นโยบาย
แบบนี้้� ยกตััวอย่่างให้้เห็็นภาพ เมื่่�อก่่อน 
บางนโยบายเขาไม่่ยอมเลย บอกว่าขััดกัับ
การเปิิดเสรีี แต่่เราก็็อธิิบายว่่า เศรษฐกิิจ
ของเรามีีขนาดเล็็ก ถ้้ามีีคนมาเก็็งกำไร 
จะทำอย่่างไร หน้้าท่ี่�ของเราคืือโน้้มน้้าว 
ให้เ้ขายอมรับัจุุดยืนืของไทย เพราะถ้า้ยอม
อย่่างเดีียว ก็็อาจเกิิดผลเสีียต่่อประเทศได้้

คุุณผาติิ : อีีก เรื่่� อง ท่ี่� เ ราดููแลคืือ  
ความร่ว่มมือืระดับัภูมูิภิาคซึ่่�งเป็น็กลไกการ 

ความสัมพันธ์กับต่างประเทศ 

หรือกบัองค์กรระหวา่งประเทศ 

จะช่วยให้เรามีเสียงในสิ่งที่เรา

ต้องการ หากเราไม่เริ่มสร้าง

ความสมัพนัธท์ีดี่เอาไว้ อาจต้อง

ตกอยูใ่นสภาวะจำ�ยอม และเปน็

ความเสี่ยงต่อเสถียรภาพของ

ประเทศได้ ั�

ดร.ชญาวดีี ชััยอนัันต์์ ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ สายองค์์กรสััมพัันธ์์
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ให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางการเงิินแก่่เพื่่�อนสมาชิิก
ที่่�เกิิดวิิกฤต ยกตััวอย่่างเช่่น Chiang Mai 
Initiative Multilateralization (CMIM) เป็็น
ความร่่วมมืือทางการเงิินที่่�เกิิดขึ้้�นมาหลััง 
วิกิฤตต้ม้ยำกุ้้�ง นอกจากนั้้�นยังัมีีความร่ว่มมือื 
ระหว่่างกันัในรููปแบบทวิิภาคีีกับัประเทศใน 
ASEAN+31 ด้้วย

Q 	การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับต่่างประเทศ 
ถืือเป็็นการกรุุยทางไปสู่่�ความร่่วมมืือระหว่่างกััน 
ในเรื่่�องต่า่ง ๆ  ธปท. มีแีนวคิิด กลยุทุธ์ ์และเคล็ด็ลัับ 
ในเรื่่�องนี้้�อย่า่งไร ในการผลักัดันัจุดุยืนืและนโยบาย
ด้้านต่่างประเทศให้้สำำ�เร็็จตามที่่�ต้้องการ

คุุณชญาวดีี : ความร่่วมมืือกัับประเทศ
ต่า่ง ๆ  ก็เ็หมือืนทำงานกลุ่่�มกัับเพื่่�อนของเรา  
เหมืือนช่่วยกัันเสริิมเสถีียรภาพมากกว่่า  
เมื่่�อเพื่่�อนต้้องการอะไร เราพร้อ้มสนัับสนุุน  
รักักันัไว้ก้่อ่น รักัษาเครืือข่า่ย พบปะ รู้้�จักักันัไว้้  
เพื่่�อกรุุยทางเปิิดรัับความสััมพัันธ์์ เพราะ 
ในอนาคตอาจมีีประเด็็นท่ี่�อยากผลัักดันร่่วมกันั 

เมื่่�อรวมทีีมส่่งเสีียงร่่วมกันั เสีียงก็็จะดัังขึ้้�น  
แต่ก่ารจะกรุุยทางต้อ้งวางแผนให้ด้ีี จะไปไหน  
จะเจอใคร ด้ว้ยจุุดหมายอะไร มีีนัดคุุยนอกรอบ  
กินิข้า้ว ดื่่�มกาแฟ ก็เ็ป็น็การกรุุยทางได้ท้ั้้�งนั้้�น 

ให้อ้งค์์กรระหว่า่งประเทศนั้้�นได้ท้ันัเวลาพอดีี 
ทำให้้ชะลอเรื่่�องนี้้�ไว้้ได้้ในที่่�สุุด

มัันจะมีีงานลัักษณะแบบนี้้� ที่่�ท้้าทาย 
ไม่ม่ีีแบบแผน แต่เ่มื่่�อสำเร็จ็ เราก็ภ็ูมูิใิจมาก

Q 	ที่่�ผ่่านมาความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือ 
ที่่� ธปท. ทำำ�มาหลายสิิบปีี ได้้ผลิิดอกออกผล 
มาสนัับสนุุนการทำำ�งานของ ธปท. อย่่างไร 
และสามารถช่วยเสริิมความเข้้มแข็็งของ ธปท.  
เมื่่�ออยู่่�บนเวทีีโลกได้้อย่่างไร 

คุุณชญาวดีี : งานด้้านต่่างประเทศแม้ ้
บางครั้้�งดูไูกลตัวั อย่า่งเช่น่เรื่่�องเขตการค้า้เสรีี  
(Free Trade Agreement: FTA) เพราะพอ
ว่่าด้้วยเรื่่�องการทำความตกลงทางการค้้า
ของประเทศ ก็็เต็็มไปด้้วยภาษากฎหมาย 
มีีประวัตัิศิาสตร์ยาวนาน มีีข้อ้ห้า้ม มีีความ
กัังวลฝัังไว้้เต็็มไปหมด แต่่พอเราเจรจาได้้  
ซึ่่�งก็็ต้้องผ่่านความสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ  ด้้วย  
ก็็ส่่งผลดีีต่่อคนไทยมากมาย อีีกตััวอย่่างที่่�
ใกล้้ตััวประชาชนก็็อย่่างเช่่น เมื่่�อก่่อนเวลา 
ไปต่่างประเทศต้อ้งแลกเงิินเยอะมาก เดี๋๋�ยวนี้้� 
เตรีียมเงินิสดเป็น็ค่า่ทิิปอย่า่งเดีียวพอ ที่่�เหลือื 
จ่่ายผ่่านแอปฯ ได้้ ไม่่ต้้องเสี่่�ยงพกเงินิสดเยอะ ๆ

ที่่�สำคัญั ความสัมัพัันธ์์ยังัเป็น็การป้อ้งกันั
ระยะยาวด้้วย หากในอนาคตเราเจอวิิกฤต 
เราก็็รู้้�ว่า่มีีคนท่ี่�สามารถพึ่่�งพาและช่ว่ยเหลืือ 
ได้้ เพราะการทำงานด้้านต่่างประเทศคืือ 
“การสร้้างความสััมพัันธ์์เพื่่�อสร้้างความ
สำคััญ” บางครั้้�งเราไม่่เห็็นผลทัันทีี

คุุณผาติิ : ประเทศไทยได้ร้ับัเสีียงสนับัสนุุน
ประมาณหนึ่่�งเลย เพราะเรามีีพัันธมิิตรใน
ภูมูิภิาคเยอะ  ตั้้�งแต่พ่ี่่� ๆ  รุ่่�นก่อ่น ๆ  และสานต่อ่ 
ความสััมพัันธ์์มาถึึงปััจจุุบัน พอถึึงเวลาท่ี่�
เราจะเสนอหรืือคััดค้้าน เพื่่�อนเราก็็จะช่่วย
สนับัสนุุน ผนวกกับัที่่�เราเตรีียมข้อ้มูลูเอาไว้้
แน่่นปึึก ก็็ยิ่่�งมีีพลััง 

ก่่อนจะตกลงอะไรเราต้้องเตรีียมการ 
นัดัแนะ คุุยกันันอกรอบก่อนเสมอ เมื่่�อเจรจา
สำเร็็จตามที่่�หวัังไว้้ก็็ภููมิิใจ แต่่เวลาไม่่เป็็น

1	 ASEAN+3 ได้้แก่่ อาเซีียน 10 ประเทศ คืือ บรููไนดารุุสซาลาม อิินโดนีีเซีีย สปป.ลาว เมีียนมา มาเลเซีีย กััมพููชา สิิงคโปร์์ ฟิิลิิปปิินส์์ เวีียดนาม ไทย และอีีก 3 ประเทศ คืือ จีีน ญี่่�ปุ่่�น และเกาหลีีใต้้

คุุณกฤษฏิ์์� : มีีครั้้�งหนึ่่�งองค์์กรระหว่่าง
ประเทศมาขอข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเสถีียรภาพ
เศรษฐกิจิเพื่่�อนำไปประเมินิผลดีีผลเสีียของ
นโยบาย ซ่ึ่�งเป็น็ข้อ้มูลูที่่�ไม่ไ่ด้เ้ผยแพร่ท่ั่่�วไป 
และเรามองว่า่หากเปิดิเผยข้อ้มูลูและมีีการ
รั่่�วไหล อาจส่่งผลข้้างเคีียงโดยเฉพาะต่่อ
ตลาดการเงิินของเราที่่�มีีขนาดเล็็ก ต่่างกัับ 
ประเทศใหญ่ ่ๆ  ที่่�สามารถให้ไ้ด้เ้พราะได้ร้ับั 
ผลกระทบน้้อย 

เรารู้้�ว่า่ถ้า้ค้า้นคนเดีียวคงยากแน่ ่จึงึคุุย 
กัับเพื่่�อนบ้้านที่่�เห็็นตรงกััน สุุดท้้ายพวกเรา 
6 ประเทศ ได้้แก่่ อิินโดนีีเซีีย มาเลเซีีย 
สิิงคโปร์์ ฟิิลิิปปิินส์์ เวีียดนาม และไทย 
ก็ร็วมตัวักันัทำจดหมายแสดงจุุดยืนร่ว่มกััน
ว่่า ประเทศของเรามีีข้้อจำกััดอะไร เผชิิญ
ความเสี่่�ยงและมีีความกังัวลอะไรบ้า้ง เรื่่�องนี้้� 
ถืือเป็็น mission impossible มาก (ยิ้้�ม) 
เพราะอยากให้้ผู้้�ว่่าการธนาคารกลางของ
แต่ล่ะประเทศเซ็น็ชื่่�อลงในเอกสารแผ่น่เดีียวกััน 
ภายใต้้กรอบเวลาที่่�กระชั้้�นมาก  ๆโชคดีี 
ที่่�มีีประชุุมระดับัภูมูิภิาคจัดัขึ้้�นช่ว่งนั้้�นพอดีี 
เราถืือไปให้้ผู้้�ว่า่การเกืือบทุุกท่านลงนามวัันนั้้�น  
มีีท่านหนึ่่�งไม่่มาก็็ฝากตััวแทนประเทศเขา 
ถืือกลัับไปให้้ลงนามจนครบ สุุดท้้ายส่่งไป 

งานดา้นความสมัพนัธเ์ป็นเร่ืองระยะยาว

และตอ่เนือ่ง ไม่ไดส้รา้งในวนัเดยีวหรือ

เจอกนัแคป่ระชมุเดยีว มปีระวตัศิาสตร์

และความเป็นมา ทกุบทสนทนา ทกุความ 

สมัพนัธมั์นคอืสิง่ทีส่ง่ตอ่และตอ่ยอด

กันมาเรื่อย ๆ  เป็นงานที่เหมือนได้เห็น

ประวัติศาสตร์ และมองเห็นโลกท้ังใบ

ในห้องประชุม

BOT PEOPLE
C

คุุณกฤษฏิ์์� เดชารัักษ์์ รองผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ
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ไปตามที่่�คุุยกัันไว้้ ก็็พยายามต่่อรองและ
ประนีีประนอมกััน สิ่่�งสำคััญคืือ เราต้้องรู้้�
จุุดยืืนของเขาและเรา หากไม่่อาจส่่งเสริิม
กัันได้้ อย่่างน้้อยก็็ต้้องไม่่ขััดแย้้งกััน ต้้อง
ตระหนัักเสมอว่่า เราพร้้อมสนัับสนุุนเพื่่�อน
สมาชิิก แต่่ก็็ต้้องปกป้้องผลประโยชน์์ของ
ประเทศเราเองด้้วย

คุุณกฤษฏิ์์�  : ต้้องมีีหลัักการและ 
ความสม่่ำเสมอในแนวคิิดและจุุดยืืนด้้วย 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญของการสร้างความเข้้าใจ 
ความเชื่่�อใจและความสััมพัันธ์์ระยะยาว
หลายเรื่่�อง เราพููดมานาน ต่่อเนื่่�อง เน้้นย้้ำ  
message ที่่�ชัดัเจนเพื่่�อให้้ทุุกคนได้รู้้้�ว่าจุุดยืน
เรื่่�องนี้้�ของประเทศไทยอยู่่�ตรงไหน 

คุุณชญาวดีี : เมื่่�อใดที่ี่่���การประชุุม 
ไม่่สามารถหาข้้อสรุุปได้้ เราหวัังจะได้้ยิิน
เพื่่�อนพูดูว่า่ “Let’s hear it from Thailand”

Q 	แน่่นอนว่า่ความสำำ�เร็จ็ต้อ้งเริ่่�มต้น้จากในบ้า้น 
ธปท. จะต้้องเตรียมความพร้้อมอย่่างไรเพื่่�อให้้
แน่ใ่จว่า่จะสามารถยืนอยู่่�บนเวทีีโลกได้้อย่่างมั่่�นใจ 
อีีกทั้้�งคนที่่�ทำำ�หน้้าที่่�นี้้�จะต้้องมีีทัักษะอะไร จึึงจะ 
ทำำ�หน้้าที่่�ตัวัแทนของประเทศไทยได้้อย่่างเหมาะสม

คุุณชญาวดีี : ทุุกงานหน้้าบ้้านเป็็น  
mission impossible ที่่�สำเร็็จได้้เพราะทีีม 
งานต่่างประเทศเป็็นงานท่ี่�ละเอีียดอ่อนมาก 
เราทำคนเดีียวไม่่ได้ ้ต้อ้งเตรีียมหลายอย่่าง 
เมื่่�อออกไปนอกบ้้าน เราต้้องเป็็นตััวแทน 
ทุุกฝ่่ายใน ธปท. อีีกทั้้�งจะต้้องมีีตัวแทน 
หน้้างานท่ี่�คอยประสานกัับแขกนอกบ้้าน 
คอยหาคำตอบจากประเทศอื่่�นให้้ได้้ว่่า 
เขาต้อ้งการอะไร เพื่่�อจะได้น้ำข้อ้มูลูกลับัไป
สื่่�อสารต่่อฝ่่ายงานได้้อย่่างถููกต้้อง

คนอาจมองว่่าทำงานด้้านนี้้�ต้อ้งใช้้ความรู้้� 
เฉพาะทางเยอะ แต่่อัันนั้้�นเราไม่่ห่่วง เรื่่�อง
ความรู้้�เป็น็เพีียงส่ว่นหนึ่่�ง มันัเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติมิ 
กันัได้้เสมอ ทั้้�งคนในทีีมก็็สามารถเสริมข้อ้มูลู 
ให้ก้ันัได้ ้เพราะน้อ้ง ๆ  เก่ง่ และมีีความเชี่่�ยวชาญ 
หลากหลาย แต่่งานด้า้นความสัมัพัันธ์ต์้อ้งใช้้  
soft skills สูงูมาก ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งที่่�เราก็็ได้ฝ้ึกึและ

เราพูดูแทนทุุกคน ยิ่่�งเวลามีีคนกดสนับัสนุุน 
“I support Thailand” มัันภููมิิใจ 

ทุุกงานเบื้้�องหน้้ามีีทีีมงานเบื้้�องหลััง 
อยู่่�ทั้้�งนั้้�น ฝ่่ายเรามีีคนหลากหลายจาก 
หลายฝ่่าย มีีทั้้�งคนที่่�เคยผ่่านงานด้้านบััญชีี  
บริิหารความเส่ี่�ยง ฝ่่ายตลาดการเงิิน  
ฝ่่ายสถาบัันการเงิิน ทุุกคนมีีคลัังความรู้้�
ของตนเอง และพร้้อมช่่วยสนัับสนุุนข้้อมููล
ให้้กัับทีีมเสมอ เราเองก็็ไม่่ได้้จบมาด้้านนี้้� 
โดยตรง แต่่ก็็ได้้เรีียนรู้้�มากมายจากทุุกคน 
ในทุุก ๆ  วััน 

คุุณกฤษฏิ์์� : อยู่่�ที่�นี่่�คืือได้้เรีียนรู้้�ทุุกวัน  
งานด้า้นความสัมัพันัธ์เ์ป็น็เรื่่�องระยะยาวและ
ต่อ่เนื่่�อง ไม่่ได้ส้ร้า้งในวัันเดีียวหรืือเจอกัันแค่่
ประชุุมเดีียว มีีประวััติศิาสตร์และความเป็็นมา  
ทุุกบทสนทนา ทุุกความสััมพัันธ์์มัันคืือสิ่่�งที่่�
ส่่งต่่อและต่่อยอดกัันมาเรื่่�อย ๆ เป็็นงานที่่�
เหมืือนได้้เห็็นประวััติิศาสตร์์ และมองเห็็น
โลกทั้้�งใบในห้้องประชุุม

คุุณชญาวดีี : ต้้องขอบคุุณพี่่� ๆ รุ่่�นก่่อน 
ที่่�สร้างความสัมัพัันธ์ไ์ว้้เป็็นอย่่างดีี ทำให้้งาน
ของพวกเราในวันันี้้�ดำเนินิต่อ่ไปได้ ้พวกเรา
ก็จ็ะส่ง่ต่อ่ความรู้้�และความสัมัพัันธ์ด์ีี ๆ  ให้้ 
รุ่่�นต่อ่ไป เพื่่�อจะได้ต้่อ่ยอดออกมาเป็น็ดอกผล  
ให้้กัับประเทศของเรา 

พยายามฝึกึน้อ้ง ๆ  ให้ค้อยสังัเกต ใส่ใ่จผู้้�อื่่�น  
รู้้�เขารู้้�เรา มีีทักัษะในการรับัมือืกับัสถานการณ์์
และผู้้�คน 

ที่่�สำคััญ การทำงานด้้านความสััมพัันธ์์ 
ต้อ้งยืดืหยุ่่�น อะลุ่่�มอล่ว่ย มันัมีีความสวยงาม
ของมััน คนอาจคิิดว่า่ดีีจังัเลยได้เ้ดินิทางบ่อ่ย 
แต่ค่วามจริงิแล้ว้เหนื่่�อยมาก ต้อ้งเตรีียมตัวั 
ทั้้�งหน้า้งานและหลังังาน จบทริปิโทรมกันัมาก  
แต่่ก็็สนุุกมากเช่่นกััน 

ความตั้้�งใจตอนนี้้�คืือ อยากให้้ทีีมงาน 
มีีกำลังัใจ เพราะงานมัันยาก บางทีีเขาอาจ
ยัังไม่่แน่่ใจว่่าสิ่่�งที่่�ทำอยู่่�มัันสำคััญอย่่างไร  
แต่จ่ากประสบการณ์ ์ที่่�ตรงนี้้�คือืสนามฝึกึซ้อ้ม 
ที่่�ดีีที่่�สุุด ได้เ้รีียนรู้้�ทุุกขั้้�นตอน ได้ใ้กล้ช้ิดิและ
เรีียนรู้้�โดยตรงว่า่ ผู้้�นำที่่�มีีประสบการณ์เ์ขาคิดิ  
ตััดสิินใจ และวางตััวอย่่างไร หากจะว่่าไป
เป็น็โอกาสที่่�หาที่่�ไหนไม่ไ่ด้้แล้ว้ เราพยายาม
ทำให้้น้้องเห็็นว่่างานของเขามีีความหมาย 
และความยากที่่�เขาเผชิิญอยู่่�ตอนนี้้� มัันจะ 
เตรีียมให้้เขาไปได้้อีีกไกล ไม่่ว่่าต่่อไป 
จะทำงานอะไร

คุุณผาติิ : จริิง ๆ แล้้ว ช่่วงเวลาที่่�ได้้
กดไมค์์พููดในการประชุุมอาจไม่่นาน แต่่
เบื้้�องหลัังเตรีียมการยาวนานมาก ทำให้ ้
ตอนกดไมค์์พููด มัันฟิินมาก (ยิ้้�ม) เหมืือน

สิ่งสำ�คัญคือ เราต้องรู้จุดยืน

ของเขาและเรา หากไม่อาจสง่เสรมิ

กนัได ้อย่างน้อยกต็้องไมขั่ดแยง้กนั 

ต้องตระหนักเสมอว่า เราพร้อม

สนับสนุนเพื่อนสมาชิก แต่ก็ต้อง

ปกป้องผลประโยชน์ของประเทศ

เราเองด้วย

คุุณผาติิ โตโพธิ์์�ไทย ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ 

ฝ่่ายความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ
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ยกระดับัการเติบิโตของเศรษฐกิิจทั้้�งภูมิูิภาค 
ผ่่านการเสริิมศัักยภาพบุุคลากร

Capacity Building

คำำ�กล่่าวนี้้�เป็็นหนึ่่�งในหลัักคิิดสำำ�คััญในการดำำ�เนิินนโยบายด้้านต่่างประเทศของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.)  

โดยเฉพาะกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน ที่่�ไม่่ได้้มีีแค่่การประชุุมร่่วมกัันเท่่านั้้�น แต่่ยัังครอบคลุุมไปถึึงการเสริิมสร้้างศัักยภาพ 

ให้้กัับบุุคลากร เพื่่�อเป็็นกำำ�ลัังสนัับสนุุนในการดููแลเสถีียรภาพและการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจให้้ยั่่�งยืืนทั่่�วถึึงทั้้�งภููมิิภาค

C



กว่า 30 ปี ในการสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับบุคลากรด้วยการศึกษา

ธปท. เชื่่�อมั่่�นว่า่ การพัฒันาบุคุลากรเป็น็พื้้�นฐาน 
สำคััญต่อ่การขัับเคลื่่�อนพันัธกิจิของธนาคารกลาง 
และการพััฒนาประเทศ รวมถึึงช่่วยให้้การ 
สอดประสานความร่่วมมืือระหว่่างธนาคารกลาง
ในภููมิิภาคเป็็นไปในทิิศทางที่่�สอดคล้้องกััน

หนึ่่�งในการเสริมิสร้า้งศัักยภาพให้ก้ัับบุคุลากรท่ี่�  
ธปท. ได้ท้ำมายาวนานกว่่า 30 ปี ีตั้้�งแต่่ปี ี2536 ก็ค็ืือ  
การให้ทุ้นุการศึกึษาแก่พ่นัักงานของธนาคารกลาง
กััมพูชูาและธนาคารแห่ง่ สปป.ลาว (ธหล.) ก่อ่นที่่� 
จะขยายให้้ครอบคลุุมธนาคารกลางเมีียนมาและ
ธนาคารกลางเวีียดนาม ในปีี 2549 โดยมีีผู้้�รัับทุุน
จาก ธปท. ที่่�สำเร็็จการศึึกษาจากมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำ 
ของไทยแล้ว้จำนวน 26 ราย ทั้้�งในระดัับปริญิญาตรีี 
ปริิญญาโท และปริิญญาเอก ซึ่่�งบางท่่านก็็ดำรง
ตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริหารระดัับสูงของธนาคารกลาง
ประเทศเหล่่านี้้�ในปััจจุุบััน 
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Mr. Soulysak Thamnuvong,
Director General, Monetary Policy Department, 
Bank of the Lao PDR และอดีีตนัักเรีียนทุุน ธปท.

“It’s my honour to receive the BOT scholarship. 

This gave me an opportunity to explore not only the 

foundation of economics at Thammasat University 

from 1996-2000, but also cultural exchange in 

aboard for the first time. From that foundation, 

I have been able to pursue a higher degree and 

utilize it for my work at Bank of the Lao PDR.”

“ผมรู้้�สึึกเป็็นเกีียรติิที่่�ได้้รัับทุุนของ ธปท. ไม่่เพีียงแค่่ 

ความรู้้�ด้านเศรษฐศาสตร์ที่่�ผมมีีโอกาสเรีียนรู้้�จาก 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ระหว่่างปีี 2539-2543 เท่่านั้้�น 

แต่่ยัังเป็็นโอกาสให้้ผมได้้เรีียนรู้้�แลกเปลี่่�ยนวััฒนธรรม

ต่่างประเทศเป็็นครั้้�งแรกด้้วย จากพื้้�นฐานเหล่่าน้ี้�ทำำ�ให้้

ผมสามารถศึึกษาต่่อในระดัับที่่�สููงข้ึ้�นและนำำ�องค์์ความรู้้� 

ดัังกล่่าวไปปรัับใช้้ ในการทำำ�งานที่่�ธนาคารแห่่ง  

สปป.ลาวครัับ”

View

นอกจากนี้้� ธปท. ธหล. และคณะพาณิิชยศาสตร์
และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ยัังได้้
ร่่วมกัันจััดโครงการปริิญญาโททางบริหารธุุรกิิจ 
(ไทย-ลาว) เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรของ ธหล. และ 
ธปท. สำนัักงานภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยมีี
ทั้้�งอดีีตผู้้�ว่่าการ ผู้้�ว่่าการ และรองผู้้�ว่่าการ ธหล. 
คนปััจจุุบัันเข้้าร่่วมหลัักสููตรดัังกล่่าวถึึง 3 คน 

การพัฒนาที่สอดประสาน
ผ่านความร่วมมือทางวิชาการ

ธปท. ให้้ความสำคััญกัับความร่วมมืือด้้าน
วิิชาการ ซึ่่�งเป็็นอีีกรููปแบบหนึ่่�งของการพััฒนา
ศัักยภาพบุุคลากร โดยเฉพาะการแลกเปล่ี่�ยน
ประสบการณ์ร์ะหว่า่งธนาคารกลางด้ว้ยกััน ตั้้�งแต่่
กลุ่่�มประเทศ CLMV ไปจนถึึงประเทศในภููมิิภาค
อื่่�น ๆ อย่่างคาซััคสถาน ภููฏาน ซาอุุดีีอาระเบีีย 
และศรีีลัังกา เพราะท่่ามกลางเศรษฐกิิจโลกและ
เทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ ธนาคารกลาง 
ก็็ต้้องปรัับตััวให้้ก้้าวทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
อยู่่�เสมอด้ว้ยเช่น่กััน โดยเฉพาะการนำข้อ้ดีีข้อเสีีย 
ของแนวทางต่า่ง ๆ  ที่่�ได้เ้ห็น็ มาปรัับใช้แ้ละต่อ่ยอด 
ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของประเทศตนเอง  
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Mr. Chea Teang, 
Deputy Director of Cabinet, 
National Bank of Cambodia (NBC) 
และอดีีตนัักเรีียนทุุน ธปท. 

“ผมขอขอบคุุณ ธปท. ที่่�สนับสนุนทุนการศึึกษาแก่่ 

ธนาคารกลางกััมพูชูา โดยผมได้้รับัทุุนเพ่ื่�อศึึกษาในระดัับ

ปริญิญาตรีแีละโท หลักัสูตูรภาคภาษาไทย ในปี ี2536 และ  

2549 ซึ่่�งสมัยันั้้�นเป็็นยุคุที่่�กัมัพูชูาเพิ่่�งออกจากการปกครอง

ของกองกำำ�ลัังฝ่่ายคอมมิิวนิิสต์์แห่่งกััมพููชา (เขมรแดง) 

ทำำ�ให้ค้วามพร้อ้มของระบบการศึึกษายังัมีีไม่่มาก การได้ร้ับั 

ทุนุจาก ธปท. จึึงมีีความสำำ�คัญักับัผมมาก ถือืเป็น็จุดุเปลี่่�ยน 

สำำ�คััญในชีีวิิต เพราะทำำ�ให้้ผมได้้มีีโอกาสเติิบโตในหน้้าที่่�

การทำำ�งานที่่�ธนาคารกลางกััมพููชามาจนถึึงปััจจุุบััน”

View

ในระดัับทวิภิาคีีนั้้�น ธปท. ได้ม้ีีความร่ว่มมืือทาง
วิิชาการกัับธนาคารกลางในกลุ่่�มประเทศ CLMV 
นั่่�นก็ค็ืือ กััมพูชูา สปป.ลาว เมีียนมา และเวีียดนาม
มาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ผ่า่นการให้้ผู้้�บริหิารและพนัักงาน
มาศึึกษาดููงาน รวมถึึงเข้้าร่่วมหลัักสููตรฝึึกอบรม 
และมาปฏิิบััติงานระยะสั้้�นที่่� ธปท. อีีกทั้้�งยัังมีีการ
ส่ง่วิทิยากรไปบรรยายเพื่่�อแลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์
ในงานด้้านต่า่ง ๆ  เช่น่ นโยบายเศรษฐกิิจการเงินิ  
การพััฒนาตลาดเงิิน การกำกัับแลกเปล่ี่�ยนเงิิน และ
การกำกัับดููแลสถาบัันการเงิิน ตลอดจนแบ่่งปััน 
องค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ ที่่�อยู่่�ในความสนใจของ 
ธนาคารกลาง ทั้้�งเทคโนโลยีีทางการเงิิน สกุุลเงิิน 
ดิิจิิทััล ไปจนถึึงการกำกัับดููแลภััยทางไซเบอร์์ 

ความร่ว่มมืือทางวิชิาการไม่เ่พีียงแต่่ช่ว่ยพัฒันา
ศัักยภาพบุคุลากรเท่า่นั้้�น แต่ย่ัังเป็น็การแลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์ร์ะหว่า่งกััน ทำให้เ้กิดิการสอดประสาน
เชิงินโยบาย (policy harmonization) ที่่�ช่ว่ยอำนวย
ความสะดวกแก่่ภาคเอกชน โดยเฉพาะระหว่่าง
ประเทศที่่�มีีการทำธุุรกรรมระหว่่างกัันอีีกด้้วย

01

02

03

01	 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ 

	 เรื่่�อง Developments of  

	 Interoperable QR Code  

	 for Payment ให้้กัับ ธหล.	

	 ณ สปป.ลาว โดยวิิทยากรจาก

	 ธปท. และธนาคารพาณิชย์ไทย

02	 Technical Meeting 

	 แลกเปลี่่�ยนความรู้้�เร่ื่�อง 

	 Local Currency and 

	 Payment Connectivity 

	 ณ ประเทศเวีียดนาม

03	 Study visit เกี่่�ยวกัับ BOT 	

	 capacity development 	

	 program ให้้แก่่ ธหล. เมื่่�อวัันที่่� 	

	 20-24 พฤศจิิกายน 2566

C
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SEACEN และ IMF CDOT กลไกสำ�คัญ
ในการเรียนรู้และยกระดับศักยภาพ
บุคลากร

เครืือข่่ายความร่วมมืือของธนาคารกลาง 
ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (South East 
Asian Central Bank) หรืือที่่�เรีียกว่่า SEACEN  
เป็น็หนึ่่�งในความร่ว่มมืือพหุภุาคีีที่่� ธปท. ดำเนินิการ 
ร่่วมกัับธนาคารกลางสมาชิิก โดยในปีี 2525 ได้้
มีีการจััดตั้้�ง SEACEN Research and Training 
Centre ขึ้้�น เพื่่�อเป็็นศููนย์์ศึึกษาวิิจััยและฝึึกอบรม
ให้้แก่่บุุคลากรจากธนาคารกลางท่ี่�เป็็นสมาชิิก
ของ SEACEN

SEACEN Centre นั้้�น ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งกลไก
สำคััญที่่�ช่ว่ยยกระดัับการพััฒนาศัักยภาพบุคุลากร
และสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างธนาคารกลางใน
ภููมิิภาคให้้แน่่นแฟ้้นยิ่่�งขึ้้�น โดยเน้้นการให้้ความรู้้� 
ในสาขาที่่�เป็็นประโยชน์ต่่องานธนาคารกลาง 
เช่่น Macroeconomic and Monetary Policy 
Management, Financial Stability Supervision 
and Payment and Settlement System และ 
Leadership and Governance โดยมีีวิิทยากร
และผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากองค์ก์รและธนาคารกลางต่่าง ๆ   
รวมถึึง ธปท. ร่ว่มบรรยายและแลกเปล่ี่�ยนองค์์ความรู้้� 
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

อีีกหนึ่่�งองค์์กรที่่� ธปท. ได้้ขยายความร่่วมมืือ
ระดัับประเทศคืือ กองทุุนการเงิินระหว่า่งประเทศ 
(IMF) โดยในปีี 2555 ธปท. ได้้รัับเลืือกจาก IMF  
ให้เ้ป็น็สถานที่่�ตั้้�งของสำนัักงานให้ค้วามช่ว่ยเหลืือ 
ทางวิิชาการของกองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ
ในประเทศไทย (IMF Capacity Development  
Office in Thailand) หรืือเรีียกสั้้�น ๆ  ว่า่ IMF CDOT  
ซึ่่�งสะท้อ้นบทบาทของไทยในฐานะผู้้�ให้ ้โดยร่ว่มกัับ 
IMF ในการให้้ความช่่วยเหลืือทางเทคนิิค ควบคู่่� 
ไปกัับการพััฒนาความรู้้�ให้แ้ก่่บุคุลากรในประเทศ
เพื่่�อนบ้้าน และภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกในเรื่่�อง 
ต่่าง ๆ เช่่น Public Financial Management, 
Monetary and Foreign Exchange Operations, 
Government Finance Statistics, External Sector 
Statistics และ Macroeconomic Management 
รวมถึึงความรู้้�ใหม่่ ๆ ที่่�เป็็นความท้้าทายของ
ธนาคารกลาง อาทิิ การเงินิดิจิิทิััล และการดำเนิิน
นโยบายเพื่่�อตอบสนองกัับปัญัหาการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ (climate change) 

นอกจากนี้้� IMF CDOT ยัังเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� 
สำหรัับพนัักงาน ธปท. ในการไปปฏิิบััติงาน
ระยะสั้้�น เพ่ื่�อหาประสบการณ์์ทำงานในองค์์กร
ระหว่่างประเทศ และนำมาปรัับใช้้กัับการทำงาน
ของ ธปท. ด้้วย

01-02	 การอบรมด้้าน 

	 Macroeconomic 		

	 Framework ที่่�จััดโดย  

	 IMF CDOT ให้้แก่่		

	 กระทรวงการคลัง และ 

	 ธนาคารแห่่ง สปป.ลาว 

	 ณ กรุงุเวีียงจัันทน์์ โดยมีี	

	 พนัักงาน ธปท. ร่่วมเป็็น	

	วิ ิทยากรด้้วย

03	บุ ุคลากร IMF CDOT 

	 ซ่ึ่�งมีีเจ้้าหน้้าที่่� ธปท. 

	 หมุนุเวีียนเข้้ามาปฏิบัิัติงิาน 

	 ระยะสั้้�นกัับ CDOT ด้้วย
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02

03
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ผู้้�เขีียน : กมลพร โรจนรััตนางกููร 
เศรษฐกรอาวุุโส 

ฝ่่ายความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ
ผู้้�มีีความสนใจในพัันธกิิจด้้าน

การต่่างประเทศและการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน ปััจจุุบัันปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� Economist ณ IMF 

Capacity Development 

Office in Thailand (CDOT)

Ms. Eteri Kvintradze, 
Director of the IMF Capacity Development 
Office in Thailand (CDOT)

“The Bank of Thailand (BOT) shares a close  

camaraderie with the IMF Capacity  

Development Office in Thailand (CDOT).  

We share the same sentiment in supporting 

to strengthen the capacity of economic 

institutions which results in more effective 

policies and enables greater macro-economic 

stability and sustainable growth in the region. The BOT provides generous in-kind support to CDOT 

in delivering its trainings and technical assistance from the day of CDOT’s establishment in 2012. 

Importantly, BOT’s seconded staffs are integral part of CDOT’s capacity development delivery on core 

macro-economic and emerging issues. We would like to take this opportunity to thank the BOT for 

co-hosting the IMF High-Level Regional Seminar on Climate Change Issues on December 12-13, 2023. 

We look forward to continued collaboration with the BOT and believe that our strong efforts in capacity 

building will enable our region to grow stronger together.”

“ธปท. เป็็นมิตรที่่�ใกล้ช้ิดิกับั CDOT ทั้้�งสององค์์กรต่่างเห็็นถึงึความสำำ�คััญในการพััฒนาศักยภาพของสถาบันทางเศรษฐกิิจ  

ที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินนโยบายและนำำ�ไปสู่่�ระบบเศรษฐกิิจที่่�มีีเสถีียรภาพ มีีความเข้้มแข็็ง และการเติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืืนในภููมิิภาค ทั้้�งนี้้� ธปท. ได้้เอื้้�อเฟื้้�อและสนัับสนุุน CDOT ในการดำำ�เนิินงานจััดอบรมและให้้ความช่่วยเหลืือ

ทางเทคนิคนับตั้้�งแต่่วัันที่่� CDOT ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปี 2555 และเจ้้าหน้้าที่่� ธปท. ที่่�เข้้ามาแลกเปลี่่�ยนการทำำ�งานกัับ CDOT 

(secondment program) ก็็เป็็นส่่วนสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจของ CDOT ในการพััฒนาศัักยภาพและให้้ความรู้้� 

ด้้านเศรษฐกิิจมหภาคและประเด็็นสำำ�คััญใหม่่ ๆ  ที่่�กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�น CDOT ขอถืือโอกาสนี้้� ขอบคุุณ ธปท. ที่่�ได้้ร่่วมเป็็นเจ้้าภาพ 

จััดงานสััมมนาระดัับภููมิิภาคระดัับสููงของ IMF ว่่าด้้วยปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (IMF High-Level 

Regional Seminar on Climate Change Issues) ในวัันที่่� 12-13 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�ง CDOT พร้้อมที่่�จะร่่วมมืือกัับ 

ธปท. ต่่อไปและเชื่่�อเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า ความพยายามที่่�แข็็งขัันของ ธปท. และ CDOT ในการพััฒนาศัักยภาพนี้้�จะช่่วยทำำ�ให้้

ภููมิิภาคของเราเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งไปด้้วยกััน”

View

การเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากรของ ธปท.  
ผ่า่นความร่ว่มมืือกัับธนาคารกลางและองค์ก์รระหว่า่ง
ประเทศ ไม่่เพีียงแต่่เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการผลัักดััน
เศรษฐกิิจประเทศเพ่ื่�อนบ้้านให้้เติิบโตไปพร้อมกััน
อย่่างยั่่�งยืืนเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นส่่วนสำคััญของการ
ดำเนินินโยบายด้า้นความสััมพันัธ์ร์ะหว่า่งประเทศ 
ตลอดจนยกระดัับความเข้้มแข็็งทางเศรษฐกิิจ 
การเงิินของภููมิิภาค รวมถึึงความสอดประสาน 
ด้า้นนโยบาย กฎเกณฑ์ ์และโครงสร้า้งทางเศรษฐกิจิ 
เพื่่�อช่่วยอำนวยความสะดวกให้้แก่่ประชาชนและ
ภาคธุุรกิิจไปในเวลาเดีียวกัันอีีกด้้วย 

ที่่�ทำำ�การสำำ�นัักงานให้้ความช่วยเหลืือทางวิิชาการของกองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ 

(IMF CDOT) ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ใน ธปท. สำำ�นักังานใหญ่่

C



โลกยุุคโลกาภิิวััตน์์ท่ี่�ประเทศต่่าง ๆ มีีการเช่ื่�อมต่่อกัันมากทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม ท่่าทีีด้้านการ 
ต่่างประเทศของไทยควรเป็็นอย่่างไรในยุุคที่่�โลกเปลี่่�ยน เราขอพาผู้้�อ่่านมาเปิิดวิิสััยทััศน์์ทิิศทาง 
ด้า้นการต่า่งประเทศของไทย ผ่า่นมุมุมองของกระทรวงการต่า่งประเทศ และถอดบทเรียีนวิกิฤตการณ์์ 
ทางการเงิินช่่วงปีี 2540 ที่่�สร้้างแรงสั่่�นสะเทืือนไปทั่่�วเอเชีีย

การต่่างประเทศของไทยในทศวรรษ 2020
โดย กระทรวงการต่่างประเทศ

จากเหตุุการณ์์สำคััญที่่�โลกได้้เผชิิญ  
อาทิิ การแพร่่ระบาดของโควิิด 19 การ
แข่่งขัันทางยุุทธศาสตร์์และเทคโนโลยีี 
สงครามทางการค้้า ฯลฯ ซึ่่�งล้้วนมีีผล
ต่่อไทยในหลากหลายแง่่มุุม ศููนย์์ศึึกษา
การต่่างประเทศ (International Studies 
Center: ISC) กระทรวงการต่่างประเทศ 
จึึงได้ร้วบรวมความคิดิเห็น็จากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ
ด้้านการต่่างประเทศ นัักวิิชาการ ฯลฯ  
ท่ี่�มาร่่วมมองทิิศทางการต่่างประเทศของไทย 
ในทศวรรษปัจัจุบุันั ผ่า่นการจัดังานสัมัมนา  
3 ครั้้�ง คือื “โลกเปล่ี่�ยน-ไทยเปล่ี่�ยน : ทิศิทาง 

เช่ื่�อมโลกกัับไทยในยุุคสมััยโลกาภิิวััตน์์

สามารถอ่่านหนัังสืือทั้้�ง 2 เล่่มได้้ที่่�ห้้องสมุุดพระองค์์เจ้้าวิิวััฒนไชย ศููนย์์การเรีียนรู้้�ธนาคารแห่่งประเทศไทย

  เรื่อง : งานกลยุทธ์ศูนย์การเรียนรู้  ฝ่ายกลยุทธ์สื่อสารและความสัมพันธ์องค์กรLIBRARY & ARCHIVES
C

การต่่างประเทศไทยในทศวรรษ 2020” 
“เศรษฐกิจิไทย-เศรษฐกิจิโลก : ความร่ว่มมือื 
ทางเศรษฐกิิจและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน” 
และ “การทููตสาธารณะของไทยในโลกยุุค
ดิจิิทิัลั” เพื่่�อนำไปประกอบการกำหนดนโยบาย
และกลยุทุธ์ในการรัับมือืกับัประเด็็นต่า่ง ๆ  
ตลอดจนมีีข้อคิดิเห็น็และบทวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกับ 
สถานการณ์์ทั้้�งในระดัับโลกและภููมิิภาค 
ที่่�มีีผลกระทบต่่อไทย และทิิศทางที่่�ไทย 
ควรให้ค้วามสำคัญั ซึ่่�งสามารถติดิตามอ่า่น
ในรููปแบบออนไลน์์ได้้ทางเว็็บไซต์์ของ ISC 
(isc.mfa.go.th)
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TRAUMA TO TRIUMPH 
Rising from the Ashes of 
the Asian Financial Crisis  
โดย Hoe Ee Khor, Diwa C. 
Guinigundo, Masahiro Kawai

หนัังสืือโดยสำนัักงานวิิจััยเศรษฐกิิจ
มหภาคของภูมิูิภาคอาเซีียน+3 (ASEAN+3 
Macroeconomic Research Office: 
AMRO) องค์์การระหว่่างประเทศที่่�มีี
ภารกิิจในการติิดตาม ประเมิิน และ
รายงานสถานการณ์เ์ศรษฐกิจิและการเงินิ 
ของสมาชิกิในภูมูิภิาค ASEAN+3 (ได้แ้ก่่ 
ประเทศสมาชิกิอาเซีียน รวมกัับจีีน ญี่่�ปุ่่�น 
และเกาหลีีใต้)้ ที่่�รวบรวมข้อ้มููลเชิงิลึึกของ
วิิกฤตการณ์์ทางการเงิินเอเชีียในช่่วงปีี 
2540 ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับประเทศใน ASEAN+3 
เพื่่�อเป็น็บทเรีียนมาปรับัใช้ใ้นการป้อ้งกันั
และรับัมืือวิกิฤตการเงิินในอนาคต ด้ว้ยการ 
วิเิคราะห์์เจาะลึึกแนวทางที่่�แต่่ละประเทศ
ใช้ร้ับัมือืกับัวิกิฤตที่่�เกิดิขึ้้�น ต่อ่เนื่่�องไปถึึง 
ความร่่วมมืือเพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพทาง 
การเงิินในภููมิิภาค ซึ่่�งเป็็นการให้้ข้้อมููล
โดยผู้้�กำหนดนโยบายในช่่วงวิิกฤตนััน  
ทำให้้หนัังสืือเล่่มนี้้�สามารถนำเสนอ 
มุมุมองที่่�น่า่สนใจได้ค้รอบคลุมทุกุแง่มุ่มุ 
ของผู้้�คนในชุุมชน 
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