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  บ.ก. แถลง 
วารสาร ‘พระสยาม’ ฉบบันี ้เป็นฉบบัแรกของการก้าวย่างเข้าสูปี่ที ่72 ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)  

ในการด�าเนนิพนัธกจิในฐานะธนาคารกลางของประเทศ เพือ่ดแูลรกัษาเสถยีรภาพการเงนิ เสถยีรภาพระบบสถาบนั
การเงนิ และเสถยีรภาพระบบการช�าระเงนิของประเทศ และตลอดการด�าเนนิงานของ ธปท. ต้องยดึ ‘วสิยัทศัน์ 
แห่งเสถียรภาพ’ หรือการ ‘มองไกล’ ออกไปกว่าลมปะทะระยะสั้น เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของไทย

หากมองออกไปเบื้องหน้า ข้อกังวลหนึ่งต่อเสถียรภาพเศรษฐกิจไทย คือ ผลกระทบจากการทยอยปรับลด
มาตรการคิวอีของสหรัฐอเมริกา จึงขอเชิญชวนให้อ่าน ‘Cover Story’ ที่จะมาไขโจทย์เบื้องหน้าและเบื้องหลัง
ของมาตรการควิอ ีรวมทัง้ร่วมท�าความเข้าใจกบัการด�าเนนินโยบายการเงนิของ ธปท. โดยเฉพาะอตัราดอกเบีย้
ซึ่งเป็นเครื่องมือหลักในการรักษาเสถียรภาพการเงินของประเทศในคอลัมน์ ‘The Knowledge’

ตลอดเวลาที่ผ่านมา ธปท. สามารถท�าหน้าที่เป็นเสาหลักทางเศรษฐกิจของประเทศ ท่ามกลางการ
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ทีเ่ป็นกญุแจไขความส�าคญัของการใช้ ‘ศาสตร์’ และ ‘ศลิป์’ ในการด�าเนนินโยบายการเงนิของ ธปท. โดยเฉพาะ 
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การสื่อสารท�าความรู้ความเข้าใจต่อสาธารณชน จึงขอเชิญชวนให้อ่านบทสัมภาษณ์ภารกิจการท�าความเข้าใจ
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และพลาดไม่ได้กบับทสมัภาษณ์คณุทองอไุร ลิม้ปิต ิรองผูว่้าการ ด้านบรหิาร ทีจ่ะมาบอกเล่าเรือ่งราวทีน่่าสนใจ
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Contents 

เจ้าของ : ธนาคารแห่งประเทศไทย
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ : ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล
ที่ปรึกษา : ทองอุไร ลิ้มปิติ, ชาญชัย บุญฤทธิ์ไชยศรี
บรรณาธิการ : จิรเทพ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา
กองบรรณาธิการ : นันทวัฒน์  สังข์หล่อ,  กวีวุฒิ  สุมาวงศ์,  
สาคร ศรสีวสัดิ,์ ศลุพีร โชคววิฒัน, พทิกัษ์ บณุฑรกิ, สรุพล ฟักทอง, 
กมลพรรณ แช่มชื่น, วีรมลล์ พันธุ์พานิช, นฤพนธ์ รักษ์พงษ์

ออกแบบและจัดท�า : บริษัท จีเอ็ม มัลติมีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

22

343

3
Cover Story
Unconventional Monetary Policy
จากจุดเริ่มต้นสู่การนับถอยหลัง

10
The Mentor 
จดหมายจากผู้ว่าการ ถึง อาจารย์ป๋วย 

14
Our Pride & Heritage 
ฝธอ. กับพันธกิจ ‘Renovation ธปท.’ 

18 
Alumni’s Wisdom 
ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม
ชีวิตการท�างานที่เปี่ยมสุข 

14

 
22
The Knowledge 
• ภารกิจสร้างความเข้าใจสู่สาธารณะ 
• นโยบายการเงินกับพันธกิจรักษา
เสถียรภาพเศรษฐกิจเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและทั่วถึง  26
• ’Motivation, Expectation & Pride 
ของผู้เขียนเรื่องราวการด�าเนินงาน 
ตลอด 72 ปี ของ ธปท.’ 30
• นโยบายด้านออกบตัรธนาคารกบั
การพฒันาการผลติธนบตัรไทย  34

39
The Database 
การใช้เครื่องมือสื่อสารโทรคมนาคม
และไอทีของคนไทย ปี 2556 
42
Walk Through The Past 
สืบสานลายเส้น ‘วังบางขุนพรหม’ 

44
Gen Y’s Idea & Voice 
รูจ้กั Gen Y กบับทบาทเบือ้งหลงั 
การท�านโยบายเศรษฐกจิของ ธปท.    

48
What’s Going On 
ข่าวคราวน่ารู้ทั่วไทย ทั่วโลก 
50
Digital Life 
Information Governance 

52
Take a Break
• Health Focus 
สร้างสมดุลแห่งสุขภาพด้วยโยคะ   
• Eat & Drink
Homemade Style
เปิดประสบการณ์พิเศษสไตล์โฮมเมด  53
• Destination
Closer to Nature
บรรยากาศแห่งความสุขที่อยู่ใกล้แค่เอื้อม  54

56 
BOT Society
ข่าวรอบรั้ววังบางขุนพรหม

18



Unconventional Monetary Policy
จากจุดเริ่มต้นสู่การนับถอยหลัง

ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 2557  พระสยาม   3

Cover Story

ในสถานการณ์ทีก่ารใช้เครือ่งมอื หรอืมาตรการทางการเงนิทีธ่นาคารกลางใช้ตามปกตไิม่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกจิ
ตามที่ต้องการ หรือการใช้วิธีการเดิม ๆ มาถึงทางตัน ซึ่งหากธนาคารกลางไม่ท�าอะไรที่แตกต่างจากเดิมก็ไม่สามารถ 
ท�าหน้าทีข่องตนเองได้  ธนาคารกลางจงึจ�าเป็นต้องมองหาวธิกีารหรอืมาตรการอืน่ ๆ  ทีค่าดว่าเมือ่ใช้แล้วจะได้ผลตามที่
ต้องการ ซึง่เรยีกว่า Unconventional Monetary Policy Measures ‘พระสยาม’ ฉบบันี ้ ได้รบัเกยีรตจิากคณุผ่องเพญ็ 
เรอืงวรียทุธ รองผูว่้าการ ด้านเสถยีรภาพการเงนิ มาไขข้อข้องใจและความกงัวลเกีย่วกบั Unconventional Monetary 
Policy Measures ผลกระทบ และการเตรียมความพร้อมของธนาคารแห่งประเทศไทย
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ท�าไมต้องใช้ Unconventional Monetary 
Policy Measures 

 สหรัฐอเมริกาในช่วง Global Financial Crisis ครั้งล่าสุด เป็น
ตัวอย่างหนึ่งของการใช้ Unconventional Monetary Policy Measures 
ในช่วงเริ่มต้นของวิกฤติการณ์ในเดือนกันยายน พ.ศ. 2550 ธนาคาร
กลางสหรัฐฯ (Fed) ใช้นโยบายการเงินและเครื่องมือการเงินปกติ โดย
การลดอตัราดอกเบีย้เป้าหมาย (Fed Fund Rate หรอือตัรากูย้มืระหว่าง
ธนาคารแบบข้ามคืน) อย่างรวดเร็ว จากระดับร้อยละ 5.25 จนเหลือ 
ร้อยละ 0.00-0.25 ในช่วงปลายปี พ.ศ. 2551 ซึง่เป็นระดบัอตัราดอกเบีย้
ที่ต�่าที่สุดในประวัติศาสตร์ของสหรัฐฯ แต่การลดดอกเบี้ยดังกล่าวก็ไม่
สามารถช่วยพลิกฟื้นระบบเศรษฐกิจการเงินได้ อัตราการว่างงานเพิ่ม
สูงขึ้นเป็นประวัติการณ์ สถาบันการเงินไม่ท�าหน้าที่เป็นตัวกลางทาง 
การเงิน เนื่องจากมีฐานะอ่อนแอไปตาม ๆ กัน ส่งผลต่อทั้งภาคธุรกิจ
และภาคครัวเรือน

เมื่อนโยบายการเงินแบบ Conventional ที่ด�าเนินการกันอยู่ตาม
ปกตถิงึทางตนั เพราะลดอตัราดอกเบีย้ต่อไปไม่ได้อกีแล้ว Fed จงึจ�าเป็น
ต้องหาวธิกีารอืน่ทีเ่ป็น Unconventional เพือ่พลกิฟ้ืนสถานการณ์ให้ได้ 
จึงเป็นที่มาของการใช้ Unconventional Monetary Policy Measures 
ในเวลาต่อมา 

ส่วนจะใช้วิธีการใหม่นี้ไปนานแค่ไหน ก็ต้องดูว่าธนาคารกลาง 
มีเป้าหมายทางเศรษฐกิจอย่างไร เป้าหมายที่ว่าอาจจะเป็นระดับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจหรืออัตราการว่างงาน ระยะเวลาของการใช้
วิธีการใหม่ก็ยากที่จะก�าหนดเป็นช่วงเวลาที่ตายตัว แต่น่าจะดูจากผลที ่
เกดิขึน้เป็นหลกั เพือ่ให้มัน่ใจว่าเศรษฐกจิจะไม่กลบัไปอยูใ่นสภาพทีย่�า่แย่  
ท�าให้ต้องกลับมาแก้ปัญหาอีกรอบ เพราะการแก้ปัญหารอบสองมักจะ
ยากล�าบากมากขึ้น เนื่องจากมี Policy Space น้อยลง ตัวอย่างเช่น 
ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นประเทศแรก ๆ  ที่ใช้ Unconventional Monetary 
Policy Measures เมื่อเกือบ 20 ปีก่อน และยังคงใช้อยู่ หลายคนก็เฝ้าดู

ว่า Abenomics ยากระตุ้นหม้อใหญ่เที่ยวนี้ จะดึงญี่ปุ่นให้พ้นจากวังวน
ของเศรษฐกิจตกต�่าได้จริงหรือไม่ 

หลายคนตั้งค�าถามว่าประเทศที่มีอัตราดอกเบี้ยต�่าเป็นเวลานาน ๆ  
จะมคีวามเสีย่งอะไรบ้าง ความเสีย่งทีเ่หน็ได้ชดั คอื การเกดิภาวะฟองสบู ่
ในราคาสินทรัพย์เสี่ยงประเภทต่าง ๆ เพราะนักลงทุนจะรับไม่ได้กับ
ผลตอบแทนที่ต�า่มากของการลงทุนในสินทรัพย์ที่ไม่เสี่ยงหรือเสี่ยงน้อย 
หรือบางครั้งอาจเป็นผลตอบแทนแท้จริงที่ติดลบด้วยซ�า้ จึงจะหันไป 
ลงทุนในสินทรัพย์ที่มีความเสี่ยงสูงขึ้นเพื่อเพิ่มผลตอบแทน เช่น หุ้น 
อสังหาริมทรัพย์ สินค้าโภคภัณฑ์ อาทิ น�้ามัน ทองค�า จนราคาของ
สินทรัพย์เหล่านี้สูงกว่าราคาที่ควรจะเป็นมาก และในที่สุดก็จะเกิด
ภาวะฟองสบูแ่ตก อย่างทีเ่คยเหน็กนัในหลายประเทศ และส่งผลกระทบ 
อย่างมากต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ดังนั้น ประเทศที่ใช้ 
Unconventional Monetary Policy Measures เป็นเวลานานก็ต้อง
ติดตามเรื่องนี้อย่างใกล้ชิดและปรับมาตรการให้เหมาะสมและทันเวลา

Quantitative Easing คอือะไร และมคีวามเป็นมาอย่างไร

ภายหลงัการล้มละลายของ Lehman Brothers วาณชิธนกจิยกัษ์ใหญ่ 
ของสหรัฐฯ ในปี พ.ศ. 2552 ในช่วงที่อัตราดอกเบี้ย Fed Fund เข้าใกล้
ศนูย์ ซึง่แปลว่าจะลดอตัราดอกเบีย้ต่อไปอกีไม่ได้  Fed เริม่น�า Uncon-
ventional Monetary Policy Measures ทีเ่รยีกว่า Quantitative Easing 

คุณผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ  
รองผู้ว่าการ ด้านเสถียรภาพการเงิน
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(QE) มาใช้ เพือ่ช่วยประคองเศรษฐกจิและท�าให้ระบบการเงนิท�างานได้
เป็นปกต ิ Fed ท�า QE โดยอดัฉดีเงนิจ�านวนมหาศาลเข้าสูร่ะบบการเงนิ 
เริ่มท�าครั้งแรกในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2551 โดยซื้อตราสารทางการเงิน
ที่มีสินเชื่อที่อยู่อาศัยหนุนหลัง (Mortgage-backed Securities : MBS) 
มลูค่ารวม 6 แสนล้านดอลลาร์ สรอ. เหตผุลทีเ่ลอืกซือ้ตราสารประเภทนี้ 
คือต้องการผ่องถ่าย MBS ที่อยู่ในมือของสถาบันการเงินมาเก็บไว้ใน
งบดุลของ Fed เอง เพื่อให้สถาบันการเงินมีเงินที่จะไปปล่อยกู้รายใหม่
ได้เพิม่ขึน้ ซึง่จะช่วยให้ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ปรบัตวัดขีึน้เพราะมคีวาม
ต้องการซื้อเพิ่มขึ้นจากการปล่อยกู้เพิ่ม

อย่างไรกด็ ีการท�า QE รอบแรกช่วยประคบัประคองตลาดทีอ่ยูอ่าศยั
ได้ไม่มากนัก และภาวะเศรษฐกิจก็ยังไม่กระเตื้อง ท�าให้ต้องอัดฉีดเพิ่ม 
ในเวลานัน้อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลสหรฐัฯ มแีนวโน้มเพิม่สงูขึน้  

(เหตเุพราะนกัลงทนุทัว่โลกทยอยเทขาย) เป็นอปุสรรคในการฟ้ืนตวัของ
เศรษฐกิจเพราะต้นทุนการกู้ยืมที่ยึดโยงอยู่กับอัตราตอบแทนพันธบัตร
เพิม่สงูขึน้ Fed จงึได้ด�าเนนิมาตรการ QE ต่อเนือ่งอกีสองครัง้ โดยซือ้ทัง้  
MBS และพันธบัตรรัฐบาลสหรัฐฯ แถมยังท�าธุรกรรม Operation Twist 
(ซือ้พนัธบตัรยาว แล้วขายพนัธบตัรอายสุัน้) ด้วย พดูง่าย ๆ  คอื ต้องการ
กดให้อตัราผลตอบแทนระยะยาวต�า่ลง โดยสร้างความต้องการซือ้เทยีม
ของ Fed เข้ามาเพิม่ขึน้ ผูกู้ย้มืจะได้มต้ีนทนุทีถ่กูลง ส�าหรบั QE ครัง้ล่าสดุ 
หรอื QE3 ทีเ่ริม่ในเดอืนกนัยายน 2555 มลีกัษณะพเิศษกว่าสองครัง้ก่อน 
ตรงที่ไม่บอกว่าจะซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดเท่าไหร่ หรือจะซื้อนานแค่ไหน 
คอืจะซือ้ไปเรือ่ย ๆ  ทกุเดอืน เดอืนละ 85 พนัล้านดอลลาร์ สรอ. จนกว่า
เศรษฐกจิจะฟ้ืนตวัอย่างชดัเจนหรอือตัราการว่างงานจะลดลงได้ตามเป้า 

จากตาราง จะเห็นได้ว่า ในช่วงเวลา 5 ปีที่ผ่านมา Fed ได้อัดฉีดสภาพคล่องผ่านมาตรการ QE รวมแล้วกว่า 3.7 ล้านล้านดอลลาร์ สรอ. และ
ยังไม่จบ เพราะทุกวันนี้ก็ยังอัดฉีดอยู่แต่ในปริมาณที่ลดลง วิธีการที่ Fed ใช้คือ เห็นว่าตรงไหนมีปัญหา ก็แก้ปัญหาตรงนั้น ไม่ได้ท�าตามแบบแผน
ดั้งเดิม แต่จะปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ โดยมีเป้าหมายที่จะพลิกฟื้นเศรษฐกิจให้ได้ อย่างไรก็ตาม มีค�าถามทั้งในหมู่นักลงทุนและนักวิชาการ
ว่าที่ Fed ท�า QE มา 3 ครั้งและยังท�าอยู่ อัดฉีดเงินมากมายมหาศาลสู่ระบบการเงินโลก ประสบความส�าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้มากน้อยแค่ไหน 
ท�านานและมากเกินไป แต่ให้ผลน้อยนิดหรือเปล่า และได้สร้างปัญหาให้กับประเทศอื่นโดยไม่จ�าเป็นหรือไม่

Period            Length            Hint / Note       Size   Assets
           (USD bn)

QE1

16 Dec 2008 - 
31 Mar 2009 

25 Nov 2008 
FOMC Statement  

Hint : 
27 Aug 2010 
Bernanke’s speech at 
Jackson Hole 

Hint : 
1) 22 Aug 2012
  FOMC Minute revise down  
   GDF and weak activity
2) 31 Aug 2014 
    Bernanke’s speech at 
    Jackson Hole
*QE3+ 12 Dec 2012 

500 : Agency MBS
100 : Agency Debts 

600 : Long-term Treasury 

buy long-term Treasury 
(maturity 6-30 yrs) and sell short-term 
Treasury maturity < 3 yrs) at the equal 
amounts 

40 : Agency MB*S
45 : Treasury*

750 : Agency MBS
100 : Agency Debts
300 : Treasury

18 Mar 2009 
FOMC Statement   

1) 21 Sep 2011 - 
    Jun 2012 
2) 20 Jun 2012 - 
    End 2012 (ext) 
*Formerly used in 1961 

18 Mar 2009 - 
Mar 2010 

3 Nov 2010 - 
30 Jun 2011

21 Sep 2011 - 
End 2012 

13 Sep 2012 -  
Present 

16 Months
600 bn.

600 bn. 
(75 bn. a month)

1,150 bn. 
(additional)

400 bn.
267 bn. 

(extension) 

Open-ended 
(85 bn. a month)*

State-contingent :     
 1) Unemployment 6.5% 
 2) Inflation Expectation 
      2-2.5%

8 Months

16 Months

Open-ended

QE2

Operation 
Twist (OT)

QE3 /
QE3+

* Size of asset purchases was cut to USD 75 bn. and 65 bn., in Jan and Feb 2014, respectively
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การใช้มาตรการ QE และผลกระทบต่อกลุ่มประเทศ 
Emerging Market Economies

สิ่งที่น่าสนใจส�าหรับประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจแบบเปิดอย่าง
ประเทศเกิดใหม่ (Emerging Market Economies : EME) ทั้งหลาย 
รวมทั้งประเทศไทย คือ เมื่อ Fed ปล่อยเงินให้มาหมุนเวียนในระบบ 
การเงินโลกจ�านวนมหาศาล อีกทั้งกดให้อัตราดอกเบี้ยทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวต�า่ตดิดนิ ซึง่เป็นการส่งสญัญาณว่าเศรษฐกจิสหรฐัฯ ยงัไม่ฟ้ืนตวั  
ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจหลักอื่น คือ ยุโรปและญี่ปุ่นก็ยังไม่มีวี่แววว่า 
จะฟื้นตัว แต่ EME ยังขยายตัวได้ดี นักลงทุนในโลกมองเรื่องนี้อย่างไร 
และเคลื่อนย้ายเงินลงทุนกันอย่างไรเพื่อเพิ่มอัตราผลตอบแทน  

กราฟทีแ่สดงระดบัเงนิส�ารองทางการและอตัราแลกเปลีย่นของ EME  
แสดงให้เห็นว่าเงินทุนจ�านวนมหาศาลเคลื่อนย้ายจากประเทศหลัก 
ที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจค่อนข้างต�่ามายังประเทศในกลุ่มนี้รวมทั้ง
ประเทศไทย โดยเงินส�ารองทางการของไทยเพิ่มขึ้นจาก 107 พันล้าน
ดอลลาร์ สรอ. ณ สิ้นปี พ.ศ. 2550 มาสูงสุดในเดือนมกราคม 2556  
ทีร่ะดบั 205 พนัล้านดอลลาร์ สรอ. และค่าเงนิบาทแขง็ขึน้จาก 33.7 บาท
ต่อดอลลาร์ สรอ. และแขง็ทีส่ดุที ่28.56 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. หรอืแขง็ขึน้ 
ร้อยละ 18 โดยจะอ่อนบ้างแข็งบ้างเป็นช่วง ๆ เฉพาะในปี พ.ศ. 2553 
ปีเดียว บาทแข็งขึ้นร้อยละ 10  อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลไทย 
ลดลง (ราคาสูงขึ้น) และดัชนีตลาดหลักทรัพย์เพิ่มสูงขึ้น ผลกระทบ
มีทั้งบวกและลบ ขึ้นอยู่กับว่าเราก�าลังมองไปที่ใคร และมองกิจกรรม
อะไร เช่น บริษัทขนาดใหญ่ที่ลงทุนในต่างประเทศ ก็จะได้ประโยชน์
มากจากค่าเงินบาทที่แข็งขึ้นและอัตราดอกเบี้ยของไทยและสหรัฐฯ  

ที่ลดต�่าลง เพราะท�าให้ต้นทุนของเขาถูกลง แต่ในขณะเดียวกันค่าเงิน 
ที่แข็งขึ้นจะท�าให้ผู้ส่งออกมีรายได้ลดลง แต่ผู้น�าเข้าซื้อของได้ถูกลง  
ผู้ที่ทั้งน�าเข้าและส่งออกก็อาจจะไม่ได้ไม่เสียมากนัก ส่วนผลกระทบต่อ
ภาครฐันัน้ ดอกเบีย้การออกพนัธบตัรใหม่ทีต่�่าลงช่วยให้รฐับาลกูไ้ด้ถกูลง  
แต่ส�าหรับธนาคารกลางหลายแห่งมีผลขาดทุน หลายแห่งมีส่วนทุน
ติดลบ เพราะสินทรัพย์ต่างประเทศที่ถืออยู่มีค่าน้อยลงเมื่อแปลงเป็น 
เงินตราของตนเอง และอัตราผลตอบแทนที่ได้จากการลงทุนของเงิน
ส�ารองทางการน้อยกว่าอตัราดอกเบีย้ในประเทศ (ทีเ่รยีกกนัว่า Negative  
Carry) รวมทั้งไทยด้วย ประเทศเกิดใหม่ทั้งหลายก็บ่นกันมากที่สหรัฐฯ 
ใช้ QE โดยไม่สนใจว่าจะมีประเทศไหนเดือดร้อนอย่างไรบ้าง ค�าตอบ
จากสหรัฐฯ ก็เป็นท�านอง “My Dollars, Your Problem.”

ความท้าทายจากการลดมาตรการ QE

เมื่อใช้มาตรการ QE ต่อเนื่องกันมาพักใหญ่ และเริ่มเห็นสัญญาณ
เบื้องต้นของการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ การยังคงอัดฉีดสภาพคล่อง 
ในปรมิาณเดมิกจ็ะมคีวามเสีย่งต่อระบบเศรษฐกจิการเงนิมากขึน้ แต่การ 
ลดการอดัฉดีทีเ่รว็เกนิไป กอ็าจจะท�าให้การฟ้ืนตวัสะดดุและกลบัมาเป็น
ปัญหาอีกรอบ สิ่งที่ Fed เผชิญก็เป็นความท้าทายอย่างมากทั้งส�าหรับ 
Fed เองและทกุประเทศในโลก  เราจงึได้เหน็พฤตกิรรมเดนิหน้า/ถอยหลงั 
ของ Fed ในช่วงกลางปีที่แล้ว เช่น ในเดือนพฤษภาคม ปีกลาย Fed 
กล่าวว่าจะเริ่มลดปริมาณเงินที่อัดฉีดตาม QE3 หรือภาษาเทคนิคคือ 
Tapering ภายในปีนี ้และจะหยดุการอดัฉดีภายในปีหน้า ท�าให้นกัลงทนุ 
ที่ก�าลังเลือกลงทุนในสินทรัพย์ใน EME ต้องชะงัก เพราะค�าพูดดังกล่าว 

ระดับเงินส�ารองทางการและการเปลี่ยนแปลงค่าเงินในภูมิภาค
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ส่งสญัญาณว่า Fed มัน่ใจว่าเศรษฐกจิสหรฐัฯ จะฟ้ืนตวัเรว็กว่าทีต่ลาดคาด  
จนสามารถลดขนาดของยากระตุ ้นลงได้ สิ่งที่เกิดขึ้นคือนักลงทุน 
เร่งเทขายหลกัทรพัย์ใน EME ทัว่โลกกนัเป็นการใหญ่เพือ่กลบัไปลงทนุใน
สหรฐัฯ แต่เมือ่อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรสหรฐัฯ เพิม่สงูขึน้อย่างรวดเรว็ 
เพราะนกัลงทนุคดิว่า Fed ก�าลงัจะปรบัเพิม่อตัราดอกเบีย้เป้าหมายเรว็ขึน้ 
กว่าที่คาดด้วย จึงเร่งเทขายพันธบัตรและน�าเงินไปลงทุนในหุ้นสหรัฐฯ 
แทน ความโกลาหลที่เกิดขึ้นนี้เอง ท�าให้ Fed ต้องกลับมาพูดในเดือน
กรกฎาคม ว่าเศรษฐกิจสหรัฐฯ ยังต้องการนโยบายการเงินที่ผ่อนปรน
มาก ๆ อยู่ต่อไป ซึ่งตรงข้ามกับที่พูดไว้ในเดือนพฤษภาคม และย�้าว่า 
Tapering เป็นการลดยากระตุ้นเมือ่เศรษฐกจิก�าลงัเข้าสูภ่าวการณป์กติ  
ไม่ใช่การเริ่มปรับอัตราดอกเบี้ยเป้าหมายให้สูงขึ้น (Tightening) เพราะ
เห็นว่าเศรษฐกิจเริ่มร้อนแรง แต่ก็ดูเหมือนว่าค�าพูดดังกล่าวจะยัง 
ไม่หนกัแน่นพอทีจ่ะท�าให้ตลาดหยดุ เชือ่ว่า Fed จะยงัไม่ Taper เพราะ
ในการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงินสหรัฐฯ ในเดือนกันยายน 
ผู้เล่นในตลาดส่วนใหญ่ยังคาดว่า Fed จะเริ่มสื่อสารว่าจะลดการอัดฉีด
สภาพคล่องเป็นแน่แท้ แต่แล้วก็ผิดคาด Fed ยังคงอัดฉีดสภาพคล่อง 
ในจ�านวนเท่าเดิม สิ่งที่เกิดขึ้นในช่วง 4-5 เดือนนี้ ส่งผลให้นักลงทุน
ปรับสัดส่วนสินทรัพย์ทั้งใน EME และตลาดหลักแบบกลับไปกลับมา
ท�าให้ค่าเงนิและราคาสนิทรพัย์ของเกอืบทกุประเทศในโลกเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเร็วจากลมปากของ Mr. Bernanke เพียงคนเดียว และก็ถูก
ต่อว่าเช่นเคยว่าก่อนจะพูดอะไรก็คิดให้ดีเสียก่อน และต้องมีกลยุทธ์ 
ในการสือ่สารทีด่กีว่านี ้เพราะมนัท�าให้เกดิความผนัผวนในตลาดการเงนิ 
ทั่วโลกโดยไม่จ�าเป็น

ณ วันนี้ Fed ได้ประกาศลดปริมาณเงินที่อัดฉีด หรือ Tapering 
แล้ว 2 ครั้ง และตลาดเข้าใจแล้วว่า Tapering ไม่ได้แปลว่า Tightening  
ซึง่กต้็องถอืว่าเป็นข่าวดสี�าหรบัระบบเศรษฐกจิการเงนิโลก เพราะสหรฐัฯ 
ก�าลงัฟ้ืนตวั การบรโิภคและการลงทนุกจ็ะทยอยกลบัมา ซึง่หมายความ
ว่า การส่งออกไปสหรฐัฯ จะค่อย ๆ  ดขีึน้ และเงนิทนุกจ็ะทยอยไหลกลบั 
สหรัฐฯ ประเทศที่สะสมเงินส�ารองทางการในช่วงหลายปีที่ผ่านมาและ
เกิด Negative Carry จ�านวนมาก ก็จะเริ่มเห็นสถานการณ์ที่หมุนกลับ  
เงินส�ารองทางการจะเริ่มลดลง ส่วนทุนของธนาคารกลางบางแห่ง 
จะติดลบน้อยลงเนื่องจากค่าเงินอ่อนลง และในที่สุด เมื่อ Fed แน่ใจ
ว่าเศรษฐกิจจะฟื้นตัวได้อย่างยั่งยืน เราก็จะเห็น Fed เลิกการใช้  
Unconventional Monetary Policy Measure โดยสิน้เชงิ และกลบัมาใช้ 
นโยบายและเครื่องมือดั้งเดิม คือการปรับอัตราดอกเบี้ยเป้าหมาย 

Global Financial Crisis ครั้งหลังสุดนี้ เริ่มที่สหรัฐฯ แล้วกระทบ
มาถึงยุโรป ที่แม้วันนี้บางประเทศในกลุ่มก็ยังมีปัญหาอยู่มาก แต่ก็น่า
จะผ่านจดุต�า่สดุแล้ว แล้วกต่็อมาทีจ่นี ท�าให้เศรษฐกจิจนีชะลอตวัมาอยู่
ในระดับที่ไม่เคยเห็นมานาน และขณะนี้ประเทศเกิดใหม่หลายประเทศ
ก็ก�าลังดิ้นรนเพื่อดึงไม่ให้เงินทุนไหลออกมากและเร็วเกินไปในภาวะ
ที่อัตราเงินเฟ้อก�าลังขยับสูงขึ้นและการเติบโตทางเศรษฐกิจชะลอลง 
หลงัการลด QE เราคงจะเหน็การเจรญิเตบิโตของประเทศต่าง ๆ  ในโลก 
ที่เข้าใกล้กันมากขึ้น กลุ่มหนึ่งเป็นขาขึ้นและอีกกลุ่มเป็นขาลงเข้าหา 

จุดสมดุลใหม่ และยังคงเห็นการเคลื่อนย้ายเงินทุนออกจากประเทศ 
EME กลบัสูเ่ศรษฐกจิหลกัอย่างต่อเนือ่ง และคงไม่แปลกใจทีบ่างประเทศ 
ที่มีจุดอ่อน (แต่มองเห็นไม่ชัดเจนหรือถูกมองข้ามไปในช่วงที่ผ่านมา) 
และไม่สามารถปรับนโยบายได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา จะประสบ
ปัญหาในระยะต่อ ๆ ไป 

ผลกระทบต่อเศรษฐกิจและภาคธุรกิจไทย
หลังการลดมาตรการ QE 

ผลกระทบที่เห็นได้ชัดในช่วงที่ผ่านมา ตั้งแต่ Fed เริ่มพูดเรื่องการ
ลด QE ครั้งแรกในเดือนพฤษภาคมปีกลาย คือผลกระทบต่อตลาด
การเงิน ค่าเงินบาทอ่อนลง ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ลดลง และอัตรา 
ผลตอบแทนพันธบัตรปรับสูงขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนของภาคธุรกิจสูงขึ้น 
ความมั่งคั่ง (wealth) ของนักลงทุนลดลง ซึ่งก็คงมีผลให้การจับจ่าย
ใช้สอยลดลงบ้าง แต่ดูจะอยู่ในวิสัยที่เราจะบริหารจัดการผลกระทบได้ 
เพราะเรายังมีภูมิคุ้มกันที่ดีในหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ 

1) เงนิส�ารองทางการยงัอยูใ่นระดบัทีค่่อนข้างสงูแม้ว่าจะลดลงบ้าง
ในช่วงทีผ่่านมา แต่เมือ่เทยีบกบัภาระหนีต่้างประเทศและการน�าเข้าแล้ว
ก็ยังอยู่ในระดับที่ไม่น่ากังวล 

2) โครงสร้างพื้นฐานของเศรษฐกิจยังค่อนข้างดี อัตราเงินเฟ้อ 
ยังอยู่ในระดับต�่า ท�าให้ค่าเงินบาทที่อ่อนลงจะไม่ท�าให้อัตราเงินเฟ้อ 
ออกนอกกรอบที่เราวางไว้ การจ้างงานยังดีมาก การขาดดุลบัญชี 
เดินสะพัดอยู่ในระดับค่อนข้างต�่า 

3) ภาคธุรกิจและระบบสถาบันการเงินไทยค่อนข้างแข็งแรงและ
ฐานะการเงินยังอยู่ในเกณฑ์ดี ระดับหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ หรือ NPL 
รวมถึงความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนมีค่อนข้างต�่า ขณะที่สถาบัน 
การเงินกันส�ารองเผื่อหนี้เสียไว้มากพอสมควร ท�าให้ยังท�าหน้าที่เป็น
ตัวกลางทางการเงินที่ดีได้ 

4) อัตราแลกเปลี่ยนมีความยืดหยุ่นเพิ่มขึ้น ภาคเอกชนสามารถ
รองรับความผันผวนได้ดีขึ้นมาก 

นอกจากนั้น การลงทุนของนักลงทุนต่างชาติในตราสารหนี้ไทย 
อยู่ในระดับค่อนข้างต�่า ส่วนการลงทุนในตราสารทุน แม้จะมีสัดส่วน 
ทีส่งูกว่า และในช่วงทีผ่่านมา นักลงทุนต่างชาตกิไ็ม่ได้เร่งลดการลงทนุ
มากนัก ส่วนค่าความผันผวนของค่าเงินบาทแม้สูงขึ้น แต่ก็อยู่ในระดับ
ที่ยังค่อนข้างต�่าเมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ ท�าให้อัตราผลตอบแทน 
ต่อความเสี่ยงยังคงน่าสนใจ ประกอบกับในช่วงหลังความต้องการ 
ซื้อหลักทรัพย์ในประเทศของนักลงทุนสถาบันยังมีอยู่ ซึ่งช่วยชะลอการ
ปรับลดลงของราคาหลักทรัพย์ในประเทศได้ดี เราจึงเห็นการปรับตัว 
ที่ถือว่าค่อยเป็นค่อยไป (Orderly) ในช่วงหลายเดือนที่ผ่านมา
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สิ่งที่เราคาดหวังว่าจะมาพร้อมกับการลด QE คือการส่งออกที่
กระเตื้องขึ้น ซึ่งจะช่วยดึงให้การบริโภคและการลงทุนปรับดีขึ้นด้วย 
ในระยะต่อไป เราเริ่มเห็นสัญญาณเริ่มต้นที่ดีขึ้นบ้างจากการส่งออก 
ไปยังเศรษฐกิจหลัก แต่การส่งออกไปยังกลุ ่มอาเซียนกลับแผ่วลง  
ก็เป็นเรื่องที่ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสม
กับสถานการณ์

การลดผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจการเงินไทย : 
แพทย์เศรษฐกิจกับการเลือกยาที่เหมาะสม

การด�าเนินนโยบายอัตราแลกเปลี่ยนในช่วงที่ผ่านมาเป็นเรื่องที่
ท้าทายมาก เพราะธนาคารกลางของ EME ทัง้หลายกไ็ม่อยากเหน็ค่าเงนิ 
ของตนเองแข็งเร็วเกินไป เพราะกระทบรายได้ผู ้ส่งออก และต้อง 
เหลือบมองสกุลเงินของเพื่อนบ้านด้วย เพราะไม่อยากเสียเปรียบ 
คูแ่ข่ง ในขณะเดยีวกนักไ็ม่เข้าไปดแูลมากเกนิไป จนค่าเงนิไม่ได้สะท้อน
ภาพที่แท้จริงและส่งสัญญาณที่ผิด ๆ ว่าธนาคารกลางดูแลอย่างเต็มที่  
ส�าหรับประเทศไทย เราก็ค่อย ๆ จูงให้ค่าเงินเป็นไปตามกลไกตลาด
มากขึ้น หรือพูดง่าย ๆ ว่าเป็นไปตามความต้องการซื้อ/ขายเงินตรา 
ต่างประเทศ ซึง่มผีลให้ค่าความผนัผวนเพิม่ขึน้ในบางช่วง เท่าทีผ่่านมา  
ผู้ร่วมตลาดก็ค่อย ๆ ปรับตัว มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านอัตรา 
แลกเปลี่ยนที่ดีขึ้นเรื่อยๆ ในเวลาเดียวกัน ธปท. ก็พยายามทุกวิถีทางที่
จะให้ความรู ้ข้อมลูแก่ผูป้ระกอบธรุกจิเพือ่ให้เขาตระหนกัถงึความจ�าเป็น
ในการบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ซึง่กไ็ด้ผลด ีเพราะสดัส่วน
การป้องกนัความเสีย่งเพิม่สงูขึน้มากในช่วงทีบ่าทแขง็ นอกจากนัน้ ธปท. 

กส็นบัสนนุให้ธรุกจิไทยใช้สกลุเงนิบาทหรอืของคูค้่าเพิม่ขึน้ ลดการพึง่พงิ 
ดอลลาร์ สรอ. ซึ่งเรื่องนี้ก็ต้องใช้เวลา แต่ก็พอเห็นสัญญาณที่ดีขึ้น

การท�าธุรกรรมในตลาดการเงิน (Open Market Operations) เพื่อ
ดูดเงินส่วนเกินในระบบที่เกิดจากการเข้าดูแลค่าเงิน ก็ท้าทายไม่แพ้กัน 
เพราะต้องดูดให้ทัน เพื่อดูแลไม่ให้อัตราดอกเบี้ยในตลาดต�่ากว่าอัตรา
ดอกเบี้ยนโยบายมากนัก และยังต้องระวังเรื่องต้นทุน อีกทั้งต้องปรับ
เปลีย่นเครือ่งมอืให้เหมาะสมกบัขนาดของสภาพคล่องส่วนเกนิทีเ่พิม่ขึน้ 
อย่างรวดเรว็ ต้องประสานกบักระทรวงการคลงัอย่างใกล้ชดิในการออก 
พันธบัตร เพื่อไม่ให้มีการกระจุกตัวของพันธบัตรที่ออกใหม่ของทั้ง  
2 หน่วยงาน รวมทั้งต้องประเมินความต้องการของผู้ซื้อทั้งไทยและเทศ
เพือ่ก�าหนดประเภทและปรมิาณพนัธบตัรทีอ่อกในแต่ละรุน่ โดยค�านงึถงึ 
สภาพคล่องในตลาดรองด้วย

ในด้านนโยบายการเงิน เศรษฐกิจที่ชะลอตัวท�าให้คณะกรรมการ
นโยบายการเงนิ (กนง.) ปรบัลดอตัราดอกเบีย้ลงหลายครัง้ตัง้แต่ช่วงแรก 
ที่เกิดวิกฤติการณ์จนถึงระดับต�่าสุดที่ร้อยละ 1.25 ในปี พ.ศ. 2552   
ในการเพิม่/ลดอตัราดอกเบีย้นโยบาย กนง. ให้น�้าหนกัปัจจยัทีส่่งผลต่อ 
อัตราเงินเฟ้อและการเติบโตของเศรษฐกิจเป็นหลัก และค�านึงถึง
เสถียรภาพทางการเงิน (Financial Stability) เพิ่มขึ้นด้วยเหตุที่สินเชื่อ
โตเร็วกว่าเศรษฐกิจมาก Feed Back จากภายนอกก็สะท้อนให้เห็นว่า 
ธปท. ด�าเนินนโยบายการเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ  

ในช่วง Peak ของเงินทุนไหลเข้า หลายประเทศคิดเรื่องการใช้
มาตรการทีจ่ะช่วยชะลอการไหลเข้าของเงนิทนุและบางประเทศกเ็อามา 
ใช้จรงิ เช่น บราซลิเพิม่ภาษเีงนิทนุไหลเข้า อนิโดนเีซยีก�าหนดระยะเวลา 
ขั้นต�่าในการถือครองสินทรัพย์บางประเภท ของไทยเราก็เตรียมไว้บ้าง
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เหมือนกัน แต่ในที่สุดก็ไม่ได้ใช้ เพราะเกิดข่าวลือว่าเราจะน�ามาตรการ
มาใช้ นักลงทุนต่างชาติตกใจ ก็ทยอยขายและออกจากไทยไปก่อน 
ที่จะได้รู ้กันว่าเตรียมอะไรเอาไว้บ้าง ข่าวลือนี้เป็นตัวที่ท�าให้เกิด 
จุดเปลี่ยนของความคิดของนักลงทุน และเริ่มถอนเงินทุนออกก่อนที่ 
Fed จะพูดถึงการลด QE

การน�ามาตรการเงินทุนเคลื่อนย้ายมาใช้ไม่ใช่เรื่องง่ายนัก จ�าเป็น
ต้องอาศัยข้อมูลและการวิเคราะห์ที่มาของเงินทุนที่ดีมาก เพื่อจัดการ
หรือสกัดกั้นได้ถูกช่อง รวมทั้งต้องประเมินผลกระทบต่างๆ ของ
มาตรการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ชั่งน�้าหนักผลดี/ผลเสียให้ดี 
และต้องประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด (แบบลับ ๆ) เพื่อให้
มัน่ใจว่าเมือ่ใช้แล้วได้ผลอย่างทีต้่องการ ธนาคารกลางส่วนมากกจ็ะเกบ็ 
เครื่องมือนี้ไว้ท้าย ๆ ของรายการที่ควรท�า 

สิ่งส�าคัญที่จะมองข้ามไม่ได้ โดยเฉพาะในช่วงเวลาที่ไม่ปกติ ก็คือ  
การสื่อสารกับ Stakeholders อย่างตรงไปตรงมาว่าเกิดอะไรขึ้น 
และเราจะดแูลอย่างไร เพือ่ให้เขาสามารถวางแผนตัง้รบัให้เหมาะสมและ
ไม่หวงัพึง่ธนาคารกลางมากจนเกินไป การสือ่สารประเภทนี้กไ็ม่ง่ายนกั  
ทั้งหมดที่พูดมาคือความยากล�าบากในการท�านโยบายของประเทศที่มี
เงนิทนุไหลเข้าจากผลของการใช้มาตรการ QE ของสหรฐัฯ และธนาคาร
กลางของ EME ในทกุภมูภิาคเผชญิกบัความท้าทายเหล่านีใ้นช่วงหลายปี 
ที่ผ่านมา จนวันนี้การออกจาก Unconventional Monetary Policy  
ของสหรฐัฯ กท็�าให้เกดิแรงกระเพือ่มในทางกลบักนั และเช่นเคย กม็คี�าพดู 
จากธนาคารกลางบางแห่งที่อยากให้ไปถึงหูของผู ้ก�าหนดนโยบาย 
การเงินของสหรัฐฯ ว่าช่วยดูแลให้มี Unintended Consequences  
กับประเทศอื่นน้อยๆ หน่อย ซึ่งก็คงเป็นเพียงค�าพูดที่ผ่านไป โดยไม่มี
ใครสนใจเหมือนครั้งที่แล้ว

ความผนัผวนที่เกิดจากเงินทนุเคลื่อนย้ายคงเป็นเรื่องที่อยู่กับเราไป
อีกนาน การมีส่วนผสมของเครื่องมือ (Policy Mix) ที่เหมาะสม การมี
ภูมิคุ้มกันที่ดี รวมทั้งการเตรียมความพร้อมของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ
และเอกชน เป็นเรื่องที่จ�าเป็นอย่างยิ่งที่ทางการจะต้องดูแลให้มีอยู่เป็น
ปกต ิเพราะนบัวนัการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ  ในระบบเศรษฐกจิการเงนิโลก
เกดิขึน้อย่างรวดเรว็จนตามแทบไม่ทนั และบางครัง้กย็ากทีจ่ะประเมนิว่า
จะกระทบกับเราหรือไม่/อย่างไร

ความพร้อม การเตรียมการและการสื่อสาร
คือกุญแจส�าคัญ

การติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด มีและใช้ข้อมูลที่ถูกต้อง  
ทันการณ์ มีการเตรียมความพร้อมเผื่อเผชิญกับเหตุการณ์ที่ท้าทายกว่า 
การวางบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ในจุดงานส�าคัญและการ
ประสานความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก ธปท. เป็นเรื่องที่จ�าเป็น
อย่างยิ่ง ยิ่งเราเห็นประเทศ EME เริ่มใช้ยาแรงในการดูแลเศรษฐกิจ
และเงินทุนเคลื่อนย้ายภายหลังการลดมาตรการ QE จนไม่แน่ใจว่า 
จะส่งผลเสียอย่างไรในระยะต่อไป ท�าให้เรายิ่งต้องระมัดระวังมากขึ้น

และการสื่อสารให้ Stakeholders เข้าใจ ไม่ตื่นตระหนก และเตรียม
ความพร้อม เป็นเรื่องที่ต้องท�าอย่างต่อเนื่อง 

ในช่วงที่ผ่านมา ธปท. ได้เตรียมความพร้อมในการดูแลเสถียรภาพ
อตัราแลกเปลีย่น ทัง้การตดิตามข้อมลูและปัจจยัต่าง ๆ  ทีเ่ข้ามากระทบ  
การเข้าดูแลในตลาดเงินตราต่างประเทศเมื่อจ�าเป็น โดยไม่ทิ้งหลักการ
ที่ให้อัตราแลกเปลี่ยนเป็นไปตามกลไกตลาดมากขึ้น เรายังมีเงินส�ารอง
ทางการอยู่พอสมควร หากจะลดลงจากการดูแลค่าเงินก็อยู่ในวิสัยที่จะ
ท�าได้ อีกทั้งยังช่วยให้การบริหารจัดการของเราคล่องตัวขึ้น ส่วนเรื่อง
การใช้มาตรการที่เป็นยาแรงนั้น สถานการณ์ในขณะนี้ดูจะห่างไกล 
พอสมควร แต่ก็ต้องเตรียมไว้เพื่อความไม่ประมาท ซึ่งก็ต้องไม่เป็น
มาตรการที่จะท�าให้นักลงทุนต่างชาติตัดประเทศไทยออกจากรายชื่อ
ประเทศที่ลงทุนได้ เพราะอีกไม่นาน เมื่อการเมืองเป็นปกติ เราก็ต้อง
กลับมาเดินต่อเรื่องการพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ  
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ประเทศยังต้องการ FDI และต้องการ 
ให้นกัลงทนุต่างชาตซิือ้ตราสารของทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน พดูง่าย ๆ   
คอืเรายงัอยากเป็นหนึง่ในเป้าหมายการลงทนุของนกัลงทนุต่างชาตอิยูด่ี 
ล�าพังเรื่อง QE Tapering คาดว่าสถานการณ์คงไม่ร้ายแรงถึงขั้นนั้น

ในระยะหลังนี้ เราให้น�้าหนักกับการสื่อสารโดยตรงกับหน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐและเอกชนมากขึ้น เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
รับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะ และด�าเนินการร่วมกันในเรื่องที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม ขอเพิม่เตมิว่าในสถานการณ์ทางการเมอืงทีไ่ม่ปกติ 
และเกดิขึน้พร้อม ๆ  กบัช่วงเวลาทีภ่าวะเศรษฐกจิการเงนิกไ็ม่ค่อยปกติ
ด้วยนี้ การด�าเนินการของธนาคารกลางที่น่าเชื่อถือ คือโปร่งใส มอง
การณ์ไกล ยดึมัน่ในหลกัการ และรกัษาผลประโยชน์ของประเทศโดยรวม  
รวมทั้งการสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา จะมีความส�าคัญเพิ่มขึ้น และจะ
ช่วยเสรมิความเชือ่มัน่ทัง้ส�าหรบัคนไทยด้วยกนัเองและนกัลงทนุต่างชาติ  
และสิง่ส�าคญั คอื ทกุฝ่ายต้องร่วมมอืกนัท�างานตามหน้าทีอ่ย่างเตม็ก�าลงั 
และความสามารถในช่วงที่มีความท้าทายเข้ามาอย่างต่อเนื่อง
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จดหมายจากผู้ว่าการ ถึง อาจารย์ป๋วย
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จดหมายฉบบันี ้เป็นจดหมายฉบบัแรกของปีใหม่ ผมจงึขอถอืโอกาส
เรียนอาจารย์ทราบถึงมุมมองต่อเศรษฐกิจในช่วงที่ผ่านมาและแนวโน้ม
ในปีนี ้ซึง่มคีวามเชือ่มโยงกบัสถานการณ์การเมอืง และท�าให้ผมอดนกึถงึ 
ค�าบรรยายของอาจารย์ที่เคยกล่าวไว้เสียมิได้ว่า “เศรษฐศาสตร์และ
การเมืองแยกกันไม่ได้ เศรษฐศาสตร์ต้องตามการเมือง และการเมือง
ต้องผันแปรไปตามเศรษฐกิจด้วย” และนับว่าเป็นโจทย์ส�าคัญที่ท้าทาย
ผู้ดูแลนโยบายทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ 

ในการด�าเนินนโยบายเศรษฐกิจมหภาค ผู้ด�าเนินนโยบายต่างม ี
เป้าหมายสูงสุด คือ ความกินดีอยู ่ดีของประชาชน โดยการท�าให้
เศรษฐกิจเติบโตเต็มศักยภาพอย่างยั่งยืนไม่สะดุดหยุดลงจากปัญหา
วิกฤติ มีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจการเงิน และมีการกระจายรายได้
อย่างทั่วถึง เป็นธรรม ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของอาจารย์ที่เคยให้ไว้
ว่า นโยบายการเงินการคลังของประเทศ ควรจะก�าหนดให้เป็นไปตาม
หลัก 3 ประการ คือ (1) หลักพัฒนา (2) หลักความยุติธรรมในสังคม 
และ (3) หลักเสถียรภาพ

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) มีหน้าที่หลักในการดูแลรักษา
เสถยีรภาพเศรษฐกจิการเงนิ โดย คณะกรรมการนโยบายการเงนิ (กนง.)  
มีการพิจารณาอย่างรอบด้านทั้งข้อมูลปัจจุบันและประมาณการใน
อนาคต และมีการชั่งน�้าหนักความเสี่ยงด้านต่างๆ ทั้งการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจ แรงกดดันเงินเฟ้อ และเสถียรภาพทางการเงิน ซึ่งล้วนแล้ว 
มีความแตกต่างกันตามแต่สถานการณ์ ดังนั้น การตัดสินอัตราดอกเบี้ย
นโยบายแต่ละครั้ง จึงขึ้นอยู ่กับการให้น�้าหนักแต่ละเรื่อง รวมทั้ง 
การค�านึงถึงประสิทธิผลของนโยบาย และ Policy Space ที่จะรองรับ
ความเสี่ยงในอนาคต

อาจารย์ครับ หากมองย้อนกลับไปปีที่แล้ว เงินเฟ้อไม่ใช่ประเด็น
ข้อกังวล แต่ กนง. ยังต้องชั่งน�้าหนักอย่างรอบคอบในการตัดสินใจ
โดยถ่วงดุลระหว่างการสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจให้มากขึ้น 
กับการรักษาเสถียรภาพทางการเงิน ด้านหนึ่งค่อนข้างชัดเจนว่าแรงส่ง 
ของเศรษฐกิจมีน้อยกว่าที่เคยประเมินไว้ โดยเฉพาะในช่วงครึ่งหลัง
ของปีที่ภาคการส่งออกยังฟื้นตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป การเบิกจ่ายของ

 
เรียน อาจารย์ป๋วยที่เคารพ

ภาครัฐล่าช้า และความเชื่อมั่นของภาคเอกชนเริ่มลดลงต่อเนื่อง ดังนั้น 
แม้ว่านโยบายการเงินอยู่ในระดับผ่อนปรนอยู่แล้ว แต่การลดอัตรา
ดอกเบีย้เพิม่เตมิอาจจะช่วยพยงุความเชือ่มัน่และช่วยชดเชยแรงกระตุน้
ของภาครัฐส่วนที่หายไปได้บ้าง ทว่าอีกด้านหนึ่ง กนง. ยังไม่ได้หมด
ความกังวลกับพัฒนาการในภาคการเงิน เพราะสินเชื่อขยายตัวในระดับ
ที่สูงเมื่อเทียบกับจีดีพี และหนี้ภาคครัวเรือนได้โน้มสูงขึ้นเป็นล�าดับ  
ซึ่งท�าให้มีความเสี่ยงว่าการผ่อนอัตราดอกเบี้ยให้ต�่าลงไปอีกอาจจะ
ท�าให้ฐานะของบางภาคส่วนในระบบเศรษฐกิจเปราะบางมากขึ้น

โชคดีอยู่บ้างครับที่ตั้งแต่ช่วงกลางปี พ.ศ. 2556 ประเด็นด้าน
เสถียรภาพมีสัญญาณการปรับตัวในทิศทางที่น่าพอใจ เช่น สินเชื่อ
ขยายตัวในอัตราที่ชะลอลง ประชาชนและธนาคารพาณิชย์เพิ่มความ
ระมัดระวังในการขอกู้เพิ่มและปล่อยกู้ใหม่ ท�าให้ กนง. เบาใจเรื่อง
เสถียรภาพทางการเงินลงบ้าง จึงสามารถลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายได้
เมื่อจ�าเป็น เพื่อช่วยสนับสนุนให้การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยมีความ
มั่นคงขึ้นภายใต้สถานการณ์โลกที่ยังมีความไม่แน่นอนและแรงส่ง 
ในประเทศที่ชะลอตัว 

อาจารย์ครับ แต่สิ่งที่ผมกังวลใจเช่นเดียวกับคนไทยในตอนนี้คือ
หากปัญหาการเมืองรุนแรงยืดเยื้อจะซ�้าเติมความเชื่อมั่นของผู้บริโภค
และนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงอาจส่งผลต่อศักยภาพการ
แข่งขันในระยะยาว ทั้งนี้ จากผลการจัดอันดับความสามารถด้านการ
แข่งขนัของไทยโดย World Economic Forum พบว่าในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา  
Ranking ของไทยตกจากล�าดับที่ 28 มาอยู่ที่ 37 จาก 148 ประเทศ 
โดยอุปสรรคส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจล้วนมาจากปัจจัยด้านสถาบัน 
ทั้งการคอร์รัปชั่น ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมืองและนโยบาย 
นอกจากนี้ เมื่อเทียบกับเพื่อนบ้านอย่างมาเลเซียและสิงคโปร์ ไทยยังม ี
พัฒนาการที่ช้ากว่าทั้งในด้านเทคโนโลยี สาธารณูปโภค คุณภาพ 
การศึกษา และนวัตกรรม

ตวัผมเองเมือ่ 2 เดอืนก่อน กม็โีอกาสเข้าร่วมเสวนาในหวัข้อ มมุมอง 
การบริหารงานกฎหมายภาครัฐ ในโครงการ BOT Connection ครั้งที่ 3  
ซึง่ผมได้แสดงความเหน็ว่า ประเทศที่มกีารเจริญเติบโตอย่างยัง่ยนื ตอ้ง
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อาศัยปัจจัยพื้นฐานหลายประการ อาทิ เสถียรภาพเศรษฐกิจ การบังคับ
ใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัดและเป็นธรรม ระบบการศึกษาที่ดี ระบบ
ราชการที่มีประสิทธิภาพ การยึดหลักธรรมาภิบาล และการต่อต้าน 
คอร์รัปชั่น ซึ่งทั้งหมดนี้รวมเรียกว่า Strong Institutions หรือสถาบัน
รองรับที่แข็งแกร่ง การปฏิรูปสถาบันรองรับเป็นสิ่งจ�าเป็นต่อการก้าวไป 
ข้างหน้าของเศรษฐกิจและประเทศ แต่คงขึ้นอยู่กับความสามารถของ
แต่ละประเทศ ซึง่บางประเทศอาจท�าส�าเรจ็ บางประเทศอาจท�าไม่ส�าเรจ็  
ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับความสามารถในการปรับเปลี่ยนทัศนคติ (Mindset) 
และพฤติกรรมในการค�านึงถึงประโยชน์สาธารณะเป็นที่ตั้ง

อาจารย์ครับ ผมมองว่าประเทศเรามีความจ�าเป็นที่ต้องพัฒนา
ศักยภาพการแข่งขันในมิติต่าง ๆ ให้ดีขึ้น เพื่อดูแลภูมิคุ ้มกันของ
ประเทศมใิห้พร่องลงในระยะยาว ซึง่ทกุภาคส่วนในสงัคมควรร่วมมอืกนั  
โดยภาคครัวเรือน ควรเสริมสร้างวินัยทางการเงิน เริ่มตั้งแต่สถาบัน
ครอบครัว ลดการก่อหนี้ที่ไม่จ�าเป็นลง และพัฒนาความรู้ความสามารถ

ให้เพิม่ขึน้อย่างสม�า่เสมอ ภาคธรุกจิ ควรลดต้นทนุ เพิม่คณุภาพ ปรบัปรงุ
ประสิทธิภาพเพื่อผลิตสินค้าใหม่ ๆ ที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้นในระยะยาว  
ภาครัฐ ควรมีนโยบายที่สนับสนุนการด�าเนินงานของธุรกิจเอกชน เช่น 
การปรับปรุงกฎระเบียบที่ยังเป็นข้อจ�ากัดต่อศักยภาพการแข่งขัน มีการ
ใช้จ่ายงบอย่างมีประสิทธิภาพในโครงการที่สร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น พัฒนา
สาธารณูปโภคและระบบขนส่งมวลชนเพื่อลดต้นทุนด้านการขนส่งของ
ประเทศ และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนมีการสร้างบรรยากาศ
ให้เอื้อต่อการด�าเนินธุรกิจเอกชน อาทิ การปฏิรูปธรรมาภิบาล และการ
สร้างความเท่าเทยีมกนัในสงัคมทัง้ด้านโอกาส รายได้ และการมส่ีวนร่วม 
ของประชาชนในทุกระดับ เพื่อลดความแตกแยกในสังคม

ในส่วนของ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) อาจไม่ได้มีบทบาท
โดยตรงต่อการเพิ่มศักยภาพของประเทศ แต่หน้าที่ส�าคัญในการดูแล
เสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจและการเงิน ย่อมส่งผลให้เศรษฐกิจ
เติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว ดังนั้น การด�าเนินนโยบายในด้าน 
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ด้วยความเคารพอย่างสูง
  ประสาร ไตรรัตน์วรกุล

ต่าง ๆ  ของ ธปท. มส่ีวนสนบัสนนุการเพิม่ศกัยภาพของประเทศโดยอ้อมได้  
อาทิ นโยบายการเงิน เพื่อดูแลให้เศรษฐกิจการเงินมีเสถียรภาพ และ 
เอือ้ให้ภาคเอกชนสามารถตดัสนิใจวางแผนการผลติ การบรโิภค การออม 
และการลงทุนได้อย่างราบรื่น นโยบายสถาบันการเงิน เพื่อก�ากับดูแล
ให้สถาบันการเงินสามารถแข่งขันได้ภายใต้โครงสร้างของระบบที่มั่นคง 
สอดส่องดูแลความเสี่ยงเชิงระบบ พร้อมทั้งท�าหน้าที่เป็นตัวกลาง
ทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ นโยบายระบบการช�าระเงิน เพื่อพัฒนา
ระบบการช�าระเงินให้สะดวกรวดเร็วและน่าเชื่อถือ 

นอกจากนี ้ ธปท. ยงัสนบัสนนุการเข้าถงึบรกิารทางการเงนิและการ
ให้ความรู้ความเข้าใจกับประชาชน เพื่อให้ธุรกิจสถาบันการเงินสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการในธุรกรรมทางการเงินของประชาชนและ
ภาคธุรกิจต่าง ๆ ที่หลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดเล็ก ทั้งความต้องการในเชิงธุรกิจและเครื่องมือในการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อให้ภาคธุรกิจสามารถใช้ป้องกันความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของปัจจัยทางเศรษฐกิจต่าง ๆ เช่น อัตราแลกเปลี่ยน หรือ
อัตราดอกเบี้ย ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

อาจารย์ครับ ช่วงชีวิตหนึ่งของคนเราย่อมมีโอกาสที่ต้องผ่านร้อน
ผ่านหนาว การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีย่อมท�าให้สุขภาพแข็งแรงขึ้นได้  
ประเทศชาติก็เช่นเดียวกัน การสร้างภูมิคุ้มกันที่แข็งแกร่งย่อมช่วยให้
ประเทศสามารถรองรับความเสี่ยงและก้าวข้ามอุปสรรคต่าง ๆ ได้  
ผมเชื่อว่าการปรับเปลี่ยนทัศนคติของคนในประเทศ จะเป็นรากฐาน
ส�าคัญที่ท�าให้ประเทศไทยสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยทุกคนควร
ร่วมมือกันโดยเริ่มต้นได้จากจุดเล็ก ๆ คือ สถาบันครอบครัว ขยายวง 
ไปจนถึง องค์กร และ ประเทศชาติ ทั้งนี้ ผมเคยมีโอกาสได้อ่าน 
ข้อเขียนของอาจารย์ซึ่งผมชอบมาก ที่เล่าว่า บ้านเมืองอันพึงปรารถนา
ของเรา ควรจะมลีกัษณะ 4 ประการ คอื (1) สมรรถภาพ หมายถงึ บคุคล 
ในบ้านเมอืง มคีวามรูค้วามสามารถ ความขยนัขนัแขง็ และประสานงาน
กนัอย่างเรยีบร้อย (2) เสรภีาพ หมายถงึ บคุคลแต่ละคน คณะแต่ละคณะ 
มีสิทธิ เสรีภาพ สมศักดิ์ศรีของมนุษย์ (3) ความยุติธรรม หมายถึง  
บ้านเมืองมีขื่อมีแป ใช้กฎหมายและขบวนการตุลาการเป็นกติกาส�าหรับ
ทกุคนเสมอหน้ากนั และ (4) ความเมตตากรณุา หมายถงึ การช่วยเหลอื 
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน แทนที่จะคิดพิฆาตกัน ผู้ที่เกิดมาแล้วล�้าหน้าผู้อื่น 

ย่อมประคับประคองผู้ที่ล้าหลัง ดังที่ รามอน แมกไซไซ กล่าวว่า  
“ใครเกิดมามีน้อย กฎหมายควรจะช่วยให้ได้รับมาก”  

ส�าหรับตัวผมเอง นับตั้งแต่เข้ามาด�ารงต�าแหน่งผู้ว่าการธนาคาร
แห่งประเทศไทย (ธปท.) ผมตระหนักดีว่า การด�าเนินงานของ ธปท. 
ที่ ‘ยืนตรง มองไกล’ ท�างานบนหลักการความถูกต้อง และมี Policy 
Space เพียงพอเพื่อรองรับความไม่แน่นอนท่ามกลางความผันผวน 
ในอนาคต เพื่อ ‘ความเจริญก้าวหน้าของประเทศ’ ซึ่งนับว่าเป็น  
‘Common Vision’ หรือเป้าหมายเดียวกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
อื่น ๆ  แต่สิ่งส�าคัญที่จะท�าให้ไปถึงเป้าหมายดังกล่าวได้ คือ ธปท. เอง
ต้อง ‘ยื่นมือ’ ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  ให้เกิด ‘Constructive  
Engagement’ โดยเฉพาะในช่วงเวลาเช่นนีท้ีอ่าจเรยีกได้ว่า ประเทศไทย 
ก�าลังเผชิญความท้าทายที่รุนแรงที่สุดอีกครั้งหนึ่ง นับตั้งแต่วิกฤติ
เศรษฐกิจปี พ.ศ.  2540 ความร่วมมือระหว่างทุกภาคส่วน ที่ไม่ถือ ‘ฉัน’  
ถือ ‘เธอ’ แต่ถือ ‘เรา’ เป็นที่ตั้ง เพื่อน�ามาซึ่ง ‘Collective Effort’  
ในการน�าความคิดให้ ‘ติดดิน’ มาปฏิบัติได้จริง จะเป็นกลไกส�าคัญ
ส�าหรับความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของประชาชนไทยอย่างแท้จริง



การบ�ารุงรักษามรดกสถาปัตยกรรมทางประวัติ-
ศาสตร์ของไทยสไตล์บาโรก-โรโกโก นาม ‘วงับางขนุพรหม’ 
และสถาปัตยกรรมสไตล์คลาสสิกใหม่ของ ‘วังเทวะเวสม์’  
ที่ผสมผสานประยุกต์เครื่องตกแต่งและประดับด้วย
สถาปัตยกรรมยุคกรีกและโรมัน ควบคู ่กับอาคาร
ส�านกังานร่วมสมยัหลงัใหญ่ ทีต่ัง้อยูใ่นพืน้ทีข่องธนาคาร
แห่งประเทศไทย (ธปท.) บางขุนพรหม มีโจทย์ที่ท้าทาย 
ให้ทุกองค์ประกอบดูผสมผสาน กลมกลืนและสวยงาม 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ไม่ให้อาคารส�านกังานร่วมสมยับดบงั
รัศมีความสวยงามของมรดกทางสถาปัตยกรรมไทย

ธปท. ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปกรรมและประวัติศาสตร์ทาง
สถาปัตยกรรมของอาคารโบราณทั้งสองหลัง จึงได้ให้ความส�าคัญกับ
การบ�ารงุบรูณะและอนรุกัษ์วงัทัง้สอง ตลอดจนอาคารประวตัศิาสตร์อืน่ 
ทีส่ร้างขึน้ในสมยัรชักาลที ่5 ทีต่ัง้อยูใ่นบรเิวณส�านกังานใหญ่ บางขนุพรหม 
ทั้งนี้ เพื่อรักษาไว้ให้เป็นสมบัติทางวัฒนธรรมของชาติต่อไป โดยมี  
ฝ่ายธุรการและบริหารอาคาร (ฝธอ.) เป็นหน่วยงานส�าคัญของ ธปท.  
ที่รับบทบาทดังกล่าว

‘พระสยาม’ ฉบับนี้ ได้รับเกียรติจาก คุณสุวรรณี เจนพานิชการ  
อดีตผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายธุรการ ผู้มีบทบาทส�าคัญในการบูรณะ
อาคารโบราณภายใน ธปท. มาบอกเล่าความเป็นมาในการบ�ารุงรักษา
ให้สองต�าหนักนี้ดูสง่างาม ‘เป็นศรี’ ให้กับ ธปท. เฉกเช่นทุกวันนี้ และ
คณุสรุย์ี จริรตันาโสภา ผูอ้�านวยการอาวโุส ฝ่ายธรุการและบรหิารอาคาร 
(ผอส. ฝธอ.) คนปัจจุบัน ที่จะมากล่าวถึงพันธกิจในการรับช่วงสืบสาน
ความภาคภูมิใจในการท�าหน้าที่ของ ฝธอ.

ภารกิจหลากหลายของ ฝธอ.

“‘หัวใจ’ ของงานธุรการและบริหารอาคาร หรือความรับผิดชอบ
หลัก ๆ ได้แก่ การอ�านวยความสะดวกและสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ท�างานให้กบัพนกังานและแขกของ ธปท. เพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ
ต่อองค์กร ขณะที่งานด้านอาคารสถานที่ หน้าที่ของเราคือดูแลการ 
จัดซื้อจัดจ้าง ดูแลการก่อสร้างและบูรณะอาคาร ไปจนถึงตกแต่งและ
ดูแลสถานที่ให้เรียบร้อย สวยงาม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
ใช้งานอาคารสถานที่นั้น” คุณสุวรรณี เกริ่นถึงบทบาทหน้าที่ของฝ่าย
ธุรการในสมัยที่ท่านรับผิดชอบอย่างย่อ

คุณสุวรรณี เจนพานิชการ 
อดีตผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายธุรการ

 Our Pride & Heritage 
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ฝธอ. กับพันธกิจ 
‘Renovation ธปท.’
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ขณะที่ ผอส. ฝธอ. คนปัจจุบัน สรุปสั้น ๆ ถึงบทบาทและขอบเขต
ความรับผิดชอบในด้านงานธุรการของเธอปัจจุบัน ว่า “การท�าให้
พนักงาน ธปท. ท�างานได้อย่างมีความสุขขึ้น และมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
ถือว่าอยู่ในความดูแลของ ฝธอ.”

คุณสุรีย์ อธิบายเพิ่มว่า งานใน ฝธอ. มีตั้งแต่งานเล็ก ๆ น้อย ๆ  
แต่ละเอียดอ่อนมาก ไปจนถึงงานยิ่งใหญ่อย่างการจัดซื้อจัดจ้างในการ 
ก่อสร้างตึกและบูรณะปรับปรุงอาคาร ซึ่งแต่ละโครงการมีมูลค่าสูง 
และมีความละเอียดอ่อนค่อนข้างมาก เนื่องจากผูกพันและเกี่ยวข้อง
กับบุคคลภายนอก ธปท. ที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)  
หลากหลายฝ่าย

ทั้งนี้ หญิงแกร่งทั้ง 2 ท่านยอมรับตรงกันว่า งานบูรณะปรับปรุง
อาคารถอืเป็นงานทีค่่อนข้างท้าทาย แต่กเ็ป็นงานทีส่ร้างความภาคภมูใิจ
ให้กับตัวเองอย่างมาก

กรรมสิทธิ์พื้นที่วังเทวะเวสม์
ความภูมิใจของ อดีต ผอส. สุวรรณี

คุณสุวรรณี ถือเป็นหนึ่งในทีมผู้บุกเบิกโครงการแลกเปลี่ยนพื้นที่
ระหว่าง ธปท. และกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์เดิม 
ในวังเทวะเวสม์และที่ดินโดยรอบร่วม 20 ไร่ โดยก่อนหน้าที่ ธปท.  
จะได้กรรมสิทธิ์มา ที่ท�าการหน่วยงานทั้งสองแออัดไปด้วยตึกอาคาร
และบุคลากร

คุณสุวรรณี ได้เล่าความเป็นมาของเรื่องนี้ว่า เรื่องเกิดจากการ 
มีโอกาสพบปะหารือกับเพื่อน ๆ และรุ่นพี่ ๆ ในกระทรวงสาธารณสุข 
โดยประเด็นความแออัดและข้อจ�ากัดในการปฏิบัติงานจากพื้นที่ จาก
การหารอืในครัง้นัน้ ได้ถกูน�าเสนอผ่าน ‘ผูใ้หญ่’ ของทัง้ 2 ฝ่ายเหน็ชอบ  
และน�าไปสู่โครงการแลกเปลี่ยนพื้นที่และวางแผนแก้ปัญหาร่วมกัน
อย่างเป็นรูปธรรม ขั้นตอนที่ยากที่สุดคือการขอความเห็นชอบจาก 
คณะรัฐมนตรีเพื่อให้ออกเป็นพระราชกฤษฎีกา เพื่อให้ ธปท. ได้
กรรมสิทธิ์ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

โครงการแลกเปลี่ยนพื้นที่ฯ ระหว่างสองหน่วยงาน เริ่มต้นอย่าง
เป็นรูปธรรมในปี พ.ศ. 2529 และใช้ระยะเวลาค่อนข้างยาวนาน 
กว่าจะสิ้นสุดเมื่อ ธปท. ได้กรรมสิทธิ์ในวังเทวะเวสม์และที่ดินโดยรอบ
เมื่อปี พ.ศ. 2541 

“เป็นผลงานที่ภูมิใจมาถึงวันนี้ เพราะมันเป็นโครงการที่เราริเริ่ม
แล้วไปเสนอผู้ใหญ่ (Bottom-up) ไม่ใช่นโยบายจากผู้ใหญ่ลงมา แล้ว
พอแลกพื้นที่ได้มา ธปท. ก็ได้ใช้พื้นที่สร้างอาคารส�านักงานหลังใหม่  
ซึง่วนันัน้ถอืเป็นเรือ่งทีท่ัง้สนกุ ตืน่เต้น ท้าทาย และเตม็ไปด้วยขวากหนาม 
จนแทบไม่มีก�าลังใจ แต่โชคดีที่ผู้ใหญ่ให้เดินหน้าลุยต่อ” 

คุณสุวรรณี ทิ้งท้ายว่า การสร้างอาคารส�านักงานหลังใหม่ ไม่เพียง
เพิ่มพื้นที่ท�างานให้มากขึ้น แต่ยังท�าให้ ธปท. มีห้องประชุมที่คู่ควร 
แก่การรองรับกับการประชุมระดับประเทศและระดับสากลมากขึ้น  
มโีรงอาหาร มพีืน้ทีจ่อดรถยนต์ และมพีืน้ทีส่เีขยีวรมิน�า้เพิม่ขึน้ อนัน�ามาซึง่ 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�างานที่น่ารื่นรมย์ขึ้น 

ฟื้นฟูอาคารเก่า
เสริมสร้างภาพลักษณ์ ธปท. 

การบูรณะปรับปรุงอาคารวังเก่าทั้ง 2 ต�าหนักให้กลับมาดูสง่างาม 
คงคณุค่าแห่งมรดกสถาปัตยกรรมและเป็นแหล่งเรยีนรูใ้นเรือ่งราวต่าง ๆ   

ของอาคารและ ธปท.  เป็นหน้าเป็นตา เคียงคู่ ธปท. โดยคุณสุวรรณี 
มีส่วนร่วมในการบูรณะปรับปรุงวังบางขุนพรหมและวังเทวะเวสม์ตั้งแต่
ยังเป็นสถาปนิกท�างานอยู่ในฝ่ายช่าง  

“ธปท. มีช่าง มีสถาปนิก มีวิศวกร มีครบทุกอย่าง แต่เราไม่มี
ประสบการณ์ ก่อนนีก้ท็�าแค่ตกแต่งสถานทีส่�าหรบัจดังาน ไม่กเ็สรมิสร้าง  

คุณสุรีย์ จิรรัตนาโสภา 
ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายธุรการและบริหารอาคาร
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หรือปรับปรุงอะไรเล็ก ๆ น้อย ๆ การปรับปรุงบูรณะวังจึงถือเป็นงาน
ใหญ่มาก” ด้วยเหตุนี้ ธปท. ได้เชิญเจ้าหน้าที่จากกรมโยธาและกรม
ศิลปากรมาร่วมเป็นคณะกรรมการท�างาน  

เนื่องจากโจทย์ในขณะนั้นที่ คุณสุวรรณี ได้รับคือการปรับต�าหนัก
วังเก่าให้กลายเป็นพิพิธภัณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย ความท้าทาย 
จึงอยู ่ที่การรักษาสมดุลระหว่างคุณค่าเชิงประวัติศาสตร์และความ 
ร่วมสมัยของอาคาร กับฟังก์ชันการใช้งานตามที่ ธปท. ต้องการ 

ในมุมมองของสถาปนิก คุณสุวรรณี ได้พูดถึงแนวคิดในการบูรณะ
อาคารเก่าว่า “จะบูรณะให้กลับไปเหมือนเดิมคงไม่ได้ เพราะฟังก์ชัน
เปลี่ยนไป มันต้องมีระบบสมัยใหม่และเทคโนโลยีเข้ามา แต่จะท�าให้
ดูผิดที่ผิดทางก็ไม่ดี เพราะความที่เคยเป็นวังของบุคคลส�าคัญจะช่วย
สะท้อนสังคมและประวัติศาสตร์ของชาติในช่วงนั้น ๆ ได้ เราจึงต้อง
ใช้ความละเอยีดกนัพอสมควร กต้็องดจูากรปูเก่า ๆ  ดไูปถงึประวตัแิละ 
ตวัตนของเจ้าของวงั ฯลฯ แต่กต้็องพยายามหาวสัดใุหม่ทีเ่หมอืนของเก่า 
แต่ทนกว่า ดูแลรักษาง่ายกว่า และคุ้มค่ากว่า ถึงจะยากแต่ก็สนุก” 

จากมุมมองของสถาปนิก อดีต ผอส. ฝ่ายธุรการ สอดคล้อง
กับแนวทางของ ผอส. ฝธอ. คนปัจจุบัน ถึงหลักการปรับปรุงบูรณะ
อาคารเก่าคือ คงคุณค่าตามรูปแบบสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมทาง
ประวตัศิาสตร์อย่างครบถ้วน แต่กรรมวธิใีห้เน้นใช้วธิกีารและเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาช่วยด�าเนินการ เพื่อให้มีความคงทน และดูแลรักษาง่ายขึ้น 
โดยต้องควบคุมให้อยู่ในงบประมาณที่มี 

“เราปรับปรุงเป็นพิพิธภัณฑ์ฯ แต่จริง ๆ คนไม่ได้มาดูแค่เนื้อหา
ในพิพิธภัณฑ์ แต่ยังมาดูสถาปัตยกรรม ศิลปกรรม และยังได้ทราบถึง
ประวัติศาสตร์ผ่านตัวอาคารด้วย” คุณสุวรรณีกล่าวทิ้งท้าย 

ผอส. สุรีย์ และอดีต ผอส. ต่างก็เชื่อว่าพนักงาน ธปท. ทุกคน
จะรู้สึกภาคภูมิใจที่ ธปท. สามารถอนุรักษ์อาคารเก่าที่มีคุณค่าทาง
ประวัติศาสตร์เอาไว้ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้เพื่อให้อนุชนรุ่นหลังได้ใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้ ขณะเดียวกันทั้งคู่ยังหวังว่าความพยายามของ ธปท. 
จะเป็นแรงบนัดาลใจให้หน่วยงานอืน่ทีม่อีาคารโบราณได้เหน็คณุค่าของ
สิ่งที่มีมากขึ้น

งานปรับปรุงอาคาร ณ ปัจจุบัน

หลังเสร็จสิ้นการบูรณะปรับปรุงอาคารวังเก่า ธปท. ยังมีโครงการ
ปรับปรุง ‘อาคารสอง’ ซึ่งอดีตสถาปนิกอย่างคุณสุวรรณียกย่องว่า 
เป็นตกึทีม่กีารออกแบบดมีาก ทัง้การใช้พืน้ที ่โครงสร้าง และสถาปัตยกรรม 
ภายนอก 

ขณะที่ ผอส. สุรีย์ อธิบายความส�าคัญของอาคารหลังนี้ว่า เป็น
อาคารร่วมสมัยที่สร้างขึ้นกว่า 30 ปีก่อน โดยถือได้ว่าเป็นนวัตกรรม
การออกแบบอาคารของยุคนั้น ปัจจุบัน ทั่วโลกมีอาคารลักษณะนี ้
หลงเหลือเพียงไม่กี่แห่ง อาคารสองจึงนับเป็นอีกอาคารที่ทรงคุณค่า 
ทางประวัติศาสตร์สถาปัตยกรรมและควรค่าแก่การอนุรักษ์ 

โครงการปรับปรุงอาคารสอง เริ่มด�าเนินการตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 
พ.ศ. 2556 โดยก�าหนดแล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2558  

โดยคณุสรุย์ียอมรบัว่า แม้เธอจะไม่มคีวามเชีย่วชาญทางสถาปัตยกรรม 
แต่การพยายามเรยีนรูแ้ละตดิตามงานอย่างใกล้ชดิ เพือ่รบัทราบประเดน็
ในการด�าเนินการปรับปรุงให้มากที่สุดน่าจะช่วยได้มาก 

ขณะที่คุณสุรีย์เชื่อมั่นว่า สิ่งที่เธอน่าจะท�าได้ดี คือการพิจารณา 
‘ความคุ้มค่า’ การควบคุมการด�าเนินงานให้อยู่ภายใต้งบประมาณที่มี  
และการดูแลติดตามงานให้แล้วเสร็จตามก�าหนดเวลา โดยทุกบ่าย 
วันจันทร์ เธอก�าหนดให้เป็นการติดตามความคืบหน้าของโครงการ
ปรับปรุงอาคารสอง 

นอกจากนี้ยังมีโครงการปรับปรุง ‘อาคาร ก’ ฝั่งโรงพิมพ์ธนบัตร
เดิม เพื่อเป็นอาคารแห่งการเรียนรู้อีกแห่งของ ธปท. มีเป้าหมาย 
เพื่อถ่ายทอดประวัติศาสตร์ความเป็นมาและบทบาททางเศรษฐกิจของ 
ธปท. ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน โดย ผอส. สุรีย์ มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วม
ตั้งแต่การวางแผนโครงการ

โครงการดังกล่าวอยู่ระหว่างรอประกวดแบบและเสนอข้อตกลง 
หรือ TOR (Term of Reference) ซึ่งน่าจะเริ่มได้ในไตรมาส 3 ของปีนี้  
โดยก�าหนดการให้แล้วเสร็จทันการฉลอง 100 ปีชาตกาล ดร. ป๋วย  
อึ๊งภากรณ์ ในปี พ.ศ. 2559  

“หนึง่ในค่านยิมร่วม 4 ประการ ของ ธปท. คอื ‘ยืน่มอื’ การปรบัปรงุ
อาคารวังเก่าเพื่อเป็นพิพิธภัณฑ์ฯ รวมถึงการปรับปรุง ‘อาคาร ก’  
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ที่ก�าลังจะท�า ล้วนเป็นการยื่นมือของ ธปท. เพื่อให้นักเรียน นักศึกษา 
และประชาชนได้เข้ามาใช้บริการศูนย์การเรียนรู้นี้” 

จากใจอดีต ผอส. ฝธอ. 
ถึงพนักงาน ธปท.

ขณะที่การบูรณะปรับปรุงอาคารให้ดูงดงาม ทรงไว้ซึ่งคุณค่าทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปกรรม และเหมาะสมกับการใช้งาน (ฟังก์ชัน) 
รวมถึงการดูแลสถานที่ให้สะดวกสบายและปลอดภัยในการท�างานของ
พนักงาน ถือเป็นภารกิจของ ฝธอ. แต่การดูแลความสะอาดและความ
เป็นระเบยีบเรยีบร้อยของสถานทีท่�างาน คณุสวุรรณ ีย�า้ว่าควรเป็นหน้าที่
และอยู่ในจิตส�านึกของคน  ธปท. ทุกคนที่จะต้องช่วยกันดูแล

“สภาพแวดล้อมในการท�างานทีด่สูวยงามกเ็หมอืน ‘ศลิปะ’ ซึง่ช่วย
เสรมิสร้างความสบายใจ ซึง่ ธปท. โดย ฝธอ. ได้ดแูลจดัเตรยีมไว้ให้แล้ว  
แต่ความสะอาด ความเป็นระเบียบ และเรียบร้อย เป็นสิ่งที่ทุกคนต้อง
สร้างเอง ซึ่งผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจให้พนักงานเห็นประโยชน์ของ
หลกั ‘5ส.’ และลงมอืปฏบิตัจินเป็นนสิยั เพราะมนัจะช่วยให้เราใช้พืน้ที่ 
ทีเ่ราลงแรงและลงเงนิสร้างมาได้อย่างเกดิประโยชน์สงูสดุ” อดตีผูบ้รหิาร 
ฝ่ายธุรการทิ้งท้าย   

ความภาคภูมิใจ
และก้าวต่อไปของ ฝธอ. 

แม้จะนั่งเก้าอี้ ผอส. ฝธอ. เพียงปีกว่า คุณสุรีย์ ก็ภูมิใจมากที่ได้มี
ส่วนร่วมในโครงการปรับปรุงอาคารถึง 2 โครงการ ซึ่งล้วนเป็นโครงการ
ใหญ่ที่จะเป็นหน้าเป็นตาให้กับ ธปท. ในอนาคต

ขณะทีผ่ลงานด้านธรุการ กไ็ด้สร้างความภาคภมูใิจอย่างมากให้กบั 
ผอส. ฝธอ. คนปัจจุบัน โดยเฉพาะผลประเมินความพึงพอใจในบริการ
ของ ฝธอ. ของพนักงาน ธปท. ซึ่งตลอดปีที่ผ่านมา อยู่ที่ร้อยละ 83.9 
สูงกว่าปีก่อนถึงร้อยละ 10

ความพึงพอใจที่เพิ่มขึ้นมาจากความพยายามสร้างความเข้าใจใน
เนื้องานและคุณภาพงานให้แก่พนักงาน ฝธอ. พร้อมกับก�าหนดแนวคิด
การท�างานให้ ฝธอ. มองตวัเองเป็น ‘ผูใ้ห้บรกิาร’และมองพนกังาน ธปท. 
ในฐานะ ‘ลูกค้า’ ซึ่งเป็นวิธีคิดที่ได้มาสมัยที่ท�างานอยู่โรงพิมพ์ธนบัตร

ทั้งนี้ ภารกิจของ ฝธอ. คือการอ�านวยความสะดวกให้พนักงาน 
ธปท. สามารถท�างานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข คุณสุรีย์ 
เชื่อว่า หากลูกน้องของเธอมีความสุข ก็จะท�าหน้าที่ด้วยความสุข และ
ส่งผ่านความสุขไปยังลูกค้าได้ 

ด้วยเหตุนี้ เธอจึงให้ความส�าคัญกับความเป็นอยู่และความรู้สึก 
ของลูกน้อง พร้อมกับกระตุ้นให้ลูกน้องเห็นคุณค่าของตัวเองและเห็น
ความส�าคัญของงานที่ท�า รวมถึงวางแนวทางพัฒนาทักษะและความ
เป็นมืออาชีพ ควบคู่กับการใช้มาตรฐานการให้บริการระดับสากล เพื่อ
ท�าให้ผลงานเป็นที่ยอมรับของทุกคนใน ธปท. 

“เราจะพยายามท�าให้งานเสรจ็สมบรูณ์และส�าเรจ็เรว็กว่าเป้าหมาย” 
นี่คือปณิธานที่คุณสุรีย์ต้องการผลักดันให้กลายเป็นค่านิยม (Core 
Value) ของ ฝธอ. ในช่วงยุคของเธอ 

 Our Pride & Heritage 
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ชีวิตที่พลิกผัน

 ในยคุนัน้สาขาวศิวกรรมศาสตร์และแพทยศาสตร์เป็นทีน่ยิมส�าหรบั
เส้นทางการศึกษาเพื่อก้าวเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา ดร. พิสิฐ จึงเลือกสอบ 
เข้าเรยีนต่อวศิวกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ก่อนทีจ่ะตดัสนิใจ 
เปลี่ยนเส้นทางชีวิตครั้งส�าคัญด้วยการสอบชิงทุน  ธปท.  ไปศึกษาต่อ 
ด้านเศรษฐศาสตร์ทีป่ระเทศเนเธอร์แลนด์ หลงัตระหนกัว่า เศรษฐศาสตร์ 
คือค�าตอบที่ใช่ส�าหรับอนาคตการท�างาน 

“ในปี  ค.ศ.  1969  ซึ่งเป ็นป ีแรกที่มีการมอบรางวัลโนเบล  
ซึ่งศาสตราจารย์ Jan Tinbergen  ชาวดัตช์ได้รับรางวัลโนเบลสาขา
เศรษฐศาสตร์  และ  ดร.  ป๋วย  ท่านรู้จักศาสตราจารย์  Tinbergen  
กเ็ลยส่งผมไปเรยีนทีม่หาวทิยาลยัอรีาสมสุ เมอืงรอตเทอร์ดาม ประเทศ
เนเธอร์แลนด์ แทนทีจ่ะเป็นสหรฐัอเมรกิา ซึง่ตอนนัน้ ดร. ศภุชยั พานชิภกัดิ์  
ได้รับทุนนี้และไปเรียนอยู่ก่อนแล้ว  ก่อนไปผมก็ถาม  ดร.  ป๋วย  ว่า  
ท�าไมต้องไปเรียนที่เนเธอร์แลนด์  ท่านก็บอกว่าไปเรียนเอาหลักมา  

ด้วยความรู ้  ความสามารถ และประสบการณ์  
ทีส่ัง่สมมาจนกลายเป็นความน่าเชือ่ถอื และเป็นทีย่อมรบั
ในสงัคม ‘ดร. พสิฐิ ลีอ้าธรรม’ ถอืได้ว่าเป็นหนึง่ในศษิย์เก่า 
ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ที่มีคุณภาพและมี
คุณสมบัติเพียบพร้อมตามแบบฉบับของคน ‘เก่งและดี’ 
สร้างประโยชน์และคุณูปการให้กับประเทศไทยในหลาก
หลายวงการ ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง และการศึกษา 
ดร. พิสิฐ ได้ผ่านประสบการณ์การบริหารทั้งงานภาครัฐ 
และเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ส�าคัญ  รวมทั้ง 
บทบาทผู้อ�านวยการส�านักผู้ว่าการ และ ‘โฆษก ธปท.’ 
ในปัจจุบันท่านด�ารงต�าแหน่งคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ และเป็นทีป่รกึษาองค์กรธรุกจิชัน้น�า 
อีกหลายแห่ง ดร. พิสิฐ ได ้ ให ้ เกียรติ ‘พระสยาม’  
มาบอกเล่าเรื่องราวต่าง ๆ เพื่อเป็นข้อคิดในการใช้ชีวิต 
และการท�างานอย่างมีประสิทธิภาพ

ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม
ชีวิตการท�างานที่เปี่ยมสุข

Alumni’s Wisdom 
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ไม่ได้ให้ไปจ�าอะไรที่เป็นเรื่องลักษณะเฉพาะ  หรือที่เป็นประวัติศาสตร์
อะไรมากมาย ให้ไปเรียนและเอาหลักคิดมาว่าเขามีหลักคิดอะไร”

มหาบัณฑิตจากเนเธอร์แลนด์สู่รั้ว ธปท.

ชวีติในเนเธอร์แลนด์ค่อนข้างเงยีบเหงาและต้องเรยีนด้วยภาษาดตัช์ 
ดร. พิสิฐ ก�าหนดวินัยกับตนเอง ใช้เวลาเรียนตามเวลาที่ กพ. ก�าหนด
คอื 7 ปี ตัง้แต่ระดบัปรญิญาตรจีนกระทัง่จบปรญิญาโท ก่อนทีจ่ะกลบัมา 
ท�างานที่ ธปท. ควบคู่ไปกับการท�าดุษฎีนิพนธ์ปริญญาเอก

ดร. พิสิฐ ได้เล่าถึงงานแรกที่รับผิดชอบใน ธปท. เป็นงานเกี่ยวข้อง
กบัด้านเศรษฐกจิการคลงั  “ในช่วงทีผ่มเรยีนทีเ่นเธอร์แลนด์ ดร. เสนาะ 
อูนากูล เป็นผู้ว่าการ และท่านไปประชุมที่ยุโรป ผมในฐานะนักเรียนทุน 
ได้มโีอกาสไปพบท่าน และจากการได้สนทนาร่วมกบั ดร. เสนาะ ในครัง้นัน้  
เมื่อผมได้กลับมาท�างานที่  ธปท.  ท่านเห็นว่าผมมีพื้นฐานและเหมาะ 
ที่จะท�างานร่วมกับภาครัฐมากกว่า  งานด้านเศรษฐกิจการคลังนี้ 
มีตัวเลขเยอะ  และมีความส�าคัญ  เพราะเป็นพื้นฐานด้านการเงินของ
ประเทศ ส่วนใหญ่ทีเ่ศรษฐกจิมปัีญหาเพราะฐานะการคลงัไม่ดี ไม่มกีาร 
ดแูล กเ็ลยลามไปสูร่ะบบการเงนิ” ดร. เสนาะ ประสงค์จะให้ ธปท. มบีทบาท
ในการเป็นที่ปรึกษาทางเศรษฐกิจให้แก่ภาครัฐมากขึ้น  ยุคนั้น  ธปท.  
มีนักเรียนทุนกลับมาท�างานจ�านวนมากกว่า 30  คน  และกระจาย 
อยู่ตามหน่วยงานต่าง ๆ

“ช่วงนั้นก็เลยได้มีโอกาสดูแลติดตามด้านการคลัง  มีโอกาสไป 
ประชมุกบัผูบ้รหิารระดบัสงูในกระทรวงการคลงั ประสบการณ์จากตรงนัน้  
ท�าให้ผมเข้าใจถึงพื้นฐานภาวะเศรษฐกิจไทยในด้านการคลัง และท�าให้
สามารถใช้ในการท�าหน้าที่รัฐมนตรีช่วยฯ คลัง”

ความประทับใจ และความภาคภูมิใจที่ ธปท.

นอกเหนอืจากการท�าหน้าทีเ่พือ่ประเทศชาตทิี ่ธปท. แล้ว  ดร. พสิฐิ  
ยังประทับใจในบทบาทของการเป็น  ‘ครู’  ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรู ้ด้านเศรษฐศาสตร์ให้กับลูกศิษย์ลูกหาในสถาบันการศึกษา 
ต่าง ๆ หลายแห่งทั่วประเทศ

“ผมประทับใจในบทบาทของ  ธปท.  ในการท�าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
ของรัฐบาล  และโอกาสที่ผมได้ท�าประโยชน์กับส่วนรวมเพื่อประเทศ
ชาติ  นอกจากนี้  เป็นธรรมเนียมปกติของเหล่านักเรียนทุน  ธปท.  
ที่ได้รับการสนับสนุนให้ออกไปเผยแพร่ความรู้ที่ได้รับมาให้กับนักเรียน 
นักศึกษา การท�าหน้าที่ในบทบาท ‘ครู’ ของผมด้วยการไปสอนหนังสือ
ตามสถาบันการศึกษาต่าง  ๆ  ทั่วประเทศ  ตั้งแต่ปีแรกที่เข้าท�างาน  
ผมก็สนุกและชอบการสอนเผยแพร่ความรู ้ ทั้งการสอนแต่ละครั้งท�าให ้
คดิลกึมากกว่าการอ่านธรรมดา การสอนท�าให้เราต้องไปค้นคว้า เป็นการ
เรยีนทีไ่ด้ความรูม้ากกว่าคนถกูสอนเสยีอกี กเ็ลยกลายเป็นความคุน้เคย 
และยินดีที่หากมีใครติดต่อมาให้ไปสอนหนังสือ  ท�าให้ได้ไปท�างาน 
ในภาคการศึกษาในปัจจุบัน” 

นอกจากนี้  อีกหนึ่งผลงานความภาคภูมิใจของ  ดร.  พิสิฐ  คือ 

ความร่วมมือระหว่าง  ธปท.  กับธนาคารแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว หรอื ธนาคารกลางประเทศลาว ในการช่วยวางระบบและ
โครงการมอบทุนการศึกษาในระดับปริญญาโทให้บุคลากรของธนาคาร
กลางประเทศลาว ได้มาร่วมศึกษาและแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์
ร่วมกับพนักงานของ ธปท. ที่ขอนแก่น

โอกาสที่เกื้อหนุน กับชีวิตที่เป็นสุขกับงาน

ดร.  พิสิฐ  บอกว่าประสบการณ์การท�างานในชีวิตของท่าน  ผ่าน
บทบาทต่าง ๆ  ทีห่ลากหลาย ทัง้หมดไม่ได้มกีารวางแผนหรอืเตรยีมการ
ไว้ก่อนแต่อย่างใด และไม่เคยคาดคิดว่าตนจะมีชีวิตแบบนี้

“แม้ว่าผมจะได้ไปท�างานหลายด้าน แต่สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิต
ของผมทัง้หมดนีไ้ม่ได้มกีารวางแผนไว้ก่อน  ทีผ่่านมามอียูเ่พยีงครัง้เดยีว 
ที่ผมได้ตัดสินใจก�าหนดเส้นทางของตัวเอง  คือ  ตอนตัดสินใจไปสอบ 
ชงิทนุ ธปท. พอได้รบัทนุกม็พีนัธสญัญาว่าจะต้องกลบัมาท�างานที ่ธปท. 
ซึ่งผมก็ไม่เคยคิดว่าจะต้องไปจาก ธปท.  เพราะถือว่าเป็นที่ที่น่าท�างาน
ที่สุด ในช่วงที่ท�างานที่ ธปท. โชคดีที่มีผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานที่ดี 
ผมมคีวามภาคภมูใิจและมคีวามสขุ และสนกุกบังานทีไ่ด้ท�าจนผมไม่เคย
มานั่งดูเลยว่าในปีนี้ผมมีเวลาพักผ่อนกี่วัน  ไม่เคยดูเลยว่าจ�านวนวันลา
หมดหรือยัง ไม่เคยได้คิดเลยว่าจะต้องลากี่วัน  เมื่อผมได้รับมอบหมาย
ให้ท�างานอะไรก็จะท�าอย่างเต็มที่ การท�างานที่ ธปท. ผมมีโอกาสได้ไป
ท�างานที่กองทุนการเงินระหว่างประเทศ หรือ IMF ซึ่งท�าให้ผมได้เรียนรู ้
จากที่นั่นเยอะมาก” งาน IMF ท�าให้ ดร. พิสิฐ ต้องเดินทางไปประเทศ
ในแอฟริกาและตะวันออกกลางบ่อยครั้ง  และได้เข้าร่วมการประชุมใน
เวทีสากลร่วมกับผู้น�าทางเศรษฐกิจการเงินต่าง ๆ

โฆษก ธปท. ขวัญใจสื่อมวลชน

ในยุคที่ ดร. พิสิฐ ท�าหน้าที่เป็นโฆษกธนาคารแห่งประเทศไทยนั้น  
นบัได้ว่าเป็นหนึง่ในยคุทีส่ือ่มวลชนให้ความเชือ่ถอืยอมรบั ธปท. อย่างมาก  
และ  ดร.  พิสิฐ  ก็ท�าหน้าที่เป็นกระบอกเสียงให้กับ  ธปท.  ได้เป็น 
อย่างดี  ขณะเดียวกันยังตอบสนองต่อความต้องการของสื่อมวลชนได้
อย่างลงตัวอีกด้วย 

“หลังจากกลับมาจาก IMF ผู้ว่าการ ชวลิต ในสมัยนั้น ก็อยากให้
ผมท�างานที่ฝ่ายวิชาการต่อ  เพราะก่อนหน้าที่จะไปท�างานที่ IMF  ก็อยู่ 
ฝ่ายวิชาการ แต่เป็นเพียงช่วงเวลาสั้น ๆ จากนั้นก็ไปอยู่ส�านักผู้ว่าการ 
และเป็นโฆษก ธปท. จรงิ ๆ  แล้ว ต�าแหน่งนีผู้ว่้าการ ดร. เสนาะ ตัง้ขึน้มา 
ตั้งแต่สมัยหลังเหตุการณ์ 6 ตุลาคมใหม่ ๆ คนที่เป็นโฆษกคนแรกคือ 
คณุประทปี สนธสิวุรรณ ซึง่เป็นนกัเรยีนทนุ ธปท. รุน่แรก พอคณุประทปี
เสียชีวิต  ดร.  เสนาะ  ก็เลยตั้ง  ดร.  ศุภชัย  เป็นโฆษกในเวลาต่อมา  
หลังจากนั้นก็จะมีโฆษกต่อเนื่องกันมา  และผมก็เป็นอีกคนหนึ่งที่ได้รับ
ต�าแหน่งนี้ ท�าให้ผมได้มีโอกาสใกล้ชิดพูดคุยกับสื่อมวลชนอยู่บ่อยครั้ง

“การท�างานของผมท�าให้สือ่พอใจได้ เพราะพยายามให้ความรูก้บัเขา  
ท�าเรือ่งยากให้เป็นเรือ่งง่าย ใช้เวลาในการชีแ้จงและอธบิาย เขาจะโทรฯ



หรือมาหาเมื่อไหร่ เวลาไหนก็ได้ หรือจะเชิญให้ไปพูดที่สมาคมผู้สื่อข่าว
เศรษฐกิจก็ได้  ซึ่งผมก็ไปบ่อยครั้ง  ด้วยความที่  ธปท.  เปิดกว้างให้เขา 
ได้มีโอกาสพึ่งพาได้  ซึ่งหน่วยงานอื่นจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชน 
ก็จะไม่มีแบบนั้น ธปท. ได้สื่อให้เขาเห็นว่าเรามีความจริงใจ”

ดร.  พิสิฐ  ย�้าแนวทางการท�างานในบทบาทของโฆษกในยุคท่าน
คือ  “ผมท�าหน้าที่เป็นโฆษกของ  ธปท.  ซึ่งเป็นองค์กรที่มีหน้าที่ส�าคัญ 
ในการรกัษาเสถยีรภาพเศรษฐกจิ การเป็นโฆษกขององค์กรของผมจงึเน้น
การชีแ้จงท�าความเข้าใจในเรือ่งขององค์กรเป็นส�าคญั ในยคุนัน้บ้านเมอืง 
มีปัญหายุ่งยากทางการเมือง  โดยเฉพาะพฤษภาทมิฬ  และการเปิดเสรี
ทางการเงิน ท�าให้ต้องออกชี้แจงต่อสาธารณะบ่อยครั้ง”

แน่นอนว่าการเป็นโฆษก ธปท.  เป็นงานที่มีความยากล�าบาก และ
มีความท้าทายอยู่ไม่น้อย  โดยเฉพาะการท�าหน้าที่เป็นผู้ประสานงาน 
ขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของ ธปท. มาบอกกล่าวกับสื่อมวลชน
ซึ่งก็ได้รับความร่วมมือด้วยดี

“เวลาไปขอความร่วมมือ  หากหน่วยงานไม่ประสงค์จะชี้แจงเอง  
โฆษกก็ต้องท�าหน้าที่ให้  แต่โดยหน้าที่หลักของโฆษก  ธปท.  คือ  
ท�าอย่างไรให้สื่อรู้สึกว่าเราท�าให้เขามีความกระจ่าง  และน�าไปสื่อสาร 
สู่สาธารณชนได้อย่างถูกต้อง”

หลังจากนั้นไม่นาน ธปท. ก็ค่อนข้างเว้นว่างต�าแหน่งโฆษก กระทั่ง
ล่าสุด ธปท. ได้กลับมาตั้งต�าแหน่งโฆษกอีกครั้ง ซึ่ง ดร. พิสิฐ เห็นว่า
เป็นเรื่องที่ดี พร้อมให้ค�าแนะน�าว่า

“ผู ้ใหญ่จะต้องใจกว้าง  และเลือกคนที่ เหมาะสม  มีความรู ้
เศรษฐศาสตร์เป็นอย่างด ีและมบีคุลกิทีต้่องสามารถพดูคยุได้ ให้โอกาส 
เขาได้คุยเต็มที่  โฆษกก็ต้องท�างานอย่างตรงไปตรงมา  พูดในสิ่งที ่
เป็นประโยชน์และสร้างสรรค์”

ตรงไปตรงมา และเต็มที่กับทุกบทบาท 

เส้นทางชีวิตของ  ดร.  พิสิฐ  เปลี่ยนแปลงไปอีกครั้ง  เมื่อก้าวสู่ 
การท�างานทีธ่นาคารกรงุเทพ ตามค�าเชญิชวนของคณุชาตศิริ ิโสภณพนชิ 
“ผมใช้เวลาคิดอยู ่นานหลายเดือน  ที่จะต้องเปลี่ยนบทบาทจาก 
การท�างานเพือ่ประเทศชาตแิละสงัคม มาเป็นท�างานในภาคธรุกจิ ผมคดิว่า 
น่าจะเป็นโอกาสที่ดีที่จะได้มีประสบการณ์ที่กว้างไกลขึ้น  โดยได้รับ
มอบหมายเข้าไปดูในเรื่องของ  Investment Banking”  ซึ่งได้ท�างาน
ที่บุกเบิกและท้าทาย  เช่นการเป็นที่ปรึกษาการเงินการแปรสภาพของ 
โรงไฟฟ้าขนอม การเป็นทีป่รกึษาออกตราสารหนีแ้ละการให้บรกิารบรหิาร 
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

จากนัน้ เมือ่วกิฤตเิศรษฐกจิปะทขุึน้ ดร. พสิฐิ ได้รบัเชญิให้ร่วมงาน
กับคณะรัฐบาลของคุณชวน  หลีกภัย  นับเป็นการเข้าสู่แวดวงการเมือง 
ครัง้แรก ในต�าแหน่งรฐัมนตรช่ีวยว่าการกระทรวงการคลงั และปฏบิตัหิน้าที ่
อยู่เป็นระยะเวลา 3 ปี 3 เดือนเพื่อกอบกู้เศรษฐกิจไทยจากวิกฤติที่ต้อง
ขอความช่วยเหลือจากนานาชาติ จนกระทั่งรัฐบาลหมดวาระ

จะเห็นได้ว่า  ชีวิตของ  ดร.  พิสิฐ  ไม่เคยขาดโอกาส  และนับเป็น 
ผูท้รงคณุวฒุทิีไ่ด้รบัการยอมรบัอย่างกว้างขวางจากทกุวงการ  โดย ดร. พสิฐิ  
ฝากข้อคิดในการท�างานไว้ว่า  สิ่งส�าคัญคือต้องมีหลักการอันแน่วแน ่
เป็นตัวของตัวเอง มีความตั้งใจ ตรงไปตรงมา 

“เราต้องมีหลักของเราที่ชัดเจน  ยืนหยัดให้มั่นคง  เป็นสิ่งที่ทุกคน 
รับทราบถึงคุณภาพ  และจะท�าให้ไม่ว่าเราไปท�างานในบทบาทไหน  
และในองค์กรใด  เราก็จะท�าหน้าที่ของเราได้ดี  และต้องมีความตื่นตัว
ที่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ด้วยการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ไม่หยุดยั้ง”

มอง ธปท. จากอดีตสู่ปัจจุบัน 

บทบาทของ ธปท. สมยันีก้บัสมยัก่อนแตกต่างกนั ดร. พสิฐิ ได้เล่าว่า 
“สมยัของ ดร. ป๋วย อึง๊ภากรณ์, ดร. เสนาะ อนูากลู, คณุนกุลู ประจวบเหมาะ  
และคุณก�าจร  สถิรกุล  เป็นยุคที่ผู ้ว่าการจะมีบทบาทในการก�าหนด
นโยบายการคลงั เพราะแต่ละท่านมปีระสบการณ์การท�างานทีก่ระทรวง
การคลังหรือสภาพัฒน์ จึงมีโอกาสที่จะได้รับการเชิญไปร่วมประชุมกับ
รัฐมนตรีฯ  คลัง  แม้กระทั่งเรื่องภาษ ี คุณนุกูล  ก็ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ  เวลาไปประชุมก็จะให้พนักงานที่เกี่ยวข้องติดตามไปด้วย  
ผมมีหน้าที่ท�าข้อมูล  ตัวเลข  และท�าความคิดเห็นเพื่อใช้ในการประชุม 
แก่ผูว่้าการต่างๆ ในการประชมุเหล่านัน้ ผูว่้าการ ธปท. จะมบีทบาทมาก  
ดังนั้น เจ้าหน้าที่จะต้องเตรียมเนื้อหาให้เป็นอย่างดี”

จากบทบาทหน้าทีด่งักล่าว ท�าให้ ดร. พสิฐิ ได้เรยีนรูจ้ากการท�างาน
ด้านเศรษฐกจิการคลงั และเป็นประสบการณ์ทีส่ัง่สมบ่มเพาะจนกลายเป็น 
ความเชีย่วชาญ และมส่ีวนช่วยท�าให้การท�างานของ ธปท. เป็นทีย่กย่อง
และชื่นชมของคนภายนอก  โดยเฉพาะองค์กรระหว่างประเทศ  อย่าง
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) 

“ในช่วงที่ประเทศไทยเข้าสู่ภาวะวิกฤติการคลังเมื่อป ี พ.ศ. 2528  
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ถงึขัน้ต้องขอความช่วยเหลอืทางการเงนิจาก IMF จงึท�าให้เรือ่งเศรษฐกจิ
การคลงัซึง่ก่อนหน้านีไ้ม่มใีครสนใจ กลายมาเป็นหวัใจขึน้มา เพราะ IMF  
เขาต้องการข้อมลูและการก�าหนดนโยบายทีเ่หมาะสมในส่วนนี้ ซึง่หน่วย 
การคลังของ  ธปท.  ในยุคนั้น  ได้มีการจัดท�าข้อมูลอย่างเป็นระบบ  
ในขณะทีป่ระเทศอืน่ ๆ  ไม่ม ีจนเจ้าหน้าที ่IMF ได้ใช้เป็นแบบอย่างให้กบั 
ธนาคารกลางอื่น  ๆ  แม้แต่กระทรวงการคลังในยุคนั้นก็ให้ความไว้เนื้อ
เชือ่ใจเรา ผมกไ็ปเป็นวทิยากรด้านการคลงัให้กบัเจ้าหน้าทีข่องกระทรวง
การคลงั เพราะฉะนัน้บทบาทของ ธปท. จงึมค่ีอนข้างมากในการก�าหนด
นโยบายเสถียรภาพ  นอกจากนโยบายการเงินแล้ว  ยังมีบทบาทในด้าน
นโยบายการคลัง  รวมถึงนโยบายงบประมาณแผ่นดินประจ�าปี  กระทั่ง
ก�าหนดการก่อหนี้ต่างประเทศ และก�าหนดการควบคุมรัฐวิสาหกิจ”

ดร. พิสิฐ เสนอความเห็นและมุมมองเกี่ยวกับ ธปท. ว่า “ช่วงหลัง
ก็มีการปรับองค์กรพอสมควร  ท�าให้มองไม่ออกว่าหน่วยงานแต่ละฝ่าย
แต่ละแผนกท�าอะไร อย่างสมยัก่อนมฝ่ีายวชิาการกร็ูเ้ลยว่าท�าหน้าทีอ่ะไร 
แต่ตอนนีผ้มยงันกึไม่ออกว่างานวชิาการกระจายไปอยูท่ีห่น่วยงานใดบ้าง  
และใช้ชือ่ว่าอะไร เมือ่ก่อนมฝ่ีายการธนาคาร ฝ่ายต่างประเทศ แต่ทกุวนันี้ 
แตกย่อย  ท�าให้ในสายตาคนภายนอกที่มองเข้ามาอาจยังขาดความ
ชัดเจน” 

อย่างไรกต็าม ดร. พสิฐิ ได้ฝากข้อคดิไว้ว่า “ในสถานการณ์การเมอืง
ทีท่�าให้เกดิความไม่แน่นอนในหลายเรือ่ง และส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิ 
รวมทัง้อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย
ในระยะยาว การท�างานทีม่บีทบาทเหมาะสมของธนาคารกลางจะมคีวาม
ส�าคัญมากในการช่วยรักษาความเชื่อมั่นต่อเศรษฐกิจไทย เพราะจะเป็น
ที่พึ่งให้กับภาครัฐและภาคธุรกิจทั้งในและต่างประเทศได้” 

 
ชีวิตครอบครัว

ดร.  พิสิฐ  สมรสกับ  คุณลักษณา  ซึ่งเคยเป็นพนักงานของ  ธปท. 
และมีบุตรชาย 2  คนซึ่งส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทจากประเทศ
อังกฤษ  คนแรกท�างานที่สิงคโปร์  ส่วนคนน้องก�าลังเป็นทหารเกณฑ์
สังกัดกองทัพอากาศ 

เมื่อถูกถามวา่ มีเป้าหมายอนาคตอย่างไร ดร. พิสฐิ ตอบวา่ “อยาก
ใช้เวลาอยู่กับครอบครัวมากขึ้น”

ประวัติ
เกิดเมื่อ
• วันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2494 

การศึกษา
• ปี พ.ศ. 2513-2520 จบการศึกษาขั้นปริญญาตรีและปริญญาโท
• ปี พ.ศ. 2534 ได้รับปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอีราสมุส 
  (Erasmus University)  เมืองรอตเทอร์ดาม (Rotterdam)  ประเทศเนเธอร์แลนด ์ โดยได้รับทุน 
  การศึกษาของธนาคารแห่งประเทศไทย
• หลักสูตรกรรมการบริษัท (DCP)  รุ่น 18/2545 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ต�าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันที่ส�าคัญ
• กรรมการสภามหาวิทยาลัยและคณบดี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• นายกสมาคม สมาคมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
•	 กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
• อุปนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• กรรมการหลักสูตร ปรม. และ ปศส. สถาบันพระปกเกล้า
• ประธาน หอการค้าเนเธอร์แลนด์-ไทย
• ประธานประจ�าประเทศไทย กลุ่มบริษัท จาร์ดีน แมธทีสัน (ประเทศไทย) จ�ากัด
• ประธานกรรมการ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บริษัท ไทยแท้งค์เทอร์มินัล จ�ากัด
• รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ    
  (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
• รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีพีที ปิโตรเคมีคัล จ�ากัด  
  (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท โรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ มูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี
• ประธานมูลนิธิ มูลนิธิบ้านฮอลันดา

ต�าแหน่งงานประจ�าในอดีต
• ปี 2550 สมาชิกสภาร่างรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550
  กรรมาธิการยกร่าง และ โฆษกกรรมาธิการ สภาร่างรัฐธรรมนูญ 2550
• ปี 2544-2546 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ทีทีแอนด์ที
• ปี 2540-2544 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง
• ปี 2538-2540 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 
  ดูแลด้านกิจการการเงินธนกิจ (Investment Banking) 
• ปี 2534-2537 ผู้อ�านวยการส�านักผู้ว่าการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
• ปี 2530-2533 Economist, Exchange and Trade Relations Department, International    
  Monetary Fund, Washington, D.C.
• ปี 2520-2530 ธนาคารแห่งประเทศไทย  

ต�าแหน่งพิเศษในอดีตที่ส�าคัญ
• สมาชิกและประธาน คณะท�างานเศรษฐกิจมหภาค การเงิน การคลัง สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจ
  และสังคมแห่งชาติ
• กรรมการ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการด�าเนินโครงการตามแผนฟื้นฟูเศรษฐกิจ   
  ระยะที่ 2 ของรัฐบาล (นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ)       
• นายกสมาคม สมาคมนักเรียนเก่าเนเธอร์แลนด์ในพระราชูปถัมภ์ 
  ของ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
• ศาสตราภิชาน คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ประธานกรรมการ คณะกรรมการดูแลและกลั่นกรองงานแปรสภาพ และปรับเปลี่ยนองค์กร 
  ขององค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย
• ประธาน คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนประกันสังคม ส�านักงานประกันสังคม
• ประธาน คณะกรรมการปรับปรุง พ.ร.บ. วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502
• ประธาน บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 
• ประธาน บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ากัด
• กรรมการ ทุนรักษาระดับอัตราแลกเปลี่ยนธนาคารแห่งประเทศไทย
• กรรมการ Cap Mac Asia Limited - ประเทศสิงคโปร์
• กรรมการ MC Private Equity Partners Asia Limited - ประเทศสิงคโปร์
• กรรมการ ธนาคาร Asia Commercial Bank ประเทศเวียดนาม 2549-2551
• ประธานคณะกรรมาธิการวิสามัญ ร่างพระราชบัญญัติทางด้านการเงินการคลัง 
  กว่า 20 ฉบับในรัฐสภาระหว่างปี พ.ศ. 2541-2543

เครื่องราชอิสริยาภรณ์
• มหาวชิรมงกุฎ
• มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก
• Commander in the Order of Orange-Nassau (จาก H.M. The Queen Beatrix of The    
  Netherlands)
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ภารกิจสร้างความเข้าใจสู่สาธารณะ
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การด�าเนนิงานและการตดัสนิใจเชงินโยบายของธนาคาร
แห่งประเทศไทย (ธปท.) มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งทางตรงและ 
ทางอ้อมต่อระบบเศรษฐกิจการเงิน สถาบันการเงิน  
รวมถึงประชาชนที่ใช้บริการทางการเงินของประเทศ 
ภายใต้สังคมที่มีมุมมองและความคิดที่หลากหลาย  
การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
จงึถอืเป็นภารกจิทีม่คีวามส�าคญัยิง่ของ ธปท. โดยเฉพาะ
การสือ่สารเชงินโยบาย รวมถงึการสือ่สารถงึมมุมองภาวะ 
และแนวโน้มเศรษฐกจิให้ผูเ้กีย่วข้องในทกุภาคส่วนสามารถ 
เข้าใจได้ง่าย จะเป็นการเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความ
มัน่ใจของสาธารณชนต่อทศิทางการด�าเนนินโยบายของ 
ธปท. ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพนโยบายทางการเงินของ 
ธปท. นอกจากนี้ ยังท�าให้สาธารณชนเข้าใจถึงบทบาท 
ความรับผิดชอบ และการท�างานของ ธปท. อีกด้วย

แต่การสื่อสารเหตุและผลของการตัดสินใจนโยบายการเงินซึ่งเป็น 
เรื่องที่ซับซ้อน เพื่อสร้างความเข้าใจกับประชาชนหรือผู ้เกี่ยวข้อง 
ในทุกภาคส่วนถือเป็นเรื่องที่ท้าทาย ที่ผ่านมา ธปท. จึงได้ปรับปรุง 
รูปแบบและช่องทางการสื่อสารต่อผู้เกี่ยวข้องภายนอกมาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อสร้างความ ‘เข้าถึง’ และ ‘เข้าใจ’ กับสาธารณชนให้มากที่สุด  
‘โฆษก ธปท.’ ถอืเป็นอกีช่องทางที ่ธปท. น�ามาใช้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
ในการสื่อสารสู่สาธารณะ

‘พระสยาม’ ได้รับเกียรติจาก คุณจิรเทพ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา  
ผูอ้�านวยการอาวโุส ฝ่ายบรหิารการสือ่สารองค์กร (ผอส. ฝบร.) ในฐานะ
ผูอ้ยูเ่บือ้งหลงัการวางกลยทุธ์การสือ่สาร รวมถงึการบรหิารจดัการข้อมลู 
และบคุลากรเพือ่ส่งเสรมิภาพลกัษณ์องค์กรของ ธปท. ในภารกจิต่าง ๆ   
และ ดร. รุ่ง มัลลิกะมาส โฆษกธนาคารแห่งประเทศไทย (โฆษก ธปท.) 
หนึ่งใน ‘กลไกสื่อสาร’ ส�าคัญของ ธปท. ที่จะมาร่วมผลักดันความ
เข้าใจเชิงนโยบายไปสู่สาธารณชน มาร่วมพูดคุย น�าเสนอให้เห็นถึง
ภารกจิส�าคญัในการสร้างความเข้าใจกบัประชาชน และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง 
(Stakeholders) ของ ธปท. พร้อมทั้งฉายภาพการสอดประสานความ
ร่วมมือระหว่างฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร (ฝบร.) และโฆษก ธปท. 
ในการขับเคลื่อนภารกิจดังกล่าว

 
ฝบร. กับ ‘ความท้าทาย’
ในภารกิจสื่อสารองค์กร ธปท.

การวิเคราะห์และตัดสินใจเชิงนโยบายของประเทศต้องมีวิสัย
ทัศน์ที่ก้าวไกล เปรียบเสมือนการอยู่ในจุดที่สูง เช่น ‘หอคอย’ ที่จะ
ท�าให้สามารถมองเห็นภาพมุมกว้างระยะไกล ซึ่งท�าให้เห็นภาพรวมได้
ชัดเจนขึ้น  อย่างไรก็ตาม ภาพที่เห็นอาจแตกต่างจากความเข้าใจของ
สาธารณชนทั่วไป ดังนั้น การเข้าถึงและสื่อสารท�าความเข้าใจให้กับ
ประชาชนจึงมีความจ�าเป็นและส�าคัญ

ในบริบทของการสื่อสารองค์กร คุณจิรเทพ มองว่า ‘การสื่อสาร’ 
เปรียบได้กับ ‘บันได’ ที่เป็นตัวกลางส�าคัญท�าให้เราลงไปถึงประชาชน 
หรือให้ประชาชนขึ้นมาถึงเราได้ โดยย�้าว่าการสื่อสารของ ธปท. ไม่ใช่
แค่การให้ข้อมลู แต่เป็นเครือ่งมอืทีจ่ะช่วยให้ ธปท. ใกล้ชดิกบัประชาชน
และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องจากการด�าเนนินโยบายของ ธปท. ซึง่ความใกล้ชดิ
ดังกล่าวจะท�าให้ ธปท. เป็นองค์กรที่เข้าถึงง่าย (Approachable) และ
ท�าให้รู้สึกว่า ธปท. เป็นองค์กรรัฐที่ดูแลความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน

เมื่อกล่าวถึงค่านิยมร่วม 4 ประการของ ธปท. คุณจิรเทพ ให้
ความเห็นว่า ‘ยืนตรง’ และ ‘มองไกล’ เป็นค่านิยมที่ ธปท. สามารถ
ตอบโจทย์ได้จากการท�าหน้าที่โดยยึดหลักวิชาการ ควบคู่กับความ
ซื่อสัตย์ ซึ่งสาธารณชนรับรู้และสัมผัสได้โดยตรงจากการปฏิบัติหน้าที่
ของ ธปท. อยู่แล้ว

ขณะที่ ‘ยื่นมือ’ และ ‘ติดดิน’ เป็นค่านิยมที่ไม่อาจใช้หลักวิชาการ
มาตอบโจทย์ได้โดยตรง ดงันัน้ ‘การสือ่สาร’ จงึถกูน�ามาใช้เป็นเครือ่งมอื
ในการเหนี่ยวน�าสาธารณชนให้รู้สึกว่า ธปท. เป็นมิตร เข้าถึงและเข้าใจ
ปัญหา และรู้สึกมั่นใจว่า การตัดสินใจของ ธปท. ยึดผลประโยชน์ของ
สังคมส่วนรวมและประชาชนเป็นส�าคัญ  

“โจทย์ใหญ่ในการสือ่สารของ ธปท. จงึเป็นเรือ่งของการสร้างความ
น่าเชื่อถือขององค์กรหรือ ‘แบรนด์ ธปท.’ มากกว่าแค่ส่งต่อข้อมูลไปสู่
สาธารณชน”

การสื่อสารถือเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างอัตลักษณ์และความจดจ�า
ให้กับ ‘แบรนด์’ และ ‘สินค้า’ ซึ่งสินค้าหลักของ ธปท. คือ ‘ความคิด’ 
กับ ‘การตัดสินใจ’ อันน�ามาสู่นโยบายทางการเงิน ซึ่งเป็นนามธรรม
และเข้าใจยาก การสร้างการรับรู้ในเรื่องดังกล่าวจึงต้องใช้เวลาและ
ประสบการณ์ในการพิสูจน์

“หวัใจของการสือ่สารของ ธปท. ไม่ใช่การประชาสมัพนัธ์สนิค้า แต่
เป็นการท�างานเชิงกลยุทธ์ โดยโจทย์ส�าคัญคือ ท�ายังไงให้ทุกคนเข้าใจ
และมั่นใจว่า ธปท. เป็น ‘เพื่อนคู่คิด’ และมั่นใจว่าทุกความคิดและ 
ทุกการตัดสินใจของ ธปท. จะเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ระยะยาวของ
ประเทศชาติและประชาชน” คุณจิรเทพ ยอมรับว่าเป็นเรื่องที่ท้าทาย
ของฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร

อย่างไรก็ดี ประสิทธิภาพการท�างานของ ธปท. จะเกิดขึ้นทันที 
เมื่อประชาชนสามารถคาดการณ์ได้ว่า ภายใต้สถานการณ์อย่างใด 
อย่างหนึง่ ธปท. จะตดัสนิใจอย่างไร โดย ผอส. ฝบร. ย�า้ว่า การคาดการณ์ 
อย่างมีประสิทธิภาพจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อสาธารณชนมีความเชื่อมั่นใน 
‘แบรนด์ ธปท.’ บวกกับ ธปท. มี ‘การสื่อสารที่ดี’ 

คุณจิรเทพ ขยายความว่า การสื่อสารที่ดีต้องมีองค์ประกอบส�าคัญ
คอื ‘เนือ้หา’ ทีจ่ะสือ่สารมคีวามชดัเจน ไม่คลมุเครอื ท�าให้กลุม่เป้าหมาย 
เข้าใจได้ง่ายและน�าไปใช้ได้อย่างทันเวลา ซึ่งถือเป็นพันธกิจส�าคัญ
และท้าทายของฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร (ฝบร.) เพราะการผลิต 
‘เนือ้หา’ ดงักล่าวจะเกดิขึน้ได้กด้็วย ‘กระบวนการตกผลกึ’ ด้านเนือ้หา
และกรอบความคิดของ ธปท. 

ตรงกันข้าม หาก ฝบร. ไม่เข้าใจใน ‘เนื้อหาหลัก’ ที่ส่งออกไป  
ก็ยากที่จะประเมินความเข้าใจของผู้รับสาร เปรียบได้กับเครื่องส่ง
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สัญญาณวิทยุเป็นระบบ AM ขณะที่เครื่องรับเป็นระบบ FM ความเข้าใจ
ในการสื่อสารย่อมไม่เกิดขึ้น ดังนั้น ฝบร. จึงต้องท�าหน้าที่เป็นเสมือน 
‘ตวัแปลงสญัญาณ’ เพือ่ท�าให้คลืน่ทัง้ฝ่ายส่งและฝ่ายรบัตรงกนัเสยีก่อน 

“ที่ผ่านมา เราพยายามสรรหาบุคลากรที่มีความรู้เรื่องการธนาคาร
กลางและเคยอยู่สายนโยบายการเงินเข้ามาร่วมทีมในระบบสื่อสาร
องค์กร เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลเชิงนโยบายให้สิ่งที่คนทั่วไปจะเข้าใจ และ
เชื่อมโยงความเข้าใจของผู้รับสารให้เป็นข้อมูลเพื่อน�าไปสู่กระบวนการ
ต่อไป”  

กรณี ดร. รุ่ง ‘โฆษก ธปท.’ คือหนึ่งในตัวอย่างของบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการสื่อสารองค์กรของ ธปท. ที่นับได้ว่ามีความรู้ 
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งต่อระบบเศรษฐกิจการเงินจากการที่เคยด�ารง
ต�าแหน่งผู้อ�านวยการ ส�านักเศรษฐกิจมหภาค ในสายนโยบายการเงิน 
มาก่อนที่จะมารับหน้าที่เป็นโฆษก ธปท. 

นอกจากท�าหน้าที่เชื่อมโยงความเข้าใจระหว่างผู ้ส่ง-ผู ้รับสาร  
ทัง้สองทาง คณุจริเทพ กล่าวว่า ฝบร. ยงัมบีทบาทส�าคญัคอื ‘ทีป่รกึษา’ 
ด้านการสื่อสารให้กับทั้งองค์กร ในฐานะที่ ฝบร. คือหน่วยงานที่ดูแล
ภาพใหญ่ในรูปของ ‘Branding’ ให้กับ ธปท. และเป็นหน่วยงานที่รับรู้
ภาพรวมและชีพจรขององค์กรตลอดเวลา เนื่องจากมี ‘ส�านักผู้ว่าการ’ 
ท�าหน้าทีด่แูลคณะกรรมการบรหิารและคณะผูบ้รหิารระดบัสงูของ ธปท. 
รวมอยู่ในฝ่าย  

ผอส. ฝบร. มองถึงความท้าทายที่ส�าคัญในการสื่อสารของ ธปท. 
ส่วนหนึง่เกดิจากข้อมลูทีต้่องการสือ่ออกไปมกัเป็นประเดน็ระยะยาวหรอื
เป็นการ ‘มองไกล’ ขณะที่ความสนใจของสื่อมวลชนและสาธารณชน 
มักเป็นปัญหาเฉพาะหน้าระยะสั้น ท�าให้ข้อมูลที่ส่งไปไม่เชื่อมโยงกับ
ความคาดหวงัของผูร้บัจนสงัคมมคีวามรูส้กึและภาพจ�าว่า ธปท. ไม่เข้าใจ 
และไม่เข้าถึงปัญหาของประชาชน 

อย่างไรก็ดี คุณจิรเทพ เชื่อว่า ‘โฆษก ธปท.’ น่าจะมีส่วนสนับสนุน
การท�างานของ ธปท. ในการเติมเต็มช่องว่าง และสร้างความเข้าใจกับ
สาธารณชนได้อย่างมาก  

เปิดใจ โฆษกหญิง แห่ง ธปท.
กับภารกิจสื่อสารองค์กร

“ภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว โดยเฉพาะ 
ผลกระทบจากปัจจยัต่างประเทศทีจ่ะมากระทบต่อเศรษฐกจิไทย จ�าเป็น
ต้องมีการอธิบายเนื้อหารายละเอียด และสร้างความเข้าใจกับสิ่งที่จะ 
เกดิขึน้ จงึจ�าเป็นต้องมผีูท้ีม่คีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัเศรษฐกจิมหภาค
เป็นอย่างดีมาท�าหน้าที่เป็นโฆษก ธปท. เพื่อชี้แจงเรื่องเหล่านี้” ข้างต้น
เป็นเนื้อหาในข่าวแต่งตั้ง ดร. รุ่ง มัลลิกะมาส มาด�ารงต�าแหน่ง โฆษก 
ธปท. ซึ่งสอดคล้องกับมุมมองของ ผอส. ฝบร. ว่า ‘โฆษก ธปท.’ เป็น
ระบบงานที่จะช่วยตอบโจทย์ผู้ว่าการในแง่ของการคลี่ประเด็น ขยาย 
รายละเอียด และเพิ่มความชัดเจนในสิ่งที่ผู้ว่าการหรือผู้บริหารในแต่ละ
สายงานของ ธปท. ได้ให้ข้อมูลไปแล้ว 

โฆษก ธปท. ยุคที่ผ่านมา อาทิ ดร. ศุภชัย พานิชภักดิ์, ดร. ศิริ 
การเจริญดี, ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม, ดร. เกลียวทอง เหตระกูล และ  
ดร. บัณฑิต นิจถาวร ล้วนแต่ถูกคาดหวังให้เป็น ‘ด่านหน้า’ ในการ
บรหิารจดัการการไหลของข้อมลู การรบัรู ้และความสนใจของสาธารณะ 
ดังนั้น การท�างานของโฆษก ธปท. จึงจ�าเป็นที่จะต้องมี ‘ระบบงาน 
และส่วนงานที่สนับสนุนในเชิงเนื้อหา’ มารองรับ ไม่ว่าจะเป็นสายงาน 
ทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัการด�าเนนินโยบายทางการเงนิ อาท ิสายนโยบาย
การเงิน (สนง.) ซึ่งเป็นสายงานที่ โฆษกฯ มีประสบการณ์มาอย่าง
ยาวนาน สายนโยบายสถาบันการเงิน (สนส.) หรือส่วนงานที่สนับสนุน
ด้านการสื่อสาร เช่น ฝบร. 

ดังนั้น ทั้ง คุณจิรเทพ และ ดร. รุ่ง มีความเห็นตรงกันว่า เพื่อสร้าง
ประสทิธภิาพในการสือ่สารสูส่าธารณะของ ธปท. ทัง้สายงานต่าง ๆ  และ 
โฆษก ธปท. จ�าเป็นที่จะต้องร่วมประสานความร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด

“ระบบล�าโพงรอบทิศทาง (Surround) ที่ดี ย่อมต้องมีล�าโพงอยู่
หลายตัว ท่านผู้ว่าการเป็นเหมือนล�าโพงตัวที่ใหญ่ที่สุด ส่วนโฆษกฯ  
ก็เป็นแค่ล�าโพงตัวหนึ่ง สายงานแต่ละสายก็ถือเป็นล�าโพงแต่ละตัว  
ซึง่ระบบเสยีงทีด่คีอื ล�าโพงทกุตวัส่งข้อมลูทีส่อดคล้องกนั ไม่จ�าเป็นต้อง
เป็นข้อมูลเดียวกัน แต่กระหึ่มเป็นเพลงที่ฟังแล้วไพเราะ” ดร. รุ่งเปรียบ

พร้อมด้วยค�าอธิบายที่ว่า การท�าหน้าที่สื่อสารของโฆษก ธปท.  
จะไม่ซ�้าซ้อนกับการสื่อสารของ ‘Speaker’ ท่านอื่น เพราะหน้าที่หลัก
ของโฆษกฯ คือ การขยายความและสร้างความชัดเจน (Clarify)  

คุณจิรเทพ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา 
ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร



The Knowledge 

ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 2557  พระสยาม   25

โฆษก ธปท. ยอมรับว่า ที่ผ่านมา ธปท. ยังมีช่องว่างในการสื่อสาร
กับสาธารณชนอยู่มาก โดยเฉพาะในเรื่องการ ‘พูดไม่รู้เรื่อง’ หรือการ
สื่อสารด้วยภาษาเชิงวิชาการ จนท�าให้ภาพลักษณ์ที่สะท้อนออกมา 
บางครั้งอาจดูเสมือน ธปท. ไม่ได้ให้ความส�าคัญกับกลุ่มผู้ที่ได้รับ 
ผลกระทบ หรือละเลยความคาดหวังของสาธารณชน

 “หลายเรือ่งที ่ธปท. ต้องการสือ่สารเป็นเรือ่งทีเ่ข้าใจยาก แต่กไ็ม่ใช่
ข้ออ้างที่จะละเลยไม่สื่อสารให้คนเข้าใจ ก็คงต้องค่อย ๆ ปรับ โฆษก 
ธปท. คนเดยีวคงไม่สามารถตอบโจทย์ได้ทัง้หมด แต่กห็วงัว่าจะช่วยให้
ช่องว่างลดลงและท�าให้ภาพพจน์ด้านนีข้อง ธปท. ดขีึน้ ซึง่กย็งัต้องเรยีนรู้ 
และท�าการบ้านอย่างหนักทุกครั้งก่อนออกไปสื่อสารกับสาธารณชน” 

นอกจากการสร้างความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ  ไปยัง ‘ผู้ฟัง’ กลุ่ม
เป้าหมายและสาธารณชน ดร. รุ่งมองว่า โฆษก ธปท. ยังมีอีกหน้าที่
ส�าคัญคือ การสื่อสาร ‘ข้อมูล’ จากสาธารณชนกลับไปยัง ธปท. ซึ่งจะ
ช่วยเพิม่ความสมบรูณ์ในบทบาท ‘ตวักลาง’ ในการเชือ่มโยงความเข้าใจ
ระหว่าง ธปท. กับสาธารณชน

“บางโอกาส เราอาจจะเป็นเหมือนตัววัดอุณหภูมิว่าสื่อมวลชน 
สงัคม หรอืสาธารณชน เขาสนใจอะไร มคี�าถามอะไร เพือ่น�ากลบัไปปรบั 
‘เนื้อหา’ ในการสื่อสารของ ธปท. หรือน�ากลับไปประสานกับส่วนงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ท�าการสื่อสารประเด็นดังกล่าว ซึ่งมันก็จะได้เป็นการ
สื่อสาร 2 ทาง ซึ่งน่าจะดีกว่าที่เราไปพูดใส่เขาอย่างเดียว”

ไม่เพียงแค่การท�าหน้าที่โฆษก ธปท. เพื่อบรรลุภารกิจในการสร้าง
ความเข้าใจสู่สาธารณะเท่านั้น ดร. รุ่ง ยังต้องท�างานร่วมกับทีมงาน 
ใน ฝบร. เพื่อให้ได้ ‘เนื้อหา’ ส�าหรับการสื่อสารขององค์กร โดยใช้ 
องค์ความรูแ้ละประสบการณ์ด้านเศรษฐกจิมหภาคมาช่วยจดัท�าเนือ้หา
ให้ถูกต้อง ชัดเจน น่าเชื่อถือ และเข้าใจง่ายในเวลาเดียวกัน 

ด้วยตระหนักว่า ‘หลักส�าคัญ’ ในการท�างานของ ธปท. คือความ
ชัดเจนและความน่าเชื่อถือ ดร. รุ่ง มองว่า คุณสมบัติและบุคลิกของ
โฆษก ธปท. จึงควรมีความสุขุมและดูน่าเชื่อถือ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมภาพ
ความน่าเชื่อถือให้กับองค์กรและ ‘เนื้อหา’ อีกทั้งยังต้องมีอัธยาศัยดี 
และมคีวามเป็นมติร เพราะอกีหน้าทีข่องโฆษกฯ คอืการสร้างและรกัษา
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของ ธปท. ซึ่งจะช่วยส่งเสริม 
ให้เกิดการเชื่อมโยงความเข้าใจกันมากขึ้น  

นอกจากนี้ โฆษก ธปท. ยังควรเป็นคนที่มีความยืดหยุ่นและมีสติ
อยู่เสมอ เพราะโฆษกฯ ถือเป็น ‘ด่านหน้า’ ที่จะถูกถาโถมด้วยค�าถาม
ที่เกี่ยวกับ ธปท. ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม เนื่องจากเป็นผู้ที่สามารถ 
เข้าถึงได้ง่าย  

ส�าหรับ ‘หัวใจส�าคัญ’ ในการท�าหน้าที่นี้ โฆษก ธปท. ระบุว่า  
ควรเป็นผู้ที่ตระหนักถึงความส�าคัญขององค์กรเป็นอันดับแรก และ 
มองเห็นองค์กรใหญ่กว่าตัวเองเสมอ กล่าวคือ ทุกครั้งที่ท�าการสื่อสาร 
ต้องเตือนตัวเองเสมอว่าก�าลังท�าหน้าที่สื่อสารแทนองค์กร โดยต้องทิ้ง
ตัวตนและความเห็นส่วนตัวออกก่อนทุกครั้ง พร้อมกับตระหนักถึงการ
ท�างานเป็นทมี เพราะต้องไม่ลมืว่าต�าแหน่งโฆษกฯ ถอืเป็นเพยีงส่วนหนึง่ 
ในระบบงานการสื่อสารของทั้งองค์กร   

สดุท้ายนี ้โฆษก ธปท. กล่าวถงึเป้าหมายในการท�าหน้าทีข่องตนว่า 
อยากเห็น ธปท. มีระบบการสื่อสารที่ดีขึ้น คือ มีความชัดเจน มีความ 
น่าเชื่อถือ และสามารถเชื่อมต่อเป็นการสื่อสารสองทางที่สมบูรณ์  
พร้อมกับคาดหวังอยากเห็น ธปท. สามารถก�าหนดมิติของการสื่อสาร
ในประเด็นที่มีระยะกลางและระยะยาวมากขึ้น

“ทุกวันนี้รู้สึกเหมือนว่า ธปท. ถูกยิงด้วยประเด็นปัญหาระยะสั้น
ค่อนข้างเยอะ ในอนาคต อยากให้เราเป็นผู้เลือกที่จะสื่อสาร และ
สือ่สารประเดน็ในระยะกลางและระยะยาวมากขึน้ เพราะมนัจะท�าให้ทัง้
ประเทศได้มองเหน็อะไรทีไ่กลขึน้  และมเีสถยีรภาพในระยะยาวมากขึน้ 
ที่ผ่านมา ธปท. ‘มองไกล’ ในเชิงนโยบาย แต่กลับไม่ได้สื่อสาร เพราะ
เราถูกค�าถามประเด็นรายวันกดดันจนบางครั้งก็เหมือนเราถูกน�้าพัดพา
ไปบ้าง” ดร. รุ่ง ทิ้งท้าย 

แม้จะยังเป็นช่วงเริ่มต้น แต่ด้วยความทุ่มเทและการประสานงาน
อย่างใกล้ชิดของ โฆษก ธปท. กับทีม ฝบร. ท�าให้ช่วง 2 เดือนที่ผ่านมา  
โดยเฉพาะการน�าพาองค์กรก้าวผ่านภาวะไม่ปกติ ในช่วงที่ผ่านมา  
ได้อย่างเรียบร้อยและเป็นปกติ ท�าให้หลาย ๆ คนเริ่มมองเห็น  
‘แสงสว่าง’ ในการสร้างและเชือ่มโยงความเข้าใจกบัสาธารณะของ ธปท. 
จากที่เคยเป็นช่องว่างส�าคัญในการสื่อสารของ ธปท. ก่อนหน้านี้

ดร. รุ่ง มัลลิกะมาส 
โฆษกธนาคารแห่งประเทศไทย
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ภายใต้บริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ธนาคารกลางทั่วโลก
รวมทั้ง ธปท. ต้องเผชิญกับความท้าทายในการด�าเนินนโยบายการเงิน 
ให้เหมาะสมกับประเทศเพื่อบรรลุเป้าหมายเสถียรภาพทางการเงิน  
‘พระสยาม’ ฉบับนี้ ขอน�าเสนอความส�าคัญของนโยบายการเงินกับ
การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจ ท�าไมนโยบายการเงินต้องดูแลเงินเฟ้อ 
พัฒนาการของกรอบการด�าเนินนโยบายการเงินจากอดีตจนถึงปัจจุบัน 
และความท้าทายของการด�าเนินนโยบายการเงินในระยะข้างหน้า  
เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันโดยถ้วนทั่ว ทั้งแก่พนักงาน ธปท. รุ่นใหม่ 
ตลอดจนคน ธปท. ในทุกสายงาน รวมทั้งสาธารณชนทั่วไปด้วย

นโยบายการเงินกับพันธกิจรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจ
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและทั่วถึง

ตลอดระยะเวลา 70 ปีที่ผ่านมา ธปท. ได้ยึดหลักการของธนาคารกลางในการรักษาเสถียรภาพทางการเงิน 
เพื่อให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจด�าเนินไปได้อย่างราบรื่น โดยหน้าที่ส�าคัญของ ธปท. ตามที่บัญญัติไว้ในกฎหมาย 
คอืการรกัษาเสถยีรภาพทางการเงนิ ซึง่นอกจากจะหมายถงึระบบการเงนิทีม่ัน่คง การมเีงนิเฟ้อทีต่�า่และมเีสถยีรภาพแล้ว 
ยังหมายรวมถึงการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและเหมาะสมตามศักยภาพของประเทศด้วย 

นโยบายการเงินกับพันธกิจรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจ
เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของไทย

นโยบายเศรษฐกิจมหภาค ทั้งนโยบายการเงิน นโยบายการคลัง  
รวมทัง้นโยบายอืน่ ๆ  ของภาครฐั ต่างมจีดุมุง่หมายเดยีวกนัคอืเสรมิสร้าง 
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศให้เติบโตเต็มศักยภาพอย่าง 
ต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อความกินดีอยู่ดีของประชาชนอย่างถ้วนหน้า  
ในขณะเดยีวกนักต้็องระมดัระวงัไม่ก่อให้เกดิปัญหาเงนิเฟ้อ หรอืปัญหา
ความไม่สมดุลในระบบการเงิน 
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การด�าเนินนโยบายการเงินของ ธปท. ตั้งอยู่บนหลักส�าคัญแบ่งได ้
เป็น 3 เสาหลกั เสาหลกัแรก คอืการวางกรอบนโยบายการเงนิทีย่ดืหยุน่ 
มีเครื่องมือทางนโยบายที่มีความหลากหลายที่ท�าให้ ธปท. สามารถ 
ผสมผสานใช้เครื่องมือเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม เกิดความคล่องตัว 
และไม่สร้างผลกระทบสุดโต่งในด้านใดด้านหนึ่ง เสาหลักที่สอง คือ 
การรกัษาความน่าเชือ่ถอืของนโยบายเศรษฐกจิมหภาค ซึง่เป็นปัจจยัหลกั 
ที่จะรักษาบรรยากาศของความเชื่อมั่นที่ดี ซึ่ง ธปท. ให้น�้าหนักมากขึ้น 
กว่าในอดีต เพราะความเชื่อมั่นที่ดีมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับการลงทุน
ในประเทศและเงินทุนเคลื่อนย้ายระหว่างประเทศ เสาหลักที่สาม คือ
การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ นโยบายการเงินสามารถดูแล
เสถยีรภาพเศรษฐกจิการเงนิได้ด ีซึง่หากเปรยีบเศรษฐกจิเสมอืนเครือ่งบนิ 
ทีก่�าลงับนิอยูใ่นอากาศซึง่มลีมปะทะด้านหน้า และมลีมส่งจากด้านหลงั 
นโยบายการเงินสามารถรักษาเสถียรภาพให้เครื่องบินไม่แกว่งมากนัก 
ในยามผ่านพายุลมแรง แต่ท้ายสุดเครื่องบินจะบินต่อไปได้อย่าง
ปลอดภัย ถึงจุดหมายได้หรือไม่ ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของเครื่องยนต์ 
ซึง่คล้ายกบัระบบเศรษฐกจิทีจ่ะต้องมคีวามเข้มแขง็ทัง้โครงสร้างพืน้ฐาน
ทางกายภาพ โดยเฉพาะระบบโลจิสติกส์ที่จะสนับสนุนการขนส่งคน
และสินค้า รวมทั้งลงทุนด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและทักษะ
ของแรงงานไทย

แนวทางการด�าเนินนโยบายการเงินจะค�านึงถึงสภาวะเศรษฐกิจ 
ในขณะนัน้ ๆ  โดยในภาวะทีเ่ศรษฐกจิมคีวามร้อนแรง ประชาชนจบัจ่าย 
ใช้สอยเกินกว่าที่ระบบเศรษฐกิจสามารถผลิตได้ จนท�าให้ราคาสินค้า 
เพิม่สงูเกนิควร หรอืมสีญัญาณการก่อหนีเ้กนิตวั ธนาคารกลางกจ็ะด�าเนนิ 
นโยบายการเงินแบบเข้มงวดด้วยการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 
เพื่อลดความร้อนแรงของเศรษฐกิจให้กลับมาเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 
หากเศรษฐกิจอยู่ในภาวะซบเซา ผู้บริโภคและนักลงทุนขาดความมั่นใจ
ไม่กล้าใช้จ่าย สินค้าต้องลดราคาลงเพื่อให้ขายได้ ผู้ผลิตขายของไม่ได้ 
กล็ดการผลติ การลงทนุ และการจ้างงาน ท�าให้เศรษฐกจิเตบิโตได้ต�า่กว่า 
ศักยภาพ ธนาคารกลางก็จะด�าเนินนโยบายการเงินแบบผ่อนคลาย 
ด้วยการปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายเพือ่กระตุน้ให้เกดิการบรโิภคและ
การลงทุน ท�าให้เศรษฐกิจเกิดการฟื้นตัวและกลับมาเติบโตต่อไปได้

เหตุผลที่นโยบายการเงินต้องดูแลเงินเฟ้อ

ภาวะเงินเฟ้อ หมายถึง การที่ระดับราคาสินค้าและบริการปรับตัว 
สงูขึน้พร้อม ๆ  กนัเป็นวงกว้าง1 นกัเศรษฐศาสตร์ชือ่ดงั Milton Friedman 
กล่าวเปรียบเปรยไว้ว่า ‘เงินเฟ้อเปรียบเสมือนการเก็บภาษีโดยไม่ผ่าน
กฎหมาย’ (Inflation is taxation without legislation) เนื่องจากเงินเฟ้อ
สามารถส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิในหลายมติ ิเช่น (1) กดักร่อนอ�านาจซือ้ 
ที่แท้จริง เงินเฟ้อท�าให้ค่าของเงินในกระเป๋าของทุกคนลดลง ซื้อของได้
น้อยลง ยกตวัอย่าง ถ้าเงนิเฟ้อร้อยละ 3 ต่อปี แปลว่าสนิค้าทีร่าคา 100 บาท 
ในปีนี้จะกลายเป็น 103 บาทในปีหน้า เงิน 100 บาทในกระเป๋าของเรา 
จะซือ้สนิค้าชิน้เดยีวกนันีไ้ม่ได้อกีต่อไปแล้ว (2) ท�าให้เกดิความไม่แน่นอน 
ของต้นทนุการผลติและราคา ท�าให้ผูผ้ลติไม่สามารถวางแผนการใช้จ่าย 

และลงทุนซึ่งเป็นกิจกรรมหลักที่ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ส่งผลให้
เศรษฐกิจไม่สามารถขยายตัวได้ดีและบั่นทอนศักยภาพการเติบโต
เศรษฐกจิในระยะยาว (3) ท�าให้ส่งออกสนิค้าได้ยากขึน้ เมือ่ต้นทนุการผลติ 
สูงขึ้น ผู้ส่งออกจะพยายามปรับขึ้นราคาสินค้าส่งออกเพื่อรักษาก�าไรไว้ 
ซึง่จะท�าให้ราคาสนิค้าส่งออกของไทยสงูกว่าประเทศคูแ่ข่ง บัน่ทอนความ
สามารถในการแข่งขันทางการค้าของประเทศ (4) ท�าให้การกระจาย 
รายได้แย่ลง ผูท้ีไ่ด้รบัความเดอืดร้อน คอื ผูไ้ม่มอี�านาจต่อรองให้รายได้ 
เพิม่ขึน้พอทีจ่ะชดเชยค่าครองชพีทีส่งูขึน้ เช่น ผูใ้ช้แรงงานทีใ่ช้ทกัษะน้อย  
พนักงานเงินเดือนประจ�า และกลุ่มผู้รับบ�านาญ ส่งผลกระทบต่อการ 
กระจายรายได้ในสังคม และ (5) สร้างต้นทุนทางเศรษฐกิจอื่น ๆ เช่น 
ลดแรงจูงใจในการออมเนื่องจากเกรงว่าเงินออมจะมีค่าลดลงเรื่อย ๆ 
หากดอกเบี้ยเงินฝากเพิ่มไม่ทันเงินเฟ้อ และอาจโยกย้ายเงินไปลงทุน
เก็งก�าไรในสินทรัพย์เสี่ยงอื่น ๆ ที่ให้ผลตอบแทนสูงกว่า

จะเหน็ได้ว่า เสถยีรภาพด้านราคา (Price Stability) หรอืการทีร่ะดบั
ราคาไม่เคลือ่นไหวผนัผวนจนคาดเดาได้ยาก จงึถอืเป็นเงือ่นไขส�าคญัยิง่ 
ในการสนับสนุนให้เศรษฐกิจเติบโตได้อย่างยั่งยืน เพราะเงินเฟ้อเป็น
ปัจจยัส�าคญัต่อการตดัสนิใจใช้จ่ายและลงทนุของประชาชนและนกัธรุกจิ 
ซึ่งในที่สุดจะส่งผลต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยรวม เงินเฟ้อที่สูงหรือ
ผันผวนมากจะท�าให้ธุรกิจไม่สามารถประมาณต้นทุนได้อย่างถูกต้อง 
ท�าให้ไม่สามารถตดัสนิใจวางแผนการผลติ การลงทนุ และการจ้างงานได้ 
เศรษฐกิจก็จะไม่มีพลังขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างเต็มที่ การรักษา
เสถียรภาพด้านราคาจึงมีความส�าคัญอย่างยิ่งยวด เพราะเป็นการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเติบโตของเศรษฐกิจในระยะยาว

กรอบการด�าเนินนโยบายการเงินของไทย : 
จากอดีต…จนถึงปัจจุบัน

ก่อนเกิดวิกฤติทางการเงินเมื่อปี พ.ศ. 2540 ประเทศไทยใช้ระบบ
อัตราแลกเปลี่ยนแบบคงที่ (Exchange Rate Targeting) โดยผูกค่า
เงินบาทไว้กับตะกร้าเงินสกุลต่าง ๆ  ซึ่งมีดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นสกุลหลัก 
ท�าให้การด�าเนินนโยบายการเงินไม่สามารถดูแลเสถียรภาพเศรษฐกิจ
ภายในประเทศได้อย่างเต็มที่ เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยภายในประเทศ
ต้องเคลื่อนไหวไปในทิศทางที่สอดคล้องกับอัตราดอกเบี้ยสหรัฐฯ ส่งผล 
ให้ค่าเงินไม่ได้ถูกก�าหนดโดยกลไกตลาด และไม่สะท้อนปัจจัยพื้นฐาน
ทางเศรษฐกิจที่แท้จริง และน�าไปสู่การเก็งก�าไรค่าเงินบาทจนไทยต้อง
ยกเลิกระบบนี้ไปในที่สุด 

หลังวิกฤติเศรษฐกิจ ไทยได้ขอความช่วยเหลือทางการเงินจาก
กองทนุการเงนิระหว่างประเทศ และได้ใช้เป้าหมายปรมิาณเงนิอยูร่ะยะ
หนึง่ จนกระทัง่ พ.ศ. 2543 ไทยเปลีย่นมาใช้กรอบเป้าหมายเงนิเฟ้อแบบ
ยืดหยุ่น (Flexible Inflation Targeting หรือ FIT) เป็นเป้าหมายหลัก 
ในการด�าเนนินโยบายการเงนิ ซึง่เป็นการก�าหนดอตัราดอกเบีย้นโยบาย 

1 หากเกดิภาวะเงนิเฟ้อขัน้รนุแรง (Hyper Inflation) ทีม่อีตัราเงนิเฟ้อสงูถงึหลกัพนัหลกัล้านเปอร์เซน็ต์ ซึง่เกดิขึน้มาแล้ว
ในประเทศเยอรมนี ช่วงปี 2465-2466 และในประเทศซิมบับเว ช่วงปี 2551 ก็จะท�าให้เงินตราไม่มีค่าอะไรในสายตา
ของประชาชน เสมือนเป็นเพียงกระดาษแผ่นหนึ่งเท่านั้น
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(Policy Rate)2 เพื่อรักษาอัตราเงินเฟ้อของประเทศให้อยู่ในกรอบ 
เป้าหมายที่ได้มีการประกาศเอาไว้ล่วงหน้านั่นเอง ภายใต้ระบบอัตรา
แลกเปลี่ยนลอยตัวแบบมีการจัดการ (Managed Float)3 ซึ่งเหมาะสม
กับประเทศที่มีขนาดเศรษฐกิจที่ค่อนข้างเล็กแต่มีระดับการค้าขายและ
เงินทุนเคลื่อนย้ายระหว่างประเทศสูง ท�าให้ไทยมีอิสระในการด�าเนิน
นโยบายการเงินให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศได้
ยดืหยุน่ขึน้ คอืสามารถปรบัอตัราดอกเบีย้ขึน้ลงได้ตามวฏัจกัรเศรษฐกจิ
ไทยเพื่อรักษาเสถียรภาพได้ นอกจากไทยแล้วก็ยังมีอีกหลายประเทศ
ที่ใช้กรอบนโยบายการเงินแบบ FIT เช่น ประเทศอังกฤษ ออสเตรเลีย 
นิวซีแลนด์ สวีเดน เกาหลีใต้ และอินโดนีเซีย เป็นต้น 

อาจกล่าวได้ว่ากรอบเป้าหมายเงนิเฟ้อเป็นทางเลอืกทีเ่หมาะสมกว่า
กรอบนโยบายอืน่ ๆ  เนือ่งจาก (1) ธนาคารกลางประกาศเป้าหมายเงนิเฟ้อ
ที่เป็นตัวเลขชัดเจน สื่อสารต่อสาธารณชนได้ง่าย ท�าให้ธนาคารกลาง 
มีความโปร่งใส (Transparency) และตรวจสอบได้ (Accountability)  
รวมทั้งประชาชนสามารถคาดการณ์ทิศทางเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ 
ในระยะต่อไปได้แม่นย�าขึ้น ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิผลของนโยบาย
การเงินในการดูแลเสถียรภาพเศรษฐกิจ และ (2) มีความยืดหยุ่น 
สามารถผสมผสานกับเครื่องมือทางนโยบายอื่น ๆ  ทั้งอัตราแลกเปลี่ยน 
และมาตรการก�ากับดูแลความมั่นคงของสถาบันการเงินเชิงระบบ  
(Macro-prudential) ได้ โดยกรอบเป้าหมายเงินเฟ้อในปัจจุบันที่เป็น 
การเหน็ชอบร่วมกนัระหว่าง ธปท. กบัรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการคลงั 
และได้รับการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีแล้ว คือ อัตราเงินเฟ้อพื้นฐาน
เฉลี่ยรายไตรมาสที่ร้อยละ 0.5-3.0

เข้าใจการท�างานของนโยบายการเงิน

ในทางปฏิบัติกลไกการส่งผ่านของนโยบายการเงินไปสู ่ภาค
เศรษฐกจิจรงิมคีวามซบัซ้อนและมคีวามส�าคญัยิง่ต่อการด�าเนนินโยบาย
การเงิน เนื่องจากความส�าเร็จของนโยบายจะขึ้นกับประสิทธิภาพของ
กระบวนการส่งผ่านนี้ ซึ่งมีอยู่ 5 ช่องทางส�าคัญ ได้แก่ ช่องทางอัตรา
ดอกเบี้ย (Interest Rate Channel) ช่องทางเครดิต (Credit Channel)  
ช่องทางมลูค่าสนิทรพัย์ (Asset Price Channel) ช่องทางอตัราแลกเปลีย่น  
(Exchange Rate Channel) และช่องทางการคาดการณ์ (Expecta-

tions Channel) ซึ่งในระยะหลังช่องทางการคาดการณ์มีความส�าคัญ
เพิ่มขึ้น เนื่องจากเป็นปัจจัยก�าหนดอัตราการเพิ่มของค่าแรงงานและ
อัตราเงินเฟ้อที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละปี และเป็นปัจจัยที่ก�าหนดอัตรา
ดอกเบี้ยระยะยาวของระบบอีกด้วย โดยการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย
ของทางการจะมีผลกระทบต่ออัตราดอกเบี้ยในตลาดการเงินทั้งอัตรา
ดอกเบีย้เงนิกูแ้ละเงนิฝาก ขณะเดยีวกนักจ็ะมผีลกระทบต่อระดบัสนิเชือ่  
ราคาสินทรัพย์ อัตราแลกเปลี่ยน และการคาดการณ์เศรษฐกิจ การ
เปลี่ยนแปลงของช่องทางต่าง ๆ ดังกล่าวจะกระทบต่อการใช้จ่ายของ
ภาคเอกชนและการลงทนุของธรุกจิในระบบเศรษฐกจิ และปัจจยัต่าง ๆ  
ที่มีผลกระทบต่ออุปสงค์มวลรวมในประเทศซึ่งจะมีผลต่ออัตราเงินเฟ้อ
ซึง่เป็นเป้าหมายขัน้สดุท้าย (Ultimate Target) และระดบัผลผลติในทีส่ดุ 

จากผลการประเมินการด�าเนินนโยบายการเงินกว่า 10 ปี (พ.ศ. 
2543-2553) ภายใต้กรอบเป้าหมายเงนิเฟ้อแบบยดืหยุน่ โดยผูเ้ชีย่วชาญ
อิสระจากต่างประเทศ พบว่าอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไทย
ของไทยอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจเฉลี่ยที่ร้อยละ 4.2 ต่อปี อัตราเงินเฟ้อ
ได้ปรับตัวลดลงจากเดิมอย่างเห็นได้ชัดและอยู่ในกรอบเป้าหมาย และ
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจอยู่ในเกณฑ์ดีไม่มีปัญหาฟองสบู่ รวมทั้งการ
สื่อสารเชิงนโยบายของ ธปท. ก็ช่วยให้ประชาชนสามารถคาดการณ์
ทิศทางเศรษฐกิจและช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือของนโยบาย

กระบวนการตัดสินใจการด�าเนินนโยบายการเงิน : 
มุ่งเน้นโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสื่อสารชัดเจน

คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีหน้าที่ก�าหนดนโยบาย 
การเงนิ รวมถงึนโยบายอตัราแลกเปลีย่นทีเ่หมาะสมเพือ่ให้เกดิการเจรญิ
เติบโตทางเศรษฐกิจอย่างเต็มศักยภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดย 
ไม่เกดิเงนิเฟ้อและความไม่สมดลุในระบบเศรษฐกจิ กนง. จะประชมุกนั 
ทุกๆ ประมาณ 6-8 สัปดาห์ หรือปีละ 8 ครั้ง และหากมีความจ�าเป็น 
กนง. อาจจัดให้มีการประชุมวาระพิเศษได้ตามความเหมาะสม เพื่อ
พิจารณาตัดสินนโยบายการเงินในการขึ้น คง หรือลดอัตราดอกเบี้ย
นโยบาย ผ่านการชั่งน�้าหนักและพิจารณาจากปัจจัยรอบด้านทั้งการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ เสถียรภาพด้านการเงิน และ
นโยบายจากภาคส่วนอืน่ รวมทัง้พจิารณาข้อมลูทางเศรษฐกจิในลกัษณะ
มองไปข้างหน้า (Forward Looking) จากเครื่องมือสนับสนุนส�าคัญดังนี้ 
คือ (1) แบบจ�าลองเศรษฐกิจ (BOTMM) ในการพยากรณ์เศรษฐกิจและ
เงินเฟ้อไปในช่วงประมาณ 2 ปีข้างหน้า และ (2) สมมุติฐานเกี่ยวกับ
ปัจจัยภายนอกที่ไม่ถูกก�าหนดในระบบเศรษฐกิจ เช่น การคาดการณ์
ราคาน�้ามัน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า เพื่อช่วย
ในการพยากรณ์ ทั้งนี้ เพื่อความโปร่งใสในการด�าเนินนโยบาย ธปท. 
ได้ประกาศก�าหนดวันประชุมล่วงหน้าในเว็บไซต์ของ ธปท. เพื่อให้
ประชาชนรบัทราบและสามารถตดิตามผลการประชมุได้อย่างสม�า่เสมอ

คุณไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน 
เลขานุการ คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.)

2 อัตราดอกเบี้ยนโยบาย (Policy Rate) หรืออัตราดอกเบี้ยธุรกรรมซื้อคืนพันธบัตรแบบทวิภาคี (Bilateral Repurchase 
Transactions) ระยะ 1 วัน แสดงถึงทิศทางของนโยบายการเงินตามที่คณะกรรมการฯ ก�าหนด
3 ระบบอัตราแลกเปลี่ยนลอยตัวแบบจัดการ (Managed Float) คือการให้ค่าเงินเคลื่อนไหวได้ตามปัจจัยพื้นฐาน  
แต่ธนาคารกลางก็อาจเข้าจัดการแทรกแซงได้ในกรณีที่มีความจ�าเป็น และในบางสถานการณ์ (In any certain  
circumstances) ก็อาจพิจารณาจ�ากัดการเคลื่อนย้ายของเงินทุนเพื่อรักษาเสถียรภาพของอัตราแลกเปลี่ยนได้
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กนง. ประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญหลากหลายจากทั้งภายในและภายนอก ธปท. ท�าให้
กระบวนการตดัสนิใจเชงินโยบายมคีวามรอบคอบ และมมีมุมองในหลาย 
มิติรอบด้าน และที่ส�าคัญคือระบบการถ่วงดุลอ�านาจการตัดสินใจ  
โดยการลงคะแนนเสียงคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยทั้งคนในและ
คนนอก ธปท. เพื่อให้ได้มุมมองที่หลากหลายรอบด้านและสะท้อน
เสียงส่วนใหญ่ ในปัจจุบัน กนง. มีกรรมการ 7 ท่าน ได้แก่ ผู้ว่าการ 
ธปท. (ประธาน) รองผู้ว่าการ ธปท. 2 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
ทีผ่่านกระบวนการคดัสรรอกี 4 ท่าน ส�าหรบัผูท้รงคณุวฒุภิายนอกด�ารง
ต�าแหน่งคราวละ 3 ปี และด�ารงต�าแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 2 วาระ

การด�าเนินนโยบายภายใต้ความไม่แน่นอนที่สูง : 
ความท้าทายและภารกิจข้างหน้า

ภายใต้ความไม่แน่นอนจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ 
การเงินโลก ความเสี่ยงจากการเคลื่อนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศจะมี
ความผนัผวนสงู รวมทัง้ปัญหาภายในประเทศจากความขดัแย้งทางการ
เมอืงของไทย ท�าให้ภารกจิของ ธปท. ในระยะต่อไปต้องเผชญิกบัความ
ท้าทายหลายด้าน จึงต้องด�าเนินการอย่างระมัดระวัง มองการณ์ไกล 
และเมื่อใดที่เห็นว่าระบบเศรษฐกิจหรือภาคธุรกิจใดเริ่มมีสัญญาณของ
ความไม่มเีสถยีรภาพกต้็องวางแผนป้องกนัไว้ล่วงหน้า โดยความท้าทาย
ในการด�าเนินนโยบายการเงินแบ่งออกเป็น

1) ความท้าทายจากการสญูเสยีความสามารถในการแข่งขนั ในช่วง 
10 ปีที่ผ่านมา อันดับความสามารถในการแข่งขันของไทยซึ่งอยู่ในกลุ่ม
ปานกลางมีทิศทางลดลง เราเห็นการชะลอตัวในอุปสงค์หลักทั้ง 4 แรง
ขบัเคลือ่น คอื การส่งออก การบรโิภค การลงทนุ และการใช้จ่ายภาครฐั 
ท�าให้ขาดพลงัขบัเคลือ่นเศรษฐกจิในระยะต่อไป การจะก้าวข้าม ‘กบัดกั
ของประเทศรายได้ปานกลาง’ (Middle Income Trap) จ�าเป็นต้องมกีาร
ปฏริปูแก้ไขข้อจ�ากดัเชงิโครงสร้างด้านอปุทาน ทัง้จากความอ่อนแอของ
คุณภาพเชิงสถาบัน ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และปัญหาคุณภาพ 
การศกึษา รวมทัง้การขาดการลงทนุด้านโครงสร้างพืน้ฐานมาเป็นเวลานาน  
ในระยะต่อไปข้างหน้า เศรษฐกจิไทยจ�าเป็นต้องเร่งพฒันาไปสูก่ารผลติ
สนิค้าทีใ่ช้แรงงานทกัษะและเทคโนโลยสีงูขึน้ซึง่อาศยันวตักรรมเพือ่สร้าง
มูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์และเพิ่มการลงทุนด้าน R&D

2) ความท้าทายจากความผนัผวนเศรษฐกจิโลก มาตรการผ่อนคลาย
ทางการเงินในรูปแบบต่าง ๆ ของกลุ่มเศรษฐกิจหลักท�าให้การด�าเนิน
นโยบายของกลุม่ประเทศเกดิใหม่มคีวามท้าทายมากขึน้ ในระยะข้างหน้า 
ยังมีความไม่แน่นอนของการเจรจาเพิ่มระดับเพดานหนี้ของสหรัฐฯ  
และการลดวงเงินการซื้อพันธบัตร (QE Tapering) ซึ่งจะท�าให้เงินทุน
เคลือ่นย้ายและอตัราแลกเปลีย่นในกลุม่ประเทศเกดิใหม่รวมทัง้ภมูภิาค
เอเชียมีความผันผวนสูง แม้ ธปท. จะช่วยรองรับความผันผวนได้บ้าง 
แต่ก็ท�าได้จ�ากัดในระดับหนึ่งเท่านั้น ผู้ท�าธุรกิจระหว่างประเทศจ�าเป็น
ต้องบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนให้มากขึ้น

3) ความท้าทายของการปฏิรูปการเมือง ปัญหาความขัดแย้งทาง 

การเมืองของไทยที่สั่งสมมาเป็นเวลาหลายปีและมีแรงกดดันเพิ่มขึ้น 
สะท้อนความคิดเห็นของประชาชนที่แสดงออกถึงการขาดความไว้เนื้อ
เชื่อใจ (Public Trust) หากปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองยืดเยื้อก็จะ
บั่นทอนปัจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจ ทั้งความเชื่อมั่นผู้บริโภค นักลงทุน 
และนกัท่องเทีย่ว รวมทัง้บัน่ทอนภมูคิุม้กนัของประเทศทีจ่ะรองรบัความ
ผันผวนทั้งจากปัจจัยภายในและนอกประเทศ ซึ่งตอนนี้นับเป็นช่วง 
หัวเลี้ยวหัวต่อของไทยที่จะพลิกวิกฤติเป็นโอกาส ที่ทุกองค์กรควรมี 
ส่วนร่วมและมีความจริงใจในการปฏิรูประบบการเมืองไทยให้เอื้อ
ประโยชน์ต่อประชาชนคนไทยอย่างแท้จริง

โจทย์และเงือ่นไขทีซ่บัซ้อนนีท้�าให้ภารกจิข้างหน้าของ ธปท. ยากขึน้ 
ซับซ้อนขึ้น และ ธปท. จะยังยึดหลักการส�าคัญ 3 ประการ คือ 1) การ
บริหารจัดการเศรษฐกิจแบบมีส่วนร่วม (Participatory Governance) 
ที่สร้างความเข้าใจและการร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดขององค์กรภาครัฐ 
ธุรกิจเอกชน และประชาชนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการมีผู้เชี่ยวชาญจาก
ภายนอกในคณะกรรมการส�าคญัของธนาคารเพือ่ให้ความเหน็และตดัสนิ
นโยบายอย่างรอบด้าน เพื่อสร้างระบบบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล 
(Good Governance) 2) การมีองค์ความรู้และข้อมูลที่เพียงพอ เพื่อ
ให้สามารถรู้ทันความเปลี่ยนแปลง รวมทั้งท�างานในลักษณะที่ Proac-
tive คอืมองไปข้างหน้า และประสานงานร่วมมอืกบัทกุภาคส่วนมากขึน้  
คน ธปท. ต้อง ‘ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ และติดดิน’ คือท�างานเพื่อ
ส่วนรวม มคีวามกล้าทีจ่ะยนืหยดับนหลกัการทีถ่กูต้อง เหน็แก่ประโยชน์
ของประเทศในระยะยาว และ 3) การสร้างความเข้าใจกับสาธารณชน 
มคีวามเข้าใจและเข้าถงึธรุกจิและประชาชน และสือ่สารกบัสาธารณชน
อย่างตรงไปตรงมาและชัดเจน

ท้ายสุด ธปท. จะยังคงมุ่งมั่นด�าเนินนโยบายการเงินอย่างรอบรู้ 
รอบคอบและรอบด้าน พร้อมกับสื่อสารอย่างตรงไปตรงมาและชัดเจน  
สร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องเศรษฐกิจและการเงินแก่สาธารณชน เพื่อ
บรรลพุนัธกจิทีจ่ะเสรมิสร้างเศรษฐกจิไทยให้เตบิโตได้อย่างเตม็ศกัยภาพ
และยั่งยืน และน�าไปสู่ความกินดีอยู่ดีของประชาชนคนไทยทุกคน

เรือ่งโดย : ทมีนโยบายเงนิทนุเคลือ่นย้าย ส่วนกลยทุธ์นโยบายการเงนิ  
สายนโยบายการเงิน
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การจะบอกเล่าประวตัศิาสตร์ยาวนานกว่า 72 ปี ขององค์กรทีเ่ป็นเสาหลกั
ด้านเศรษฐกิจของประเทศในหนังสือเล่มหนึ่งนับเป็นเรื่องที่มีความท้าทาย
เป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ที่มีประวัติศาสตร์
เริ่มต้นขึ้นตั้งแต่ก่อนการก่อตั้งองค์กร รวมทั้งยังเผชิญความเปลี่ยนแปลง 
ทั้งภายในและภายนอกตลอดการด�าเนินการ และมีเรื่องราวที่น่าสนใจที่อาจ 
ยงัเคยถกูกล่าวถงึ ดร. พงศ์ศกัดิ ์เหลอืงอร่าม อาจารย์ประจ�าคณะเศรษฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้รับผิดชอบโครงการหนังสือครบรอบ 72 ปี  
ของ ธปท. บอกเล่ากับ ‘พระสยาม’ ถึงแรงจูงใจ ความคาดหวัง และความ 
ภาคภมูใิจในการเขยีนเรือ่งราวการด�าเนนิงานตลอดระยะเวลา 7 ทศวรรษเศษ
ที่ผ่านมา ซึ่งล้วนแล้วมีแต่เรื่องราวที่น่าสนใจ

Motivation, Expectation & Pride
ของผู้เขียนเรื่องราวการด�าเนินงานตลอด 72 ปี ของ ธปท.

แรงจูงใจของการเข้ามารับหน้าที่
เป็นผู้เขียนหนังสือครบรอบ 72 ปี  
ธปท.

“จุดเริ่มต้นมาจากการที่ผมเป็นหนึ่งใน 
ผู ้วิจารณ์บทความในงานสัมมนาวิชาการ 
ของ ธปท. ประจ�าปี 2555 ‘บทบาทหน้าทีข่อง
ธนาคารกลางท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง’  
ในบทความที่ เขียนถึ งวิ วัฒนาการของ
บทบาทและหน้าที่ของธนาคารกลางในโลก  
ผมชื่นชมบทความชิ้นนี้มาก และอยาก 
จะเห็นงานเขียนเชิงเจาะลึกถึงประวัติศาสตร์
เศรษฐกจิการเงนิในกรณขีองประเทศไทยด ีๆ   
สักชิ้น โดยเฉพาะย้อนหลังกลับไปเพื่อให้เห็น
จุดเริ่มต้นของ ธปท. ที่เกิดขึ้นในช่วงสงคราม
และววิฒันาการในระยะต่อมา”  ดร. พงศ์ศกัดิ์  
ได ้ เล ่าถึงจุดเริ่มต ้นของการเข ้ามาเป ็น 
ผู้รับผิดชอบโครงการนี้

“แม้ว่าผมจะสอนวิชานโยบายการเงิน 
อยู่ที่จุฬาฯ มาหลายปี ส่วนตัวก็ยังรู้สึกว่า 
การเหน็ภาพในบรบิทเชงิประวตัศิาสตร์น่าจะ
ช่วยให้เรามีความเข้าใจการด�าเนินนโยบาย 
ในปัจจบุนัได้ดขีึน้ ว่าเรามาถงึจดุนีไ้ด้อย่างไร 
ท�าไมการรักษาเสถียรภาพของราคาจึงเป็น 
สิง่จ�าเป็น และท�าไมธนาคารกลางถงึให้ความ
ส�าคัญกับการรักษาเสถียรภาพของสถาบัน
การเงินและระบบการเงิน เป็นต้น สิ่งเหล่านี ้
จะช่วยส่งเสรมิการเรยีนในด้านการสร้างแบบ
จ�าลองได้ ผมเลยหยบิค�าพดูของ Sir John Hicks  
นักเศรษฐศาสตร์ที่มีชื่อเสียงท่านหนึ่งที่เคย
กล่าวไว้ว่า ‘วิชาเศรษฐศาสตร์การเงินควร
จะอยู ่บนพื้นฐานของความเข ้าใจในเชิง
ประวัติศาสตร์และเชิงสถาบัน’ (Monetary  
economics needed to be firmly grounded  
on a knowledge of historical and institu- 
tional fact.)
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ทบทวนงานเขยีนทีผ่่านมาในอดตี คดิว่าน่าจะ
เกือบทั้งหมดเท่าที่รู้ ที่เกี่ยวข้องกับการเขียน
ประวตัศิาสตร์ของ ธปท. ไม่ว่าจะเป็นหนงัสอื
ที่เป็นทางการในโอกาสครบรอบ 10 ปี 20 ปี 
30 ปี และ 50 ปี มาจนถงึเล่มทีม่คีอืครบ 60 ปี  
หนงัสอือนสุรณ์ที ่ธปท. พมิพ์ขึน้ในหลากหลาย 
โอกาส เช่น ในการตั้งส�านักงานใหญ่ หรือ 
ในงานพระราชทานเพลงิศพของอดตีผูว่้าการ 
และผู้บริหารระดับสูง สุนทรพจน์จากอดีต
จนถึงปัจจุบัน บทความและงานวิจัยของ 
เจ้าหน้าที ่และหนงัสอืรายงานประจ�าปี ตัง้แต่ 
ปีแรกของการจัดตั้ง และอื่น ๆ เท่าที่รวมกัน
ก็เป็นหลายร้อยชิ้น

“อกีด้านหนึง่ทีส่�าคญัในการรวบรวมข้อมลู 
คอืการสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร โดยเฉพาะผูว่้าการ  
ตั้งแต ่อดีตจนถึงป ัจจุบัน ได ้ขอให้ท ่าน 
ช่วยเล่าถึงแนวคิดและประสบการณ์ในการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในยุคที่ท่านบริหารงาน 
ธนาคารกลาง ซึ่งทางทีมงานได้รับความ
กรุณาเป็นอย่างยิ่งจากอดีตผู้ว่าการทุกท่าน
และได้เรยีนรูใ้นเบือ้งหลงัทีอ่าจจะหาอ่านจาก
เอกสารทั่วไปได้ยาก เพื่อจะได้น�ามาบอกเล่า
ในหนังสือเล่มนี้ต่อไป” 

ศิลปะในการจัดวางโครงเรือ่ง
และเนือ้หาเพือ่ให้เกดิความน่าสนใจ 

ในกระบวนการวางโครงเรื่องและเนื้อหา 
ดร. พงศ์ศักดิ์ เล่าให้ฟังว่าได้มีการพูดคุย 
น�าเสนอกับทาง ฝบร. อย่างต่อเนื่อง และ
จากความเข้าใจที่มากขึ้นท�าให้เห็นภาพว่า 
เราจะเล่าเรือ่งแบงก์ชาตอิย่างไร โดยจะเริม่ต้น 
ด้วยการตัง้ค�าถามว่า ‘อะไรทีห่ล่อหลอมความ
เป็น ธปท. มาจนถึงทุกวันนี้’ ภาพรวมของ
เนื้อหาในหนังสือเล่มนี้จะเล่าเรื่องเพื่อให้เห็น
วิวัฒนาการของ 3 องค์ประกอบที่เกี่ยวโยง 
เข้าด้วยกัน คือ (1) แนวคิดของพันธกิจ 
การรกัษาความมัน่คงทางการเงนิของประเทศ 
เช่น ในช่วงแรกความมั่นคงอาศัยหลักของ
ดลุยภาพและเสถยีรภาพ หลงัจากนัน้ต้องการ
ให้มีพัฒนาการเพื่อให้เกิดการเจริญเติบโต 
และต่อมาพิจารณาในบริบทของความยั่งยืน

และทั่วถึง รวมถึงการสื่อสารที่มากขึ้นต่อ
สาธารณชน ในหลาย ๆ  ช่วงเวลา การบรหิาร
เศรษฐกจิต้องปะทะกบัแรงลมทัง้จากภายนอก
และจากภายใน ที่ต้องมีการจัดการและแก้ไข
ปัญหาในช่วงที่มีวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ 
(2) การจัดระบบระเบียบทางการเงินและ
สร้างเครื่องมือเชิงนโยบาย ส่วนนี้เกี่ยวข้อง
กับการสร้างตลาดการเงิน การวางรากฐาน 
และการปรับปรุงเครื่องมือทางการเงินต่าง ๆ  
รวมถึงขอบเขตอ�านาจทางกฎหมาย และ  
(3) การประยุกต์ใช้ศาสตร์และศิลป์เพื่อให้
บรรลุพันธกิจ ส่วนนี้เกี่ยวข้องถึงมิติเรื่อง
บุคคล (Human Touch) การเป็นผู ้น�า
องค์กร การท�างานเป็นตัวอย่าง และสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัภาคส่วนต่าง ๆ เพือ่ให้เกดิ
ประสทิธผิล และศลิปะการสร้างความน่าเชือ่ถอื 
และความเข้าใจต่อสาธารณชน (Central 
Bank Credibility and Public Trust)

ทั้งนี้ การเล่าประวัติศาสตร์ของ ธปท. 
จ�าเปน็ต้องค�านงึว่า ธนาคารกลางในประเทศ
ก�าลังพัฒนา มีความแตกต่างกันอย่างมาก
เมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งจะเห็น
ได้ว่า เสถียรภาพจ�าเป็นต้องควบคู่ไปกับการ
พฒันา การรกัษาสมดลุในหลายวตัถปุระสงค์
ต้องอาศัยศิลปะในการท�างานอย่างมาก  
ขณะเดียวกันงานสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ท�า
นโยบายถือเป็นความส�าคัญในการที่จะเข้าใจ
ธนาคารกลางของประเทศก�าลงัพฒันาในบรบิท
เชิงวิวัฒนาการ ทั้งหมดนี้คือสิ่งที่เราต้องการ
จะฉายภาพให้เหน็ชดัเจน เพือ่แสดงให้เหน็ถงึ
พัฒนาการของ ธปท. ในแต่ละยุคสมัย

“ผมคิดว ่าแนวทางการเล ่าเรื่องบน 
เส้นทางแห่งกาลเวลาของธนาคารชาติ อาจ
อุปมาความได้ว่า : จากเมล็ดพันธ์ุของความ
เป็นธนาคารกลาง น�าไปสู่การหยั่งรากฐาน
เพื่อให้ระบบการเงินมีการพัฒนาอย่างมี
เสถียรภาพ แม้ว่าจะต้องเผชิญแรงลมพาย ุ
ที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอกและภายใน 
การเติบโตของธนาคารชาติจนเป็นล�าต้น ได้
แผ่ร่มเงาให้เกิดสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
การเงนิทีม่ัน่คงและเตบิโตต่อไปได้อย่างยัง่ยนื
และทั่วถึง”

“หลังจากนั้น ฝ่ายบริหารการสื่อสาร
องค์กร (ฝบร.) ต้องการจะเผยแพร่ความรูด้้าน
ประวตัศิาสตร์ของ ธปท. ให้มคีวามแพร่หลาย
มากขึน้ในวาระที ่ธปท. ก�าลงัจะครบ 6 รอบ ในปี  
พ.ศ. 2557 นี ้ด้วยความทีเ่ป็นคนอยากเรยีนรูเ้พิม่ 
และชอบทีจ่ะเล่าให้คนฟัง กเ็ลยยนิดแีละรูส้กึ
เป็นเกียรติอย่างยิ่งที่ได้รับโอกาสเป็นผู้วิจัย
เพื่อเขียนหนังสือครบรอบ 72 ปีเล่มนี้”

โจทย์ทีไ่ด้รบัจากการจดัท�าหนงัสอื 
ครบรอบ 72 ปี ธปท. 

ดร. พงศ์ศักดิ์ ได้เล่าถึงโจทย์ที่ได้รับ
ก่อนการเริ่มต้นศึกษา “ในตอนแรกงานชิ้นนี้
มีวัตถุประสงค์หลักคือ การจัดท�าเป็นหนังสือ
ที่ระลึกในโอกาสครบรอบ 72 ปี หลังจากนั้น 
ก็มีการพูดคุยกันถึงการน�างานชิ้นนี้มาใช้ 
เป ็นหนังสือประกอบการเรียนการสอน
วิชาประวัติศาสตร์เศรษฐกิจไทย และวิชา
เศรษฐศาสตร์การเงินในระดับมหาวิทยาลัย 
รวมถึงสามารถน�างานเขียนมาเป็นวัตถุดิบ
ในการจัดท�าผ่านสื่อต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ต่อ 
ในวงที่กว้างขึ้น หลังจากนั้นผมก็ได้น�าเสนอ
โครงร่างของหนงัสอืทีจ่ดัท�ามาในช่วง 3 เดอืน 
แรกต่อผู้ว่าการและรองผู้ว่าการ ด้านบริหาร 
ซึ่งท่านก็ได้ให้ค�าแนะน�าถึงการเล่าเรื่อง
อย่างไรให้มีความน่าอ่านและน่าสนใจ และ
ท่านกรุณาให้ยืมหนังสือของต่างประเทศมา 
4 เล่ม เพื่อใช้เป็นแนวทางในวิธีการเขียนและ
การน�าเสนอ”

การรวบรวมข้อมูลและศึกษาเรื่อง
ราวเพือ่ความสมบรูณ์ของหนงัสอื 

ดร. พงศ์ศกัดิ ์เล่าว่าในการรวบรวมเรือ่งราว 
ต่าง ๆ นั้น ต้องอ่านและเก็บข้อมูลทั้งเชิง
คณุภาพและเชงิสถติเิยอะมาก เน้นว่า ‘มาก ๆ ’  
“โชคดทีีผ่มมทีมีงานอกี 2 คน คอื คณุทกัษพร 
ชนะกจิเสร ีและ คณุสรุรีตัน์ พพิฒัน์ธรรมคณุ  
ซึ่งเคยเป็นลูกศิษย์เก่าที่คณะ ตอนนี้เป็น 
ผู้ร่วมงานชั้นเยี่ยมที่ช่วยในการค้นหาและ 
เรยีบเรยีงข้อมลูทีไ่ด้มา ช่วงแรกเราได้พยายาม 
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ความแตกต่างของหนังสือ
ครบรอบ 72 ปี ในครั้งนี้ 
กบัหนงัสอืครบรอบฯ เล่มก่อนหน้า  
ที่ ธปท. เคยมี

ดร. พงศ์ศักดิ์ เล่าถึงความแตกต่างของ 
หนังสือครบรอบ ธปท. ที่เคยท�ามาไว้ว่า  
“นอกเหนือไปจากการครอบคลุมช่วงเวลาที่ 
เพิม่เตมิขึน้ แม้จะมช่ีวงเวลาทีเ่หลือ่มกนัมาก
กบัเล่มก่อนหน้า ผมคดิว่าหนงัสอืเล่มนีก้ย็งัจะม ี
ความแตกต่างกันในหลายด้าน เช่น

“ด้านแรก คอื เราต้องการจะเพิม่ ‘มติเิรือ่ง
บุคคล’ ให้มากขึ้นกว่าที่เคยมีมา เนื่องจาก
การท�านโยบายก็มักมีผลกระทบทั้งทางบวก 
และทางลบกับคนจ�านวนมาก การใช้ศิลปะ 
ในการบรหิารนโยบายเป็นสิง่ส�าคญัอย่างมาก 
โดยเฉพาะในกรณขีองธนาคารกลาง เมือ่พดูถงึ 
การใช้ศลิปะ กต้็องพดูถงึบคุคล ขณะทีศ่าสตร์
ในการด�าเนินนโยบายเป็นสิ่งที่สอนกันได้  
แต่ศิลปะมักจะต้องมาจากประสบการณ์
และสอนได้ยาก ดังที่อาจารย์ป๋วยเคยพูดไว้  
สิ่งหนึ่งที่เราเรียนรู ้จากการเข้าสัมภาษณ์ 
ท่านผู้ว่าการ ก็คือการที่แต่ละท่านน�าพื้นฐาน
และประสบการณ์การท�างานที่แตกต่างกัน  
มาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาเศรษฐกิจ
และองค์กรในช่วงเวลาของท่านก็เป็นเรื่องที ่
น่าสนใจ 

“ด้านที่สอง ‘วิธีการเล่าเรื่อง’ เพื่อให้
เนื้อหาไม่เป็นวิชาการทางเศรษฐศาสตร  ์
จนเกนิไป เราต้องการทีจ่ะผนวกเอาเกรด็ต่าง ๆ   
ทางประวัติศาสตร์ของ ธปท. ที่คนทั่วไปอาจ
ไม่ค่อยทราบมาเล่า เช่น เรือ่งของพระองค์เจ้า 
วิวัฒนไชย หนังสือนี้จะย้อนรอยกลับไปถึง 
ปฐมบท ธปท. จะมรีายละเอยีดทีเ่ล่าถงึเบือ้งหลงั 
แนวคิดการรักษาความมั่นคงทางการเงิน
ของประเทศ และที่มาของการจัดตั้ง รวมถึง 
หนังสือและเอกสารต่าง ๆ ที่พระองค์เจ้า
วิวัฒนไชยใช้เป็นพื้นฐานในการร่างกฎหมาย
การจัดตั้ง ธปท. การเขียนหนังสือรายงาน
ประจ�าปีในช่วงแรกที่พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย 
เป ็นผู ้ เขียนเองเพื่อสื่อให้คนภายนอกได้
ทราบสถานการณ์เศรษฐกิจในช่วงเวลานั้น 
หรือหนังสือที่อาจารย์ป๋วยแนะน�าให้อ่าน 

ที่เกี่ยวข้องกับการธนาคารกลางในช่วงที่ท่าน 
ไปเป็นที่ปรึกษาเศรษฐกิจการคลังประจ�า 
สถานทูตไทยในกรุงลอนดอน ก่อนที่ท่าน 
จะกลับมาเป็นผู้ว่าการ รวมถึงเกร็ดองค์กร 
เล็ก ๆ  น้อย ๆ  จากค�าบอกเล่าของคน ธปท.  
ทีไ่ด้จากหนงัสอื ธปท. ปรทิรรศน์ หรอืพระสยาม 
เล่มเก่า ๆ เป็นต้น 

“ด้านทีส่าม หนงัสอืนีจ้ะ ‘น�าเสนอเอกสาร 
ที่มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์’ ที่เราได้ค้นพบ
และยังไม่ได้ถูกอ้างอิงหรือใช้มาก่อน เช่น
ประวตัศิาสตร์การตัง้แบงก์ชาตทิีพ่ระองค์เจ้า 
วิวัฒนไชย ได้ทรงบรรยายด้วยพระองค์เอง
ต่อกลุ่ม Economists’ Luncheon Group 
ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2502 ก่อนที่ท่าน 
จะสิ้นพระชนม์ในเดือนสิงหาคมปีถัดมา 
และท่านได้ตั้งหัวเรื่องไว้อย่างน่าสนใจว่า  
“Of Shoes and Ships…” เท่าทีท่ราบเอกสารนี ้
ไม่ได้ถูกปรากฏในที่ใดอีกเลย แม้กระทั่งใน
หนังสืออนุสรณ์ของพระองค์เจ้าฯ ที่จัดท�า
โดย ธปท. หรือบทความที่ท่านอาจารย์ป๋วย
ได้เขียนถึงมุมมองส่วนตัวที่มีต่อพัฒนาการ
ทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในช่วงแรก 
(Economic Development in Thailand: A 
Personal View) การรักษา ‘Growth with 
Stability’ ในมุมมองของท่าน แม้ในตอนนี้  
ก็ยังมีเอกสารเก่า ๆ ที่ส�าคัญอีกหลายชิ้น 
ที่เราก�าลังพยายามค้นหาอยู่”

แรงบันดาลใจในการขับเคลื่อน
หนงัสอืนีเ้พือ่สร้างความประทบัใจ
ให้กบัผูอ่้าน

ดร. พงศ์ศกัดิ ์กล่าวว่า “เรือ่งแรงบนัดาลใจ  
ผมถือว ่าเป ็นสิ่งที่ส�าคัญอย ่างยิ่งในการ
เขียนหนังสือเล่มนี้ เพราะเชื่อว่าถ้าเมื่อไร 
ที่ผู ้เขียนขาดแรงบันดาลใจเสียเอง คงจะ 
ไม่สามารถที่จะสื่อให้ผู้อ่านประทับใจได้เลย 
แรงบันดาลใจแรกมาจากความอยากรู้ของ
ผู้วิจัยเอง การตั้งค�าถามในแต่ละเหตุการณ์
อย่างพินิจพิเคราะห์ และการขยันหาข้อมูล
จากแหล่งต่าง ๆ เพิ่มเติมจากที่เคยมีมา  
ตอนที่ ไปสัมภาษณ ์ท ่ านอดีตผู ้ ว ่ าการ 
ม.ร.ว.ปรีดิยาธร เทวกุล ท่านได้ให้ค�าแนะน�า

ว่าควรหาข้อมูลจากที่อื่น ๆ ประกอบด้วย  
นอกเหนอืไปจากทาง ธปท. เอง ในช่วงทีผ่่านมา 
เราก็ไปท�างานกันที่หอจดหมายเหตุแห่งชาติ  
ต้องค้นแฟ้มเอกสารเป็นจ�านวนมาก ตรงนี ้
ผู ้ ช ่ วยวิ จั ย เป ็นก� าลั งส� าคัญอย ่ างมาก  
เรากลับพบเอกสารที่ทรงคุณค่าอย่างยิ่ง
ในเรื่องต่าง ๆ เช่น เอกสารการขอจัดตั้ง 
ธนาคารชาติในยุคแรก ๆ โดยชาวต่างชาติ 
ตั้งแต่สมัยช่วงรัชกาลที่ 5 เป็นต้นมา หรือ  
ค�าบรรยายของพระองค ์ เจ ้าวิวัฒนไชย 
ที่สะท้อนประวัติศาสตร์และความเป็นมา 
ของการจัดตั้งธนาคารชาติที่กล่าวถึงข้างต้น  
พอยิ่งได้ค้นพบข้อมูลเอกสารที่ไม่เคยถูกน�า
มาใช้ ยิ่งรู้สึกตื่นเต้นกันทั้งทีมงานที่ได้เจอ  
ประการทีส่อง คอื ขยนัดงูานเขยีนด ีๆ  ทัง้ใน 
ด้านการเขยีนประวตัศิาสตร์ของธนาคารกลาง 
อื่น ๆ และขององค์กรต่าง ๆ ดังที่ผู้ว่าการ 
และรองผู้ว่าการได้แนะน�ามา รวมถึงการ
ออกไปดูงานนิทรรศการหรือพิพิธภัณฑ์ เพื่อ
เห็นเทคนิคการเล่าเรื่อง เช่น ดร. ชัยวัฒน์ 
วิบูลย์สวัสดิ์ อดีตผู้ว่าการ ได้แนะน�าให้ไป 
ดูงานของพิพิธภัณฑ์ของโรงเรียนเทพศิรินทร์  
ที่ท่านได้ท�าไว้ ประการที่สาม คือ การพูดคุย 
กับผู ้คน เพื่อจะได้ทราบว่าสิ่งที่ต ้องการ 
จะเล่าเข้าถึงคนได้มากน้อยเพียงไร และ 
ในหลาย ๆ ครั้ง กลับได้ข้อแนะน�าเพิ่มเติม 
ในเรือ่งของข้อมลูเอกสารทีไ่ม่เคยทราบต่าง ๆ ” 

ความยากและท้าทายของการ
จัดท�าหนังสือ

การจดัท�าหนงัสอืมคีวามยากและท้าทาย 
ดร. พงศ์ศกัดิ ์ได้สรปุภาพออกมาเป็นสองส่วน  
ส่วนแรกคอืการหาวตัถดุบิทีจ่ะใช้ในการเขยีน  
ถือเป็นงานที่ต ้องใช้เวลาในการอ่านและ
ค้นคว้ามาก ขณะที่เวลาในโครงการวิจัย 
มอียูห่นึง่ปี ท�าให้ต้องพยายามรกัษาสมดลุให้ดี  
ส ่ วนที่ สองคื อการ เขี ยนหนั งสื อ เล ่ มนี้ 
เป็นสิ่งที่ท้าทายอย่างมาก เนื่องจากพื้นฐาน 
ที่ไม ่ได ้ เป ็นนักประวัติศาสตร ์และไม่ใช ่ 
นักเขียนอาชีพ ท�าให้กระบวนการเขียน
ให้น่าสนใจต้องใช้เวลามาก แต่ก็ยังมีข้อด ี
ที่ความเป็นนักเศรษฐศาสตร์ท�าให้เข้าใจด้าน
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ที่เป็น Technicality ของปัญหาเศรษฐกิจ
และแนวคิดในการท�านโยบายด้านเศรษฐกิจ 
การเงินได้ไม่ยากนัก

เรื่องที่น่าสนใจจากการค้นคว้า
ข้อมูลและต้องการจะน�ามา
เล่าสู่กันฟัง

เมื่อให้เล ่าถึงเรื่องราวที่น ่าสนใจของ
หนังสือ ดร. พงศ์ศักดิ์ ได้กล่าวว่ามีอยู่หลาย
เรือ่งมาก “โดยเฉพาะในยคุแรก ๆ  ทีเ่ราใช้เวลา 
ในการค้นคว้าหาข้อมลูเพิม่เตมิค่อนข้างจะมาก  
เพราะเป็นช่วงที่เรารู้และยังมีเอกสารไม่มาก
นกัเมือ่เทยีบกบัปัจจบุนั ตวัอย่างเช่นในยคุของ
พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย ผู้ว่าการพระองค์แรก  
ซึ่งถือได้ว่าเป็นผู้วางเมล็ดพันธ์ุและเป็นผู้ให้
ก�าเนิดจิตวิญญาณของความเป็นธนาคาร
กลางโดยการแสดงให้เห็นถึงการเอาหลักการ
และอุดมคติเป็นใหญ่ ถือประโยชน์ส่วนรวม
เป็นทีต่ัง้ จนเป็นประเพณต่ีอเนือ่งมา จนมาถงึ 
ยุคอาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ที่ได้มีการวาง
รากฐานอย่างส�าคัญให้ธนาคารชาติมีความ
มั่นคงมาจนถึงทุกวันนี้”

แม้เป็นที่ทราบกันว่าการจัดตั้งธนาคาร  
ชาติตอนนั้นต ้องกระท�าในภาวะเร ่งรีบ
ท ่ามกลางความกดดันในภาวะสงคราม  
แต่เมื่อพิจารณาหลักฐานทางประวัติศาสตร์
จากบันทึกข้อเขียนของพระองค์เจ้าฯ จะพบ
ว่า การวางหลักการในสาระส�าคัญของหน้าที่
ที่ธนาคารกลางพึงกระท�า ได้มีการศึกษาถึง
ประสบการณ์ในประเทศต่าง ๆ  อย่างละเอยีด
รอบคอบ และพิจารณาข้อดีข้อเสีย รวมถึง
พิจารณาความพร้อมของสังคมเศรษฐกิจ 
ในช่วงเวลานั้น แล้วเสนอวิธีการผลักดัน
พระราชบัญญัติให้ผ่านได้โดยไม่ติดขัด เพื่อ 
มิให้มีการแก้ไขอย่างไม่เข้าใจจนอาจจะผิด 
เจตนารมณ์ในด้านศาสตร์การด�าเนนินโยบาย 
เพื่อน�าไปสู ่การรักษาความมั่นคงของค่า 
ของเงินภายในและภายนอก พระองค์เจ้า 
ววิฒันไชยได้น�าหลกั 2 ประการมาเป็นพืน้ฐาน
คือ ทฤษฎีปริมาณแห่งเงิน (Quantity Theory 
of Money) เป็นแนวทางในการพิจารณา 
ค่าของเงนิภายในทฤษฎเีทยีบก�าลงัซือ้แห่งเงนิ  

(Purchasing Power Parity of Money)  
เป็นแนวทางดูอัตราแลกเปลี่ยนธรรมชาติ  
ในส่วนของศิลปะในการแก้ปัญหาเงินเฟ้อ 
ในช่วงสงครามและหลงัสงคราม ซึง่เป็นครัง้ที่ 
รุนแรงมากในประวัติศาสตร์ที่ท�าให้คนไทย 
ได้รบัรูถ้งึค�าว่าเงนิเฟ้อ พระองค์เจ้าววิฒันไชย 
ทรงคดิวธิกีารต่าง ๆ  นานา เพือ่ดดูปรมิาณเงนิ 
ออกจากระบบตามเหตุการณ์และกฎหมาย
จะอ�านวย ดร. พงศ์ศักดิ์ ได้ยกตัวอย่าง
การเปรียบเปรยเรื่องเงินเฟ้อของพระองค์เจ้า
วิวัฒนไชยที่ว่า “เป็นการง่ายที่จะพิมพ์เงิน  
ทุกคราวที่รัฐบาลต้องใช้เงิน ผลร้ายในขั้นต้น 
ยังไม่รู้สึก ดูเผิน ๆ ว่าดีขึ้น เพราะการค้า
ฟื้นฟูเนื่องด้วยราคาของขึ้นสูง อุปมาเหมือน
นกัเลงสรุา เมือ่แรกเสพย์สรุากด็คูรกึครืน้ดอียู่   
แต่ในที่สุดก็จะฟุบไป เพราะฤทธิ์สุรานั้นเอง 
และทรงสรุปว่า ภัยเงินเฟ้อเมื่อเกิดขึ้นแล้ว  
จะมีผลอันเป็นวิบัติไปทั่วทั้งประเทศ”

ความคาดหวังเมื่อหนังสือเล่มนี้
เผยแพร่สู่สาธารณชน

ดร. พงศ์ศักดิ์ กล่าวว่า อยากให้ผู้อ่าน 
ได้เกิดความประทับใจในการท�าหน้าที่ของ 

‘คน ธปท.’ ที่ถือหลักการและประโยชน์ 
ส่วนรวมเป็นที่ตั้งในการบริหารนโยบาย
เศรษฐกิจการเงินของประเทศ จากการที่
ต้องฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ ในแต่ละยุคสมัย  
ส�าหรับด้านวิชาการ ทุกวันนี้งานศึกษา
ประวัติศาสตร์เศรษฐกิจของไทยเริ่มหายไป
มาก เลยหวังว่าหนังสือจะจุดประกายให ้
นกัวชิาการทางเศรษฐศาสตร์รุน่ใหม่ ๆ  ได้หนั
มาท�าการศึกษาเชิงลึกในมุมมองเชิงสถาบัน
และทางประวัติศาสตร์มากยิ่งขึ้น 

ความภาคภูมิใจจากการ
ได้ท�าหน้าที่เป็นผู้วิจัยค้นคว้า
ข้อมูลและจัดท�าหนังสือ

ดร. พงศ์ศักดิ์ กล่าวทิ้งท้ายว่า ถือว่า
เป็นโอกาสครั้งส�าคัญในชีวิตที่ได้ท�างานวิจัย
เพื่อจัดท�าหนังสือครบรอบ 72 ปีเล่มนี้ และ
ได้เรียนรู ้เพิ่มขึ้นอย่างมากมายทั้งจากการ
ค้นคว้าและการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
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‘ธนบัตร’ แต่ละฉบับในมือประชาชนล้วนมีเรื่องราวเบื้องหลังที่น่าสนใจ ตั้งแต่การวางแผน การออกแบบธนบัตร  
ส่งผ่านถงึกระบวนผลติ การจดัส่งผ่านศนูย์จดัการธนบตัร ธนาคารพาณชิย์ จนไปถงึมอืประชาชน ซึง่มสีายออกบตัร 
ธนาคาร (สอบ.) ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เป็นกลไกส�าคัญ คุณทองอุไร ลิ้มปิติ รองผู้ว่าการ ด้านบรหิาร  
ซึ่งท�าหน้าที่รับผิดชอบงานด้านนโยบายของ สอบ. ได้ให้เกียรติกับ ‘พระสยาม’ บอกเล่ารายละเอียดเกี่ยวกับ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ ตลอดจนเรื่องราวที่น่าสนใจต่าง ๆ เพื่อให้ธนบัตรไทยมีคุณภาพ และมีปริมาณเพียงพอ 
ต่อในระบบเศรษฐกิจ และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน

นโยบาย
ด้านออกบัตรธนาคาร 
กับการพัฒนาการผลิต

ธนบัตรไทย
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คณะกรรมการผู้วางและก�ากับนโยบายกิจการธนบัตร

คุณทองอุไรได้อธิบายถึงภาพรวมของการท�างานของ สอบ. ว่า  
การวางและก�ากบันโยบายการบรหิารกจิการธนบตัรทัง้ระบบนัน้ เป็นหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสายออกบัตรธนาคาร หรือที ่
เรยีกย่อ ๆ ว่า กอบ. นอกจากนี ้ยงัเป็นผูก้�าหนดวสิยัทศัน์ แผนกลยทุธ์ 
แผนการด�าเนนิงาน และประเมนิผลการด�าเนนิงานทัง้ระบบของกจิการ
ธนบตัร ซึง่ครอบคลมุถงึการควบคมุงานด้านการบรหิารคนและการบรหิาร 
งานทัว่ไป เพือ่ให้ สอบ. มกีารบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพและ
ปลอดภยั นอกจากนี ้ ยงัท�าหน้าทีก่ลัน่กรองงานทีเ่กีย่วกบัการพจิารณา
แบบธนบัตรที่ออกใหม่ การพิจารณางบประมาณประจ�าปีของ สอบ.  
เพือ่น�าเสนอคณะกรรมการ ธปท. อนมุตั ิ โดยความรบัผดิชอบดงักล่าว 
เป็นไปตามข้อบังคับของ ธปท. ว่าด้วยการบริหารจัดการธนบัตร  
พ.ศ. 2552 อกีด้วย

 

ประสบการณ์และความหลากหลายในคณะกรรมการ 
สายออกบัตรธนาคาร

คณะกรรมการ ธปท. เป็นผูแ้ต่งตัง้ กอบ. ไม่เกนิ 9 ท่าน มรีองผูว่้าการ  
ด้านบรหิาร เป็นประธาน และมกีรรมการโดยต�าแหน่ง 4 ท่าน ประกอบด้วย  
ผู้ช่วยผู ้ว่าการ สายออกบัตรธนาคาร, ผู ้ช่วยผู ้ว่าการ สายระบบ
ข้อสนเทศ, ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายช่วยงานบริหาร และผู้ช่วยผู้ว่าการ  
สายวางแผนและงบประมาณ และมกีรรมการผูท้รงคณุวฒุจิากภายนอก
อีก 4 ท่าน ซึ่งในชุดปัจจุบันประกอบด้วย คุณยรรยง พุทธาพิพัฒน์ 
(อดีตประธานกลุ่มอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษ และอดีตกรรมการ 
ผูจ้ดัการ บรษิทั สยามคราฟท์อตุสาหกรรม จ�ากดั) คณุวฒุพิงษ์ โมฬีชาติ  
(อดตีรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส สายงานระบบปฏบิตักิาร บรษิทั  
ไปรษณีย์ไทย จ�ากัด) คุณสุพจน์ ชิตเกสรพงศ์ (รองกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และ คุณวีระศักดิ์ อุดมกิจเดชา  
(ผู้อ�านวยการศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ) ซึ่งทุกท่านล้วนมี 
ประสบการณ์จากภาคธรุกจิทีห่ลากหลายและเกีย่วเนือ่งกบังานของ สอบ.  
และประสบการณ์ของกรรมการจากภายนอกทุกท่านล้วนเป็นประโยชน์
อย่างยิ่งในการด�าเนินงานของ สอบ.  

BMG Strategic Direction

BMG VISION
เป็นองค์กรที่ผลิตและบริหารจัดการธนบัตรชั้นน�าของโลก

ผลิตและบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพให้ธนบัตรหมุนเวียนมีคุณภาพด ี
เพียงพอต่อความต้องการของระบบเศรษฐกิจ เป็นที่เชื่อมั่นและพึงพอใจของประชาชน

             Quality                          Quantity                       Cost                                Confidence

Banknote Excellence              Operation Excellence                       Customer Excellence

MISSION 

Strategy 

Core 
Competency

Core Value

CC-2 ความสามารถในการตรวจจับธนบัตรปลอมได้อย่างแม่นย�าสูง

CC-1 การออกแบบและผลิต
ธนบัตรที่มีคุณภาพสูง  
ยากต่อการปลอมแปลง 
โดยมีต้นทุนต�่า

CC-3 การบริหารจัดการ 
ให้มีธนบัตรเพียงพอ 
แม้ในสถานการณ์ฉุกเฉิน

CC-4 การพัฒนาและผลิตหมึกพิมพ์ธนบัตรได้เอง 

CC-5 การซ่อมบ�ารุงและปรับปรุงเครื่องจักร 
การผลิตหลัก 

CC-6 การคัดสรรบุคลากรที่มีคุณภาพ  
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ยืนตรง  มองไกล  ยื่นมือ ติดดิน 
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ทัพหลังผู้สนับสนุนนโยบายของ กอบ.

คุณทองอุไร อธิบายถึงส่วนงานต่าง ๆ ที่ท�าหน้าที่ผลักดันนโยบาย
ของ กอบ. ให้เป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 5 ฝ่ายงาน คือ โรงพิมพ์ 
ธนบตัร ฝ่ายบรหิารจดัการธนบตัร ฝ่ายกลยทุธ์และวางแผน ฝ่ายการบญัชี 
และพัสดุ ฝ่ายบริหารและพัฒนาบุคคล และล่าสุด ธปท. ได้ปรับ
โครงสร้างใหม่ ด้วยการเพิ่มฝ่ายวิจัยออกบัตรธนาคารอีก 1 ฝ่าย  
เพื่อรองรับงานวิจัยและพัฒนาที่ได้ด�าเนินการอยู ่ก ่อนหน้านี้แล้ว 
และจะเพิม่ขึน้ในอนาคต โดยมผีลในเดอืนกมุภาพนัธ์นี ้จากโครงสร้างของ  
สอบ. และฝ่ายวจิยัฯ ทีเ่พิม่ขึน้ ท�าให้ สอบ. มกีารปรบักระบวนการท�างาน
เพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การน�าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามา 
สนับสนุนการท�างานมากขึ้น เพื่อให้มีระบบการบริหารจัดการที่มี
มาตรฐานสากล เป็นต้น ตามโครงสร้างจะเหน็ว่า มกีารแยกหน้าทีช่ดัเจน 
ระหว่างการผลิตธนบัตรและการบริหารจัดการธนบัตร ซึ่งทั้งหมด 
อยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของ กอบ. 

การปรบัปรงุงานทีส่�าคญัของสายออกบตัรธนาคาร คอื การโอนงาน 
ของ ธปท. ที่กระทรวงการคลังช่วยท�าหน้าที่แทน ธปท. ในการกระจาย
ธนบตัรสูม่อืประชาชนในจงัหวดัต่าง ๆ  กลบัมาด�าเนนิการเอง ภายหลงั 
จากที่รัฐบาลมีนโยบายปฏิรูประบบราชการส่วนภูมิภาค และเปลี่ยน
บทบาทหน้าที่ของคลังจังหวัดเป็นแบบ CFO (Chief Financial Officer) 
และการปรับระบบงานจากผู้ปฏิบัติ (Operator) สู่การเป็นผู้ควบคุม  
(Regulator) โดยมีการวางกรอบแนวคิดและด�าเนินการ มาตั้งแต่ปี  
พ.ศ. 2547 ซึ่งการปรับปรุงทั้งหมดแล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2550

 

ทางเดินของธนบัตรไทยสู่มือประชาชน

เพือ่ความเข้าใจเกีย่วกบัการบรหิารจดัการธนบตัรให้ถงึมอืประชาชน
เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน คุณทองอุไร ได้อธิบายถึงการเดินทางของ
ธนบัตรแต่ละฉบับนั้นต้องผ่านหน่วยงานหลัก ๆ  4 แห่ง ซึ่งท�าหน้าที่
แตกต่างกันออกไป ประกอบด้วย

1. โรงพิมพ์ธนบัตร (รพธ.) ซึ่งท�าหน้าที่วางแผนการผลิต ผลิต และ
ส�ารองธนบัตรระหว่างผลิต

2. ศูนย์จัดการธนบัตรของ ธปท. ทั้งหมด 10 แห่ง ได้แก่ ส�านัก
จัดการธนบัตรกรุงเทพฯ, ศูนย์จัดการธนบัตรเชียงใหม่, พิษณุโลก, 
ขอนแก่น, อบุลราชธาน,ี นครราชสมีา, ระยอง, หาดใหญ่, สรุาษฎร์ธานี 
และพงังา ทีท่�าหน้าทีก่ระจายธนบตัรไปยงัศนูย์เงนิสดกลางของธนาคาร
พาณชิย์ในเขตจงัหวดัหรอืจงัหวดัใกล้เคยีงในรศัม ี250 กโิลเมตร เพือ่ให้
ผูใ้ช้บรกิารสามารถเดนิทางไป-กลบัได้ภายในวนัเดยีว โดยจะให้บรกิาร
จ่ายธนบตัรใหม่และรบัคนืธนบตัรเก่าหรอืช�ารดุจากศนูย์เงนิสดกลางของ 
ธนาคารพาณิชย์ในลักษณะ Wholesale ซึ่งการท�าลายธนบัตรช�ารุด 
ก็จะท�าโดยศูนย์จัดการธนบัตรแต่ละแห่ง นอกจากนี้ ยังรับฝากธนบัตร 
ส่วนเกินของธนาคารพาณิชย์ที่ได้ผ่านการตรวจนับคัดแล้วอีกด้วย

3. ศูนย์เงินสดกลางของธนาคารพาณิชย ์ท�าหน้าที่กระจายธนบัตร
ไปยงัสาขาธนาคารพาณชิย์ของแต่ละธนาคารในเขตทีต่นเองรบัผดิชอบ

4. สาขาธนาคารพาณิชย ์ ท�าหน้าที่กระจายธนบัตรสู่มือประชาชน 
รวมถึงการจ่าย/แลกธนบัตรใหม่ และรับแลกเปลี่ยนธนบัตรช�ารุด  
รวมถึงการท�าหน้าที่นับคัดธนบัตรเพื่อใช้หมุนเวียนในท้องตลาด

 

ผลงานที่ส�าคัญของหน่วยงานภายใต้ กอบ.

คณุทองอไุร ให้รายละเอยีดเกีย่วกบัผลงานส�าคญัของ สอบ. ภายใต้ 
การก�ากบัดแูลของ กอบ. ในช่วงทีผ่่านมาว่ามคีวามโดดเด่นหลายประการ  
เช่น การสนับสนุนให้ธนาคารพาณิชย์ศึกษาถึงประสิทธิภาพของระบบ
การบรหิารจดัการเงนิสดทีท่กุวนันีธ้นาคารพาณชิย์แต่ละแห่งยงัแยกกนั 
ด�าเนินการ เพื่อลดภาระการลงทุนซ�้าซ้อนและหันมาใช้ทรัพยากร 
ร่วมกันให้มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารจัดการธนบัตรของประเทศ 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น การปรับปรุงเครื่องจักรนับคัดธนบัตรเดิมให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการก�าหนดทิศทางกลยุทธ์ แนวนโยบาย
การบริหารจัดการธนบัตรและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง เช่น การผลิตและ 
ออกใช้ธนบัตรที่มีลักษณะต่อต้านการปลอมแปลงที่ทันสมัยภายใต้ 
การจดัการต้นทนุการพมิพ์ทีเ่หมาะสม มแีผนธนบตัรสะอาดเพือ่ยกระดบั 
คุณภาพของธนบัตรหมุนเวียน โดยมีการก�าหนด Banknote Quality 
Index (BQI) ขึ้นมาใช้ในการติดตามคุณภาพของธนบัตรด้วย

นอกจากนี้ ยังผลักดันงานด้านวิจัยและพัฒนา เพื่อให้กระบวนการ
พิมพ์ธนบัตรมีความทันสมัย และประหยัดต้นทุนของประเทศ โรงพิมพ์
ธนบตัรเปรยีบเสมอืนโรงงานขนาดใหญ่ทีม่ขีัน้ตอนและกระบวนการผลติ 
ด้วยบคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ มปีระสบการณ์และมหีวัใจให้กบั ธปท. 
ท�าให้มีการคิดค้นปรับปรุงกระบวนการท�างาน คิดประดิษฐ์เครื่องจักร 

คุณทองอุไร ลิ้มปิติ 
รองผู้ว่าการ ด้านบริหาร
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และเครือ่งมอืช่วยการท�างานต่าง ๆ  ทีส่ามารถจะลดต้นทนุ และลดความ 
สญูเสยีลงได้ ซึง่เป็นงานที ่สอบ. ท�ามาอย่างต่อเนือ่ง ในแต่ละปีจะมกีาร
ประกวดผลงานกนั ซึง่คณุทองอไุรบอกว่า รูส้กึชืน่ชมและทึง่ในความช่างคดิ 
ช่างท�าของทมีงานเป็นอย่างมาก พร้อมกบัยกตวัอย่างโครงการทีน่่าสนใจ 
เช่น พัฒนาลักษณะต่อต้านการปลอมแปลงธนบัตรที่ตรวจสอบได้โดย 
ธปท. เท่านั้น ด้วยการพัฒนาหมึกพิมพ์ขึ้นใหม่ ซึ่งหากต้องซื้อลักษณะ
ต่อต้านการปลอมแปลงประเภทดงักล่าวจากต่างประเทศ จะมค่ีาใช้จ่าย 
ต่อเนื่องเป็นจ�านวนสูง ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงช่วยให้ธนาคารประหยัด 
ค่าใช้จ่าย และน�ามาใช้งานได้จริงในระยะต่อไป

สร้างระบบป้อนธนบัตรอัตโนมัติส�าหรับเครื่องจักรนับคัดธนบัตร 
เพื่อรองรับการพัฒนาขีดความสามารถของเครื่องให้นับคัดธนบัตร 
ให้เร็วขึ้นจากเดิม 20 ฉบับเป็น 30 ฉบับต่อวินาที โดยทีมของ สอบ.  
ได้ด�าเนินการร่วมกับองค์กรภายนอกคือ Thai-German Institute (TGI)  
เพื่อคิดค้นผลิตแขนกลต้นแบบใช้ป้อนธนบัตรแทนการใช้แรงงาน 
ซึ่งโครงการนี้สามารถน�ามาใช้ทดแทนการป้อนโดยพนักงานได้อย่างม ี
ประสทิธภิาพ ขณะเดยีวกนั พนกังานกม็สีภาพแวดล้อมด้านอาชวีอนามยั 
ที่ดีขึ้น นอกจากนี้ ยังได้มีการคิดค้นอย่างต่อเนื่องและออกแบบเพื่อ
ขยายขอบเขตงานไปสูร่ะบบการรบัธนบตัรแบบอตัโนมตัจิากเครือ่งจกัร
นับคัดต่อไปแล้วด้วย

การพัฒนาระบบสารท�าแห้งที่ใช้ผสมในหมึกพิมพ์เพื่อช่วยให้ 
หมึกพิมพ์แห้งเร็วขึ้น สารท�าแห้งที่ใช้อยู ่ในปัจจุบัน คือ Cobalt  
Carboxylate มีส่วนประกอบของโคบอลต์ ซึ่งจะถูกยกเลิกการผลิต 
ในตลาดโลกภายในปี พ.ศ. 2557 เนื่องจากสารตั้งต้นที่น�ามาใช้ผลิต  

Cobalt Carboxylate ที ่รพธ. ใช้อยูใ่นปัจจบุนั ถกูจดัชัน้เป็นสารประเภท  
Carcinogen หรือสารที่มีความเสี่ยง แม้ Cobalt Carboxylate  
เป็นสารทีป่ลอดภยัต่อผูใ้ช้งาน แต่กจ็ะถกูยกเลกิการผลติไปด้วย ทมีงาน 
ของ สอบ. จึงได้คิดค้นและท�าการทดลองทางเคมี เพื่อหาสารท�าแห้ง 
ทีจ่ะสามารถน�ามาใช้ทดแทนสารเดมิได้แล้ว คอื สารท�าแห้งทีใ่ช้ธาตเุหลก็  
(Fe Complex) ซึ่งมีคุณสมบัติในการเกาะติดบนกระดาษพิมพ์ธนบัตร
ได้เช่นเดิม และไม่มีผลกระทบต่อคุณภาพของหมึกพิมพ์ 

นอกจากนี ้ทมีงานของ สอบ. ยงัได้พฒันาแบบจ�าลองการพยากรณ์ 
อายุธนบัตรเพื่อช่วยในการก�าหนดปริมาณการผลิต และเป็นตัววัด 
คุณภาพ วัสดุที่ใช้พิมพ์ เพิ่มเติมจากเดิมที่ใช้ข้อมูลจริงจากการคิดตาม 
อายุของธนบัตรหมุนเวียน และการอ่านจากหมวดเลขหมาย โดยการ 
ปรบัปรงุวธิทีดสอบความต้านทานสิง่สกปรกในห้องทดลอง เสรมิกบัการใช้ 
ข้อมูลจริง ส่งผลให้สามารถสร้างสมการพยากรณ์ธนบัตรได้เพื่อใช้
ประโยชน์ในการวางแผนการผลิตธนบัตร

ผลงานจากกจิกรรม Kaizen เพือ่ลดข้อผดิพลาดในการตดิตัง้แม่พมิพ์ 
เลขหมาย โดยการประดิษฐ์อุปกรณ์ในการทดสอบขึ้นเพื่อใช้งานเอง 
แทนอุปกรณ์ราคาแพงที่ต้องสั่งซื้อจากบริษัทผู้ผลิตโดยน้อง ๆ ทีมงาน 
ศึกษาจากการท�างานและเข้าใจปัญหา จึงทดลองประดิษฐ์อุปกรณ ์
ตรวจสอบสายสญัญาณใช้เองส�าเรจ็ โดยมต้ีนทนุเพยีงเครือ่งละประมาณ 
1,000 บาท แทนที่จะต้องสั่งซื้อจากต่างประเทศในราคาสูงประมาณ 
250,000 บาท  และสายสัญญาณที่ผลิตได้เองราคาเพียง 7 บาท จากที่
เคยสั่งซื้อจากผู้ผลิตในราคาสูงถึงประมาณ 5,000 บาทต่อเส้น เป็นต้น 
การคิดค้นนี้ท�าให้ลดส่วนสูญเสียลงได้มาก จึงประหยัดทั้งต้นทุนและ 
ลดส่วนสูญเสียลงอีกด้วย

‘องัศมุาลนิ’ เครือ่งตรวจคณุภาพแผ่นพมิพ์ผลผลติของ 
สอบ.

จากจิตวิญญาณของนักประดิษฐ์เหล่านี้ คงจะมีผลมาจากการ 
มต้ีนแบบทีผู่จ้ดัการโรงพมิพ์ (ปัจจบุนัเป็นต�าแหน่งระดบัผูช่้วยผูว่้าการ) 
ในอดีตทุกท่านเป็นตัวอย่างที่ดีและท�าให้น้อง ๆ เห็นความส�าคัญและ 
มีความตื่นตัวต่อการปรับปรุงกระบวนการผลิตอยู่ตลอดเวลา

ผลการประดิษฐ์ที่ส�าคัญที่คุณทองอุไร เห็นว่าเป็นแรงบันดาลใจ 
ให้ทีมงานใน สอบ. ประดิษฐ์คิดค้นและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง
ชิ้นหนึ่ง คือ โครงการผลิตเครื่องตรวจคุณภาพแผ่นพิมพ์อังศุมาลิน  
(Sheet Inspection Machine) โดยคณุปรยิวจัน์ ไชยนวุตั ิผูช่้วยผูว่้าการ  
สายออกบตัรธนาคาร (ผธ.) เป็นผูร้เิริม่และออกแบบไว้ร่วมกบัทมีงานของ  
รพธ. สานต่อและตั้งชื่อให้สอดคล้องกับเครื่องจักร Komori ที่ใช้งานอยู่ 
ในปัจจุบัน นับเป็นโครงการ R&D ต้นแบบเมื่อปี พ.ศ. 2552 โดยการ 
ตรวจคุณภาพแผ่นพิมพ์ปัจจุบันต้องใช้คนตรวจเป็นจ�านวนมาก  
ทัง้พนกังาน Outsource พนกังาน รพธ. และคณุปรยิวจัน์ จงึได้มคีวามคดิว่า  
น่าจะมีการพัฒนาเครื่องตรวจแผ่นพิมพ์โดยเครื่องจักรขึ้นเอง  
แต่เนือ่งจากเครือ่งจกัรดงักล่าวในตลาดโลกมรีาคาแพงและยงัไม่แพร่หลาย  
ขณะทีค่ณุปรยิวจัน์ เหน็ว่า รพธ. กม็พีนกังานทีม่คีวามรูค้วามสามารถทาง 

คุณปริยวัจน์ ไชยนุวัติ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายออกบัตรธนาคาร
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ความภาคภูมิใจของ สอบ.
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 

ท�าให้ สอบ. ได้รับรางวัลแห่งความภาคภูมิใจต่าง ๆ หลากหลาย 
ทั้งการเป็นองค์กรภาครัฐแห่งแรกของประเทศที่ได้รับการรับรอง
ระบบการจัดการแบบบูรณาการ (Integrated Management  
System - IMS) จาก ISO ซึ่งครอบคลุมระบบบริหารคุณภาพ ISO  
9001 : 2008 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2004 และ 
ระบบการจดัการอาชวีอนามยั และความปลอดภยั OHSAS 18001 : 2007  
รวมถึงรางวัลจากสถาบันต่าง ๆ เช่น Thailand Kaizen Award 
ในปี พ.ศ. 2556 รางวัลชนะเลิศ ‘Thailand Energy Award 2013’ 
ประเภทอาคารควบคุมดีเด่น และรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1  
จาก ‘ASEAN Energy Awards 2013’ เป็นต้น

วิศวกรรมด้านเครื่องจักรเป็นอย่างดี แต่ยังไม่เก่งเรื่องระบบกล้องตรวจ
คุณภาพ (Inspection System) ซึ่งประกอบด้วยกล้อง Line Scan และ
ระบบ Software ของกล้อง ซึ่งเป็นส่วนประกอบชิ้นส�าคัญที่จะต้อง 
ติดตั้งไว้ในเครื่องจักรนี้ (กล้อง Line Scan จะท�าหน้าที่เก็บภาพธนบัตร
ที่ถูกป้อนเข้ามา แล้วเทียบกับภาพมาตรฐานที่ก�าหนดไว้ด้วย Software  
ของระบบกล้องนี ้เพือ่ส่งสญัญาณไปยงั Transport Unit ให้คดัแยกแผ่นพมิพ์ 
ธนบัตร Good Sheet vs Reject Sheet ตามเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้) 

“แนวคดิในการพฒันาจงึเป็นการออกแบบเครือ่งจกัรและชิน้ส่วนเอง  
แล้วจัดจ้างบริษัทในประเทศไทยผลิตเพื่อน�ามาประกอบและสร้างเป็น
เครื่องจักร ส�าหรับระบบกล้อง Line Scan ที่ตรวจแผ่นพิมพ์ ให้จัดซื้อ 
หรือว่าจ้างบริษัทในต่างประเทศที่มีความเชี่ยวชาญด้านนี้เป็นผู้ผลิต  
แล้วจึงจะน�ามาประกอบในเครื่องจักรดังกล่าว โดยโครงการนี้ 
มพีฒันาการและความส�าเรจ็ต่อเนือ่ง โดย รพธ. สามารถสร้างเครือ่งจกัร
เพือ่ล�าเลยีงและรบักระดาษทีต่รวจแล้วได้ส�าเรจ็ ขณะนีอ้ยูใ่นระหว่างการ 
ว่าจ้างบริษัทในต่างประเทศ เพื่อผลิตกล้องส�าหรับใช้ในเครื่องจักร 
ดังกล่าว ซึง่คาดว่าน่าจะด�าเนนิการได้ส�าเรจ็ภายในปีนี ้และหากการผลติ 
เครื่องจักรนี้เสร็จสมบูรณ์ ก็จะช่วย ธปท. ประหยัดงบประมาณ 
นบัร้อยล้านบาท และเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจแผ่นพิมพ์”

นอกจากนี้ ทีมงานยังได ้ศึกษาพัฒนาการและเทคนิคใหม่ 
อย่างต่อเนื่อง เช่น เทคโนโลยีที่จะช่วยในการพิมพ์ธนบัตรเพื่อป้องกัน 
การปลอมแปลง และน�ามาประยกุต์ใช้ เช่น Optically Variable Ink-OVI  
ใหม่ และขณะนี้ก็ได้ศึกษาแนวทางการใช้ Dynamic Color-shifting 
Ink-SPARK ต่อเป็นต้น ซึ่งงานวิจัยและพัฒนาดังกล่าวข้างต้นก็จะเป็น
หน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายวิจัยออกบัตรธนาคารที่จะตั้งขึ้น
ตามโครงสร้างใหม่นี้

วิสัยทัศน์และความพร้อมที่จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ในการด�าเนนิงานต่าง ๆ  ทีก่ล่าวมาทัง้หมดนีล้้วนเป็นไปตามวสิยัทศัน์ 
ของ สอบ. คือเพื่อ ‘เป็นองค์กรที่ผลิต และบริหารจัดการธนบัตร
ชั้นน�าของโลก’ ภายใต้พันธกิจที่ว่า ‘ผลิตและบริหารจัดการอย่างมี 
ประสทิธภิาพ ให้ธนบตัรหมนุเวยีนมคีณุภาพด ีเพยีงพอกบัความต้องการ
ของเศรษฐกิจ เป็นที่เชื่อมั่นและพึงพอใจของประชาชน’ และในการ
ด�าเนนิการตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิดงักล่าว สอบ. ได้พฒันาระบบงาน
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

“ในระยะต่อไป จะเตรยีมปรบัวสิยัทศัน์เพือ่มุง่สูก่ารเป็น ‘องค์กรทีผ่ลติ 
และบรหิารจดัการธนบตัรชัน้น�าของโลก’ ซึง่นบัเป็นความท้าทายอย่างยิง่  
โดยก�าหนดเงื่อนไขและระยะเวลาในการบรรลุเป้าหมายในอีก 5 ป ี
ข้างหน้า และมีพันธกิจที่มุ่งเน้นงานวิจัยและพัฒนาด้านการพิมพ์และ
หมกึพมิพ์ ซึง่เป็นงานด้านวศิวกรรมที ่รพธ. มปีระสบการณ์มายาวนาน
และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านอยู่แล้ว รวมทั้งปรับปรุงการจัดการ
ธนบัตรให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นทั้งระบบเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณชน 
และเศรษฐกจิของประเทศไทยโดยรวมต่อไป” คณุทองอไุร กล่าวทิง้ท้าย

สะอาด

ธนบัตรปลอด
ปลอม

เพยีงพอ

BMG Mission
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การใช้เครื่องมือสื่อสารโทรคมนาคม
และไอทีของคนไทย ปี 2556

พฤตกิรรมการใช้เครือ่งมอืสือ่สารโทรคมนาคมและไอท ีเปลีย่นแปลงตามการพฒันาของไอท ีเพือ่ตอบโจทย์ 
การใช้งาน โดยเฉพาะความคล่องตัว รวดเร็ว และสามารถเชื่อมโยงเครือข่ายอินเทอร์เน็ต

The Database 

จ�านวนการใช้อุปกรณ์สื่อสาร พฤติกรรม
การใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่

31.9%
การเชื่อมต่อ
อินเทอร์เน็ต

32.3%
     ส่ง 

SMS/ MMS

21.9%
คือ จ�านวนการใช ้
โทรศัพท์ประจ�า
ในที่พักอาศัย (ทั่วประเทศ)

93.5%
คือ จ�านวนการใช้
บริการโทรศัพท์
เคลื่อนที่ (ทั่วประเทศ)

23.9%
คือ จ�านวนการใช้
บริการโทรศัพท์
สาธารณะ (ทั่วประเทศ)

99.9%
โทรออก
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สถานที่ใช้บริการ

อันดับ 1 ที่พักอาศัย อันดับ 2 สถานศึกษา/ ที่ท�างาน อันดับ 3 จุดที่มีบริการ WiFi

ช่องทางการใช้งาน

อินเทอร์เน็ตและ 
พฤติกรรมการใช้งาน

37% 8%28%
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26%



 

The Database 
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ที่มา : รายงานผลโครงการส�ารวจพฤติกรรมการใช้บริการ
โทรคมนาคมของประชากรไทยปี 2555-2556, ส�านักงาน กสทช.

ช่วงเวลา

40.4%

49.3%

10.3%

08.01 - 16.00 น.

16.01 - 22.00 น.

22.01 - 08.00 น.

ประเภทของคอนเทนท์ 
ที่ได้รับความนิยม

35%

ท่องเที่ยว
และสันทนา 

การ

ไลฟ์สไตล์
55%

ข่าวสาร
38%

ภาพยนต์/
ซีรี่ย์

81%

อื่น ๆ
3%

เทคโนโลยี

32%

การเมือง

13%

93%
ดนตรี

เกม
22%

การศึกษา
27% กีฬา

16%
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สืบสานลายเส้น ‘วังบางขุนพรหม’

อาคารสถาปัตยกรรมแบบบาโรก (Baroque) และโรโกโก (Rococo) ตั้งตระหง่านอยู่บริเวณริมแม่น�า้เจ้าพระยา 
มากว่าหนึ่งศตวรรษ ที่เติมแต่งด้วยคุณค่าทางประวัติศาสตร์ และประโยชน์หน้าที่ให้กับประเทศชาติผ่านช่วงกาลเวลา 
และเรื่องราวต่าง ๆ การบ�ารุงรักษาสมบัติของชาติแห่งนี้ที่รู้จักกันในนาม ‘วังบางขุนพรหม’ ให้คงความสวยงามเฉกเช่น 
เมื่อครั้งแรกเริ่มก่อสร้างปี พ.ศ. 2448 จึงเป็นอีกความภูมิใจหนึ่งของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)
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‘ วั งบางขุ นพรหม’  สร ้ า งขึ้ นบนที่ ดิ นที่ พ ระบาทสม เด็ จ 
พระจลุจอมเกล้าเจ้าอยูห่วั รชักาลที ่5 พระราชทานให้แก่ สมเดจ็พระเจ้า 
บรมวงศ์เธอ เจ้าฟ้าบริพัตรสุขุมพันธุ์ กรมพระนครสวรรค์วรพินิต  
พระราชโอรสองค์ที ่33 ในพระองค์ และสมเดจ็พระนางเจ้าสขุมุาลมารศรี 
พระอคัรราชเทว ีซึง่สร้างเสรจ็เมือ่วนัที ่28 ธนัวาคม 2449 วงับางขนุพรหม 
แห่งนี้ได้ผ่านห้วงประวัติศาสตร์ยุคใหม่ของประเทศไทย ภายหลัง 
การเปลี่ยนแปลงการปกครองเมื่อปี พ.ศ. 2475  วังบางขุนพรหมได้เป็น
ที่ตั้งของกรมยุวชนทหาร สภาวัฒนธรรมแห่งชาติ หน่วยงานราชการ 
อกีหลายแห่ง และเป็นทีท่�าการของ ธปท. เมือ่วนัที ่5 มนีาคม พ.ศ.  2488  
จนกระทั่ง ธปท. ได้ย ้ายอาคารส�านักงานไปยังอาคารหลังใหม่ 
ในบริเวณพื้นที่เดียวกันเมื่อปี พ.ศ. 2525 ต�าหนักใหญ่วังบางขุนพรหม 
ยังคงเป็นส่วนหนึ่งของ ธปท. และได้รับการปรับปรุงเป็นพิพิธภัณฑ์
ธนาคารแห่งประเทศไทย  

แม้วันเวลาได้ล่วงเลยมากว่าหนึ่งทศวรรษ ‘วังบางขุนพรหม’ ยังได ้
ท�าหน้าทีอ่ย่างมัน่คงไม่เปลีย่นแปลงทัง้ในด้านการทตู จากในอดตีทีเ่คย
เป็นสถานที่จัดงานสโมสรสันนิบาตต้อนรับแขกบ้านแขกเมืองในหลาย
โอกาส จวบจนปัจจบุนัยงัคงท�าหน้าทีร่บัรองแขกส�าคญัของประเทศ เช่น 
พระราชวงศ์ และผูน้�าประเทศ รวมทัง้ยงัคงท�าหน้าทีเ่ป็นแหล่งเรยีนรูอ้ย่าง
มัน่คงไม่แปรเปลีย่น จากยคุแรก ๆ  ทีเ่ป็นสถานทีใ่ห้ครชูาวต่างประเทศ 
ใช้จัดสอนวิชาต่าง ๆ ให้กับพระธิดาและเจ้านายฝ่ายในของวังอื่น ๆ  
ในสมัยรัชกาลที่ 5 ซึ่งมีชื่อเรียกกันในสมัยนั้นว่า ‘บางขุนพรหม
ยนูเิวอร์ซติี’้ มาสูปั่จจบุนัทีเ่ป็นแหล่งเรยีนรูป้ระวตัศิาสตร์ทีส่�าคญัของไทย 
ที่เกี่ยวข้องกับวังบางขุนพรหม รวมถึงเรื่องราวเกี่ยวกับเงินตราและ 
การด�าเนินงานของ ธปท. ให้กับนักเรียน นิสิต นักศึกษา จากสถาบัน
การศึกษาต่าง ๆ และประชาชนทั่วไป 

นอกจากนี้ ด้วยความเป็นเอกลักษณ์ของตัวอาคารที่ก่อสร้างด้วย
สถาปัตยกรรมแบบบาโรกและโรโกโก ตกแต่งผนังปูนปั้นอันวิจิตร  
มลีวดลายประดบัอนังดงามทีส่ดุแห่งหนึง่ในประเทศไทย อาท ิเส้นโค้งของ 
ผนังภายนอกด้านทิศตะวันออกของวัง เส้นโค้งของชายคา รูปลักษณะ
ช่องเปิดและลายปนูป้ัน ซึง่ล้วนเป็นลวดลายทีไ่ด้รบัอทิธพิลจากตะวนัตก 
ในสมัยต่าง ๆ กัน โดยออกแบบให้สอดคล้องกับองค์ประกอบทาง
สถาปัตยกรรม และประโยชน์ใช้สอยตามธรรมเนียมวังของเจ้านาย 
ในสมัยนั้น

ความสวยงามและเอกลกัษณ์ของตวัอาคารยงัเป็นสถานทีใ่ห้นกัเรยีน 
นักศึกษา เข้ามาเรียนรู้เกี่ยวกับงานด้านสถาปัตยกรรมไทย โดยเมื่อ
ช่วงก่อนปีใหม่ 2557 ผศ.ดร. พีรศรี โพวาทอง อาจารย์ประจ�าคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้น�าคณะนิสิตปีที่ 1  
จากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั มาสเกตช์ภาพ 
องค์ประกอบของสถาปัตยกรรมวังบางขุนพรหม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ในวิชามรดกสถาปัตยกรรมไทยที่เน้นให้นิสิตตระหนักถึงคุณค่าของ

ที่มา : บางส่วนจากหนังสือ 100 ปี วังบางขุนพรหม กรุงเทพฯ : ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2549 สารจากผู้ว่าการ
ธนาคารแห่งประเทศไทย

สถาปัตยกรรมไทย อาจารย์ได้พดูถงึสาเหตขุองการเลอืกวงับางขนุพรหมว่า  
“ในแง่ประวัติศาสตร์ทางสถาปัตยกรรม วังบางขุนพรหมนับว่าเป็น
ตวัอย่างของอาคารทีม่คีวามชดัเจนมากด้านสถาปัตยกรรมในช่วงปลาย
รัชกาลที่ 5 ต่อต้นรัชกาลที่ 6 การที่ได้มาที่นี่จึงท�าให้นิสิตได้เห็นงาน
สถาปัตยกรรมหลายอย่าง เช่น วังบางขุนพรหม มีทั้งสถาปัตยกรรม 
ส่วนเดมิและส่วนทีต่่อเตมิ ทีเ่รยีกว่า นโีอ-คลาสสกิ (Neo-Classic) หรอื 
นีโอ-บาโรก (Neo-Baroque) ขณะที่หากเดินมาต�าหนักสมเด็จ จะเห็น
อาร์ตนูโว (Art Nouveau) ท�าให้นิสิตได้เรียนรู้ค่อนข้างเร็ว และเห็น 
สไตล์หลาย ๆ อย่างในเวลาอันจ�ากัด”

ที่ส�าคัญ อาจารย์ยังต้องการเน้นให้นิสิตเห็นคุณค่าของตัวอาคาร 
โดยพยายามชี้ให้เห็นว่าสถาปัตยกรรมโบราณที่อยู ่มาจนทุกวันนี้ 
นอกจากจะสวยงามแล้ว ยังต้องมีคุณค่าทางประวัติศาสตร์ นิสิต 
ต้องฝึกวิเคราะห์และแยกแยะได้ การได้มาดูของจริงจะท�าให้เข้าใจ
สดัส่วน วสัด ุและในฐานะทีเ่ป็นสถาปนกิจะต้องเข้าใจคณุค่าของอาคาร
ว่าเป็นอย่างไร ซึ่งอาจารย์มองว่า ธปท. เป็นหน่วยงานภาครัฐที่เห็น
คุณค่าทางประวัติศาสตร์ จึงบูรณะอาคารมาอย่างต่อเนื่อง

นิสิตคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่มี
โอกาสมาเรยีนรูใ้นครัง้นี ้กล่าวว่า “การได้มาสเกตช์ภาพวงับางขนุพรหม  
ท�าให้ได้เรยีนรูส้ดัส่วน รปูแบบ ตลอดจนศลิปะของสถาปัตยกรรมในอดตี  
รวมถึงภูมิปัญญาของสถาปนิกในสมัยก่อน ซึ่งจะเป็นแรงบันดาลใจ 
ให้สถาปนิกสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ในงานออกแบบในอนาคตได้”

ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ พัฒนาอย่างยั่งยืนแก่นักเรียน 
นิสิต นักศึกษา นักวิชาการ และประชาชนผู้สนใจทั่วไป พิพิธภัณฑ์
ธนาคารแห่งประเทศไทยจึงเปิดให้เข้าชมเป็นรายบุคคล หมู่คณะ 
โดยไม่เกบ็ค่าเข้าชม ตัง้แต่วนัจนัทร์ถงึวนัศกุร์ ระหว่างเวลา 09.00-12.00 น.  
และ 13.00-16.00 น. ยกเว้นวันหยุดธนาคาร รายละเอียดเพิ่มเติม 
โทร. 0-2283-5286, 0-2283-6723 หรือ www.bot.or.th
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รู้จัก Gen Y กับบทบาท
เบื้องหลังการท�านโยบายเศรษฐกิจของ ธปท.

นอกจากคณะกรรมการที่ท�าหน้าที่ตัดสินใจในนโยบายทางเศรษฐกิจที่ส�าคัญ ๆ ของประเทศแล้ว ฝ่ายเลขานุการ 
คณะกรรมการ ผูอ้ยูเ่บือ้งหลงัท�าหน้าทีส่นบัสนนุทัง้ในด้านการศกึษาค้นคว้า รวบรวมข้อเทจ็จรงิ และเนือ้หาการประชมุ 
รวมถงึการบรหิารจดัการวาระการประชมุ มส่ีวนส�าคญัท�าให้การประชมุส�าเรจ็ลลุ่วงตามเป้าหมายและเกดิประโยชน์สงูสดุ 
ส�าหรับคอลัมน์ Gen Y’s Idea & Voice ฉบับนี้ ขอน�าเสนอบทสัมภาษณ์กลุ่มคนรุ่นใหม่ใน ธปท. เกี่ยวกับมุมมองและ
ประสบการณ์ที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่เบื้องหลังของการท�านโยบายต่าง ๆ และการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนให้เกิด 
ธรรมาภบิาลทีด่ใีนองค์กร โดยคนรุน่ใหม่ทัง้ 3 ท่านนี ้คณุฉนัทวชิญ์  ตณัฑสทิธิ ์เศรษฐกร ฝ่ายนโยบายเศรษฐกจิการเงนิ  
(ฝศง.) คุณวิภานุช รักษาพล ผู้วิเคราะห์อาวุโส ฝ่ายกลยุทธ์สถาบันการเงิน (ฝกส.) และ คุณพรชัย ฬิลหาเวสส   
ผู้วิเคราะห์ ฝ่ายระบบการช�าระเงิน (ฝรช.) ซึ่งต่างปฏิบัติหน้าที่อย่างมุ่งมั่นและทุ่มเทกับหน้าที่นี้อย่างน่าชื่นชม 
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แนะน�าตัว ประวัติการศึกษา และ
ประสบการณ์ท�างานก่อนท�างานที่ 
ธปท.

พรชัย : ผมจบปริญญาตรี วิทยาศาสตร- 
บัณฑิ ต  ( วิ ท ย าศาสตร ์ สิ่ ง แ วดล ้ อม ) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปริญญาโท  
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์
เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ 
Master of Science (Experimental Eco-
nomics) University of East Anglia, สหราช
อาณาจกัร เคยท�างานในต�าแหน่งนกัวจิยั ฝ่าย
เศรษฐกิจรายสาขา (SEP) มูลนิธิสถาบันวิจัย
เพื่อการพัฒนาแห่งประเทศไทย (TDRI)

วิภานุช : ดิฉันจบการศึกษาระดับ 
ปรญิญาตรจีากคณะเศรษฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และปริญญาโทจาก MSc in  
Finance จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ
ท�างานที่ธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นที่แรก

ฉนัทวชิญ์ : ผมจบการศกึษาระดบัปรญิญา
ตรีสาขาเศรษฐศาสตร์และคณิตศาสตร์จาก 
London School of Economics and Political 
Science (LSE) สหราชอาณาจกัร เรยีนจบแล้ว
ก็มาท�างานที่ ธปท. เป็นที่แรก

ต�าแหน่งและบทบาทหน้าที่ในส่วนของ
การสนับสนุนงานของฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการนโยบายฯ 

ฉันทวิชญ์ : ปัจจุบันท�างานเป็นเศรษฐกร
ในทีมกลยุทธ์นโยบายการเงิน 1 หรือ ทีม
เลขานุการคณะกรรมการนโยบายการเงิน 
(กนง.) โดยหน้าทีห่ลกัของทมีม ี2 ส่วนด้วยกนั  
ส่วนแรก คือ การน�าเสนอทิศทางนโยบาย 
การเงินที่เหมาะสมเพื่อประกอบการตัดสิน
อัตราดอกเบี้ยนโยบายของ กนง. โดยทีม 
จะรวบรวมข้อมลูและการวเิคราะห์จากส่วนงาน 
ต่าง ๆ  ทัง้ภายนอกและใน ธปท. แล้วประมวล 
ออกมาว่าในแต่ละการประชุม ทางเลือก 
ในการด�าเนินนโยบายที่เหมาะสมมีอะไรบ้าง 
มีข้อดีข้อเสียอย่างไร เป็นต้น ส่วนที่สอง 
คือ การดูแลจัดการประชุมให้เป็นไปอย่าง
เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดการ
ประชุม กนง. ซึ่งเป็นงานที่หลากหลาย

พรชัย : ทีมเลขานุการคณะกรรมการ
ระบบการช�าระเงิน (กรช.) มีบทบาทส�าคัญ 
ในการสนับสนุนข้อมูลและประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ  
ภาคเอกชน และประชาชน รวมทัง้การสรปุผล
การศกึษาวจิยัและน�าเสนอต่อคณะกรรมการฯ 
เพื่อใช้ในการพิจารณาแนวทางการพัฒนา
ระบบการช�าระเงนิของไทยให้มปีระสทิธภิาพ 
มั่นคงปลอดภัย และสอดคล้องกับสภาพ
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง 

วิภานุช : การท�าหน้าที่ในทีมเลขานุการ
ของคณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน 
(กนส.) มีบทบาทหน้าที่ในการสนับสนุนการ
ด�าเนินงานของ กนส. ให้มีข้อมูลที่เพียงพอ 
ต่อการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ และ
โปร่งใส เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 

บอกเล่าความส�าคัญของทีมงานที่
ท�าหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการ 
นโยบายฯ

ฉันทวิชญ์ : ผมขอเปรียบงานของทีม
เหมือนแม่ครัวใหญ่ที่จะต้องเลือกสรรวัตถุดิบ
ชัน้ดจีากแหล่งต่าง ๆ  มาปรงุเป็นอาหารรสเลศิ 
ที่เหมาะกับผู้รับประทานให้ได้ ข้อมูลและ 
บทวเิคราะห์ทางเศรษฐกจิเหมอืนวตัถดุบิทีเ่รา
ต้องน�ามาคดัสรรและกลัน่กรองโดยปราศจาก
อคติ เพื่อให้ทางเลือกของนโยบายที่เรา 
น�าเสนอต่อ กนง. นั้นมีความสมเหตุสมผล 
แม่นย�า และทันต่อสถานการณ์มากที่สุด ซึ่ง
จะช่วยสนับสนุนให้กรรมการตัดสินนโยบาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

พรชัย : ความส� าคัญของทีมงาน
เลขานุการ กรช. คือ การน�านโยบายที่เป็น
ระดับ High-level มาสานต่อให้เกิดผลลัพธ์
ที่เป็นรูปธรรมและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์
ได้จริง เช่น นโยบายการก้าวไปสู ่ระบบ
การช�าระเงินอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อประหยัด
ต้นทุนในการจัดการเงินสดของประเทศ ซึ่ง
เลขานุการ กรช. จะมีหน้าที่รายงานความ
คืบหน้า และรวบรวมปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 
ที่คณะกรรมการกลุ ่มย่อยได้ศึกษาและให้
ความเห็นเบื้องต้นเกี่ยวกับแผนการด�าเนิน

การ เช่น การปรับปรุงบริการบัตรพลาสติก 
ให้มคีวามปลอดภยั การผลกัดนัระบบเครอืข่าย 
ในประเทศ (Local Switching) และระบบ 
การหักบัญชีเช็คด้วยภาพ (ICAS) เป็นต้น 

วิภานุช : ทีมงานเลขานุการ กนส. 
ท�าหน้าที่สนับสนุนให้การประชุมของคณะ
กรรมการ กนส. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง 
เพียงพอต่อการตัดสินใจ และทันต่อเวลา 
นอกจากนี้ ยังท�าหน้าที่ในการรวบรวมรายชื่อ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเสนอต่อ 
กรรมการ ธปท. เพือ่เข้าสูก่ระบวนการคดัเลอืก 
คณะกรรมการ กนส. ให้เป็นไปตามระเบียบ
และมคีวามโปร่งใส รวมถงึการจดัท�าข้อบงัคบั
ว่าด้วยการป้องกันการมีส่วนได้เสียจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ของ กนส. เพื่อป้องกันความ 
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  
ในขณะเดียวกัน ในระหว่างการประชุมก็ท�า
หน้าที่สรุปเนื้อหาและสาระส�าคัญของการ
ประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน

คุณพรชัย ฬิลหาเวสส 
ผู้วิเคราะห์ ฝ่ายนโยบายระบบการช�าระเงิน (ฝรช.)
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คุณสมบัติ ของทีมงานเลขาคณะ 
กรรมการนโยบายฯ ที่ดีประกอบด้วย
อะไรบ้าง

ฉันทวิชญ์ : คุณสมบัติ 3 ข้อของผู้ที่จะมา
ท�างานในด้านนี้ คือ จับประเด็นได้ เพื่อให้ 
มกีารน�าเสนอความเหน็เชงินโยบายทีเ่หมาะสม  
เราจะต้องท�าความเข้าใจประเด็นเหล่านั้นได้
อย่างรวดเร็ว และสามารถแยกแยะจัดล�าดับ
ความส�าคัญของประเด็นต่างๆ อย่างรวดเร็ว 
ต่อมาคือ มีความลุ่มลึกในการคิดวิเคราะห ์
เพราะการด�าเนินนโยบายเศรษฐกิจระดับ
ประเทศไม่ใช่เรื่องฉาบฉวย ต้องประเมิน
สถานการณ์และตกผลึกกันหลายชั้นอย่าง 
รอบด้าน และสุดท้าย คือ มีทักษะในการ
บริหารจัดการและการประสานงาน รวมทั้ง
มีจรรยาบรรณที่ดี เพื่อให้การจัดการประชุม
เป็นไปด้วยความราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
เช่น การรักษาความลับในที่ประชุม เป็นต้น

พรชัย : คล้ายกับคุณฉันทวิชญ์ คือควรม ี

ความละเอยีดรอบคอบ มกีารวางแผนล่วงหน้า 
และการท�างานเป็นทีมที่ดี

วิภานุช : ในแง่ Soft Skills คือทักษะ
ในการจับประเด็นประสานงานและการ
สื่อสารระหว่างส่วนงานด้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง เนื่องจากลักษณะของทีมงาน
เลขานุการ มีความจ�าเป็นต้องติดต่อและ
ประสานงานกับส่วนงานอื่น ๆ ในสายงาน
เป็นประจ�าและต่อเนื่อง ในแง่ Hard Skills  
ที่ควรมีคือความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์
การก�ากับดูแลสถาบันการเงิน ธุรกรรม
ทางการเงนิ และ พ.ร.บ. ธรุกจิสถาบนัการเงนิ

การท�าหน้าทีฝ่่ายเลขาฯ คณะกรรมการ 
นโยบายฯ มีส่วนเกื้อหนุนการท�างาน 
ในบทบาทหน้าที่ประจ�าอย่างไรบ้าง

พรชัย : ท�าให้เห็นภาพใหญ่ในการจัด
ท�าแผนการพัฒนาระบบการช�าระเงินว ่า 
มีแนวทางในการด�าเนินการอย่างไรของปีนี้  
ปีหน้า หรืออีก 10 ปีข้างหน้า การทราบ
แผนการพฒันาล่วงหน้าท�าให้สามารถวางแผน
การจดัท�ารายงานวเิคราะห์ระบบ การช�าระเงนิ 
รายไตรมาส ในรายงานดังกล่าว สามารถ
สอดแทรกการให้ความรู้ระบบการช�าระเงิน  
การวิ เคราะห ์ข ้อมูลสถิติ การน�าเสนอ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ และการน�าเสนอผลงาน
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการช�าระเงินในปัจจุบันได้

วภิานชุ : ท�าให้เหน็ภาพรวมของหลกัเกณฑ์ 
การก�ากับดูแลสถาบันการเงินมากขึ้น และ
ช่วยให้เห็นความเชื่อมโยงระหว่างระบบของ
ธนาคารพาณิชย์และตลาดทุน นอกจากนี ้
ยังท�าให ้เราท�างานอย่างระมัดระวังและ
ละเอียดรอบคอบมากขึ้น รวมถึงฝึกฝนให้เรา 
ใฝ่รู ้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประชุม 
เพื่ อจัดท�าบันทึกการประชุมได ้อย ่างมี
ประสทิธภิาพ และทีส่�าคญัคอื การได้มโีอกาส
เข้าร่วมการประชุมจะเป็นโอกาสที่ท�าให้เรา 
ได้ทราบหลักการคิด วิธีคิด วิธีการน�าเสนอ 
และการเจรจาต่อรองของกรรมการหลายท่าน
ซึ่งมีคุณวุฒิและประสบการณ์สูงอีกด้วย

ฉันทวิชญ์ : มีส่วนเกื้อหนุนการท�างาน 

ในหน้าที่ประจ�า ในส่วนของงานวิเคราะห์
ภาวะการเงิน เช่น อัตราดอกเบี้ย เงินฝาก  
สินเชื่อ หากเราเข้าใจแต่ละตัวแปรอย่าง
ถ่องแท้ กจ็ะช่วยให้สามารถประเมนิพฤตกิรรม
ของสถาบันการเงินหลัง กนง. ตัดสินอัตรา
ดอกเบี้ยนโยบายได้ชัดเจนขึ้น หรืองานเขียน
รายงานการประชุม ก็ช่วยให้เราเข้าใจใน
เหตุผลในการตัดสินนโยบายของกรรมการ
แต่ละท่าน ซึ่งหลายครั้งเป็นเหตุผลที่เรา 
ไม่เคยคดิถงึมาก่อน เป็นการช่วยพฒันาความ
ลุ่มลึกและรอบด้านของงานในครั้งต่อ ๆ ไป

แนวทางในการพัฒนาตัวเองเพื่อท�า
หน้าที่สนับสนุนบทบาทของทีมงาน
เลขาฯ คณะกรรมการนโยบายฯ 

พรชัย : ต้องเตรียมตัวให้พร้อมอยู่เสมอ 
เพื่อสืบค้นข้อมูลและวิเคราะห์สถานการณ์
ตามที่ได้รับมอบหมาย เพราะเทคโนโลยี 
การช�าระเงินเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และ
ปัญหาอุปสรรคก็มีความแตกต่างกันตาม 
ยุคสมัย การหาความรู้เพิ่มเติมจากการอ่าน
ข่าวต่างประเทศ การศกึษาโฆษณาในเวบ็ไซต์
และการติดต่อประสานงานกับผู ้ที่มีส ่วน
เกี่ยวข้องจึงเป็นสิ่งส�าคัญ

ฉนัทวชิญ์ : ผมมโีอกาสช่วยสนบัสนนุงาน
ของทีมในหลายมิติ เช่น การช่วยค้นหาและ
รวบรวมข้อมูลทางเศรษฐกิจ หรือการดูแล 
จัดการประชุม เราต้องพยายามท�าไม่ให ้
ขาดตกบกพร่อง ส่วนงานที่มีความท้าทาย
มากขึ้น เช่น การเสนอทางเลือกนโยบายหรือ
การวิเคราะห์ขั้นสูงก็ต้องพัฒนาตนเอง อ่าน 
ฟัง วิเคราะห์ถกเถียงอยู่เสมอ ให้ทีมเกิด 
Dynamics และได้รับความเห็นที่หลากหลาย

วิภานุช : ความละเอียดรอบคอบและใฝ่รู้
ในการศกึษาหลกัเกณฑ์ทัง้ในและต่างประเทศ
ทีเ่กีย่วข้องท�าให้มคีวามรูด้้านนโยบายสถาบนั
การเงินและได้รับทักษะการท�างานติดตัวมา
นัน้ จะช่วยให้สามารถจดัท�าบนัทกึการประชมุ 
กนส. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การ
ท�างานในฝ่ายงานอื่นมาก่อน ท�าให้ทราบ
ลักษณะการท�างาน รู้จักผู้ที่จะติดต่องานด้วย 

คุณวิภานุช รักษาพล 
ผู้วิเคราะห์อาวุโส ฝ่ายกลยุทธ์สถาบันการเงิน (ฝกส.)
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ความภาคภูมิใจในต�าแหน่งนี้คืออะไร
ฉันทวิชญ์ : ภูมิใจที่ได้น�าความรู้ความ

เข้าใจและทฤษฎทีีต่อนเรยีนรูส้กึว่ายากมาก ๆ   
มาใช้ในการผลิตผลงานที่จับต้องได้และ 
มีความส�าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
แท้จริง ความภาคภูมิใจตรงนี้ไม่ต้องได้มา
จากการท�างานที่โดดเด่น ได้รับค�าชื่นชมหรือ
มคีวามส�าคญัเสมอไป แต่เป็นความภาคภมูใิจ
ที่เราเป็นผู้สร้างและก�าหนดได้เอง นอกจากนี้  
ภมูใิจทีเ่หน็ข้อเขยีน เอกสารต่าง ๆ  ทีอ่อกมาจาก 
แป้นพิมพ์ของเราเองได้เผยแพร่สู่สาธารณชน
ในวงกว้าง บางครัง้กไ็ปปรากฏในหน้าหนงัสอืพมิพ์ 
หรือบทวิเคราะห์ของส�านักต่าง ๆ นับเป็น
เชื้อเพลิงชั้นดีส�าหรับก�าลังใจในการผลิตงาน
ชิ้นต่อไป

พรชัย : การได้มีส่วนร่วมในการประชุม 
ทีม่คีวามส�าคญั ท�าให้ผมเข้าใจถงึความส�าคญั
ของการก�าหนดนโยบายที่ดี เพราะนโยบาย
ระบบการช�าระเงินจะมีผลกระทบในวงกว้าง
ต่อการด�าเนินงานของภาครัฐ การท�าธุรกิจ 
ของภาคเอกชน และพฤติกรรมของผู้บริโภค  
ซึ่งสิ่งเหล่านี้มีผลต่อวิธีคิดและการท�างาน 
ของผมที่ต้องรอบคอบมากขึ้นด้วย

วภิานชุ : การได้ท�างานใน ธปท. กถ็อืเป็น 
ความภูมิใจของตัวเองและครอบครัวอยู่แล้ว 
แต่การได้อยู่ทีมเลขานุการ กนส. ท�าให้มี
ความภูมิใจยิ่งขึ้นว่าเราก็เป็นส่วนหนึ่งเล็ก ๆ  
ที่ช ่วยสนับสนุนการด�าเนินการของคณะ
กรรมการ กนส. ให้ปฏิบัติหน้าที่และม ี
การตัดสินใจได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพ 
จนกระทั่งเป็นที่ยอมรับว่าปัจจุบันสถาบัน 
การเงนิไทยมคีวามแขง็แกร่งและเป็นฟันเฟือง
ให้ระบบเศรษฐกิจไทยขับเคลื่อนไปได้ด้วยดี

การท�างานที่ต้องประสานงานร่วมกบั  
Generation ต่าง ๆ ภายใน ธปท. 
เป็นอย่างไรบ้าง  และค่านิยมร่วมของ 
ธปท. ‘ยนืตรง มองไกล ยืน่มอื ตดิดนิ’  
มีส่วนช่วยในการท�างานอย่างไร

วิภานุช : ที่ผ่านมา การประสานงาน 
ร่วมกับส่วนงานอื่น ๆ ใน ธปท. ไม่ว่าจะเป็น  

Generation เดียวกันหรือไม่ เป็นไปด้วยดี  
ช่วยเหลือเกื้อกูล และถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน 
อย่างดค่ีะ โดยค่านยิมร่วมของ ธปท. มส่ีวนช่วย 
ในการท�างานเลขานกุารอย่างมาก คอื ยนืตรง 
ท�าให้เราต้องตระหนกัว่าการท�าหน้าทีข่องเรา 
จะต้องมีความเหมาะสมโปร่งใส มองไกล
ท�าให้เรามองไปข้างหน้า ว่ามีประเด็นใด 
ถึงก�าหนดที่จะต ้องน�าวาระเข ้า เพื่อให ้
กรรมการพิจารณาหรือรับทราบบ้าง ยื่นมือ 
มีส่วนช่วยให้เราประสานงานกับคนอื่นได้
ดีขึ้น ยินดีให้ความช่วยเหลือโดยไม่แบ่งว่า 
เป็นคนละส่วนหรือคนละทีม และสุดท้าย 
ติดดิน ท�าให้เราต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ในเนื้อหาของการประชุม เพื่อที่จะท�าให้
ระเบียบวาระและการจัดท� าบันทึกการ
ประชุมเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและมี
ประสิทธิภาพ

ฉันทวิชญ์ : การท�างานร่วมกับเพื่อน 
ร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชาหลากหลายวยัและ
พื้นฐานเป็นเรื่องสนุก เพราะแต่ละคนก็จะ
มีบุคลิก ลักษณะนิสัยและวิธีการคิดในการ
ท�างานเป็นของตวัเอง กลายเป็นความท้าทาย
ให้เราต้องคิดตลอดว่าท�าอย่างไรถึงจะท�าให้
ผลงานออกมามีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับจาก 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง และทุกคนมีความสุขกับการ
ท�างาน บางครั้งในการท�างาน มีความคิด
ความเห็นที่แตกต่างกันบ้าง ก็ต้องหาทาง
ประนปีระนอมให้ได้ ถอืเป็นการเรยีนรูท้ัง้งาน 
และคนที่มีความหลากหลายไปในเวลา
เดียวกัน ส�าหรับค่านิยมร่วมของ ธปท. นั้น 
ผมคิดว่า 3 ข้อแรก (ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ) 
เราคงมีกันอยู่แล้วทุกคน ที่ท้าทายกว่าคือ  
‘ติดดิน’ เพราะงาน ธปท. ส่วนใหญ่เป็นงาน
เชิงนโยบาย คนทั่วไปมักมองว่าจับต้องไม่ได ้
จึงเป็นหน้าที่ของคนท�างานที่จะต้องแสดง 
ให้เห็นว่างานของเรามีผลกระทบต่อสังคม
จริง ๆ ซึ่งการจะท�าอย่างนั้นได้ คนท�างาน
ก็ต้องมีความเข้าใจและความเชื่อในงานที่
ตนเองท�าก่อน 

พรชยั : การท�างานกบัคนต่าง Generation  
ท�าให ้ได ้รับประสบการณ์ที่ดี ส ่วนใหญ่

พนักงาน ธปท. ก็จะอายุมากกว่าผม การ
ท�างานกับผู้ใหญ่ก็จะท�าให้รอบคอบ ตรงต่อ
เวลา และรับผิดชอบในงานของตนมากขึ้น 
และสิ่งส�าคัญที่สัมผัสได้ คือ คน ธปท. จะม ี
จิตอาสาสูงมาก ดังจะได้เห็นจากการจัด
กิจกรรมอาสา การบริจาค และการให้การ
สนับสนุนหน่วยงานภายนอก ซึ่งสิ่งเหล่านี ้
จะช่วยหลอมรวมทัศนคติให้เป็นคนท�างาน
เพื่อสังคมภายใต ้หลักการที่ถูกต ้องและ 
เชื่อถือได้

คุณฉันทวิชญ์ ตัณฑสิทธิ์
เศรษฐกร ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจการเงิน (ฝศง.)
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โอบามาประกาศแผน
กู้เศรษฐกิจสหรัฐฯ 
ปี 2014 

บารคั โอบามา ประธานาธบิดสีหรฐัอเมรกิา ประกาศให้ปี ค.ศ. 2014  
เป็น A Year of Action หรือ ‘ปีแห่งการปฏิบัติ’ เพื่อลดอัตราการ 
ว่างงานให้เป็นไปอย่างรวดเรว็ เพือ่กระตุน้เศรษฐกจิให้ดขีึน้ โดยนโยบายแรก 
ในการฟื้นเศรษฐกิจคือการเสริมสร้างเสถียรภาพการเงินของประเทศ 
การพฒันาตลาดอสงัหารมิทรพัย์ และการเพิม่เงนิเดอืนของผูใ้ช้แรงงาน  
นโยบายฟื้นเศรษฐกิจดังกล่าวเป็นการใช้อ�านาจของประธานาธิบดี 
โดยไม่ผ่านสภาคองเกรส แม้การด�าเนินนโยบายดังกล่าวจะเป็นความ 
ท้าทาย แต่อย่างน้อยกจ็ะเป็นการช่วยขยายระยะเวลาประกนัการจ้างงาน 
ส�าหรับชาวอเมริกันที่ไม่มีงานท�า

จุดหมายปลายทางเด่น
ประจ�าปีนี้ 
ส�าหรับคนเกษียณอายุ

ผลกระทบต่อธรรมชาติ
จากปรากฏการณ์ 
Polar Vortex  

หลายพืน้ทีข่องสหรฐัอเมรกิาต้องเผชญิกบัอณุหภมูติดิลบถงึ 50 องศา
เซลเซียสเป็นครั้งแรกในรอบปี จากปรากฏการณ์ Polar Vortex ที่เกิด 
จากลมหมุนวนในลักษณะทวนเข็มนาฬิกาด้วยความเร็วสูงบริเวณ 
ขั้วโลกเหนือ ส่งผลท�าให้เกิดอากาศที่หนาวเย็นปกคลุมไปทั่วภาคพื้นที่
โดยรอบของมหาสมุทรอาร์กติก ความหนาวเย็นแบบสุดขั้วนี้ ท�าให้มี 
ผูไ้ด้รบัผลกระทบกว่า 190 ล้านคน และผูเ้สยีชวีติหลายสบิคน แน่นอนว่า 
ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นในครั้งนี้ ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อมนุษย์เท่านั้น  
หากแต่ยงัส่งผลต่อธรรมชาต ิโดยเฉพาะพชืพรรณต่าง ๆ  ทีเ่กดิภาวะ ‘ชอ็ก’ 
จากวิกฤติอากาศหนาวดังกล่าว รวมถึงสัตว์นานาชนิดอีกด้วย

มีรายงานผลวิจัย Global Retirement Index 2014 ของนิตยสาร 
International Living ที่น่าสนใจว่า คนวัยเกษียณเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ส�าคัญของหลายธุรกิจ ทั้งธุรกิจเพื่อสุขภาพและธุรกิจท่องเที่ยว  
โดย 10 จุดหมายของการท่องเที่ยวที่คนวัยเกษียณประจ�าปี 2014 เลือก 
ได้แก่ ปานามา เอกวาดอร์ มาเลเซีย คอสตาริกา สเปน โคลอมเบีย 
เมก็ซโิก มอลตา อรุกุวยั และไทย ซึง่ปัจจยัในการเลอืกมเีหตผุลส่วนตวั
หลายประการ อาท ิความชืน่ชอบในสภาพภมูอิากาศ อธัยาศยัใจคอของ 
คนท้องถิ่น ความปลอดภัย และค่าครองชีพ เป็นต้น
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05

ฟอกซ์ สปอร์ตส ์
มอบรางวัล ‘เมย์-รัชนก’
นักกีฬายอดเยี่ยมแห่งเอเชีย

รัชนก อินทนนท์ หรือที่คนไทยรู้จักกันในนาม ‘น้องเมย์’ สาวน้อย
วัย 19 ปี แชมป์โลกแบดมินตันหญิงเดี่ยว ปี ค.ศ. 2013 ได้รับคะแนน
เสียงจากแฟนกีฬาทั่วโลกผ่าน Website FoxSports ให้เป็น ‘Fox Sports 
Asian Sporting Icon Award’ คนแรก ด้วยคะแนนเสียงร้อยละ 55  
เอาชนะนักแบดมินตันชายคู่ของอินโดนีเซียที่ได้คะแนนเสียงร้อยละ 44  
โดยเว็บไซต์ดังกล่าวคัดเลือกนักกีฬาจ�านวน 16 คน ซึ่งในจ�านวนนี้มี
แมนนี่ ปาเกียว นักมวยสากล แชมป์โลกจากฟิลิปปินส์ ชินจิ คางะวะ  
นกัเตะชาวญีปุ่น่ สงักดัทมีแมนเชสเตอร์ ยไูนเตด็ หลี ่นา นกัเทนนสิหญงิ 
ชาวจนี มอืวางอนัดบัที ่3 ของโลก ทีเ่พิง่เป็นแชมป์หญงิเดีย่ว Australian  
Open ปี ค.ศ. 2014 และ กิรเดช อภิบาลรัตน์ นักกอล์ฟมือหนึ่ง 
Asian Tour ปี ค.ศ. 2013 ชาวไทยวัย 25 ปี ร่วมอยู่ในรายชื่อการโหวต
ด้วย ดังนั้น ความส�าเร็จของ เมย์-รัชนก ครั้งนี้ จึงเป็นอีกหนึ่งความ 
ภาคภูมิใจของคนไทย 

เผยนวัตกรรมน่าจับตา
ในงาน CES 2014

งานแสดงสินค้าคอนซูเมอร์อิเล็กทรอนิกส์นานาชาติประจ�าปี 2014  
(Consumer Electronics Show) ทีจ่ดัแสดงบนพืน้ทีก่ว่า 20,000 ตารางฟตุ  
ณ เมอืงลาสเวกสั สหรฐัอเมรกิา ได้น�าสดุยอดสนิค้าเครือ่งใช้ทีห่ลายคน
จะตื่นตาตื่นใจ อาทิ  Home 3D Printing ซึ่งเป็นนวัตกรรมเครื่องพิมพ ์
3 มติสิ�าหรบัใช้ในบ้านทีส่ามารถพมิพ์ของเล่น แอค็เซสโซรี ่และอปุกรณ์ 
ที่ท�าจากพลาสติกอื่น ๆ ได้, Drone - หุ่นยนต์เทคโนโลยีอากาศยาน
แบบไร้คนขับ ที่ใช้เป็นทั้งของเล่นและบันทึกวิดีโอจากมุมสูงได้,  
Wearable Technology - สายรดัข้อมอืเพือ่สขุภาพ และนาฬิกาอจัฉรยิะ  
ฉายความโดดเด่นไม่แพ้นวัตกรรมใดในงานนี้, Curved-screen TVs  
- ทวีจีอโค้งของค่ายซมัซงุทีจ่ะกลายเป็นความบนัเทงิชิน้ใหม่ภายในบ้าน  
โดยได้เปิดตัว UHD TV จอโค้งขนาด 105 นิ้ว ที่ใหญ่และโค้งที่สุด 
ตัวแรกของโลก
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Information Governance
การน�าเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ IT เข้ามาสนับสนุนเพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลในองค์กรมีบทบาทส�าคัญที่จะช่วยให้

ผูบ้รหิารตดัสนิใจได้อย่างถกูต้อง รวดเรว็ และแม่นย�า และส่งผลให้องค์กรขบัเคลือ่น บรรลเุป้าหมาย และกลยทุธ์ทีว่างไว้  
ดงันัน้ การบรหิารจดัการระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบและการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของสทิธิใ์นการเข้าถงึข้อมลู 
(Confidentiality) ความครบถ้วนถกูต้อง (Integrity) และความพร้อมใช้ (Availability) จงึเป็นเป้าหมายส�าคญัเพือ่น�าไปสู่  
Information Governance  ‘พระสยาม’ ฉบับนี้ จะน�าท่านไปรู้จักกับ Information Governance

Information Governance (IG) ประกอบด้วย 1) การก�าหนดกลยทุธ์ 
2) การบรหิารจดัการทรพัยากร 3) การสร้างระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ให้กิจกรรม 4) การวัดผลการด�าเนินงานและการบริหารความเสี่ยง  
ซึ่งหลายองค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงพร้อมกับน�าเทคโนโลยีมาใช้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความเสี่ยงในการบริหารระบบสารสนเทศ

IG พัฒนามาจาก Records Management ซึ่งเป็นระบบที่บริหาร
จัดการข้อมูล ตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการจนถึงการท�าลาย เช่น เอกสาร 
ในรปูกระดาษ และข้อมลูอเิลก็ทรอนกิส์ เป็นต้น เมือ่ข้อมลูมคีวามซบัซ้อน 
มากขึ้น IG จึงเข้ามามีบทบาทมากขึ้น ซึ่งนอกเหนือจากการดูแล
ข้อมูลตั้งแต่ต้นจนจบ IG ยังครอบคลุมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การใช้งานให้ถูกต้องตามกฎระเบียบและกระบวนการท�างาน โดยอาศัย 
3 ปัจจัยหลักเข้ามาควบคุม คือ คน (People), กระบวนการ (Process) 
และเทคโนโลย ี(Technology) โดย 3 ปัจจยัดงักล่าวจ�าเป็นต้องสอดคล้อง
ตามนโยบายและกลยุทธ์ขององค์กร 

CONFIDENTIAL  
INTEGRITY

AVAILABILITY

PEOPLE

PROCESSTECHNOLOGY

DESTROY CREATE

USE / MAINTAIN

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เป็นองค์กรหนึง่ทีเ่ลง็เหน็ว่า ข้อมลู
เป็นพืน้ฐานส�าคญัในการตดัสนิใจเชงินโยบายหลายด้าน อาท ิการสนบัสนนุ
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การตัดสินใจของคณะกรรมการ ธปท. คณะกรรมการนโยบายการเงิน 
(กนง.) คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน (กนส.) คณะกรรมการ
ระบบการช�าระเงนิ (กรช.) เป็นต้น ซึง่ฐานขอ้มลูทีน่�ามาใช้จะน�ามาจาก
แหล่งข้อมูลที่หลากหลายและไม่พึงเปิดเผย 

ธปท. ได้ด�าเนินการบริหารจัดการ รักษาข้อมูลส�าคัญและถือเป็น 
ความลับ ภายใต้หลักมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับกฎหมาย
เทคโนโลยี (IT) ในการบริหารจัดการ ดังนี้

l People : ส่งเสริมและสร้างความตระหนัก (Awareness) ให้กับ
พนักงานในการใช้และส่งต่อข้อมูลส�าคัญด้วยความระมัดระวัง โดยใช้
ช่องทางที่ปลอดภัย หรือเข้ารหัสข้อมูลด้วยโปรแกรมเสริม พร้อมทั้ง
ประชาสัมพันธ์ และจัดงานให้ความรู้ ความเข้าใจในวงกว้าง

l Process : มีระเบียบและพิธีปฏิบัติ เพื่อให้พนักงานได้ปฏิบัติตาม 
รวมถงึมกีระบวนการต่าง ๆ  ในการปฏบิตังิานส�าหรบัพนกังานทีม่หีน้าที่ 
ดูแลระบบให้มีความปลอดภัย และพร้อมใช้งาน

l Technology : มกีารประยกุต์ใช้เครือ่งมอืและอปุกรณ์เพือ่ป้องกนั
ภยัคกุคามในทกุระดบั (Layer) ทัง้ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากภายนอก
และภายใน เพื่อปกป้องข้อมูลให้เข้าถึงได้เฉพาะผู้ที่มีสิทธิ์เท่านั้น 

การดูแลข้อมูลตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการจนเสร็จสิ้นกระบวนการ
จ�าเป็นต้องมีมาตรการควบคุมและดูแลแบบครบวงจรเช่นเดียวกัน โดย

l สร้าง : จัดให้มีระบบจัดเก็บข้อมูล และสามารถก�าหนดสิทธิ์ให ้
ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งในแต่ละส่วนงานสามารถเข้าถึงข้อมูล รวมทั้ง 
เก็บข้อมูลส�าคัญให้มีความปลอดภัย ด้วยการเข้ารหัส (Encryption) 

l ใช้  : จดัให้มช่ีองทางในการใช้งาน ไม่ว่าจะเป็นการส่งต่อทีม่คีวามปลอดภยั  
เช่น การส่งต่อข้อมลูทาง Email โดยใช้ Certificate ในการระบุตัวตน 
ของทางผู้ส่งและผู้รับ หรือการส่ง Link ของเอกสารที่เปิดได้เฉพาะ 
ผู้มีสิทธิ์แทนการส่งไฟล์

l ท�าลาย : จัดให้มีกระบวนการท�าลายข้อมูลและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
เมื่อหมดความต้องการใช้งาน

นอกเหนือจากการควบคุมดูแลที่กล่าวมาแล้ว กลไกส�าคัญ 
ที่จะช่วยเสริมให้ Information Governance ท�าหน้าที่บริหารจัดการ
สารสนเทศส�าเร็จ คือ การมีส่วนร่วม และการประสานงานในทุกระดับ
ของสมาชิกในองค์กร กล่าวคือ

l ระดบับรหิาร : มกีารก�าหนดระดบัความเสีย่งทีร่บัได้ โดยเปรยีบเทยีบ 
กับต ้นทุนที่ต ้องลงทุน และมีกรอบมาตรฐาน (Framework)  
เพือ่ให้ทราบถงึการก�าหนดนโยบายการรกัษาความปลอดภยั (Security) 
และการควบคุม (Control) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยค�านึงถึง
สภาวะของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน และที่จะเป็นในอนาคต 
พร้อมทั้งก�ากับดูแลให้มีการใช้งานอย่างถูกต้อง เหมาะสม

l ระดับผู้ใช้งาน : มีความมั่นใจและปฏิบัติตามนโยบายการรักษา
ความปลอดภยัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเคร่งครดั ไม่ว่าจะเป็นการ
ใช้งานจากภายในองค์กร หรือจากภายนอกโดยตระหนักและเห็นถึง
ความเสี่ยงที่สามารถท�าให้ข้อมูลส�าคัญขององค์กรสูญหาย

l ระดับผู้ดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศ : ปฏิบัติตามกระบวนการ
ท�างาน และนโยบายการรักษาความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด รายงาน
ความผิดปกติ รวมถึงทบทวนกระบวนการท�างานให้มีความทันสมัย 
และปิดความเสี่ยงอยู่ตลอดเวลา

l ระดบัผูต้รวจสอบ : มมีาตรฐานสากลในการตรวจสอบ เนือ่งจาก
จะต้องมจีดุยนืในการให้แนวคดิและเหตผุลเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน
กับระดับบริหาร เพื่อหาจุดพิจารณาถึงระดับการรักษาความปลอดภัย
และการควบคุมด้านเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

Information Governance เป็นสิ่งที่ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันผลักดัน  
เพื่อก่อให้เกิดผลส�าเร็จอย่างยั่งยืน ภายใต้ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ทางธรุกจิ และเทคโนโลยทีีม่กีารพฒันาตลอดเวลา และสร้างความเชือ่มัน่ 
ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกระดับในการใช้ข้อมูลเพื่อสร้างงานที่มีคุณค่า 
ต่อองค์กรและประเทศชาติต่อไป

IT Governance, Risk Management
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Take a Break / Health Focus

ป ั จ จุ บั น ก ร ะ แ ส ข อ ง ก า ร ดู แ ล
สุขภาพหันมาให้ความส�าคัญกับ
การสร้างความสมดุลของร่างกาย
ภายนอกควบคู่ไปกับจิตวิญญาณ
ภายใน (Spirituality) ให้รวมเป็น
หนึ่งเดียว จึงท�าให้ ‘โยคะ’ กีฬาที ่
ทุกเพศทุกวัยสามารถฝึกฝนได ้ 
กลับมาได้รับความนิยมอย่างแพร่
หลายอีกครั้งในรอบสิบกว่าปีที่ผ่านมา 
โดยเฉพาะในหมู่คนวัยท�างานที่เลือก 
โยคะเป็นอีกหนึ่งในการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิต

สร้างสมดุล 
แห่งสุขภาพด้วยโยคะ

‘โยคะ’ เป็นศาสตร์อีกแขนงหนึ่งที่มุ่งเน้น
การฝึกฝนตนเองผ่านท่าทางต่าง ๆ  ทัง้ยดืและ
เหยียดกล้ามเนื้อให้สอดคล้องกับการหายใจ 
เพื่อให้รู ้จักควบคุมร่างกาย จิตใจ อารมณ์ 
หรือบุคลิกภาพ นอกจากนั้นยังกระตุ้นอวัยวะ
และต่อมต่าง ๆ ในร่างกายให้ท�างานดีขึ้น  
ช่วยเสรมิสร้างสขุภาพกายจากภายใน จงึนบัว่า 
มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของ
มนุษย์อยู่ครบแทบจะทุกมิติ

‘พระสยาม’ จึงขอแนะน�าประเภทการ
ฝึกโยคะที่สามารถแบ่งได้ตามรูปแบบการเล่น 
หลัก ๆ  ได้ 2 ประเภท คือ โยคะร้อนและโยคะ
เย็น รวมถึงโยคะอีกหลายประเภทที่ผู้สนใจ 
การฝึกโยคะไม่ควรพลาด

โยคะร้อน (Bikram Yoga) เป็นโยคะ 
ที่จ�าเป็นต้องฝึกในห้องที่มีอุณหภูมิที่ใกล้เคียง
กบัอณุหภมูโิดยเฉลีย่ของร่างกาย ทัว่ไปจะอยูท่ี่ 
ประมาณ 37 องศาเซลเซียส ที่ส�าคัญการฝึก 
โยคะร้อนจะส่งผลดอีย่างยิง่ต่อระบบเผาผลาญ 
ของร่างกาย ท�าให้สามารถระบายหรือขับ
ของเสีย อย่างเช ่นเหงื่อได้มากกว่าปกติ 
หลายครั้งจึงกลายเป็นตัวเลือกล�าดับต้น ๆ  
ของผู้ฝึกที่ต้องการลดน�้าหนัก

โยคะเย็น (Cool Yoga) เป็นอีกรูปแบบ
หนึ่งที่แท้จริงแล้วไม่ได้ใช้ท่าที่แตกต่างไปจาก
โยคะร้อน สามารถฝึกได้ทั้งในห้องแอร์หรือ 
อยู่ท่ามกลางอากาศรอบนอก โดยเชื่อกันว่า
โยคะเย็นจะท�าให้คุณฝึกได้นานกว่าและใช้
พลังงานได้เต็มที่มากกว่า เพราะจะไม่รู ้สึก
เหนื่อยอย่างรวดเร็ว แต่เปรียบเสมือนการวิ่ง
เหยาะ ๆ  ในวนัทีอ่ากาศเยน็สบาย ซึง่จะท�าให้
คุณวิ่งได้นานกว่าวันที่อากาศร้อน

หะฐะโยคะ (Hatha-Yoga) เป็นการเตรยีม
ร่างกายเพื่อให้มีพลังที่จะบรรลุสู่ความส�าเร็จ 
เป็นการฝึกท่าโยคะภายใต้การควบคุมของจิต 
ก่อให้เกิดพลังด้านบวกและด้านลบ โดยจะมี
การก�าหนดลมหายใจในขณะท�าท่าอาสนะเพือ่
ก่อให้เกิดสมาธิ และเพื่อปรับสมดุลในร่างกาย 
เหมาะกับผู้ที่มีปัญหาทางสุขภาพ โดยเฉพาะ
อย่างยิง่โรค Office Syndrome และถอืเป็นการ
เริม่ต้นทีด่สี�าหรบัผูท้ีเ่พิง่เข้ามาฝึกโยคะใหม่ ๆ  

โยคะบอล (Yoga Ball) เมื่อผสมผสาน
ความแข็งแกร่งกับความอ่อนตัวบนลูกบอล  
ผู้ฝึกจะต้องใช้พลังจากภายใน เพื่อเสริมสร้าง
ความแขง็แรงและกระชบักล้ามเนือ้ทกุส่วนของ
ร่างกาย ซึ่งลูกบอลลูนยักษ์อย่าง Fit Ball ที่ใช้  

จะช่วยให้ง่ายต่อการฝึกท่าทางต่าง ๆ  โดยเฉพาะ 
การผ่อนคลายกล้ามเนื้อบริเวณส่วนหลัง 
พร้อมกับการกระชับกล้ามเนื้อหน้าท้องและ
บริเวณต้นขา นอกจากนี้ผู้ฝึกโยคะบอลยังรู้สึก
สนกุสนาน ผ่อนคลายความเครยีดได้ดอีกีด้วย

โยกิลาเต้ส์ (Yogilates) เป็นการรวมเอา
จุดเด่นของการออกก�าลังกาย 2 แบบ ได้แก่ 
‘โยคะ’ ซึ่งเน้นการเคลื่อนไหว และบริหาร
ร่างกายจากภายในสู่ภายนอกแบบตะวันออก  
ผสมผสานกับ ‘พิลาเต้ส์’ ซึ่งเป็นวิธีการบริหาร
ร่างกายแบบใหม่ของฝั่งตะวันตก โดยเน้นการ
ยืดหยุ ่นกล้ามเนื้อหน้าท้องและหลังทั้งส่วน
บน ล่าง และข้อเท้า เมื่อน�าทั้งสองรูปแบบ 
มาออกแบบท ่วงท ่าให ้ผสมกลมกลืนกัน  
จึงเป็นการออกก�าลังที่ออกแรงเรียกเหงื่อ  
ในท่วงท่าที่ค่อนข้างช้านุ่มนวล ประกอบกับ
เสียงเพลงที่พลิ้วไหวแบบเดียวกับการท�าสมาธิ

การท�างานที่เคร่งเครียด ควบคู่กับชัว่โมง
นัง่ท�างานทีด่เูหมอืนจะแสนยาวนาน อาจท�าให้
สภาพร่างกายและจติใจอ่อนล้า เพยีงใช้เวลาแค่  
1 ชัว่โมงต่อวนั และสปัดาห์ละ 3 ครัง้ ‘โยคะ’ อาจ
เป็นหนึง่ในทางเลอืกทีช่่วยฟ้ืนฟรู่างกายและจติใจ 
ให้แขง็แรงสมบรูณ์ได้ดอีย่างทีไ่ม่คาดคดิมาก่อน              
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Homemade Style
เปิดประสบการณ์พิเศษสไตล์โฮมเมด

‘พระสยาม’ ฉบับนี้ ขอเริ่มต้นปีใหม่ด้วยร้านอาหารรสเลิศและคาเฟ่น่ารัก ๆ  สไตล์โฮมเมด อันเป็นเสน่ห์เฉพาะตัวที่สะท้อนออกมา
บนทุกรายการเมนูอาหารของร้านทั้งสองที่ตั้งใจคัดสรรคุณภาพของวัตถุดิบ รวมทั้งบรรจงปรุงแต่งอาหารทุกจานให้มีรสชาติอร่อย
ตามแบบฉบับโฮมเมด ท่ามกลางการตกแต่งร้านด้วยบรรยากาศที่อบอุ่น ท�าให้รู้สึกเสมือนรับประทานอาหารมื้ออร่อยอยู่ที่บ้าน 

Bitter Brown
สัมผัสอันอบอุ่น 
หากจะเอ่ยว่าเป็นบ้านหลังที่สองส�าหรับผู้ที่อยากเปลี่ยนบรรยากาศ
ออกมาพักผ่อนนอกบ้านก็ไม่ผิดนัก บรรยากาศในร้าน Bitter Brown 
เปรียบเสมือนห้องนั่งเล่นในบ้านที่คอยต้อนรับผู้คน พร้อมด้วยกาแฟ
รสเข้มที่ท�าให้หลายคนติดอกติดใจมานักต่อนัก เพียงแค่ไม่กี่นาทีจาก
สถานีรถไฟฟ้าอโศก และเมื่อเดินผ่านสวนอันร่มรื่นภายนอกร้านก็จะ
ได้พบกับการตกแต่งสไตล์ตะวันออก ด้วยโทนสีน�้าตาล สอดคล้องกับ
ชื่อร้านที่ต้องการให้สีน�้าตาลเป็นตัวแทนของ ‘กาแฟ’ ซึ่งอีกหนึ่งเสน่ห์
ของ Bitter Brown คือ เมนูโฮมเมด ที่เพียบพร้อมไปด้วยความพิถีพิถัน
บวกกับการคัดสรรคุณภาพเมล็ดกาแฟ ท�าให้กาแฟของ Bitter Brown 
แตกต่างจากร้านกาแฟทั่วไป โดยมีกาแฟเอสเปรสโซเป็นเมนูยอดนิยม
อันดับหนึ่ง จากสูตรเฉพาะของ Bitter Brown รวมทั้งกาแฟใส่นมอย่าง 
Cappuccino หรือ Latte ซึ่งมีเทคนิคการสตีมนมได้เนียนชนิดไร้ฟอง
อากาศ พร้อมกันกับเมนูอาหารสูตรเด็ดแบบโฮมเมดแท้ ๆ ที่ท�าให้  
Bitter Brown ดูอบอุ่นสมเป็นร้านกาแฟสไตล์โฮมเมดอย่างแท้จริง

Triplets Brasserie
โฮมเมดฉบับฝรั่งเศส 
จดุเด่นของร้านอาหารฝรัง่เศสอย่าง Triplets Brasserie ไม่ได้มเีพยีงแค่เมนู
อาหารฝรั่งเศสต้นต�ารับที่รสชาติถูกปากชาวไทยและชาวต่างชาติเท่านั้น 
แต่วัตถุดิบที่ทางร้านเลือกมาใช้ปรุงอาหารนั้น กว่าร้อยละ 85 คือวัตถุดิบ
ซึง่หาซือ้ได้ในไทย ไม่จ�าเป็นต้องสัง่เข้ามาจากต่างประเทศ เพราะทางร้าน
มีแนวคิดที่จะผสมผสานวัตถุดิบแบบไทย ๆ ให้เข้ากับวิธีการปรุงอาหาร
สไตล์ French Cuisine แบบดั้งเดิม ดังนั้น คุณจะได้พบกับรสสัมผัสของ
อาหารฝรั่งเศสที่ไม่ได้เต็มไปด้วยไขมัน แต่กลมกล่อมด้วยกลิ่นอายของ
เครื่องเทศ พร้อมกับบรรยากาศสบาย ๆ ตั้งแต่การสั่งอาหารที่ไม่ต้องยึด
ตามล�าดับเมนู Full Course แบบชาวตะวันตก ทั้งนี้ เมนูเด็ดประจ�าร้าน 
ทีไ่ม่ควรพลาด คอื Vichyssoise ซปุมนัฝรัง่เนือ้เนยีนนุม่ หรอืจะเป็น Duck 
Confit Salad เมนูสบายท้องที่ท�าจากเนื้อเป็ดนุ่มกับผักสดจากโครงการ
หลวง และ Almond Halibut เนื้อปลาสดที่เข้ากันกับความหอมมัน 
ของอัลมอนด์ พร้อมกับนั่งจิบ Passion Fruit Soda เพื่อปิดท้ายโฮมเมด
ฉบับฝรั่งเศสมื้อนี้ให้สมบูรณ์แบบ

Triplets Brasserie อยู่ในโรงแรม LUXX XL Hotel ตรงข้ามกับซอยหลังสวน 6
โทร. 0-2684-1684, 08-1833-6096 เปิดบริการทุกวันอังคาร-อาทิตย์ เวลา 11.00-14.00 น. 
และ 18.00-23.00 น. www.tripletsbangkok.com

Bitter Brown 16 ซอยสุขุมวิท 21 ถนนสุขุมวิท แขวงวัฒนา เขตคลองตันเหนือ กรุงเทพฯ
โทร. 0-2261-6535 เปิดบริการวันจันทร์-ศุกร์ เวลา 08.00-20.30 น. 

Take a Break / Eat & Drink
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Closer to Nature
บรรยากาศแห่งความสุขที่อยู่ใกล้แค่เอื้อม

การเดินทางไปใช้ชีวิตพักผ่อนในช่วงวันหยุดท่ามกลางธรรมชาติ หลังจากเหน็ดเหนื่อยจากการท�างานระหว่าง
สัปดาห์ เป็นเสมือนการชาร์จพลังงานให้พร้อมกลับมาท�างานในสัปดาห์ต่อไป ‘พระสยาม’ ฉบับนี้จะพาผู้อ่านไปสูด
อากาศบริสุทธิ์ พร้อมกับทิวทัศน์ของท้องทะเล ภูเขา และป่าไม้ ซึ่งอยู่ไม่ไกลจากกรุงเทพฯ เพียงสตาร์ทเครื่องยนต์
แล้วออกเดินทางด้วยระยะเวลาเพียง 2 ชั่วโมง ท่านก็จะได้สัมผัสกับที่พักที่สวยงามทั้งการออกแบบสถาปัตยกรรม 
การตกแต่ง และธรรมชาติที่รายล้อม รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ และบริการอันประทับใจ ทั้งที่แหลมแม่พิมพ์ เขาใหญ่  
และหัวหิน จะท�าให้คุณรู้ว่าการท่องเที่ยวใกล้ชิดธรรมชาติก็มิใช่เรื่องไกลตัวอีกต่อไป  

ท่ามกลางบรรยากาศของสวนพฤกษชาติซึ่งโอบล้อมบริเวณ
ที่พักภายใต้คอนเซ็ปต์บูติกรีสอร์ท อย่าง Dasada : The Flower 
Es’Senses Resort ซึง่เจ้าของตัง้ใจรงัสรรค์ให้สถานทีแ่ห่งนีก้ลายเป็น
สวรรค์บนดินของผูท้ี่ใฝห่าแรงบันดาลใจจากธรรมชาตอิย่างแท้จริง 
นอกเหนือจากห้องพักที่ใกล้ชิดกับธรรมชาติแล้ว Dasada Resort 
ยังมีวิลล่าส่วนตัวหลังงาม เช่น Lakeside Villa ที่เชื้อเชิญให้ 
ผู้เข้าพักสามารถดื่มด�่ากับบรรยากาศของธรรมชาติอย่างใกล้ชิด 
เสมอืนได้ปลกีตวัไปอยูใ่นหมูบ้่านชนบท ในพืน้ทีร่สีอร์ทยงัพรัง่พร้อม 
ไปด้วยมมุพกัผ่อนทีแ่ตกต่างในอริยิาบถต่าง ๆ  เช่น สวนนก สวนสตัว์  
สระว่ายน�้า และที่พลาดไม่ได้คงจะเป็น Flower Gallery ซึ่งถือเป็น
ไฮไลท์ของทีน่ี ่นอกจากนีท่้านยงัสามารถลิม้ลองอาหารทีม่ส่ีวนผสม 
ของดอกไม้นานาชนิด เช่น ขนมปังหน้าหมูดอกโสน เมี่ยงดอกไม้ 
ได้ที่ Bloom Restaurant หรือจะเลือกไปดื่มด�่ากับรสสัมผัสของ
อาหารไทยที่ Mokara Restaurant ซึ่งก็อร่อยไม่แพ้กัน เรียกว่า 
กลับบ้านแบบอิ่มทั้งกาย สุขทั้งใจกันเลยทีเดียว

Dasada 
Resort 
Khao Yai
Truly Relaxing 

ที่ตั้ง : 179 หมู่ 12 ต�าบลเนินหอม 
อ�าเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุร ี
โทร. 0-3723-9800 
ข้อมูลเพิ่มเติม : 
www.dasada-happiness.com

Take a Break / Destination
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Rest Detail Hotel
Pampering Time

ที่ตั้ง : 124/2 หมู่ 6 ถนนเลียบชายหาดแหลมแม่พิมพ์ ต�าบลแกลง อ�าเภอเมือง 
จังหวัดระยอง โทร. 0-3864-7234-5 ข้อมูลเพิ่มเติม : www.barilamai.com

Bari Lamai
Somewhere Beyond the Sea 

ณ พื้นที่ริมชายหาดส่วนตัวของโรงแรมบูติกหรูอย่าง ‘Rest Detail Hotel 
Hua Hin’ คุณสามารถรื่นรมย์ไปกับทัศนียภาพของอ่าวไทย และเมื่อก้าวเข้าสู ่
ภายในโรงแรม คุณจะยิ่งดื่มด�่าไปกับทุกรายละเอียดของงานออกแบบ 
และตกแต่งสไตล์รีสอร์ทริมทะเลเขตร้อน สีขาวซึ่งนิยมใช้ในสถาปัตยกรรม 
แถบริมทะเลเมดิเตอร์เรเนียนกลายเป็นเอกลักษณ์ที่มองเห็นได้ชัด รีสอร์ทที่มี
เอกลกัษณ์โดดเด่นแห่งนีน้�าเสนอห้องพกัให้เลอืกมากถงึ 5 แบบ 5 สไตล์ ตัง้แต่ 
Beach Village ห้องพักที่มีจุดเด่นตรงระเบียงซึ่งทอดยาวไปถึงชายหาด Pool 
Village ทีม่าพร้อมสระว่ายน�า้ขนาดใหญ่อยูต่รงประตทูางเข้า-ออกของห้องพกั 
แต่ยงัคงความเป็นส่วนตวั ส�าหรบัใครทีอ่ยากแช่อ่างจากซุซ ีพกัผ่อนแบบส่วนตวั 
บนเตียงนอนขนาดใหญ่ ทางโรงแรมได้จัดห้องพัก Rest Horizon ไว้รองรับ
บนชั้น 3-4 หรือจะเป็นห้องพักที่ตกแต่งสไตล์ชายทะเลเขตร้อนกับ Rest 
Spirit และ Rest Green ทีส่ามารถมองเหน็ทวิทศัน์ของเทอืกเขาได้จากห้องพกั  
แถมยงัเปิดประตอูอกมาเพือ่เดนิเล่นบนชายหาดได้ทนัททีีต้่องการ นอกจากนัน้  
ด้วยคอนเซ็ปต์ของการเป็นสวรรค์แห่งวันพักผ่อน แขกผู้เข้าพักยังสามารถ 
หากิจกรรมพิเศษท�าร่วมกันได้ เช่น คอร์ส Sunrise Yoga at the Pool  
ซึ่งผนวกเอาศาสตร์ของการผ่อนคลายร่างกายและจิตใจให้เข้ากับบรรยากาศ
รมิสระว่ายน�า้ นบัเป็นวธิเีปิดรบัแสงอาทติย์แรกของวนัใหม่ทีไ่ม่ธรรมดาเลยทเีดยีว 

หากคุณต้องการใช้โมงยามแห่งการพักผ่อนอย่างคุ้มค่า Rest Detail  
คือค�าตอบที่คุณต้องมาพิสูจน์ด้วยตัวเอง

ที่ตั้ง : 19/119 ซอยหัวหิน 19 ต�าบลหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์
โทร.  0-3254-7733 ข้อมลูเพิม่เตมิ : www.restdetailhotel.com

หากคุณขับรถมาถึงจังหวัดระยองแล้วก�าลังมองหาสถานที่ 
พักผ่อนริมทะเล ‘บารี ละไม รีสอร์ท’ เป็นอีกหนึ่งในชื่อที่หลายคน 
นึกถึง นั่นก็เพราะที่ตั้งบนถนนเลียบหาดแหลมแม่พิมพ์ ท�าให้ 
อกีด้านของรสีอร์ทหนัหน้าสูท้่องทะเล กลายเป็นววิทวิทศัน์สดุพเิศษ
ทีท่�าให้นกัท่องเทีย่วผูม้าเยอืนต่างประทบัใจกบับรรยากาศทีโ่อบล้อม 
ด้วยธรรมชาติ อะไรจะดีไปกว่าการได้ใช้เวลาพักผ่อนหย่อนใจ
ท่ามกลางความเงียบสงบของพื้นที่ริมชายหาด สามารถนั่งอ่าน
หนังสือ จิบค็อกเทลแบบสบาย ๆ

รสีอร์ทแห่งนีต้กแต่งสไตล์โมเดร์ิน ด้วยสสีนัเรยีบง่าย มห้ีองพกั 
ให้เลือก 2 แบบ ได้แก่ Beach Front Villa และ Beach Front  
Deluxe ด้วยจ�านวนห้องพกัเพยีง 19 ห้อง ท�าให้นอกเหนอืจากความ
เป็นส่วนตัวแล้ว แต่ละห้องยังมีขนาดกว้างขวาง โอ่โถง มีลูกเล่น 
ทีก่ารยกระดบัพืน้ห้องคล้ายกบังานออกแบบของบ้านพกัในประเทศ
ญี่ปุ่น เฟอร์นิเจอร์ไม้และของตกแต่งที่ท�าจากไม้ไผ่ ลงตัวกับผนัง
ปูนเปลือยของห้องพัก พร้อมทั้งจัดสรรมุมนั่งเล่น รวมถึงระเบียง
ด้านนอกให้เดินออกมารับลมเย็น หรือจะเรียกใช้บริการนวดแผน
โบราณเพื่อขัดเกลาความเคร่งเครียดทางกายและเสริมสร้างสภาพ
จิตใจก่อนถึงวันท�างาน ด้วยระยะเวลาประมาณสองชั่วโมงครึ่ง
จากกรุงเทพฯ คุณก็จะได้พบกับสวรรค์สีฟ้าซึ่งรอต้อนรับผู้คนจาก
ทั่วทุกสารทิศแล้ว



ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย มอบ
ของที่ระลึกแก่คุณอ�าพน กิตติอ�าพน 
ในโอกาสที่พ้นวาระการด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการในคณะกรรมการนโยบาย 
การเงิน ณ เรือนแพ วันที่ 25 ธันวาคม 
2556

คุ ณ ส ม ศั ก ดิ์  ว ง ศ ์ ป ั ญ ญ า ถ า ว ร  
ผูอ้�านวยการอาวโุส ส�านกังานภาคเหนอื 
ก ล ่ า ว ต ้ อ น รั บ แ ล ะ บ ร ร ย า ย หั ว ข ้ อ 
‘ทิศทางเศรษฐกิจการเงินภาคเหนือ’ 
แก่คณาจารย์และนักศึกษา วิทยาลัย
ป ้ อ ง กั น ร า ช อ า ณ า จั ก ร  ส ถ า บั น
วิชาการป้องกันประเทศ ณ อาคาร
อเนกประสงค์  ส�านักงานภาคเหนือ  
วันที่ 14 มกราคม 2557
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คณุพชิติ ภทัรวมิลพร ผูอ้�านวยการอาวโุส 
และผู ้บริหาร ส�านักงานภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ ให้การต้อนรับภาคีเครือข่าย
ด้านต่างประเทศและกงสุลใหญ่ ประเทศ
จีน, ลาว, เปรู, เวียดนาม ประจ�าจังหวัด
ขอนแก่น และตัวแทนจากสถาบันความ
ร่วมมือเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจลุ ่มน�้าโขง, 
สถาบันยุทธศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียง-
เหนอื และส�านกังานส่งเสรมิการค้าระหว่าง
ประเทศ ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ณ สถาน
สวัสดิสงเคราะห์ ส�านักงานภาคเหนือ  
วันที่ 20 มกราคม 2557



ผูว่้าการธนาคารแห่งประเทศไทย แถลงผล 
การประชุมคณะกรรมการนโยบาย
การเงิน (กนง.) ครั้งที่ 1 ประจ�าปี 2557 
ณ สายออกบัตรธนาคาร  ธนาคาร 
แห่งประเทศไทย วนัที ่22 มกราคม 2557

BOT Society

คุณพฤทธิพงศ์ ศรีมาจันทร์ ผู้อ�านวยการ 
อาวุโส ส�านักงานภาคใต้ ร่วมกับฝ่าย 
การช�าระเงินและพันธบัตร จัดบรรยาย
หัวข้อ ‘การให้บริการธุรกรรมพันธบัตร
ออมทรัพย์ชนิดไร้ใบตราสาร (Scripless)’  
ให ้กับผู ้บริหารและเจ ้าหน้าที่ธนาคาร
ตัวแทนจ�าหน่ายพันธบัตร 4 แห่ง (ธนาคาร
กรงุเทพ จ�ากดั (มหาชน), ธนาคารกรงุไทย 
จ�ากดั (มหาชน), ธนาคาร กสกิรไทย จ�ากดั 
(มหาชน) และธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด 
(มหาชน) ในพืน้ทีจ่งัหวดัสงขลา และจงัหวดั
ใกล้เคียง) เพื่อสร้างความเข้าใจในการ 
ให้บริการธุรกรรมพันธบัตร ณ โรงแรม 
บรุศีรภี ูบตูกิ อ�าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา  
วันที่ 24 มกราคม 2557

ผู ้ว ่าการธนาคารแห ่งประเทศไทย  
กล่าวเปิดงานมหกรรมการเงนิ ‘Money  
Expo Pattaya 2014’ ครั้งที่ 4 และ
เป็นประธานเปิดบูธนิทรรศการต่าง 
ๆ ภายในงาน ณ ศูนย ์ประชุมพีช 
รอยัล คลิฟ โฮเต็ล กรุ๊ป จังหวัดชลบุรี  
วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2557
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ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
ปณธิาน ธปท. ไม่เคยเปลีย่น

เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของไทย
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