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ภาพด้านหน้าอาคาร 2 ในอดีตที่เป็นอาคารส�ำนักงานใหญ่
ขับเคล่ือนการท�ำงานของ ธปท. มานานถึง 30 ปี 
ปัจจุบันได้ปรับปรุงให้เป็นอาคารที่มีความทันสมัยด้านเทคโนโลยี 
พร้อมแล้วกับการกลับมาใช้งานอีกครั้ง 
เพื่อรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ ในอนาคต
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BOT Magazine

‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ ฉบบัแรกของปี พ.ศ. 2558 เผยแพร่เรว็ขึน้ 
เพื่อร ่วมเฉลิมฉลองเนื่องในโอกาสที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ เสดจ็พระราชด�ำเนนิทรงเปิด 
อาคาร 2 ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ที่บูรณะเสร็จเรียบร้อยแล้ว  
ในวนัอาทติย์ที ่8 กมุภาพนัธ์ 2558 กองบรรณาธกิารรู้สึกซาบซ้ึงและส�ำนึกใน 
พระมหากรุณาธิคุณล้นเกล้าล้นกระหม่อมอย่างหาที่สุดมิได้ และถือเป็น 
สิริมงคลสูงสุดในการเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติหน้าที่นายธนาคารกลาง 
ของชาติ 

Theme หลักของ ‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ ฉบับพิเศษนี้ คือ 
‘Tomorrow’ ซึ่งสะท้อนการเตรียมพร้อมของ ธปท. ในการรับมือกับ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจและตลาดการเงินของโลก ที่มี
ความสลบัซบัซ้อนและความผนัผวนมากขึน้ เพือ่การด�ำรงรกัษาเสถยีรภาพทาง 
การเงินของประเทศที่ ธปท. ได้ด�ำเนินการมาต่อเนื่องตลอด 72 ปีที่ผ่านมา 
ดังเนื้อหาใน ‘จดหมายจากผู้ว่าการถึงอาจารย์ป๋วย’ นอกจากนี้ จะได้พบ 
กับบทบาทของ ‘สถาบันวิจัยป๋วย อึ๊งภากรณ์’ ท่ีได้ก่อตั้งขึ้นเพื่อยกระดับ 
การค้นคว้า  วิจัยด้านเศรษฐกิจการเงินในประเทศไทย และมองไปข้างหน้า
หาค�ำตอบให้กับเศรษฐกิจไทยผ่านคอลัมน์ ‘Special Feature’

เนื่องในโอกาสเฉลิมฉลองเปิดอาคาร 2 ซึ่งเป็นอาคารส�ำนักงานใหญ่ 
หลังแรกของ ธปท. หลังจากปิดซ่อมแซมมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 คอลัมน์ 
‘The Knowledge’ จะขอน�ำท่านย้อนอดีตไปพบกับเรื่องราวความเป็นมา 
ของอาคารหลงันี ้ และร่วมกนัชืน่ชมงานศลิปะอนัทรงคณุค่าที ่ธปท. สะสมไว้  
พร ้อมทั้ งภาพวาดฝ ีพระหัตถ ์ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี ในคอลัมน์ ‘Virtual Art Museum’ และศิลปินแห่งชาติ 
อาจารย์จกัรพนัธุ ์โปษยกฤต และอาจารย์ชติ เหรยีญประชา ใน ‘Our Pride &  
Heritage’

ในฉบับนี้ พบกับอดีตผู้ว่าการ ธปท. คนที่ 16 ม.ร.ว.จัตุมงคล โสณกุล 
ที่จะมาถ่ายทอดเรื่องราวผ่านกาลเวลา และมุมมองเกี่ยวกับแบงก์ชาต ิ
แบบสบาย ๆ ในคอลัมน์ ‘Relax @ Reun Pae’ ต่อด้วยคุณปกรณ์  
มาลากลุ ณ อยธุยา อดตีรองผูว่้าการ ธปท. ในคอลมัน์ ‘Alumni's Wisdom’

สุดท้าย ‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ พร้อมจะอยู่เคียงข้างพนักงาน
และร่วมมอืร่วมใจท�ำงานให้เป็นหนึง่เดยีวกัน เพือ่ความเป็นอยูท่ีด่อีย่างยัง่ยนื
ของไทยตลอดไป

เจ้าของ : 
ธนาคารแห่งประเทศไทย
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ : 
ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล
บรรณาธิการกิตติมศักดิ์ : 
ไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน
ผู้ช่วยบรรณาธิการกิตติมศักดิ์ : 
สาทร โตโพธิ์ไทย
บรรณาธิการ : 
จิรเทพ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา
กองบรรณาธิการ : 
นันทวัฒน์ สังข์หล่อ, ประกอบ ตอสุวพรรณ,
กาบเงิน เศรษฐจินดา, ศุลีพร โชควิวัฒน,
สุรพล ฟักทอง, พิทักษ์ บุณฑริก,
พิมพ์วรีย์ กิตติสารกุล, วีรมลล์ พันธุ์พานิช,
นฤพนธ์ รักษ์พงษ์
ออกแบบและจัดท�ำ : 
บริษัท จีเอ็ม มัลติมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

Editor’s 
Welcome 

ไพบูลย์  กิตติศรีกังวาน
รองผู้ว่าการ ธปท.

สารจากบรรณาธิการกิตติมศักดิ์

ประสาร ไตรรัตน์วรกุล
31 มกราคม 2556

ท่านผู้ว่าการ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ เคยกล่าวไว้ว่า “หลักการที่ส�ำคัญของธนาคาร
กลาง คอื เครดติ และ Faith คอื ความเชือ่ถอืกนัทัง้ภายในและภายนอก ดงันัน้ 

หากแบงก์ชาติไม่ปฏิบัติตามหน้าที่ที่สมควรจะท�ำ จะไม่สามารถตอบสนอง 
ต่อความคาดหวังของประชาชนได้ จนความน่าเชื่อถือหดหาย แบงก์ชาต ิ

ก็จะไม่สามารถปฏิบัติภารกิจของธนาคารกลางให้ลุล่วงได้ ดังนั้น  
การตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชนจึงเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ”
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The Art / Our Pride & Heritage

‘BOT MAGAZINE’ ฉบับนี้ 
ขอเอ ่ยถึงนายช่างเอกท่านหนึ่ง 
แห่งกรงุรตันโกสนิทร์ด้วยความเคารพ  
ประวัติการท�ำงานของท ่านกับ
ธนาคารแห่งประเทศไทยนั้นมีความ
ผูกพันอย่างแนบแน่นมานานนม 
เนื่ องจากท ่าน เป ็นผู ้ วาดภาพ
เหมือนของผู้ว่าการในอดีตหลาย
ต่อหลายท่าน รวมถึงผู ้ว ่าการ  
ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ทั้งผลงานของท่าน
จ�ำนวนหนึ่ง ยังคงได้รับการดูแลใน
ฐานะสมบตัขิองชาต ิณ ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย

ท่านผูน้ีค้อืหนึง่ในศลิปินแห่งชาติ
ทีว่งการศลิป์แสนภาคภมู ิ'จกัรพนัธุ์ 
โปษยกฤต'

เกียรติภูมิแห่งวงการศิลป์
จักรพันธุ์ โปษยกฤต

ชื่อผลงาน : วันทองสั่งเรือน 
เทคนิค : สีน�้ำมันบน Canvas 
แนวคิด : สร้างสรรค์ผลงานจากวรรณคดีไทยตอนส�ำคัญ ด้วยการวางองค์ประกอบ 
และเครื่องแต่งกาย รายละเอียดต่าง ๆ ตามจินตนาการ 
ขนาด : 58 x 44 (กว้าง x ยาว/ ซม.)
ปีที่สร้างผลงาน : 2535 
สถานที่จัดแสดง : ส�ำนักงานใหญ่ อาคาร 1 ชั้น 5 โซน 2

Contents 
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	 ด้วยข้อมูลเครดิต
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	 ชีวิตที่ตกผลึกแล้ว
	 ของ ‘นักปฏิรูปองค์กรรัฐ’ นาม
	 ‘ม.ร.ว.จัตุมงคล โสณกุล’	
	40  Smart Generations
	 Overcoming that Risk

46  Bestination 
	 ร้อยเรียงภาพ ‘สยาม’ ในความทรงจ�ำ 
	 จาก ‘วังบางขุนพรหม’ สู่ ‘วังจักรพงษ์’  

54  Virtual Art Museum	
	 เสพย์ศิลป์จรรโลงใจในทุกที่
	 ‘วิศิษฏศิลปิน’ แห่งแผ่นดินสยาม	
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จักรพันธุ์ โปษยกฤต 
(2486 - ปัจจุบัน)

เกิด
16 สิงหาคม พ.ศ. 2486

การศึกษา
- มัธยมศึกษา โรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี ศิลปบัณฑิต สาขาจิตรกรรม 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

รางวัลและเกียรติยศ
- พ.ศ. 2510	 รางวัลเหรียญเงิน จากงานแสดง
ศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 17 
- พ.ศ. 2513	 รางวัลเหรียญเงิน จากงานแสดง
ศลิปกรรมแห่งชาต ิครัง้ที ่19 เขยีนภาพจติรกรรมไทย 
ประเพณี เรื่องมโนราห์ และพระลอ เพื่อประดับ
พระต�ำหนักภูพิงค์ราชนิเวศน์ 
- พ.ศ. 2514	 รางวัลเหรียญเงิน จากงานแสดง
ศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 20 
- พ.ศ. 2515	 รางวัลเหรียญเงิน จากงานแสดง
ศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 21 
- พ.ศ. 2516 - 2517 สมเด็จพระนางเจ้าพระบรม
ราชินีนาถ โปรดเกลา้ให้เขียนภาพจิตรกรรมไทย
ประเพณี จากวรรณคดีบนผืนผ้า เพื่อประกอบเป็น
พระวิชนี 11 เล่ม
- พ.ศ. 2517 รางวัลเหรียญเงิน จากงานแสดง
ศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 22
- พ.ศ. 2525 ได้รบัยกย่องเป็น 1 ใน 52 นายช่างเอก  
รอบ 200 ปี แห่งกรุงรัตนโกสินทร์
- พ.ศ. 2534 - 2535 ออกแบบ และควบคุมการ
สรา้งงานประติมากรรม ส�ำริดขนาดเท่าคนจริง 
โดยพระราชด�ำริในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี รูปเจ้าเงาะกับเด็กเลี้ยงควาย
จากเรื่องสังข์ทอง ตั้งแสดงอยู่ ณ อุทยานพระบรม
ราชานุสรณ์ พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้า
นภาลัย อ�ำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 
- พ.ศ. 2543 ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นศลิปินแห่งชาติ 
สาขาทัศนศิลป์ (จิตรกรรม)

ชื่อผลงาน : สมเด็จพระเจา้บรมวงศ์เธอ เจ้าฟ้าสุทธาทิพยรัตน์ สุขุมขัตติยกัลยาวดี 
กรมหลวงศรีรัตนโกสินทร 
เทคนิค : สีน�้ำมันบน Canvas 
ขนาด : 60 x 45 (กว้าง x ยาว/ ซม.)
ปีที่สร้างผลงาน : 2533 
สถานที่จัดแสดง : ส�ำนักงานใหญ่ วังบางขุนพรหม ชั้น 2

จักรพันธุ์ โปษยกฤต เป็นศิลปินที่มีความเชี่ยวชาญด้านจิตรกรรมและ
ประติมากรรม มีผลงานเด่นให้เห็นทั้งในรูปแบบไทยประเพณี และศิลปะ
ร่วมสมัย มือที่มีอาวุธเป็นภู่กัน กับสมองที่มีความคิดสร้างสรรค์ท�ำงาน
ประสานกนัมาอย่างยาวนานต่อเนือ่งมาทัง้ชวีติ ท่านอทุศิตนเพือ่การอนรุกัษ์ 
สืบสานมรดกทางภมูปัิญญาไทย อาท ิงานซ่อมหุน่หลวง หุน่กรมพระราชวงั
บวรวไิชยชาญให้คนืสูส่ภาพสมบรูณ์ โดยงานของท่านสามารถเป็นต้นแบบ
ให้แก่ผู้สนใจได้ศึกษาหาความรู้

ยอดฝีมือแห่งวงการศิลปะท่านนี้มีผลงานเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
ค่อนข้างสูง โดยมากผลงานของท่านจะสะท้อนพื้นฐานความรู้ที่แตกฉาน
ด้านวรรณกรรม พุทธศาสนา ประวัติศาสตร์ศิลปะไทย และสากล ซึ่งก่อน
เผยแพร่ผลงานสู่ธารก�ำนลัทกุครัง้ ท่านจะต้องตรวจสอบความถกูต้องและ
ประเมินคุณภาพของผลงานให้ทรงคุณค่าที่สุด เพื่อผลงานชิ้นนั้นจะได้คง
อยู่คู่สังคมไทยอยา่งยาวนาน 

ชื่อผลงาน : นายป๋วย อึ้งภากรณ์ ผู้ว่าการ ธนาคารแห่งประเทศไทย คนที่ 7 
ด�ำรงต�ำแหน่ง 11 มิถุนายน พ.ศ. 2502 - 15 สิงหาคม พ.ศ. 2514

เทคนิค : สีน�้ำมันบน Canvas 
ขนาด : 70 x 58 (กว้าง x ยาว/ ซม.)

ปีที่สร้างผลงาน : 2516 
สถานที่จัดแสดง : ส�ำนักงานใหญ่ อาคาร 1 ชั้น 5 โซน 2 

ชื่อผลงาน : นายเสนาะ อูนากูล ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย คนที่ 9 
ด�ำรงต�ำแหน่ง 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2518 - 31 ตุลาคม พ.ศ. 2522
เทคนิค : สีน�้ำมันบน Canvas 
ขนาด : 72 x 59 (กว้าง x ยาว/ ซม.)
ปีที่สร้างผลงาน : 2519 
สถานที่จัดแสดง :ส�ำนักงานใหญ่ อาคาร ก

ความรอบรู้ด้านศิลปะของท่านมีมากกว่าแค ่
จิตรกรรม หากแต่ท่านยังเป็นประติมากรเอก 
คนหนึ่งของวงการ เห็นได้จากผลงาน 'พระพุทธ
มหาปารมีนุภาพพิสุท ธ์ิอนุตตรสังคามวิ ชัย ' 
พระพทุธรปูปางมารวชิยั องค์ประธานในการแสดง
หุ่นกระบอก เรื่อง ตะเลงพ่าย ซึ่งได้รับการยกย่อง
ว่ามีความงดงามด้วยพุทธลักษณะ และวิจิตรศิลป์
อย่างสมบูรณ์

ปัจจบุนั ท่านก่อตัง้มลูนธิ ิจกัรพนัธุ ์โปษยกฤต 
เพือ่ให้เป็นทัง้พพิธิภณัฑ์ สถานทีท่�ำงานและโรงหุน่ 
หมายจะให้ที่แห่งนี้ได้ท�ำการท�ำนุบ�ำรุงพระพุทธ
ศาสนา ออกแบบสร้างสรรค์ อนรัุกษ์ สบืทอด และ
พัฒนาสร้างสรรค์ศิลปะของชาติ และอุทิศตนเพื่อ
ปฏิบัติงานด้านประณีตศิลป์อันวิจิตรสืบไป
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ชิต เหรียญประชา
ประติมากรเอกผู้ย่ิงยง

ชิต เหรียญประชา
(2451-2537)

เกิด
1 กรกฎาคม พ.ศ. 2451 

ถึงแก่กรรม 
22 สิงหาคม พ.ศ. 2537

การศึกษา
อาชีวศึกษา โรงเรียนเพาะช่าง 
(ศึกษาอยู่ระยะหนึ่ง)

รางวัลและเกียรติยศ
- พ.ศ. 2492 
รางวัลเกียรตินิยมอันดับ 2 เหรียญเงิน 
ประเภทประยกุต์ศลิป์ การแสดงศลิปกรรม
แห่งชาติ ครั้งที่ 1
- พ.ศ. 2493 
รางวัลเกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง 
ประเภทมัณฑนศิลป์ การแสดงศิลปกรรม
แห่งชาติ ครั้งที่ 2 
- พ.ศ. 2494 
รางวัลเกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง 
ประเภทประติมากรรม การแสดง
ศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 3 
- พ.ศ. 2496 
รางวัลเกียรตินิยมอันดับ 2 เหรียญเงิน 
ประเภทประตมิากรรม การแสดงศลิปกรรม 
แห่งชาต ิครัง้ที ่4 ได้รบัเกยีรตยิกย่องให้เป็น 
ศิลปินชั้นเยี่ยม ประเภทศิลปะประยุกต์ 
- พ.ศ. 2500 
ชนะการประกวดแบบแม่พิมพ์พระ
และเหรียญ 25 พุทธศตวรรษ 
- พ.ศ. 2530 
ได้รับพระราชทานปริญญาดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ สาขาประติมากรรม 
ได้รับยกย่องเป็นศิลปินแห่งชาติ 
สาขาทัศนศิลป์ (ประติมากรรม)

ชิต เหรียญประชา เป็นศิลปินประติมากร  
และช่างศลิป์ ผูฝึ้กฝนขวนขวายเรยีนรูว้ชิาช่าง 
วิชาศิลปะจากนอกโรงเรียนด้วยตนเอง 
จนได้ชื่อว ่าเป ็นศิษย์นอกห้องเรียนของ
ศาสตราจารย์ศิลป์ พีระศรี ท่านมีความ
เป็นเลิศในด้านการแกะสลักไม้ สามารถ 
น�ำรูปแบบของศิลปะประเพณีมาผสมกับ 
วิธีการของศิลปะสมัยใหม่ได้เป็นผลส�ำเร็จ 
ท่านก้าวเข้าสู ่วงการศิลปะระดับชาติด้วย 
ผลงานศลิปะชิน้เอกทีช่ือ่ ‘หนมุานและนางมจัฉา’  
ซึ่งมีความงามครบองค์ประกอบศิลป์ ท�ำให้
เกิดการยอมรับอย่างกว้างขวางในวงการ
ศิลปะ ท ่านถือเป ็นผู ้หนึ่งที่ช ่วยบุกเบิก 
งานประติมากรรมของไทยในยุคน้ัน และเป็น
หนึง่ในกรรมการผูก่้อตัง้จติรกร ประตมิากร 
สมาคม อันมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม และ
ด�ำรงไว้ซึ่งศิลปะอันเป็นวัฒนธรรมของชาติ

ชื่อผลงาน : ศิลปินไม่ระบุ
เทคนิค : แกะสลักไม้มะฮอกกานี
แนวคิด : พระพุทธรูปปางลีลา
ขนาด : 126 x 34 x 34 (กว้าง x ยาว x สูง / ซม.)
สถานที่จัดแสดง : วังบางขุนพรหม ชั้น 3
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Challenges for Central Banking
วิกฤติการณ์ทางการเงินโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน  
ส่งผลให้ธนาคารกลางท่ัวโลกต้องเผชิญกับความท้าทาย ท้ังการ 
เลือกใช้เครื่องมือในการด�ำเนินนโยบายการเงินท่ีเหมาะสม และ 
การให้ความส�ำคัญกับการดูแลเสถียรภาพทางการเงินมากขึ้น  
นอกจากนี้ เพื่อรับมือกับผลกระทบท่ีเกิดจากความเชื่อมโยงของ 
เศรษฐกิจโลก ประเทศต่าง ๆ จ�ำเป็นต้องมีการประสานเชิงนโยบาย 

และตระหนักถึงผลกระทบจากการด�ำเนินนโยบายที่อาจส่งผลต่อ 
เศรษฐกิจของประเทศอ่ืนเพิ่มขึ้น ซึ่ง ธปท. เองมีแนวทางการดูแล 
ความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด BOT MAGAZINE ขอแนะน�ำ 
หนังสือน่าสนใจ 2 เล่ม ซึ่งน�ำเสนอเรื่องของธนาคารกลางกับบทบาท 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และวิธีการเผชิญหน้าเพื่อเอาชนะความท้าทายที่ 
เพิ่มสูงขึ้น

เหตุผลหลักในการก่อตั้งธนาคารกลางในอดีตก็คือ การก�ำกับดูแลเสถียรภาพการเงิน แต่หลังจากวิกฤติการณ์
ทางการเงินในช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ได้ลดลง ทั้งจ�ำนวนครั้งที่เกิดและความรุนแรง ธนาคารกลางจึงเปลี่ยน
บทบาทโดยหันไปให้ความสนใจในด้านอื่น ๆ มากขึ้น เช่น ด้านเสถียรภาพราคา และการจ้างงานเต็มที่ เป็นต้น 
และในการสัมมนาประจ�ำปีครั้งที่ 14 ของ Federal Reserve Bank of Chicago International Banking ร่วมกับ 
European Central Bank ได้มกีารทบทวนบทบาทของธนาคารกลางในด้านเสถยีรภาพการเงนิ โดยเน้นในเรือ่งของ
บทบาทที่เปลี่ยนแปลงไป และบทบาทที่ควรจะเป็นของธนาคารกลาง

หัวข้อที่น่าสนใจของหนังสือ ‘The Role of Central Banks in Financial Stability: How Has It Changed?’ 
ประกอบด้วยบทบาทของธนาคารกลางในด้านเสถียรภาพการเงิน ธนาคารกลางและภาวะฟองสบู่ภาคอสังหา- 
ริมทรัพย์ ภัยคุกคามต่อเสถียรภาพการเงินในอดีต ปัจจุบัน และที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ผลผลิตทางสังคมของ 
ภาคส่วนการเงิน ประเด็นจากการอภิปรายในเรื่องของกฎระเบียบต่าง ๆ โดยผู้เชี่ยวชาญที่มีชื่อเสียงในสาขา 
ทีเ่ก่ียวข้องของแต่ละประเทศได้มาร่วมแลกเปลีย่นประสบการณ์ เสนอแนวคดิ การวเิคราะห์ ให้ค�ำแนะน�ำ และบทสรปุ  
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการป้องกัน หรือลดการขยายตัวของการเกิดวิกฤติทางการเงินในอนาคต

วกิฤตกิารณ์ทางการเงนิทีเ่ริม่ต้นขึน้ในปี ค.ศ. 2007 ได้น�ำไปสูก่ารเปลีย่นแปลงนโยบายและการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
ธนาคารกลางเป็นอย่างมาก และนบัเป็นความท้าทายของธนาคารกลางทีจ่�ำเป็นต้องมแีนวทางและเครือ่งมอืในการดูแล
เสถยีรภาพระบบสถาบนัการเงนิ เพือ่สร้างเกราะป้องกนัหรอืกลไกบรรเทาผลกระทบจากวกิฤตทิีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต

งบดุลหรือสถานะทางการเงินของธนาคารกลางได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินนโยบายการเงิน เน่ืองจาก
ธนาคารกลางเพิ่มบทบาทในการท�ำหน้าที่ รวมถึงการน�ำเคร่ืองมือใหม่ ๆ มาใช้ในการด�ำเนินนโยบายเพื่อรักษา
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจจากผลกระทบของวิกฤติเศรษฐกิจโลกในช่วงที่ผ่านมา ด้วยการอัดฉีดสภาพคล่องเข้าสู่
ระบบและเพิ่มบทบาทการดูแลการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศด้วย การท�ำหน้าที่ดังกล่าว 
ส่งผลให้งบดุลของธนาคารกลางในหลายประเทศมีขนาดใหญ่ขึ้น จึงน�ำมาสู่ความท้าทายอีกประการหนึ่งของ 
ธนาคารกลาง นัน่คอืสถานะทางการเงนิดงักล่าวจะกระทบความน่าเชือ่ถอื และประสทิธภิาพในการด�ำเนนินโยบาย
การเงินหรือไม่ ธนาคารกลางหลายแห่งได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRS) มาใช้เพื่อ 
น�ำเสนองบการเงินและแสดงความโปร่งใส หนังสือ ‘Financial Independence and Accountability for Central 
Banks’ เล่มนี้น�ำเสนอบทบาทหน้าที่ของธนาคารกลางในการจัดการกับวิกฤติการเงินในด้านการบริหารความเสี่ยง 
ความรับผิดชอบ การก�ำกับดูแล และการท�ำงานของธนาคารกลางเพื่อความเป็นอิสระทางการเงิน

The Role of Central Banks in Financial Stability: 
How Has It Changed?

Financial Independence and Accountability for  
Central Banks
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มกราคม  2558
เรียน อาจารย์ป๋วยที่เคารพ

จดหมายจากผู้ว่าการ ถึง อาจารย์ป๋วย

The Mentor

10 ธันวาคมที่ผ่านมา ถือเป็นวาระส�ำคัญของการก่อต้ังธนาคาร 
แห่งประเทศไทย (ธปท.) ครบ 72 ปี ในโอกาสนี้ ธปท. ได้จัดท�ำหนังสือ
ครบรอบ 72 ปี ธปท. ขึ้น เพื่อประมวลแนวความคิด หลักคิด และวิธีการ
แก้ปัญหาของผูว่้าการแต่ละคน ซึง่เมือ่ได้อ่านหนงัสอืเล่มนี ้ท�ำให้ผมคดิถงึ 
ค�ำพดูของผู้ว่าการ ธนาคารกลางของสหรัฐอเมริกา นายวลิเลีย่ม แมคเชสนย์ี  
มาร์ติน ที่ได้พูดถึงบทบาทหน้าที่ของธนาคารกลางที่พึงกระท�ำในทุกยุค
ทุกสมัย ที่ว่า “...to take away the punch bowl just as the party 
gets going.” คือ งานของธนาคารกลางก็เปรียบเหมือนคนที่ไปงานปาร์ตี้  
ในงานปาร์ตี้มีการดื่มน�้ำพันช์กัน น�้ำพันช์ก็คือน�้ำผลไม้ที่เติมแอลกอฮอล์
ลงไป คนอื่น ๆ ในงานก็ดื่มน�้ำพันช์กันไปอย่างสนุกสนาน จนกระทั่งถึง 
ขดีหนึง่ซึง่ก�ำลงัจะเมาเละเทะแล้ว หน้าทีข่องธนาคารกลางกค็อืต้องยกชาม 
ใส่น�้ำพันช์ออกจากงาน นับเป็นอุปมาอุปไมยที่ดีมาก คือเขาไปร่วม 
อยู่ในงานด้วยนั่นแหละ แต่เขาคือผู้ที่ต้องประเมินสถานการณ์ตลอดเวลา 
ว่าขณะนั้นเพื่อนเมาหรือยัง ถ้าเขาอยู่นิ่งเฉยต่อไป ปล่อยให้เพื่อนในงาน
ทั้งหมดเมา มันอาจน�ำไปสู่ความเสียหาย แต่เขาต้องมีความกล้าหาญ
มากพอทีจ่ะเดนิเข้าไปยกชามน�ำ้พนัช์ออกจากงาน ซึง่แน่นอนว่าต้องสร้าง 
ความไม่พอใจให้เพื่อน ๆ ได้ 

หากจะย้อนไปในประวัติศาสตร์ของ ธปท. จะพบว่าความพยายาม 
ทีจ่ะจดัตัง้ธนาคารกลางในประเทศไทยมมีาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2331 หรอืประมาณ 
126 ปีมาแล้ว แต่มาตั้งได้ส�ำเร็จเมื่อปี พ.ศ. 2485 เนื่องจากเกิดสงคราม 
มหาเอเชียบูรพาขึ้นในวันที่ 8 ธันวาคม พ.ศ. 2484 ที่ญี่ปุ่นได้ยกกองทัพ
ผ่านเข้ามาในประเทศไทย และได้ยืน่ข้อเสนอทางการเงนิ 3 ข้อ หนึง่ในนัน้ 
คือการจัดตั้งธนาคารกลางขึ้น โดยมีเจ้าหน้าที่ที่ปรึกษาและหัวหน้า 
หน่วยงานต่าง ๆ เป็นชาวญ่ีปุ่น แต่เนื่องจากไทยเป็นประเทศเอกราช 
มาตลอด การให้เจ้าหน้าที่ต่างชาติมาดูแลการเงินของประเทศจึงเป็น 
ข้อเสนอทีร่ฐับาลไทยไม่อาจยอมรบัได้ จงึได้มกีารจดัตัง้ ธปท. ขึน้ โดยเมือ่
แรกต้ัง ธปท. ต้องประสบกับความท้าทายในการจัดหาธนบตัรทีข่าดแคลน
มาให้กองทัพญ่ีปุ่นและรัฐบาลได้ใช้จ่าย ซึ่งเป็นเร่ืองที่หลีกเลี่ยงไม่ได ้
ในทางการเมอืง แต่ขณะเดยีวกนัต้องพยายามควบคมุไม่ให้เงนิเฟ้อลกุลาม
เป็นภยัใหญ่หลวงต่อเศรษฐกจิของประเทศ เพือ่รกัษาค่าเงนิให้มเีสถยีรภาพ
ซึ่งถือเป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญในการบูรณะเศรษฐกิจการเงินของประเทศและ
การฟื้นฟูการค้าระหว่างประเทศ

ต่อมาในช่วงปี พ.ศ. 2498-2514 ถอืเป็นช่วงแห่งการวางรากฐานความ
มั่นคงและการพัฒนาประเทศ ซึ่งอยู่ในยุคที่อาจารย์เป็นผู้ว่าการ ธปท. 
ระหว่างปี พ.ศ. 2502-2514 ธปท. ได้มีบทบาทน�ำในการปฏิรูปโครงสร้าง 
พืน้ฐานทางการเงนิของประเทศทัง้ในด้านการเงนิ การธนาคาร และการคลงั  
โดยได้มีการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายพื้นฐานที่ส�ำคัญที่จะท�ำให้ ธปท. 
สามารถท�ำหน้าที่เป็นธนาคารกลางได้อย่างสมบูรณ์มากข้ึน อันได้แก่ 

การจัดตั้งทุนรักษาระดับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราขึ้น เพื่อท�ำหน้าที่ดูแล
เสถียรภาพของค่าเงินบาท การปรับปรุง พ.ร.บ. เงินตรา พ.ศ. 2501 
ท�ำให้การออกธนบัตรเป็นไปได้อย่างมีความยืดหยุ่นตามภาวะเศรษฐกิจ 
และมีสภาพคล่องเพียงพอให้ ธปท. สามารถสนองความต้องการเงินของ
เศรษฐกิจได้มากขึ้นกว่าเดิม ทั้งสองด้านนี้เป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญในการดูแล
เสถียรภาพค่าของเงินทัง้ภายในและภายนอก การออก พ.ร.บ. การธนาคาร
พาณิชย์ พ.ศ. 2505 ได้ช่วยให้ ธปท. มีเครื่องมือในการควบคุมเครดิต 
เพือ่รกัษาเสถยีรภาพทางการเงนิ สร้างความคุม้ครองผูฝ้ากเงนิเพือ่ส่งเสรมิ
ความน่าเชื่อถือในระบบธนาคาร ขณะเดียวกันสามารถจัดให้การเติบโต
ของระบบธนาคารพาณชิย์เป็นไปได้อย่างมัน่คง และการมส่ีวนในการออก 
พ.ร.บ. วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 ซึ่งท�ำให้มีระบบระเบียบที่ถูกต้อง 
ในด้านวินัยทางการคลังของรัฐบาล สิ่งเหล่านี้ได้ถือว่าเป็นจุดเปลี่ยน 
ที่ส�ำคัญที่น�ำไปสู่การเปิดศักราชใหม่แห่งเศรษฐกิจไทยอย่างแท้จริง 

ระหว่างปี พ.ศ. 2514-2533 นับเป็นความท้าทายของการบริหาร
เศรษฐกิจมหภาคให้สามารถรองรับกับความแปรปรวนในระบบการเงิน
ระหว่างประเทศ จนในที่สุดน�ำไปสู่การลอยตัวของค่าเงินในกลุ่มประเทศ
อตุสาหกรรมใหญ่ รวมถงึมวีกิฤตกิารณ์ราคาน�ำ้มนัโลกถงึ 2 ครัง้ นอกจากนี้  
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่มีความผันผวนได้ท�ำให้เกิดปัญหาความ 
ไม่มั่นคงของสถาบันการเงินภายในประเทศ ธปท. ต้องเข้ามาจัดการ
และแก้ไขวิกฤติการณ์ที่เกิดขึ้น จนในที่สุดได้น�ำไปสู่การจัดตั้งกองทุน
เพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินขึ้นในปี พ.ศ. 2528 ในยุคนี้ 
จะเห็นได้ว่าการประสานใช้นโยบายได้โดยมีความยืดหยุ่นในการบริหาร
เพื่อรักษาเสถียรภาพทั้งในด้านการเงิน การคลัง และอัตราแลกเปลี่ยน  
เสริมด้วยนโยบายการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจในด้านต่าง ๆ เป็นปัจจัย
ส�ำคญัทีท่�ำให้ประเทศไทยสามารถรอดพ้นความผนัผวนทีม่าจากภายนอก
ประเทศ และน�ำไปสู่การเติบโตทางเศรษฐกิจที่สูง 

อาจารย์ครับ ในช่วงปี พ.ศ. 2533-2541 การเตบิโตทางเศรษฐกจิในเวลา 
อันรวดเร็วควบคู่ไปกับการปฏิรูประบบการเงิน ได้ก่อให้เกิดการขาดดุล
บัญชีเดินสะพัด การก่อหนี้ต่างประเทศของภาคเอกชน จนในที่สุดต้อง
ฝ่าฟันกับวิกฤติการณ์ทั้งระบบเศรษฐกิจที่รุนแรงที่สุดในประวัติศาสตร์ 
โดยต้องเผชิญกับวิกฤติการณ์ทางการเงินใน 3 ด้านอย่างต่อเนื่อง คือ  
การแตกของฟองสบู่ในภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ส่งต่อไปถึงวิกฤติการณ์ 
บริษัทเงินทุนทั้งระบบ วิกฤติค่าเงิน ที่น�ำไปสู่การลอยตัวของค่าเงินบาท  
และส่งผลต่อการช�ำระหนีร้ะยะสัน้ต่างประเทศและการไหลออกของเงนิทนุ 
จากต่างประเทศ และวกิฤติในระบบธนาคารพาณชิย์อนัเนือ่งมาจากปัญหา
หนี้เสีย ในที่สุดได้น�ำไปสู่การหดตัวอย่างรุนแรงในภาคเศรษฐกิจจริง

ต่อมาเมื่อประเทศไทยอยู ่ภายใต้โปรแกรมของ IMF ได้มีการ
เปลี่ยนแปลงการท�ำงานภายใน ธปท. อย่างมาก นอกจากจะเป็นช่วงเวลา 
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ที่ต ้องแก้ปัญหาเฉพาะหน้า คือการที่ต ้อง 
หันหัวเรือเศรษฐกิจการเงินของประเทศที ่
ก�ำลังจมให้กลับคืนมา ยังต้องแก้ปัญหาเชิง
โครงสร้าง ได้แก่ การแก้ไขสะสางปัญหาที่
ยังคงคั่งค้างในระบบสถาบันการเงินให้ลุล่วง 
ภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว และเมื่อเศรษฐกิจ 
ฟ้ืนตวัเข้มแขง็แล้ว ธปท. กพ็บความท้าทายของ 
เงนิทนุต่างประเทศจ�ำนวนมหาศาล และในเวลา 
ต่อมายังต้องต่อสู้กับวิกฤติการณ์การเงินโลก 
ท่ีร้ายแรงที่สุดนับตั้งแต่สงครามโลกครั้งที่สอง 
เป็นต้นมา ท�ำให้สามารถดงึศรทัธาของประชาชน 
ที่มีต่อ ธปท. ให้กลับคืนมาดีดังเดิม

ในยุคนี้ยังสามารถผลักดันการปรับปรุง
กฎหมายส�ำคัญ 3 ฉบับ จนเป็นผลส�ำเร็จ 
ในปี พ.ศ. 2551 ได้แก่ พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบัน
การเงิน พ.ร.บ. สถาบันคุ้มครองเงินฝาก และ 
ที่ส�ำคัญอย่างยิ่งคือ พ.ร.บ. ธปท. พ.ศ. 2551 
ซึ่งได้ระบุพันธกิจความเป็นธนาคารกลาง 
ไว้อย่างชัดเจนใน พ.ร.บ. ธปท. พ.ศ. 2551 
ว่า “ธปท. มีวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินภารกิจ
อันพึงเป็นงานของธนาคารกลางเพื่อด�ำรงไว้
ซึ่งเสถียรภาพทางการเงิน และเสถียรภาพ
ของระบบการเงินและระบบการช�ำระเงิน”  
นอกจากนี ้ได้มกีารปรบัปรงุเปลีย่นแปลงเครือ่งมอื 
ในการดําเนินนโยบายครั้งใหญ่ โดยได้น�ำ

นโยบายการเงินภายใต้กรอบเป้าหมายเงินเฟ้อ
มาใช้ ควบคู่ไปกับการดูแลเสถียรภาพการเงิน
ผ่านการใช้มาตรการด้าน Macro-prudential  
ด้านนโยบายสถาบันการเงิน ก็ได้ปรับวิธีการ
ก�ำกบัดแูลทีเ่น้นการพจิารณาความเสีย่ง การมุง่
รักษาความม่ันคงของสถาบันการเงินและเพิ่ม
ประสทิธภิาพให้ระบบการเงนิ สามารถช่วยเป็น
เกราะรองรับความผันผวนจากเศรษฐกิจโลก 
ดังที่ได้ผ่านบทพิสูจน์มาแล้วเมื่อเกิดวิกฤต ิ
การเงินโลกเมื่อปี พ.ศ. 2552

อาจารย์ครับ เมื่อผมเข้ามารับต�ำแหน่ง 
ผู้ว่าการ ธปท. เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2553 
เป็นผูว่้าการ ธปท. ทีส่รรหาภายใต้ พ.ร.บ. ธปท. 

ด้วยความเคารพอย่างสูง
ประสาร ไตรรัตน์วรกุล

พ.ศ. 2551 คนแรก ขณะนั้นประเทศสหรัฐ- 
อเมริกาที่เผชิญกับวิกฤติสถาบันการเงิน หรือ
วิกฤติ Subprime กลุ่มยูโรประสบปัญหาวิกฤติ
หนี้สาธารณะ และญ่ีปุ ่นหันมาใช้นโยบาย
การเงินแบบพิสดาร โดยการอัดฉีดเงินเข้า
ระบบเมื่อไม่สามารถใช้นโยบายการคลังและ 
การเงินได้อีก ท�ำให้เงินล้นโลกไหลเข้าประเทศ
ที่มีเศรษฐกิจที่เติบโตดีรวมถึงประเทศไทย 
เป็นจ�ำนวนมาก 

วันแรกในการท�ำงานอย่างเป็นทางการ 
ในฐานะผู้ว่าการ ธปท. ผมได้สื่อสารภายใน
กับเพื่อนพนักงานผ่าน ‘จดหมายจากผู้ว่าการ
ถึงพนักงาน’ ให้มีความเข ้าใจในทิศทาง

The Mentor

การท�ำงานร่วมกันโดยได้เน้นย�้ำเรื่อง ระบบ 
ค่านิยม (Value System) ซึง่ผมคดิว่าจะช่วยเป็น 
เข็มทิศให้องค์กรได้ดี ผมจ�ำได้ว่า ผู้ว่าการ  
ธารษิา เคยบอกว่า คนเป็นผูว่้าการ ธปท. ควรมี
คุณสมบัติ ยืนตรง มองไกล ติดดิน ผมตีความ
จากค�ำทัง้สาม ดงันี ้ยืนตรง หมายถึง มีหลกัการ  
ยดึความถกูต้อง มองไกล หมายถงึ มวีสิยัทศัน์  
รอบคอบ และติดดิน หมายถึง เข้าใจโลกของ
ความเป็นจริง ผมได้เพิ่มค�ำที่สี่คือ ‘ยื่นมือ’ 
แปลว่า ยินดจีะประสานกับผู้อืน่ทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร ถ้าได้ทัง้สีข้่อนีแ้ล้วก็คดิว่า ธปท. 
จะเป็นองค์กรซึง่เป็นทีเ่ช่ือถือศรัทธากับทกุ ๆ  คน 
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

นอกจากนี้ ในจดหมายฉบับนั้น ผมได้
เขียนว่า “ถ้าถามว่าปัญหาตอนนี้น้อยกว่า
เมื่อ 27 ปีก่อนหรือไม่ ก็ตอบยาก เพราะ 
สิง่แวดล้อมในระบบเศรษฐกิจเปลีย่นแปลงไปมาก  
ทั้งโครงสร้างเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย 
ระบบสถาบนัการเงนิ และตลาดการเงนิ รวมทัง้ 
ผู้บริโภค ฯลฯ อีกประการหนึ่ง สังเกตว่า 
ในระยะหลัง ผลกระทบต่าง ๆ มักจะเกิดขึ้น 
เร็วมาก และบางเรื่องก็เกิดขึ้นแบบเกินความ 
คาดหมาย แต่ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จเมื่อ  
27 ปีก่อน ว่าด้วยเรื่องการประสานนโยบาย 
และการท�ำงาน ทัง้กบัภายนอกและภายใน ธปท.  
ยังน่าจะใช้ได้และทวีความส�ำคัญมากยิ่งขึ้น

หน้าที่หนึ่งของผู้ว่าการ ธปท. คือ การสื่อ
แนวความคิดในการบริหาร ธปท. ให้สมาชิก
ของ ธปท. ได้รับทราบ ประการแรก ผมคิดว่า  
ธปท. เป็นหน่วยงานนโยบาย ผมจึงคิดว่า
ในการสื่อความกับ Stakeholders ของเรา  
ควรจะอยูบ่นหลกัคดิของกรอบนโยบาย (Policy 
Framework) หากมีความเห็นที่แตกต่างกัน  
ก็ให้ถกเถียงบนพื้นฐานของกรอบนโยบาย
ว่าดีแล ้วหรือต้องแก้ไข อย่างน้อยก็ให ้รู ้ 
ว่านโยบายหรือมาตรการต่าง ๆ ท�ำโดยมี
วตัถุประสงค์อะไร ประการทีส่อง ในการพฒันา 
กรอบนโยบายต่าง ๆ  นัน้ น่าจะค�ำนงึจากมมุมอง 
ของ Stakeholders ด้วยว่าสะท้อนความต้องการ 
ทีแ่ท้จรงิของเขาหรอืไม่ และอาจจะม ีTrade-off 
อะไรบ้าง ประการที่สาม การจัด Policy Mix  
ทีด่ีตอ้งอาศัยความสอดคล้อง หรือ Alignment 
โดยเฉพาะจากสายงานต่าง ๆ  ภายใน ธปท. ด้วย  
และประการที่สี่ ในชีวิตจริงเราอาจจะไม่ได้
ทุกสิ่งที่ต้องการ ความท้าทายจึงมักจะอยู่ที ่

ความพยายามในการหาความพอด ีหรือ Balance 
ระหว่างวตัถปุระสงค์ต่าง ๆ  ระหว่างภายในกบั
ภายนอก ระหว่างอนาคตระยะส้ันกบัระยะยาว”

เมื่อผมย้อนมองกลับไปวันแรกที่ผมเข้ามา 
ท�ำงานในต�ำแหน่งผู ้ว ่าการ ธปท. จนถึง
ปัจจุบัน วันนี้นโยบายของ ธปท. ในยุคผม 
ได้ให้ความสําคัญกับความโปร่งใสในการ 
ทาํงานและความรบัผดิชอบ รวมทัง้การสือ่สาร
ต่อสาธารณชนในรูปแบบต่าง ๆ การปรับปรุง
โครงสร้างระบบการทํางานอย่างต่อเนื่อง  
มีการวางแผนยุทธศาสตร์องค์กรที่กําหนด 
ระยะเวลาและเป้าหมายที่ชัดเจน รวมทั้ง 
มีการใช้ระบบ Balanced Scorecard เพื่อให้
พนักงานทุกคนเห็นเป้าหมายในภาพรวมของ
องค์กรอย่างชดัเจน รวมทัง้วดัผลการด�ำเนนิงาน
ของพนกังานอย่างเป็นระบบ เพือ่น�ำองค์กรไปสู ่
การพัฒนาประสิทธิภาพการด�ำเนินงานอย่าง
ยัง่ยนื เพราะสิง่ทีส่�ำคญัทีส่ดุขององค์กรกค็อืคน 
ธปท. จึงมุ่งสร้างคนด้วยวฒันธรรมขององค์กร 
เพือ่หล่อหลอมให้พนกังาน ธปท. ทกุคนตระหนกั
และปฏบิตัหิน้าทีบ่นหลกัการภายใต้ค่านยิมร่วม 

อาจารย์ครับ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และชีวิตให้ดีขึ้นทั้งรุ่นเราและลูกหลาน นั่นก็
หมายถึงความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน ค�ำถามที่ 
น่าสนใจคือ ใครควรรบัผดิชอบ ผมคดิว่า ค�ำตอบ 
คือทุกคนที่มีส ่วนเกี่ยวข้องต้องมีส ่วนร่วม  
แต่การมีส่วนร่วมเฉย ๆ ไม่มีความหมายอะไร  
ต้องเป ็นการมีส ่วนร ่วมอย ่างสร ้างสรรค ์ 
(Constructive Engagement) ประเทศไทย
ไม่ใช่ประเทศเล็กและมีคนจ�ำนวนไม่น้อย แต ่
ความท้าทายคอื เราจะบริหารจัดการพลังเหล่าน้ี 
อย่างสร้างสรรค์ได้อย่างไร 

ค�ำตอบสุดท้าย ผมคิดว่าข้อเขียนของ 
Leo Tolstoy ผู้เขียนหนังสือ ‘สงครามและ
สันติภาพ’ และผมได้เคยน�ำไปใช้ในการกล่าว 
สนุทรพจน์ที ่Harvard Kennedy School ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา เมือ่ปี พ.ศ. 2556 ว่า “Everyone 
thinks of changing the world, but no one 
thinks of changing himself.” น่าจะเป็นสิง่ที ่
ถูกต้องส�ำหรับการรังสรรค์เพื่อประเทศไทย
ของเรา
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‘ลูกหม้อ ธปท.’ ผู้หยั่งรากตลาดทุนไทย

ในประเทศไทย มีผู้ทรงภูมิใน ‘ตลาดเงิน’ อยู่มากมาย และมี ‘กูรู’ ทางด้าน 
‘ตลาดทุน’ อยู่นับไม่ถ้วน แต่มีคนไทยไม่มากนักที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญ 

ทั้งตลาดเงินและตลาดทุน และยิ่งมีน้อยคนนักที่จะมีโอกาสเป็นผู้วางรากฐานส�ำคัญ 
ในองค์กรที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลของทั้งสองตลาด 

ในจ�ำนวนคนไทยเพียงไม่กี่คน คุณปกรณ์ มาลากุล ณ อยุธยา อดีตรองผู้ว่าการ ด้านนโยบายการเงิน  
เป็นหนึ่งในจ�ำนวนนั้น นับเป็นความพิเศษอย่างยิ่งที่ ‘BOT MAGAZINE’ ฉบับนี้ ได้รับเกียรติให้ถ่ายทอด
ประสบการณ์และความประทับใจในการท�ำงานที่ ธปท. รวมถึงหลักปฏิบัติเพื่อความส�ำเร็จในการท�ำงาน 
ตามแบบฉบับของท่าน ผู้ซึ่งเป็น ‘ศิษย์เก่า’ ที่มีความพิเศษยิ่งอีกท่านหนึ่ง

ปกรณ์ 
มาลากุล ณ อยุธยา

คุณปกรณ์เร่ิมท�ำงานที่ ธปท. เมื่อปี พ.ศ. 2511 ด้วยวัย 26 ป ี
ในฐานะนกัเรยีนนอกจบใหม่ โดยเริม่ต้นท�ำงานทีฝ่่ายก�ำกบัตรวจสอบธนาคาร
พาณชิย์ ก่อนจะได้รบัเลอืกให้อยูใ่นคณะท�ำงาน ‘โครงการพฒันาตลาดทนุ’ 
ในยุค ดร. ป๋วย อึ๊งภากรณ์ เป็นผู้ว่าการ ธปท. กระทั่งมีการออกกฎหมาย
เพือ่ก�ำกับดแูลบริษทัทีป่ระกอบธุรกิจเงินทนุหลกัทรัพย์และเครดติฟองซเิอร์ 
และออกกฎหมายจดัตัง้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จนสามารถจดัตัง้ 
‘ตลาดหุ้นไทย’ ได้ส�ำเร็จ

ในปี พ.ศ. 2522 คณุปกรณ์ได้รับต�ำแหน่งรองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการธนาคาร  
กระทั่งปลายปี พ.ศ. 2525 ก็ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้อ�ำนวยการ สาขา 
ภาคเหนือ อยู่ที่นั่นเพียง 2 ปีเศษ วันหนึ่งท่านได้รับโทรศัพท์ด่วนจาก 
ผู้ว่าการก�ำจร สถิรกุล เพื่อขอให้เข้าไปควบคุมดูแลธนาคารมหานคร  
ซึง่มปัีญหาขาดทนุอย่างหนกั โดยมเีงือ่นไขว่า ท่านต้องลาออกจากการเป็น 
พนักงาน ธปท. (ช่ัวคราว) เพ่ือไม่ให้ผู้ฝากเงินต่ืนตระหนกว่า ธปท.  
ส่งคนเขา้ไปควบคุม

“วันนั้นเป็นวันศุกร์ ท่านผู้ว่าการก�ำจร บอกให้เวลาผมคิด วันจันทร์
ค่อยให้ค�ำตอบ ผมนึกในใจว่า มีคน ธปท. กี่คนที่จะได้โอกาสท�ำงานใน
ธนาคารพาณิชย์ เมื่อผู้ใหญ่หยิบยื่นโอกาสให้ แล้วท�ำไมจะไม่รับ ผมจึง
ตอบตกลงเดี๋ยวนั้นเลย”

พ.ศ. 2528 คุณปกรณ์เข้าไปท�ำงานที่ธนาคารมหานคร เพียงปีเศษ
ปัญหาต่าง ๆ  กไ็ด้รับการแก้ไขแล้วเสร็จ จงึกลบัมาท�ำงานที ่ธปท. อกีคร้ัง

ในต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการ ฝ่ายการพนกังานฯ ต่อมาจงึได้รบัการแต่งตัง้เป็น 
ผูอ้�ำนวยการ ฝ่ายการธนาคาร เมือ่ตลุาคม พ.ศ. 2531 และเป็นผูช่้วยผูว่้าการ 
ดูแลฝ่ายออกบัตรและโรงพิมพ์ธนบัตรเม่ือปี พ.ศ. 2533 กระทั่งปลายปี  
พ.ศ. 2538 ท่านได้รับโทรศัพท์ด่วนจากผู้ว่าการอกีครัง้ในยคุคณุวจิติร สพุนิจิ 

“ท่านผู ้ว ่าการวิจิตรแจ้งว ่า เลขาธิการส�ำนักงาน ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) คนแรกยื่น 
ใบลาออกแล้ว รัฐมนตรีว่าการในขณะนั้น เห็นความจ�ำเป็นที่จะต้องหาคน
เข้าไปดูแลโดยเร็วเพื่อไม่ให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ปั่นป่วน ได้หารือกันแล้ว 
เห็นว่าผมเหมาะสมเพราะเคยผ่านงานด้านการพัฒนาตลาดทุนมาแล้ว  
ซึ่งผมก็ได้เรียนรัฐมนตรีคลังไปวา่ตกลง โดยใช้เวลาไม่ถึง 5 นาที”

เพื่อไม่ให้พนักงาน กลต. มองว่าเหยียบเรือสองแคม คุณปกรณ์ 
จงึประกาศลาออกจาก ธปท. ในการประชมุคร้ังแรกกบัพนักงาน กลต. เพือ่
ช่วยให้พนักงานมีขวัญก�ำลังใจและความเชื่อมั่นยิ่งขึ้น และท่านสามารถ
บริหารงานก�ำกับดูแลและพัฒนาตลาดทุนได้อย่างลุล่วงจนครบเทอม 4 ปี 
กระทั่งต้นปี พ.ศ. 2543 รัฐมนตรีคลังยุคนั้นได้เลือกให้ท่านรับต�ำแหน่ง 
รองผู้ว่าการ ธปท. ดูแลสายงานนโยบายการเงินและตลาดเงิน ในยุคสมัย
ของผู้วา่การ ม.ร.ว.จัตุมงคล โสณกุล จนเกษียณ

คุณปกรณ์ทิ้งท้ายว่า นับเป็นโชคดีที่ท่านมีโอกาสได้เติบโตภายใต้ 
ร่ม ธปท. โดยตลอด 32 ปีในการท�ำงานที ่ธปท. ถอืเป็นช่วงชวีติแห่งการเรยีนรู้ 
และสั่งสมประสบการณ์อันทรงคุณคา่เอาไว้มากมาย

เส้นทางแห่งการเติบโตใต้ร่ม ธปท.
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30 ปีแห่งความประทับใจใน ธปท.

“ก่อนเข้าแบงก์ชาต ิผมมทีางเลอืกอกีหลายทาง 
แต่ในท่ีสดุกต็ดัสนิใจเข้าทีน่ี ่ เพราะเชือ่ว่าการท�ำงาน 
ให้ ธปท. เป็นการท�ำประโยชน์ให้ส่วนรวม และ 
คน ธปท. ยดึมัน่ในหลกัการ ความถกูต้อง และ 
มคีวามซือ่สตัย์เป็นทีต่ัง้ ฉะนัน้การทีเ่ราได้ท�ำงาน 
ให้กับองค์กรเช่นนี้ก็ถือเป็นความภาคภูมิใจ”

คุณปกรณ์เล่าว่า เมื่อมองย้อนหลังกลับไป
ในช่วงชวีติการท�ำงานตลอด 32 ปีที ่ธปท. ท่านมี 
ความทรงจ�ำที่ดีมากมาย และหลากหลาย 
ความทรงจ�ำยงัคงเป็นสิง่ทีป่ระทบัอยูใ่นใจของท่าน 
จนถงึวนันี ้โดยเฉพาะในเรือ่งการให้ความเมตตา
และความเป็นกันเอง ตลอดจนความยึดมั่น 
ในหลกัการความถูกต้องของ ‘ผูใ้หญ่’ ใน ธปท. 
ทุกยุคสมัย

อีกความประทับใจในการท�ำงานที่ ธปท.  
ยงัมาจากโอกาสในการท�ำงานทีม่คีวามหลากหลาย 
และมีความท้าทาย ซึ่งคุณปกรณ์เชื่อว่า ด้วย
ความรูแ้ละประสบการณ์หลาย ๆ  ด้านเหล่านัน้ 
ท�ำให้ท่านยงัสามารถน�ำความรูค้วามเชีย่วชาญ
มาท�ำงานต่าง ๆ ให้กับสังคมได้จนทุกวันนี้

ต�ำแหน่งในปัจจุบัน 
(กรกฎาคม พ.ศ. 2557)

• ประธานกรรมการ  
บริษัทหลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจ 
หลักทรัพย์ จ�ำกัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ  
บริษัท ไทยคาร์ดิฟ  
ประกันชีวิต จ�ำกัด
• ประธานกรรมการ  
บริษัท อินดัสเทรียล  

คลีนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด
• ประธานกรรมการ  
บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์  
เทเลคอมพ์ จ�ำกัด 

• รองประธานกรรมการ  
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 

(ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ 

พิจารณาความผิดทางปกครอง
ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์  
และตลาดหลักทรัพย์  

• ที่ปรึกษา สมาคมนักศึกษา
สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ

ด้านบรรษัทภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

• คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติการ 
ต่อต้านการทุจริตภาคเอกชน

สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

• คณะกรรมการจัดท�ำบันทึก 
ข้อตกลงและประเมินผล 

การด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
กรมบัญชีกลาง

• กรรมการ มูลนิธิสถาบันวิจัย
และพัฒนาองค์กรภาครัฐ

7 ข้อคิดสู่ความส�ำเร็จในการท�ำงาน

แม้จะเกษยีณอายมุาแล้วร่วม 12 ปี นอกจากสขุภาพและความสมาร์ททียั่งคงเหมือนเดมิ แต่ด้วย 
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สั่งสมมากว่าครึ่งชีวิตในตลาดเงินและตลาดทุน ปัจจุบัน 
คุณปกรณ์ยังคงท�ำงานในฐานะประธานกรรมการและต�ำแหน่งอื่น ๆ ในหลายบริษัท  

“ในช่วงชีวิตการท�ำงาน ผมมีข้อคิดท่ีมักใช้เตือนใจตัวเองอยู่ประมาณ 7 ข้อ ข้อแรก การยิ้ม 
โดยการยิ้มสามารถสร้างสรรค์ให้เกิดมิตรภาพ ความเป็นกันเอง และอื่น ๆ อีกเยอะ โดยที่ผู้ย้ิม 
ไม่มีต้นทุนเลยแม้แต่น้อย ข้อ 2. ความกระตือรือร้น ข้อ 3. ความคิดแง่บวก ข้อ 4. สื่อสาร 
อย่างมีประสิทธิภาพ ข้อ 5. อย่าท�ำในสิ่งที่ไม่ดีและไม่ถูกต้อง ข้อ 6. ปรับปรุงตัวเองและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท�ำงานอยู่เสมอ และข้อ 7. ไม่ต่อวา่ลูกน้องด้วยอารมณ์ 

“ตลอดชีวิตการท�ำงาน ผมไม่เคยดุด่าผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะเชื่อว่าบางทีค�ำพูดที่เราพูด 
ด้วยอารมณ์ คนฟังอาจเก็บไปคิดตลอดชีวิต และมักส่งผลในทางลบต่อประสิทธิภาพการท�ำงาน” 
คุณปกรณ์มั่นใจว่าพฤติกรรมเหล่านี้จะเป็น ‘กุญแจส�ำคัญ’ ที่น�ำพาทุกคนไปสู่ความส�ำเร็จในชีวิต
การท�ำงานได้เช่นกัน

‘รุน่พี’่ แนะการท�ำงานในโลกปัจจบุนั 

แม้จะออกจาก ธปท. ไปนานแล้ว แต่ด้วย
ความผูกพันที่ยังมีมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน 
คณุปกรณ์จงึได้ตดิตามพฒันาการในการท�ำงาน 
ของ ธปท. มาโดยตลอด

“สิ่งที่น่าชมเชยทั้งในอดีตและปัจจุบัน คือ
พนักงาน ธปท. ทั้งผู้ใหญ่และผู้น้อย ต่างก็ให้
ความส�ำคัญกับความซื่อสัตย์สุจริต การยึดมั่น
ในหลักการ ความชอบธรรม ความถกูต้อง และ 
การท�ำประโยชน์เพื่อสังคมส่วนรวม รวมถึง 
การให้ความส�ำคญักบัความเป็นอสิระในการด�ำเนนิ 
นโยบายด้านการเงินและอื่น ๆ”

อย่างไรกด็ ีคณุปกรณ์มองว่า เศรษฐกจิโลก 
ที่ เปลี่ยนแปลงอย ่างรวดเร็ว อีกทั้ ง ยังมี 
ความผันผวนทั้งเรื่องเงินทุนเคลื่อนย้ายและ
อัตราแลกเปลี่ยนตลอดเวลา ขณะที่เศรษฐกิจ
ในประเทศกย็งัมคีวามสุม่เสีย่งอยู่หลายประการ  
ทัง้ด้านการเมอืง เศรษฐกจิ และสงัคม ปัจจยัต่าง ๆ  
เหล่านี้ ถือเป็นสิ่งที่ท้าทายการท�ำงานของคน 
ธปท. อยู่ไม่น้อย

“เมื่อเรามองไปข้างหน้า ปัจจัยเสี่ยงยังคงมีสูงและรอบด้าน 
ฉะนั้น คน ธปท. ควรจะต้องตื่นรู้และเตรียมความพร้อม 
เพื่อการรับมือกับทุกสถานการณ์ที่อาจจะเกิดให้ดีที่สุด”
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เจาะเวลาหาอดีต
อาคาร 2

ต้ังแต่เข้ามาท�ำงานก็เหน็รัว้เมทลัชทีล้อมรอบอาคาร
ขนาดใหญ่หลังนี้เสียมิดชิด อาคารที่เป็นเสมือน
สัญลักษณ์อีกอย่างของ ธปท. หลังนี้ผ่านร้อน 
ผ่านหนาว ฝ่าวิกฤติเหตุการณ์ร่วมกับแบงก์ชาติ 
มานานเกือบ 30 ปี และในเดือนกุมภาพันธ์นี้ การปิด
ปรบัปรงุเป็นเวลา 2 ปี ได้สิน้สดุลง อาคาร 2 หรอืทีรู่จ้กั 
กันดีในชื่อ ‘อาคารส�ำนักงานใหญ่’ ก็พร้อมอวดโฉม
และให้พนักงานกลับเข้าไปใช้งานอีกครั้ง 

The Knowledge 
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 พ.ศ. 2485

แรกเริ่ม ธปท. ยังใช้ชื่อว่า ‘ส�ำนักงานธนาคารชาติไทย’ รุ่นพี่ของพวกเราเริ่มท�ำงานกัน 
ในพื้นที่ส่วนหนึ่งของกระทรวงการคลัง ซึ่งอยู่ในบริเวณพระบรมมหาราชวัง เมื่อเปลี่ยนชื่อเป็น 
‘ธนาคารแห่งประเทศไทย’ ก็ย้ายออกมาเช่าอาคารแบบยุโรปของธนาคารฮ่องกงและเซี่ยงไฮ้ 
จ�ำกัด ที่ตั้งอยู่ในเขตสี่พระยา

 พ.ศ. 2504

ขณะเดียวกัน ธปท. ก็มองหาสถานที่ที่เหมาะสมในการสร้างส�ำนักงานใหญ่ ตัวเลือกหนึ่ง คือ  
บ้านมนังคศิลา ซึ่งมีเนื้อที่ประมาณ 24 ไร่ แต่เมื่อพิจารณาแล้ว วังบางขุนพรหมเหมาะสมที่สุด 
เพราะอยูก่ลางพระนคร และยงัขยายขอบเขตได้อกีมาก ธปท. จงึเลอืกทีจ่ะซือ้บ้านมนงัคศลิามาแลกกบั 
วงับางขนุพรหม พร้อมทัง้จ่ายค่าส่วนต่างและค่าโอนกรรมสทิธิใ์ห้กรมธนารกัษ์เป็นเงนิ 7,081,895 บาท  
ตั้งแต่ตอนนั้น ธปท. ก็เริ่มมีแนวความคิดในการสร้างอาคารที่ท�ำการแล้ว

 พ.ศ. 2514

ต่อมา ผู้ว่าการพิสุทธิ์ นิมมานเหมินท์ เล็งเห็นความส�ำคัญของการมีอาคารขนาดใหญ่ 
เพื่อรวบรวมหน่วยงานต่าง ๆ ที่กระจัดกระจาย พร้อมกับการเตรียมพื้นที่เพื่อขยายงานในอนาคต 
จึงผลักดันให้มีการสร้างอาคารส�ำนักงานใหญ่ในพื้นที่สนามหญ้าของวังบางขุนพรหม โดยเลือก
บริษัทสถาปนิกไทย-เนเธอร์แลนด์ ชื่อ ชัชวาลย์ เดอ เวเกอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ออกแบบ
และควบคุมการก่อสร้าง ด้วยความวุน่วายทางการเมอืง มกีลุม่คนวจิารณ์ถงึความไม่เหมาะสมของ
บริษัทที่ ธปท. คัดเลือก ผู้ว่าการพิสุทธิ์ นิมมานเหมินท์ และรองผู้ว่าการฉลอง ปึงตระกูล จึงขอ
ลาออกเพื่อแสดงความบริสุทธิ์ใจ

 พ.ศ. 2488

เมือ่สงครามโลกครัง้ที ่2 สงบลง ธปท. ได้เช่าวังบางขนุพรหม
จากกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง ซึ่งรองรับพนักงานได้ถึง  
300 คน เป็นส�ำนักงานแห่งใหม่

ในสมัยนั้น 
เราขนย้ายสิ่งของและเอกสาร

ส�ำคัญมาที่วังบางขุนพรหม 
ด้วยเรือเอี้ยมจุ๊น 3 ล�ำ

บรรยากาศห้องท�ำงาน 
ในวังบางขุนพรหม

หนังสือสัญญาแลกเปลี่ยนที่ดิน
วังบางขุนพรหมกับ
บ้านมนังคศิลา ระหว่าง  
ธปท. และกรมธนารักษ์ 
กระทรวงการคลัง  
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
8 มิถุนายน พ.ศ. 2504

ผังบริเวณวังบางขุนพรหม ที่ ธปท. จัดท�ำขึ้นเพื่อประมาณ
ราคาทรัพย์สินและสิ่งปลูกสร้าง เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2503 โดยมีอาคารที่ส�ำคัญ ๆ อาทิ  
วงับางขนุพรหม (หมายเลข 1) ต�ำหนกัหอ (หมายเลข 3)  
ต�ำหนักน�้ำ (หมายเลข 14) อาคารริมน�ำ้ (หมายเลข 15) 
เรือนพุทธ (หมายเลข 20) อาคารบ้านพักข้าราชการ 
กระทรวงกลาโหม (หมายเลข 33) สถานพยาบาล (หมายเลข 35) 
และอาคารติดตั้งเครื่องส่งวิทยุโทรภาพ (อาคาร 36-40)

The Knowledge 
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 พ.ศ. 2520 

ผู้ว่าการเสนาะ อูนากูล ได้สานต่อ
โครงการจนท้ายที่สุดความพยายามอัน
ยาวนานในการสร้างอาคารส�ำนกังานใหญ่
ก็ประสบผลส�ำเร็จ โดยพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระ-
กรณุาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้สมเดจ็
พระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราช-
กุมาร เสด็จพระราชด�ำเนินแทนพระองค์ 
มาทรงเป็นประธานในพิธีวางศิลาฤกษ์   

 พ.ศ. 2525 

ใช ้ เวลา 5 ป ีในการ 
ก่อสร้างอาคารส�ำนักงานใหญ่ 
จนเสร็จสมบูรณ์ พระบาท
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล
อดุลยเดช ทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าโปรดกระหม่อม
ให ้สมเด็จพระเทพรัตน- 
ราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี  
เสด็จพระราชด�ำเนินแทน 
พระองค์มาทรงเป็นประธาน 
ในพิธีเปิดอาคาร ในช่วงที่ 
นายนุกูล ประจวบเหมาะ 
ด� ำ ร งต� ำแหน ่ งผู ้ ว ่ าการ
ธนาคารแห่งประเทศไทย

 พ.ศ. 2552 

เมื่อการก่อสร้างอาคาร 1 เสร็จสิ้น ธปท. ย้ายพนักงานเข้าไปใช้พื้นที่อาคาร 1 
แทนอาคารส�ำนกังานใหญ่ ซึง่ได้เปลีย่นชือ่เป็น ‘อาคาร 2’ และหลงัจากเปิดใช้งาน
มานานเกือบ 30 ปี ก็ถึงเวลาปิดปรับปรุงอาคารส�ำนักงานใหญ่หลังแรก

 พ.ศ. 2544 

อาณาบริ เวณธนาคาร 
แห่งประเทศไทยก่อนก่อสร้าง 
อาคาร 1 ในภาพ แสดงบรเิวณ 
จากอาคารสโมสรเก่าถึงถนน 
ท่าเกษม ขณะก่อสร้างสะพาน 
พระราม 8 ถ่ายเมื่อวันที่ 30 
สิงหาคม พ.ศ. 2544

ภาพฝ่ายก�ำกับและตรวจสอบ
สถาบันการเงิน  
ภายในอาคารส�ำนักงานใหญ่

 พ.ศ. 2558 

อาคาร 2 พร้อมเปิดใช้งานอีกครั้งอย่าง
เป็นทางการตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2558 ประกอบด้วยห้องประชุมขนาดใหญ่  
หน่วยงานต่าง ๆ และอุปกรณ์ที่ทันสมัย
ครบครัน

ภาพถ่ายมุมสูงของอาคารส�ำนักงานใหญ่ (อาคาร 2 ปัจจุบัน)

ภาพถ่ายอาคารส�ำนักงานใหญ่
มุมมองจากถนนสามเสน

The Knowledge 
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ช่องว่างของการวิจัย
ด้านเศรษฐศาสตร์ในไทย

หากเทียบกับประเทศชั้นน�ำ เราคงต้อง 
ยอมรบัว่า องค์ความรูข้องเราเกีย่วกบัเศรษฐกจิไทย 
ยังมีข ้อจ�ำกัดและไม่ได้ถูกน�ำมาอ้างอิงถึง 
ในการด�ำเนินนโยบายอย่างเต็มที่ ถึงแม้ว่าเรา
จะมีนักวิจัยที่มีความสามารถและมีการผลิต
งานวิจัยที่มีคุณภาพจ�ำนวนไม่น้อยในประเทศ  
แต่อุปสรรคส�ำคัญคือการขาดพื้นที่ส่วนกลาง
ทางวิชาการร่วมกัน นักวิจัยหรือผลงานวิจัย

เหล่านั้นต่างกระจัดกระจายอยู ่ในองค์กร 
ต่าง ๆ เมื่อถึงเวลาที่ต้องตัดสินใจเชิงนโยบาย
จึงไม่สามารถเข้าถึงความรู ้ที่มีอยู ่ได้อย่าง
ทั่วถึง ในขณะเดียวกัน การขาดพื้นที่ทาง
วิชาการท�ำให้ผลงานวิจัยไม่ได้ถูกเผยแพร ่
ไปยังสาธารณะในวงกว้าง รวมถึงไม่มีโอกาส 
ได้รบัการยอมรบัและให้ความส�ำคญัจากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้องเท่าที่ควร นักวิจัยจึงขาดแรงจูงใจ 
ที่จะผลิตผลงาน อันส่งผลลดทอนต่อปริมาณ
และคุณภาพการวิจัยของประเทศในที่สุด 

ในอีกด้านหน่ึง การไร้ซึ่งพื้นที่ส่วนกลาง
ท�ำให้ความเชือ่มโยงระหว่างนักวจัิยและองค์กร
ที่เกี่ยวข้องขาดหายไป ซึ่งปิดโอกาสในการ 
แลกเปลี่ยนทรัพยากรที่จ�ำเป็นต่อการพัฒนา
และต่อยอดการวิจัย ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดใน
ประเทศไทย คือ ข้อมูลส�ำหรับการท�ำวิจัย 
เข้าถงึได้ยาก และกระจดักระจายอยูใ่นหลายๆ 
องค์กร ซึ่งเป็นอุปสรรคส�ำคัญของการท�ำวิจัย 
ในประเทศไทย บ่อยครัง้ทีเ่ราพบว่ามนีกัวจิยัไทย 
ท�ำการศึกษาเกี่ยวกับประเทศชั้นน�ำอย่างเช่น 

สหรัฐอเมริกา จนมีงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับ
ในระดบัโลก กลบัไม่สามารถท�ำการวจิยัในเรือ่ง 
เดียวกันส�ำหรับประเทศไทยได้ เนื่องจาก 
เข้าไม่ถึงข้อมูลที่จ�ำเป็น

ก�ำเนิดสถาบันวิจัยเศรษฐกิจ
ป๋วย อึ๊งภากรณ์

ในฐานะที่เป็นหนึ่งในเสาหลักขององค์กร 
ทีด่แูลเศรษฐกิจของประเทศ อกีทัง้ยังต้องมีการ
ด�ำเนินนโยบายที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจการเงิน 
ในหลายด้าน ธปท. ได้เล็งเห็นความส�ำคัญ
ของการส่งเสริมการก�ำหนดนโยบายเศรษฐกิจ
ของประเทศที่ต้ังอยู่บนพื้นฐานวิชาการ จึงมี
แนวคิดที่จะยกระดับปริมาณ คุณภาพ และ 
ผลสัมฤทธ์ิในเชิงนโยบายของงานวิ จัยใน
ประเทศ และน�ำมาสู่การก่อตั้ง สถาบันวิจัย
เศรษฐกิจป ๋วย อึ๊ งภากรณ ์ หรือ Puey 
Ungphakorn Institute for Economic 
Research (PIER) ขึน้ในเดอืนกมุภาพนัธ์ 2558 นี้  
โดยมีเป้าประสงค์เพื่อเป็นองค์กรน�ำในการ 
สร้างงานวจิยัทางด้านเศรษฐศาสตร์ทีม่คีณุภาพ
และเป็นศูนย์กลางที่ เชื่อมโยงนักวิจัยและ
ทรัพยากรต่าง ๆ เข้าด้วยกัน รวมทั้งเป็นการ
ร�ำลึกถึงอาจารย์ป๋วย ซึ่งเป็นปูชนียบุคคล
ส�ำคัญของ ธปท. ที่มีบทบาทและได้รับการ
ยอมรับอย่างยิ่งทั้งทางด้านการด�ำเนินนโยบาย 
และทางวชิาการ ทัง้นี ้เพือ่ให้สถาบนัวจิยัฯ ป๋วย 
เป็นองค์กรน�ำในด้านการวิจัยที่มีความเป็น 
เอกเทศ แต่ในขณะเดียวกันก็มีความเชื่อมโยง 
กบัการด�ำเนนินโยบายเชงิปฏบิตั ิสถาบนัวจิยัฯ ป๋วย  
จงึมกีารด�ำเนนิงานในลกัษณะกึง่อสิระ ควบคมุ
ดูแลโดยคณะกรรมการซึ่ งประกอบด ้วย 
ผู้บริหารระดับสูงใน ธปท. และผู้ทรงคุณวุฒิ
จากภายนอก 

พันธกิจและบทบาทของ
สถาบันวิจัยฯ ป๋วย

สถาบนัวจิยัฯ ป๋วย มพีนัธกิจหลกัในการผลติ 
และส่งเสริมให้เกิดผลงานวจัิยทีท่นัต่อพรมแดน
ความรูท้างเศรษฐศาสตร์เพือ่เป็นพืน้ฐานในการ
ก�ำหนดนโยบายเศรษฐกิจของประเทศ เพือ่บรรลุ 
พนัธกิจดงักล่าว บทบาทของสถาบนัวจัิยฯ ป๋วย 

ได้ถูกวางไว้ใน 2 มิติ บทบาทในมิติแรก
คือ การผลิตผลงานวิจัยเชิงลึกด้วยตัวเอง 
ใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านนโยบายการเงิน  
ซึง่ครอบคลมุการวจิยัเกีย่วกบักรอบการด�ำเนนิ
นโยบายการเงินที่เหมาะสม รวมทั้งกลไก
การส่งผ่าน เพื่อเป็นพื้นฐานให้กับการด�ำเนิน
นโยบายการเงนิของประเทศ ด้านระบบการเงนิ  
โดยเน้นการศึกษาภาคการเงินเชิงระบบและ
ความเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจในมิติต่าง ๆ  
เพื่อเสริมประสิทธิภาพและความมั่นคงของ
ระบบการเงินไทย และด้านเศรษฐกิจมหภาค 
เ พ่ือสร ้างองค ์ความรู ้ เ ก่ียวกับกลไกการ 
ขับเคลื่อนของเศรษฐกิจจริง และบทบาทของ
นโยบายเศรษฐกิจในวงกว้าง ซึ่งงานวิจัยใน  
3 ด้านนี ้จะมุง่เน้นสนบัสนนุการด�ำเนนินโยบาย
และดูแลเศรษฐกิจของ ธปท. เป็นหลัก

ส�ำหรับในมิติที่สอง สถาบันวิจัยฯ ป๋วย
จะท�ำหน้าที่ส่งเสริมเครือข่ายของนักวิจัยและ
เป็นช่องทางในการเผยแพร่ผลงานวิจัยส�ำหรับ 
นักวิชาการในวงกว้าง ซึ่งนับเป็นบทบาท
ส�ำคัญที่จะช่วยปิดช่องว่างในวงการวิชาการ
เศรษฐศาสตร์ไทยในปัจจุบัน โดยสถาบัน
วิจัยฯ ป๋วย จะเป็นศูนย์กลางในการรวบรวม
ข้อมูลและผลงานวิจัยของนักวิจัย และเป็น 
ศูนย์ประสานระหว่าง ธปท. และหน่วยงาน 
ภายนอก ธปท. ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ 
เชื่อมโยงทรัพยากรในการท�ำงานวิจัยในด้าน 
ต่าง ๆ เช่น องค์ความรู้ในการท�ำวิจัย ข้อมูล 
ที่จ�ำเป็นต่อการวิจัย และทุนวิจัย พร้อมกันนี้  
สถาบันวิ จัยฯ ป ๋วย จะมีบทบาทในการ
สร้างความเด่นชัดของงานวิจัยต่อการรับรู้ 
ของสังคม ด้วยการผลักดันผลงานวิจัยไปยัง 
กลุ่มเป้าหมายและสาธารณะในวงกว้างให้ได้ 
มากที่สุด สถาบันวิจัยฯ ป๋วย ไม่เพียงแต่
จะผลิตงานวิจัยของตัวเอง แต่ยังจะสร้าง
พื้นที่ ในการเผยแพร ่ งานวิจัยที่ ผลิตโดย 
นักวิจัยภายในเครือข่าย ผ่านช่องทางน�ำเสนอ
ใน 2 รูปแบบหลกั คอื ในรูปแบบวชิาการอนัเป็น
งานวจิยัเชงิลกึฉบบัเตม็ โดยมกีลุม่เป้าหมายคอื
นกัวชิาการ อาจารย์ และนกัศกึษา เพือ่ส่งเสรมิ 
และเป ็นฐานส�ำหรับการต ่อยอดงานวิจัย  
อีกรูปแบบหนึ่งจะเป็นข้อเขียนหรือบทความ

ขนาดสั้นที่มีงานวิจัยเชิงลึกรองรับ แต่ผ่าน
การสรุปประเด็นเพื่อให้เข้าถึงได้ง่าย โดยกลุ่ม
เป้าหมายคือผู้ด�ำเนินนโยบาย นักวิเคราะห์ 
สื่อมวลชน และประชาชนทั่วไป ซึ่งจะท�ำให้ 
การวิจัยมีผลต่อสังคมในวงกว้าง และมีโอกาส 
ที่ จะถูกผลักดันไปสู ่การด�ำ เนินนโยบาย 
หรอืเกดิเป็นผลสัมฤทธิไ์ด้ บทบาทในการสร้าง
ความเด่นชัดของงานวิจัยต่อสังคมนี้ จะกลาย
มาเป็นแรงจงูใจส�ำคญัให้แก่นกัวจิยัทัง้ประเทศ 
ในการที่จะผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพ ซึ่งจะ
ช่วยยกระดับการวิจัยและวงการวิชาการของ
ประเทศในที่สุด

มุ่งสู่หลักการ Research for 
Policy - Policy for Research

ย้อนกลับมาที่ค�ำถามข้างต้น แม้ในวันนี้ 
ช่องว่างระหว่างการวจัิยและการด�ำเนินนโยบาย
ในประเทศไทยจะยังมีอยู่ แต่การเกิดขึ้นของ
สถาบันวิจัยฯ ป๋วย น่าจะเป็นอีกหน่ึงขั้นตอน
ส�ำคญัของการลดช่องว่างดงักล่าว ในด้านหนึง่
คอืการมุง่สัง่สมองค์ความรูอ้นัเกดิจากการวจิยั
และผลกัดนัผลงานวจิยัไปสูก่ารด�ำเนนินโยบาย 
เพ่ือให้การด�ำเนินนโยบายด้านเศรษฐกิจของ
ประเทศตั้งอยู ่บนพื้นฐานของการวิเคราะห์ 
ในเชงิวทิยาศาสตร์ให้ได้มากทีส่ดุ ในทางกลบักนั  
ทิศทางการวิจัย ควรที่จะยึดโยงกับโจทย์และ
ปัญหาที่แท้จริงที่พบในการด�ำเนินนโยบาย
เพื่อให้องค์ความรู้ที่ถูกส่ังสมน้ันเกิดประโยชน์
แก่การด�ำเนินนโยบายมากที่สุด ซ่ึงสรุปได้ใน
หลักการ Research for Policy - Policy for 
Research อันจะเป็นแนวคิดและหลักปฏิบัต ิ
ของสถาบันวิจัยฯ ป ๋วย เพื่อส ่งเสริมให ้ 
การด�ำเนินนโยบายของไทยบรรลุเป้าประสงค์
ในการพัฒนาประเทศได้อย่างเต็มที่

ในยุคปัจจุบัน การด�ำเนินนโยบายสาธารณะของประเทศชั้นน�ำ เบื้องหลังมักเกิดจากการสั่งสมผลการวิเคราะห์
วิจัยอย่างต่อเนื่อง จนน�ำไปสู่องค์ความรู้ที่สนับสนุนการตัดสินนโยบายในที่สุด ในมิติที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ 
เศรษฐศาสตร์ ถือเป็นแขนงวิชาหนึ่งที่เข้ามามีบทบาทอย่างมากต่อการด�ำเนินนโยบายในด้านนี้ทั่วโลก รวมถึง 
ในประเทศไทยก็เช่นกัน ค�ำถามส�ำคัญก็คือ ทุกวันนี้พื้นที่ทางวิชาการด้านเศรษฐศาสตร์ของไทยมีเพียงพอ
หรือไม่ที่จะเป็นฐานให้แก่การตัดสินใจด�ำเนินนโยบายในด้านเศรษฐกิจของประเทศ

สถาบันวิจัยเศรษฐกิจ
ป๋วย อึ๊งภากรณ์
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ในระยะ 2 ทศวรรษที่ผ่านมานี้ เราอาจ
รู้สึกได้ว่าโลกได้หมุนเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว 
ในปี ค.ศ. 1995 เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ต 
เพ่ิงเริ่มแพร่หลายในสถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานของรัฐ ส�ำหรับแบงก์ชาติของเราเอง 
ในฝ่ายวิชาการ (หรือสายนโยบายการเงิน 
ในปัจจุบัน) คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลยังมีเพียง
หนึง่หรอืสองเครือ่งส�ำหรบัให้ใช้ร่วมกนัระหว่าง
พนักงาน 8-9 คนในหน่วย (หรือทีมในปัจจุบัน)  
การเขียนบันทึกยังเขียนด้วยลายมือ ก่อนที่จะ
ส่งไปให้เจ้าหน้าที่สารบรรณในหน่วยข่าวสาร
เป็นผูพิ้มพ์ให้ ในประเทศไทย แม้ว่าระบบ ATM 
ได้มีใช้อย่างค่อนข้างแพร่หลายแล้ว แต่ระบบ
การโอนเงนิระหว่างธนาคารผ่านตู้ ATM ยงัไม่มี 

การท�ำธุรกรรมทางการเงิน โดยมากต้องไปที่
สาขาของสถาบนัการเงินซึง่ไม่เปิดท�ำการในวนั
เสาร์-อาทติย์ และอาจต้องใช้เวลารอควินบัเป็น 
ชั่วโมง กองทุนรวมเพิ่งเริ่มเข้ามาเป็นอีกทางเลือก 
หนึ่งของการลงทุนส�ำหรับนักลงทุนรายย่อย 
การก�ำกบัดแูลระบบสถาบนัการเงินยังเน้นดแูล
ความเสี่ยงรายสถาบัน (Micro-prudential) 
ขณะท่ีกรอบการด�ำเนินนโยบายการเงินยังเป็น
ในรูปแบบเป้าหมายอัตราแลกเปลี่ยนคงที่

ในปี ค.ศ. 2015 นี้ เทคโนโลยีได้กลายมา
เป็นส่วนหนึง่ของชวีติประจ�ำวนั การท�ำงานโดย
ใช้คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลเป็นเรื่องปกติทั้งใน
แบงก์ชาติและองค์กรอื่น ๆ  เด็ก ๆ  ชั้นประถม 
ในทั่วทุกภาคของประเทศถูกฝึกให้ใช้แท็บเล็ต 

(เทคโนโลยีซึ่งเพิ่งแพร่หลายในปี ค.ศ. 2010) 
ประชาชนจ�ำนวนมากมีทั้ งแท็บเล็ตและ 
สมาร์ทโฟน (เริ่มแพร่หลายในปี ค.ศ. 2007)  
ซึง่ช่วยให้ท�ำงาน ตดิต่อส่ือสาร และท�ำธรุกรรม
ทางการเงินได้ในแทบทุกที่และทุกเวลา ขณะที่ 
ร้านค้าสะดวกซื้อเองก็ให้บริการทางการเงิน
ในหลากหลายรูปแบบตลอด 24 ชั่วโมง เงิน
อิเล็กทรอนิกส์เริ่มเข้ามามีบทบาทมากขึ้นทั้ง
ในการซื้อขายในประเทศและการโอนเงินข้าม
ประเทศ การลงทุนในกองทุนรวมซึ่งไปลงทุน 
ในต่างประเทศด้วยเป็นเรื่องปกติของนักลงทุน
รายย่อย ขณะที่กรอบการดูแลสถาบันการเงิน
ได้หันมามุ่งเน้นการดูแลความเสี่ยงทั้งระบบ 
(Macro-prudential) มากขึ้น และกรอบการ 

ด�ำเนนินโยบายการเงนิของแบงก์ชาตซิึง่เปลีย่น
มาเป็นกรอบเป้าหมายเงนิเฟ้อนบัแต่ปี ค.ศ. 2000 
กไ็ด้รบัการยอมรบัจากสาธารณชนทัว่ไป ซึง่ช่วย 
ในการรักษาเสถียรภาพราคาอย่างต่อเนื่อง

ในอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้าประเมินได้
ว่าการเปลี่ยนแปลงน่าจะยังด�ำเนินไปอย่าง 
ไม่หยดุยัง้และอาจเรว็ขึน้อกี ในด้านการท�ำงาน
ของแบงก์ชาติ วิวัฒนาการของการให้บริการ
ทางการเงนิทีเ่ร่งขึน้ชีว่้า ทัง้เครือ่งมอืและผูเ้ล่น 
ในระบบการเงินมีแนวโน้มจะคาบเก่ียวและ
หลากหลายขึ้น แบงก์ชาติในอนาคตจึงจ�ำเป็น 
ต ้องมองความเสี่ ยงในเชิงระบบเพิ่มขึ้น 
ประสบการณ์จากสหรัฐฯ ในช่วงวิกฤติการเงิน 
โลกในปี ค.ศ. 2008 สะท้อนว่าประชาชนสหรัฐฯ 
ได้มองเงินของตนในกองทุนรวมที่ลงทุนใน
ตลาดเงิน เปรียบเสมือนเงินฝากในธนาคาร
พาณิชย์แต่ให้อัตราดอกเบี้ยที่สูงกว่า (แม้ว่า 
จริง ๆ แล้วเงินลงทุนในตลาดเงินมีความเสี่ยง
ทีส่งูกว่า เนือ่งจากมไิด้มกีารรบัประกนัเฉกเช่น 
เงินฝากในธนาคารพาณิชย์) พัฒนาการใน 
รปูแบบดงักล่าวสะท้อนว่าแบงก์ชาตใินอนาคต
อาจต้องให้ความส�ำคัญกับความเสี่ยงในระบบ
การเงินที่อาจมิได้มาจากธนาคารพาณิชย์ 
ที่ตนก�ำกับดูแลอยู่มากขึ้นด้วย ในทางเดียวกัน
หากการใช้เงินอิเล็กทรอนิกส์มีพัฒนาการ
เพิ่มขึ้นและแพร่หลายขึ้นเร่ือย ๆ แบงก์ชาติ
ในอนาคตเองก็อาจต้องติดตามและให้ความ
ส�ำคัญกับวิวัฒนาการของเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
ในรูปแบบต่าง ๆ  ทีม่ไิด้ออกโดยแบงก์ชาติหรือ
โดยธนาคารพาณิชย์ภายใต้การก�ำกับดูแลของ
แบงก์ชาติ (เช่นที่ออกโดยบริษัทโทรศัพท์ และ
บิทคอยน์ในปัจจุบัน) เพิ่มขึ้นเช่นกัน

นอกจากนั้น กระบวนการโลกาภิวัตน์ที่
เข้มข้นขึ้นก็จะส่งผลต่อเนื่องให้การเคลื่อนไหว
ของเงินทุนระหว่างประเทศเพิ่มมากข้ึน และ
การเคลือ่นไหวคาดเดาได้ยากข้ึน อตัราเงนิเฟ้อ
ภายในประเทศมีแนวโน้มจะถูกกระทบด้วย
ปัจจยัภายนอกประเทศเยอะขึน้ ขณะทีส่ถาบนั
การเงินระหว่างประเทศในหลากหลายรูปแบบ 
กอ็าจมบีทบาทในระบบการเงนิไทยเพิม่ขึน้ด้วย 
การด�ำเนินนโยบายการเงินตลอดจนการ
ดูแลเสถียรภาพระบบการเงินของแบงก์ชาต ิ
ในอนาคตจงึอาจจ�ำเป็นต้องพจิารณาถงึผลกระทบ 
จากปัจจัยภายนอกมากข้ึน 

เม่ือพจิารณาว่าการเปลีย่นแปลงมีแนวโน้ม
จะมาจากหลากหลายมิติ (และคาดเดาไม่ได้
ร้อยเปอร์เซ็นต์ว่าในที่สุดจะมาในรูปแบบใด)  
ค�ำถามทีส่�ำคญัคอื แล้วเราควรจะเตรยีมแบงก์ชาติ 
ในอนาคตเพื่อรับมือกับสภาพแวดล้อมที่จะ 
เปลี่ยนแปลงไปอย่างไร? จากประสบการณ์ 
ที่ผ่านมา ประเมินได้ว่า บุคลากรที่มีความรู้  
ความสามารถ และคุณธรรม น่าจะเป็น
ทรพัยากรทีส่�ำคญัทีส่ดุของแบงก์ชาตใินอนาคต 
เนื่องจากการปรับตัวใด ๆ ในองค์กรจะเกิดได้ 

อย่างเหมาะสมและทันท่วงทีก็ต้องเร่ิมจาก
บคุลากรทีมี่คุณภาพเป็นหลกั หากประเมินในแง่ 
ของค่านยิมร่วมปัจจุบนัของ ธปท. บคุลากรทีมี่
คุณภาพจะเป็นผู้ซึ่ง ‘มองไกล’ คาดเดาถึงการ
เปลีย่นแปลงในสภาพแวดล้อมได้อย่างทนัเวลา 
‘ตดิดนิ’ สามารถปรบัใช้ความรูค้วามเข้าใจและ
ทฤษฎีเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ‘ยื่นมือ’ 
พร้อมท�ำงานร่วมกับบุคคลอื่นทั้งในและนอก
องค์กรเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงนั้น และ 
‘ยนืตรง’ ด�ำรงตนเป็นนายธนาคารกลางทีย่ดึมัน่ 
ในความถูกต้องท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง

นบัแต่อดตีทีผ่่านมา การรบัคนของแบงก์ชาต ิ
ได้เน้นถึงความสามารถ ความรู้ และคุณธรรม 
ซึง่คณุภาพของคนแบงก์ชาตกิไ็ด้รบัการยอมรบั
เป็นอย่างดีทั้งจากภายในประเทศและระดับ
สากล ในโลกที่การเปลี่ยนแปลงมีแนวโน้มจะ
เร่งตวัขึน้เร่ือย ๆ  การพฒันาศักยภาพบคุลากร
ของแบงก์ชาติเพื่อให้ทันการเปลี่ยนแปลงทั้ง
จากภายนอกประเทศและภายในประเทศ 
เป็นสิ่งส�ำคัญ คนแบงก์ชาติในอนาคตน่าจะ
จ�ำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจทั้งเชิงลึกและ
เชิงระบบในศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ธนาคารกลาง ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐศาสตร์ การเงนิ  
บัญชี กฎหมาย หรือเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เข้าใจสภาพเศรษฐกิจการเงินอย่างถ่องแท้

จากระดับรากหญ้าไปจนถึงระดับมหภาค
และระดับระหว่างประเทศ ตลอดจนมีความ
เข้าใจในภาษาต่างประเทศซึ่งจะมีความส�ำคัญ 
ขึ้นเร่ือย ๆ เช่น ภาษาอังกฤษและภาษาจีน  
มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้ความ
เข้าใจเหล่านั้นในการท�ำงาน และมีศิลปะใน
การประสานงานกับบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรเป็นอย่างดี ซ่ึงการพัฒนา
ศักยภาพอาจต้องท�ำในหลากหลายวิธี ทั้งการ 
อบรมอย่างเป็นทางการต่อเน่ือง การให้ทุน  

แบงก์ชาติในอนาคต

ตลอดจนการหมนุเวยีนงานภายในและภายนอก 
องค์กรเพือ่ให้มมีมุมองทีห่ลากหลายและทนัต่อ
เหตุการณ์ ขณะเดียวกัน การมุ่งเน้นคุณธรรม
ก็ยังจ�ำเป็นอยู่ต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นอัตลักษณ์
ของคนในองค์กร และจะเป็นเกราะคุ ้มกัน
ช่วยให้องค์กรสามารถด�ำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิผลในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว

แม้ว่าในปัจจุบันจะยังคาดไม่ได้ว่าในอีก  
20 ปีข้างหน้านี้ เทคโนโลยีจะพาเราไปที่ใด 
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล ตู้ ATM สมาร์ทโฟน 
หรือแท็บเล็ต อาจกลายเป็นสิ่งล้าสมัยไปแล้ว 
แต่เชื่อได้ว่าการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
และการมุ่งเน้นคุณธรรมอย่างต่อเนื่องจะช่วย
ให้แบงก์ชาติในอนาคตจะยังคงมีส่วนร่วม
สนับสนุนสร้างความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนให้
แก่เศรษฐกิจไทยได้สมกับเกียรติภูมิที่ผ่านมา
ได้ต่อไป 

ธรรมรักษ์ หมื่นจักร์
ผู้บริหารส่วน ส่วนวิเคราะห์และ

จัดสรรความเสี่ยงการลงทุน 
ส�ำนักกลยุทธ์การลงทุน ฝ่ายบริหารเงินส�ำรอง

จากประสบการณ์ที่ผ่านมาประเมินได้ว่า
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม 

น่าจะเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญที่สุดของแบงก์ชาติในอนาคต

Special Feature



เชื่อแบบนี้...จะเป็น    หนี้ก้อนโต
ในยุคบริโภคนิยมท่ีสังคมไทยอุดมไปด้วยสินค้าและบริการ 
ที่หลากหลาย ยิ่งมีโฆษณาที่คอยกระตุ้นเร้าการใช้จ่าย บวกกับ 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกอย่างบัตรเครดิต คนรุ ่นใหม่ที่นิยม 
การบริโภคคงได้จับจ่ายใช้สอยกันอย่างเพลิดเพลินใจ
	 การบริโภคอย่างมีสติย่อมเติมเต็มความสุขให้กับชีวิต  
แต่การใช้จ่ายอย่างขาดสติด้วยความเชื่อ (ที่ผิด) จะท�ำให้ชีวิต 
เป็นทุกข์มหันต์จากการเป็นหนี้ BOT MAGAZINE ฉบับนี้ ‘We’ 
จะขอ ‘Share’ ตัวอย่าง ‘ความเชื่อ’ ที่จะชักน�ำ ‘หนี้ก้อนโต’ มาสู่
ชีวิตของเราอย่างไม่ทันตั้งตัว

ท�ำอย่างไร ให้หา่งไกลหนี้

ความเชื่อ ความจริง

คิดก่อนซื้อ 
ว่าจ�ำเป็น  

หรือแค่อยากได้

อยู่อย่างพอเพียง 
ใช้เงินไม่เกินฐานะ

จ่ายตรง
จ่ายเต็ม 

ไม่ก่อหนี้เพิ่ม

ไม่ซื้อหาสิ่งที่เกิน
ความจ�ำเป็น

พอมีเรื่อง
ต้องใช้เงิน
ก็ต้องไปกู้มา

เครียดจริง 
ช้อปป้ิงโลด

เรื่องหายเครียด
ยังไม่แน่ แต่ที่แย่คือ 
เงินจะไม่พอใช้

จ่ายคืนไม่เต็ม 
ไม่ตรงเวลา
จะถูกคิดดอกเบี้ย 
และค่าธรรมเนียมสูง

บัตรเครดิต 
เนรมิตได้
ทุกอย่าง

แสนส�ำราญ 
ผ่อนนาน ๆ 
ชิลล์ ๆ

     ชีวิตแสนสัน้ 
ลั้นลาดีกว่า

เสยีดอกเบีย้มาก 
โดยไม่จ�ำเป็น และ
ปลดหนี้ได้ช้า
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หลายคนคงเคยได้ยินชื่อ ‘เครดิตบูโร’ หรือชื่อเต็ม ๆ 
คือ ‘บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ�ำกัด’ โดยเฉพาะผู้ที่อยู่
ในตลาดสินเชื่อในระบบ ทั้งผู้ใช้บริการสินเชื่อ หรือ ‘ลูกหนี้’ 
และผู้ให้บริการสินเชื่อ หรือ ‘เจ้าหนี้’ แต่ดูเหมือนน้อยคนที่จะ
รู้ว่า จริง ๆ แล้ว เครดิตบูโรนั้นมีประโยชน์อย่างไร และเหตุใด
สถาบันการเงินต่าง ๆ จึงควรเป็นสมาชิกเครดิตบูโร

‘We Care’ ฉบับนี้ ขอพาท่านผู้อ่านมาท�ำความรู้จักกับ
บทบาทและความส�ำคัญของเครดิตบูโร ผ่านปาฐกถาของ 
ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ผู้ว่าการ ธปท. และประธาน 
คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลเครดิต จากงานสัมมนา 
‘สหกรณ์ยคุใหม่ ก้าวไกลด้วยข้อมูลเครดติ’ ทีม่วีตัถปุระสงค์
เพื่อสื่อสารให้สมาชิกสหกรณ์รับทราบถึงประโยชน์ของการ
เป็นสมาชิกเครดิตบูโร

“เวลาพูดถึงเครดิตบูโร หลายคนจะสับสนกับค�ำว่าหลักเกณฑ์ปล่อย 
สินเชื่อเข้มงวด” ดร. ประสารเกริ่นถึงความเข้าใจผิดของสังคมส่วนใหญ่ 
ที่ท�ำให้หลายคนมักมองเครดิตบูโรและการให้ข้อมูลเครดิตในแง่ลบ 

ว่าไปแล้ว เหตุผลหน่ึงของการจัดตั้งบริษัทข้อมูลเครดิตฯ ก็มาจาก
ความต้องการแก้ไขปัญหาสินเชื่อด้อยคุณภาพ (NPL) ที่เพิ่มขึ้นอย่างมาก 
ในช่วงวกิฤตเิศรษฐกจิปี พ.ศ. 2540 ซึง่ถอืเป็นปัญหาส�ำคญัของสถาบนัการเงนิ 
ในยุคนัน้ จึงส่งผลให้เกดิความเข้มงวดกบัการปล่อยสนิเชือ่ อนัเป็นเหตใุห้
ค�ำขอสินเชื่อจ�ำนวนมากถูกปฏิเสธจากสถาบันการเงิน

ดร. ประสารอธบิายว่า หวัใจของตลาดสนิเชือ่ คอื คนให้กูอ้ยากได้เงนิคนื  
ท�ำให้ไม่กล้าปล่อยกู้กับคนที่มีภาระมากจนเกินไป โดยวัดจากภาระหนี้ 
ที่ต้องผ่อนคืนในแต่ละเดือน เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวมของผู้ขอกู้  
โดยมกีารวจิยัไทยระบวุ่า ผูท้ีม่ภีาระหนีส้งูกว่า 40% ต่อเดอืนมกัจะมแีนวโน้ม 
ที่จะไปสู่จุดที่ไม่สามารถช�ำระหนี้ได้

“กญุแจคอื สถาบนัการเงนิควรปล่อยกูค้นทีส่มควรจะได้สนิเชือ่ ในทาง
กลับกัน ถ้าผู้ขอกู้มีหนี้เยอะแล้ว ก็อย่าไปสร้าง ‘คุก’ ให้เขาเพิ่ม แต่ความ
ผดิพลาดมนัเกดิตรงทีว่่า คนทีส่มควรจะได้กลบัไม่ได้ แต่คนทีไ่ม่สมควรจะได้  
กลับได้ จึงเป็นที่ประจักษ์ว่า หัวใจส�ำคัญที่จะท�ำให้ลูกหนี้และเจ้าหนี ้
ได้ประโยชน์สูงสุดจากตลาดสินเชื่อ ก็คือการมีข้อมูลประวัติพฤติกรรม 
การช�ำระหนี้ของลูกหนี้อย่างครบถ้วน” 

น่ันจึงเป็นทีม่าของการจัดตัง้ ‘บรษัิท ข้อมูลเครดติ จ�ำกดั’ หรอื ‘เครดติ
บโูร’ ขึน้เม่ือปี พ.ศ. 2545 มหีน้าทีจั่ดเกบ็และประมวลผลข้อมูลของลกูหนี้
ในระบบและประวัติการช�ำระหนี้ โดยพิจารณาเป็น ‘Credit Score’ หรือ  
‘คะแนนเครดติ’ เพือ่สะท้อนความน่าเชือ่ถอืในการช�ำระคนื ซึง่ตามหลกัเกณฑ์  
ผู้ที่มีคะแนนเครดิตต�่ำก็จะถูกปฏิเสธการขอสินเชื่อ 

สังคมเข้มแข็ง 
เศรษฐกิจก้าวไกล 
ด้วยข้อมูลเครดิต

“การปรับเกณฑ์ให้เข้มขึ้นหรือผ่อนลง ถือเป็นวิธีแก้ไขที่ผิดทั้งคู ่  
สิง่ทีถู่กคอื สถาบนัการเงนิต่าง ๆ  รวมถึงสหกรณ์ และผูป้ล่อยสนิเชือ่ท้องถิน่  
ควรสมัครเป็นสมาชิกเครดิตบูโร เพราะระบบการปล่อยสินเชื่อจะดี
หากมีข้อมูลที่ถูกต้องและมากพอ ยิ่งถ้าเราสร้างฐานข้อมูลของลูกหน้ี
ได้ครอบคลุมเท่าไร ก็จะช่วยทั้งเจ้าหนี้และลูกหน้ี รวมถึงยังช่วยเสริม 
ความแขง็แกร่งและสร้างการเตบิโตอย่างสมดลุให้กบัระบบเศรษฐกจิของเราด้วย” 

ดร. ประสารให้ข้อมูลเพิ่มว่า ระบบของเครดิตบูโรคล้ายกับระบบ
สหกรณ์ กล่าวคอืสมาชกิทีเ่ป็นสถาบนัการเงนิเจ้าของข้อมลูน�ำข้อมลูลกูค้า
ของตนเข้าสูร่ะบบส่วนกลาง โดยมีเครดติบโูรเป็นผูค้วบคมุความน่าเชือ่ถอื 
ของข้อมูล จากนั้นสมาชิกแต่ละคนจึงจะมีสิทธิใช้ฐานข้อมูลน้ี ปัจจุบัน  
มีสมาชิกทั้งหมด 81 แห่ง มีฐานข้อมูลเครดิตรวมกว่า 74 ล้านบัญชี  
เป็นจ�ำนวนลูกหนี้ทั้งหมด 27 ล้านคน มีสมาชิกมาใช้ประโยชน์จากฐาน
ข้อมูลเฉลี่ย 1 ล้านครั้งต่อเดือน

ตลอดกว่า 10 ปีที่ผ่านมา ด้วยข้อมูลเครดิตจากเครดิตบูโรมีส่วนช่วย
ท�ำให้จ�ำนวนหนีเ้สยีลดลง โดยดจูากอตัราหน้ีด้อยคุณภาพ (NPL) ของระบบ
ธนาคารพาณิชย์ ที่ลดลงจากร้อยละ 40 เมื่อปี 2540 เหลือเพียงร้อยละ 3 
ณ ปัจจุบัน ขณะที่การวิเคราะห์สินเชื่อรายย่อยมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
โดยใช้เวลาลดลงเหลือเพียง 30 นาที จากที่เคยใช้เวลาเป็นวัน ๆ

ในความเป็นจริง มีผู้ได้ ‘คะแนนเครดิตสูง’ หลายคน เมื่อถึงก�ำหนด
ช�ำระคืนหนี้กลับไม่ยอมจ่ายหนี้ โดยหนึ่งในสาเหตุส�ำคัญอาจมาจาก 
การที่เขามีภาระหนี้มาก แต่สถาบันการเงินหรือเครดิตบูโรมีข้อมูลลูกค้า 
ไม่สมบรูณ์ ขณะเดยีวกนั กม็ลีกูค้าอกีกลุม่ทีถ่กูปฏเิสธเพราะ ‘คะแนนเครดติต�ำ่’ 
เนือ่งจากไม่มีหลกัฐาน และเครดติบโูรหรือสถาบนัการเงินเองก็มีข้อมูลของ
ลกูค้ากลุม่นีจ้�ำกดั ทัง้ทีล่กูค้ากลุม่นีม้คีวามสามารถช�ำระหนีไ้ด้ และสมควร
ได้รับสินเชื่อเพื่อน�ำไปใช้ต่อยอดกิจการหรือเหตุผลใดก็ตามแต่ 

“พวกที่เราให้สินเช่ือไปเพราะดูจากข้อมูลที่มีอยู่แล้วคิดว่าดี แต่กลับ
ไม่ดี ไม่ช�ำระหนี้ ในภาษาสินเช่ือเรียก สินเช่ือด้อยคุณภาพ หรือ NPL 
(Non-Performing Loan) ซึ่งกรณีนี้เรียกว่า ‘ข้อผิดพลาดแบบที่ 1’ หรือ 
‘Type I Error’ ขณะที่อีกพวกเป็นกลุ่มที่น่าสงสาร คือถูกปฏิเสธทั้งที่ควร
จะได้รับสินเชื่อ แต่ด้วยเหตุที่มีข้อมูลหลักฐานจ�ำกัดทั้งฝ่ายผู้ขอกู้และ 
ฝ่ายผู้ให้กู้ อันนี้ถือเป็น ‘ข้อผิดพลาดแบบที่ 2’ หรือ ‘Type II Error’  
ซึ่งกรณีหลังนี้มีเยอะมากในเมืองไทย” 

ในฐานะประธานคณะกรรมการของเครดติบโูร ดร. ประสาร ประกาศเป็น 
‘พนัธกิจ’ ส�ำคญัของบริษทั ว่าจะต้องขจัดความผิดพลาดทัง้ 2 แบบให้ลดลง
เรือ่ย ๆ  เพือ่จะท�ำให้ตลาดสนิเชือ่ในเมอืงไทยมปีระสทิธภิาพและเป็นประโยชน์
กับทกุฝ่ายอย่างแท้จริง รวมถึงเพือ่ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ

“การเอาหนีไ้ปเพิม่ให้กับคนทีม่ภีาระหนีม้ากอยูแ่ล้ว เจ้าหนีก็้มคีวามเสีย่ง 
ที่จะไม่ได้เงินคืน ลูกหนี้ก็ทุกข์เพราะมีหนี้สินมหาศาล ดังจะเห็นข่าว 
การฆ่าตัวตายหนีหนี้อยู่หลายครั้ง ซึ่งถ้าเราขจัดข้อผิดพลาดนี้ได้ก็ช่วยให้
คนมีหนี้มากไม่ต้องมีหนี้เพิ่ม เจ้าหนี้ก็มีหนี้เสียลดลง ส่วนกลุ่มที่ภาระหนี้
ไม่มากแต่ถกูปฏเิสธเพราะขาดข้อมลูหลกัฐาน ถ้าลดข้อผดิพลาดนีไ้ด้กจ็ะ
ท�ำให้เขาไม่ต้องพึ่งหนี้นอกระบบ จะเห็นได้ว่าถ้าตลาดสินเช่ือมีคุณภาพ 
เศรษฐกิจและสังคมก็จะดีขึ้น” 

ดร. ประสารกล่าวว่า ทีผ่่านมา หลายคนมกัเข้าใจว่า ถ้าจะลดหนีด้้อย
คุณภาพ (NPL) ที่เกิดจากการให้สินเชื่อกับผู้ที่มีหนี้เยอะอยู่แล้ว สามารถ
ท�ำได้ด้วยการปรับเกณฑ์ให้เข้มข้ึน (ก�ำหนดคะแนนเครดิตให้สูง) แต่ผล
ที่จะเกิดขึ้นคือ จะมีผู้ที่ถูกปฏิเสธค�ำขอสินเชื่อเพิ่มขึ้น ซึ่งในจ�ำนวนนั้น
อาจมีหลายคนที่มีภาระหนี้ไม่มากและต้องการสินเช่ือเพื่อไปใช้ในกิจการ
ต้องพลอยเสยีโอกาสไปด้วย อนัจะส่งผลให้เกดิการกูเ้งนินอกระบบเพิม่ขึน้ 

ในทางกลบักนั การปรบัเกณฑ์ให้ผ่อนลง (ก�ำหนดคะแนนเครดติให้ต�ำ่)  
เพื่อให้จ�ำนวนผู ้ได้รับสินเชื่อเพิ่มขึ้น แต่ผลที่จะเกิดขึ้นตามมาคือ  
แนวโน้มทีจ่ะเกดิหนีเ้สยีกเ็พิม่ขึน้เป็นเงาตามตวั ซึง่ถอืเป็นการท�ำลายระบบ
เศรษฐกจิการเงนิของประเทศ ยิง่ถ้าหากผูป้ล่อยสนิเชือ่เป็นสถาบนัการเงนิรฐั  
ก็หมายความว่ารัฐบาลต้องน�ำภาษีมาอุดหนุนในที่สุด

“ถ้าสหกรณ์เป็นสมาชิกเครดิตบูโร
การปล่อยสินเชื่อของสหกรณ์ก็จะมี

คุณภาพมากขึ้น ฐานข้อมูลของ
เครดิตบูโรมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ตลาดสินเชื่อก็จะดีขึ้น 
เศรษฐกิจและสังคมก็จะดีตามมา  
นับเป็น Win-Win Situation”

ทั้งนี้ ดร. ประสารมองว่า สหกรณ์ถือเป็นสถาบันการเงินหลัก 
อีกประเภทหนึ่ง ซึ่งถือเป็นกลไกส�ำคัญที่มีส่วนช่วยขับเคลื่อนการเจริญ
เติบโตของประเทศ และช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเศรษฐกิจและ 
กลุม่สงัคมทัง้ในชนบทและในตวัเมอืง ด้วยขนาดสมาชกิโดยรวมทีม่จี�ำนวน 
ถึง 11 ล้านคน มีการให้สินเชื่อสูงถึง 1.5 ล้านล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10  
ของสินเช่ือทั้งระบบ และเป็นร้อยละ 15 ของสินเชื่อภาคครัวเรือนของ 
ทั้งประเทศ 

“กล่าวได้ว่า หากสหกรณ์มีความม่ันคงก็จะส่งผลให้เศรษฐกิจและ
ความเป็นอยู่ของประชาชนดีขึ้น ซึ่งถ้าสหกรณ์เข้ามาเป็นสมาชิกเครดิตบูโร 
ก็จะช่วยให้การปล่อยสินเชื่อมีคุณภาพมากขึ้น เพราะจะเข้าถึงฐานข้อมูล 
ลกูหนีไ้ด้ ขณะเดยีวกันข้อมูลของสมาชิกสหกรณ์กจ็ะมาเสรมิให้ฐานข้อมลู 
ของเครดิตบูโรมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น คุณภาพของตลาดสินเชื่อบ้านเรา 
ก็จะดีขึ้น เศรษฐกิจและสังคมของเราก็จะดีขึ้นตามมา” ดร. ประสาร
กล่าวทิ้งท้าย

 Financial Wisdom / We Care



ทัง้นี ้การมุง่รกัษาเสถยีรภาพของเศรษฐกจิในระดบัมหภาคนัน้ ธปท. มไิด้ให้
ความส�ำคญัเพยีงแค่การเตบิโตเฉพาะเศรษฐกจิเพยีงอย่างเดยีว ทว่าเศรษฐกจิจะ 
ต้องเตบิโตอย่างต่อเนือ่งและมเีสถยีรภาพไปพร้อมกนั อนัเป็นปณธิานสงูสดุในการร่วม 
ขับเคลื่อนประเทศอย่างมีวิสัยทัศน์ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของไทย
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จากสภาพความผันผวนของตลาด 
ก า ร เ งิ น โ ล ก ที่ เ พิ่ ม ม า ก ข้ึ น ทุ ก วั น  
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) จึงได้เตรยีม
พร้อมรับมือความท้าทายอันยิ่งใหญ่นี้  
โดยก�ำหนดเป็น ‘5 เสาหลักแห่งการรักษา
เสถียรภาพทางการเงินของไทย’ อันได้แก่ 
การเตรียมพร้อมรองรับความท้าทายของ
ภาวะเศรษฐกิจการเงนิโลก (Globalization) 
การพัฒนาบทบาทและเพ่ิมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศในระดับภูมิภาคมากข้ึน  
(Regional Cooperation) ความท้าทายใน
การเข้าถงึการเงนิภาคประชาชน (Challenge)  
แ น ว ท า ง ก า ร เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ 
การบริหารงานที่รอบด้าน เพื่อให้ทันสมัย
เพียงพอที่จะรับมือกับความผันผวนของ
ตลาดการเงินโลก (Complexity) สุดท้าย 
คือ การสนับสนุนงานวิจัยเชิงลึกและการ
เพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร (Staff 
Competency)

5 เสาหลัก
แห่งเสถียรภาพ
ทางการเงินของไทย

	 GLOBALIZATION
	 รับมือกระแสโลกาภิวัตน์
	 แม ้ว ่ า เศรษฐกิจไทยได ้ รับประโยชน ์อย ่างมากจากกระแส 
ยคุโลกาภวิฒัน์ (Globalization) ผ่านการค้าและการลงทนุทีเ่พิม่ขึน้ แต่ขณะ 
เดยีวกันไทยเราก็ต้องเตรียมการรองรับผลกระทบด้านลบ เพราะในภาวะที่
เศรษฐกจิการเงนิโลกมคีวามเชือ่มโยงกนัมากขึน้ การเคลือ่นไหวของเงนิทนุ
ระหว่างประเทศย่อมมีขนาดใหญ่และความรวดเร็วสูงกว่าในอดีต รวมทั้ง
การเคลื่อนไหวที่คาดการณ์ล่วงหน้าได้ยาก ส่งผลให้ประเทศที่มีเศรษฐกิจ
ขนาดเลก็และเปิด อาท ิประเทศไทย อาจได้รับผลกระทบรุนแรงจากความ
ผันผวนของเงินทุนเคลื่อนย้าย จึงต้องตั้งรับผ่าน 2 แนวคิดหลัก อันได้แก่ 
การมี Macroeconomic Policy Framework ที่เหมาะสม และการสร้าง
ภูมิต้านทานที่ดี (Reduction of Vulnerability)
	 •	การมี Macroeconomic Policy Framework ทีเ่หมาะสม – อตัรา 
		  แลกเปลี่ยนของเงินบาทที่ ยืดหยุ ่นนั้นจะเป็นกันชนด่านแรก  
		  ซ่ึงสามารถช่วยรองรับแรงกระทบจากต่างชาติ ทั้งนี้ กรอบการ 
		  ด�ำเนินนโยบายการเงินแบบ Flexible Inflation Targeting (FIT) 
		  จะท�ำให้การด�ำเนนินโยบายเน้นทีก่ารมองไปข้างหน้า โดยให้ความ 
		  ส�ำคัญกับการดแูลแนวโน้มเงินเฟ้อให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม ควบคู่ 
		  กับเศรษฐกิจไทยซึ่งเติบโตดีอย่างเต็มศักยภาพ นอกจากนั้น  
		  การผ่อนคลายกฎระเบยีบอนัเกีย่วข้องกบัเงนิทนุเคลือ่นย้ายฯ ในจงัหวะ 
		  ที่เหมาะสม จะช่วยเพิ่มสมดุลระหว่างเงินทุนไหลเข้าและเงินทุน 
		  ไหลออกได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 •	การสร้างภูมิต้านทานที่ดี – บทเรียนจาก Emerging Markets  
		  หลายประเทศช้ีให้เหน็ว่า การหลกีเลีย่งผลกระทบนัน้เป็นไปได้ยาก  
		  แต่ในทางกลับกัน ส�ำหรับประเทศที่มีพื้นฐานเศรษฐกิจเข้มแข็ง  
		  ปราศจากจุดเปราะบางนั้นย่อมได้รับผลกระทบน้อยกว่า ดังนั้น  
		  ประเทศไทยจึงจ�ำเป็นต้องสร้างความเข้มแขง็จากภายใน โดยดแูล 
		  ไม่ให้พึ่งพาเงินทุนต่างประเทศในระดับที่มากเกินไป (สภาวะที่ดุล 
		  บัญชีเดินสะพัดขาดดุลมากต่อเนื่อง มีหนี้ต่างประเทศสูง) รวมถึง 
		  ป้องกันไม่ให้ความไม่สมดุลก่อตัวในระบบเศรษฐกิจ (เงินเฟ้อสูง  
		  หน้ีครวัเรอืนเร่งตวัเกดิปัญหาฟองสบูใ่นตลาดอสังหาริมทรัพย์ ฯลฯ)  
		  อันจะส่งผลต่อความเช่ือม่ันของนักลงทุนต่างประเทศ นอกจากน้ี  
		  ทนุส�ำรองระหว่างประเทศทีอ่ยูใ่นระดับมัน่คง ระบบสถาบนัการเงนิ 
		  ทีม่คีวามเข้มแขง็ การรกัษาวนิยัทางการคลงัอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้ 
		  ความสามารถในการบริหารความเสี่ยง และการปรับตัวของภาค 
		  เอกชนจะมีส่วนช่วยท�ำให้เศรษฐกิจของไทยมีภูมิต้านทานที่ดี

Globalization 
การเตรียมความพร้อม

รองรับความท้าทายของภาวะ
เศรษฐกิจการเงินโลก ที่มี
ความผันผวนมากขึ้น
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Competency 

มีงานวิจัยในเชิงลึกโดยได้มี
การจัดตั้งสถาบันวิจัยเศรษฐกิจ
ป๋วย อึ๊งภากรณ์ และการจัด
Symposium รวมทั้งมีการ

เพิ่มประสิทธิภาพ
ของบุคลากร

Complexity 
ติดตามความผันผวนของ

ตลาดการเงินโลก โดย ธปท. 
มี Dealing Room และ

ระบบ Risk Management 
ที่ทันสมัย

Challenge 
ความท้าทายในปัจจุบัน 

ได้แก่ การเงินภาคประชาชน 
ศคง. จึงเป็นก�ำลังหลัก

Regional 
Cooperation  

ประเทศในภูมิภาค
มีบทบาทมากขึ้น ธปท. จึงได้
จัดตั้ง IMF Regional Office 

ในบริเวณ ธปท. Tomorrow
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	 REGIONAL COOPERATION
	 สร้างความร่วมมือระดับภูมิภาค
	 เมื่อประเทศในภูมิภาคเริ่มมีบทบาทมากขึ้น ธปท. จึงยกระดับ 
การก�ำหนดกรอบนโยบายด้านเศรษฐกจิกบักลุม่ประเทศต่าง ๆ  และเหน็ชอบ 
ให้จัดตั้งส�ำนักงานของ IMF Regional Office อยู่ในบริเวณที่ท�ำการของ 
ธปท. 
	 •	หุ้นส่วนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ (Economic Partnership)  
		  การด�ำเนินนโยบายต่างประเทศของ ธปท. มุ่งเน้นที่จะสร้าง 
		  บรรยากาศแวดล้อมทางเศรษฐกจิและการเข้าถึงบรกิารทางการเงนิ  
		  อันจะส่งเสริมการขยายตัวของการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ  
		  เพื่อมุ่งสู่การเป็นตลาดหนึ่งเดียวของ AEC และคงไว้ซึ่งความ 
		  สามารถในการแข่งขันระดับภูมิภาคในตลาดการค้าสากล ผ่าน 
		  ความร่วมมอืกบัประเทศสมาชกิของ ASEAN และประเทศพนัธมติร 
		  ที่เป็นหุ้นส่วนยุทธศาสตร์กับ ASEAN
	 •	ความร ่วมมือทางนโยบายเศรษฐกิจ (Economic Pol icy  
		  Collaboration) วิกฤติเศรษฐกิจและความผันผวนของเศรษฐกิจ 
		  โลกที่มีผลต่อเสถียรภาพเศรษฐกิจการเงินของประเทศไทย และ 
		  ประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคนี้ ท�ำให้เกิดความร่วมมือระดับ 
		  นโยบายที่จะเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจการเงิน  
		  เพ่ือรองรับผลกระทบที่เกิดขึ้น โดย ธปท. และธนาคารกลางใน 
		  ภูมิภาคได้แลกเปลี่ยนทรรศนะเชิงนโยบาย รวมทั้งริเริ่มให้มีกลไก 
		  ปกป้องเสถียรภาพระบบการเงินร่วมกัน (Regional Safety Net)  
		  ผ่านกรอบความมือต่าง ๆ อาทิ ASEAN, ASEAN+3 เป็นต้น
	 •	ก้าวทนัพลวตัรทางเศรษฐกจิและสังคมโลก (Fully Integrated into  
		  the Global Economy) นอกจากนี้ ธปท. ยังให้ความส�ำคัญกับ 

		  การยกระดับการก�ำหนดกรอบนโยบายด้านเศรษฐกิจของกลุ่ม 
		  ประเทศ CLMV ซึ่งเปิดประเทศสู่เวทีการค้าการลงทุนของโลก  
		  และก�ำลังอยู่ในช่วงเปล่ียนผ่านเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจที่พึ่งกลไก 
		  ตลาดมากขึน้ (Market-based Economy) และจากการเลง็เหน็ถงึ 
		  ความส�ำคัญของ CLMV ที่จะมีบทบาทมากขึ้นในการช่วยผลักดัน 
		  การเติบโตของเศรษฐกิจภูมิภาคต่อไปในอนาคต  ทาง ธปท. จึง 
		  ร่วมมือกบักองทนุการเงนิระหว่างประเทศ (IMF) จดัตัง้ส�ำนกังานให้ 
		  ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่ประเทศลาวและพม่า (TAOLAM)  
		  ซึ่งตั้งอยู่ในอาคารที่ท�ำการของ ธปท. โดยมีผู้เชี่ยวชาญชั้นน�ำจาก  
		  IMF มาท�ำงานอย่างใกล้ชดิกบั ธปท. ในการให้ความช่วยเหลอืทาง 
		  วชิาการแก่ประเทศเพือ่นบ้าน และเสรมิสร้างศกัยภาพ (Capacity  
		  Bui lding) ของบุคลากรในกลุ ่มประเทศเหล่านี้ เพื่อให ้มี 
		  กรอบนโยบายที่ก้าวทันพลวัตรทางเศรษฐกิจและสังคมโลก (Fully  
		  Integrated into the Global Economy)
	 •	ตระหนักถึงประโยชน์แห่งภูมิภาค (Regionally-shared Benefits)  
		  ธปท. มุง่ผลกัดนัการรวมกลุม่เศรษฐกจิ อนัจะน�ำมาซึง่ผลประโยชน์ 
		  ร่วมของประเทศสมาชิกในภูมิภาค โดยค�ำนึงถึงเสถียรภาพของ 
		  ระบบเศรษฐกิจโดยรวมและเน้นให้เกิดประโยชน์อย่างทั่วถึง  
		  เป็นธรรมและเท่าเทียม (Equitable Economic Development)  
		  นอกจากนี้ ธปท. ยังสื่อสารให้ภาคส่วนต่าง ๆ เกิดความเข้าใจถึง 
		  โอกาสและความเสี่ยงของการรวมกลุ ่มนี้ เพื่อให้สาธารณชน 
		  สามารถน�ำไปประกอบการตดัสนิใจทางธรุกจิ หรอืการด�ำเนนิชวีติ 
		  ให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจได้อย่างสูงสุด 

	 CHALLENGE
	 ‘ย่ืนมือ’ เข้าถึงประชาชน
	 สภาพแวดล้อมทางการเงินในปัจจบุนันบัว่ามคีวามท้าทายอย่างสงูต่อ
การด�ำเนนินโยบายเพือ่คุม้ครองผูใ้ช้บรกิารทางการเงนิ ไม่ว่าจะเป็นแนวคดิ
เรือ่งประชานยิมหรอืบรโิภคนยิม ล้วนส่งผลต่อปัญหาหนีค้รวัเรอืน และก่อให้ 
เกิดภาวะการออมที่ไม่เพียงพอ รวมถึงความหลากหลายและซับซ้อนของ
ผลิตภัณฑ์ทางการเงิน เม่ือเทียบกับทักษะทางการเงินของประชาชนที่ยัง
ก้าวตามไม่ทนั ท�ำให้พวกเขาได้รับประโยชน์จากบริการทางการเงนิไม่เตม็ที่  
หรือเกิดความเสียหายจากการใช้บริการ สภาพแวดล้อมทางสังคที่ยังคง 
มีความเหลือ่มล�ำ้ทางเศรษฐกิจ และการกระจุกตัวของความม่ังค่ัง การก้าว
เข้าสูส่งัคมผู้สงูอายุ โดยปัจจุบนัคนมีแนวโน้มอายุยืนข้ึน และต้องพึง่พาตัว
เองมากขึน้ รวมถงึความคาดหวงัจากประชาชนและองค์กรภาคประชาชน
ที่มีต่อ ธปท. ในบทบาทของการคุ้มครองผู้บริโภค
	 ธนาคารกลางจึงมีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริมความรู้ทางการเงิน
และคุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน เพื่อให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดี
อย่างยัง่ยนื ธปท. มบีทบาทหน้าทีโ่ดยตรงในการเสรมิสร้างสภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจการเงินให้มีเสถียรภาพและมีพัฒนาการอย่างทั่วถึงและ
ยัง่ยนื โดยมุง่ด�ำเนนิการให้ระบบเศรษฐกจิมเีสถยีรภาพ ระบบสถาบนัการ 
เงินมีความแข็งแกร่ง มีการพัฒนาและสามารถแข่งขันได้ ประชาชนก็เป็น
ส่วนส�ำคัญต่อผลส�ำเร็จของแผนการด�ำเนินงานดังกล่าว เพราะถ้าหาก
ประชาชนมทีกัษะทางการเงนิ สามารถบรหิารจดัการการเงนิส่วนบคุคลได้ 
อย่างเหมาะสม มกีารวางแผนทางการเงนิ รูเ้ท่าทนักลลวงทางการเงนิ เหล่านี ้

ย่อมเป็นรากฐานส�ำคัญที่จะส่งผลต่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนและ 
ความมัน่คงของระบบสถาบนัการเงนิและระบบเศรษฐกจิต่อไป นอกจากนี ้ธปท.  
ได้ก�ำหนดมาตรฐานการก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับผู้ใช้
บริการทางการเงิน ในช่วงที่ผ่านมา ได้มีการประสานงานอย่างใกล้ชิด 
ร่วมกบั ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย  
เพื่อก�ำหนดแนวนโยบายและหลักเกณฑ์ควบคุมธุรกรรม Cross-selling 
ผ่านหน่วยงานของ ธนาคารพาณิชย์ และบริษัทในเครือ รวมทั้งติดตาม
การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง
	 ธปท. ได้ก�ำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ด้านการคุ้มครองผู้ใช้บริการ
ทางการเงนิ โดยมุง่สูก่ารมกีระบวนการท�ำงานด้านการคุม้ครองผูใ้ช้บรกิาร
ทางการเงินอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถตอบสนองความคาดหวังของ
ประชาชนในด้านนี้ได้ดียิ่งขึ้น และเอื้อต่อการด�ำเนินการที่สอดประสาน
กับหน่วยงานภายนอก โดยได้จัดตั้งศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน 
(ศคง.) เพื่อด�ำเนินการด้านการคุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงินอย่างเป็น
ระบบ ทัง้ในการรับและดแูลเร่ืองร้องเรียน และการส่งเสรมิความรูท้างการ
เงิน โดยมีการด�ำเนินงานที่ไม่ซ้าซ้อน แต่ส่งเสริมกับหน่วยงานอื่น ๆ  และ
สนับสนุนให้สถาบันการเงินเพิ่มบทบาทในการส่งเสริมทักษะทางการเงิน 
ให้กับผู้ใช้บริการทางการเงินเพิ่มขึ้น
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	 COMPLEXITY
	 บริหารเงินส�ำรองและความเสี่ยง
	 หลังเกิดวิกฤติเศรษฐกิจในเอเชียไปเมื่อปี พ.ศ. 2540 ประเทศไทยได้
ด�ำเนินการปฏิรูประบบเศรษฐกิจ และระบบสถาบันการเงินของประเทศ
ขนานใหญ่ ส่งผลให้มภีมูคิุม้กันในการรบัมอืกบัวิกฤติเศรษฐกิจการเงนิโลก
ในปี พ.ศ. 2551 ได้ อย่างไรกต็าม ไทยกย็งัต้องเผชญิกบัความท้าทายอย่าง
มหาศาล เมื่อประเทศที่พัฒนาแล้วได้ด�ำเนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ
ด้วยการลดอัตราดอกเบี้ยและเพิ่มสภาพคล่องเข้าสู่ระบบ ติดต่อกันเป็น
เวลานานกว่าครึ่งทศวรรษ ซึ่งในภาวะที่ตลาดการเงินโลกมีความเชื่อม
โยงอย่างใกล้ชิดมากขึ้น นโยบายการเงินที่ผ่อนคลายอย่างที่ไม่เคยมีมา
ก่อนเช่นนี้ ย่อมส่งผลให้เกิดเงินทุนเคล่ือนย้ายเข้าสู่ประเทศก�ำลังพัฒนา  
รวมถงึประเทศไทยอย่างหลีกเลีย่งได้ยาก และด้วยขนาดของเงนิทนุเคลือ่นย้าย 
ที่สูงมากเมื่อเทียบกับขนาดของเศรษฐกิจไทย จนกระทั่งเกิดการไหลออก
ของเงนิทนุเหล่านี ้จงึท�ำให้เกดิความผันผวนอย่างมากต่อค่าเงนิ และอัตรา
ผลตอบแทนในตลาด ซึ่งไม่ต่างจากในช่วงของการไหลเข้า
	 ธปท. ได้ท�ำหน้าที่ดูแลอัตราแลกเปลี่ยนของเงินบาท ด้วยการซื้อเงิน
ตราต่างประเทศ เพื่อให้เงินบาทไม่ผันผวนมากจนเกินไป และเคลื่อนไหว

สอดคล้องกับพื้นฐานของระบบเศรษฐกิจไทย รวมทั้งความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ ซึ่งผลจากการดูแลค่าเงินของ ธปท. ท�ำให้เงิน
ส�ำรองระหว่างประเทศของไทยเพิ่มสูงขึ้นเป็นอย่างมาก กล่าวคือ เพิ่มขึ้น
จากประมาณสองหมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐฯ หลังจากปี พ.ศ. 2540 มาเป็น
ประมาณเกือบสองแสนล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ในปัจจุบัน
	 ท้ังน้ี เงินส�ำรองระหว่างประเทศที่มีขนาดสูงดังเช่นในปัจจุบัน  
ถือเป็นอีกหน่ึงปัจจัยหลักที่สามารถสร้างความเชื่อม่ันในสายตานักลงทุน
ต่างประเทศ ซึง่ ธปท. มหีน้าทีบ่รหิารเงนิส�ำรองระหว่างประเทศให้มคีวาม
ม่ันคง มสีภาพคล่องพร้อมใช้ และมผีลตอบแทนตามสมควร โดยได้มกีาร 
กระจายการลงทุนไปในกลุ่มประเทศ และประเภทสินทรัพย์ที่มีโอกาส
สร้างผลตอบแทนให้ได้มากขึ้น แต่ก็เป็นสินทรัพย์ที่ความซับซ้อนมากข้ึน  
รวมถงึจดัให้มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการบรหิาร 
เงินส�ำรองระหว่างประเทศนั้น ได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด�ำรง
รักษาเงินส�ำรองระหว่างประเทศทุกประการ

	 STAFF COMPETENCY
	 เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร
	 หลักการส�ำคัญของการท�ำงานในฐานะนายธนาคารกลางของ
ประเทศ คือ ‘ความเชื่อมั่น’ และ ‘ศรัทธา’ จากสาธารณชนที่มีต่อการ
ด�ำเนินนโยบายเศรษฐกิจการเงินของประเทศ อย่างไรก็ตาม ด้วยกระแส
การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจการเงิน จากทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ เร่ิมมแีนวโน้มผันผวน รุนแรง และซบัซ้อนมากข้ึน จงึเป็นความ 
ท้าทายอย่างย่ิงต่อการด�ำเนนินโยบายเศรษฐกิจการเงินของประเทศ เพือ่ให้
สามารถเตรียมพร้อมล่วงหน้ารองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
	 ดังนั้น การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของ ธปท. ให้เข็มแข็งนั้น 
จึงเป็นดั่งรากฐานส�ำคัญที่จะช่วยยกระดับศักยภาพขององค์กรของ ธปท. 
ในการก�ำหนดและผลักดันนโยบายเศรษฐกิจการเงินให้มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะน�ำไปสู่การเสริมสร้าง ‘ความเชื่อมั่น’ และ 
‘ศรัทธา’ ของ ธปท. 
	 จากยุทธศาสตร์ 5 ปี ธปท. ได้ยึดมั่นในการเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรตามค่านิยมร่วมองค์กร ได้แก่ ‘ยืนตรง มองไกล ยืนมือ ติดดิน’ 
เพื่อให้บุคลากรของ ธปท. เป็นผู้พร้อมด้วยคุณธรรม ความรู้ และความ
สามารถของความเป็นนายธนาคารของประเทศ กล่าวคือ
	 •	ยืนตรง – เป็นมอือาชพีทีย่ดึมัน่ในหลกัการ กล่าวได้ว่าตลอดระยะ
เวลาที่ผ่านมา บุคลากรของ ธปท. ล้วนเป็นที่ยอมรับจากสาธารณชนใน
ความยึดม่ัน ด�ำเนนินโยบายบนพืน้ฐานของหลกัการ ความมีอสิระ โปร่งใส 
และกล้ายืนหยัดเพือ่ผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นทีต้ั่ง แม้ในยามทีเ่กิดแรง
กดดันตามการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและการเมือง
	 •	มองไกล – เป็นมืออาชีพที่รู้รอบ รู้ลึก รู้จริง และรู้ทัน บุคลากร
ของ ธปท. ตระหนักถึงความส�ำคัญและมุ่งมั่นพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
ทัง้ในด้านความรูเ้ชงิวชิาการ ตลอดจนทกัษะและประสบการณ์เชงิวชิาชพี
อนัรอบด้านและทนัสมยั เพือ่ให้เกดิประโยชน์ต่อการเตรยีมพร้อมนโยบาย
เศรษฐกิจการเงิน ซึ่งจะช่วยรองรับความเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ
การเงินที่รุนแรงและซับซ้อนได้ทันสถานการณ์ พร้อมทั้งสามารถช้ีแนะ  
ส่งสญัญาณเตอืนล่วงหน้า เพือ่สร้างเสถยีรภาพทางระบบเศรษฐกจิการเงนิ 
ให้เข้มแข็งและยั่งยืน
	 •	ยื่นมือ – เป็นมืออาชีพที่พร้อมประสานความร่วมมือ ทั้งภายใน
และภายนอก ธปท. บุคลากร ธปท. ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนพัฒนาประเทศให้เติบโตอย่างย่ังยืน ดังนั้น พวกเขาจึงเช่ือม่ัน
ในพลังของการมีวิสัยทัศน์ร่วม (Common Vision) และมุ่งม่ันสร้างการ 
ร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ (Constructive Engagement) ทั้งภายในองค์กร  
เพือ่ให้เป็นทมี ธปท. ทีเ่ข้มแขง็ และภายนอก ธปท. เพือ่ให้เป็นทมีประเทศไทย 
ที่พร้อมร่วมกันยกระดับศักยภาพของระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม
	 •	ติดดนิ – เป็นมอือาชพีทีพ่ร้อมเปิดรับฟังความคดิมมุมองแตกต่าง 
บุคลากร ธปท. พร้อมรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่หลากหลาย  
เพือ่ประโยชน์ในการก�ำหนดและผลกัดนันโยบาย รวมถงึมาตรการทีส่อดคล้อง 
กับพื้นฐานของระบบเศรษฐกิจการเงินของประเทศอย่างแท้จริง พร้อมทั้ง
สามารถสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง ให้ข้อมูลซึ่งเป็นประโยชน์
กับสาธารณชนในภาคส่วนต่าง ๆ

	 ทั้งนี้ ทางด้านสถาบันวิจัยเศรษฐกิจ ‘ป๋วย อึ๊งภากรณ์’ ยังมีพันธกิจ 
หลักในการผลิตผลงานวิจัยที่ทันต่อพรมแดนความรู้ทางเศรษฐศาสตร์  
เพือ่เป็นพืน้ฐานในการก�ำหนดนโยบายเศรษฐกจิของประเทศ โดยสถาบนัวจิยัฯ  
แห่งนีย้งัมบีทบาทในการสร้างแรงจงูใจให้นักวชิาการผลิตงานวจิยั กระตุน้
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักวิจัย และเป็นศูนย์รวมของงานวิจัยที่รองรับโจทย์
ด้านนโยบายของประเทศ ดังนั้น งานวิจัยของสถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย 
อึ๊งภากรณ์ จึงแบ่งออกได้เป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายการเงิน ด้าน
เสถียรภาพการเงิน และด้านเศรษฐกิจมหภาค
	 •	ด้านนโยบายการเงนิ วจิยักรอบการด�ำเนนินโยบายการเงนิ รวมทัง้ 
		  กลไกการส่งผ่าน เพื่อรองรับการดูแลเสถียรภาพเศรษฐกิจภายใต ้
		  บริบทการเงินโลกที่มีความเชื่อมโยงสูง
	 •	ด้านระบบการเงิน ศึกษาภาคการเงินเชิงระบบ โดยเน้นความ 
		  เชื่อมโยงไปยังเศรษฐกิจจริง เพื่อสนับสนุนประสิทธิภาพและ 
		  ความมั่นคงของระบบการเงินไทย
	 •	ด้านเศรษฐกิจมหภาค สร้างองค์ความรูเ้กีย่วกบักลไกการขบัเคลือ่น 
		  ของเศรษฐกิจจริง โดยเฉพาะกระบวนการสะสม โยกย้าย และ 
		  พัฒนาคุณภาพปัจจัยการผลิต
	 นอกเหนือจากงานวิจัยข้างต้น สถาบันวิจัยฯ ยังท�ำหน้าที่สร้าง 
เครอืข่ายของนกัวจิยัและช่องทางในการเผยแพร่ผลงานวจิยั โดยรวบรวมและ 
เผยแพร่ผลงานวิจัยที่ส�ำคัญ ทั้งในรูปแบบงานวิชาการที่มีกลุ่มเป้าหมาย
เป็นนกัวชิาการ อาจารย์ และนกัศกึษา รวมทัง้งานในรูปแบบทีเ่ข้าถงึได้ง่าย  
โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นสื่อมวลชนและประชาชนผู้สนใจทั่วไป เพื่อให้ 
เข้าถึงกลุม่เป้าหมายในวงกว้างกว่าทีเ่ป็นอยู ่สร้าง Visibility ของสถาบนัวจิยัฯ  
และเพิ่มแรงจูงใจให ้กับนักวิ จัย นอกจากนั้น สถาบันวิจัยฯ ยัง 
ท�ำหน้าที่รวบรวมประวัติของนักวิจัย ท�ำหน้าที่เสมือนศูนย์ประสานงาน  
เชือ่มโยงการท�ำงานวจิยัระหว่าง ธปท. และหน่วยงานภายนอก ธปท. ทัง้ใน 
และต่างประเทศ

	 แม้ว่าที่ผ่านมา ประเทศไทยจะเผชิญกับปัญหารุมเร้าทั้งจากภายใน
และภายนอกประเทศ แต่ ธปท. เชื่อมั่นว่าประเทศไทยยังมีศักยภาพที่จะ
เติบโตได้อีกมาก ตราบใดที่ ธปท. ยังคงยึดมั่นในหลักการ ‘ยืนตรง มอง
ไกล ยืน่มอื ตดิดนิ’ เป็นเสาหลกัทางเศรษฐกจิ สนับสนุนให้เศรษฐกจิเตบิโต 
อย่างมเีสถยีรภาพเพือ่ความเป็นอยูท่ีด่อีย่างยัง่ยนืของคนไทย และให้ชาวไทย 
ทุกคนได้รับประโยชน์จากความเจริญก้าวหน้าโดยทั่วกัน

ข้อมูลโดย  : 	กลุ่มงานยุทธศาสตร์องค์กร (กยอ.), ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจการเงิน (ฝศง.), ฝ่ายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ (ฝศร.), ฝ่ายวิจัยเศรษฐกิจ (ฝวจ.), 
			   ฝ่ายบริหารเงินส�ำรอง (ฝบง.), ฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร (ฝบส.), ศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน (ศคง.)
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บนเส้นทางของ ‘การปฏิรูป’ ไม่ว่าจะเร่ืองเล็กหรือเร่ืองใหญ่ ย่อมมคีวามเส่ียงทีจ่ะถูกต่อต้านต่อธรรมเนียมท่ีปฏบัิตกินัอยู่  
‘การปฏิรูปโครงสร้างองค์กร (Re-engineering)’ ก็เช่นกัน 

โดยเฉพาะในองค์กรภาครฐั ทีม่ธีรรมเนยีมปฏบิติัทีสื่บทอดมายาวนาน การปรบัรือ้องค์กรรฐัจงึต้องอาศยั ‘ผูน้�ำ’  
ทีม่อีดุมการณ์แน่วแน่ มคีวามมุง่มัน่เพ่ือวถีิทีด่กีว่า มคีวามรู้ลึกและรอบด้าน และทีส่�ำคญัคอื มจีติรบัใช้ชาตอิย่างแท้จรงิ  
มเิช่นนัน้การต่อสู้เพ่ือส่ิงดงีามอาจจบลงพร้อมผูน้�ำนกัปฏิรูป

‘ม.ร.ว.จัตุมงคล โสณกุล’ ได้รับยกย่องว่าเป็นข้าราชการนักปฏิรูปองค์กรภาครัฐ โดยเฉพาะองค์กรส�ำคัญในกระทรวงการคลัง รวมถึง ธนาคาร 
แห่งประเทศไทย (ธปท.) ซึ่งท่านได้วางรากฐานความเปลี่ยนแปลงไว้มากมาย ‘BOT MAGAZINE’ ฉบับนี้ ได้รับเกียรติจากอดีตผู้ว่าการ ธปท. และอดีต
ประธานคณะกรรมการ ธปท. มาแบ่งปันประสบการณ์และมุมมองชีวิตที่แฝงด้วยข้อคิดและค�ำแนะน�ำที่จะเป็นประโยชน์แก่คนรุ่นใหม่มากมายทีเดียว 

การคลัง - ก้าวแรกบนเส้นทาง ‘รีเอ็นจิเนียร์’

“พืน้ฐานของผมเป็นวศิวกรเครือ่งกล (Mechanical Engineer) คนที่
ไปเรยีนต่างประเทศ คนเก่ง ๆ หลายคนมกัจะไปจ�ำ ‘โมเดล’ หรอืแนวคดิ
ของฝรัง่มา ไม่ได้เข้าใจว่าทีไ่ปเรยีนคอืการฝึกอบรม (Training) แต่คนเรยีน 
วศิวะฯ รู้ว่าเราถูกหดัมาเป็นวศิวกร ต้องคดิวเิคราะห์อย่างไร ต้องใช้เคร่ืองมือ 
แบบไหน ฯลฯ ดงันัน้ พอไปทีไ่หนเราต้องดกู่อนว่าพืน้เปียกหรอืพืน้แห้ง 
โครงสร้างรบัน�ำ้หนกัได้แค่ไหน ฯลฯ” 

ม.ร.ว.จัตุมงคล หรือ ‘คณุชายเต่า’ จบปริญญาตรีเกียรตินยิมจากคณะ
วศิวกรรมศาสตร์ Cambridge University เส้นทางข้าราชการของท่านเร่ิมต้น 
ด้วยต�ำแหน่งเศรษฐกรโท สังกัดส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.)  
ก่อนไปศกึษาต่อปรญิญาโทด้านรฐัประศาสนศาสตร์ที ่Kennedy School 

ชีวิตที่ตกผลึกแล้ว
ของ ‘นักปฏิรูปองค์กรรัฐ’ นาม

‘ม.ร.ว.จัตุมงคล โสณกุล’

of Government, Harvard University ก่อนจะกลบัมาพร้อมกบัภมูคิวามรู้ 
ด้านเศรษฐกจิและการบรหิารทัว่ไป 

ด้วยปณธิานอนัแรงกล้าในการจะน�ำความรู้มาใช้ในการพฒันาประเทศ 
และ ‘เพือ่ใช้หนีแ้ผ่นดนิ’ คณุชายเต่ากลบัเข้ารบัราชการอกีครัง้โดยเริม่งาน
ที ่สศค. ตามเดมิ เนือ่งจากเป็นคนหนุม่ไฟแรง บวกกบัอจัฉริยภาพและพลัง
ความคดิสร้างสรรค์ใน ‘การปฏริปู’ ท่านจงึได้โลดแล่นขึน้สูต่�ำแหน่งส�ำคญั
ของกระทรวงการคลงั ตัง้แต่อธบิดกีรมบญัชกีลาง อธบิดกีรมสรรพสามติ 
อธบิดกีรมสรรพากร จนถงึปลดักระทรวงการคลงั

คณุชายเต่าสร้างผลงานในการปฏริปูการคลังทีส่�ำคัญไว้หลายชิน้ อาทิ  
การจดัต้ังกองทนุบ�ำเหนจ็บ�ำนาญข้าราชการ การรเิริม่ระบบภาษมีลูค่าเพิม่ ฯลฯ 
โดยหนึง่ผลงานชิน้ส�ำคัญทีไ่ม่อาจมองข้าม คอื การวางระบบคอมพวิเตอร์ 
ให้แก่ สศค. และการมีส่วนร่วมในการวางระบบคอมพิวเตอร์ของ 
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กระทรวงการคลัง ด้วยความเชื่อที่ว ่า 
ประสิทธิผลในการบริหารงานควรมาจาก
พื้นฐานของหลักการและข้อมูลที่ถูกต้อง
และรวดเรว็ 

“หลายองค์กรท่ีไปพบว่ามนัไม่ท�ำหน้าที่ 
(Dysfunction) วิธีแก้ก็ง่ายนิดเดียว ดูว่า 
ปัญหาคืออะไร วิธีแก้มีอะไร แล้วก็ท�ำ 
ในส่ิงทีม่นัได้ผล (Work) ไม่ต้องเป็นเรือ่ง
ใหญ่โตมากกไ็ด้ พอท�ำส�ำเรจ็ก็ท�ำอีกอย่าง
ไปเรือ่ย ๆ  พอมนัเวร์ิกสกั 3-4 อย่าง คนก็เอาด้วยหมด เพราะคนเราอยาก 
อยูใ่นระบบทีม่นัเวร์ิก มนัต้องค่อย ๆ  คดิ ค่อย ๆ  ท�ำให้ส�ำเรจ็ไปทลีะอย่าง 
แต่คนส่วนใหญ่มกัจะคดิหา ‘Final Solution’ แล้วกท็�ำไม่ได้” ม.ร.ว.จตัมุงคล  
ให้ข้อคดิ

ฟื้นความเชื่อมั่น - พันธกิจปฏิรูป ธปท.

พ.ศ. 2541 ม.ร.ว.จตัมุงคล ได้รบัแต่งต้ังเป็นผู้ว่าการ ธปท. นบัเป็น
ภารกิจรับใช้ชาติครั้งส�ำคัญ เนื่องจากหลังวิกฤติเศรษฐกิจไทยครั้งใหญ่ 
เมือ่ปี พ.ศ. 2540 ธปท. ตกเป็น ‘จ�ำเลยสังคม’

“ก่อนมาแบงก์ชาติ ผมรีบไปซื้อหนังสือ ‘Secret of the Temple’ 
หนังสือเกี่ยวกับเบื้องหลังการบริหารงานของแบงก์ชาติของรัฐบาลกลาง
สหรฐัฯ (FED) มาศกึษาก่อนอยู ่3 เดอืน ถงึได้รูแ้ละเข้าใจการท�ำงานของ 

แบงก์ชาตเิยอะ แต่การน�ำมาปรบัใช้กบัทีน่ีต้่องยอมรบัว่าหดืขึน้คอเหมอืนกนั” 
คณุชายเล่าพร้อมเสยีงหวัเราะ

ณ วันนั้น ธปท. เป็นองค์กรหนึ่งที่ ‘Dysfunction’ คุณชายเต่า 
จงึพยายามรือ้และปรบัโครงสร้างองค์กรครัง้ใหญ่ เพือ่ให้ ธปท. ท�ำงานได้อย่าง 
มปีระสทิธผิล เป็นองค์กรทีม่คีวามโปร่งใสและมหีลกัการ เพือ่เรยีกความเชือ่มัน่ 
และศรัทธาจากประชาชนให้กลับคืนมา พร้อมกับสร้างเสถียรภาพให้กับ 
ค่าเงนิบาทและระบบการเงนิของประเทศ 

ม.ร.ว.จตัมุงคล ถอืเป็นผูว่้าการคนแรกทีเ่ริม่ใช้หลัก ‘กรอบเป้าหมาย
เงนิเฟ้อ (Inflation Targeting)’ ในการด�ำเนนินโยบายการเงนิ และเป็น 
ผูว้างรากฐานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (MIS) ครัง้ใหญ่ให้กบั ธปท. แม้แต่ 
สิง่เลก็น้อยทีห่ลายคนมองว่าไร้สาระ แต่หากมผีลต่อประสิทธผิลของ ธปท. 
ท่านกใ็ห้ความสนใจทีจ่ะรือ้ธรรมเนยีมเดมิเหล่านัน้

“จากข้อสงัเกตว่า ท�ำไมคนแบงก์ชาติ
แต่งงานกันเองเยอะถึง 370 คู่ สักพักก็
เข้าใจว่าเพราะคนแบงก์ชาตไิม่ค่อยกนิข้าว
หรอืเข้าสงัคมกบัคนอาชพีอืน่หรอืแวดวงอืน่  
ท�ำให้มุมมองและความคิดคนแบงก์ชาต ิ
อยู ่แค่ในรั้ววังบางขุนพรหม” ผลจาก 
ข้อสังเกตนี้น�ำมาสู่การริเริ่มนโยบายส่งคน 
ธปท. ออกไปท�ำงานร่วมกบัภาคธรุกจิ เพือ่
ให้เข้าใจกลไกการท�ำงานของภาคธุรกิจ

และมีมุมมองที่กว้างขึ้น อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการด�ำเนินนโยบาย
ของ ธปท.

ไม่เพยีงระบบการท�ำงาน คณุชายเต่ายังให้ความส�ำคญักบัการปรบัปรงุ
ภมูทิศัน์ของ ธปท. จนท�ำให้อาคารประวตัศิาสตร์อยูอ่ย่างลงตวักบัอาคาร
สไตล์โมเดิร์น ท่ามกลางสวนสีเขียวที่ไม่เพียงให้ทัศนียภาพสวยงามตา  
แต่ยงัมปีระโยชน์ในการป้องกนัน�ำ้ท่วม และใช้เป็นพืน้ทีจ่ดังานภายใน 

“ทกุประเทศ แบงก์ชาตถิอืเป็นหน่วยงานทีเ่ป็นหน้าตาของประเทศ บวกกบั 
ตึกเก่าในเมืองไทยก็มีไม่กี่หลัง โดยเฉพาะที่ตั้งอยู่ริมแม่น�้ำแบบนี้ มาที่นี่  
สิง่แรกผมขอเลย ช่วยส่องไฟทีน่ี ่(ธปท.) หน่อย อย่างน้อยนกัท่องเทีย่วจะได้
รูส้กึว่าเมอืงไทยเริม่กลบัมามชีวีติชวีาอกีครัง้ (หลงัเจอวกิฤตปีิ พ.ศ. 2540) 
ไม่ใช่มดืทัง้ประเทศ”

ตลอด 3 ปีเศษในต�ำแหน่งผูว่้าการ ธปท. ม.ร.ว.จตัมุงคล ได้ปฏริปู
ระบบและวางรากฐานการพฒันา ธปท. ในด้านต่าง ๆ จน ธปท. กลบัมา

เป็นสถาบนัหลกัทีม่คีวามน่าเชือ่ถอืได้อกีครัง้ ซึง่หลงัจากหมดวาระ ท่านยงั 
ได้รบัแต่งตัง้ให้เป็นประธานคณะกรรมการ ธปท. คนแรก ภายใต้กฎหมาย ธปท.  
ปี พ.ศ. 2551 โดยหมดวาระเมือ่ปี พ.ศ. 2555

สมดุลชีวิต - ธุรกิจ กอล์ฟ และหนังสือ

“จรงิ ๆ ผมไม่อยากท�ำราชการเลย ตัง้แต่ผมอาย ุ14 ปี ผมกซ็ือ้หุน้  
จริง ๆ  ความฝันของผมคอื อยากเป็นมหาเศรษฐแีล้วเป็นคนตัง้นายกรฐัมนตรี” 
ม.ร.ว.จตัมุงคล เล่าอย่างอารมณ์ดี

ปัจจุบัน นอกจากนั่งเป็นกรรมการและประธานคณะกรรมการให้กับ
หน่วยงานภาครัฐ คุณชายเต่ายังมีบริษัทของตัวเองในหลากหลายธุรกิจ  
พร้อมกับนั่งเป็นที่ปรึกษาให้กับบางบริษัท โดยนอกจากความชอบในการ 
ท�ำธรุกจิ ท่านยังมกีจิกรรมโปรดทีท่�ำเป็นประจ�ำคอื การเล่นกอล์ฟ

“เหตุที่ชอบเล่นกอล์ฟ เพราะเป็นกีฬา
ที่เล่นคนเดียว และแม้ไม่ได้เล่นสัก 1-2 ปี
ก็ยังกลับมาเล่นใหม่ได้ทันที ไม่มีขาตาย
เหมือนเล่นเทนนิสหรือสควอช”

นอกจากการเล่นกอล์ฟ คุณชายเต่า
ยงัเป็นคนรักการอ่านอย่างมาก ตลอดชวีติ 
ราชการ ท ่านอ ่านต�ำราและวารสาร 
ต่างประเทศที่เกี่ยวกับการเงิน การคลัง 
การค้า เศรษฐกจิ การจดัการ ฯลฯ มากมาย  
บ่อยคร้ังที่ท่านได้เห็นความรู้และมุมมองใหม่ ๆ จากต่างประเทศ  
แล้วน�ำมาปรับใช้ในการปรับปรุงระบบการท�ำงานในหน่วยงานต่าง ๆ 

หนังสือที่ ม.ร.ว.จัตุมงคล อยากแนะน�ำให้ทุกคนได้อ่าน กลับไม่ใช่
ต�ำรา แต่เป็นหนังสืออ่านเล่นชื่อ Animal Farm แต่งโดย George Orwell 
ซึ่งเป็นหนังสือที่ท่านอ่านมาตั้งแต่เด็ก เนื้อหาสะท้อนภาพการเมือง 
การปกครองของรัสเซียซึ่งเต็มไปด้วยความโลภและการเอารัดเอาเปรียบ
ของชนชั้นปกครอง และการเรียกร้องหาความเสมอภาคของชนชั้น 
ที่ถูกปกครอง ซึ่งท่านมองว่ายังคงใช้อธิบายบริบททางการเมืองในยุค
ปัจจุบันของหลายประเทศได้เป็นอย่างดี

“ผมไม่อยากเขียนหนังสือ เพราะไม่คิดจะสอนใคร และเท่าที่ดู  
คนไทยส่วนใหญ่เป ็นคนที่ไม ่น ่าสอน เพราะมีแต่พวกที่รู ้หมดกับ 
พวกที่ไม่อยากรู้ ไม่มีพวกที่พัฒนาได้” คุณชายเต่าบอกเหตุผลในการ
ปฏิเสธที่จะน�ำประสบการณ์ของท่านมาเขียนเป็นหนังสือ

ข้อคิดสู่ความส�ำเร็จและความสุข

“เคล็ดลับความส�ำเร็จในการท�ำงาน ผมไม่มีหรอก ก็ท�ำเท่าที่ท�ำได้ 
และดูว่าในอนาคตอะไรอาจจะเกิดขึ้น แล้วก็เตรียมตัวไว้บ้าง ไม่ใช ่
พอถึงเวลาแล้วเร่ิมจากศูนย์ ไม่มีใครท�ำทันหรอก ที่ผมท�ำส�ำเร็จ เพราะ
เตรียมมาก่อนทั้งนั้น”  

ทั้งนี้ อาจกล่าวได้ว่า ความส�ำเร็จในชีวิตการท�ำงานราชการส่วนหนึ่ง
มาจาก ‘ต้นแบบ’ ทีค่ณุชายเต่านบัถือมาก ได้แก่ ดร. ป๋วย อึง๊ภากรณ์ โดย
คุณชายเต่าได้ซึมซับแนวคิดและแนวทางการท�ำงานที่ดีมาจาก ดร. ป๋วย  
โดยเฉพาะการมองการณ์ไกลเพื่อวางรากฐานอนาคตของประเทศ

“เวลาท�ำงานกบัท่าน (ดร. ป๋วย) ท่านไม่เคยพดูเร่ืองทีจ่ะประชมุพรุ่งนี้  
เร่ืองที่คุยกันล้วนเป็นเร่ืองอีก 10 ปี 20 ปีข้างหน้า คิดว่าประเทศไทย 

จะเป็นอย่างไร เราต้องท�ำอะไรในวันนี ้
เพื่อไปถึงจุดนั้น หรือถ้าเหตุการณ์จะแย่  
เราต้องท�ำอะไรเพื่อไม่ให้เกิดเหตุการณ์นั้น  
ท่านไม่เคยท�ำงานวันต่อวัน แต่ท�ำงานเพื่อ
วางแผนอนาคตของประเทศ ผมเลยยึด
แนวทางของท่านเป็น ‘โมเดล’ มาตลอด  
คือคิดให้ไกล แล้วท�ำให้ได้”

เ ม่ื อ ถ า ม ถึ ง เ ค ล็ ด ลั บ ค ว า ม สุ ข  
คุณชายเต่าตอบทันควันว่า “ง่ายที่สุดเลย  

คืออยากมีความสุขก็มีมัน แค่อย่าไปอิจฉาใคร และอย่าไปเดือดร้อนอะไร 
ให้มากนัก ท�ำให้ดีที่สุดเท่าที่จะท�ำได้”

ส�ำหรับเด็กรุ ่นใหม่ที่ เพิ่งเรียนจบ คุณชายเต่าให้ค�ำแนะน�ำว่า  
ควรหาโอกาสเข้ารับราชการอย่างน้อยสัก 2 ปี เพราะหน่วยงานราชการ 
ถือเป็น ‘โรงเรียนที่ดี’ ที่จะท�ำให้ได้เรียนรู้ข้อปฏิบัติพื้นฐานในการติดต่อ 
ราชการ พื้นฐานการท�ำธุรกิจ กฎหมายที่ควรรู้ ฯลฯ รวมถึงยังจะได้  
‘เครือข่ายที่ดี’

“จริง ๆ คนที่เก่งกว่าผมมีเยอะ แต่ส่วนใหญ่จะกลัวและไม่กล้า 
คนอื่นอาจดูว่าผมไม่กลัว ไม่จริงหรอก ทุกคนมีความกลัวทั้งนั้น แต่ผม
บอกตัวเองว่า ถ้ากลัวและไม่กล้าก็ไม่ต้องท�ำอะไร ในการปฏิรูปอะไร 
สักอย่าง สิ่งที่ยากที่สุดคือ การจัดการความเสี่ยง เราต้องดูความเสี่ยง 
ให้ดีว่ามี ‘Risk/Reward Ratio’ เป็นยังไง แล้วจัดการกับความเสี่ยงให้ได้”  
คุณชายเต่าให้ข้อคิดทิ้งท้าย 

“ในการปฏิรูปอะไรสักอย่าง

สิ่งที่ยากที่สุดคือ การจัดการความเสี่ยง

เราต้องดูความเสี่ยงให้ดีว่า 

มี ‘Risk/Reward Ratio’ เป็นยังไง

แล้วจัดการกับความเสี่ยงให้ได้”

“ท่าน (ดร. ป๋วย) ไม่เคยทำ�งาน

วันต่อวัน แต่ทำ�งานเพื่อวางแผน

อนาคตของประเทศ ผมเลยยึด

แนวทางของท่านเป็น ‘โมเดล’  

มาตลอด คือคิดให้ไกล แล้วทำ�ให้ได้”

นี่เป็นเพียงเร่ืองราวบางส่วนของ ‘ม.ร.ว.จัตุมงคล โสณกุล’ อดีต
ข้าราชการนักปฏิรูปผู ้ที่สร้างความเปลี่ยนแปลงส�ำคัญมากมายให้แก่ 
ภาคราชการไทย โดยยึดมั่นในหลักการ คุณธรรม และประสิทธิผลของ 
การท�ำงานเป็นทีต่ัง้
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Overcoming 
that Risk

‘เพราะอนาคตเป็นสิ่งไม่แน่นอน’ เมื่อได้ยินแบบนี้ เชื่อว่าคงไม่มีใครอยากให้มีอะไรเสี่ยง ๆ มาวนเวียนกับชีวิตประจ�ำวัน หรือชีวิตการ
ท�ำงานเป็นแน่ แต่น่าแปลกที่ในความเป็นจริงแล้ว ‘เรื่องไม่แน่นอน’ นั้น ขยันมาให้เราพบเจอเป็นประจ�ำ โดยที่เราไม่ทันตั้งตัว จัดการได้บ้าง 
ไม่ได้บ้าง ก็ขึ้นอยู่ว่าการวางแผนและไหวพริบของแต่ละคน

ในระดับองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้ง ธปท. เอง ก็เช่นกัน จึงมีความจ�ำเป็นต้องมีฝ่ายงานที่ท�ำงานที่บริหารจัดการกับความ
ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น เรียกสั้น ๆ ว่า ‘ความเสี่ยง’ ให้มากระทบหรือขัดขวางการด�ำเนินงานขององค์กรน้อยที่สุด หรือไม่เกิดเลย ฟังดู
แล้วเป็นงานที่เครียดและมีภาระรับผิดชอบที่หนักอึ้งจริง ๆ ‘Smart Generations’ ฉบับพิเศษนี้ จึงขอเวลาผู้บริหารและทีมงานจากฝ่าย
บรหิารความเสีย่งองค์กร ธปท. ต่างรุน่ เพือ่พดูคยุกนัถงึมมุมองเกีย่วกบังานด้านบรหิารความเสีย่งที ่ธปท. ให้ผูอ่้านเหน็ภาพได้มากขึน้ 
น�ำโดยรุ่นพี่ คุณปฤษันต์ จันทน์หอม ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร คุณวราภรณ์ ศุภางคเสน ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนัก
บริหารความเสี่ยงภาพรวมและด้านปฏิบัติการ และตัวแทนรุ่นน้อง คุณศรัณย์ เลิศหิรัญวงศ์ หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีบริหารความเสี่ยง ส่วน
บริหารความเสี่ยงทางการเงิน และคุณรวมพร ประวัติเมือง เจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยงอาวุโส ส่วนบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

หัวใจของการบริหารความเสี่ยง
การบรหิารความเสีย่งเป็นสิง่ทีส่�ำคญัมากในการท�ำงาน เราต้องมองว่า 

มีจุดใดบ้างที่ควรระวังและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายต่องาน  
การบริหารความเสี่ยงที่ดีในองค์กรจะเกิดขึ้นได้ ต้องมีกรอบนโยบายที่
ชัดเจนจากฝ่ายบริหาร ต้องได้รับการสนับสุนน และส่งเสริมอย่างจริงจัง 
เป็นรูปธรรม ในแง่ของฝ่ายงานถ้าเขาไม่ให้ความร่วมมือก็จะท�ำให ้
การดูแลความเสี่ยงท�ำได้ยาก นอกจากนี้ เราต้องมีเครื่องมือในการดูแล 
ความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ ใช้งานได้จรงิ เพือ่ให้การบรหิารความเสีย่งสมัฤทธิผ์ล  
สุดท้ายก็คือวัฒนธรรมขององค์กร เร่ืองนี้ส�ำคัญมากและเป็นส่วนที่จะ 
ท�ำให้งานบริหารความเสี่ยงเดินไปได้ด้วยดี ถ้าพนกังานตระหนกัรูว่้างานที่
เขาท�ำมคีวามเสีย่งอะไรแฝงอยู่และหาวิธีการที่จะป้องกันแก้ไขล่วงหน้า ก็
จะท�ำให้งานของธนาคารไปถึงจุดหมายได้อย่างราบรื่น

มองภาพรวมของความเสี่ยงให้ออก
คนท�ำงานนี้ไม่ได้เป็นแค่คนรอบคอบอย่างเดียว แต่เป็นคนที่ต้องมอง

ภาพรวมให้ออกว่ามีอะไรทีจ่ะท�ำให้งานของ ธปท. ไม่ประสบความส�ำเร็จบ้าง  
การท�ำงานของฝ่ายงานอื่น ๆ เขาจะท�ำตามภารกิจโดยอาจจะมุ ่ง 
ไปข้างหน้า จนบางทีลืมมองว่ามีความเสี่ยงอะไรแฝงอยู่ แต่เราในฐานะ 
คนทีม่องจากภายนอก เราอาจจะเหน็ช่องโหว่ หรือเหน็ความเสีย่งในมุมมอง 
ที่แตกต่างจากคนภายในหน่วยงานนั้น ๆ แต่หน้าที่เราไม่ได้จบแค่นั้น 
เราต้องคิดต่ออีกว่าความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในหน่วยงานนั้นจะเชื่อมโยงไป 
ยังหน่วยงานไหนบ้าง อุปมาเหมือนเราเป็นผู้ชมฟุตบอล เราจะรู้ได้เลยว่า
ทีมไหนพลาดตรงจุดไหน และสิ่งที่ท�ำพลาดจะส่งผลให้อีกทีมยิงประตูได้ 
ขณะทีโ่ค้ชทีอ่ยูใ่นสนามอาจไม่เหน็เหตกุารณ์ทัง้หมดเหมอืนเราทีเ่ป็นคนดู

แผนรับมือที่รัดกุม
ขอยกตวัอย่างช่วงเหตกุารณ์ความไม่สงบทางการเมอืง เมือ่ต้นปี พ.ศ. 2557  

ธปท. มกีารท�ำแผนฉกุเฉนิรองรับความเสีย่งไว้ล่วงหน้า และมกีารทดสอบแผน 
เพื่อดูว่าเราเตรียมพร้อมดีแค่ไหน จากช่วงเหตุการณ์ดังกล่าวพบว่า  
ธปท. สามารถท�ำงานได้อย่างราบรื่น ไม่หยุดชะงัก เช่น ดูแลให้มีเงินสด
เพียงพอให้ประชาชนเบิกถอนเงินได้ตามปกติ ไม่มีปัญหา ขณะที่ภายใน
องค์กร พนักงานที่ได้รับมอบหมายให้มาท�ำงาน ทุกคนรับรู้บทบาทของ
ตัวเองได้ดีว่าถ้าเกิดเหตุการณ์แบบนี้ใครต้องท�ำอะไร และเรามีการเตรียม
สถานที่ท�ำงานส�ำรองหรือ Backup Site ที่มีความพร้อมรองรับพนักงานที่
ต้องท�ำงานไว้แล้ว แม้ยอมรับว่ายังมีสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพิ่มเติมเพราะเราก็ 

"ถ้าเรามองเห็นความเสี่ยงก่อน 
และสามารถป้องกันได้ก่อน ก็จะเกิดประโยชน์
กับ ธปท. โดยไม่ท�ำให้เกิดความเสียหายทั้งใน
รูปตัวเงินและชื่อเสียง"

ไม่เคยเจอเหตุการณ์ที่ต้องย้ายที่ท�ำงานไปนาน ๆ มาก่อน แต่ก็ถือว่า 
สอบผ่าน และจะได้น�ำบทเรยีนมาปรบัปรงุในอนาคตต่อไป ขณะเดยีวกนัเรือ่ง 
การสื่อสารประสานงานกันระหว่างผู้บริหารของ ธปท. กับผู้บริหารของ
สถาบันการเงินเราได้ใช้ระบบ Video Conference เพื่อสื่อสารนโยบาย
และให้ข้อมูลแก่ CEO แต่ละธนาคาร เพื่อไปประกอบการตัดสินใจ ถือว่า
วิกฤติที่ผ่านมาเรารับมือได้ดี และจะดีกว่านี้ในอนาคต 

 
ความท้าทายในการท�ำงาน 

ขอแบ่งเป็นสามประเดน็ในเร่ืองนีคื้อ ข้อแรก เราจะท�ำอย่างไรให้งานบรหิาร
ความเสีย่งช่วยสร้างมลูค่าเพิม่ให้องค์กร โดยได้รบัความร่วมมอืจากหน่วยงาน
ที่เราเข้าไปชว่ยเขาบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งถ้าเรามองเห็นความเสี่ยง 
ก่อน และสามารถป้องกันได้ก่อน ก็จะเกิดประโยชน์กับ ธปท. โดยไม ่
ท�ำให้เกิดความเสยีหายทัง้ในรูปตัวเงนิและชือ่เสยีง ข้อสอง การหาคนมา
ร่วมท�ำงาน เพราะคนทีจ่ะมาท�ำงานด้านนี ้ ต้องเป็นคนทีม่คีวามเข้าใจงาน 
ของ ธปท. โดยรวม ต้องเหน็ความเสีย่ง และรู้จักเชือ่มโยงวเิคราะห์ความเส่ียง 
นัน้ได้ สดุท้ายคือ ข้อจ�ำกัดในเร่ืองของข้อมลูทีเ่ราจะน�ำมาใช้ในการท�ำงาน 
การได้ข้อมูลที่เพียงพอจะท�ำให้เราสามารถวิเคราะห์เรื่องราวต่าง ๆ ได้ดี 
แต่ในหลายครั้งที่ข้อมูลไม่พอ เราก็จะวิธีไปเข้าร่วมประชุมกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเก็บข้อมูลมาประเมินวิเคราะห์ความเสี่ยงในองค์กร

วราภรณ์ ศุภางคเสน
ผู้อ�ำนวยการ 
ส�ำนักบริหารความเสี่ยงภาพรวม
และด้านปฏิบัติการ

 Smart Generations
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เทคโนโลยีปัจจุบันและ
การบริหารความเสี่ยง

ปัจจุบันเทคโนโลยีมีส่วนส�ำคัญในการช่วย 
ลดความเสี่ ยงและเพิ่ มประสิทธิภาพใน 
การท�ำงาน ท�ำให้สามารถติดตาม ข้อมูลต่าง ๆ  
ได้อย่างรวดเร็ว ทันสถานการณ์ รวมถึงค้นหา
ข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์ได้ง่ายขึ้น เพราะ
หน้าที่ของเรา คือ การดูแลความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดบัทีเ่หมาะสม ดงันัน้การหาข้อมูลเพือ่น�ำมา
วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของ ธปท. 
ให้ได้มากที่สุด จึงเป็นเรื่องที่ส�ำคัญ ต้องมีการ
คิดวิเคราะห์ในมุมมองที่มองไปข้างหน้า โดย
ใช้ข้อมูลทั้งเก่าและใหม่น�ำมาคิดประกอบและ
เชื่อมโยงกัน ฉะนั้นเทคโนโลยีจึงเป็นช่องทางที่ 
ช่วยเหลอืในการหาข้อมูลทีส่�ำคัญ ถ้าเป็นสมัยก่อน 
การหาข ้อมูลจากหน ่วยงานภายนอกจะ 
ค่อนข้างท�ำได้ยาก ยกตัวอย่างเหตุการณ ์
ตอนช่วงวิกฤติการเมืองเมื่อต้นปี พศ. 2557 
เทคโนโลยีก็มีส่วนช่วยให้การสือ่สารประสานงาน 
ของเรากบัหน่วยงานอืน่หรือในฝ่ายงานเองราบ
รื่น ถึงจะไม่ได้มาท�ำงานที่ส�ำนักงาน งานก็ยัง 
ด�ำเนนิต่อไปได้ ไม่สะดดุ อย่างไรก็ตามเทคโนโลยี
ที่ก้าวไปข้างหน้า ก็อาจน�ำไปสู ่ความเสี่ยง 
ใหม่ ๆ ที่ต้องมีการติดตามต่อไป 

คุณสมบัติของนักวางแผนบริหาร 
ความเสี่ยง

คนท�ำงานด้านบริหารความเสี่ยงควรมี
หลกัความคดิอย่างมเีหตผุล เป็นล�ำดบัขัน้ตอน  
เพื่ อดู โอกาสและผลกระทบของการเกิด 
ความเสีย่ง เข้าใจหลกัการวเิคราะห์ความเสีย่งอย่าง 
รอบคอบ คดิหาถงึสาเหตขุองความเสีย่ง (Root 
Cause) และเชื่อมโยงความเสี่ยงเข้าด้วยกัน 
เพือ่ทีจ่ะได้ก�ำหนดแผนในการลดความเสีย่งได้
อย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ซึง่ต้องระดม
ความคดิ (Brainstorm) เพือ่หาแนวทางร่วมกนักบั 
ผูท้ีเ่กีย่วข้อง นอกจากนีค้วรมกีารคดิวเิคราะห์ที่
นอกกรอบ มองหาความเสีย่งทีม่โีอกาสเกดิขึน้
ใหม่ ๆ เสมอ ไม่หยดุนิง่ทีจ่ะเรยีนรูส้ิง่ใหม่ ๆ 
อ่านหนงัสอืเตมิเตม็ความรู ้และรบัฟังความเหน็
ของคนอืน่ ซึง่จะท�ำให้เรามมีมุมองทีก่ว้างขึน้

การจัดการกับความกดดัน
คดิว่าเราต้องท�ำให้ดทีีส่ดุกพ็อ ถ้าเรากดดนั

ไปเรากเ็ครยีด เสยีสขุภาพ บางครัง้ทีง่านเยอะ
มาก ๆ  จนท�ำไม่ทนั เราก็พยายามคดิในด้านบวก  
ให้มคีวามสขุในการท�ำงาน โดยจดัล�ำดบัความ
ส�ำคัญของงาน ท�ำให้มันผ่านไปได้ให้ดีที่สุด 
ให้การท�ำงานมีความสขุเหมือนได้เรียนรู้สิง่ใหม่

ตลอดเวลา ถงึบางคร้ังการท�ำงานจะเจอปัญหา 
เช่น เวลาประสานงานออกไปนอกองค์กรอาจ
เกดิความเข้าใจคลาดเคลือ่นกนับ้าง กจ็ะมพีี ่ๆ 
ในฝ่ายช่วยให้ค�ำปรกึษา อย่างเวลาทีเ่รากดดนั
มาก ๆ ผอ. กจ็ะพดูคยุและให้ค�ำแนะน�ำกบัเรา
หรอืคนอืน่ ๆ เสมอ กเ็ลยไม่ค่อยกดดนัเท่าไหร่

(ผอ. วราภรณ์ กล่าวเสริม) ถ้าหวัหน้ากดดัน  
ลกูน้องกจ็ะเครยีด เราเลยคดิเสมอว่าจะท�ำยงัไงให้ 
น้อง ๆ มีความสุขไม่เครียด ส่วนหนึ่งเราต้อง
คอยสังเกตว่าตอนนี้น้อง ๆ อึดอัดกับงานไหม
เราจะเรียกมาคุย น้องบางคนอาจกังวลเร่ือง
การท�ำงาน กลัวจะเกิดเหตุการณ์ที่ไม่ได้คาด
คิดมาก่อน แต่เราจะบอกน้องๆ เสมอว่าเรา
ท�ำอะไรได้ เราป้องกันอะไรได้ แต่ถ้าเรื่องไหน
ที่ป้องกันไม่ได้ ก็ไม่ได้แปลว่าเราพลาด แต่มัน
คือเรื่องที่เกิดขึ้นในแบบที่ใครก็คาดไม่ถึง เราก็
ต้องช่วยแก้ไข คนที่ท�ำงานอยู่หน่วยงานนี้ต้อง
เข้าใจว่าด้วยลักษณะงานแล้วเราไม่ใช่หน่วย
งานที่โดดเด่น แต่งานที่ท�ำก็เป็นงานที่ท้าทาย
และองค์กรขาดไม่ได้

"จัดล�ำดับความส�ำคัญ
ของงาน ท�ำให้มันผ่านไปได้
ให้ดีที่สุด ให้การท�ำงาน
มีความสุขเหมือนได้เรียนรู้
สิ่งใหม่ตลอดเวลา"

รวมพร ประวัติเมือง
เจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยงอาวุโส 
ส่วนบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

การจ�ำกัดความ ‘การบริหารความเสี่ยง’
ผมคิดว่าคือการมองข้อดีและข้อเสียของสิ่งที่เรารับผิดชอบให้ออก  

ผมท�ำงานในส�ำนักบริหารความเสี่ยงทางการเงิน โดยผมจะช่วยเรื่องการ
ตรวจสอบความเส่ียงท่ีเก่ียวกับการลงทนุ โดยใช้ทกัษะการคดิวเิคราะห์ และ
ใช้ศาสตร์ทางคณติศาสตร์มาประยกุต์ ก่อนอืน่เราต้องเข้าใจว่าความเสีย่ง
เป็นพื้นฐานของการลงทุน จากนั้นเราก็จะต้องค�ำนึงว่าสิ่งที่เราลงทุนน้ัน  
จะได้อะไร และเสียอะไร ต้องวิเคราะห์ให้ออกว่าผลตอบแทนที่ได้มาจาก
ความเสีย่งอะไรบ้าง ไม่ได้หมายถงึว่าจะลงทนุอย่างไรไม่ให้เกดิความเสีย่ง
เลย ความเสี่ยงไม่เคยหายไปไหน เพียงแต่แปรรูปออกมาในหลายรูปแบบ
เสมอ ความเส่ียงบางประเภทเราก็แปรรูปให้สามารถยอมรับหรือควบคุม
ได้ง่ายข้ึน เปรียบกับชีวิตประจ�ำวันความเสี่ยงก็คือการขับรถไปบนถนน 
หากบนถนนไม่มีสัญญาณไฟจราจร รถก็คงขับได้เร็วขึ้น แต่ว่าโอกาสเกิด
อุบัติเหตุก็มีมากขึ้น ถ้ามีสัญญาณไฟแดงทุก ๆ 10 เมตร ความเสี่ยงก็ไม่
เกิด แต่รถจะติดมหาศาล ฉะนั้นเราก็ต้องวางไฟแดงให้เหมาะสม กระนั้น
ก็ยังควบคุมคนที่ฝ่าสัญญาณไฟไม่ได้อยู่ดี และเมื่อเกิดอุบัติเหตุก็อาจจะ
รุนแรงกว่าแบบไม่มีไฟแดงก็ได้ โดยสรุปก็คือความเสี่ยงแม้จะถูกควบคุม
แค่ไหน สดุท้ายมนัก็มกัจะมตีวัความเสีย่งทีแ่ปรรปูออกมาในแง่อืน่อกีเสมอ

ป้องกันผลกระทบจากความเสี่ยงที่ส่งผลถึงประชาชน
ความเสี่ยงอยู่ในทุกที่ ต่อให้คุณไม่ลงทุนก็เสี่ยง เอาเงินเก็บไว้กับตัว

เผลอ ๆ เส่ียงกว่าเอาลงทุนอีก เพราะสักวันคุณก็แพ้เงินเฟ้อ ปลวกกิน
ก็เสี่ยงนะ หน้าที่ของ ธปท. ก็คือบริหารจัดการเงินส�ำรองทางการ ซึ่งถือ
เป็นเงินของประเทศชาติ ของประชาชนทุกคน โดยค�ำนึงถึง ความมั่นคง 
สภาพคล่อง ผลประโยชน์ตอบแทนของสินทรัพย์ โดยที่ ฝบส. มีหน้าที่ใน

การบรหิารความเส่ียงของการลงทนุเหล่าน้ี เราจะน�ำเสนอแผนให้แก่บอร์ด 
บรหิารเพือ่วดัว่ามรีะดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้เท่าไหร่ จากนัน้กล็งทนุภายใต้ 
กรอบความเสี่ยงที่เหมาะสม ง่าย ๆ ก็คือจะเป็นคนส่งสัญญาณเตือน 
ก่อนการลงทุน ว่าตอนน้ีไฟเขียว ไฟเหลือง หรือไฟแดง ทั้งหมดก็เพื่อ 
ด�ำรงไว้เพ่ือเสถยีรภาพทางการเงินของประเทศ ให้ประชาชนสบายใจ กนิอิม่  
นอนหลับ ว่าเงินส�ำรองทางการนั้น in a good hand ประชาชนทั่วไปเอง 
ก่อนการลงทุนก็ควรที่จะเข้าใจความเสี่ยงของตนเอง อย่าให้ใครมา 
บอกว่าคุณมีความเสี่ยงเท่าไหร่ คุณต่างหากคือคนที่รู ้ดีที่สุดว่าคุณรับ 
ความเสีย่งได้แค่ไหน ความเสีย่งมากจะมาพร้อมกบัผลตอบแทนทีม่ากเช่นกนั  

ความยากที่ต้องเผชิญ
ส�ำหรบัผมเรือ่งยากทีส่ดุในการบรหิารความเสีย่ง คอืเหตกุารณ์รนุแรง

ที่มีผลกระทบมาก ๆ ไม่เคยบอกก่อนว่าจะมาเมื่อไหร่ และเราจะมั่นใจ
ได้อย่างไรว่าเครื่องมือที่เรามีเพียงพอ และใช้ได้จริงหรือไม่ บางทีเรา
ไม่รู้มาก่อนว่ามันจะเกิด ต้องเกิดขึ้นก่อนเราถึงจะรู้ว่าแผนที่เราเตรียมไว้ 
มันเวร์ิคแค่ไหน เหมอืนถงุลมนิรภัย เราจะรูว่้ามันท�ำงานได้ไหมกต่็อเม่ือเกดิ 
อุบัติเหตุแล้วถ้ามันไม่ท�ำงานเราก็ตาย นี่แหละคือความยาก วิกฤติการณ์
ที่เกิดขึ้นในโลกไม่เคยซ�้ำกัน ฉะนั้นเราดูจากอดีตอย่างเดียวไม่พอ ต้องรู ้
ว่าจะรับมือเหตุการณ์ในอนาคตที่ยังไม่เกิดอย่างไรด้วย สิ่งที่ไม่เกิดขึ้น 
ไม่ได้แปลว่ามันจะไม่เกิด

ความสนุกบนความเสี่ยง 	
ผมสนุกทีไ่ด้อยูก่บัหน่วยงานนี ้รูส้กึท้าทาย และม ีPassion กบังานทีท่�ำ  

ส่วนหน่ึงเพราะเราท�ำงานเกี่ยวข้องกับหลายส่วนงาน การท�ำงานของ 
เรากค็อื การพยายามคดิตรงกนัข้ามกบัเขา ไม่ใช่คดิสวนทางเพือ่ถ่วงขากัน  
แต่เพื่อเดินไปด้วยกัน มีการเตือนกันตลอดเวลาเพื่อให้เขาดูว่าตอนนี ้
มีความเสี่ยงอะไรอยู ่ หยุดดู และแก้ไขกันก่อนจะเดินไปต่อ หาก 
หน่วยงานหน่ึงก�ำลังจะทุม่เงินลงทนุเพราะเขาม่ันใจว่าได้ผลตอบแทน จู่ ๆ  เรา 
ไปบอกว่า เฮ้ย! ไม่ได้เดี๋ยวเจ๊ง เขาโกรธตาย (หัวเราะ) เราแค่ขอเดินไป
ด้วยกันแล้วเป็นหูเป็นตาให้อีกคู่เพื่อความรอบคอบดีกว่า นอกจากนี้เรา
ยังได้เจอโจทย์ใหม่ ๆ ให้แก้ไขเสมอ บางเรื่องสิ่งที่เราเคยเรียนมาก็ไม่มี
บอก ต้องใช้ประสบการณ์ล้วน ๆ  หมัน่ศกึษาหาความรูเ้พือ่ตามความเสีย่ง 
ที่มีโอกาสเกิดขึ้นใหม่ให้ทัน สุดท้ายความสนุกที่เราได้ค้นพบคือ เรา 
ได้ฝึกแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า เพราะการฝึกตัดสินใจแก้ไขให้ทันท่วงที  
ก็คือความท้าทายอย่างหนึ่งที่เรามีเหมือนกัน

ศรัณย์ เลิศหิรัญวงศ์
หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง 
ส่วนบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

"เราดูจากอดีตอย่างเดียวไม่พอ 
ต้องรู้ว่าจะรับมือเหตุการณ์ในอนาคตที่
ยังไม่เกิดอย่างไรด้วย"
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ภาพรวมของฝ่ายบริหารความเสี่ยง
ความเสีย่งทีฝ่่ายบรหิารความเสีย่งดแูลอยู่คอื

เราเอาความเสีย่งจากทกุองค์กรมาเชือ่มโยงกนั  
และมาดูว ่าเราจะลดความเสี่ยงที่ เกิดขึ้น 
ในหน่วยงานนัน้ ๆ  ได้อย่างไรบ้าง ทัง้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวกับการลงทุน หน่วยงานระบบไอที  
หรือหน่วยงานด้านบุคลากร ซึ่งความเสี่ยงของ
หน่วยงานใน ธปท. นัน้ไม่เหมอืนกบัความเสีย่ง
ของเอกชน ทีด่แูค่เรือ่งก�ำไร หรอืขาดทนุ ดงันัน้
ความเสี่ยงของเอกชนจึงวัดง่าย แต่ความเสี่ยง
ของ ธปท. หรือหน่วยงานที่ใกล้เคียงกับ ธปท.  
มันวัดล�ำบาก เนื่องจาก ธปท. มีหน้าที ่
ออกนโยบายมาเพื่อรองรับความเสี่ยงอยู่แล้ว  
ไม่ว่าจะด�ำเนนิธรุกจิอะไรกต็ามย่อมมคีวามเสีย่ง 
ทั้งนั้น ฝบส. เลยต้องเข้ามาช่วยตรวจสอบ 
ว่าความเสี่ยงที่เห็นชัดอยู่ตรงไหน ความเสี่ยง
ไหนสูง และมีโอกาสเกิดไหม เราจะบริหาร
จดัการอย่างไรให้เป็นระบบ ก่อนทีจ่ะเสนอแผน
รบัความเสีย่งให้คณะกรรมการ พจิารณาต่อว่า
จะด�ำเนินการอย่างไรให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ทีม่หีรอืออกนโยบายเร่งด่วนมารองรบั ทกุอย่าง 
มีความเสี่ยงหมด ฉะนั้นหน้าที่ของเราคือ 
ดแูลบรหิารจดัการให้รดักมุ อะไรกต็ามทีม่กีาร
ดูแลไม่ดีพอ แม้เป็นความเสี่ยงเพียงน้อยนิด  
ก็มีโอกาสลุกลามได้

ความส�ำเร็จของฝ่ายบริหารความเสี่ยง
หน่วยงานของเราผลงานที่ดี คือ เสมอตัว 

หมายถึงตราบใดที่เราท�ำหน้าที่ได้ดีประกาศ
เตือนความเสี่ยงไปยังหน่วยงานนั้น ๆ แต่ไม่มี
เหตุการณ์เกิดข้ึนอย่างทีเ่ราเตือนเกิดข้ึนก็ถือว่า

งานนีเ้สมอตัว ดงันัน้ ฝ่ายบริหารความเสีย่ง ไม่
ว่าจะเป็นขององค์กรไหนในโลกจะไม่ใช่ฝ่ายทีมี่
ผลงานชัดเจน

เตือนไว้ก่อนไม่สาย
ถ้า ฝบส. เป็นคน เราก็คือคนที่ชอบเตือน 

คือถ้าหากจะมีความเสี่ยงเราก็เตือนอย่างมี
เหตุผลได้ แต่การจะไปบอกใครว่างานคุณมี
ความเสี่ยงในบางทีก็ยาก เราก็ต้องมีวิธีการ 
พดูให้เข้าใจและตรงประเดน็ ผมบอกกบัน้อง ๆ   
เสมอว่าท�ำอะไร ให้คิดการสรุปปัญหาให้สั้น ๆ   
หมายถึงคิดอย ่างรวบรัดสรุปให ้สั้นที่สุด 
แต่แน่นด้วยข้อมูลเพื่อสรุปหาความเสี่ยงได้
อย่างรวดเร็ว แบบนี้จะท�ำให้งานของเราส�ำเร็จ
ได้มากขึ้น ถ้าเตือนแล้วไม่เกิด อย่ามองว่าเรา
กังวลมากไป แต่ให้มองอีกแง่คือพอเราเตือน
แล้วเขารับมือมันได้ ปัญหาเลยไม่เกิด

ความเสี่ยงคือสิ่งมีชีวิต
ความเสี่ยงมีชีวิตของมันเอง มันเปลี่ยนไป

ตามยคุสมยั ความเสีย่งเปลีย่นไปตามโลก อาจ
จะด้วยการสือ่สาร เทคโนโลยี หรือตัวแปรต่าง ๆ   
ทีเ่ข้ามามากข้ึน เลยท�ำให้ความเสีย่งลามได้เร็ว  
ในแง่ดีคือเครื่องมือที่ใช้ตรวจความเสี่ยงก็
พัฒนาขึ้นด้วย มองง่าย ๆ เหมือนเราเป็น
หมอ อดตีจนถงึปัจจบุนัโรคทีเ่กดิขึน้กม็เีท่าเดมิ  
แต่พอเวลาผ่านไปเรากไ็ด้เข้าใจความเสีย่งทีเ่คย 
เกิดขึ้นแล้วมากขึ้น เราก็มีประสบการณ์รับมือ
ความเสีย่งมากขึน้ เราเป็นหมอเรากม็อีงค์ความรู้ 
มากขึน้จนสามารถยดือายใุห้คนไข้ได้ แต่จริง ๆ   
แล้วเราไม่ใช่หมอที่จะคอยแต่ผ่าตัด เราคือ

หมอทีเ่คยดแูลแล้วบอกว่ามโีอกาสเกดิโรคอะไร  
ไม่ใช่พอเหน็ว่าจะเป็นโรคแล้วส่งเข้าห้องผ่าตดัเลย  
ทั้ง ๆ ที่ มันแค่เป็นหวัดไม่ต้องผ่าตัดก็ได้  
กินยาที่เราให้ไปก็หาย

ความท้าทายในการท�ำงาน
ความท้าทายในการท�ำงานของเรากคื็อ ไป

บอกเขาว่าความเสี่ยงจะเกิดแน่ ๆ แต่กลับไม่
เกิดก็ได้ เราต้องดูด้วยว่าความเส่ียงที่เราบอก
ไปนั้นมันถึงเวลาแล้วหรือยัง ต้องวิเคราะห์
ว่า ความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับที่รอได้ไหม หรือ
ต้องบอกทันทีเลยว่าเสี่ยง มันคล้ายกับการที่มี
หน่วยงานไปเตอืนบอกใครว่า น�ำ้จะท่วมแล้วนะ 
ปรากฏว่าน�้ำไม่ท่วม แต่ในความเป็นจริงแล้ว  
มีคนเอาค�ำเตือนไปปฏบิตัติามโดยการสร้างแนว
กัน้รบัน�ำ้ น�ำ้กเ็ลยไม่ท่วม บางครัง้เลยดเูหมอืน 
คนที่ตีตนไปก่อนไข้ แต่ก็จะบอกน้อง ๆ ว่า 
ไม่เป็นไร ทีเ่ตือนไปแต่ไม่เกดิมนักดี็แล้วน่ี เพราะ 
เราคงไม่ใช่ฝ่ายบริหารความเสี่ยงที่อยากเห็น
เหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นแน่นอนจริงไหม

ปฤษันต์ จันทน์หอม
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร

"ถ้า ฝบส. เป็นคน เรากค็อืคนทีช่อบเตอืน 
คอืถ้าหากจะมคีวามเสีย่ง

เรากเ็ตอืนอย่างมเีหตผุลได้"

"จริง ๆ แล้วเราไม่ใช่หมอที่จะคอยแต่ผ่าตัด เราคือหมอที่เคยดูแลแล้ว
บอกว่ามีโอกาสเกิดโรคอะไร ไม่ใช่พอเห็นว่าจะเป็นโรคแล้ว

ส่งเข้าห้องผ่าตัดเลย ทั้ง ๆ ที่มันแค่เป็นหวัดไม่ต้องผ่าตัดก็ได้ กินยาที่เราให้ไปก็หาย"

ตลอดเวลาที่เราได้พูดคุยกับทั้งสี่ท่านนั้น 
เตม็ไปด้วยรอยยิม้และเสยีงหวัเราะ เราพบว่าสิง่ 
ที่ทุกคนเผชิญไม่ใช่ความเครียดหรือภาระ แต่
คอื ความท้าทายและความภาคภมูใิจในท�ำงาน
ด้านการบรหิารความเสีย่งองค์กร งานทีเ่ปรยีบ
เหมือนการเตือนให้เราพกร่มออกจากบ้าน 
เพราะประเมินแล้วว่าฝนจะตก ท�ำให้เรารู้ว่า
แทนทีจ่ะกลวัว่าความเส่ียงน้ันจะเกิดขึน้ เราเอา
เวลามาเตรยีมวธิกีารรบัมอืกบัมนัดกีว่า

 Smart Generations
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ทัศนียภาพยามเย็นในเวลาท่ีตะวันก�ำลังเคลื่อนลับขอบฟ้า ถือเป็นอีกหน่ึงช่วงเวลาท่ีกรุงเทพมหานครดูงดงามยิ่งนัก โดยเฉพาะ 
การได้นัง่ทอดสายตามองพระอาทติย์ตกดนิในเขตกรงุเก่าทีพ่ระปรางค์วดัอรณุราชวราราม เสยีงขบัเคลือ่นเรอืยนต์ทีผ่่านไปมา มวลหมูน่ก
ได้เวลาบนิกลบัรงั แม้ว่าวถิชีวีติของผูค้นรมิแม่น�ำ้เจ้าพระยาจะค่อย ๆ เปลีย่นแปลงไปตามกาลเวลา แต่ดเูหมอืนว่าเสน่ห์ของอดตีเมอืงหลวง
แห่งนีย้งัคงประทบัใจใครหลายคนได้อย่างไม่รูล้มื

‘BOT MAGAZINE’ จงึได้ย้อนกลบัไปค้นหาความงดงามของสยามประเทศผ่านสายน�ำ้เจ้าพระยา อนัเป็นทีต่ัง้ของวงัส�ำคัญ 2 แห่ง  
ได้แก่ วงับางขนุพรหม และวงัจกัรพงษ์ ซึง่ต่างกเ็ป็นสถานทีป่ระทบัของพระราชโอรสในรชักาลที ่ 5 เมือ่ร้อยกว่าปีมาแล้ว และปัจจบุนัก็ได้
รบัการดแูลอย่างด ียงัคงความสง่างาม ตามหน้าทีก่ารใช้งานของอาคาร รวมถงึยงัได้รบัเกยีรตจิาก ม.ร.ว.นรศิรา จกัรพงษ์ พระธดิา 
ในพระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าจลุจกัรพงษ์ เจ้าของวงัจกัรพงษ์ ในวนันี ้ได้กรณุาให้สมัภาษณ์ถงึสถานทีแ่ห่งนี ้ทีเ่ป็น ‘บ้าน-บ้านจกัรพงษ์’  
และถอืเป็นโอกาสอันดขีอง ‘BOT MAGAZINE’ ทีจ่ะได้รับทราบถงึเบือ้งลกึว่ากว่าจะมาเป็นนทิรรศการภาพถ่ายโบราณ ‘สยาม ผ่านมมุกล้อง 
จอห์น ทอมสนั พ.ศ. ๒๔๐๘-๒๔๐๙’ ณ พพิธิภณัฑสถานแห่งชาต ิหอศลิป

ร้อยเรียงภาพ 
‘สยาม’ 
ในความทรงจำ�

จาก ‘วังบางขุนพรหม’ สู่ ‘วังจักรพงษ์’

ย้อนอดีตกรุงเก่า ณ วังบางขุนพรหม

บนพื้นที่กว่า 33 ไร่ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา เดิมเป็นวัง 
ทีป่ระทบัของสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ เจ้าฟ้าบรพิตัรสขุมุพนัธุ์ 
กรมพระนครสวรรค์วรพินิต พระราชโอรสในพระบาท
สมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 กับสมเด็จ 
พระปิตุจฉาเจ้าสุขุมาลมารศรี พระอัครราชเทวี ซึ่ง  
‘วังบางขุนพรหม’ นั้นถูกสร้างขึ้นโดยมีสถาปนิกชาวอิตาลี 
ชื่อนายมาริโอ ตามาญโญ เป็นผู้รับผิดชอบงานออกแบบ 

ทางด้านต�ำหนกัใหญ่วงับางขนุพรหมนัน้จะมเีอกลกัษณ์ 
การตกแต่งผนงัปนูป้ัน ซึง่ถือว่ามลีวดลายประดับงดงามทีสุ่ด
แห่งหนึง่ในประเทศไทย โดยปนูป้ันเหล่านีล้้วนเป็นลวดลาย
ที่ได้รับอิทธิพลจากชาติตะวันตกในยุคต่าง ๆ อาทิ ศิลปะ
แบบอาร์ตนูโวหรืออาร์ตเดโค เป็นต้น ทั้งนี้ ความยิ่งใหญ่
ของวงับางขนุพรหมยงัสะท้อนให้เหน็ได้จากหมูต่กึน้อยใหญ่ 
ซึ่งเป็นที่ประทับของพระประยูรญาติ รวมถึงข้าราชบริพาร 
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ยามอาทิตย์อัสดง ณ วังจักรพงษ์

เม่ือครั้งที่สมเด็จฯ เจ้าฟ้าจักรพงษ์ภูวนาถ กรมหลวงพิษณุโลก-
ประชานาถ ได้รับพระราชทานที่ดินผืนนี้จากสมเด็จพระศรีพัชรินทรา 
บรมราชนีินาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง พระองค์กม็พีระประสงค์ทีจ่ะ
สร้างวงัจักรพงษ์ (หรอืวงัท่าเตยีน) ขึน้ตามแบบสถาปัตยกรรมแบบตะวนัตก  
ด้วยรูปแบบของอาคารสไตล์อิตาเลียนวิลล่า โดยใช้เป็นที่ประทับพักผ่อน
รับรองพระอาคันตุกะ และเป็นท่าเรือส่วนพระองค์ นอกเหนือจากวัง 
ที่ประทับถาวรที่วังปารุสกวัน 

วังจักรพงษ์มีโครงสร้างที่เป็นแบบผนังรับน�้ำหนักโดยปราศจากเสา 
วางบนฐานรากไม้ซุงขนาดใหญ่วางขนานสลับทับซ้อน รองรับน�้ำหนัก 
ตามแบบฉบับของการสร้างอาคารในยุคนั้น โดยเฉพาะอาคารที่อยู ่
ใกล้น�้ำ ท�ำให้มีการทรุดตัวน้อยมาก แม้เวลาจะล่วงเลยไปกว่าร้อยปี  

อีกมากมาย โดยในอดีต วังบางขุนพรหม
ถือเป ็นแหล่งความรู ้ทางด้านต่าง ๆ  
จนถูกขนานนามให้เป ็นมหาวิทยาลัย 
บางขุนพรหมส�ำหรับผู้คนในยุคนั้น 

ปัจจุบันวังบางขุนพรหมอยู่ในการดูแล
ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) โดยบรเิวณ 
ต�ำหนักใหญ่ เป็นที่ตั้งของพิพิธภัณฑ ์
เงินตรา เพื่อจัดแสดงวิวัฒนาการเงินตรา
ของประเทศไทย ประวัติ ธปท. และเพื่อ
เทิดพระเกียรติเจ้าฟ้าบริพัตรสุขุมพันธุ์ฯ 
ทาง ธปท. ยังได้จัดนิทรรศการเก่ียวกับ 
พระราชประวัติของพระองค์ไว้อีกด้วย

มีมุขก่อเป็นเสานูนประดับลวดลายปูนปั้นบริเวณหัวเสาชั้น 2 และใกล้ฐานชั้นล่าง  
ด้านล่างบริเวณห้องนั่งเล่นถูกปรับเสริมเพิ่มด้วยกระจกทรงโค้ง เพื่อรองรับ 
การใช้งานของเครื่องปรับอากาศ ท�ำให้สามารถดื่มด�่ำบรรยากาศริมแม่น�้ำ
เจ้าพระยาได้แม้กระทั่งในช่วงฤดูร้อน

“ขอเรียกว่า ‘บ้านจักรพงษ์’ น่าจะเหมาะกว่า เพราะเราอยู ่เป็นบ้าน  
และจดัสรรส่วนหนึง่เป็นวลิล่า เพือ่ให้มรีายได้ทีจ่ะสามารถดแูลสถานทีแ่ห่งนีด้้วย” 
ม.ร.ว.นริศรา กล่าวเสริม

ในวันนี้วังจักรพงษ์ก้าวข้ามผ่านเวลาเปลี่ยนสู่ยุคสมัยของจักรพงษ์วิลล่า 
ม.ร.ว.นริศรา จักรพงษ์ ได้จุดประกายความคิด โดยแปรเปลี่ยนจากวังสู่ธุรกิจ
โรงแรมในรูปแบบวิลล่า ‘จักรพงษ์วิลล่า’ เปิดให้บุคคลทั่วไปสามารถเข้าพักได้
แบบจ�ำกัดจ�ำนวนเพียงแค่ 7 ห้อง ซึ่งไม่เพียงแค่งานตกแต่งภายในอันแสนวิจิตร
ตระการตา ทว่าบริเวณท่าน�ำ้ส่วนตัวของวงัจักรพงษ์ยังเป็นจุดชมววิริมน�ำ้ทีง่ดงาม
ที่สุดอีกแห่งหนึ่งในกรุงเทพฯ อีกด้วย
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นิทรรศการภาพถ่ายโบราณ ‘สยาม ผ่านมุมกล้อง จอห์น 
ทอมสนั พ.ศ. ๒๔๐๘-๒๔๐๙’ นัน้ ถอืเป็นครัง้แรกทีม่กีารรวบรวม
ภาพถ่ายส�ำคญัทางประวตัศิาสตร์ของไทย ด้วยฝีมอืการถ่ายภาพ 
ของ จอห์น ทอมสัน ช่างภาพรุน่บกุเบกิและนกัผจญภยัชาวสกอต  
ผูท้ีเ่ดนิทางเข้ามายงักรงุสยามเมือ่ 150 ปีทีแ่ล้ว พร้อมกบัถ่ายภาพ 
ด้วยกล้องฟิล์มกระจก ซึง่ภายหลงักว่า 600 ภาพถ่ายทีท่อมสนั 
ได ้บันทึกเอาไว ้ กลายเป ็นอีกหนึ่งบันทึกหน้าส�ำคัญของ
ประวตัศิาสตร์ไทย

ท้ังนี ้นทิรรศการดงักล่าวยังมวีตัถปุระสงค์เพือ่เฉลมิพระเกยีรติ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องใน
โอกาสมหามงคลทรงมีพระชนมายุ 60 พรรษา ม.ร.ว.นริศรา 
จักรพงษ์ ได้ประสานความร่วมมือกับกระทรวงวัฒนธรรมและ 
กรมศลิปากร อกีทัง้ได้รบัความร่วมมอือย่างดยีิง่จากสถาบนัเวลคมั 
กรงุลอนดอน ซึง่เป็นผูค้รอบครองฟิล์มกระจกต้นฉบบัทัง้หมดของ
จอห์น ทอมสัน เป็นผู้ให้การสนับสนุนเรื่องการขยายภาพและ 
พมิพ์ภาพขนาดใหญ่ ส�ำหรบัจดัแสดงในครัง้นี้

มอง ‘สยาม’ ผ่านมุมกล้อง
ของ จอห์น ทอมสัน

‘BOT MAGAZINE’ ได้รับเกียรติเข้าร่วม
สนทนาอย่างใกล้ชดิกบั ม.ร.ว.นรศิรา จกัรพงษ์ 
ประธานคณะกรรมการ จัดนิทรรศการและ 
ภัณฑารักษ์ของนิทรรศการภาพถ่าย ‘สยาม  
ผ่านมมุกล้อง จอห์น ทอมสนั พ.ศ. ๒๔๐๘-๒๔๐๙’  
ซึ่งเผยให้เห็นถึงที่มาที่ไป กว่าจะกลายเป็น
งานจัดแสดงภาพถ่ายโบราณที่หาชมได้ยาก 
ในปัจจบุนั

“เร่ิมจากการได้ไปเหน็ฟิล์มกระจกของภาพ
ชดุนีท้ีส่ถาบนัเวลคัมในกรุงลอนดอน ประเทศ
องักฤษเมือ่หลายปีก่อน ท�ำให้ทราบว่า นอกเหนอื
จากภาพถ่ายเมอืงจนีของ จอห์น ทอมสนั ทีถ่กู 
จดัแสดงในหลาย ๆ  ประเทศแล้ว ยงัมภีาพถ่ายชดุ 
ซึ่งเขาเคยเข้ามาถ่ายในเมืองไทยรวมอยู่ด้วย 
โชคดทีีค่ณุเบต็ตี ้เยา เพือ่นชาวองักฤษของดฉินั 
เคยจดันทิรรศการภาพถ่ายทีเ่มอืงจนีของ จอห์น 
ทอมสนั (China : Through the Lens of John 
Thomson) ซึง่เธอเคยร่วมงานกบัสถาบนัเวลคมั 
ที่ลอนดอนมาแล้ว และนับว่าเป็นการจัดงาน 
ที่ประสบความส�ำเร็จมาก ทางสถาบันเวลคัม  
จึงมั่นใจและอนุญาตให้ขอใช้ฟิล์มกระจกนี้ได้ 
โดยทางสถาบนัฯ ด�ำเนนิการให้หมดทกุขัน้ตอน 
ไม่ว่าจะเป็นการอดัขยายภาพออกมาเป็นขนาด
ทีใ่หญ่มาก ซึง่กลายเป็นจดุเด่นอกีประการหนึง่
ของนทิรรศการในครัง้นี ้นัน่คอืทกุภาพถกูขยาย 
ขึน้มาใหญ่มาก ฉะนัน้ คณุจะเหน็รายละเอยีด
ต่าง ๆ ในภาพได้มากมาย ทัง้ทีต่อนเป็นแผ่น
กระจกเฉย ๆ อาจจะยงัมองไม่เหน็”

เมือ่ พ.ศ. 2543 สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ได ้ เคยเสด็จฯ ไป 
ทอดพระเนตรฟิล์มกระจกต้นฉบับเหล่านี้ 
มาแล้วทีส่ถาบนัเวลคัม ณ กรุงลอนดอน ประเทศ
องักฤษ และ ม.ร.ว.นรศิราจงึเหน็ว่าเป็นโอกาส 
อนัดทีีจ่ะคดัเลอืกภาพถ่ายโบราณจ�ำนวน 60 ภาพ 
เพือ่เป็นการเทดิพระเกยีรตสิมเดจ็พระเทพรตัน-
ราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ี เนือ่งในโอกาส
มหามงคลทรงมีพระชนมายุครบ 60 พรรษา 
ในปีนีพ้อดี

“พอคดัเลอืกออกได้มา 60 ภาพ กค็ดิว่า  
น่าจะดมีากทีส่ดุ เพราะตรงกับโอกาสมหามงคล 
ทรงมีพระชนมายุ 60 พรรษาของสมเด็จ 
พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารีพอดี 
ทุกอย่างลงตัว และถือเป็นโชคดีของเรา แล้ว 
พอค�ำนวณดตูวัเลขกป็รากฏว่า ปีนีค้รบ 150 ปีที่  
จอห์น ทอมสนั ได้เดนิทางมาเมืองไทยพอดอีกีด้วย” 

แม้ว่าภาพถ่ายส่วนใหญ่ของ จอห์น ทอมสนั จะเป็นทีรู่จ้กักนัดใีนหมูน่กัประวตัศิาสตร์หรอืผูท้ีส่นใจ 
แต่ภาพที่ถูกจัดแสดงในงานนิทรรศการครั้งนี้ยังนับเป็นครั้งแรกที่เทคโนโลยีแบบโบราณและเทคนิค 
การสแกนภาพแบบดจิติอลสมยัใหม่ได้น�ำมาใช้ร่วมกนั ทางสถาบนัเวลคัมได้น�ำภาพทัง้หมดทีถ่่ายเป็น
ฟิล์มกระจก ขนาดประมาณครึง่หน้ากระดาษ A4 มาขยายด้วยเทคนคิพเิศษ ท�ำให้ได้ภาพถ่ายขนาดใหญ่ 
ทีม่คีวามคมชดัสงู เปิดเผยให้เหน็รายละเอยีดต่าง ๆ ทีอ่ยูใ่นภาพชดัเจนอย่างทีไ่ม่เคยเหน็มาก่อน

“กว่าจะมาเป็นนทิรรศการในครัง้นี ้ต้องใช้เวลาเตรยีมการนานถงึ 1 ปี โดยใช้เวลาทัง้หมด 6 เดอืน
ในการศกึษาวจิยัภาพถ่ายทกุชิน้ บางคนถามว่า ท�ำไมไม่น�ำภาพต้นฉบบัมา แต่เขาอาจไม่เข้าใจว่า  
แผ่นกระจกเหล่านีเ้ป็นสิง่ทีม่ค่ีามหาศาล ดงันัน้ ทางสถาบนัฯ จงึไม่อนญุาตให้น�ำออกมา อย่างไรกต็าม 
ความท้าทายของนทิรรศการในครัง้นี ้ ยงัเป็นเรือ่งของการจะท�ำอย่างไรให้คนทีเ่ข้าดนูทิรรศการครัง้นีแ้ล้ว 
ได้รบัความรูก้ลบัไปมากทีส่ดุ ได้ย้อนให้เหน็สภาพบ้านเมอืงของไทยเมือ่ 150 ปีทีแ่ล้วว่าเป็นอย่างไรบ้าง 
ผูค้นหน้าตาเป็นอย่างไร ถอืเป็นสิง่ส�ำคญัทีน่ทิรรศการภาพถ่ายในครัง้น้ีต้องการน�ำเสนอต่อสังคมไทย” 
ม.ร.ว.นรศิรา กล่าวกบั ‘BOT MAGAZINE’
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Bestination 

นิทรรศการภาพถ่ายโบราณ ‘สยาม ผ่านมุมกล้อง จอห์น ทอมสัน ๒๔๐๘-๒๔๐๙’  
จัดแสดง ณ พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ หอศิลป ถนนเจ้าฟ้า เชิงสะพานพระปิ่นเกล้า  

ตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2558 จนถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2558  
ระหว่างเวลา 09.00 - 18.30 น. ทุกวัน ยกเว้นทุกวันจันทร์และอังคาร

ภายในห้องนิทรรศการ ณ พพิธิภณัฑสถาน หอศลิป 
จะแบ่งออกเป็น 4 ห้องหลกั ๆ โดยเริม่ต้ังแต่เมือ่ครัง้ท่ี 
จอห์น ทอมสัน เดนิทางเข้ามาประเทศไทยในช่วงปลาย
รัชกาลที่ 4 ใช้เวลาอยู่ในพระนครและจังหวัดใกล้เคียง
เป็นเวลานานหลายเดอืน ระหว่างนัน้เขาได้สร้างผลงาน
ภาพถ่ายชิ้นที่ส�ำคัญที่สุด ได้แก่ พระบรมฉายาลักษณ์
พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว และ สมเด็จ
พระเจ้าลูกยาเธอ เจ้าฟ้าจุฬาลงกรณ์ หรือรัชกาลที่ 5  
ตอนทรงพระเยาว์ โดยเขาเป็นช่างภาพคนแรกทีไ่ด้รบัเกยีรต ิ
อย่างใหญ่หลวงที่รัชกาลที่ 4 พระราชทานพระบรม- 
ราชานญุาตให้เข้าไปฉายพระบรมฉายาลกัษณ์ของพระองค์
ในพระบรมมหาราชวงั รวมทัง้พระบรมวงศานวุงศ์องค์อืน่ ๆ   
อกีหลายพระองค์ 

นอกจากนี ้ พระบาทสมเดจ็พระจอมเกล้าเจ้าอยูห่วั 
ยงัทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ ให้จอห์น ทอมสนั เข้าร่วม
ถ่ายภาพพระราชพิธถีวายผ้าพระกฐนิ พระราชพธิโีสกนัต์
ของสมเด็จฯ เจ้าฟ้าจุฬาลงกรณ์ และพระเมรุมาศของ
พระบาทสมเดจ็พระป่ินเกล้าเจ้าอยูห่วั รวมถงึยงัได้เดนิทาง 
ไปเยอืนประเทศกัมพูชา ภายใต้พระบรมราชโองการของ
พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เพื่อถ่ายภาพ
ปราสาทนครวดัและซากโบราณสถานอืน่ ๆ ในจงัหวดั 
เสยีมราฐ ซึง่เขาได้กลายเป็นช่างภาพคนแรกทีถ่่ายภาพ
โบราณสถานเหล่านีไ้ว้ รวมทัง้ได้ฉายพระบรมฉายาลกัษณ์
กษตัรย์ินโรดมท่ี 2 พรหมบรริกัษ์ ทีก่รงุพนมเปญอกีด้วย

“จรงิ ๆ ต้องยอมรบัว่า พอได้เหน็ภาพถ่ายทีถ่กูอดั
ขยายออกมา ทุกภาพดูน่าประทบัใจไปหมด แต่ชอบภาพ  

‘เด็กหนุ่ม’ เพราะเม่ือมองเข้าไปที่นัยน์ตาของเด็กหนุ่มในภาพ เราจะเห็นความโศกเศร้า 
หรือว่าเขาก�ำลังครุ่นคิดถึงบางสิ่งบางอย่าง ท�ำให้รู้สึกว่าเขาสามารถเข้าถึงจิตวิญญาณ 
หรอืเข้าถงึบางสิง่ได้ ซึง่แตกต่างจากภาพพอร์ทเทรตอืน่ ๆ ในสมยัน้ันโดยสิน้เชงิ ทีผู่ถ้กูถ่าย
จะดไูม่ค่อยมีชวีติชวีา 

ส่วนความประทบัใจอกีประการหน่ึงน่าจะเป็นการถ่ายภาพทกุภาพของจอห์น ทอมสัน ถอืว่า 
ท�ำออกมาได้ดมีาก โดยเฉพาะภาพบคุคล เพราะเป็นการถ่ายภาพกลางแจ้ง ไม่ได้อยู่ในสตดูโิอ
เลย แถมสมยัน้ันกยั็งไม่มแีฟลช ถ้ามองให้ดจีะเหน็ว่าเหมือนมีการจัดแสงถ่ายภาพในสตดูโิอ  
แต่จรงิ ๆ แล้วไม่ใช่ หากสงัเกตใบหน้าของผูท้ีถ่กูถ่าย กลบัไม่มเีงาของพระอาทติย์ปรากฎ 
ออกมาเลย น่ีคอืความมหศัจรรย์ในการจัดแสงของจอห์น ทอมสนั เลยกว่็าได้”

ทางคณะกรรมการจดังานยงัได้ร่วมกนัคดัเลอืกภาพถ่ายทีเ่กีย่วกบัประเทศไทยมาจดัแสดง
จ�ำนวน 43 ภาพ อกี 6 ภาพจะเป็นภาพถ่ายเกีย่วกบัประเทศกมัพูชา และอกี 11 ภาพทีป่ระเทศจนี  
เพือ่แสดงความส�ำคญัของชาวจีนจากเมอืงในแถบชายฝ่ังของจีน ทีเ่ข้ามาพึง่พระบรมโพธสิมภาร

และการพฒันาประเทศไทยในระยะเวลาต่อมา
ด้วย “เราต้องการสื่อให้เห็นภาพเมืองชายฝั่ง
ประเทศจีน ซึ่งภายหลังคนจีนในเมืองเหล่านี้ 
กไ็ด้อพยพมาอยูเ่มอืงไทย จงึอยากให้เหน็ความ
เชื่อมโยงของเมืองชายฝั่งเหล่านี้ รวมถึงภาพ 
ที่ถ่ายในกัมพูชา อยากน�ำมาให้คนไทยได้เห็น 
เพือ่ให้ครอบคลมุผลงานทัง้หมดทีเ่ป็นชิน้เด่น ๆ  
ของจอห์น ทอมสนั” 

ทั้งนี้ ม.ร.ว.นริศรา ยังได้กล่าวทิ้งท้ายถึง
งานนทิรรศการในครัง้นีว่้า “ไม่อยากให้ชาวไทย
พลาดการเข้าชมนทิรรศการในครัง้นี ้ ด้วยเหตุ
ว่ามนัยากจรงิ ๆ ทีจ่ะได้เหน็ภาพเหล่านี ้ อาทิ 
ภาพถ่ายโบราณของรัชกาลที่ 4 แม้ว่าเราจะ 
สามารถเสิร์ชหาดูภาพได้จากอินเทอร์เน็ต แต่
พอได้เหน็ภาพจรงิในขนาดทีใ่หญ่มากๆ เช่นนี้  
มันช่างน่าประทับใจ และสามารถมองเห็น 
รายละเอยีดได้ชดัเจนมากจรงิ ๆ  เรยีกว่าชดัเจน
ถึงลายผ้าเลยทีเดียว ฉะนั้น ส�ำหรับคนไทย 
ในปัจจุบัน หากอยากทราบว่า ประเทศไทย 
เมือ่ 150 ปีทีแ่ล้วเป็นอย่างไร กน่็าจะไปดกูนั”
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เปิดประตูไซเบอร์เสพย์งานศิลป์
ด้วยการตระหนักดีว่า งานศิลป์ชั้นดีเหล่านี้ ควรเผยแพร่แก่สาธารณะด้วยความภาคภูมิใจแต่ 

ธปท. เองมีข้อจ�ำกัดของการหาพื้นที่จัดแสดง เมื่อเทคโนโลยีเดินทางมาถึงจุดที่สามารถพัฒนาจน 
สร้างสรรค์ Virtual Art Museum ได้ ธปท. จงึจดัท�ำ พพิธิภณัฑ์หอศลิปกรรมเสมอืนจรงิ ‘ธปท. สุนทรยีาคาร’  
โดยน�ำเอางานศิลปะสะสมมากคุณค่ามาเผยแพร่ เพ่ือให้สาธารณชนสามารถสัมผัสงานศิลป์ 
อันล�ำ้ค่าผ่าน BOT Website : www.bot.or.th/App/VirtualArtsMuseum/Intro.html

โดยมีวิธีการชมงานง่าย ๆ ด้วยปลายนิ้ว ดังนี้
1. ดับเบิลคลิกที่พื้นที่เพื่อเดิน หรือ ใช้ปุ่มลูกศรที่แป้นคีย์บอร์ดในการเดิน
2. คลิกเม้าส์ค้างไว้เพื่อหันไปในทิศทางที่ต้องการ
3. คลิกที่รูปภาพที่ท่านสนใจเพื่อดูรายละเอียดเพิ่มเติม

แหล่งรวมศิลปินชั้นครู
ใน Virtual Art Museum คุณสามารถชื่นชมผลงานของศิลปินเอกของไทย อาทิ อ.ถวัลย์ ดัชนี,  

อ.จักรพันธุ์ โปษยกฤต, อ.เฉลิมชัย โฆษิตพิพัฒน์, อ.ประหยัด พงษ์ด�ำ, อ.ช่วง มูลพินิจ ฯลฯ  
ซึ่งทั้งหมดนี้คืองานศิลปะที่ ธปท. สะสมและคอยดูแลอย่างดีมาตลอด รวมมากกว่า 500 ชิ้น โดยจัด
แสดงงานศิลปะบางส่วนใน 6 ห้องจัดแสดง ซึ่งมีแนวคิดที่แตกต่างกันไป ดังนี้

เสพย์ศิลป์จรรโลงใจในทุกที่
Virtual Art Museum หรอืพพิธิภัณฑ์เสมือนจรงิ ผลผลติท่ีอยู่ตรงกลางระหว่างเทคโนโลยีและ
งานศลิปะ ซึง่หลายเมืองท่ีถูกยกให้เป็นเมืองท่ีมีความโดดเด่นด้านศลิปวฒันธรรมต่างก็ผลกัดนั 
ให้ Virtual Art Museum มีพลังดึงดูดใจผู้คน รวมถึงเมืองไทย ภายใต้การผลักดันของ ธปท.

1. เฉลมิพระบารม ี– จากความจงรกัภกัดี
ในองค์พระประมุข พระบรมราชินีนาถ และ
พระบรมวงศานุวงศ์ ยึดโยงเป็นแรงบันดาลใจ
ในการแสดงออกทางสถาปัตยกรรมในห้องจัด
แสดงนี ้โดยเป็นห้องสชีมพคูล้ายห้องสชีมพแูห่ง
วงับางขนุพรหม ซึง่เคยเป็นทีป่ระทบัรบัรองแห่ง
องค์พระมหากษัตรย์ิ ผสานกบัลวดลายประดบั 
ลดทอนรายละเอียดให้ร ่วมสมัย สง่างาม  
สื่อความเหมายเชิงสัญลักษณ์ของความสูงส่ง
และทรงเกียรติ

ผลงานที่ส�ำคัญได้แก่ : 'พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช' 'สมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ' โดย 
อ.สนิท ดิษฐพันธ์ ศิลปินแห่งชาติ สาขา 
ทัศนศิลป์ (จิตรกรรม) 

2. เกียรติภูมิ – สะท้อนความสง่างามแห่งวังบางขุนพรหม ผ่าน
โครงสร้างทีเ่รยีบง่าย หากแต่ยงัคงกลิน่อายความงดงามของสถาปัตยกรรม
เอกแห่งสยามประเทศ

ผลงานที่ส�ำคัญได้แก่ : 'วังบางขุนพรหม' โดย อ.ปรีชา เถาทอง  
และ 'สวรรค์บนดิน' โดย อ.เฉลิมชัย โฆษิตพิพัฒน์

3. สกัการ – สือ่สญัญะแห่งเทพสถานวมิานฟ้า สะท้อนผ่านสแีดงชาด  
สร้างบรรยากาศอันพึงสักการะให้ห้องจัดแสดงนี้ถ่ายทอดอารมรณ์ 
ที่สงบนิ่ง เป็นสมาธิ ดั่งทิพยภาวะอันแวดล้อมองค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า 
ผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน

ผลงานที่ส�ำคัญได้แก่ : 'มองลง' โดย อ.ปัญญา วิจินธนสาร และ  
'สัมมาทิฏฐิ' โดย อ.อังคาร กัลยาณพงศ์

4. ไทยทัศน์ – สีหลักของช่างเขียนไทยที่เรียกว่า 'กระยารงค์' ถูกน�ำ
มาเป็นตวัเอกเพือ่บอกเรือ่งราวของห้องจดัแสดงทีถ่กูสร้างขึน้เพือ่ประกาศ
คณุค่าอมตะของสทีัง้สอง ซึง่ต่างเป็นรากฐานแห่งความงามวจิติรแบบไทย
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ผลงานที่ส�ำคัญได้แก่ : 'น�้ำค้างบนใบบัว' โดย อ.ประเทือง เอมเจริญ  
'เงินเจียง' โดย อ.ชะลูด นิ่มเสมอ และ 'อนาคต' โดย อ.ถวัลย์ ดัชนี

5. จตุธาตุ – 4 ธาตุหลัก ได้แก่ ดิน น�้ำ ลม ไฟ คือรูปแห่งอนันต
จักรวาลอันเป็นองค์ประกอบของร่างกาย ทั้งยังเป็นเหตุปัจจัยแห่งรูปขันธ์
ในคติทางพระพุทธศาสนา สะท้อนความบริบูรณ์แก่ชีวิตและสรรพสิ่งเฉก
เช่น แสงสีในการรังสรรค์ทัศนศิลป์ที่สุกสว่าง ขาวสะอาด

ผลงานทีส่�ำคญัได้แก่ : 'สญัลกัษณ์ในพธิกีรรม' โดย อ.ถาวร โกอดุมวทิย์  
และ 'ฤดูกาล 2' โดย อ.สุเชาว์ ศิษย์คเณศ 

6. ผัสสะ – ปริมาตรอันเป็นเอก แวดล้อมด้วยที่ว่างรูปวงรี ของ
ประติมากรรม 'กลุ่ม' โดย ช�ำเรือง วิเชียรเขตต์ ที่จัดแสดง ณ ธนาคาร
แห่งประเทศไทย คอืแรงดลใจให้สถาปนกิถ่ายทอดทัง้ความหวานเรียบแบบ
พุทธศิลป์ ความบริสุทธิ์อันเป็นนิรันดร์ สู่ผัสสะของผู้ได้พบเห็น

ผลงานที่ส�ำคัญได้แก่ : 'พายุฝน' โดย อ.สวัสดิ์ ตันติสุข และ  
'บทเพลงแห่งฤดูหนาวหมายเลข 1' โดย อ.ประเทือง เอมเจริญ 
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‘วิศิษฏศิลปิน’ 
แหง่แผน่ดนิสยาม

	 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรง
พระปรชีาสามารถในศลิปะ แทบทกุแขนง ทัง้วรรณศลิป์ คตีศลิป์  
ทัศนศิลป์ และทรงมีความรู้ ด้านวัฒนธรรมที่ลึกซึ้งกว้างขวาง 
ทั้งยังสนพระทัยศึกษาเพิ่มเติมอย่างจริงจัง สม�่ำเสมอ ในปี  
พ.ศ. 2546 คณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาต ิได้ทลูเกล้าฯ ถวาย 
พระสมญัญา เพือ่เทดิพระเกยีรต ิแด่พระองค์ว่า ‘วศิษิฏศลิปิน’ 
ที่หมายความว่าผู้เป็นเลิศทางศิลปะ และผู้มีคุณูปการต่องาน
ศิลปะ และวัฒนธรรมอย่างยิ่ง
	 สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีทรงศกึษา 
ศิลปะหลากแขนง กับศิลปินชั้นเยี่ยมหลายท่าน อาทิ อาจารย์
จักรพันธุ์ โปษยกฤต เก่ียวกับการวาดภาพหุ่นนิ่งอาจารย์
พิริยะ ไกรฤกษ์ ในด้านวิธีการวาดภาพ อาจารย์จุลทัศน์  
พยาฆรานนท์ ในเรือ่ง ทฤษฎ ีภาพไทย และอาจารย์ภาวาส บนุนาค  
ถวายค�ำแนะน�ำเกีย่วกบังานศลิปะต่าง ๆ  และทรงมโีอกาสศกึษา
วิชาศิลปะจากหลวงวิศาลศิลปกรรม (เชื้อ ปัทมจินดา) ศิลปิน
เอกทางด้านสถาปัตยกรรมไทย เป็นต้น
	 นอกจากนั้นยังทรงมีฝีพระหัตถ์ ด้านภาพเขียนจิตรกรรม
มากมายนับร้อยภาพ ส่วนใหญ่จะเป็นภาพวิวทิวทัศน์ ป่าเขา 
แมกไม้ ดอกไม้ ทะเล และธารน�้ำ ไม่ทรงตั้ง ชื่อภาพที่ ทรงวาด 
แต่ทรงเรียกตามลักษณะเด่นของภาพนั้น ๆ 

ประวัติศิลปิน 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (2498 - ) 

พระราชสมภพ เมื่อวันที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2498 

การศึกษา 
มัธยมศึกษา  	 โรงเรียนจิตรลดา 
ปริญญาตรี  	 อักษรศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาโท  	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
	 สาขาวิชาจารึกภาษาตะวันออก 
	 มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปริญญาโท  	 อักษรศาสตรมหาบัณฑิต 
	 สาขาวิชาภาษาบาลี - สันสกฤต 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาเอก  	 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษาศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

รางวัลและเกียรติยศ 
พ.ศ. 2531  	 รางวัลพระเกี้ยวทองค�ำ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขาศิลปะไทย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
พ.ศ. 2533  	 ปริญญาศิลปดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขาเครื่องเคลือบดินเผา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
พ.ศ. 2534  	 รางวัลรามอน แมกไซไซ สาขาบริการสาธารณะ 
	 ณ ศูนย์วัฒนธรรมฟิลิปปินส์ ประเทศฟิลิปปินส์ 
พ.ศ. 2538  	 ปริญญาศิลปดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 สาขาจิตรกรรม มหาวิทยาลัยศิลปากร
พ.ศ. 2545  	 รางวัลนักวิจัยดีเด่นแห่งชาติ สาขาสหวิทยาการ
พ.ศ. 2546  	 คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ จึงได้ทูลเกล้าฯ 
	 ถวายพระสมัญญา ‘วิศิษฏศิลปิน’ ในวันศิลปินแห่งชาติ
พ.ศ. 2548  	 รางวัลอินทิรา คานธี เพื่อสันติภาพ การลดอาวุธ และ	
	 การพัฒนา พระองค์ทรงได้รับการคัดเลือก ให้ได้รับการ	
	 ทูลเกล้าฯ ถวายรางวัลอินทิรา คานธี 
พ.ศ. 2552  	 รางวัลมิตรนานาชาติ 10 อันดับแรก ของสาธารณรัฐ	
	 ประชาชนจีน

ขออัญเชิญภาพเขียนฝีพระหัตถ์ ทั้ง 2 ภาพ ใน ‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ เพื่อเป็นสิริมงคลแก่ชาว ธปท. ในโอกาสพิเศษสุดครั้งนี้

ชื่อผลงาน :	 ช้าง

เทคนิค : 		  ภาคพิมพ์หิน 

แนวคิด :		  เป็นภาพพิมพ์ชิ้นแรกที่ทรงเขียน 
		  บนแม่พิมพ์ ที่ภาควิชาภาพพิมพ์ 
		  จัดเตรียมถวาย ทรงวาดด้วยพู่กัน 
		  ขนกระต่าย จุ ่มหมึกไขส�ำหรับ 
		  เขียนแม่พิมพ์หิน เทคนิคการเขียน  
		  ไม่ต่างไปจากการเขียนพู่กันจีนซึ่ง 
		  ทรงช�ำนาญอยู่แล้ว ทรงวาดลงไป 
		  เพียงไม่ก่ีคร้ังก็เป็นรูปช้างด้านข้าง 
		  ชูงวง เป็นช้างที่ทรงออกแบบให้ มี 
		  ลักษณะช้าง ไม่ประสงค์จะเขียนให้ 
		  เหมอืนจรงิ ทรงใช้เวลาเพยีง 5 นาที  
		  เสร็จแล้วปล่อยให้หมึกไขแห้งแล้ว 
		  ช่างเทคนิคจึงน�ำไปสู่กระบวนการ 
		  พิมพ์ต่อไป

ขนาด : 		  32 x 45 (กว้าง x ยาว/ ซม.)

ปีที่สร้างผลงาน : 	 2535

ปีที่สะสม :		 2535

สถานที่จัดแสดง :	 ส�ำนักงานใหญ่ อาคาร 3 ชั้น 7

ชื่อผลงาน :	 สระบัว

เทคนิค : 		  ภาคพิมพ์หิน 

แนวคิด :		  เป ็นภาพพิมพ ์หินชิ้นที่  2 ทรง 
		  ต่อเนื่องจากภาพ ‘ช้าง’ แต่ทรงใช้ 
		  พู่กันกลมวาด เป็นภาพสระบัวที่มี  
		  ความเคลื่อนไหวของฝักบัว ดอกบัว  
		  ใบบัว และทรงวาดปลา และผีเสื้อ 
		  ให้ดูมีชีวิตชีวาขึ้นทรงใช้ พู่กันเช่น 
		  เดียวกับการเขียนพู่กันจีนรอยแปรง  
		  มีน�้ำหนักอ่อนแต่ทรงเติมน�้ำหนัก 
		  เข ้มด ้วยจุดและเส ้นท�ำให ้ภาพ 
		  สนุกสนานขึ้น ตรัสระหว่างทรงวาด 
		  ว่า “ฝักบัวเอาไว้กิน ต้องมีปลา 
		  มีผีเสื้อด้วย"

ขนาด : 		  32 x 47 (กว้าง x ยาว/ ซม.)

ปีที่สร้างผลงาน : 	 2535

ปีที่สะสม :		 2535

สถานที่จัดแสดง :	 ส�ำนักงานตัวแทนธนาคารแห ่ง 
		  ประเทศไทย นครปักกิ่ง
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เขาใช ้ชอล์กสีขาวที่น�ำติดตัวมาเขียน
ข้อความว่า -Seven Years Bad Luck- ลงที่
บานประตูไม้ประจ�ำห้องนั้น เขาแน่ใจว่าพรุ่งนี้ 
คงมีคนได้พบข้อความนี้ และถ้าคนที่ได้พบ
ข้อความนี้เป็นเจ้าหน้าที่หรือใครก็ตามที่มีหน้าที ่
รับผิดชอบประจ�ำห้องห้องน้ี เขาย่อมสามารถ
ขอภาพจากกล้องวงจรปิดได้ และเมื่อพวกเขา
ชมภาพในกล้อง พวกเขาย่อมพบว่าคนที่เขียน
ข้อความนั้นคือชายผู้ที่มาที่นี่ทุกวัน ชายผู้ที่อยู่
หน้าผืนผ้าในทุกวัน

เขาพบผ้าผืนนี้ครั้งแรกที่ห ้องแสดงผ้า
โบราณของธนาคารชาตปิระจ�ำจงัหวดัเชยีงใหม่ 
ผ้าของสตรีสูงศักดิ์แห่งนครเชียงตุง ผ้าที่มีการ
ทอไหมยกปลาย ผ้าที่มีเชิงผ้าสีเขียวสดและ
มีรูปดอกบัวที่ทอด้วยไหมค�ำประดับอยู่เหนือ 
สเีขยีวน้ัน ผ้าทีม่ไีหมค�ำสอดแทรกจนกระจ่างตา 
ในแทบทุกจุด ผ้าที่หลังจากเขาได้พบแล้วเขาก็
ไม่มกีจิกรรมใดอืน่ เมือ่มายงัสถานทีน่ีน้อกจาก
การยนืนิง่ หลับตา และคดิถึงเจ้าของผ้าในอดตี 
เขาเป็นคนธรรมดาสามัญในดินแดนแถบนี้  
ดินแดนที่เรียกรวมกันว่าอาณาจักรล้านนา  
ดินแดนที่หากเป็นสามัญชนคนธรรมดาเมื่อ
พลดัหลงใฝ่รกักับคนสูงศกัด์ิในอดตี โทษคอืการ
ถูกโบยและจองจ�ำนานเจ็ดปี เจ็ดปีแห่งความ 
ทรมาน เป็นเจ็ดปีแห่งความพินาศและอัปรา 

อนุสรณ์ ติปยานนท ์
เป็นนักเขียนที่โดดเด่นในการ ‘เล่าเรื่อง’  
มีผลงานเขียน รวมเรื่องสั้น จ�ำนวน 3 เล่ม  
คือ H

2
O, เคหวัตถุ และ นิมิตต์วิกาล 2 เล่มหลังนั้น 

เข้ารอบสุดท้ายรางวัลซีไรต์ มีนวนิยาย 4 เล่ม คือ 
ลอนดอนกับความลับในรอยจูบ, แปดครึ่งริกเตอร์,  
จุงกิง เซกส์เพลส และ เพลงรักนิวตริโน เคยเป็น 
หนึ่งในวิทยากร ‘ค่ายนักเขียน ธปท.’ ครั้งที่ 1 ปี 2555 
ปัจจุบันเขียนหนังสืออยู่เงียบ ๆ ในที่พ�ำนักที่เชียงใหม่

แต่หากเป็นเช่นนัน้จรงิ เขากเ็ชือ่ว่าเขาพร้อมจะ
ยนิยอมเพ่ือแลกกบัการได้สมัผสัเธอแม้เพยีงครัง้

จนิตนาการครัง้ท่ีหน่ึงน�ำพาไปสู่จินตนาการ 
ครั้งท่ีสอง จินตนาการครั้งที่สองน�ำพาไปสู ่
จนิตนาการครัง้ทีส่าม และจนิตนาการครัง้ทีส่าม 
น�ำพาไปสู่จินตนาการไม่รู้จบ เขามาที่นี่แทบ
ทุกวัน ทุกเวลาเย็นก่อนกลับบ้าน เขาเดินผ่าน
ส่วนทีแ่สดงเงนิตราโบราณไปอย่างไม่ไยด ีไม่ใช่
ว่าการจัดแสดงนั้นล้มเหลว หากแต่ส�ำหรับเขา
ยามนี้สิ่งที่อยู่ในจินตนาการมีราคาค่างวดกว่า
เงินตรานัก เขาพึงใจที่จะละทิ้งความสนใจ
ทั้งหมดในโลกเลยก็ว่าได้ หากว่ามันจะแลกกับ
การได้ยืนอยู่หน้าผ้าผืนนี้ชั่วนิรันดร์

มีค�ำกล ่าวว ่าซิ่นไหมค�ำเชียงตุงหรือ 
ซิ่นบัวค�ำของราชส�ำนักไทเขินนั้นมีอาถรรพ์ 
ว่ากันว่ามันเป็นซิ่นชนิดเดียวที่เลือกสรรใน 
ผู้เป็นเจ้าของ หากแม้นไม่มวีาสนาตกต้องกนัแล้ว 
อิสตรีใดอย่าหมายว่าจะได้สวมใส่ซิ่นที่ว่านี้เลย  
ซิ่นไหมค�ำนั้นเป็นซิ่นที่ทรงค่า ทรงราคา ค�ำว่า
ไหมค�ำเกิดจากการน�ำเอาทองค�ำหรือกะไหล่
ทองมารีดเป็นเส้นแบนยาวแล้วน�ำมาตีให้
เป็นเกลียวกับเส้นฝ้ายก่อนทอ ส่วนล่างของ
ซิ่นจะเป็นผ้าไหมจีนหรือสีเขียว ด้านบนของ
ตีนซิ่นจะปักเป็นลายบัวค�ำที่มีลักษณะเป็นวง 
อิสตรีผู้เป็นเจ้าของซิ่นยามที่เดินอยู่ในแสงแดด 

เเจ่มจรัส ความแวววาวของเส้นไหมค�ำจะ
สะท้อนสิง่ต่าง ๆ  รอบตวัจนสว่างไสว ด้วยเหตนุี้ 
หากผู้สวมใส่ไม่มีความงามเป็นเลิศก็จะถูก
ความงามของซิ่นไหมค�ำบดกลบจนหมดสิ้น 
ผู้สวมใส่จึงมีทางเลือกสองทางเท่าน้ัน คือต้อง
เป็นผู้มีความงามเสมอซิ่นจนคนอื่นที่พบเห็น 
ต�ำหนิติเตียนมิได้ หรือมิฉะน้ันพึงต้องมีความงาม 
เหนือกว่าซิ่น เพื่อให้ผู้พบเห็นจดจ�ำตัวผู้ครองซิ่น 
ได้เหนือสิ่งอื่นใด

และเขาผู ้ยืนอยู่ต่อหน้าซิ่นไหมค�ำผืนนี้ 
ก็เชื่อมั่นว่าผู้ที่เคยเป็นเจ้าของซิ่นมีความงาม 
ไม่ด้อยกว่าอิสตรีใดในสามโลกเลย

การเป็นผู้ลุ่มหลงในจินตนาการนั้นไม่ใช่
เรื่องน่ายินดีเลย โดยเฉพาะการลุ ่มหลงใน
จินตนาการทีผ่กูพนักบัอดตี ในวนัหน่ึงเขาคดิว่า 
ตนเองเป็นข้ารับใช้ของเจ้าของผ้าซิ่นไหมค�ำ 
ผนืน้ี ในวนัถดัมา เขาคดิว่าตนเองเป็นชาวดอย 
บ้านดงที่ผ่านทางมาเห็นนางอยู่ในขบวนแห่
กลางเมอืงเชยีงตงุ วนัถดัไปนัน้เล่า เขาเฝ้ามอง
ตนเองในฐานะของพรานป่าที่อาสาจะหาเมี่ยง

ช้ันดีให้กับครอบครัวของนาง วันแล้ววันเล่า 
จินตนาการกระจัดกระจาย วันแล้ววันเล่า
จินตนาการของเขากระเจิดกระเจิง มันฟุ้งซ่าน 
สว่างไสว ใฝ่ฝัน อิม่เอบิ และทรงคณุค่า วนัแล้ว 
วนัเล่า เขาได้พบแล้วว่าโลกแห่งจนิตนาการนัน้
หาได้มค่ีาควรแก่การอยูอ่าศยัน้อยกว่าโลกแห่ง
ความเป็นจริงเลย

แต่การติดอยู ่ในโลกแห่งจินตนาการนั้น 
มีราคาที่ต้องจ่าย เขาพบว่าตนเองหมกมุ่นกับ
ความจริงน้อยลงเต็มที ไม่มีหญิงสาวคนใด 
ทีเ่ขาสนใจอกีต่อไปในชีวติจริง เว้นแต่หญิงสาว 
ในจินตนาการที่สวมใส่ซิ่นไหมค�ำคนนั้น เขา
จินตนาการถึงรูปร่าง หน้าตาของเธอในทุก
ความเป็นไปได้ เป็นความงามสูงสุดในทุก
ความเป็นไปได้ ไม่มีความเบื่อหน่าย อิดโรย 
เป็นดังความสว่างไสวเยี่ยงดวงอาทิตย์ที่เจิดจ้า 
และไม่หม่นหมอง เขาไม่สนใจว่าวันใดจะ
สมหวัง เพราะความสมหวังของเขามีขึ้นทุกวัน
โดยเฉพาะในห้วงเวลาที่เขายืนอยู่หน้าผ้าซิ่น
ไหมค�ำผืนนั้น

ในหลายครั้ง เขารู้สึกว่าสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้
ทีเ่กดิขึน้กบัเขาเป็นคณุความดขีองสิง่ทีเ่รยีกว่า
พิพิธภัณฑ์ มันควรเป็นเช่นนี้ไม่ใช่หรือ สถานที่
สักแห่งที่เก็บอดีตและความทรงจ�ำไว้ให้ผู้ที่มา
พบเห็นได้สร้างจินตนาการไม่รู้จบต่อเนื่องไป 
มันควรเป็นเช่นนี้ไม่ใช่หรือ สถานที่สักแห่งที่
เก็บสิ่งของอันมีค่าและไม่อาจหาได้โดยทั่วไป
ไว้ให้ผู ้ที่มาพบเห็นได้ประทับใจและไม่อาจ 
ลืมเลือนมันได้ ก็สถานที่เช่นนี้เองที่เขารู้สึกว่า
มันมีค่าย่ิง มันเป็นดงัตาน�ำ้แหล่งสดุท้ายในโลก
อนัวุน่วายและจอมปลอมข้างนอกนัน่ พพิธิภัณฑ์
คือมณีที่ส่องประกายความจริงจากอดีต เป็น
ประกายที่เจิดจ้าส�ำหรับผู ้มีดวงตาที่พอจะ 
ประจักษ์ตระหนักและรับรู้ในคุณค่าของมัน

และด้วยดวงตาที่เห็นคุณค่าเช่นนั้น จึงถึง
วนัทีเ่ขาคิดว่าตนเองควรบอกความรู้สกึส่วนตน 
ต่อสิ่งของ สถานที่ และจินตนาการที่เขาได้รับ 
จากสถานที่แห่งนี้ เขาเตรียมตัวซื้อชอล์กสีขาว 
สะอาดสะอ้านหนึง่กล่อง ฝึกหัดการเขยีนข้อความ
ว่า Seven Years Bad Luck รอบแล้วรอบเล่า  

เขารู ้ดีว่าการกระท�ำเช่นที่เขาตั้งใจเป็นสิ่งที่ 
ไม่ควร แต่เขารู ้สึกว่ามันใกล้เคียงกับการที่ 
อาจเอือ้มหลงรักในผูสู้งศักด์ิในอดีต เขาต้องการ 
เรียนรู้การรับโทษทัณฑ์ในสิ่งที่อาจเอื้อมเช่นนี้  
เขาต ้องการให ้ โลกจินตนาการของเขา 
สมบูรณ์แบบและสมจริง เขาต้องการรับโทษ
จากการหลงรักผ้าซิ่นไหมค�ำผืนนั้น แม้ว่าโทษ
ในปัจจุบันจะไม่อาจเทียบเท่าโทษที่จะเกิดขึ้น
ในอดีตได้เลย

ด้วยเหตุนี้ในเย็นวันนั้นเอง เขาจึงเขียน 
ค�ำว่า Seven Years Bad Luck ลงที่บานประตู
พิพิธภัณฑ์ เขารู้ดีว่าภาพของเขาจะปรากฏใน
กล้องวงจรปิด และหากวันพรุ่งเขาปรากฏตัว
ที่นี่อีก เขาจะถูกลงโทษ แต่นั่นไม่ส�ำคัญ เขา
ฝากข้อความไว้ก่อนจะเดินจากมา เดินจาก
พิพิธภัณฑ์ผ้าโบราณ พิพิธภัณฑ์ที่เงียบสงบ 
ในเมอืงเลก็ ๆ  แห่งน้ี ตรงกลับไปสู่บ้าน เข้านอน 
และพร้อมจะตื่นขึ้นและเฝ้ารอเวลาเย็นที่เขา
จะกลับไปรับโทษให้สาสมกับความอาจเอื้อม
ของตนเอง

ภูษาอาลัย
 What If 
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เป็นปีที่ 12 ของการประกาศรางวัลธรรมาภิบาล โดยความร่วมมือจาก 4 สถาบันหลักสำ�คัญทางเศรษฐกิจของไทย ได้แก่ สถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์ สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สมาคมธนาคารไทย และธนาคารแห่งประเทศไทย มาร่วมลุ้นว่าบริษัทใดจะได้รับรางวัลธรรมาภิบาล ดเีดน่ ในวนัที ่9 มนีาคม 2558 ซึง่จะจดัขึน้ทีโ่รงแรม Plaza Athenee Bangkok, A Royal Meridien

ธปท. ไม่ได้เป็นเพียงสถาบันที่ดูแลเศรษฐกิจการเงินของ

ประเทศไทยเทา่น้ัน เรายงัมีงานศิลปะช้ันเยีย่มจากศิลปนิไทย 

ชั้นครูอีกมากมาย จนกลายเป็นแนวคิดในการสร้างสรรค์

พิพิธภัณฑ์ศิลปะเสมือนจริง BOT Virtual Art Museum  

เพือ่เปดิใหผู้ส้นใจจากทัว่ทกุมุมโลกสามารถเขา้ชมความงาม 

ของศิลปะสะสมจำ�นวน 509 ชิ้น ได้ง่ายและรวดเร็วท่ี  

www.bot.or.th/App/VirtualArtsMuseum/Intro.html

ธปท. ร่วมมอบรางวัล 

ธรรมาภิบาลดีเด่นแห่งปี 2558
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Virtual 
Art Museum

ประวัติศาสตร์อันยาวนานถึง 72 ปี ของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ได้รับการบันทึกและเรียบเรียงให้อ่าน
ได้อย่างเพลิดเพลิน อยู่ในรูปเล่มสวยงาม เพื่อเฉลิม-
ฉลองในวาระครบ 6 รอบการก่อต้ังธนาคารกลาง 
ของไทย วนันี ้คณุสามารถอ่านหนงัสือ ‘72 ปี ธนาคาร
แห่งประเทศไทย’ ในเวอร์ชั่น e-book ได้แล้วที่  
www.bot.or.th ส่วนหนังสือในแบบรูปเล่มนั้น  
จะจัดส่งถึงพนักงาน ธปท. ทุกคน เร็ว ๆ นี้

‘หนังสือ 72 ปี ธนาคาร 
แห่งประเทศไทย’ เวอร์ชั่น e-book

, , ,




	00 Cover BOT x3 edit3
	00 Cover BOT x3 edit4
	00 Inside cover Final-up
	03-05 Our Pride
	06-07 Our Pride & Heritage - The Collections - Library & Archives-up
	08-11 Mentor-up
	12-15 Alumni’s Wisdom-up
	16-21 The Knowledge-up
	22-23 Special Feature-up
	24-25 Special Feature-up
	26-27 Financial Wisdom-We Share OK-up
	28-29 Financial Wisdom-We Care-up
	30-35 Cover Story
	36-39 Relax @ Reun Pae-up
	40-45 Smart Gen-EDIT
	46-53 Bestination-up
	54-57 Virtual Art Museum
	58-59 What If-up
	60-61-Sign Board-up
	62

