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ความดี



ปี พ.ศ. 2559 ครบรอบ 100 ปีชาตกาล ศ. ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ ์ผู้ว่าการคนที่ 7 
ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ผู้สร้างคุณูปการมากมายแก่ประเทศไทย และ
พิเศษยิ่งขึ้นเมื่อ UNESCO ได้ยกย่องให้ท่านเป็น “บุคคลส�าคัญของโลก” เพื่อจารึก
ให้ประจกัษ์ถงึ “ความจริง ความงาม ความด”ี ทีท่่านได้สร้างไว้เป็นมรดกทางปัญญา

ในสมัยที่ท่านเป็นผู้ว่าการ ได้มีวารสารธนาคารเกิดขึ้นในชื่อ “ธปท. ปริทรรศน์” 
และต่อมาได้พัฒนาเป็นวารสาร “พระสยาม” และ “BOT พระสยาม MAGAZINE” 
ในปัจจุบัน ฉบับนี้ขอร่วมเชิดชูเกียรติท่านด้วยการน�าเสนอเนื้อหาผ่านคอลัมน ์ 
“100 ปีชาตกาล ป๋วย อึง๊ภากรณ์” บอกเล่าถึงการน�าแนวคดิและปรชัญาในการท�างาน
ของท่าน มาประยุกต์ใช้กับการด�าเนนิธุรกิจเพ่ือให้ประสบความส�าเรจ็อย่างย่ังยนื รวม
ทั้งชมภาพชุดหาดูยาก และเอกสาร Unseen ของท่านในวาระต่าง ๆ นอกจากนี้  
ม.ร.ว.ปรดียิาธร เทวกลุ ประธานกรรมการ สถาบนัป๋วย อึง๊ภากรณ์ ร่วมร�าลกึถงึอดตี
และความประทับใจที่มีต่ออาจารย์ที่เคารพยิ่ง ผ่านคอลัมน์ “The Mentor”

“Alumni’s Wisdom” พาไปพบกับคุณเอกกมล คีรีวัฒน์ หนึ่งในนักเรียนทุน 
รุ่นแรกๆ ของ อ.ป๋วย อดีตรองผู้ว่าการ ธปท. และอดีตเลขาธิการ ก.ล.ต. คนแรก  
ผูเ้ชีย่วชาญทัง้ตลาดเงนิและตลาดทนุ จะมาให้มมุมองการท�างานและหลกัการท�างาน
ส�าคัญที่จะช่วยให้การท�างานมีความส�าเร็จ 

มเีรือ่งเล่าสมยั อ.ป๋วย ว่า การประชมุกบัท่าน มกัเป็นการประชมุถึงแผนการท�างาน 
ระยะยาวเสมอ การมี “วิสัยทัศน์” จึงเป็นหน่ึงใน DNA ท่ีส�าคัญของ ธปท. ที่
ถ่ายทอดมาสู่ปัจจุบัน คอลัมน์ “Cover Story” จะเล่าถึงการจัดท�าวิสัยทัศน์ร่วมของ 
คณะกรรมการหลายคณะ ผ่านการประชมุเชงิปฏบิตักิาร เพือ่ก�าหนดแผนยทุธศาสตร์
ของ ธปท. และคอลมัน์ “Special Scoop” น�าเสนอเร่ือง BOT Connection ทีป่ระมวล
การส่ือสารเชงินโยบาย เพือ่สร้างความเข้าใจทีถ่กูต้อง รวมทัง้ความสัมพนัธ์ทีดี่ระหว่าง 
ธปท. กับ Stakeholders ต่างๆ 

เมื่อพูดถึงการสื่อสาร ไม่อยากให้พลาดคอลัมน์ “Relax @ Reun Pae” ฉบับนี ้
พบกับ Media Mogul คุณสุทธิชัย หยุ่น สื่อมวลชนชื่อดังแห่งวงการสื่อสารเมืองไทย  
จะมาแบ่งปันประสบการณ์การท�างานด้านสือ่อนัทรงคณุค่าของส่ือมวลชนระดับรางวลั  
“ศรีบูรพา”

สุดท้ายนี้ ผู้สนใจติดตามบทความ จดหมายจากผู้ว่าการถึงอาจารย์ป๋วย ที่เคย 
เผยแพร่ใน BOT พระสยาม MAGAZINE มาตลอด 4 ปี เพื่อน�าเสนอวิธีคิด แนวคิด
ของธนาคารกลาง 2 ยุค 2 สมัย ได้เผยแพร่แล้วในรูปแบบ Pocket Book และ  
e - Book ผู้สนใจติดตามรายละเอียดได้ในเล่มครับ

Editor’s 
Welcome 

เจ้าของ : 
ธนาคารแห่งประเทศไทย
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ : 
ดร.วิรไท สันติประภพ
ที่ปรึกษา : 
ไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน, สาทร โตโพธิ์ไทย
บรรณาธิการ : 
จิรเทพ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา
กองบรรณาธิการ : 
นันทวัฒน์ สังข์หล่อ, ประกอบ ตอสุวพรรณ,
กาบเงิน เศรษฐจินดา, สุรพล ฟักทอง, 
รัชนี พัวศิริรัตน์สกุล, วีรมลล์ พันธุ์พานิช, 
พิมพ์วรีย์ กิตติสารกุล, ศรุต รัตนวิจิตร, 
นฤพนธ์ รักษ์พงษ์
ออกแบบและจัดท�า : 
บริษัท จีเอ็ม มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์
ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2502 - 2514

สร้างคุณให้แผ่นดิน

“กูชายชาญชาติเชื้อ          ชาตรี
กูเกิดมาก็ที-                   หนึ่งเฮ้ย
กูคาดก่อนสิ้นชี-              วาอาตม์

กูจักไว้ลายเว้ย               โลกให้แลเห็น”
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ณ พิพิธภัณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย ส�านักงานภาคเหนือ ซึ่งต้ังอยู่ที่จังหวัด
เชยีงใหม่ ได้รวบรวมผ้าทอโบราณทีท่รงคุณค่าไว้มากมาย หนึง่ในนัน้คือ ผ้าทอ
เฉลิมพระเกียรติสมเดจ็พระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชนินีาถ เนือ่งในมหามงคลสมยั 
ทีท่รงเจริญพระชนมพรรษาครบ 6 รอบ เมือ่วนัที ่12 สงิหาคม 2547

ข้อมูล : ธนาคารแห่งประเทศไทย สำานักงานภาคเหนือ

ผ้าทอเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้จัดท�า
ผ้าทอผืนพิเศษขึ้น เพื่อร่วมเฉลิมพระเกียรติ และ
น้อมร�าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของสมเด็จ 
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ที่ทรงอุทิศ
พระวรกาย พระสติปัญญา และพระราชทรัพย ์
ส่วนพระองค์ เพื่อฟ ื ้นฟูศิลปวัฒนธรรมไทย  
โดยเฉพาะการอนุรักษ์ส่งเสริมและเผยแพร่คุณค่า
ความสวยงามของผ้าไทยให้เป็นทีรู่จ้กัอย่างแพร่หลาย 
ทั้งในและต่างประเทศ 

ผ้าทอเฉลิมพระเกยีรตฯิ ผนืนี ้ได้น�ามาจดัแสดง 
ครัง้แรกในนทิรรศการชัว่คราว ประจ�าปี พ.ศ. 2547 เรือ่ง  
“สีสันลวดลายบนผืนผ้า: สุนทรียะ ความเชื่อ และ
ความศรทัธา” และจดัแสดง ณ พพิธิภัณฑ์ธนาคาร
แห่งประเทศไทย ส�านักงานภาคเหนือ มาจนถึง
ทุกวันนี้

แนวคิดในการออกแบบผ้าทอเฉลิมพระเกียรติฯ ได้สะท้อนให้เห็นถึงความจงรักภักด ี
ของ ธปท. ที่มีต่อสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ที่ทรงมีคุณูปการต่อผ้าไทย 
ทรงส่งเสริมและสนับสนุนวิชาชีพการทอผ้า เพื่อความอยู่ดีกินดีของช่างทอชาวไทยตั้งแต่อดีต
มาจนถึงปัจจุบัน 

ในฐานะที ่ธปท. ได้ก่อตัง้พพิธิภณัฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย ส�านกังานภาคเหนอื เพ่ือเป็น
แหล่งรวบรวมผ้าโบราณทีม่คีณุค่าไว้ ทาง ธปท. จงึได้จดัท�าผ้าทอผนืพเิศษเน่ืองในมหามงคลสมยั 
ดังกล่าว โดยได้น�าสัญลักษณ์มงคลทั้งหลายที่สะท้อนถึงความเชื่อและความศรัทธาที่มีต่อ
พระองค์ท่าน อันได้แก่ การน�าภาพสัญลักษณ์รูปปราสาท ประดิษฐานบนฐานเก้าชั้น ใจกลาง
ซุ้มปราสาทพิมพ์และเขียนทองตราอักษรพระนามาภิไธย ส.ก. เหนือยอดปราสาทเป็นวงกลม
รูปพระอาทิตย์ ปิดด้วยทองค�าเปลว 6 ดวง ด้านข้างรูปปราสาทซ้ายขวา ประดับช่อช้าง 6 ช่อ 
และสัญลักษณ์ปีนักษัตร (ปีวอก) 6 ตัว ตัวที่ 6 ถือธงชัย

• รูปปราสาท ตรงกลางภาพเขียนทองตราอักษรพระนามาภิไธย หมายถึง สถานที่อันเป็น 
 ที่อยู ่ของเหล่าทวยเทพ หรือหมายถึงความมีบุญบารมีของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ  
 พระบรมราชินีนาถ  
• ฐาน 9 ชั้น หมายถึง พระองค์ทรงเป็นคู่พระบารมีในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
 รัชกาลที่ 9 แห่งราชวงศ์จักรี 
• วงกลมรปูพระอาทติย์ปิดทองค�าเปลว 6 ดวง หมายถงึ พระบารมขีณะเจรญิพระชนมพรรษา 
 ครบ 6 รอบ ที่แผ่ไพศาลทั่วหล้าทั่วจักรวาล ประดุจพระอาทิตย์เปล่งรัศมี 
• ช่อช้าง 6 ช่อ หมายถึง เครื่องสักการะบูชาในพิธีกรรมส�าคัญของชาวล้านนาที่ทูลเกล้าฯ 
 ถวายแด่พระองค์ท่านในมหามงคลสมัย
• นักษัตร (วอก) 6 ตัว และตัวที่ 6 ถือ ธงชัย หมายถึง การเจริญพระชนมพรรษาครบ  
 6 รอบ และความเจริญรุ่งโรจน์อย่างสูงสุดในรอบที่ 6 ของพระองค์ท่าน

ผ้าทอเฉลิมพระเกียรติฯ ผืนนี้ มีขนาดความกว้าง 70 เซนติเมตร ยาว 145 เซนติเมตร ทอ
ด้วยเส้นไหม เส้นยืนตีเกลียว 6 เส้น เส้นพุ่งตีเกลียว 6 เส้น ควบ 2 ครั้ง ทอด้วยเทคนิคพื้นฐาน
หลากหลายเทคนิค ได้แก่ เทคนิคจก ยกดอก เกาะหรือล้วง มัดหมี่ และมัดย้อม ชายผ้าด้านล่าง 
ทอโปร่ง แสดงให้เห็นโครงสร้างของเส้นพุ่งและเส้นยืน 

ผ้าผืนนี้เป็นฝีมือการทอโดย นายโกมล พานิชพันธ์ ศิลปินช่างทอชาวอ�าเภอลอง จังหวัดแพร่  
ซึ่งนับเป็นผ้าที่ ธปท. ส�านักงานภาคเหนือสั่งทอขึ้นเป็นพิเศษ โดยใช้สัญลักษณ์มงคลต่าง ๆ  
สือ่แทนความจงรักภักดขีองประชาชนชาวเหนอืทีมี่ต่อพระองค์ท่าน เพือ่ให้มีความแตกต่างจากผ้าทอ 
ผืนพิเศษที่ ธปท. จัดท�าขึ้นในปีเดียวกัน ซึ่งได้ทอเป็นรูปพระพักตร์ของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  

พระบรมราชินีนาถ เพื่อจัดแสดงในพิพิธภัณฑ์ผ้าไทยพื้นบ้าน นามว่า “หอแสดงผ้าไทยพื้นบ้าน
เฉลมิพระเกียรติสมเดจ็พระนางเจ้าสริิกิต์ิ พระบรมราชนินีาถ 12 สงิหาคม 2547” ณ อาคารตึกแดง  
ในบริเวณพระราชวังดุสิต กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นพิพิธภัณฑ์ที่ ธปท. ได้ทูลเกล้าฯ ถวายแด่
สมเดจ็พระนางเจ้าสริกิติิ ์พระบรมราชนินีาถ เนือ่งในโอกาสทรงเจรญิพระชนมพรรษา 72 พรรษา

Art & Design
เบื้องหลังแนวคิดงานทอผ้าชิ ้นสำาคัญของชาติ

Behind 
The Seams
ภารกิจการสืบทอด

และอนุรักษ์มรดก

ทางวัฒนธรรมไทย

ในฐานะพิพิธภัณฑ์ ส�านักงานภาคเหนือ 
ยงัถอืเป็นองค์กรหนึง่ทีม่บีทบาทอย่างมากในการ 
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้เกี่ยวกับผ้าโบราณ 
ในเขตภาคเหนอื จงึได้มกีารจดักจิกรรมเผยแพร่
ความรู้เรื่องผ้าโบราณ โดยเฉพาะในอาณาจักร
ล้านนาและใกล้เคียง ให้กับผู้สะสม ผู้จ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ ตลอดจนสาธารณชนที่สนใจ
ทั่วไปอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การจัดนิทรรศการ
ชั่วคราวประจ�าปี การจัดพิมพ์หนังสือเกี่ยวกับ 
ผ ้าโบราณในครอบครองของพิพิธภัณฑ ์ฯ 
ส�านักงานภาคเหนือ การจัดบรรยายเสวนา 
ให้ความรูเ้กีย่วกบัผ้าและส่ิงทอ ตลอดจนการให้
ค�าปรึกษาแนะน�าในการอนุรักษ์และเก็บรักษา 
ผ้าโบราณ การจัดหาสินค้า OTOP ในกลุ่มผ้า
และสิง่ทอมาจ�าหน่ายใน Museum Shop เป็นต้น

นอกจากนั้น ยังเป็นที่น่ายินดีว่า หลังจากที่
ส�านักงานภาคเหนือ ได้ตีพิมพ์หนังสือ “สุนทรี
แห่งลีลา ผืนผ้าแพรพรรณ: พินิจผ้าชิ้นเด่นของ
พพิิธภณัฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย” เมือ่ปลายปี  
พ.ศ. 2553 ได้ปรากฏว่า มีศิลปินช่างทอรุ่นใหม ่
หลายรายสนใจน�ารูปแบบและลวดลายผ้าที ่
ตพีมิพ์ในหนงัสือดังกล่าว มาเป็นต้นแบบในการ 
ผลิตผ ้าทอที่มีลักษณะแบบและลวดลาย
คล้ายคลึงกับผ้าที่จัดแสดงในพิพิธภัณฑ์ ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นผ้าที่มีคุณค่าและหายากมาก 
ในปัจจุบัน หนังสือเล่มนี้จึงมีส่วนช่วยกระตุ้น
ศลิปินช่างทอรุน่ใหม่ให้ผลิตผ้าทอรูปแบบโบราณ
ออกจ�าหน่าย และเป็นทีนิ่ยมกนัอย่างกว้างขวาง
ในตลาดค้าผ้า สร้างงาน สร้างรายได้ให้กับ 
ช่างทอรุ่นใหม่เป็นอันมาก

Our Pride & Heritage / The Treasure
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Live and Learn

หนังสือทุกเล่มในคอลัมน์นี้ สามารถหาอ่านได้ที่ห้องสมุด ธปท.

สงัด ปุยอ๊อก
กับมนต์เสน่ห์แห่งธรรมชาติ

สงัด ปุยอ๊อก
(2482 - ปัจจุบัน)

เกิด

20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2482 

การศึกษา

ประกาศนียบัตร โรงเรียนเพาะช่าง

อนุปริญญา อนุปริญญาศิลปบัณฑิต 

 คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์ 

 มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปริญญาตร ี ปริญญาศิลปบัณฑิต (ภาพพิมพ์) 

 มหาวิทยาลัยศิลปากร

รางวัลและเกียรติยศ

พ.ศ. 2505 รางวัลเกียรตินิยม เหรียญทองแดง

 จากการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 14

BOT พระสยาม MAGAZINE ฉบบันี ้ขอแนะน�าหนงัสือ 3 เล่ม ทีไ่ด้รวบรวมข้อคิดและประสบการณ์
จากความเป็นไปของโลกเศรษฐกิจการเงิน จากประวติัศาสตร์สูน่วัตกรรม รวมท้ังหนงัสอืรวบรวม
แง่คิดจาก ศ. ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ เพื่อกระตุ้นต่อมความคิดของผู้อ่าน อันจะน�าไปสู่การพัฒนา
เพื่อสังคมที่ยั่งยืน

Best Wishes for Asia รวบรวม
และตีพิมพ์สุนทรพจน์ บทความ และบทสัมภาษณ์
ของ ศ. ดร.ปว๋ย อึง๊ภากรณ ์ตัง้แตป่ ีพ.ศ. 2510 
- 2517 โดยเร่ืองราวของสงครามเวียดนามท่ี
สงบลง และการปฏิวัติภายในประเทศเมื่อปี 
พ.ศ. 2516 เป็นช่วงเวลาสำาคัญที่ครอบคลุม
ในหนังสือเล่มน้ี เน้ือหาประเมินมาจากปัญหา
ที่สยามและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ต้องเผชิญ
อย่างต่อเนื่อง และผลกระทบที่เกิดขึ้น ซ่ึง  
ศ. ดร.ป๋วย ได้หวังให้ผู้อ่านร่วมค้นหาแนวทาง
ในการพัฒนาปัญหาเหล่านี้ให้ดีขึ้น

F i n a n c e ,  T r a d e  a n d 
Economic Development in 
Thailand : Essay in Honour 
o f  K h u n y i n g  S u p a r b 
Yossundara เป็นอนุสรณ์แก่คุณหญิง
สุภาพ ยศสุนทร อดีตผู้จัดการทุนรักษาระดับอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตรา ธนาคารแห่งประเทศไทย 
และอดีตกรรมการบริหารในธนาคารโลก โดย
นักเศรษฐศาสตร์ นักศึกษา และเพ่ือนร่วมงาน 
ของท่าน อาทิ ดร.อัมมาร สยามวาลา  
ดร.ศุภชัย พานิชภักด์ิ และ ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสด์ิ 
เน้ือหาแบ่งออกเป็น 5 ตอน ได้แก่ ภาพรวมของ
เศรษฐกิจไทย, การเงินในด้านสถาบันการเงินและ
นโยบายการเงิน, การค้า, การพัฒนาเศรษฐกิจ 
ในด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม และการกระจาย
รายได้ โดยมีบทความเร่ืองการจัดระเบียบทาง 
การเงินระหว่างประเทศ โดย อ.ป๋วย อ๊ึงภากรณ์  
เป็นบทนำา

Social Finance โดยผู้เขียน 3 ท่าน  
ได้แก่ Alex Nicholls ผู้เช่ียวชาญทางด้าน
นวัตกรรมด้านสังคม และความเป็นผู้ประกอบการ  
Rob Paton ผู้บุกเบิกการใช้เทคโนโลยีใหม่
ในการสอนวิชาการจัดการและการวิ จัย 
ที่เกี่ยวเนื่องกับวิธีการเรียนรู้แนวใหม่ และ 
James Emerson ผู้ เขียนหนังสือรางวัล 
เหรียญทอง Nautilus Gold Book ปี ค.ศ. 2012  
โดยรวมบทความเก่ียวกับนโยบาย งานวิจัย และ
การปฏิบัติเก่ียวกับ Social Finance ตอบคำาถาม
เร่ืองมูลค่าของ Social Finance และคุณค่า
ทางการเงินจากสังคม รวมทั้งวิธีตีมูลค่า
สินทรัพย์ทางสังคมกับค่าตอบแทนทางการเงิน

สงดั ปยุอ๊อก ศิลปินอาวุโสผูม้ชีือ่เสยีง และมผีลงานเป็นทีรู่จ้กักันอย่างกว้างขวาง  
ในแวดวงศิลปินร่วมสมยัของไทย มคีวามช�านาญในการเขยีนภาพทวิทศัน์ด้วย
สนี�า้และสอีะครลิคิบนผนืผ้าใบ ทีส่่วนใหญ่สือ่ถึงเเนวคิดเก่ียวกับธรรมชาติทีใ่ห้
ทั้งความงาม และความจริงแก่มนุษย์

ท่านมองว่าธรรมชาตเิป็นคร ูเป็นผูใ้ห้ชวีติ ให้อาชพี คอืความงามและสจัธรรม ทวิทัศน์ 
คน สัตว์ ต้นไม้ ดอกไม้ ล้วนบอกเล่าเรื่องราวอันเป็นความจริงของสังคม ผลงานภาพ
ทิวทัศน์ที่มีสีสันสวยงาม ให้ความรู้สึกในแง่บวกต่อธรรมชาติ ด้วยฝีแปรงที่พลิ้วไหวและ
เทคนิคการใช้สี ที่แทบจะไม่มีสีดำาอยู่ในจานสีของศิลปินผู้นี้ ทำาให้เป็นที่ยอมรับในวงการ 
ถึงงานระดับยอดฝีมือที่สร้างชื่อมาให้เห็นแล้วหลายต่อหลายครั้งในนิทรรศการต่าง ๆ

ชื่อผลงาน : หนองบัวเชียงใหม่
เทคนิค :  สี Acrylic บน Canvas
แนวคิด :  ธรรมชาติในบางฤดูกาลยังมีสีสันเพิ่มเติมให้ดูงามสง่า สดใส น่าตื่นตาตื่นใจมากขึ้น ทำาให้เกิดความ
รู้สึกเหมือนฝังตัวเองอยู่ในสวนดอกไม้ ท่ามกลางแมกไม้น้อยใหญ่ไพศาล และการดำารงชีวิตสงบเรียบง่ายของผู้คน 
ที่กลมกลืนกับธรรมชาติอย่างยิ่ง ความงามตามธรรมชาติเท่านั้นที่บริสุทธิ์ที่สุดและเป็นที่สุดของความงาม

ขนาด :  146 x 245 (กว้าง x ยาว / ซม.)
ปีที่สร้างผลงาน :  2535
ปีที่สะสม :  2535
สถานที่จัดแสดง :  สำานักงานใหญ่ อาคาร 1 ชั้น 5 โซน 2
หรือเข้าชมได้ที่ :  www.bot.or.th/App/VirtualArtsMuseum/ebook/Thai/index.html#p=596

"รูปแบบของ
ธรรมชาติที่งดงาม 

ผสมผสานกับ
อารมณ์ที่สะเทือนใจ  

นั่นคือจุดหมาย
ในการทำางานของ

ข้าพเจ้า"

ที่มา : www.puiock-gallery.com

Our Pride & Heritage / The Collections
เรื่อง : หอสมุด จดหมายเหตุ และพิพิธภัณฑ์

Library & Archives / Our Pride & Heritage
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บทบันทึกค�ำสอนอันล�้ำค่ำของ
ผ่านค�าบอกเล่าจาก

แม้กาลเวลาจะผ่านไปนานหลายสิบปี กระทั่งก้าวเข้าสู่ 100 ปีชาตกาล ศ. ดร.ป๋วย 
อึ๊งภากรณ์ แต่บทบันทึกค�าสอนอันเปี่ยมไปด้วยคุณค่าต่อการด�าเนินชีวิตในทุกมิติ 
ทั้งการถือครองชีวิต การปฏิบัติหน้าที่การงาน หรือการหยิบยื่นความช่วยเหลือ
ให้โอกาสผู้อื่นได้พัฒนาตนเอง ยังเป็นแนวคิดหลักที่ประทับอยู่ในความทรงจ�าของ 
หม่อมราชวงศ์ปรีดิยาธร เทวกุล อดีตผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย ผู้บอกเล่า
ค�าสอนของ ศ. ดร.ป๋วย ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นแนวความคิดที่มีประโยชน์อย่างยิ่ง ทั้งต่อ
สังคมส่วนรวมและในมิติที่ลงลึกถึงการด�าเนินชีวิตของแต่ละบุคคล

ยืนหยัดเพื่อความถูกต้อง
“สมัยผมยังเด็ก เวลาอ่านหนังสือพิมพ์ก็จะเห็นภาพ อ.ป๋วย ท่านเป็นข้าราชการที่เก่ง ไม่ว่าปัญหาใด  

ท่านสามารถแก้ไขให้ลุล่วงได้หมด อีกทั้งเป็นข้าราชการที่รักษาความซื่อสัตย์ จ�าได้แม่นว่า สมัยนั้นบ้านเมือง 
มกีารวางท่อประปาและเกดิการคดโกง อ.ป๋วยท่านกล็งพืน้ทีย่นืตรวจงานอยูใ่นท่อประปาขนาดใหญ่ใต้ดนิ ลงมอื 
แก้ปัญหาการโกง นี่เป็นสิ่งที่ผมเห็นมาต้ังแต่เด็ก” ม.ร.ว.ปรีดิยาธรเล่าย้อนภาพความทรงจ�าในอดีตและ 
ความชื่นชมที่ท่านมีต่อข้าราชการผู้เต็มเปี่ยมไปด้วยความสามารถอันน่ายกย่องอย่าง ศ. ดร.ป๋วย

จนกระทั่งในวันที่ ม.ร.ว.ปรีดิยาธร เข้ารับการศึกษาระดับปริญญาตรีที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตรงกับ
ช่วงที่ ศ. ดร.ป๋วยด�ารงต�าแหน่งคณบดีของคณะเศรษฐศาสตร์ที่ท่านศึกษาอยู่พอดี ประสบการณ์ในตอนนั้น
ถือเป็นอีกหนึ่งความประทับใจที่ยังคงตราตรึงอยู่ในความทรงจ�าของท่านไม่เสื่อมคลาย

“นบัเป็นช่วงทีผ่มได้สมัผัสความเก่งของ อ.ป๋วย ท่านเก่งมากจรงิ ๆ  ครบั ท่านสามารถพดูเร่ืองยากให้เป็น 
เรื่องง่าย อ.ป๋วยไปพูดที่ไหน ใครก็อยากไปฟัง เมื่อได้ซึมซับความเก่งของ อ.ป๋วย จึงพลอยท�าให้ชอบวิชา
เศรษฐศาสตร์มากขึ้น นี่ก็เป็นสิ่งที่ประทับใจ แม้ว่าท่านจะมีอุดมการณ์เป็นที่ตั้ง ยึดถือความถูกต้องเสมอ แต่
ขณะเดียวกันก็คุยได้เถียงได้ รับฟังเด็กนะ ไม่ใช่ไม่รับฟัง ท่านเป็นกันเองกับลูกศิษย์ลูกหา”

จากมุมมองของศิษย์ที่เฝ้าสังเกตและเรียนรู้แนวความคิดของผู้เป็นอาจารย์ ด�าเนินมาจนถึงวันที่ ม.ร.ว. 
ปรีดิยาธร ได้ก้าวขึ้นมาเป็นผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2544 ท่านยิ่งมองเห็นคุณความดีของ 
อ.ป๋วยมากขึ้น “เมื่อเข้ามาท�างานในต�าแหน่งผู้ว่าการ ยิ่งตอกย�้าให้เห็นเรื่องความซื่อสัตย์ของ อ.ป๋วย แต่ที ่
เหน็เพ่ิมขึน้ คอื ในการท�างาน อ.ป๋วยจะยดึถอืความถกูต้องเป็นหลกั และกล้าสูด้้วย สูก้บัผูม้อี�านาจทางการเมอืง  
ไม่ว่าจะสมัยใดก็ตาม ถ้าไม่ถูกต้อง อ.ป๋วยจะยึดถือความถูกต้อง ขอมาให้แก้โน่นแก้นี่ ท่านก็ไม่แก้ จะแก ้
ก็ต่อเม่ือมันถูกต้องเท่านัน้ ในประวติั อ.ป๋วยเคยต่อสูกั้บผู้มีอ�านาจ เร่ืองทีจ่ะมาใช้อ�านาจโดยให้บรษิทัต่างชาติ
มารับจ้างพิมพ์ธนบัตร ซึ่งเป็นบริษัทที่ไม่มีตัวตน อ.ป๋วยก็ต่อสู้และไม่ยอม จนเป็นผลให้ยกเลิกไป 

ส�าหรับผมถือว่า ไม่เพียงยึดความถูกต้องเท่านั้น แต่ อ.ป๋วยยังกล้าต่อสู้เพื่อความถูกต้องด้วย ไม่เคยกลัว
ว่าจะถูกย้าย ซึ่ง อ.ป๋วยก็เคยถูกย้าย เนื่องจากไปขัดใจผู้มีอ�านาจเพราะไม่ยอมเซ็นอนุมัติอะไรบางอย่างให้  
ท่านก็ถูกย้ายไป ท่านก็ไปท�างานในที่ใหม่โดยยึดถือความถูกต้องตามเดิม นอกเหนือจากการเป็นบุคคลที่
ซื่อสัตย์แล้ว เพื่อนผม (รังสรรค์ ธนะพรพันธุ์) ยังใช้ค�าว่า อ.ป๋วยซื่อสัตย์มากพอที่จะเรียกร้องให้คนอื่นซื่อสัตย์
ตามได้ หมายความว่า ท่านซื่อสัตย์จนกระทั่งทุกคนสามารถยึดถือท่านเป็นแบบอย่างได้”

รู้จักการเป็นผู้ ให้
อกีหนึง่บทเรยีนส�าคญัที ่ม.ร.ว.ปรดียิาธร จดจ�าได้ไม่มวีนัลมื คอื การด�ารงชวีติอย่างสมถะและรู้จักหยิบยืน่ 

ความช่วยเหลือให้ผู้อื่นในโอกาสท่ีเหมาะสม มากบ้างน้อยบ้าง ซึ่งเป็นข้อคิดที่เรียบง่าย แต่ปรากฏให้เห็น 
อย่างชัดเจนในวิถีชีวิตของ ศ. ดร.ป๋วย

“ในชวีติปกต ิอ.ป๋วยเป็นคนสมถะ ใช้ชวีติเรยีบง่าย ไม่ได้อยูอ่ย่างฟุม่เฟือย ผมอ่านเจอในเอกสารของท่าน 
บอกไว้ว่า มนุษย์เราต้องรู้จักค�าว่าบริจาคด้วย ไม่ว่าอย่างไรก็ตาม ท่านจะแบ่งเงินเดือนส่วนหนึ่งของท่าน 
ไว้บริจาค ซึ่งเงินเดือนของท่านเองก็ไม่ได้มากนัก” 

ม.ร.ว.ปรีดิยาธร เทวกุล
อ.ป๋วย

The Mentor
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ด้วยเหตน้ีุจงึไม่น่าแปลกใจที ่ศ. ดร.ป๋วยจะกลายเป็นบคุคลท่ีได้รบัความเคารพรกั 
จากพี่น้องผองเพื่อน ซึ่งเชื่อมโยงด้วยสายใยของความผูกพันทางหน้าที่การงาน 

“ท่านเป็นคนทีล่กูน้องรกัมาก ท่านจะห่วงใยลกูน้อง โดยเฉพาะลกูน้องทีต่�าแหน่งน้อย  
รายได้น้อย อ.ป๋วยจะห่วงใยมาก อาทิ นักการภารโรง อ.ป๋วยจะห่วงใยมากท่ีสุด  
แม้กระท่ังตอนทีท่่านท�างานอยูห่ลายต�าแหน่ง เป็นทัง้ผูว่้าการแบงก์ชาต ิผูอ้�านวยการ 
ส�านักงบประมาณ และผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง ตลอดจนเป็น 
คณะกรรมการของสภาพัฒน์ด้วย เหล่านี้ส่งผลให้ท่านต้องเดินทางไปประชุมบ่อย 
แต่ในการประชุมทุกครั้ง ด้วยความที่งานมันเยอะ จึงต้องมีคนคอยเตรียมเอกสารให้  
เมื่อท่านได้เบี้ยประชุมมา ท่านจะแบ่งให้คนเตรียมเอกสารทันที เพราะว่าเขา
ท�างานมาให้ ท่านเก็บไว้ส่วนหนึ่งและอีกส่วนท่านก็แบ่งให้ ทุกคนจึงประทับใจว่า 
ท่านนกึถึงงานทีท่�าให้ ตามปกติใครได้ท�างานให้ท่านกดี็ใจแล้ว แต่ อ.ป๋วยยังนกึถงึงาน 
ที่เราท�าอีก กลายเป็นสิ่งที่ลูกน้องเก่า ๆ ประทับใจมาก”

ไทยต้องสร้างไทย...เพื่อรากฐานอันมั่นคง
“ลูกศิษย์ทุกคนจะยึดถือเร่ืองความซื่อสัตย์ของ อ.ป๋วยเป็นหลัก แต่นอกเหนือ

จากความซื่อสัตย์ ส่วนตัวของผมยังยึดถือเรื่องความถูกต้องเป็นหลักด้วย เราต้อง
ยึดความถูกต้องและต้องตัดสินด้วยความถูกต้อง อ.ป๋วยเคยกล่าวว่า คนเราหาก 
ไม่พะวงรักษาเก้าอี้ ก็มักจะตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง ฉะนั้น เวลาท�างาน เราอย่าไป 
นึกเลยว่า ต้องตัดสินไปแบบนี้จึงจะไม่หลุดจากเก้าอี้ มันไม่ใช่นะ เราควรยึดความ 
ถกูต้องก่อน ถ้าจะหลดุกห็ลดุ ท�าไปก่อน ยดึความถกูต้องก่อน นีเ่ป็นอกีสิง่หนึง่ทีท่�าให้
แบงก์ชาติเจริญเติบโตมาได้จนถึงทุกวันนี้ ผมคิดว่า อ.ป๋วยเป็นส่วนส�าคัญเลยครับ”

ตลอดระยะเวลาการท�างานทัง้หมด 12 ปี ในฐานะผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย
ของ ศ. ดร.ป๋วย ซึง่ได้ชือ่ว่าอยูใ่นต�าแหน่งนานทีส่ดุ ม.ร.ว.ปรดียิาธรเหน็ว่าท่านได้ 
วางรากฐานเกือบทุกส่ิงอย่างทีธ่นาคารกลางของประเทศพงึมไีว้อย่างครบถ้วน

“ผมคดิว่า อ.ป๋วยได้วางรากฐานให้เกอืบทกุสิง่ ทัง้ในระบบธนาคารพาณชิย์ หรอื
เครือ่งมอืทางการเงนิทีส่ากลใช้ อ.ป๋วยได้พจิารณาและน�ามาใช้ เช่น อัตราเงนิส�ารอง 
เป็นต้น แต่ที่ส�าคัญอีกประการหนึ่ง คือ อ.ป๋วยยังสร้างนักเรียนทุน เพราะท่านคิดว่า 
ประเทศจ�าเป็นต้องมีคนเก่งสืบงานต่อเนื่อง ซึ่งนักเรียนทุนการศึกษาของ อ.ป๋วย  
จนถึงตอนน้ีกลายเป็นผู้ว่าการมาหลายคนแล้ว และปัจจุบันยังเป็นก�าลังส�าคัญของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยอยู่ นี่เป็นสิ่งที่ อ.ป๋วยสร้างไว้”

ท่ีส�าคญั ในประวตัศิาสตร์ของการขบัเคลือ่นระบบการธนาคารพาณชิย์ไทย ยังมี
อีกหนึ่งสิ่งที่ ศ. ดร.ป๋วย ได้สร้างเสาหลักที่แข็งแกร่งให้กับระบบการธนาคารพาณิชย ์
ของไทยสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง ได้แก่ การออกพระราชบัญญัติการธนาคาร
พาณิชย์ พ.ศ. 2505 ท่ามกลางสภาพแวดล้อมในช่วงที่ธนาคารพาณิชย์ของ 
ต่างประเทศเป็นฝ่ายกมุความได้เปรยีบ อกีทัง้เป็นช่วงเริม่ต้นถอืก�าเนดิระบบธนาคาร
พาณิชย์ของไทย ส่วนใหญ่ยังเป็นธนาคารขนาดเล็ก ขาดก�าลังต่อรองที่จะมาแข่งขัน
กับแบงก์ต่างชาติ โดยทาง ม.ร.ว.ปรีดิยาธรได้ฉายภาพความเคลื่อนไหวในช่วงนั้น
ให้ฟังต่อว่า

“อ.ป๋วยท่านคดิว่า ถ้าไม่มอีะไรช่วยบ้าง ธนาคารพาณชิย์ไทยคงไม่สามารถแข่งกบั
ธนาคารพาณิชย์ต่างชาติได้ ท่านต้องการให้ธนาคารพาณิชย์ไทยเติบโตจนมีบทบาท
ส�าคัญในเศรษฐกิจไทย ท่านจึงตัดสินใจก�าหนดเป็นมาตราไว้หนึ่งมาตรา ระบุว่า  
ห้ามมใิห้ธนาคารพาณชิย์ต่างชาตเิปิดสาขาอกีต่อไป มเีพยีงเฉพาะธนาคารไทยเท่านัน้
ที่สามารถเปิดสาขาได้ หลังจากนั้นธนาคารไทยก็เติบโตอย่างก้าวกระโดด จะบอก
ว่ากีดกันไหม ท่านได้แสดงให้เห็นชัดเจนว่าต้องการให้ธนาคารพาณิชย์ไทยเติบโต
เสียก่อน เพราะพวกเราก็ยังเพิ่งเริ่มต้น ท่านยึดหลักว่าไทยต้องสร้างไทยให้ได้ก่อน”

สืบสานปณิธาน...
สู่ 100 ปีชาตกาล ป๋วย อึ๊งภากรณ์

ม.ร.ว.ปรีดิยาธร ยังด�ารงต�าแหน่งส�าคัญในฐานะกรรมการ
และเลขานกุารมลูนธิอิาจารย์ป๋วย รวมถงึเป็นประธานกรรมการ 
สถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์ ซึ่งทั้งสองต�าแหน่งต่างมีวัตถุประสงค์
ในการสืบทอดปณิธานแห่งความจริง ความงาม ความดี และ
การพัฒนาที่ควรให้เกิดขึ้น เพื่อประโยชน์ของทุกคน 

“เริม่จากมลูนธิ ิอ.ป๋วย จากเดมิทีเ่คยมอบทนุการศกึษาให้แก่ 
นักศึกษาด้านเศรษฐศาสตร์เพียงอย่างเดียว จนเมื่อภายหลัง 
มีการมอบทุนจากฝั ่งเอกชนมากรายข้ึน ทางมูลนิธิฯ จึง 
ปรับเปลี่ยนการให้รางวัล โดยยังคงยึดถือตามความประสงค์
ของ อ.ป๋วย ซึ่งหน้าที่ของทางมูลนิธิจะเป็นผู้รวบรวมเงิน โดยม ี
ทางสถาบนัป๋วยฯ เป็นผูจ้ดังาน และในปัจจบุนัเรายังแบ่งออกเป็น  
2 รางวัล รางวัลหนึ่งจะมอบให้แก่นักเศรษฐศาสตร์รุ่นที่อายุ 
ไม่เกนิ 45 ปี จดัขึน้เป็นประจ�าทกุๆ 2 ปี ซึง่ในทีส่ดุพวกเขากก็ลาย
มาเป็นก�าลังส�าคัญของการพัฒนาประเทศ ส่วนอีกรางวัลหน่ึง 
ที่มอบให้ทุกปี ได้แก่ การมอบรางวัลส�าหรับธุรกิจ SMEs 
ที่มีธรรมาภิบาล คือ การให้ SMEs ที่ท�าดี ซึ่งก็แล้วแต่ว่าจะ 

ท�าดีอย่างไร บางรายท�าดีต่อพนักงาน บางราย
ท�าดต่ีอผู้บริโภค บางรายอาจท�าดต่ีอสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยเรามุ่งหวังจะมอบรางวัลนี้ให้
อย่างต่อเนื่อง”

ส�าหรับการคัดเลือกธุรกิจ SMEs ที่ม ี
ธรรมาภิบาลดีเด่นนั้น จะเป็นการลงความเห็น
จากหลายฝ่าย โดยมีสถาบันส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมเป็นแกนหลัก และ
ร่วมกับตัวแทนจากธนาคารพาณิชย์ออกไป
ตรวจงานผู้เข้าประกวด โดยจะตรวจพิจารณา
ตัง้แต่สภาพความเป็นอยูข่องพนกังาน คุณภาพ
ของสินค้า รวมถึงสภาพแวดล้อม เรียกว่า 
ครบถ้วนทุกปัจจัยที่จ�าเป็นต่อการให้คะแนน

“วิธีการให้คะแนนของเราจะไม่เหมือนกับ
หลกัเกณฑ์ของทางตะวนัตก เราเป็นธรรมาภบิาล 
ฉบับเศรษฐศาสตร์แนวพุทธ คือ ท่านพระ
ธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) เคยกล่าวไว้ว่า
ในศาสนาพุทธน้ัน พระพุทธเจ้าทรงตรัสสอน
เศรษฐศาสตร์แนวพุทธไว้ด้วย หมายความว่า 
ในการมีหน่วยธุรกิจหรือองค์กรเศรษฐศาสตร์ 
หากจะไปได้ดี จะต้องค�านึงอยู่ 3 - 4 อย่าง 

ได้แก่ ข้อแรก จะต้องไม่เอาเปรียบพนักงาน 
ข้อที่สอง จะต้องไม่เอาเปรียบลูกค้า ข้อที่สาม 
จะต้องไม่เอาเปรียบสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และข้อสี่ ไม่เอาเปรียบตัวเอง คือ จะต้องท�าด ี
และมีก�าไรอยู่ได้ ถ้า 4 อันนี้ครบ องค์กร
หรือธุรกิจหรือเศรษฐศาสตร์นั้น จะสามารถ
เดินหน้าไปได้อย่างยั่งยืน เพราะลูกค้าชอบ 
พนักงานชอบ สังคมชอบ ตัวเราเองก็มีก�าไร 
นี่คือที่มาของแนวคิด CSR (Corporate Social 
Responsibility) แบบตะวนัตก ซึง่สอดคล้องกับ
ปรัชญาเศรษฐศาสตร์แนวพุทธนั่นเอง”

สืบเนื่องในโอกาสพิเศษครบรอบ 100 ป ี
ชาตกาล ศ. ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์ ทางมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ร่วมกับสถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
ได้ด�าเนินการเฉลิมฉลองวาระส�าคัญดังกล่าว  
โดยการเปิด “ลานนิทรรศการ ป๋วย อึ๊งภากรณ์  
- PUEY Open Library” ที่มูลนิธิบูรณะชนบท 
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ จงัหวดัชยันาท 
ตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2558 เป็นต้นไป  
รวมถึงการเสนอช่ือ ศ. ดร.ป๋วย ให้แก่ทาง 
ยเูนสโก (UNESCO) ในฐานะบคุคลส�าคญัของโลก  

ผู ้มีผลงานดีเด ่นทางด้านการศึกษา และ
มนุษยศาสตร์ อันเป็นที่ปรากฏให้เห็นชัดเจน
อยู่แล้วในหมู่คนไทยและน�าไปสู่การยอมรับใน
ระดับโลก ซึ่งองค์กร UNESCO ได้มีมติยกย่อง 
ศ. ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์ เป็นบคุคลส�าคญัของโลก 
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2558

ม.ร.ว.ปรีดิยาธร ได้กล่าวทิ้งท้ายถึงบุคคล
อนัเป็นทีเ่คารพยิง่อย่าง ศ. ดร.ป๋วย ไว้ว่า “หาก 
ใช้ค�ากล่าวน้ีก็อาจไม่เกินไปนัก ผมคิดว่า 
อ.ป๋วย ท่านคอื ปชูนยีบคุคลอนัเป็นแบบอย่างที่
พวกเราควรเจริญรอยตาม หากใครมีโอกาสได้
อ่านประวัติ อ.ป๋วย ยึดถือและน�าไปปฏิบัติ ก็
เท่ากบัการได้ท�าความดีไปด้วย หากข้าราชการ
ทั้งประเทศยึดแบบแผนของ อ.ป๋วย ประเทศนี้
คงเจริญก้าวหน้าได้อีกมาก” 

“ไม่เพียงยึดความถูกต้องเท่านั้น 

แต่ อ.ป๋วย ยังกล้าต่อสู ้

เพื่อความถูกต้องด้วย” “ความจริง ความงาม ความดี” 
ป๋วย อึ๊งภากรณ์ กับธนาคารแห่งประเทศไทย

ในโอกาสครบรอบ 100 ป ีชาตกาล ศ. ดร.ป ๋วย อึ๊งภากรณ์ ในปี พ.ศ. 2559  
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ขอเชิญทุกท่านร่วมเดินทางไปกับเรื่องราวมากมาย 
ในองค์กรแห่งนีต้ลอด 12 ปี ของ “ผูว่้าการป๋วย” ผ่านมมุมองหลากมติจิากอดีตผูร่้วมงาน  
อดตีผู้ว่าการ ธปท. นกัวชิาการ และพนกังานปัจจบุนั ด้วยภาพยนตร์สารคดขีนาดสัน้ “ความจรงิ  
ความงาม ความด”ี ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ กบัธนาคารแห่งประเทศไทย จ�านวน 5 ตอน เพือ่ส่งต่อ 
มรดกทางอดุมคต ิ“ความจรงิ ความงาม ความด”ี ทีอ่ยูเ่หนอืกาลเวลาของ ศ. ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์  
ให้แพร่หลายย่ิงขึน้ 

ตดิตามรับชมภาพยนตร์สารคด ี “ความจรงิ ความงาม ความด”ี ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ กบั
ธนาคารแห่งประเทศไทย ทัง้ 5 ตอน ได้ทาง www.bot.or.th ตัง้แต่วนัที ่9 มนีาคม 2559 
เป็นต้นไป

ม.ร.ว.ปรีดิยาธร บอกเล่าเรื่องประทับใจเกี่ยวกับ อ.ป๋วย
ให้ทีมงานผู้ผลิตวีดิทัศน์เรื่อง “ความจริง ความงาม ความดี”
ป๋วย อึ๊งภากรณ์ กับธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2558

ชมบทสัมภาษณ์ในรูปแบบ
วีดิทัศน์ฉบับเต็มได้ใน

The Mentor
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Learn from the Best
คุณเอกกมลคือนักเรียนทุน ธปท. ซึ่งเป็นทุนที่ ธปท. มอบให้กับนักเรียนที่

จบระดับมัธยมศึกษาได้ไปศึกษาต่อปริญญาตรีและโทที่ต่างประเทศ โดยท่าน
ส�าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตรเีกยีรตินยิมด้านเศรษฐศาสตร์ จาก Dartmouth 
College ประเทศสหรฐัอเมรกิา และศกึษาต่อปรญิญาโทด้านบรหิารธรุกิจ (การเงิน)  
จาก Harvard Graduate School of Business Administration ประเทศ
สหรัฐอเมริกา หลังจากน้ันด้วยวัย 24 ปี พร้อมดีกรีนักเรียนทุนแบงก์ชาติ  
คุณเอกกมลได้ก้าวเข้าสู่เส้นทางการท�างานในตลาดเงินและตลาดทุนที่ ธปท.  
อันเป็นจุดเริ่มต้นส�าคัญในการบ่มเพาะประสบการณ์ท�างานร่วมกับผู้หลักผู้ใหญ่
ของบ้านเมือง ณ ขณะนั้น

อาจกล่าวได้ว่าเส้นทางการท�างานของ คุณเอกกมล คีรีวัฒน์ 
มไิด้โรยด้วยกลบีกุหลาบ ทว่ากลบัเต็มไปด้วยความท้าทายและ
การเผชญิหน้ากับวกิฤติท่ามกลางความผนัผวนของตลาดเงนิ
ตลาดทนุ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ประสบการณ์ตลอดระยะเวลา 
หลายสิบปีที่ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และองค์กรชั้นน�า
มากมาย ได้บ่มเพาะแนวคิดที่เป็นประโยชน์มหาศาลต่อศิษย์ 
รุ่นปัจจุบัน บุคลากรที่คุณเอกกมลเล็งเห็นว่ามีศักยภาพและ
ความสามารถรอบด้าน ซึ่งจ�าเป็นต่อการพัฒนาประเทศชาติ
เพื่อมุ่งสู่ทิศทางของการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

บทเรยีนส�าคัญ
บนเส้นทางการท�างาน

ของ
เอกกมล คีรีวัฒน์

“ในช่วงแรกของการท�างานที่แบงก์ชาติ ผมได้เริ่ม
ท�างานด้านต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการดูแลเรื่อง
ทุนส�ารองเงินตราและระบบอัตราแลกเปลี่ยน ตอนที่เข้ามา 
ท�างานแรก ๆ  ผมจงึพยายามท�าหน้าทีใ่ห้ดทีีส่ดุ อาศยัความรู้ 
ความช�านาญ (Expertise) ทีเ่คยเล่าเรยีนมาท้ังหมด พร้อมทัง้ 
พยายามศึกษาหาความรู ้ เพิ่มเติมในการดูแลปัญหา 
เรือ่งเงินตราต่างประเทศ เพราะตลาดเงินตราต่างประเทศ 
ในอดตีแตกต่างจากในปัจจบัุนมาก แม้ว่าตอนแรกผมยงัไม่ได้อยู ่
ในส่วนงานบริหารก็ตาม แต่สภาพแวดล้อมการท�างาน
ที่แบงก์ชาติเมื่อ 30 - 40 ปีที่แล้ว ยังไม่ซับซ้อนหรือเป็น
องค์กรที่มีขนาดใหญ่ ดังนั้น ต�าแหน่งระดับล่างหรือผู้น้อย
อย่างผมจึงได้สัมผสัการท�างานร่วมกบัผูใ้หญ่ตลอดเวลา ได้
ท�างานใกล้ชิดกับผู้ว่าการ ถือเป็นช่วงที่ผมมีความสุขมาก 
เพราะเมื่อมองย้อนกลับไป ทุกอย่างล้วนเป็นประสบการณ์
ที่มีประโยชน์อย่างมากต่อชีวิตการท�างาน”

ท่านยังเล่าถงึเส้นทางการท�างานที ่ ธปท. เริม่ตัง้แต่การ
ท�างานในต�าแหน่งเจ้าหน้าทีผู่ค้อยดแูลและแก้ไขเรือ่งเงินตรา 
ระหว่างประเทศ จนกระทั่งท่านได้ก้าวขึ้นเป็นผู้อ�านวยการ
ฝ่ายก�ากับและตรวจสอบธนาคารพาณิชย์ ผู้อ�านวยการ 
ฝ่ายการต่างประเทศ ผู้ช่วยผู้ว่าการ และรองผู้ว่าการ 

“ผมมคีวามเชื่อ
ในเรื่องการบริหารมาก  
ผมเชื่อเป็นอย่างยิ่งว่า 

แม้จะเป็นองค์กรของรัฐ 
การบริหารก็ส�าคัญ”

Alumni’s Wisdom  
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“ผมท�างานด้านตลาดเงินและตลาดทุนมาตลอด รวมถึงมีโอกาส
ได้แก้ปัญหาในยุคที่เกิดปัญหาของระบบธนาคารไทย ซึ่งเราจ�าเป็น
ต้องด�าเนินงานภายใต้กฎหมายที่ไม่ค่อยตรงกับหลักของ Corporate 
Finance นัก แต่เราต้องพยายามแก้ไขเท่าที่จะท�าได้ ซึ่งผมเชื่อว่า
ประสบการณ์ของปัญหาเหล่าน้ีส่งผลให้มีการแก้ไขกฎหมายในเวลา 
ต่อมา ทกุอย่างย่อมพัฒนา และเมือ่มาถงึจดุทีเ่กดิวกิฤติ ปัญหาเหล่านี้ 
จะถูกแก้ให้หายอย่างถาวร” 

The Idea of Integrity
เมื่อพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

ก�าหนดให้การด�าเนินงานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
อยู ่ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งได้มีการจัดตั้งขึ้นเป็นครั้งแรก โดยมี 
คุณเอกกมลด�ารงต�าแหน่งเลขาธิการ ก.ล.ต. ตั้งแต่ พ.ศ. 2535 - 2538 
ท่ามกลางบรรยากาศความกดดันรอบด้าน อย่างไรก็ตาม บทพิสูจน์เรือ่ง
ความซื่อตรง (Integrity) ได้ปรากฏชัดอยู่ในทุกการตัดสินใจของท่าน 
ตลอดระยะเวลากว่า 4 ปีของการปฏิบัติหน้าที่ใน ก.ล.ต.

“ผมเชือ่ว่า Contribution (ผลงาน) ทีผ่มได้พสิจูน์ให้ทกุคนเหน็ช่วงท่ี
ท�างานอยู ่ก.ล.ต. นัน่คอื การรกัษาความน่าเชือ่ถอืของ ก.ล.ต. ซึง่ทกุอย่าง
ล้วนมาจากสปิริตของแบงก์ชาติ จากปรัชญาของผู้ว่าการ โดยเฉพาะ  
อ.ป๋วย ท่ีเน้นเรื่องการท�างานด้วยความซื่อตรง เพราะเราได้เห็น 
ความซื่อสัตย์สุจริต เป็น Integrity ที่สะสมอยู่ในตัวคนแบงก์ชาติ” 

นอกเหนอืจากประสบการณ์การท�างานแล้ว คณุเอกกมลได้ยดึหลกั 
เรื่องความซื่อตรงเป็นเสมือนอาวุธต่อกรกับทุกวิกฤติที่เข้ามาเยือน 
“ส�าหรบัหลักการท�างานยามทีต้่องเผชญิวกิฤติ สิง่ส�าคญั คอื ความม่ันคง 
หลักการต้องมั่นคง ซึ่งส่ิงที่แบงก์ชาติไม่เคยขาด คือ ความไม่กลัว  
ตอนท�างานอยู ่แบงก์ชาติเราอาจไม่รู ้สึก แต่พอได้ออกไปท�างาน
ภายนอกแบงก์ชาติ การจะผ่านทุกวิกฤติไปได้นั้น คือ ความไม่กลัว 
ไม่ว่าการเมืองจะรุนแรงขนาดไหน เราต้องยืนหยัดท�าในสิ่งที่ถูกต้อง 
ท�าสิ่งที่คนทั้งองค์กรเชื่อ ไม่ใช่สิ่งที่ตัวเองเชื่ออย่างเดียว”

Enhance Organizational Capability
ต่อมา คณุเอกกมลได้ผนับทบาทหน้าทีสู่ก่ารด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

บรษิทัชัน้น�าหลายแห่ง รวมถงึเคยด�ารงต�าแหน่งทางการเมอืง เป็นสมาชกิ
สภาผูแ้ทนราษฎร ในช่วง พ.ศ. 2544 - 2547 แต่เมือ่เอ่ยถงึงานทีค่ณุเอกกมล 
ประทับใจมากที่สุด คงหนีไม่พ้นงานบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  
ซึง่ท่านมโีอกาสวางรากฐานและแนวทางการบรหิารเรือ่ง “คน” ไว้ที ่ธปท. 
และยังเดินหน้าใส่ใจเรื่องบุคลากรต่อไป

“ผมมีความเชื่อในเรื่องการบริหารมาก ผมเชื่อเป็นอย่างยิ่งว่า แม้จะ 
เป็นองค์กรของรฐั การบรหิารกส็�าคญั และผมได้ใช้เรือ่งการบรหิารอย่างมาก 
หลังจากไปท�างานอยู่ที่ ก.ล.ต. เนื่องจากเป็นช่วงเริ่มก่อตั้งพอดี ดังนั้น 
ท�าอย่างไรให้องค์กรขบัเคลือ่นด้วยการใช้หลกับรหิาร หลกัส�าคญัของการ
บรหิาร คอื ทกุอย่างต้องไปด้วยกนั ต้องให้ทกุคนรูจ้ดุมุง่หมายเหมอืนกนั  
จุดมุ ่งหมายอย่างกว้าง ๆ  อย่างของแบงก์ชาติ ถือเป็น Ultimate 
Objective คือ การท�าเพื่อสังคมและเพื่อประเทศด้วยความซื่อตรง”  
คณุเอกกมลให้ความเหน็เพิม่เตมิอกีด้วยว่า คนเรามกัจะพจิารณาจากผลงาน 
ที่ปรากฏสู่สายตาของบุคคลภายนอกเป็นหลัก ซึ่งนั่นถือเป็นหลุมพรางที่
กีดขวางองค์กรให้ออกห่างจากความส�าเร็จและความแข็งแกร่งที่แท้จริง 

นอกจากนั้น คุณเอกกมลยังเผยถึงมุมมองในเร่ืองของความเชื่อถือ 
ทีบ่คุคลภายนอกมีต่อ ธปท. ว่า “เนือ่งจาก Expertise ของคนในแบงก์ชาติ
มีมาก มุมมองจากภายนอกจะรู้สึกว่าเป็นองค์กรที่เหมาะสม เหตุการณ์
ในปัจจุบันเองก็เปลี่ยนไป ผมเชื่อว่าแบงก์ชาติในตอนนี้แข็งแกร่งมาก  
โดยเฉพาะส่ิงที่ผมได้สัมผัสโดยตรง ขณะน้ีผมเป็นกรรมการอยู่ธนาคาร
ไทยพาณชิย์ ได้เหน็รายงานการตรวจสอบ ซึง่ผมว่ามันเย่ียมมากเลย และ
จับประเด็นได้เยี่ยมมาก”

Moving Forward
“ปรัชญาของผม คือ การมีความเชี่ยวชาญในงานที่ได้รับมอบหมาย

ให้ดีที่สุด มี Integrity มีความรับผิดชอบ ในระยะแรกไม่ต้องมองไกล  
แต่ค่อย ๆ  ก้าวไปทีละก้าว เมื่อก้าวขึ้นมาเป็นผู ้บริหารระดับหน่วย  
ระดับส่วน ให้คิดถึงการที่เราจะก้าวไปด้วยกันกับผู้ใต้บังคับบัญชา ก้าว
ไปด้วยกัน ทุกข์ด้วยกัน สุขด้วยกัน ไม่ควรเด่นอยู่คนเดียว ผมเชื่อว่าการ
เป็นองค์กร สิง่ส�าคญัคอืก้าวไปด้วยกนั ถ้าเรามคีวามสขุ กข็อให้ทัง้องค์กร
มีความสุข ผมยังเชื่ออย่างนั้นนะ เรื่อง Incentive ต้องจัดสรรให้อย่าง 
ถกูต้อง และให้คนมคีวามรูส้กึว่า เราเป็นผูบ้งัคบับญัชาทีม่คีวามยตุธิรรม 
คือ ส่วนมากเราจะชื่นชมเบอร์หนึ่งหรือเบอร์สองของเรื่องต่าง ๆ ซึ่งการ
ท�าแบบน้ันมันสร้างให้เกิดความโดดเด่นในองค์กร คนอื่นฉันไม่สน แต่
ถ้าโดดเด่น มันต้องโดดเด่นทั้งองค์กร ส�าหรับผมเองผมเชื่ออย่างนั้นนะ  
จะท�าอย่างไร จะหาทางพัฒนาพวกเขาได้อย่างไร” 

คุณเอกกมลอธิบายถึงปรัชญาในการท�างาน พร้อมฉายภาพให้เห็น
ชดัเจนยิง่ขึน้สมยัด�ารงต�าแหน่งส�าคญัที ่ก.ล.ต. ว่า “ผมคิดว่าได้ท�าเร่ืองน้ี 
อย่างเต็มท่ีตอนอยู่ ก.ล.ต. หากคุณถามคนที่ท�างาน ก.ล.ต. ผมคิดว่า
ผมได้สร้างและท�าเต็มที่จริง ๆ ในเรื่องของการฝึกคนและความยุติธรรม 
ต่าง ๆ  ซึง่สิง่ท่ีผมได้รับตอบแทนกลบัคืนมา คอื ความรักจากคนท�างานด้วยกนั  
และคุณต้องแน่ใจว่าการที่คุณท�าอย่างนั้น มันท�าให้ทุกคนมีก�าลังใจ  
คิดถึงข้างล่าง คิดถึงอนาคตของสถาบัน”

นอกจากนัน้ คุณเอกกมลยังฝากข้อคิดในฐานะศษิย์เก่าทีเ่คยเผชญิหน้า
กบัวกิฤต ิและสงัเกตเุหน็ความเปลีย่นแปลงในช่วงหลายสิบปีทีผ่่านมาของ
ตลาดเงินและตลาดทุน ถึงรุ่นน้องเลือดใหม่ที่ ธปท. ว่า 

“ผมเชื่อว่าพวกเราต้องมองตอนนี้ก่อนท่ีจะมองไกล เมื่อเราเป็น
ผู้น้อย ขอให้มี Integrity ท�างานในหน้าท่ีรับมอบหมายให้ดีที่สุด การ
ศึกษาหาความรู้ ทุกคนคงต้องท�ากันอยู่แล้ว ท�าให้ดีที่สุด พอขึ้นมาเป็น
หวัหน้าส่วน หวัหน้าฝ่าย ให้คิดถึงการบริหาร ท�าอย่างไรให้องค์กรทีเ่ราอยู่ 
แข็งแกร่งขึ้น แม้ว่าเราอาจท�าบางอย่างไม่ได้ แต่วันหน่ึงหากเราขึ้นไป 
อยูใ่นสายงานทีค่วบคมุพนกังานได้ เราจ�าเป็นต้องท�าสิง่เหล่านี ้ผมอยาก
จะฝากให้พวกเขายึดม่ันในสิง่ทีเ่ป็น Tradition ของแบงก์ชาต ิคอื Integrity 
ในงาน และมคีวามมัน่คง เหน็ว่าการบรหิารส�าคญั คดิถงึองค์กร จรงิ ๆ  แล้ว 
มนัอาจท�าให้คณุไม่ใช่ดาวเด่นในการท�างาน แต่ผูบ้ริหารจ�าเป็นต้องท�าให้
ทุกคนเชื่อและพยายามท�างานให้องค์กรแข็งแกร่ง”

“การจะผ่านทุกวกิฤติไปได้นัน้ คือ ความไม่กลัว ไม่ว่าการเมอืง 

จะรุนแรงขนาดไหน เราต้องยืนหยัดท�าในสิ่งที่ถูกต้อง  

ท�าสิ่งที่คนทั้งองค์กรเชื่อ ไม่ใช่สิ่งที่ตัวเองเชื่ออย่างเดียว”

Alumni’s Wisdom  
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พัฒนาการของแผนพัฒนาฯ
“หวัใจของแผนพฒันาฯ คอื เป็น Guiding Principle ให้กับ 

ภาคเอกชนด้วยว่า อีก 5 ปี เราอยากเห็นธนาคารพาณิชย์ 
เป็นอย่างไร” คุณทองอุไรเกริ่นน�า

แผนพัฒนาฯ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2547 - 2551) มุ่งเน้นการ
ปรับปรุงโครงสร้างและจัดรูปแบบระบบสถาบันการเงินไทย
ภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจการเงิน พ.ศ. 2540 ควบคู่กับการ 
ให้บรกิารทางการเงนิอย่างทัว่ถงึ (Financial Inclusion) ภายใต้ 
วสิยัทัศน์ Financial Services for All Potential Users ซึง่ถือเป็น 
คร้ังแรกที่ ธปท. เร่ิมให้ความส�าคัญกับการเข้าถึงบริการ
ทางการเงิน (Accessibility) ของประชาชน

ขณะที่แผนระยะที่ 1 เปรียบได้กับการ “เก็บกวาดบ้าน”  
แผนระยะที่ 2 (พ.ศ. 2553 - 2557) มุ ่งเน้นการสร้าง
ประสิทธิภาพระบบสถาบันการเงินด้วยการลดต้นทุนจาก 
กฎเกณฑ์ทางการต่าง ๆ  เพือ่เพิม่ความสามารถในการแข่งขนั 

ปัจจบุนัเทคโนโลยแีละนวัตกรรมเข้ามามบีทบาทมากขึน้เร่ือย ๆ  ในโลกเศรษฐกิจการเงนิ  
จนท�าให้ภูมิทัศน์ทางการเงิน (Financial Landscape) เร่ิมเปล่ียนรูปเปล่ียนร่างไป 
จนเห็นชัด สถาบันการเงินซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของภูมิทัศน์ดังกล่าว จึงต้องมีการปรับตัว
เพือ่รบัมอืให้ทนักับความเปล่ียนแปลง ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ในฐานะผูก้�ากับ
ดูแลสถาบันการเงิน จึงได้วางแนวทาง (Roadmap) เพื่อเตรียมความพร้อมและเพ่ิม
ศักยภาพให้สถาบนัการเงนิเพ่ือฝ่าฟันความเปลีย่นแปลงและความท้าทายทีจ่ะเกิดขึน้ 
อันเป็นที่มาของแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (แผนพัฒนาฯ) 
BOT พระสยาม MAGAZINE ฉบบันี ้ ได้รบัเกียรติจาก คณุทองอไุร ล้ิมปิติ รองผู้ว่าการ  
ด้านเสถียรภาพสถาบันการเงิน มาบอกเล่าถึงความต่อเนื่อง ความท้าทาย และ
การเตรียมความพร้อมให้กับสถาบันการเงิน ที่จะปรากฏในแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 3  
(พ.ศ. 2559 - 2563) ซึ่งจะช่วยให้ผู้อ่านมองเห็นภาพของโลกเศรษฐกิจการเงิน 
ล่วงหน้าได้ ไม่มากก็น้อย

แผนพฒันาระบบ
สถาบันการเงิน

ระยะที่ 3

รับมือความท้าทาย

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

พร้อมกบัเปิดให้ม ี“ผู้เล่นรายใหม่” จากต่างประเทศเข้ามา และยงัคงให้
ความส�าคญัเรือ่ง Accessibility มาอย่างต่อเน่ือง อกีทัง้ยงัมกีารปรับปรุง
กระบวนการตรวจสอบและก�ากบั เพือ่ให้สถาบนัการเงนิสามารถจดัการ
ความเสี่ยงได้ดียิ่งขึ้น 

“ส�าหรับแผนระยะที่ 3 ตอนที่เราก�าลังวางแผนฉบับนี้ เรามองไปถึง
เป้าหมายของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ฉบบัที ่12 ทีต้่องการผลกัดัน 
ให้ไทยกลายเป็นศูนย์กลางทางการค้า (Trading Nation) นั่นแปลว่า 
เราต้องมีเครือข่ายการค้าไปทั่วอาเซียน (ASEAN+5) เป็นเข็มทิศส�าคัญ” 

จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12 ซึ่งเป็น Roadmap ของชาติ  
น�ามาสู่วิสัยทัศน์ในแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 3 ได้แก่ การพัฒนาระบบ
สถาบนัการเงนิไทยให้สามารถแข่งขนัได้ท้ังในและต่างประเทศ มบีริการ
ที่หลากหลายด้วยราคาที่เป็นธรรม และสนับสนุนการเป็นศูนย์กลาง 
การค้า และการลงทนุในภูมิภาค โดยด�ารงไว้ซึง่เสถยีรภาพทางเศรษฐกจิ
และการเงิน

The Knowledge 
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วิสัยทัศน์ ระบบสถาบันการเงินไทยแข่งขันได้ สามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลายขึ้น ด้วยราคาที่เป็นธรรมและไม่บิดเบือน 
 และสนับสนุนการเชื่อมโยงการค้าการลงทุนในภูมิภาค ภายใต้การก�ากับดูแลเพ่ือรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเงิน

Digitization & Efficiency
1.1 บริการ Digital channels และ e-Payment 
ที่สนับสนุน e-Business และ e-Government
1.2 Common Utilities และ Automate Process 
ของระบบงานธนาคารไทยพาณิชย์ / ธปท. 
1.3 รูปแบบและโครงสร้างระบบสถาบันการเงิน 
ทีเ่อ้ือต่อการพฒันาความสามารถในการแข่งขนั 
ทั้งในและต่างประเทศ

Enablers
4.1 บุคลากรทางการเงิน
4.2 ความรูท้างการเงินและการคุม้ครอง 
ผู้ใช้บริการทางการเงิน
4.3 กฎหมายทางการเงิน
4.4 เกณฑ์ก�ากับดูแล

Regionalization
2.1 สถาบันการเงินไทยสามารถประกอบธุรกิจ
ในภูมิภาคได้สะดวกขึ้น (เช่น เจรจา QABs)
2.2 โครงสร้างพื้นฐานที่สนับสนุนธุรกรรมทางการเงิน 
และการช�าระเงินระหว่างประเทศ (เช่น APN)
2.3 สภาพแวดล้อมภาคการเงินที่สนับสนุน
การเชื่อมโยงการค้าและการลงทุนในภูมิภาค GMS

Access
3.1 Household Access และ Retirement 
Saving
3.2 SMEs Access และ Capacity Building
3.3 การระดมทนุส�าหรบัธรุกจิและโครงการ 
ขนาดใหญ่ ผ่านตลาดทุน

การเติบโตอย่างมีส่วนร่วม 
(Inclusive Growth)

แผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินระยะที่ 3

แข่งได้

ย่ังยืน

เข้าถงึ เชือ่มโยง

From Vision to Strategies 
จากวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 3 น�ามาสู่แนวทางส�าคัญใน

การด�าเนินงานของสถาบันการเงิน 4 ด้าน ดังนี้ 
1.  ส ่ ง เสริมการใช ้บ ริการทางการเงินและการช�าระ เงิน

อิเล็กทรอนิกส์ และเพิ่มประสิทธิภาพ (Digitalization & Efficiency) 
เพื่อให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และโครงการ National 
e - Payment ของภาครัฐ โดยเน้นให้มีระบบการเงินที่เชื่อมโยง “ผู้เล่น” 
ทั้งหมด (Open Architecture) มีกลไกราคาที่ส่งเสริมการใช้บริการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ และมีโครงสร้างพื้นฐานทางการเงินกลาง ซึ่งจะช่วย
ลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพของระบบ โดย ธปท. รับเป็น “เจ้าภาพ” 
ในการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกันวางโครงสร้าง 
พื้นฐานฯ ดังกล่าว

2. สนับสนุนการเชื่อมต่อการค้าและการลงทุนในภูมิภาค 
(Regionalization) เพิ่มขึ้น โดยมุ่งเน้นให้ธนาคารพาณิชย์ไทยสามารถ
ลงทุนในภูมิภาคได้สะดวกขึ้น มีโครงสร้างพื้นฐานที่สนับสนุนธุรกรรม
ทางการเงินและการช�าระเงินระหว่างประเทศ และสร้างสภาพแวดล้อม
ภาคการเงินทีเ่อือ้ต่อการเชือ่มโยงการค้าการลงทนุในภมูภิาค เช่น นโยบาย 

Local Currency ที่จะช่วยลดต้นทุนจากการบริหารความเสี่ยงเรื่องอัตรา
แลกเปลี่ยน เป็นต้น

3. ส่งเสรมิการเข้าถงึบรกิารทางการเงนิ (Accessibility) ของผูใ้ช้
บรกิารทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นภาคครวัเรอืน หรอืภาคธรุกจิ โดยเฉพาะ SMEs 
ตลอดจนเพิม่ผลิตภัณฑ์และช่องทางการให้บรกิารทีห่ลากหลายและเข้าถงึ
ง่ายขึ้น เช่น Internet และ Mobile Banking เป็นต้น

4. สนับสนุนการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานทางการเงนิ (Enablers) 
โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างระบบสถาบันการเงินไทยให้มีความมั่นคงและ
ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล และการมีกฎหมายทางการเงินท่ี
ช่วยสนับสนุนการพัฒนาและสร้างการยอมรับบริการทางการเงินผ่านทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 

“อีกกุญแจส�าคัญในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการเงิน คือ 
‘คน’ สถาบันทางการเงินและ ธปท. เองต้องให้ความส�าคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรทางการเงินให้มีศักยภาพก้าวทันกับการพัฒนาต่าง ๆ  
ขณะเดียวกันก็ต้องพัฒนาประชาชนให้มีความรู ้และวินัยทางการเงิน  
การเติบโตของเศรษฐกิจการเงินจึงจะยั่งยืน” 

“สุดท้ายแล้ว หัวใจส�าคัญของแผนพัฒนาฯ คือ 

แข่งได้-เข้าถึง-เชื่อมโยง-ยั่งยืน จะต้องด�าเนินต่อไป 

เหมือนกบัที ่ค่านิยมร่วม คือ 

ยืนตรง-มองไกล-ย่ืนมือ-ติดดิน 

จะยังคงเป็น DNA ของ ธปท. ไม่ว่าสิ่งแวดล้อม

ทางเศรษฐกิจการเงินจะเปลี่ยนไปเช่นไร”

ความท้าทายข้างหน้า 
กับก้าวต่อไปของแผนพัฒนาฯ 

คุณทองอุไรกล่าวว่า ความท้าทายส�าคัญ 
ในระบบเศรษฐกิจการเงินในช่วง 5 ปีข้างหน้า 
คือ การเปลี่ยนแปลงของ Financial Landscape  
อันเกิดจากนวัตกรรมทางการเงิน (Fin - Tech) 
และผู้ให้บริการทางการเงนิท่ีไม่ใช่สถาบนัการเงนิ 
(Non - bank) เช่น Telco ตลอดจนการพัฒนา
บริการและผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลาดทุน ซึ่งส่ง 
ผลกระทบต่อการด�าเนินงานของสถาบันการเงิน 
และการก�ากับดูแลสถาบันการเงินของ ธปท. 

โดยขณะน้ี “ผูเ้ล่นใหม่” เหล่านัน้ ได้กลายเป็น 
โจทย์ส�าคัญให้ ธปท. ต้องกลับมาทบทวนว่า 
ธปท. ได้ออกกฎเกณฑ์อะไรทีเ่ป็นอปุสรรคส�าหรบั
ธนาคารพาณิชย์ในการพัฒนาและรับมือกับการ
แข่งขันภายใต้สภาพแวดล้อมใหม่หรือไม่ พร้อมกับ 
ศึกษาโครงสร ้างระบบสถาบันการเงินไทย 
(Landscape) เพื่อพิจารณารูปแบบ ขอบเขต
ธุรกิจ และแนวทางในการก�ากับดูแลธนาคาร
พาณิชย์ และผู้ให้บริการอื่น เพื่อสามารถรองรับ 
กับรูปแบบการด�าเนินธุรกิจทางการเงนิทีเ่ปลีย่นไป

นอกจากนี ้ ยังมอีีกความทา้ทายทีจ่ะเกิดขึน้
ภายใต้แผนพัฒนาฯ ระยะที ่3 ซึง่มุ่งเน้นการเดนิหน้า 
สู่บริการรูปแบบ Digital Banking ส่งผลให้
ธนาคารพาณิชย์ต้องเผชิญกับความเสี่ยงด้าน 
Cyber Risk มากขึน้ ดงันัน้ ธปท. จงึได้เตรยีม
พร้อมรับมือกับความเส่ียงและให้ความส�าคัญ 
กับการบริหารจัดการความเสีย่งมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็น 
การยกระดับการควบคุมความเสี่ยงด้าน IT  
การปรับปรุงแนวทางในการก�ากับตรวจสอบ 
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาด้านระบบ IT รวมถึง
การสรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในด้าน IT  
หรือเทคโนโลยีการเงินใหม่ๆ เข้ามาท�าหน้าท่ี
ก�ากับตรวจสอบ 

“ในอนาคต ไม่ว่าจะมคีวามท้าทายอะไรเข้ามา  
และไม่ว่า Financial Landscape จะเปลี่ยนไป
อย่างไร แต่สุดท้ายแล้ว หัวใจส�าคัญของแผน
พัฒนาฯ คือ แข่งได้-เข้าถึง-เช่ือมโยง-ย่ังยืน  
จะต้องด�าเนินต่อไป เหมือนกับที่ ค่านิยมร่วม 
คอื ยนืตรง-มองไกล-ยืน่มอื-ตดิดนิ จะยงัคงเป็น 
DNA ของ ธปท. ไม่ว่าสิ่งแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
การเงินจะเปลี่ยนไปเช่นไร” คุณทองอุไรทิ้งท้าย
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เป้าหมายสูงสุดในการด�าเนินงานของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) คือ เพ่ือเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ
การเงิน และการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการ 
ยกระดบัคุณภาพชวีติของประชาชนในระยะยาว โดยหนึง่ใน  
“เครื่องมือส�าคัญ” ของ ธปท. เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมาย 
ดังกล่าว คือ “นโยบายการเงิน” 

นับต้ังแต่ปี พ.ศ. 2543 เป็นต้นมา ธปท. ได้น�า
กรอบเป้าหมายเงินเฟ้อ (Inflation Targeting) มาใช้
ในการด�าเนินนโยบายการเงิน ภายใต้ความเชื่อมั่น
ว่า การด�าเนินนโยบายการเงินภายใต้กรอบเป้าหมาย
เงินเฟ้อที่เหมาะสม จะช่วยให้เศรษฐกิจของประเทศเติบโต 
เต็มศักยภาพและย่ังยืน ควบคู่ไปกับการมีเสถียรภาพ
ด้านราคา (Price Stability) และเสถียรภาพทางการเงิน 
(Financial Stability)

เพ่ือความเข้าใจในเจตนารมณ์และกระบวนการในการ 
ด�าเนนินโยบายการเงนิของ ธปท. ภายใต้กรอบเป้าหมาย 
เงินเฟ้อ คุณจาตุรงค์ จันทรังษ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ สาย
นโยบายการเงิน จึงได้ให้เกียรติกับ BOT พระสยาม 
MAGAZINE มาให้ข้อมลูและความรูเ้ก่ียวกับการก�าหนด
เป้าหมายนโยบายการเงนิของ ธปท. ตลอดจนมมุมองต่อ
ความท้าทายภายใต้ภาวะเศรษฐกิจไทยในปีนี้

พัฒนาการของเป้าหมายนโยบายการเงิน 
ธปท. มกีารใช้กรอบการด�าเนนินโยบายการเงนิมาแล้วหลายรปูแบบ  

โดยในช่วงก่อนวกิฤตทิางการเงนิเมือ่ปี พ.ศ. 2540 มกีารด�าเนนินโยบาย
การเงินภายใต้ “กรอบเป้าหมายอัตราแลกเปลี่ยน” (Exchange Rate 
Targeting) ซึ่งเป็นการผูกค่าเงินบาทกับตะกร้าเงินสกุลต่าง ๆ ซึ่งมี
ดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นสกุลเงินหลัก ต่อมาเมื่อเกิดปัญหาการเก็งก�าไร 
ค่าเงินบาทและปัญหาเงินทุนไหลอออก จนไม่สามารถรักษาเป้าหมาย
อัตราแลกเปลี่ยนแบบเดิมไว้ได้ รัฐบาลขณะนั้นจึงประกาศลอยตัว 
ค่าเงินบาทในเดือนกรกฎาคม 2540

หลงัจากนัน้ ประเทศไทยเปลีย่นมาใช้นโยบายการเงนิภายใต้ “กรอบ
เป้าหมายปริมาณเงนิ” (Monetary Targeting) ตามแนวทางของกองทนุ 
การเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) โดย
มีหลักการส�าคัญ คือ การก�าหนดเป้าหมายปริมาณเงินให้ขยายตัว 
ในอตัราทีเ่หมาะสม และให้เกดิความสอดคล้องระหว่างนโยบายการเงนิ  
นโยบายการคลัง เงินทุนเคลื่อนย้าย และดุลการช�าระเงิน เพื่อให้ได้
ภาพการขยายตัวทางเศรษฐกิจและระดับราคาตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
(Ultimate Objectives)  

กระทั่งเดือนพฤษภาคม 2543 ธปท. เปลี่ยนมาด�าเนินนโยบาย 
การเงินภายใต้ “กรอบเป้าหมายเงินเฟ้อ” ซึง่เป็นแนวทางทีธ่นาคารกลาง 
ทั่วโลกใช้กันแพร่หลายมากขึ้นจนถึงปัจจุบัน ภายใต้กรอบนโยบาย
การเงินนี้ ธปท. จะประกาศเป้าหมายอัตราเงินเฟ้อและรักษา
อัตราเงินเฟ ้อให ้อยู ่ ในกรอบที่ก�าหนด เพื่อให ้สาธารณชนใช ้ 
ยึดเหนี่ยวการคาดการณ์เงินเฟ้อได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความ
น่าเชื่อถือของธนาคารกลางและนโยบายการเงิน 

กรอบ เป้าหมายเงินเฟ้อ
กับความท้าทาย
ในการด�าเนิน

นโยบายการเงินของ ธปท.
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ข้อดีของ “กรอบเป้าหมายเงินเฟ้อ
แบบยืดหยุ่น”

“การใช้กรอบเป้าหมายเงินเฟ้อจะมผีลกระทบ 
โดยตรงต่อธรุกจิและประชาชน เขาสามารถน�า
ไปใช้วางแผนทางการเงินได้จริง โดย ธปท. ใช้
กรอบเป้าหมายเงินเฟ้อแบบยืดหยุ่น (Flexible 
Inflation Targeting) มาตัง้แต่แรกเริม่ กล่าวคอื  
เราไม่ได้ดแูลแค่อัตราเงินเฟ้อเพยีงอย่างเดยีว แต่
ยงัดูแลการขยายตวัทางเศรษฐกจิ และเสถยีรภาพ
ด้านอื่น ๆ อาทิ ภาคธุรกิจ ภาคครัวเรือน  
ภาคสถาบันการเ งิน และตลาดการเงิน  
ไปพร้อมกนัด้วย จงึอาจเรยีกการด�าเนินนโยบาย
การเงนิของไทยให้ชดัเจนขึน้ว่า กรอบเป้าหมาย 
เงินเฟ้อแบบยืดหยุ่น” คุณจาตุรงค์เกริ่น

คุณจาตุรงค์ขยายความเพิ่มเติมว่า การท่ี 
สาธารณชนได้รับทราบถึงกรอบเป้าหมาย
เงินเฟ้อไปในระยะข้างหน้าจะเป็นประโยชน์
ต่อการด�ารงชีวิตของประชาชนและการด�าเนิน
ธรุกจิของภาคเอกชน โดยยกตวัอย่างประโยชน์
ที่ประชาชนจะได้รับโดยตรงเมื่อได้ทราบถึง
อัตราเงินเฟ้อคาดการณ์ เช่น สามารถวางแผน
การบริโภค การออม และการลงทุนได้ดียิ่งขึ้น  
รวมถึงใช้ในการเจรจาต่อรองค่าจ้างหรือ
การปรับขึ้นค่าจ้างได้อย่างเหมาะสมมากขึ้น 
เป็นต้น

ส�าหรับภาคธุรกิจ อัตราเงินเฟ้อถือเป็น
เครื่องมือในการวางแผนงบประมาณ และเป็น
ตัวเปรียบเทียบ (Benchmark) เบื้องต้นที่ดี
ส�าหรบัโครงการขยายธรุกจิหรอืการลงทนุต่าง ๆ   
หากพบว่าอัตราผลตอบแทนจากเงนิลงทนุต�า่กว่า
อตัราเงนิเฟ้อคาดการณ์ ผูป้ระกอบการอาจต้อง
ทบทวนแผนการลงทุนให้รอบคอบยิ่งขึ้นหรือ
ชะลอโครงการลงทุนไว้ก่อน

“ภารกจิหลักของธนาคารกลางเกอืบทุกแห่ง 
คอื การดแูลเสถยีรภาพด้านราคา คอื ต้องดแูล
ให้ราคาสนิค้าและบรกิารปรบัเพิม่ขึน้ในอตัราที่
เหมาะสม และสอดคล้องกบัพืน้ฐานเศรษฐกจิและ
ไม่ผนัผวนมากเกนิไป (Low and Stable Inflation) 
เพราะหากอัตราเงินเฟ้อสูงเกินไป อ�านาจการ 
จบัจ่ายใช้สอยของประชาชนกจ็ะลดลง แรงจงูใจ
ในการออมกจ็ะลดลง ความสามารถในการแข่งขนั
ด้านราคากับต่างประเทศก็ลดลง แต่หากเงนิเฟ้อ
ต�า่เกนิไปกจ็ะท�าให้ผู้ประกอบการไม่มแีรงจงูใจ
ในการลงทนุ” 

จาก “เงินเฟ้อพื้นฐาน” พัฒนาสู่ “เงินเฟ้อทั่วไป”
ในการพจิารณาก�าหนดกรอบเป้าหมายเงนิเฟ้อ คณุจาตรุงค์อธบิายว่า มหีลกัการส�าคญั 3 ประการ 

ข้อแรก คือ ต้องสอดคล้องกับพื้นฐานทางเศรษฐกิจ (Economic Fundamentals) ในช่วงเวลานั้น ๆ 
ตลอดจนสามารถสะท้อนค่าครองชพี หรอืระดบัราคาสนิค้าและบรกิารโดยรวมส�าหรบัประชาชนได้ดี 
ประการที่สอง คือ ควรเป็นเป้าหมายระยะปานกลาง (3 - 5 ปี) เพื่อที่ภาคธุรกิจจะสามารถวางแผน
การด�าเนนิธุรกจิ หรอืประชาชนจะสามารถวางแผนการบรโิภคและการออมได้โดยไม่เปล่ียนแปลงบ่อย 

ประการสดุท้าย คอื ต้องสามารถสือ่สารได้ชดัเจน ซึง่หลักการข้อน้ีเป็นเหตผุลสนับสนุนให้ ธปท. 
เสนอต่อคณะกรรมการนโยบายการเงนิ (กนง.) ให้เปลีย่นมาใช้อตัราเงนิเฟ้อท่ัวไป (Headline Inflation) 
แทนการใช้อัตราเงินเฟ้อพื้นฐาน (Core Inflation) ซึ่ง ธปท. ใช้มากว่า 10 ปี (พ.ศ. 2543 - 2557)  
โดยอัตราเงินเฟ้อพื้นฐานเป็นอัตราเงินเฟ้อทั่วไปที่ไม่รวมดัชนีราคาสินค้ากลุ่มอาหารสดและกลุ่ม
พลังงาน โดยก่อนการเปล่ียนแปลง มีการก�าหนดเป้าหมายอัตราเงินเฟ้อพ้ืนฐานเฉล่ียรายไตรมาส 
ที่ร้อยละ 0.5 - 3.0 ต่อปี

ต้นปี พ.ศ. 2558 ธปท. เปลี่ยนมาใช้อัตราเงินเฟ้อทั่วไป ซึ่งเป็นอัตราเงินเฟ้อที่ไม่มีการขจัดราคา
อาหารสดและพลังงานออกไป จึงสะท้อนค่าครองชีพและสภาพเศรษฐกิจที่แท้จริงได้ดีกว่า ส่งผลให้ 
ธปท. สามารถท�าการส่ือสารเป้าหมายนโยบายการเงินกบัสาธารณชน ทัง้ภาคครวัเรอืนและภาคธรุกิจ
ให้เข้าใจได้ง่ายกว่า ซึ่งจะช่วยส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินนโยบายการเงิน

อย่างไรก็ดี เนื่องจากอัตราเงินเฟ้อทั่วไปมีความผันผวนมากกว่าอัตราเงินเฟ้อพื้นฐาน ดังน้ัน  
เป้าหมายใหม่จึงอนุญาตให้อัตราเงินเฟ้อทั่วไปสามารถเบี่ยงเบนจากค่ากลางได้ระดับหนึ่ง เพื่อเพิ่ม

ความยืดหยุ่นในการด�าเนินนโยบายการเงินที่รองรับความผันผวนของ
ราคาพลังงานและอาหารสด โดยอัตราเงินเฟ้อท่ัวไปที่ กนง. ก�าหนด 
อยู่ในกรอบอัตราเงินเฟ้อทั่วไป เฉลี่ยรายปีที่ร้อยละ 2.5 ± 1.5 ต่อปี

คุณจาตุรงค์ยอมรับว่า เนื่องจากอัตราเงินเฟ้อทั่วไปสามารถ 
ถกูกระทบได้จากปัจจยัทางด้านอปุทาน (Supply) ซึง่อยู่เหนอืการควบคมุ 
ของ ธปท. และคาดการณ์ได้ยาก อาทิ ราคาน�้ามันที่มีการขึ้นลงตาม
ราคาในตลาดโลก จึงท�าให้อตัราเงนิเฟ้อท่ัวไปมโีอกาส “หลดุกรอบ” ได้
มากกว่าอัตราเงินเฟ้อพื้นฐาน ยกตัวอย่าง อัตราเงินเฟ้อทั่วไปของทั้งปี 
พ.ศ. 2558 ทีต่ดิลบ ซึง่ถอืว่าต�า่กว่าขอบล่างของกรอบเป้าหมายนโยบาย
การเงิน โดยสาเหตุส�าคัญมาจากราคาน�้ามันที่ลดต�่าลงอย่างมาก  
ในขณะที่ช่วงเวลาเดียวกันนั้น อัตราเงินเฟ้อพื้นฐานยังเป็นบวกอยู่ 

“ไม่ใช่ไทยประเทศเดียว ประเทศที่ใช้กรอบเป้าหมายอัตราเงินเฟ้อ
ทั่วไป ‘หลุดกรอบ’ เป็นส่วนใหญ่ ในปี พ.ศ. 2558 โดยสิ่งส�าคัญที่สุด  
เมือ่เงินเฟ้อหลดุกรอบเป้าหมาย คอื ต้องชีแ้จงต่อรฐัมนตรว่ีาการกระทรวง
การคลังและสาธารณชนถงึเหตผุลในการหลดุกรอบเป้าหมาย และ กนง. 
มแีนวทางในการท�าให้เงนิเฟ้อกลับเข้าสูเ่ป้าหมายได้อย่างไร เพือ่ความโปร่งใส
และความเชือ่มัน่ของสาธารณชนทีม่ต่ีอนโยบายการเงนิ” 

ความท้าทายในการด�าเนินนโยบายการเงิน
“ปัจจุบนั โครงสร้างเศรษฐกิจไทยเปลีย่นแปลงไปค่อนข้างมาก ต้อง

เผชิญกับความท้าทายในหลายเร่ือง เช่น การสูญเสยีความสามารถในการ
แข่งขันของบางภาคธุรกิจ การเข้าสู่สังคมสูงวัย การขาดแคลนแรงงาน 
ฯลฯ ขณะที่ความผันผวนของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยที่อยู ่
นอกเหนือการควบคุมของนโยบายการเงินก็มีมากขึ้น อีกทั้งการฟื้นตัว 
ของเศรษฐกิจไทยในช่วงเวลานี้ก็ไม่ได้เท่าเทียมกันในทุกภาคส่วน  

“นโยบายการเงินไม่ใช่ทางแก้ปัญหาได้ทุกส่ิง 
ทุกอย่าง โดยเฉพาะในภาวะปัจจุบันที่เศรษฐกิจโลก
และเศรษฐกิจไทยยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ และมีปัจจัยเสี่ยง
อยู่หลายเรื่อง จ�าเป็นต้องอาศัยนโยบายการคลังเพื่อ
ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจและสร้างความเชื่อมั่น รวมทั้ง 
การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจและการแก้ไขปัญหา 
เชงิโครงสร้าง เพือ่ยกระดบัความสามารถในการแข่งขนั
และศักยภาพการเติบโตทางเศรษฐกจิของประเทศไทย”

ด้วยเหตน้ีุ คณุจาตรุงค์มองว่า โจทย์ในการสร้างความ
เติบโตทางเศรษฐกิจและสร้างเสถียรภาพทางการเงิน 
จงึกว้างกว่าแค่การก�าหนดกรอบอตัราเงนิเฟ้อหรอืการ
ปรับข้ึนลงของอตัราดอกเบีย้ (Policy Rate) สายนโยบาย
การเงินจึงได้ร่วมมือกับสายนโยบายสถาบันการเงิน  
ในการพัฒนาฐานข้อมูลด้านเสถียรภาพทางการเงิน 
(Financial Stability) ทีม่คีวามครอบคลมุมากขึน้และมี
ความลกึข้ึนกว่าเดมิ โดยเฉพาะในส่วนของระบบการเงนิ 
ที่ ธปท. ไม่ได้ก�ากับดูแลเอง เช่น สหกรณ์ ประกันภัย  
ตลาดทุน ข้อมูลของภาคธุรกิจและครัวเรือน หรือที่
เรียกว่า “Go Micro” นั่นเอง

โดยคณุจาตรุงค์เหน็ความจ�าเป็นในการร่วมมอืกนั
มากขึน้ระหว่าง 2 สายงานดังกล่าว เน่ืองจากก่อนมารับ 
ต�าแหน่งผู้ช่วยผู้ว่าการ สายนโยบายการเงิน ท่านมี
ต�าแหน่งผูอ้�านวยการอาวโุส ฝ่ายกลยทุธ์สถาบนัการเงนิ  
และจากประสบการณ์ท�างานกว่า 10 ปีในสายงาน 
ด้านสถาบนัการเงิน ท�าให้ท่านเข้าใจถงึ “กลไก” การท�างาน 
ของระบบสถาบันการเงินและความเชื่อมโยงกับ 
ระบบเศรษฐกิจได้ดีขึ้น อีกทั้งยังท�าให้ทราบด้วยว่า 
แต่ละสายงานมข้ีอมลูส�าคญัและผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละเรือ่ง 
อยู ่ที่ฝ ่ายไหน เพ่ือที่จะสามารถน�ามาเชื่อมโยงกัน 
ในการประเมนิภาพเศรษฐกจิการเงนิให้มคีวามชดัเจนข้ึน 

คณุจาตุรงค์ยังได้กล่าวถงึความท้าทายอกีประการ
ของสายนโยบายการเงิน นั่นคือ การสื่อสารเพื่อสร้าง
ความเข้าใจกับสาธารณชน โดยเฉพาะในประเด็น
ส�าคัญที่ว่านโยบายการเงินที่ผ่านมา ไม่ได้ค�านึงถึง
เป้าหมายอัตราเงินเฟ้อเพียงอย่างเดียว แต่ยังให้ 
ความส�าคัญกับอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจ และ
เสถียรภาพการเงินของประเทศ

“เพราะการด�าเนินนโยบายการเงินโดยยึดกรอบ
เป้าหมายเงินเฟ้ออย่างเดียว โดยไม่ค�านึงถึงภาวะ
เศรษฐกิจหรือความเสี่ยงอื่น ๆ อาจท�าให้เศรษฐกิจ
ผันผวนมากขึ้น และปัญหาเศรษฐกิจทวีความรุนแรง
ขึ้นได้” คุณจาตุรงค์ทิ้งท้าย

“นโยบายการเงินไม่ใช่ทางแก้ปัญหาได้ทุกสิ่ง 
ทุกอย่าง โดยเฉพาะในภาวะปัจจบัุนท่ีเศรษฐกิจโลก 
และเศรษฐกิจไทยยังไม่ฟื ้นตัวเต็มท่ี และ 
มีปัจจัยเสี่ยงอยู่หลายเรื่อง”

ส่งผลให้การมองภาพเศรษฐกิจไปข้างหน้า (Forward Looking) เพื่อก�าหนดกรอบนโยบาย
การเงินที่เหมาะสม จึงไม่ใช่เรื่องง่าย” คุณจาตุรงค์ย�้า

ขณะเดียวกัน ก็ยังมีอีกความท้าทายส�าคัญ คือ การรักษาสมดุลระหว่างเป้าหมายใน
การรักษาเสถียรภาพด้านราคา เสถียรภาพทางการเงิน และการเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยปัจจุบัน นโยบายการเงินก็ไม่ใช่เคร่ืองมือเดียวในการกระตุ้นเศรษฐกิจและ
ฟื้นความเชื่อมั่นของประเทศ ดังนั้น การด�าเนินนโยบายการเงินจึงต้องสอดประสานกับ
นโยบายจากหน่วยงานทางเศรษฐกิจอื่น ๆ โดยเฉพาะในภาวะที่ปัญหาเศรษฐกิจไม่ได้มี
ต้นตอมาจากสถาบันการเงินและระบบการเงิน

The Knowledge 
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Big Data คือ การบริหารจัดการ
ข้อมลูทีมี่ขนาดใหญ่ซ่ึงไม่สามารถจดัการ
ได้ด้วยเครื่องมือทั่วไป มีลักษณะส�ำคัญ
ของข้อมูล 4 ข้อหลัก หรือที่เรียกย่อๆ 
ว่ำ 4Vs (Volume-Velocity-Variety-
Veracity) คือ ข้อมูลที่มีปริมำณมำก
เกินกว่ำท่ีระบบจะรองรับได้ (Volume)  
ซึ่งข้อมูลนั้นมีอัตรำกำรเปล่ียนแปลง
อย่ำงรวดเรว็แบบ Real - time (Velocity)  
มีรูปแบบข้อมูลที่หลำกหลำย (Variety) 
ทั้งแบบ Structured, Semi-structured 
และ Unstructured และเป็นข้อมลูทีม่คีวำม
คลมุเครอื (Veracity) ซึง่โดยธรรมชำติ
ของข้อมูลที่มำจำกหลำกหลำยช่องทำง
ย่อมม ีErrors หรอื Noise รวมอยูด้่วย  
จึงต้องมีกำรท�ำให้ข้อมูลมีคุณภำพก่อน
น�ำมำใช้ประโยชน์ต่อไป อย่ำงไรก็ตำม  
Big Data จะมคีณุค่ากต่็อเมือ่น�าข้อมูลนัน้
มาใช้วเิคราะห์เชงิลึก (Insights) ท�าให้เหน็
โมเดล เหน็รูปแบบ ทีส่ะท้อนพฤตกิรรม
ของข้อมูลในมมุมองต่างๆ หลากหลาย
มิติ ส่งผลต่อกำรคำดกำรณ์ที่รวดเร็ว
ถูกต้องแม่นย�ำมำกขึ้น อย่ำงไรก็ตำม 
องค์กรไม่จ�ำเป็นต้องลงทุนใน Big Data 
ซึ่งอำจจะมีต้นทุนสูงให้เสร็จก่อนท่ีจะ
เริ่มกำรวิเครำะห์เชิงลึก แต่สำมำรถ
วิ เครำะห ์ เชิง ลึกกับฐำนข ้อมูลเดิม 
ที่ ใช ้อยู ่  เพื่อ เพิ่มคุณค ่ำท�ำให ้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร

กำรวเิครำะห์ข้อมูลจำก Big Data นัน้ 
อำจท�ำให้ผลลัพธ์ของรูปแบบท่ีเกิดข้ึน  
(Pattern Recognitions) แตกต่ำง
ไปจำกที่วำงกรอบแนวคิดไว้ เมื่อน�ำ 
กรณีศึกษำของธนำคำรกลำงในต่ำงประเทศ

จำกกำรน�ำ Neural Network Application และ Machine - learning 
Algorithm มำใช้ เพื่อศึกษำพฤติกรรมทำงกำรเงิน เป็นต้น นอกจำกนี ้
ในรำยงำนกำรส�ำรวจปี พ.ศ. 2558 ของ IFC เกีย่วกบักำรใช้และควำมสนใจ 
Big Data ของธนำคำรกลำง กล่ำวถึงตัวอย่ำงกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงลึก 
ที่สำมำรถใช้ฐำนข้อมูลที่มีอยู่ท�ำกำรวิเครำะห์ได้ เช่น Micro - Economic 
Behavior, Financial Market Liquidity and Pattern, Investor Behavior/
Expectations, Modeling of SME และ Government Balance Sheet 
Transaction Data for Network Analysis เป็นต้น

จำกแผนกำรด�ำเนนิงำนของ ธปท. ปี พ.ศ.  2559 ได้มกีำรเตรยีมควำมพร้อม 
เพื่อรองรับกำรน�ำ Big Data มำประยุกต์ใช้ ไม่ว่ำจะเป็นความพร้อมด้าน
เทคโนโลย ี ที่ต้องบริหำรจัดกำรข้อมูลระดับ Big Data และกำรท�ำ DMS 
Transformation เพือ่รองรบักำรวเิครำะห์ข้อมลูเชงิลกึ ความพร้อมด้านข้อมลู  
ที่มีแนวโน้มกำรใช้ข้อมูลระดับ Micro หรือกำรใช้ข้อมูลร่วมกัน (Data 
Sharing) มำกขึ้น ซึ่งจะมีกำรก�ำหนดหลักธรรมำภิบำลข้อมูล (Data 
Governance) อย่ำงชัดเจน ท�ำให้สำมำรถน�ำข้อมูลมำใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร และความพร้อมด้านบุคลากร ที่ต้องพัฒนำทักษะควำมรู้

เรื่อง : ทีมกลยุทธ์และมาตรฐานข้อมูล ฝ่ายสถิติและข้อสนเทศ

มำวิเครำะห์ เพ่ือสะท้อนพฤติกรรมที่
เกิดขึ้นจริงของผู ้บริโภคในเวลำน้ันๆ 
ซึ่งอำจน�ำมำใช้แทนกำรท�ำแบบส�ำรวจ
ที่ต ้องใช้ระยะเวลำนำน และผู ้ตอบ
แบบสอบถำมอำจตอบไม่ตรงกับควำม
เป็นจริงทั้งหมด การคาดการณ์จาก
ข้อมูลเชิงลึก (Information Insights) 
เกิดจำกกำรใช้เทคโนโลยีกำรวิเครำะห์
ข้อมูลขนำดใหญ่ เพ่ือหำควำมสัมพันธ์
และควำมเช่ือมโยงของข้อมูล ท�ำให้
ทรำบข้อมูลเชิงลึกในแต่ละภำคส่วน
เศรษฐกจิ ซึง่ต่อยอดไปสู ่การคาดการณ์ 
จากการทุจริต (Fraud Detection/
Prevention) จำกกำรสงัเกตรปูแบบเส้นทำง 
ของข้อมูล อำจท�ำให้เห็นควำมผิดปกติ
ที่เกิดขึ้น ท�ำให้สำมำรถตรวจสอบ และ
หำวิธีกำรป้องกันได้ทันกำรณ์ 

จำกประโยชน์ดงักล่ำวของ Big Data  
ท�ำให้ธนำคำรกลำงในต่ำงประเทศเริม่ใช้  
Big Data เพื่อสนับสนุนกำรด�ำเนิน
นโยบำยกำรเงิน และสถำบันกำรเงิน 
รวมทั้งระบบกำรช�ำระเงิน ตัวอย่ำงเช่น 
ธนาคารกลางอังกฤษ ได้ก�ำหนดให้กำรท�ำ  
Analytic Excellence เป็นหน่ึงใน 
แผนยุทธศำสตร์ มกีำรจดัตัง้ Data Lab  
และ Data Community เพ่ือเป็น
ศนูย์กลำงกำรวิจยัทีเ่กีย่วกบั Big Data 
รวมถงึกำรน�ำข้อมลูกำรค้นหำใน Google 
เพื่อจัดท�ำดัชนีด้ำนแรงงำน และดัชนี
อสังหำริมทรัพย์ ธนาคารกลางแคนาดา  
น�ำข ้อมูลระบบกำรช�ำระเ งิน เ พ่ือ
ศึกษำพฤติกรรมกำรอุปโภคบริโภค  
ธนาคารกลางสหรัฐอเมริกา เผยแพร่
กำรน�ำข้อมูลข่ำวที่ผ ่ำนกำรคัดกรอง

ในด้ำนต่ำง ๆ เช่น ด้ำนคณิตศำสตร์ สถิติ สำมำรถใช้เครื่องมือส�ำหรับ
กำรวิเครำะห์ข้อมูลแบบเชิงลึกได้ ด้ำนข้อมูล สำมำรถวินิจฉัย อธิบำย 
และสังเกตควำมผิดปกติของข้อมูลได้ รวมถึงด้ำนธุรกิจ สำมำรถ
สร้ำงโจทย์ สร้ำงโมเดล เพื่อคำดกำรณ์หรือเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์
ของข้อมูลเข้ำสู่ระบบเศรษฐกิจได้ ซ่ึงบุคลำกรที่ท�ำหน้ำที่ส�ำคัญนี้คือ  
“นักวทิยำศำสตร์ข้อมลู” (Data Scientist) นอกจำกน้ีได้มกีำรน�ำแนวทำง
กำรท�ำงำนแบบ Agile มำประยุกต์ใช้ มกีำรประสำนงำนเพือ่ท�ำงำนร่วมกนั  
มำกขึ้นท้ังภำยในและภำยนอก มีกระบวนกำรท�ำงำนที่เป ็นแบบ 
Dynamic และ Cross Function เพิ่มขึ้น รวมถึงกำรให้ควำมส�ำคัญกับ
กำรท�ำวิจัย และกำรสื่อสำร เพื่อสนับสนุนกำรขับเคลื่อน ธปท. ก้ำวสู่ 
Information Excellence Organization

จากกระแสการน�า “Big Data” มาประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนการท�างานอย่างแพร่หลาย ทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน  
ในประเทศ และต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะความส�าเร็จจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกที่สะท้อนพฤติกรรมทาง
เศรษฐกจิและสังคมทีเ่กิดขึน้จรงิได้ สามารถน�าไปใช้วางกลยุทธ์เพือ่ตอบโจทย์ความต้องการต่าง ๆ  ได้อย่างทันการณ์ และ
สนบัสนุนการบรหิารจัดการองค์กร น�ามาช่วยในการตัดสินใจในลกัษณะ Data - Driven ซึง่จากเดมิทีใ่ช้แต่ประสบการณ์
หรือข้อมูลในอดตีในการตัดสนิใจเท่านัน้ นบัว่าเป็นการปรบัเปลีย่นวฒันธรรมการท�างานทีน่�าประโยชน์จากการวเิคราะห์ 
ข้อมูลขนาดใหญ่ ซึ่งเป็นหลักฐานที่เป็นรูปธรรม มาสนับสนุนการตัดสินใจ เพ่ือวางแผน วางยุทธศาสตร์แนวทางการ
ด�าเนินงาน และก�าหนดนโยบายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ที่มีกำรประยุกต์ใช้ Big Data สรุปแนวทำงกำรวิเครำะห์ 
ได้ดงันี ้การคาดการณ์จากข้อมลูปัจจบุนั (Nowcasting) คอื  
เปลี่ยนแหล่งข้อมูลที่ใช้ในกำรวิเครำะห์จำกข้อมูลในอดีต
เป็นข้อมูลปัจจุบัน หรือข้อมูลเร็ว ท�ำให้สำมำรถคำดกำรณ์
ได้รวดเร็ว แม่นย�ำมำกขึ้น ที่ส�ำคัญสำมำรถวำงกลยุทธ์เพื่อ
ตอบสนองต่อเหตุกำรณ์เหล่ำน้ันได้ทันที การคาดการณ์
จากพฤติกรรมการค้นหา (Search Behavior) โดยใช้ 
แหล่งข้อมูลจำกกำรค้นหำในอินเทอร์เน็ตในแต่ละช่วงเวลำ

แนวทางการประยุกต์ใช้ Big Data ของธนาคารกลางในต่างประเทศ

Nowcasting

Fraud 
Detection/ 
Prevention

Information 
Insights

Search 
Behavior

GDP, Inflation Index, CPI

How to Investigate Behavior?

Payment System

Labour/Housing 
Indicator• ท�ำ Nowcasting Performance เพื่อเปรียบเทียบ

ผลลัพธ์ ที่ได้จำกแหล่งข้อมูลปัจจุบันกับแหล่งข้อมูลใหม่
• ใช้ Survey Data หรอืตวัแปรอืน่ ๆ ส่งผลต่อกำรน�ำไปใช้
ในกำรคำดกำรณ์ที่สะท้อนภำพจริงได้เร็วขึ้น
• วิเครำะห์ผลลัพธ์ได้เร็วขึ้น
*กรณีศึกษาจาก UK, US, Norway

Approached by
• Rule Based
• Adaptive Based
Data Source
• Traditional Financial 
Transaction

• Digital Technology - 
Mobile, Internet Banking, etc.
• Relationship - Behavior, 
Pattern, Linkage, Structure
• Administrative - Credit 
Bureau, Watch List, etc.

• Implement Liquidity Saving Mechanism (LSM) ใน
ระบบกำรช�ำระเงิน ช่วยลดเวลำกำร Offset และ Settle 
ท�ำให้ควำมต้องกำรสภำพคล่องลดลง ส่งผลให้เพิม่ควำม
ยืดหยุ่นและประสิทธิภำพของระบบช�ำระเงิน
• น�ำข้อมลู Debit และ Cheque Transaction Volume 
เพือ่ใช้ในกำรวิเครำะห์ Personal Consumer Expenditures 

Trade Repository
• ควำมเข้ำใจโครงสร้ำงและกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกรรม
ที่สนใจได้มำกขึ้น
• กำรประเมิน Derivative Exposures ที่เกิดขึ้นระหว่ำง
คู่สัญญำต่ำง ๆ แม่นย�ำขึ้น ซึ่งจ�ำเป็นต่อกำรก�ำกับดูแล 
และกำรวำงนโยบำย
• อนำคต BOE วำงแผนที่จะศึกษำควำมเชื่อมโยงของ
ข้อมูลในรำยละเอียดมำกขึ้น เพื่อให้ทรำบแนวทำงที่จะใช้
ในกำรวำงนโยบำย และก�ำกับดูแล

• ท�ำกำรเปรียบเทียบรูปแบบ ที่ได้จำก 
แหล่งข้อมูลในปัจจุบันกับค�ำที่ใช้ใน
กำรค้นหำข้อมูลในแต่ละช่วงเวลำใน
อินเทอร์เน็ต (ข้อมูลจำก Google 
เป็น Index ไม่ใช่ Volume)
• Search Term Data ซึ่งจะสำมำรถ
สะท้อนภำพ Real - time มำกขึ้น
• กำรน�ำพฤติกรรมกำร Search  
มำใช้ประกอบกำรวิเครำะห์
*กรณีศึกษาจาก UK, US, Germany, 
Italy, Israel

The Knowledge 
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พพิธิภณัฑธ์นาคารแหง่ประเทศไทย สำานกังานภาคเหนอื ตัง้อยูเ่ลขที ่68/3 ถนนโชตนา ตำาบลชา้งเผอืก  
อำาเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ เปิดให้เข้าชมเวลา 9.00 - 12.00 น. และ 13.00 - 16.00 น. ตั้งแต ่
วันจันทร์ - วันศุกร์ เว้นวันหยุดธนาคาร โดยสามารถติดต่อขอเข้าชมได้ท่ีหมายเลขโทรศัพท์   
053 931 1823 และเว็บไซต์ www2.bot.or.th/museum/index.html

บทบาทของ ธปท. ในมิติทางวัฒนธรรม

พพิธิภณัฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย ส�านักงานภาคเหนือ จัดตัง้ขึน้เพือ่
สนองนโยบายของธนาคารในการร่วมอนรุกัษ์มรดกทางวฒันธรรมภมูปัิญญา
ของชาติ จนถึงปัจจุบันได้เปิดด�าเนินการมาเป็นปีที่ 16 แล้ว นับเป็นแหล่ง
ศึกษาค้นคว้าทางด้านเงินตราและผ้าโบราณในเขตภาคเหนือที่มีผู้สนใจ
เข้าร่วมกิจกรรมและศึกษาเรียนรู้อย่างสม�่าเสมอ ทั้งจากภายในประเทศ
และต่างประเทศ

“พิพิธภัณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย ถอืเป็นอกีช่องทางหน่ึงท่ีเปิดโอกาส 
ให ้ประชาชนและผู ้สนใจทั่ วไปทั้ งชาวไทยและชาวต ่างประเทศ 
ได้เข้ามาสัมผัส อีกบทบาทหน้าที่หนึ่งในบริบทนี้ของ ธปท. และโดยเฉพาะ
อย่างยิง่ในปี พ.ศ. 2559 นี ้ประเทศไทยได้ก้าวเข้าสูป่ระชาคมอาเซยีน (AEC)  

ในการเตรยีมพร้อมประเทศเพือ่ก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซยีน (AEC) ซึง่
จะปรากฏภาพของทนุและเทคโนโลยต่ีาง ๆ ไหลบ่าเข้ามาอย่างมหาศาล 
ในอนาคตอันใกล้ ดังน้ัน การเรียนรู้สภาพสังคมและวัฒนธรรมของ 
กลุม่ประเทศเพือ่นบ้านจึง เป็นเร่ืองส�าคัญไม่ย่ิงหย่อนไปกว่าการเมอืงและ 
เศรษฐกิจ ดร.สงิห์ชยั บุณยโยธนิ ผูอ้�านวยการอาวโุส ส�านักงานภาคเหนือ  
ได้เผยถึงภารกิจการอนุรักษ์มรดกทางวฒันธรรมของชาติ โดยเฉพาะ
การขบัเคลือ่นให้พพิธิภัณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย ส�านกังานภาคเหนอื  
ด�าเนินงานด้านการอนุรักษ์และสืบสานผ้าไท ซึ่งปัจจุบันกลาย
เป ็นศูนย ์กลางของการศึกษาค้นคว ้าทางด ้านผ้าโบราณใน 
เขตภาคเหนอืทีเ่ต็มไปด้วยคอลเลกชนัหายาก และเป่ียมไปด้วยคณุค่า 
ทางประวติัศาสตร์เป็นอย่างย่ิง 

อย่างเต็มรูปแบบ ทางพิพิธภัณฑ์จึงต้องมี
ความพร้อมในทุกด้าน ที่จะรองรับผู้เข้าชม
จากนานาประเทศ การปรับเปลี่ยนแนวทาง
ในการน�าเสนอข้อมูลความรู้สู ่สาธารณะ จึง
ได้มุ ่งเน้นไปที่การเชื่อมโยงความรู ้ทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมระหว่าง
ประเทศในกลุม่ประชาคมอาเซยีน ซึง่มีรากฐาน
ทางประวัติศาสตร์ สังคม และศิลปวัฒนธรรม
ที่คล้ายคลึงกัน” ดร.สิงห์ชัยกล่าวถึงอีกหนึ่ง
บทบาทส�าคัญของธนาคารแห่งประเทศไทย 
ซึ่งมีเป้าหมายในการผลักดันให้พิพิธภัณฑ์
เป็นเคร่ืองมือในการเสริมสร้างความเชื่อมั่น 
ความรู้ และความเข้าใจแก่สาธารณชนในเรื่อง
บทบาทและการด�าเนินนโยบายของธนาคาร
แห่งประเทศไทย โดยเฉพาะบทบาททางด้าน
การอนรุกัษ์ส่งเสรมิศลิปวฒันธรรม ควบคูไ่ปกบั 
การให้ข้อมูลความรู้ทางการเงินแก่ผู้มาเย่ียมชม 
พิพิธภัณฑ์ 

“สิง่ต่าง ๆ เหล่านีเ้ป็นจดุเชือ่มโยงระหว่าง
เศรษฐกจิ สังคม และวฒันธรรม หากผูเ้ข้าชม
สามารถเข้าใจเรือ่งราวเหล่านีไ้ด้อย่างถ่องแท้ ก็
จะเข้าใจอดตีมากข้ึนและมองเหน็ความเช่ือมโยง 
ถึงเรื่องอ่ืน ๆ ในอนาคตได้ นอกจากนั้น  
เรายังต้องการให้ ธปท. เป็นศูนย์กลางที่คน
ทั่วไปนึกถึง เวลาที่พูดถึงผ้าโบราณ เสมือน 
เรากลมกลนืและเป็นส่วนหนึง่กบัท้องถิน่”

เรียนรู้มรดกผ้าไทในอุษาคเนย์

พิพิธภัณฑ ์ธนาคารแห ่งประเทศไทย 
ส�านักงานภาคเหนือ ได้จัดกิจกรรมเผยแพร่
ความรูท้างด้านเงนิตราและผ้าโบราณเป็นประจ�า
ทกุปี ส�าหรับคร้ังนีก็้เช่นกัน นทิรรศการ “ผ้าไท
ในอุษาคเนย์: ความสัมพันธ์ร่วมทางเศรษฐกิจ 
และวฒันธรรม” ได้จดัท�าขึน้โดยมวีตัถปุระสงค์
เพือ่เผยแพร่เรือ่งราวของกลุม่คนไทกลุม่ต่าง ๆ   
ซึ่งกระจายตัวอยู ่ตามพื้นที่ในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งกลุ่มคนไทเหล่านี้มีความ
เช่ือมโยงกันหลายด้าน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม มีการติดต่อค้าขาย
แลกเปลี่ยนสินค้าที่ได้จากทรัพยากรธรรมชาติ 
ผลิตผลทางการเกษตร รวมถึงงานหัตถกรรม
ระหว่างกัน 

“การเรียนรู้เร่ืองราวของคนไทในประเทศ
กลุ่มประชาคมอาเซียน เร่ืองวัฒนธรรมร่วม
ควบคู่ไปกับเรื่องการเมืองและเศรษฐกิจ ซึ่ง

ดร.สิงห์ชัย บุณยโยธิน

เป็นสองเสาหลกัทีส่�าคญัแห่งประชาคมอาเซยีน  
นบัเป็นปัจจยัส�าคญัทีจ่ะสร้างความตระหนกัรบัรู้ 
ถึงความสัมพันธ์ของชนชาติไทในภูมิภาค เพือ่
เป็นพื้นฐานส�าคัญในการสร้างความเข้าใจและ
ก�าหนดวิถีทางการพัฒนาประเทศไทยในฐานะ
ส่วนหนึ่งของอาเซียนได้อย่างเหมาะสม เพื่อที่ 
จะก้าวไปสูก่ารช่วยเหลือเกือ้กลู แบ่งปัน และเรียนรู้ 
ที่จะอยู่ร่วมกัน ก้าวไปสู่ความไพบูลย์ทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง และ
ความมั่นคงร่วมกัน” 

เป็นที่ทราบกันดีว่าผ้าในคลังสะสมของ
พพิธิภณัฑ์ฯ ส่วนใหญ่ ถอืเป็นผ้าทีม่คีณุค่าและ
หายาก โดยเฉพาะผ้าของชาวไทกลุ่มต่าง ๆ  
ในเขตเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ที่มีค่อนข้าง
จะครบถ้วนสมบูรณ์ นิทรรศการครั้งนี้จึงได้น�า 
ผ้าชิ้นเด ่นหลายชิ้นมาจัดแสดงตามกลุ ่ม 
ชาติพนัธุ์ต่าง ๆ เช่น กลุ่มไทใหญ่ ไทเขิน ไทลือ้ 
ไทยวน ไทลาว ไทครั่ง ไทด�า ไทแดง ไทพวน 
ไทเหนือ ไทเมือง ฯลฯ รวมทั้งสิ้น 200 กว่าชิ้น 
โดยเนือ้หาทีน่�าเสนอนัน้ ได้มุง่เน้นทัง้ในมติขิอง
ความวิจิตรงดงามของผืนผ้า และมิติทางด้าน
เศรษฐศาสตร์ อันเป็นที่ยอมรับในระดับโลกว่า 
ชาวไทเป็นกลุม่ชนท่ีมีการใช้เทคนคิการทอและ
ตกแต่งผ้าที่หลากหลาย เป็นเอกลักษณ์ และ
ได้กลายเป็นสนิค้าท้องถิน่ทีม่บีทบาทส�าคญัต่อ
ระบบเศรษฐกิจของกลุ่มชนชาวไทมาช้านาน 

“ผ ้าโบราณแต ่ละผืน ท่ีจัดแสดงอยู ่ น้ี 
สามารถมองได้หลายมิติ นอกเหนือจากมิติ
ในเร่ืองสุนทรียะ ความงาม ภูมิปัญญาของ

ช่างทอในการใช้เทคนิคการตกแต่งผืนผ้า 
ที่มหัศจรรย์สวยงามแล้ว ยังมองได้ทั้งมิติทาง
ด้านประวัติศาสตร์เศรษฐกิจของแต่ละพื้นที่  
การเชื่อมโยงทางการค้าและความสัมพันธ์
ระหว ่างเมืองต่าง ๆ มิติทางด้านสังคม 
วฒันธรรมทีส่ะท้อนถงึวถิชีวีติ ความเชือ่ ความ
ศรัทธา การเชื่อมโยงทางศิลปวัฒนธรรมของ
กลุ่มชนกลุ่มต่างๆ การถ่ายโยงทางวัฒนธรรม 
การค้าและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน และ
การผสมผสานวัฒนธรรมที่หลากหลายผ่าน 
ผืนผ้าโบราณทีว่จิติรสวยงามเหล่านี ้ซึง่เรือ่งราว 
เหล่านี้ล ้วนเป ็นสิ่งที่น ่าสนใจศึกษา และ 
น�าเสนอข้อมลูความรูแ้ก่ผูส้นใจเพือ่ต่อยอดองค์
ความรู้ต่อไป” 

ส�าหรบัผูเ้ข้าชมนิทรรศการผ้าไทในอษุาคเนย์ฯ  
ระหว่างวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2558 ถึง  
30 พฤศจิกายน 2559 นอกเหนือจากจะได้ชม
ผ้าโบราณที่สวยงามและหลากหลาย ยังมีการ 
จดันทิรรศการแสดงสินค้าพืน้เมอืงท่ีกลุ่มชนชาวไท 
ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ซ้ือขายแลกเปล่ียน
ระหว่างกันในอดีต เรื่องราวความสัมพันธ์ทาง
ด้านวัฒนธรรมระหว่างกลุ่มชาวคนไทด้วยกัน  
เร่ืองราวของผืนผ้าที่มิใช่เป็นเพียงเครื่องนุ่งห่ม 
แต่ผ้าเปรียบดังผืนชีวิตหลากหลายเผ่าพันธุ ์ 
ที่ร่วมกันถักทอบนผืนแผ่นดินแห่งอุษาคเนย์ 
ร้อยเรียงเรื่องราวกว่าจะมาเป็นประชาคม
อาเซียนในทุกวันนี้ภารกิจแห่งการอนุรักษ์

และสืบสานผ้าไท

The Knowledge 
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ทิศทางการพัฒนาระบบการช�าระเงิน
กับการเข้าสู่สังคม Digital 

คงปฏิเสธไม่ได้ว่า ทุกวันน้ี เทคโนโลยี Digital ได้เข้ามามีบทบาท 

ในชีวิตประจำาวันมากข้ึน และมีพัฒนาการมาอย่างต่อเน่ือง จนกลายมาเป็น 

หน่ึงในแรงผลักดันสำาคัญท่ีกำาลังทำา ใ ห้ประ เทศไทยก้าวเ ข้า สู่  

ยุคเศรษฐกิจดิจิทัลท่ีสามารถนำาเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ 

ให้เกิดประโยชน์กับประเทศในหลายด้าน

ธปท. เองก็ได้มีการเตรียมความพร้อมของระบบการชำาระเงิน

เพ่ือรองรับการเปล่ียนผ่านน้ีมาอย่างต่อเน่ือง เห็นได้จากแผนกลยุทธ์

ระบบการชำาระเงิน ซ่ึงเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาระบบการชำาระเงิน 

ของประเทศ ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนไปและแตกต่างกัน 

ในแต่ละยุคสมัย โดยท่ีผ่านมา ธปท. ได้จัดทำาแผนกลยุทธ์ระบบการชำาระเงิน 

มาแล้ว 3 ฉบับ ได้แก่ แผนฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2545 - 2547) ท่ีมุ่งเน้น 

การวางรากฐานท่ีสำาคัญในระบบการชำาระเงิน แผนฉบับท่ี 2  

(พ.ศ. 2550 - 2553) ท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริมการใช้ e - Payment ผ่าน 

ความร่วมมือระหว่าง Stakeholder กลุ่มต่าง ๆ ท้ังภาคธนาคาร และ

ภาคธุรกิจ และแผนฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2555 – 2559) ซ่ึงเน้นการส่งเสริม 

และพัฒนาระบบการชำาระเงินท่ีสนับสนุนทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ส�ำหรบักำรพัฒนำระบบกำรช�ำระเงินของ ธปท. ระยะต่อไปในยุคดจิิทลันี้  
ธปท. ได้วำงแนวทำงผลกัดนักำรส่งเสรมิและพัฒนำบรกิำรทำงกำรเงนิผ่ำน
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่ครอบคลุมงำนที่ส�ำคัญหลัก 3 ด้ำน ได้แก่ 

1. ด้านการพัฒนาบริการการช�าระเงินและโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านการช�าระเงิน มุ่งเน้นใน 2 เรื่อง ได้แก่

• การส่งเสริมและพัฒนาบริการการช�าระเงินเพื่อสนับสนุนการเข้าสู่  
Digitalization ของทุกภาคส่วน โดยสนับสนุนให้มีกำรพัฒนำบริกำร 
กำรช�ำระเงินใหม่ ๆ  ทีส่่งเสรมิให้ประชำชน ภำคธรุกจิ และภำครฐั เข้ำถงึ
และสำมำรถใช้ประโยชน์จำก e - Payment ได้อย่ำงแพร่หลำย ซึง่ประชำชน
จะได้รับบริกำรกำรช�ำระเงิน เช่น กำรโอนเงิน กำรช�ำระเงิน กำรจ่ำยบิล 
ในลักษณะ Anywhere Anytime Any device สำมำรถท�ำธุรกรรมได้ทุกที่  

ทกุเวลำ ทกุอปุกรณ์ ช่วยตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผูใ้ช้บรกิำร ด้วยค่ำใช้จ่ำย 

ที่เหมำะสม ร้ำนค้ำและกลุ่มธุรกิจขนำดใหญ่ก็จะสำมำรถขยำยช่องทำง 
กำรค้ำ/ช่องทำงกำรช�ำระเงินทำงออนไลน์ทั้งภำยในประเทศและ 
ต่ำงประเทศได้เพิ่มมำกขึ้น ผ่ำน e - Business, e - Commerce และ
หน่วยงำนภำครฐั กจ็ะมีระบบ e - Payment ทีช่่วยสนับสนุนกำรให้บรกิำร
แก่ประชำชนผ่ำนช่องทำงอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสะดวก รวดเร็ว และเบ็ดเสร็จ  
ณ จดุเดยีว (Online Service Single Portal) ซึง่จะส่งผลให้หน่วยงำนภำครัฐ 
มีระบบบริหำรจัดกำรกำรเงินที่ดีขึ้น โปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้

• การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้านการช�าระเงิน โดยส่งเสรมิกำรพฒันำ 
โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนกำรช�ำระเงิน ที่เอื้อต่อกำรพัฒนำบริกำรใหม่ ๆ   
ที่ใช้ร่วมกันได้ (Interoperable) และลดต้นทุนในกำรให้บริกำร (Shared 
Cost) ท่ีจะท�ำให้ต้นทุนต่อหน่วยต�่ำลง แล้วส่งผ่ำนประโยชน์ไปสู ่
ประชำชนและภำคธุรกิจ ซึ่งจะเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
ของประเทศโดยรวม

กำรด�ำเนนิกำรข้ำงต้น ธปท. ได้ร่วมกบัผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง (Stakeholders) 
ที่ส�ำคัญ เช่น ธนำคำรพำณิชย์, Non - bank, สภำอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย, สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย และส�ำนกังำนพฒันำธรุกรรม
ทำงอิเล็กทรอนิกส์ นอกจำกนี้ ธปท. ได้ร่วมเป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร
ในคณะกรรมกำรขับเคลื่อนตำมแผนยุทธศำสตร์ National e - Payment 
ทีท่�ำหน้ำทีผ่ลกัดนักำรด�ำเนินงำนตำมแผนยทุธศำสตร์ให้ประสบผลส�ำเร็จ
ในอนำคตตำมโครงกำร National e - Payment ของรฐับำล ทีมุ่ง่เน้นกำรพฒันำ 
ระบบกำรช�ำระเงินของไทยให้เข้ำสู ่กำรช�ำระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์  
(e - Payment) อย่ำงครบวงจร ทั้งภำครัฐ ภำคธุรกิจ และประชำชน 

2. ด้านต่างประเทศ (Cross - border Payment) สนับสนุนให้มี
บริกำรกำรช�ำระเงินที่เชื่อมโยงกับต่ำงประเทศรวมถึงกลุ่มประเทศ CLM 
(กมัพชูำ ลำว และพม่ำ) เพือ่รองรบัธุรกรรมกำรค้ำ กำรลงทนุระหว่ำงประเทศ 
หรือตำมชำยแดน รวมทัง้รองรับธุรกรรมทีเ่กิดจำกกำรท่องเท่ียวของนักท่องเทีย่ว 
จำกประเทศเพื่อนบ้ำน และกำรโอนเงินกลับบ้ำนของแรงงำนข้ำมชำติ 

3. ด้านกฎหมาย ธปท. ได้ยกร ่ำงกฎหมำยระบบกำรช�ำระเงิน  
(Payment Systems Act) เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรก�ำกับดูแลควำมเสี่ยง
ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับระบบกำรช�ำระเงินได้ดียิ่งขึ้น สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับ 
ผู้ใช้บริกำร เอื้อต่อกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน และส่งเสริมธุรกิจ

ในอนำคตอันใกล้จำกนี้ต่อไป เรำจะเห็นถึงพัฒนำกำรของบริกำร 
กำรช�ำระเงนิทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่ำงรวดเรว็ ผ่ำนช่องทำงอเิลก็ทรอนิกส์ต่ำง ๆ   
และสำมำรถเข้ำถึงผู้ใช้บริกำรกลุ่มต่ำง ๆ มำกขึ้น ซึ่ง ธปท. เองก็ยังคง 
มุ่งมั่นพัฒนำระบบกำรช�ำระเงินซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญที่จะช่วยสนับสนุน
กจิกรรมทำงเศรษฐกจิของทกุภำคส่วนให้ด�ำเนินไปได้อย่ำงต่อเน่ือง มัน่คง
ปลอดภัย และมีประสิทธิภำพต่อไป

วางรากฐานระบบการช�าระเงิน 
ที่ส�าคัญ

• ระบบกลางทีร่องรบัการโอนเงนิ 
ข้ามธนาคาร (NITMX) 
(ประชาชน, ธุรกิจ, รัฐ)
• มาตรฐาน Barcode รองรบั 
การช�าระเงินของภาคธุรกิจ
 (ประชาชน, ธุรกิจ)
• เชื่อมโยงระบบการช�าระเงิน 
ระหว่างประเทศอาเซียน 
(ประชาชน, ธุรกิจ) 

สร้างความร่วมมือระหว่าง 
Stakeholder เพื่อส่งเสริม
การใช้ e-Payment

• ระบบการหักบัญชีเช็คด้วย
ภาพ (ICAS) ลดเวลาการ
เรียกเก็บเช็คเหลือ 1 วัน  
(ธุรกิจ, รัฐ)
• มาตรฐานกลางข้อความ
ช�าระเงนิระหว่างสถาบนัการเงนิ 
กับภาคธุรกิจ (NPMS) 
(ธุรกิจ, รัฐ)
• กฎเกณฑ์ดูแลธุรกิจ
บริการช�าระเงิน
ทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(ประชาชน, ธุรกิจ)

ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
การช�าระเงิน เพื่อสนับสนุน
ธุรกรรมทางเศรษฐกิจ

• ระบบ ICAS ครอบคลุม 
ทั่วประเทศ (ธุรกิจ, รัฐ)
• มาตรฐานกลางทีส่นบัสนนุ 
e-Business เชื่อมโยง
ภาคธุรกิจและภาครัฐ 
แบบ Straight-through 
Processing (e-Invoicing: 
e-Payment: e-Tax Invoice) 
 (ธุรกิจ, รัฐ)
• ส่งเสริมการจัดตั้ง 
Industry Body เพื่อพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน
ที่ใช้ประโยชน์ร่วมกัน
และ Share Cost 
(ประชาชน, ธุรกิจ, รัฐ)

บริการผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ท่ีสนับสนนุช่องทางอเิล็กทรอนกิส์

การพัฒนาบริการช�าระเงิน
รายย่อย รองรับภาคธุรกิจ 
ภาครัฐ ประชาชน
• ช่องทางช�าระเงินที่หลาก
หลายรองรับ e-Commerce/ 
m-Commerce (ประชาชน, 
ธุรกิจ, รัฐ)
 

• บริการผ่าน Mobile ที่
สะดวกรวดเร็ว (QR Code, 
เบอร์มือถือ) (ประชาชน, ธุรกิจ)
• ใช้เครื่องรับบัตรร่วมกัน
และกระจายเครื่องรับบัตร 
(ประชาชน, ธุรกิจ, รัฐ)
• แนวทางลดการใช้เชค็  
(การปรับโครงสร้างกลไกราคา/ 
e-Cheque) (ประชาชน, ธรุกิจ)
ด้านต่างประเทศ
• การช�าระเงินระหว่างประเทศ 
รองรับการค้า แรงงาน ท่องเทีย่ว 
(ประชาชน, ธุรกิจ)
ด้านกฎหมาย
• กฎหมายระบบการช�าระเงิน 
(Payment System Act)  
ที่เอื้อต่อการก�ากับดูแล
และพัฒนาระบบช�าระเงิน 
(ประชาชน, ธุรกิจ, รัฐ)

Road Map ฉบับที่ 1 
(2545 - 2547)

Road Map ฉบับที่ 2 
(2550 - 2553)

Road Map ฉบับที่ 3 
(2555 - 2559)

Moving Forward

Pay
Internet 
Banking
e-Money

Debit Card
Credit Card

Mobile

Payment Systems
เรื่อง : ฝ่ายนโยบายระบบการชำาระเงิน



บัตร ATM และบัตรเดบิต
เป็นบัตรที่ผูกกับบัญชีเงินฝากที่เรามีอยู่กับธนาคาร สามารถใช้เพื่อ 

ฝาก ถอน โอน จ่าย หรือสอบถามยอดเงนิ ได้ท่ีเคร่ือง ATM แต่บตัรเดบติมี 
Function ที่เหนือกว่าบัตร ATM คือ สามารถน�าไปใช้ซื้อสินค้าหรือบริการ
ต่าง ๆ  ที่เคาน์เตอร์ร้านค้าและช่องทางออนไลน์ที่รับบัตรไดด้้วย จึงท�าให้
ผู้ใช้บัตรเดบิตประหยัดเวลาและมีความสะดวกในการ Shopping มากขึ้น 
ทั้งนี้ บัตร ATM และบัตรเดบิตจัดเป็นบัตรประเภท Pay Now เนื่องจาก
เงินจะถูกตัดออกจากบัญชีทันทีที่มีการเบิกถอนหรือใช้จ่าย 

รู้จัก เข้าใจ ใช้อย่างสบายใจ
 e-Payment1 เป็นระบบการช�าระเงินที่ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อใหก้ารโอนเงิน 
หรือการช�าระค่าสินค้าและบริการ มีความสะดวกรวดเร็วย่ิงข้ึน โดยการน�า
ส่ืออเิล็กทรอนิกส์มาช่วย จงึท�าให้เราโอนเงนิ หรอืช�าระเงนิได้ทกุที ่ทกุเวลา และ 
ไม่ต้องพกพาเงินสดจ�านวนมากเพื่อซื้อสินค้าหรือบริการเหมือนในอดีต 

 แม้ในปัจจุบนัจะมผีูใ้ช้บริการ e - Payment เป็นจ�านวนไม่น้อย แต่หลายคน 
ก็ยังกลัวหรือลังเลที่จะใช้ “We Share” ฉบับนี้จึงอยากจะพาไปท�าความรู้จัก 
e - Payment ให้มากย่ิงขึ้น โดยขอยกตัวอย่างบริการที่แทบทุกคนมีอยู่แล้ว 
ในกระเป๋าสตางค์ของตนเองก็คือ บัตรอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งมี 4 ประเภทด้วยกัน 
ได้แก่ บัตร ATM บัตรเดบิต บัตรเครดิต และบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์

บัตรเครดิต 
เป็นบัตรที่ใช้ช�าระค่าสินค้าและบริการแทนเงินสดภายในวงเงินท่ี 

ผูอ้อกบตัรก�าหนด ซึง่ผูอ้อกบตัรจะจ่ายเงนิให้กับร้านค้าไปก่อนและจะเรียก
เก็บเงินจากผู้ถอืบตัรภายหลงั (Pay Later) โดยมีระยะเวลาปลอดดอกเบี้ย 
แต่หากช�าระคืนเป็นยอดขั้นต�่าหรือช�าระบางส่วน หรือใช้เบิกถอนเงินสด  
กจ็ะเสยีดอกเบีย้ ค่าปรบั ค่าบรกิารในอตัราร้อยละ 20 ต่อปี และหากน�าไป 
เบิกถอนเงินสดจะเสียค่าธรรมเนียมการเบิกถอนอีกไม่เกินร้อยละ 3 ของ 
ยอดที่ถอน และภาษีมูลค่าเพิ่มร้อยละ 7 ของค่าธรรมเนียมการเบิกถอน  
ดงันัน้ ผูถ้อืบตัรควรพยายามยบัยัง้ชัง่ใจ ไม่ถอนเงนิออกมาถ้าไม่จ�าเป็นจริง ๆ   
หรือใช้จ่ายเพลินจนเกินตัว เพราะอาจเป็นการสร้างภาระหนี้ให้แก่ตนเอง 
ในอนาคต

เงินอิเล็กทรอนิกส์ (e - Money) 
มีทั้งแบบเป็นบัตรพลาสติกที่มูลค่าเงินจะถูกบันทึกอยู่ในบัตร เช่น  

บตัรโดยสารรถไฟฟ้า บัตรศูนย์อาหาร และแบบทีม่ลูค่าเงินจะถกูเกบ็อยู่ที ่
ระบบเครือข่ายของผู้ให้บริการ แต่ผู้ใช้บริการต้องเติมเงินใน e - Money 
ก่อนจึงจะใช้งานได้ (Pay Before) ด้วยการใช้งานง่ายไม่ต้องพกพาเงินสด
จ�านวนมาก e - Money จึงเป็นที่นิยมใช้แพร่หลายในหลายประเทศ เช่น 
สงิคโปร์ ฮ่องกง โดยว่ากันว่าในฮ่องกงทกุ ๆ  1 วนิาท ีจะมกีารใช้ e - Money  
มากถึงประมาณ 120 ครั้ง

วิธีรักษาบัตรให้ปลอดภัย 
ควรเกบ็รกัษาบตัรให้ปลอดภยัเสมอืนเกบ็รกัษาเงนิสด ไม่เกบ็รหสับตัร 

กับตัวบัตรไว้ในที่เดียวกัน บัตรหายให้รีบแจ้งอายัด แต่หากเป็นบัตร  
e - Money บางประเภทที่ไม่มีการลงทะเบียน หากบัตรหายก็เหมือนกับ
ท�าเงนิหายด้วย  นอกจากนี ้หากน�าบตัรไปใช้งานทีเ่ครือ่ง ATM ควรสงัเกต 
สิง่แปลกปลอมทีอ่าจติดต้ังอยู่กับเคร่ืองด้วย เช่น บรเิวณภายในช่องสอดบตัร  
เพื่อป้องกันการสกิมมิง

อย่างไรก็ดี ธนาคารต่าง ๆ ได้เพิ่มความปลอดภัย
โดยน�าเทคโนโลยีชิปข้อมูล (Chip) มาใช้ในบัตรรุ่นใหม่ 
ซึ่งมีระบบการรักษาความปลอดภัยที่ดีกว่าแบบแถบ 
แม่เหลก็ จึงป้องกันการสกิมมิงได้ ผู้ใช้บริการ
จงึวางใจในความปลอดภยัได้มากขึน้

นีเ่ป็นเพยีงส่วนหนึง่ของเร่ืองราวเก่ียวกบั 
e - Payment เท่านั้น ส�าหรับรายละเอียด
และค�าแนะน�าเกี่ยวกับช่องทางการช�าระเงิน 
อเิลก็ทรอนกิส์อืน่ ๆ  สามารถหาอ่านเพิม่เตมิ 
ได้จาก Booklet ชุดรู ้รอบเร่ืองการเงิน  
e - Payment ได ้ที่ เ ว็บไซต ์  ศคง .  
www.1213.or.th หัวข้อ สื่อและโปรแกรม
ค�านวณ แล้วเลือกหัวข้อย่อย สื่อสิ่งพิมพ์ 

เรื่อง : ศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน (ศคง. 1213)

e-Payment
เคล็ดลับการใช้บัตรที่เครื่อง ATM 

โดยไม่ต้องเสียค่าธรรมเนียม
•  ฟรีทุกครั้ง ถ้าใช้บริการผ่านเครื่องของผู้ออกบัตร ATM และ 
 อยู่ภายในเขตเดียวกัน 
• ฟรีครั้งแรกของเดือน เมื่อใช้บริการโอนเงินธนาคารเดียวกัน 
 แต่ข้ามเขต
• ฟรีแต่ไม่ทุกครั้ง ถ้าไม่เกิน 4 ครั้งต่อเดือน ส�าหรับการ 
 ถอนเงินหรือสอบถามยอดจากเครื่องต่างธนาคารในเขต 
 เดียวกัน (การสอบถามยอดเงินคงเหลือที่เครื่อง ATM 
 จะนบัว่าเป็นการท�ารายการ 1 คร้ัง แม้จะเป็นการสอบถามยอด 
 โดยไม่มีการถอนเงิน)

ธนาคารบางแห่งอาจมีข้อเสนอที่แตกต่างจากที่กล่าวมา เช่น 
ยกเว้นค่าธรรมเนียมรายปี แต่คิดค่าธรรมเนียมเป็นรายคร้ัง 
ที่ใช้บริการที่เคร่ือง ATM จึงควรหาข้อมูลหรือสอบถาม 
รายละเอียดก่อนใช้บริการ

1 ขอขอบคุณข้อมลูจากฝ่ายระบบการช�าระเงนิ ธนาคารแห่งประเทศไทย

2 สกมิมงิ (Skimming) เป็นการขโมยข้อมลูท่ีเกบ็อยูใ่นแถบแม่เหลก็บนบัตรอเิล็กทรอนกิส์ 
โดยจะน�าอปุกรณ์ไปตดิตัง้ท่ีเครือ่ง ATM พร้อมกับแป้นครอบกดตวัเลขหรอืตดิกล้องขนาดจิว๋
เพือ่แอบถ่ายข้อมลูรหัสบัตรระหว่างท่ีเจ้าของบัตรกดเงิน และน�าข้อมลูท่ีได้ไปผลติบัตรปลอม 
ก่อนน�าไปใช้ถอนเงนิจากบัญชขีองเหยือ่ต่อไป
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	 “ลูกผมท�ำงำนยังไม่ถงึ	2	ปี	แต่มีหน้ีบัตรเครดิตบัตรกดเงนิสดเต็มไปหมด	กลุ้มใจจรงิ	ๆ 	 
ครับ”	  นี่ไม่ใช่ครั้งแรกที่มีคุณพ่อคุณแม่มาระบายและขอค�าปรึกษาเก่ียวกับหนี้สินของลูก
กับ ศคง. 1213 
 ค�ากล่าวที่ว่า “พ่อแม่อายุหนึ่งร้อยเป็นห่วงลูกน้อยอายุแปดสิบ” ก็คงไม่ใช่ค�ากล่าว
เกินจริง เพราะไม่ว่าลกูจะโตหรอื (ดเูหมอืน) จะพึง่ตัวเองได้แค่ไหนแล้ว ก็ไม่มีวันไหนท่ีพ่อแม่จะ
ไม่เป็นห่วงลูก แต่งานนี้ ศคง. รู้สึกเป็นห่วงพ่อแม่มากกว่า เพราะถ้ามีลูกอยู่ในวัยเริ่มท�างาน 
พ่อแม่ก็น่าจะก�าลังก้าวเข้าสู่หรืออยู่ในกลุ่ม ส.ว. (สูงวัย) เรียบร้อยแล้ว ข่าวร้ายก็คือ ถ้าใคร
ต้องเจอเร่ืองแบบนี้ บอกได้เลยว่า คุณอาจก�าลังตกอยู่ในความเสี่ยงที่จะไม่มีเงินเหลือไว้ใช้ 
ในบ้ันปลายชีวิต เพราะหมดไปกับการที่ต้องไปช่วยแก้ไขปัญหาเรื่องเงินให้ลูก ไม่ว่าจะตาม 
ใช้หนีใ้ห้ หรอืยังต้องให้เงนิลกูใช้ทกุเดอืนทัง้ ๆ  ทีล่กูก็ท�างานมรีายได้ของตัวเอง และก็ยังไม่แน่ว่า 
ลูกจะเป็นอย่างไรในวันที่คุณช่วยเหลือเขาไม่ได้แล้ว
 แต่ก็ยังมข่ีาวด ี คือ  พฤติกรรมทีด่ทีางการเงนิสามารถปลูกฝังได้ต้ังแต่ยังเดก็ไม่ต่างกับ 
พฤติกรรมที่พึงปรารถนาด้านอื่น ๆ “We Care” จึงขอยกตัวอย่างวิธีการรักลูกให้ถูกทาง
เพื่อป้องกันเหตุการณ์ “พ่อแม่รังแกฉัน” ทางการเงินดังนี้

พ่อแม่ (อย่า) รังแกฉัน

 Financial Wisdom / We Care
เรื่อง : ศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน (ศคง. 1213)

www.1213.or.th
f a c e b o o k . c o m /
h o t l i n e 1 2 1 3

เงินมาจากไหน  
	 เริ่มจากบอกลูกว่า	“เงินมาจากไหน” เด็กหลายคนอาจเข้าใจว่าเงินมาจากตู้	ATM	
อยากได้เมือ่ไหร่กแ็ค่ไปกด	ๆ 	ออกมา	ซึง่แท้จรงิแล้ว	เงนิมาจากการท�างาน ต้องใช้ก�าลังกาย  
ก�าลังสมอง หรือก�าลังทรัพย์ในการหา 
  การมอบให้ท�างานบ้านเล็ก ๆ	น้อย ๆ	ตามความเหมาะสมของวัย	เช่น	ปูและเก็บ 
ที่นอน	 ล้างจาน	 ถูบ้าน	 แล้วให้เงินเป็นรางวัล	 ก็เป็นวิธีง่าย ๆ	 ที่จะช่วยให้ลูกได้มี
ประสบการณ์ท�างานแลกเงิน	 และรู้สึกได้ว่ากว่าจะได้เงินมาไม่ใช่เรื่องแค่ปลายนิ้วสัมผัส	
เด็กก็จะเสียดายและไม่ปล่อยเงินไปง่าย ๆ	จ่ายออกทันทีทุกครั้งที่อยากซื้ออะไร

“จ�าเป็น” กับ “อยากได้”  
	 เด็ก	 ๆ	 มักจะคิดว่าอะไรก็ตามที่เขาอยากได้...จ�าเป็นหมดทุกอย่าง	 ดังน้ัน	 
ทักษะเล็ก	ๆ	แต่ส�าคัญมากที่ควรถูกฝึกฝนเรื่องการตัดสินใจก่อนใช้จ่ายก็คือ	แยกความ
แตกต่างระหว่าง “จ�าเป็น” กับ “อยากได้”	ให้ออก	“จ�าเป็น”	แปลว่าขาดไม่ได้	ถ้าขาด
จะมีผลต่อชีวิต	เช่น	อาหาร	ยารักษาโรค	ส่วน	“อยากได้”	คือ	ไม่มีก็ไม่เป็นไร	แม้จะ
ทรมานใจบ้างแต่ก็ยังมีชีวติอยู่ได้ต่อไป	และพ่อแม่ควรฝึกให้ลกูคดิก่อนซือ้	เช่น	บอกพ่อแม่ 
ให้ได้ก่อนว่า	“จ�าเป็นแน่	ๆ	หรือแค่อยากได้”	พร้อมกับเหตุผลอีก	3	ข้อที่ควรจะซื้อของ
ชิ้นนี้	เมื่อโตขึ้นเขาจะเคยชินกับการตั้งค�าถามกับตัวเอง	และใช้เวลาใคร่ครวญหาเหตุผล
ก่อนซื้อ	 ซึ่งบางทีความอยากได้ก็หายไปได้ในช่วงเวลาที่ใช้ในการไตร่ตรองหรือเพียงแค่
เดินออกมาห่าง	ๆ	จากของชิ้นนั้น

เก็บเงินให้ครบก่อนค่อยซื้อ  
	 เพือ่ให้ลกูเข้าใจว่าไม่อาจซือ้ทกุอย่างได้ทันท	ีเมือ่ลกูอยากได้ของ	พ่อแม่ควรฝึกให้ลกู 
เก็บเงินให้ครบก่อนแล้วค่อยซ้ือ	 (อาจสมทบให้ลูกส่วนหนึ่งหากเป็นของราคาสูง)	 
เพื่อให้ลูกรู้จักรอคอยและสร้างนิสัยเก็บออมด้วยตัวเอง	 ซึ่งการใช้กระปุกออมสินแบบใส 
หรือโปร่งแสงจะช่วยให้ลูกมองเห็นว่ามีเงินเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ	 เป็นการสร้างก�าลังใจ 
ในการออม	ที่ส�าคัญ	ไม่ควรใจอ่อนให้ลูกเบิกเงินล่วงหน้าจากพ่อแม่มาใช้ เพราะลูกอาจ 
ติดนิสัยที่คล้ายการกู้ยืมแบบนี้ไปจนโต

หัดตั้งเป้าหมาย  
	 เรื่องการเก็บเงินให้ครบเชื่อมโยงกับการตั้งเป้าหมายทางการเงิน	พ่อแม่จึงควรสอน 
ให้ลูกหัดตั้งเป้าหมายที่มีจ�านวนเงินไม่สูงมากและใช้เวลาไม่นาน	เช่น	เก็บวันละ	5	บาท	
เพื่อให้ได้	150	บาทภายใน	1	 เดือน	ลูกก็จะเห็นผลลัพธ์เร็ว	ท�าให้ภูมิใจในความส�าเร็จ 
และมีแรงจูงใจที่จะท�า	 ขั้นต่อไป	 เพื่อให้ลูกเรียนรู้ว่าเงินไม่ได้มีไว้ซื้อของที่อยากได ้
เท่านั้น	 พ่อแม่ควรชวนลูกให้ลองนึกและตั้งเป้าหมายที่หลากหลายมากขึ้น	 เช่น	 
ฝากธนาคาร	 บริจาคช่วยเหลือสัตว์จรจัด	 และซื้อกระปุกออมสินให้ลูกหลาย ๆ	 ใบ 
ตามจ�านวนเป้าหมายที่ลูกตั้งไว้	 และช่วยหาแหล่งเงินออมที่เหมาะสมให้ลูก เช่น	 บัญชี
เงินฝาก	 สลากออมทรัพย์	 โดยอธิบายให้เด็กเข้าใจความแตกต่าง	 ผลตอบแทน	 และ 
ความเสี่ยงของการออมแต่ละวิธี

	 ที่บอกมาท้ังหมดอาจจะดูจริงจัง	 แต่เราไม่จ�าเป็น
ที่จะต้องสอนในบรรยากาศที่เคร่งเครียด	พ่อแม่สามารถ
สอดแทรกข้อความบางอย่างผ่านกิจกรรมที่ท�าร่วมกันใน
ครอบครัว	 เช่น	 ช่วงดูละครหรือโฆษณาด้วยกัน	 ก็ชวน
ลูกคุยเกี่ยวกับตัวละครที่ลูกชอบ	 ว่ามีนิสัยการใช้เงิน 
เป็นอย่างไร	 การไป	Shopping	 ก็เป็นโอกาสที่จะให ้
ลกูได้ฝึกตดัสนิใจเรือ่งการจดัการค่าใช้จ่าย	หรอืดูความชอบ 
ของลูกประกอบ	 เช่น	 ถ้าลูกชอบเล่นเกม	 ก็อาจจะจ่าย 
ค่าตอบแทนให้ลูกเป็นแต้ม	โทเคน	(Token)	หรอืสตกิเกอร์	
สะสมไว้	 แล้วค่อยมาแลกเป็นเงินสดหรือของที่อยากได ้
วันหลัง

 อย่าลืมว่าพ่อแม่ไม่สามารถอยู่ดูแลลูกตลอดไป จึง 
ต้องสอนและฝึกจนแน่ใจว่าเขาสามารถรบัผดิชอบตวัเองได้ 
ตั้งแต่วันที่เรายังอยู่ ศคง. ขอเป็นก�าลังใจให้ทั้งพ่อแม่ท่ี 
ต้องมาช่วยลกูแก้ปัญหาการเงิน  (ซ่ึงการทีลู่กท�าพลาดตอน
เริ่มท�างานก็ยังพอจะมีแง่มุมด ีๆ อยู่บ้าง ถ้าลูกได้เรียนรู้  
และต้ังใจมั่นไม่ท�าซ�้าอีกตั้งแต่ในวัยที่ยังพอมีโอกาสให้
ปรับปรุงตัว) และพ่อแม่มือใหม่ที่ยังมีเวลาปลูกฝังนิสัย 
ทางการเงินที่เหมาะสมให้แก่ลูกได้ตั้งแต่วัยเริ่มต้น 
ของชีวิต

ขอขอบคุณค�ำแนะน�ำบำงส่วนจำก www.moneysense.gov.sg www.moneysmart.gov.au และ www.moneyadviceservice.org.uk
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พระราชบญัญตัธินาคารแห่งประเทศไทย ทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ 
ใน พ.ศ. 2551 นบัเป็นจดุเปล่ียนส�าคญัของธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) ในหลายมิติ หนึ่งในนั้นคือ การเปลี่ยนแปลงในกระบวน 
การตัดสนิใจเร่ืองนโยบาย จากสมยัก่อนท่ีการตัดสนิใจนโยบาย
ส�าคญั ๆ ของ ธปท. จะรวมอยู่ทีบ่คุคลคนเดยีวคือ ผูว่้าการ ธปท.  
ต่อมา พ.ร.บ. ธปท. ฉบบัดงักล่าว ก�าหนดให้กระจายอ�านาจการ
ตัดสนิใจไปสู่คณะกรรมการนโยบายต่าง ๆ ของ ธปท.

นอกจากเพือ่เสริมสร้างธรรมาภิบาลให้กับ ธปท. โดยเพิม่ระบบสอบทาน  
(Checks and Balances) ให้มากขึ้น การมีคณะกรรมการ ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ธปท. และบุคคลภายนอก ยังมีประโยชน์ในด้านการเชื่อมโยง
มุมมอง ความคิดเห็น และประสบการณ์ เพื่อให้ได้มุมมองที่หลากหลาย
รอบด้าน อันจะน�าไปสู่การด�าเนินนโยบายท่ีมีประสิทธิภาพในการรองรับ
กับความท้าทายท่ีเพิ่มมากขึ้น

และเพือ่ให้เป้าหมายการก�าหนดนโยบายของคณะกรรมการชดุต่าง ๆ  
เป็นหนึ่งเดียวกัน จึงจ�าเป็นต้องมีการสร้าง “วิสัยทัศน์ร่วม” (Common 
Vision) ของผูบ้ริหาร ธปท. และคณะกรรมการชดุต่าง ๆ  ทัง้นีเ้พือ่ผลักดนั 
ภารกิจของ ธปท. ให้บรรลุเป้าหมายในการน�าพาเศรษฐกิจของประเทศ
ให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและมีเสถียรภาพ เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีอย่าง
ยั่งยืนของคนไทย อันน�ามาสู่เวทีการประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างคณะ
กรรมการชุดต่าง ๆ ที่เรียกว่า “Board Retreat” 

BOT พระสยาม MAGAZINE ฉบับน้ี ขอน�าคุณผู้อ่านมาท�าความรู้จัก 
กับ Board Retreat รวมถึงความส�าคัญและพัฒนาการของ Board 
Retreat ตลอดจนทิศทางในอนาคตของ ธปท. ที่จะปรากฏในแผน
ยุทธศาสตร์องค์กรฉบับต่อไป ซึ่งสาระส�าคัญหลาย ๆ ส่วนก็ได้มาจาก
การประชุม Board Retreat คร้ังที่ 4 เมื่อปลายเดือนมกราคม 2559 ที่
เพิ่งผ่านไปนี้เอง

จาก วิสัยทัศน์ร่วม 
    สู ่แผนยุทธศาสตร์ ธปท.

ความส�าคัญของ Board Retreat
Board Retreat เกิดขึ้นครั้งแรกใน พ.ศ. 2554 ในสมัย 

ผูว่้าการประสาร ไตรรตัน์วรกลุ โดยมเีป้าหมายเพือ่แสวงหามมุมอง 
ที่มีความหลากหลายและรอบด้านในการก�าหนดทิศทางในการ
ท�างานของ ธปท. รวมถึงสร้างวิสัยทัศน์ร่วมที่ชัดเจนระหว่าง 
คณะกรรมการชดุต่าง ๆ  กบั ธปท. เพือ่ให้เป้าหมายการก�าหนดนโยบาย 
ของคณะกรรมการคณะต่าง ๆ เป็นหนึ่งเดียวกัน อันจะส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการสื่อสารขององค์กร  
ตลอดจนช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือของ ธปท. 

Board Retreat เป็นเวทีการประชุมกึ่งทางการระหว่าง 
คณะกรรมการหลักของ ธปท. ซ่ึงประกอบด้วย คณะกรรมการ 
ธปท. และคณะกรรมการนโยบายอีก 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
นโยบายการเงิน (กนง.) คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน 
(กนส.) และคณะกรรมการระบบการช�าระเงิน (กรช.) มาหารือ
ร่วมกัน (ในบางครั้งจะรวมถึงคณะกรรมการอื่น ๆ ด้วย เช่น  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ากับดูแลความเส่ียง 
และคณะกรรมการธรรมาภบิาลและอทุธรณ์ร้องทกุข์) โดยผูว่้าการ
ประสารได้เปรียบคณะกรรรมการแต่ละคณะเสมือนหมวกท่ีต่างม ี
หน้าทีข่องตนเอง Board Retreat จงึเป็นเวททีีห่ารือความเชือ่มโยง 
ของหมวกแต่ละใบ เพ่ือน�าไปสู่แนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องกันและ
เป็นหมวกใบเดียวกัน

เนือ่งจากคณะกรรมการหลักของ ธปท. ทัง้ 4 ชุด ประกอบด้วย  
ผู้บริหารระดับสูงของ ธปท. และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ทั้งจาก
ภาครัฐและภาคเอกชนที่มีความรู้ความสามารถ เข้ามาท�าหน้าที่
ในการก�าหนดนโยบายในแต่ละด้านของ ธปท. ขณะเดียวกัน
ก็ท�าหน้าที่เป็นตัวแทนภาคประชาชนในการสอบทานการท�า
ภารกิจของ ธปท. ให้สามารถตอบโจทย์ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ของ ธปท. ทุกกลุ่ม 

ลักษณะการท�างานนี้ จึงเป็นภาพสะท้อนว่า กระบวนการ
ท�างานของ ธปท. ไม่ได้ด�าเนินไปเพียงล�าพังโดยไม่ฟังความเห็น 
หรือมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากน้ี โครงสร้าง
กรรมการนโยบายชุดต่าง ๆ  จะมีบุคคลภายนอก ธปท. มากกว่า
ผู้บริหาร ธปท. ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ธปท. เปิดรับฟังความคิดเห็น
จาก “บุคคลภายนอก” มากขึ้น 

Board Retreat จึงเป็นเวทีระดมแนวคิดที่จะน�าไปสู่การ
ก�าหนดนโยบายทางเศรษฐกิจการเงินท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด และ
ยังมีความส�าคัญ ในการบริหารสายสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
ชุดต่าง ๆ ของ ธปท. ซึ่งเป็นหนึ่งใน Stakeholders ที่ ธปท. 
มีหน้าที่ต้องดูแลและตอบโจทย์ความคาดหวังของคนกลุ่มนี้
ด้วยเช่นกัน โดยการประชุม Board Retreat มักจัดขึ้นในช่วง 
สดุสัปดาห์ ในบรรยากาศทีเ่ป็นกนัเอง เพือ่กระตุน้ให้เกดิการเชือ่ม
ความสัมพันธ์และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการกับคณะผู้บริหาร 
ธปท. ได้คุยกันนอกรอบ
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พัฒนาการของ Board Retreat ที่ผ่านมา
พ.ร.บ. ธปท. ทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพิม่เตมิเมือ่ พ.ศ. 2551 ถอืเป็นกฎหมาย

ท่ีมีการปรับใหม่ในขณะน้ัน ดังนั้น ความเข้าใจในบทบาทและความ
สัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการชุดต่าง ๆ กับคณะผู้บริหารของ ธปท. 
ตลอดจนกระบวนการในการปฏิบัติหน้าท่ีจึงยังไม่ชัดเจน  Board Retreat  
ครัง้แรกท่ีจดัขึน้เมือ่ต้นปี พ.ศ. 2554 ทีจ่งัหวดันครราชสมีา จงึเป็นการซกัซ้อม 
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุดที่มีความเชื่อมโยงกัน 

ในการประชมุครัง้น้ัน ได้มกีารหารอืเกีย่วกบัเป้าหมายและการบรหิารงาน 
ของ ธปท. จึงมีการริเริ่มน�าเครื่องมือบริหารจัดการที่เรียกว่า Balance 
Scorecard (BSC) เข้ามาช่วยในการวดัผลการท�างาน โดยหลงัการประชมุ 
Board Retreat ครั้งแรก แนวคิดและข้อสรุปในหลาย ๆ ประเด็นส�าคัญ
ได้ถูกน�าไปใช้ในการก�าหนดแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของ ธปท.

Board Retreat ครัง้ที ่2 จดัข้ึนในปี พ.ศ. 2555 ท่ีจงัหวัดเชยีงใหม่ 
เป็นการต่อยอดทางความคิด โดยได้มีการหารือเก่ียวกับการเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และความท้าทายของ ธปท. 
ในการดแูลเสถยีรภาพระบบการเงนิ โดยทีป่ระชมุมคีวามเห็นว่า อยากให้ ธปท. 
มีบทบาทเรื่องการพัฒนามากขึ้น ซึ่งอาจต้องพิจารณาหาจุดสมดุลท่ี
เหมาะสม (Trade - off) ระหว่างการพัฒนากับความมีเสถียรภาพ

ที่ประชุมได้ประเมินสภาพแวดล้อมในอนาคต ซ่ึงเป็นโจทย์ที่ท้าทาย 
ส�าหรับการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ ธปท. ฉบับใหม่ ที่ส�าคัญ 3 ด้าน คือ

1. ความท้าทายภายนอกประเทศ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจโลก การปรับโครงสร้างของเศรษฐกิจจีน การรวมตัวทาง
เศรษฐกิจ Digitalization และนวัตกรรมทางการเงินใหม่ๆ (Financial 
Technology)

2. ความท้าทายในประเทศ ในการเข้าสู่สังคมสูงอายุ การเติบโตของ
สังคมเมือง และความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ลดลง 

3. ความท้าทายขององค์กร เร่ืองความเข้าใจและความคาดหวังของ
สังคมต่อบทบาท ธปท. เพิ่มขึ้น (Public Scrutiny) ความสามารถของ 
องค์กรในการบริหารจัดการ Event Risk (Low Probability/High Impact) 
และความรวดเร็วในการปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลงส�าคัญต่าง ๆ 
ที่จะเกิดขึ้น 

จากความท้าทายดังกล่าว ที่ประชุมได้หารือในประเด็นที่มีนัยต่อการ
ท�างานของ ธปท. ในอนาคต 3 เร่ืองหลัก คือ 1. Financial landscape 
ของระบบการเงินไทย 2. Macro and Financial Stability และ  
3. การเตรียมความพร้อมองค์กรและบุคลากรของ ธปท. 

ส�าหรบั Board Retreat ครัง้ที ่3 จดัขึน้เมือ่ พ.ศ. 2557 ทีจ่งัหวดัชลบรุี 
ภายใต้บริบททางเศรษฐกิจการเงินของไทยและของโลกที่มีความซับซ้อน
และเชื่อมโยงกันมากขึ้น การหารือในครั้งน้ี ที่ประชุมได้ให้ความส�าคัญ 
กับการสร้างแนวคิดร่วมที่ชัดเจนในประเด็นความท้าทายต่าง ๆ และ
การเตรียมความพร้อมของ ธปท. นอกจากน้ี การหารือครั้งน้ียังหยิบยก
ประเด็นเรื่องบทบาทด้านการพัฒนา ซ่ึงสอดคล้องกับค่านิยม “ย่ืนมือ” 
ของ ธปท. ขึ้นมาต่อยอดจนมีการก�าหนดเป็น “เครื่องมือ” ในการพัฒนา
ทีเ่ป็นรปูธรรม อาท ิการจัดตัง้ศนูย์คุม้ครองผู้ใช้บรกิารทางการเงิน (ศคง.) 
และสถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อึ๊งภากรณ์ เป็นต้น 

  
Board Retreat ครั้งล่าสุด กับความท้าทายในอนาคต

ปลายเดอืนมกราคม 2559 ทีผ่่านมา ธปท. ได้จัดประชมุ Board Retreat 
ครั้งที่ 4 ขึ้นที่จังหวัดเชียงใหม่ โดยประเด็นส�าคัญในการหารือครั้งนี้  
คือการระดมสมองเพ่ือจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ ธปท. ฉบับใหม่ แทนแผน
ยุทธศาสตร์ปัจจุบันที่จะส้ินสุดในปลายปีน้ี โดยแผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม ่
มีระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2560 - 2562) จากเดิมท่ีเป็นแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจการเงินของโลกมีความผันผวนและ
เปลีย่นแปลงรวดเรว็ การด�าเนินนโยบายของ ธปท. จึงจ�าเป็นต้องตอบสนอง 
ต่อสถานการณ์และความท้าทายที่จะเกิดขึ้นให้ได้อย่างทันท่วงที

“องค์กรที่มีความเป็นเลิศ” กุญแจรับมือความท้าทาย
ในการบรรลุภารกิจในการน�าพาเศรษฐกิจของประเทศให้เจริญเติบโต

อย่างยั่งยืนและมีเสถียรภาพ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของคนไทย 
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิการเงนิทีม่คีวามซบัซ้อนและความ
ท้าทายเพิ่มมากข้ึน ผู้ว่าการวิรไท สันติประภพ เช่ือว่า การจะก้าวไปสู ่
เป้าหมายดงักล่าวได้ แนวทางการท�างานของ ธปท. จะต้องมีความเช่ือมโยงกัน 
ระหว่างสายงานต่าง ๆ มากขึ้น และมีความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ภายนอกให้มากขึ้น

นอกจากนี้ ในการด�าเนินบทบาทด้านการรักษาเสถียรภาพและ
บทบาทด้านการพัฒนาประเทศ ผู้ว่าการวิรไท สันติประภพ มองว่าการที่  
ธปท. จะแน่ใจได้ว่ามีกรอบการท�านโยบายอย่างมีฐานความรู้ที่เท่าทัน
ต่อเหตุการณ์ สามารถที่จะทนทานต่อความเสี่ยงและความผันผวนทาง
เศรษฐกิจต่าง ๆ ได้ดี ตลอดจนช่วยยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
และขบัเคลือ่นการพฒันาประเทศให้เกดิขึน้ได้นัน้ สิง่ทีจ่ะเป็นหลกัประกนั
ที่ดีท่ีสุดก็คือ การที่ ธปท. ต้องพัฒนาศักยภาพขององค์กรให้ก้าวสู่  

“องค์กรที่มีความเป็นเลิศ” เหมือนที่อาจารย์ป๋วยเคยกล่าวไว้สมัยที่
ด�ารงต�าแหน่งผู้ว่าการ ธปท. ว่า “ผมอยากให้ปรับปรุงงานในธนาคารนี้ 
ให้สมกับธนาคารกลาง แต่ก่อนที่เราจะท�าการ Operation เพื่อควบคุม
การเงนิของประเทศ และควบคมุธนาคารอืน่ ๆ  ได้ เราจะต้องท�า Internal 
Organization ของเราให้มั่นคง” 

จาก Board Retreat ครั้งที่ 4 
สู่แผนยุทธศาสตร์ ธปท. ฉบับใหม่

Board Retreat ครั้งที่ผ่านมานี้ ถือเป็นเวทีเริ่มต้นในการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น มุมมอง และค�าแนะน�าเกี่ยวกับทิศทางการท�างานและ
การด�าเนินนโยบายของ ธปท. ในระยะกลางและระยะยาว โดยอาศัย
ความรู้และประสบการณ์ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ซ่ึงประกอบด้วย 
ผู้บริหารจากองค์กรช้ันน�าจากหลากหลายภาคส่วน อนัจะท�าให้ได้ค�าแนะน�า 

ที่มีความลึก กว้าง และรอบด้านมากขึ้น โดยเฉพาะในเรื่องการจัดล�าดับ

ความส�าคญัของงานในบทบาทด้านเสถียรภาพและด้านการพฒันาประเทศ 
ตลอดจนการให้น�้าหนักต่อความท้าทายต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

แม้ Board Retreat จะเป็นการประชุมหารือแบบก่ึงทางการ แต่ผล
จากการประชุมท่ีได้กลับส่งผลในทางปฏิบัติต่อองค์กรอย่างยิ่ง เนื่องจาก
แนวคิด มุมมอง และค�าแนะน�าที่ได้จากเวทีประชุมน้ีจะกลายเป็นวัตถุดิบ
ส�าคัญในการพิจารณาก�าหนดนโยบายของสายงานต่าง ๆ ของ ธปท. 

นอกจากน้ี Board Retreat ในคร้ังล่าสดุนี ้มคีวามส�าคญัยิง่ขึน้ เพราะ
ความเห็นและมุมมองที่ได้รับจากที่ประชุมจะถูกน�าไปเป็นฐานข้อมูล
ส�าหรับพิจารณาท�าแผนยุทธศาสตร์องค์กร โดยสาระส�าคัญจากเวทีน้ี  
บางประเด็นจะถูกน�าไปหารือขยายผลกับผู้บริหารในแต่ละสายงาน และ
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ตลอดจน Stakeholders ที่เกี่ยวข้อง แล้วน�า
ข้อมูลที่ได้รับมากลั่นกรองเพื่อวางแผนยุทธศาสตร์องค์กรให้แล้วเสร็จ 
จากนั้นจึงน�าเสนอให้คณะกรรมการ ธปท. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ต่อไปในเดือนสิงหาคม 2559

โดยงานส�าคัญของ ธปท. ซ่ึงที่ประชุม Board Retreat หยิบยกขึ้น
มาอาจมีหลากหลายประเด็น แต่งานส�าคัญที่จะถูกน�ามาพิจารณาท�า

ทีมเลขานุการคณะกรรมการต่างๆ สนับสนุนประชุมและการเตรียมข้อมูลอย่างรอบด้าน

 Cover Story



38  
 
BOT MAGAZINE

 
BOT MAGAZINE   39

แผนยุทธศาสตร์องค์กร จะมีหลักเกณฑ์ คือ เป็นงานส�าคัญที่เป็นประเด็น
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Issue) ซึ่งท�าให้ ธปท. ต้องเปลี่ยนวิธีการคิดและ 
วิธีการท�างาน และท่ีส�าคัญคือ เป็นงานท่ีต้องมีความร่วมมือข้ามสายงานและ 
เช่ือมโยงกับฝ่ายงานต่าง ๆ ของ ธปท. อันเป็นแนวทางที่ผู ้ว่าการวิรไท 
ให้ความส�าคัญเป็นอย่างมาก   

“ผมอยากให้ปรับปรุงงานในธนาคารนี ้
ให้สมกับเป็นธนาคารกลาง แต่ก่อนที่เรา

จะทำาการ Operation เพื่อควบคุม 
การเงินของประเทศ และควบคุมธนาคาร

อื่น ๆ ได้ เราจะต้องทำา Internal 

Organization ของเราให้มั่นคง”
ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์

ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย คนที่ 7

ทั้งนี้ หลังจากคณะกรรมการ ธปท. อนุมัติแผนยุทธศาสตร์
องค์กรออกมาแล้ว สาระส�าคัญในแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวจะ
เป็นกรอบส�าคัญในการน�าไปใช้พิจารณาจัดท�านโยบายต่าง ๆ ของ 
ธปท. เพ่ือให้การด�าเนินงานของ ธปท. มุ่งไปสู่ทิศทางและเป้าหมาย
เดียวกัน

จะเห็นได้ว่า Board Retreat มีส่วนส�าคัญในการก�าหนดทิศทาง
การท�าหน้าที่ของ ธปท. โดยการรักษาดุลยภาพระหว่างการท�างาน
โดยมองบทบาทของ ธปท. ในวันน้ี กับการวางทิศทางบทบาทของ 
ธปท. ในอนาคต ไม่ใช่งานที่ถูกก�าหนดจาก ธปท. เพียงฝ่ายเดียว 
หากแต่ยังมี Stakeholders ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากทั้งภาครัฐและ 
ภาคเอกชนเข้ามามส่ีวนร่วม ผ่านทางคณะกรรมการของ ธปท. ทกุชุด  
ในการสร้าง “วิสัยทัศน์ร่วม” ถึงแนวทางและทิศทางในการจัดการ
และรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นหรือก�าลังจะเกิดขึ้น  
อนัจะก่อให้เกิดพลงัขับเคลือ่นทีมี่ประสทิธภิาพในการสานต่อพนัธกจิ 
ของ ธปท. ให้สืบเน่ืองต่อไป

 คณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย (คณะกรรมการ ธปท.) 
มีอ�านาจหน้าที่ควบคุมดูแลโดยทั่วไป ซึ่งกิจการและการด�าเนินการ
ของ ธปท. ประกอบด้วย ประธานกรรมการคนหนึง่ซึง่พระมหากษตัริย์ 
ทรงแต่งต้ัง ผู้ว่าการ ธปท. เป็นรองประธาน และรองผู้ว่าการ 3 คน  
นอกจากนี้ ยังมีเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาต ิผูอ้�านวยการส�านักงานเศรษฐกจิการคลงั รวมทัง้ผูท้รง
คุณวุฒิซึ่งรัฐมนตรีแต่งต้ังอีก 5 คนเป็นกรรมการ และเลขานุการซึ่ง
ผู้ว่าการแต่งต้ังจากพนักงาน
 คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) รับผิดชอบด้านการ

ก�าหนดทิศทางของนโยบายการเงิน โดยท�างานร่วมกับเจ้าหน้าท่ี
ของ ธปท. อย่างใกล้ชิดในการติดตามภาวะเศรษฐกิจในประเทศและ 
ต่างประเทศ ท้ังนี ้กนง. แต่งตัง้โดย คณะกรรมการ ธปท. ประกอบด้วย  
ผูว่้าการ ธปท. เป็นประธานกรรมการ รองผู้ว่าการซึง่ผูว่้าการก�าหนด จ�านวน  
2 คน โดยให้รองผู้ว่าการคนหนึ่งที่ผู ้ว่าการมอบหมาย เป็นรอง
ประธานกรรมการ และผู้ทรงคุณวุฒิที่คณะกรรมการ ธปท. แต่งต้ัง  
4 คนเป็นกรรมการ และเลขานุการซึ่งผู้ว่าการแต่งต้ังจากพนักงาน 

บทบาทของคณะกรรมการหลักของ ธปท.
 คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงนิ (กนส.) รบัผดิชอบด้านการ

ก�าหนดนโยบายระบบสถาบนัการเงินของ ธปท. ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  
รอบคอบ เพื่อให้สถาบันการเงินมีเสถียรภาพมั่นคง ประกอบด้วย  
ผู้ว่าการ ธปท. เป็นประธานกรรมการ รองผู้ว่าการซ่ึงผู้ว่าการก�าหนด
จ�านวน 2 คน โดยให้รองผู้ว่าการคนหนึ่งที่ผู้ว่าการมอบหมาย เป็น 
รองประธานกรรมการ นอกจากนี้ ยังมีผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจ
การคลัง เลขาธิการคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย เลขาธิการส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และผูท้รงคณุวฒุซิึง่คณะกรรมการ ธปท. แต่งตัง้ 5 คน  
เป็นกรรมการ และเลขานกุารซ่ึงผูว่้าการแต่งตัง้จากพนกังาน 
 คณะกรรมการระบบการช�าระเงิน (กรช.) รับผิดชอบด้านการ

ก�าหนดนโยบายการช�าระเงินของ ธปท. ให้สอดคล้องกับพัฒนาการ
ของภาคธุรกิจและพัฒนาการด้านเทคโนโลยีการช�าระเงิน ประกอบด้วย  
ผู้ว่าการ ธปท. เป็นประธานกรรมการ รองผู้ว่าการซ่ึงผู้ว่าการก�าหนด 
จ�านวน 2 คน โดยให้รองผู้ว่าการคนหน่ึงที่ผู้ว่าการมอบหมาย เป็นรอง
ประธานกรรมการ นอกจากนี้ยังมีประธานสมาคมธนาคารไทย และ
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งคณะกรรมการ ธปท. แต่งตั้ง 3 คนเป็นกรรมการ และ
เลขานุการซึ่งผู้ว่าการแต่งต้ังจากพนักงาน 

 Cover Story
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พูดถึงชื่อ “สุทธิชัย หยุ่น” คงไม่มีใครที่ไม่รู้จัก เพราะเร่ืองราวชีวิต
และการท�างานของของเขา ในฐานะ “ผู้บุกเบิก” และ “เจ้าพ่อ” แห่งวงการ
สื่อมวลชนไทยนั้นมีให้เห็นอยู่มากมาย BOT พระสยาม MAGAZINE 
ฉบับนี้ ขอน�าเสนอวิสัยทัศน์และมุมมองของ “คนข่าวคุณภาพ” ท่านน้ี  
เพื่อสะท้อนให้คุณผู้อ่านได้เห็นว่า เหตุใดหลาย ๆ คนจึงยกย่องให้เขาคือ  
“ผูข้ีย่อดคลืน่” ทีอ่ยู่เหนอืกระแสความเปลีย่นแปลงในวงการส่ือสารมวลชนไทย 
มาได้ทุกยุคทุกสมัย

Pioneer Always See Beyond Present
ปีนี้เป็นปีที่ 29 ของหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ หนังสือพิมพ์ธุรกิจ 

รายวันฉบับแรกของเมืองไทย นี่คือตัวอย่างวิสัยทัศน์แรก ๆ ของ 
คุณสุทธิชัย หยุ ่น ผู ้ร ่วมก่อตั้ง ที่ปรึกษากองบรรณาธิการ และ 
คณะกรรมการบริหาร บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป 

เขายงัเป็นผูร่้วมก่อตัง้สถานข่ีาวแห่งแรก คอื สถานโีทรทัศน์ไอทีว ีและ
ต่อมากก่็อตัง้สถานโีทรทัศน์ เนชัน่ ชาแนล ตัง้แต่สมยัท่ีเมอืงไทยเพิง่เริม่มี 
ทวีดีาวเทยีม จนปัจจบุนัทวีไีทยเข้าสูย่คุดจิทิลั ไม่ต้องนบัรายการข่าวหลาย ๆ   
รายการทีม่รีปูแบบน�าเสนอแปลกใหม่ ซึง่มักเกดิขึน้ทีเ่นชัน่เป็นทีแ่รก

ความมีวิสัยทัศน์ของคุณสุทธิชัยมักจะปรากฏโดดเด่นในช่วงที่วงการ
สื่อมวลชนก�าลังจะก้าวเข้าสู่จุดเปลี่ยนส�าคัญต่าง ๆ  โดยการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมืองถือเป็นจุดเปลี่ยนส�าคัญในเร่ืองบทบาทของส่ือมวลชน  
โดยเฉพาะเหตุการณ์เรียกร้องประชาธิปไตย 14 ตุลาคม ซึ่งท�าให้บทบาท
ของสื่อมวลชน ไม่ใช่แค่การรายงานความเคลื่อนไหวอีกต่อไป 

“ตอนนัน้เป็นช่วงก่อเกิดของส่ือยุคใหม่ท่ีแสวงหาเสรีภาพ และบทบาท
ของสื่อในฐานะหมาเฝ้าบ้าน (Watchdog) ก็ดี ในฐานะกระจกส่องสังคม 
หรือสปอตไลท์ส่องสังคมก็ดี ล้วนเริ่มขึ้นตั้งแต่ช่วงนั้น” คนข่าวอาวุโส 
ยกตัวอย่าง 

นอกจากการเมือง เทคโนโลยีก็เป็นอีกปัจจัยส�าคัญที่สร้างความ
เปลี่ยนแปลงอย่างมากมายในวงการสื่อ โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัลที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งคุณสุทธิชัยกล่าวถึงความท้าทายดังกล่าว
เอาไว้ว่า “ถ้าเราไม่ข่ีอยู่บนยอดคลื่น เราก็จะถูกคลื่นซัด แต่การทรงตัว
อยู่บนยอดคลื่นตลอดเวลา ก็ย่อมต้องเหนื่อยหน่อย” 

 
ผู้ข่ียอดคลื่นแห่งวงการสื่อไทย

จุดเปลี่ยนที่ท้าทายอีกประการ คือ พฤติกรรมของผู้บริโภคข่าวสาร 
อนัเกดิจากความสามารถในการเข้าถงึสือ่ได้ตลอด (Always - on) ส่ือจึงต้อง
ตอบสนองความต้องการบริโภคข่าวตลอดเวลาเช่นกนั ซ่ึงผูบ้รโิภคมหีลายยคุ 
หลายวัย ความต้องการเนื้อหาและวิธีการน�าเสนอก็แตกต่างไป ขณะที ่
คนท�างานในเนชัน่กม็ทีัง้รุน่เก่า รุ่นกลาง และรุน่ใหม่ ความท้าทายในฐานะ
ผู้บริหารองค์กร จึงอยู่ที่การท�าให้ทุกคนเท่าทันความเปลี่ยนแปลงและอยู่
บนความพร้อมเดียวกัน   

“เราต้องมีทั้ง Content ที่ส้ันกระชับเพื่อรองรับกับสมาธิคนที่สั้นลง 
และก็ต้องมี Content วิเคราะห์เจาะลึก เพราะยังมีคนที่ต้องการเนื้อหา
เหล่านี้ ถือเป็นความท้าทายเพราะความต้องการมันไปคนละด้าน นี่คือ
ศิลปะใหม่ที่คนข่าวต้องฝึกฝน”

บทบาทสื่อในยุค Social Media
สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ถือเป็นอีกจุดเปลี่ยนส�าคัญ 

ในบทบาทของสือ่ เพราะ Social Media สามารถเปลีย่นประชาชนให้กลายเป็น  
“นักข่าวพลเมือง” ได้ โลกยุคปัจจุบันจึงท่วมท้นไปด้วยข้อมูลข่าวสาร   

“เราบอกคนข่าวของเราว่า ในโลก Social Media ถ้าจะเป็นสื่ออาชีพ
ที่ทุกคนยอมรับ คุณต้องรับรองได้ว่าอะไรที่ผ่านประตูของคุณ เชื่อถือได้  
ยิง่มีข่าวล้น ข่าวลอื ข่าวปล่อยมาก คนเสพสือ่กจ็ะมาถามหาความจรงิ เขาก็
จะเลอืกอ่านจากแบรนด์ท่ีไว้ใจ ดงันัน้ บทบาทนักข่าวมอือาชพีท่ียังเหลืออยู่ 
ที่จะรับใช้สังคมได้ก็คือ การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล เพื่อให้
สาธารณชนรู้ว่าข่าวนีเ้ช่ือถอืได้ และอธิบายความได้อย่างมอือาชพี รวมถงึ 
วิเคราะห์อย่างไม่มีอคติบนข้อมูลของทั้งสองฝั่ง ไม่ใช่เพราะคุณชอบหรือ
ไม่ชอบเหมือนที่คนอื่นท�า” 

“สุทธิชัย หยุ่น”อีกมุมชีวิตของ

 Relax @ Reun Pae 
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“ความคิดเห็นที่ผู้ว่าการป๋วยให้ต่อบ้านเมือง ท�าให้ภาพของแบงก์ชาติโดดเด่น
ขึ้นมาในแง่ของการเป็นประภาคาร (Beacon of Light) ของประเทศ ในท้องทะเล 
อันกว้างใหญ่ไพศาลทั้งกลางวันและกลางคืน โดยเฉพาะกลางคืน เพราะกลางวัน
เราอาจไม่ต้องอาศัยแสงประภาคารก็ได้ แต่ในยามที่มืดมิด มองหาแสงที่ไหนไม่ได้  
เราหวงัว่าแบงก์ชาตจิะรกัษาความเป็นประภาคารทีจ่ะเป็นความหวงัและเป็นแสงสว่าง  
ด้วยจุดยืนของข้อมูลที่เป็นความจริง” 

คณุสทุธชัิยมองว่า ความซือ่สตัย์สจุรติ การยึดมัน่ในหลกัการ และความเป็นอสิระ 
จากอ�านาจมิชอบ ถือเป็นสิ่งที่ผู้ว่าการ ธปท. สืบทอดมาอย่างแน่วแน่ในทุกสมัย 
แม้จะผ่านยุคมืดที่สุดของ ธปท. คือการถูกโจมตีค่าเงินบาท ที่ท�าให้ภาพพจน์
ของ ธปท. สั่นคลอนไปบ้าง แต่ยุคผู้ว่าการประสาร ความมั่นใจที่สาธารณชน 
มีต่อ ธปท. ก็ฟื้นกลับมาได้ 

“จะเห็นว่า สือ่ยืนอยูข้่างแบงก์ชาตติลอด อนันีเ้ป็นคณุปูการอกีข้อหนึง่ที ่ดร.ป๋วย 
ได้สร้างเอาไว้ และผู้ว่าการ ธปท. ท่านต่อ ๆ มาก็รักษาจุดยืนนี้ได้อย่างมั่นคง จน
ไม่รูว่้าอะไรเกดิก่อน ระหว่างการทีแ่บงก์ชาตอิยู่ข้างสาธารณชน หรอืสาธารณชนอยู่ 

“ในยามท่ีมืดมิด มองหาแสงท่ีไหน
ไม่ได้ เราหวังว่าแบงก์ชาติจะรักษา
ความเป็นประภาคารท่ีจะเป็นความหวงั
และเป็นแสงสว่าง ด้วยจุดยืนของ
ข้อมูลที่เป็นความจริง”

มคีวามสขุกบัสิง่ทีท่�า ขณะทีเ่วลาออกก�าลงักาย เรากค็ดิเรือ่งงาน เพราะการ
ออกก�าลงัท�าให้สมองแล่น ซึง่ก็ท�าให้เราล�าดบัเร่ืองต่าง ๆ  ได้ด ีเวลาทีส่มอง
ของผมจะปลอดโปร่งจริง ๆ คือ เวลาอ่านหนังสือธรรมะ”  

กฬีาโปรดของคณุสทุธชิยั ได้แก่ การเดนิ บาสเกตบอล ป่ันจกัรยาน และ
ว่ายน�า้ โดยเขาย�า้ว่า กีฬาท้ัง 4 อย่างนี ้เขายังท�ามาจนถึงทกุวนัน้ี และทกุวนั  
เขาจะบังคับตัวเองให้ต้องออกก�าลังให้ได้ ซึ่งนี่คงเป็นเคล็ดลับสุขภาพ
ร่างกายที่แข็งแรงของหนุ่มใหญ่วัย 70 ปีคนนี้ 

ส�าหรับเคล็ดลับในการรักษาสุขภาพใจ เขาเชื่อว่าเป็นเพราะการอ่าน
หนงัสอืธรรมะเป็นงานอดเิรก โดยหนงัสอืทีเ่ขาแนะน�า คอื หนงัสอืของท่าน
พุทธทาส และของท่านติช นัท ฮันห์ ซึ่งเป็นการย่อยปรัชญาพุทธศาสนา 
และน�าแก่นค�าสอนของพระพทุธเจ้ามาอธบิายให้เข้าใจง่าย และสามารถน�า
มาใช้ในชีวิตประจ�าวันได้ 

เป็นยังไงก็แล้วแต่ ไม่เคยตั้งจุดหมายปลายทางว่า ต้องมีคนยอมรับหรือ
ต้องประสบความส�าเร็จ” 

เขายอมรับว่า ตลอดชีวิตการท�างาน เขามีสิ่งที่ท�าไม่ส�าเร็จเยอะกว่า 
สิง่ทีท่�าแล้วส�าเรจ็ โดยเฉพาะในช่วงทีเ่ทคโนโลยดีจิทิลัเข้ามาเปลีย่นวงการสือ่  
แต่ด้วยวธีิคิดทีว่่า “สูตรความส�าเร็จในโลกดจิทิลั คอื ต้องไม่หยดุทดลอง” 
ท�าให้เขาไม่เครยีด และไม่เคยรู้สึกเสียหน้าหรอืเสยีฟอร์ม เมือ่สิง่ทีพ่ยายาม
ท�าล้มเหลว 

“ในหนังสือ Steve Jobs เล่าว่า หลังจากที่เขาถูกไล่ออกจาก 
Apple พอกลับเข้าไปใหม่ สิ่งแรกที่เขาท�า คือ เรียกประชุม แล้วบอกว่า 
ตอนนี้ Apple ท�าสินค้า 50 - 60 อย่าง แต่ที่ดูมาแล้ว น่าจะโฟกัส 
ให้เหลือเพียง 4 อย่างพอ ที่เหลือเขาทิ้งหมดโดยไม่กลัวเสียหน้า ซึ่งผม 
ก็เห็นด้วยว่าการ ‘โฟกัส’ ท�าให้ชัดเจนในเป้าหมายที่จะไป” 

ส�าหรับความสุขของคุณสุทธิชัย เขากล่าวว่า ความสุขที่สุดของเขา
คือ การได้เห็นคนข่าวท�างานบนมาตรฐานวิชาชีพท่ีควรจะเป็น และ
การได้เห็นคนข่าวรุ่นใหม่รักษามาตรฐานความเป็นมืออาชีพของนักข่าว 
เอาไว้อย่างแน่วแน่ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในยคุท่ีสังคมก�าลังต้องการการปฏรูิป 
ในหลายด้าน ซึง่สือ่ควรมบีทบาทอย่างมากในการกระตุน้ส�านกึทีถ่กูทีค่วร
ให้กับสังคม เช่น การเมืองสะอาด การปฏิรูปการศึกษา หรือการต่อต้าน
คอร์รัปชัน เป็นต้น 

“รฐับาล หรอืคณะกรรมการปฏริปูอะไรต่าง ๆ  เขาเข้ามาแล้วเขากไ็ป  
พอเปลี่ยนรัฐบาลใหม่หรือคณะท�างานใหม่ แผนปฏิรูปต่าง ๆ ก็อาจจะ 
เปลีย่นอีก แต่ความทีส่ือ่อยู่ยัง่ยืน ฉะนัน้ สือ่กค็วรท�าหน้าทีผ่ลกัดนัในสิง่ทีจ่�าเป็น
ต้องแก้ไข และตดิตามให้เกดิความต่อเนือ่งต่อไป เพ่ือท�าให้ประเดน็ส�าคญั
ของการปฏรูิปเป็นวาระของสังคมตลอดเวลา เพราะประเดน็ในการปฏริปู 
เหล่านี ้ มนัคอืการสร้างประเทศไทย” ไพโอเนียร์แห่งวงการส่ือมวลชนไทย 
กล่าวทิ้งท้าย

คุณสุทธิชัยกล่าวย�้าว่า ในโลก Social Media บทบาทของ
สื่อมืออาชีพยิ่งมีความส�าคัญ เพราะการที่ข่าวสารมีมากจนล้น  
ผู้บริโภคก็จะยิ่งต้องการคนมากล่ันกรอง และจัดการข้อมูลให้  

นอกจากน้ีส่ืออาชพีควรท�าหน้าทีส่ร้างข่าวน�า้ดเีข้าไปล้างข่าวน�า้เน่า 
ในสื่อ Social Media ที่มีอยู่มากมาย 

ธปท. คือ แสงสว่าง   
ในสมัยเป็นนักข่าวใหม่ คุณสุทธิชัยมีโอกาสได้สัมผัส 

การท�างานของ ธปท. ครัง้แรกในสมยัผูว่้าการป๋วย ซึง่ท่านได้จดุไฟ 
แห่งความประทับใจและความศรัทธาที่มีต่อ ธปท. ให้โชติช่วง
ในตัวเขานับตั้งแต่วันนั้นมาจนถึงวันนี้ ผ่านสุนทรพจน์ประจ�าปี 
ที่ไม่ได้กล่าวถึงเพียงนโยบายของ ธปท. แต่ยังพูดถึงภาพรวม
เศรษฐกจิไทย ตลอดจนวจิารณ์การท�างานของรฐับาล หน่วยงาน
ราชการ หรือทหาร อย่างตรงไปตรงมา ซึ่งสุนทรพจน์ดังกล่าว
จะเป็นข่าวใหญ่ และเป็นหน้าหนึ่งในหนังสือพิมพ์แทบทุกฉบับ 

ข้างแบงก์ชาต ิเพราะมนักลมกลืนเป็นอนัเดยีวกนั โดยเฉพาะในประเดน็ใหญ่ ๆ  ของ
ประเทศ ดงันัน้ ไม่ว่าประเดน็จะเกีย่วกบัแบงก์ชาตหิรอืไม่ แต่เสยีงเดยีวทีเ่ป็นเสยีงอสิระ  
เป็นเสียงที่ฟังแล้วรู้ว่าเป็นความจริง เชื่อถือได้ ก็คือเสียงที่มาจากแบงก์ชาติ”

 คณุสทุธชิยัยอมรบัว่า ปัจจุบนั ทัง้สือ่และสาธารณชนมคีวามคาดหวงัต่อ ธปท. 
สูงมาก ซึ่งถือเป็นแรงกดดัน แต่ก็เป็นสิ่งที่น่าภาคภูมิใจ ซึ่งตัวเขาเองเชื่อว่า ทุกคน 
ในสังคมคาดหวังอยากเห็น ธปท. ยังคงยึดมั่นในจุดยืนเหล่านี้ต่อไป 

ดุลยภาพชีวิตแบบ สุทธิชัย หยุ่น
ด้วยภาระหน้าที่รับผิดชอบมากมาย หลายคนจึงเชื่อว่า คุณสุทธิชัย หยุ่น น่าจะ

ท�างานอย่างหนักจนแทบไม่มีเวลาผ่อนคลาย แต่ในความเป็นจริง เขารักษาสมดุล
ชีวิตการท�างานได้อย่างลงตัว 

“Work - Life Balance ของผมคือ การท�างานให้สนุก โชคดีที่ผมเป็นคนสนุก
กบัการท�างาน เพราะงานท�าให้เกดิความพอใจ แน่นอนว่าในการท�างานย่อมมปัีญหา
อปุสรรค กม็คีวามเครยีดเป็นธรรมดา แต่ความท้าทายมนัย่ิงท�าให้เราสนกุ ผมกเ็ลย

คุณสุทธิชัยกล่าวว่า เน่ืองจากเนชั่นให้ความส�าคัญกับการ
สือ่สารในโลก Social Media และมนีโยบายให้นกัข่าวใช้ช่องทางนี้ 
สร้างแบรนด์ของตนและองค์กร แต่ก็มองว่า การสื่อสารในโลก 
Social Media นั้นเร็ว กว้าง และอันตราย ในคู่มือจริยธรรม
ขององค์กรท่ีเรียกว่า Nation Way จึงเพ่ิมหลักปฏิบัติในการ 
ใช้ส่ือใหม่น้ีเข้าไป โดยเขายกตัวอย่างหลักการ 2 ข้อท่ีเป็น  
หัวใจส�าคัญเบื้องต้น

“ไม่มีอะไรที่เป็นส่วนตัวใน Social Media อะไรที่คุณ 
ขึ้นในนี้ถือว่าเป็นสาธารณะ นี่คือหลักข้อแรกท่ีคนในองค์กรส่ือ
หรือองค์กรระดับประเทศทุกคนต้องตระหนัก ส่วนหลักอีกข้อ
คอื จรยิธรรมใน Social Media นัน่คือ คุณต้องไม่เอาข้อความที่
กล่าวหาคน ข้อความทีม่องออกว่าเราไม่เป็นธรรม และข้อความ
ท่ีไม่ได้เช็คก่อนว่าจริงหรือไม่ เพราะทุกข้อความที่คุณขึ้น  
คุณต้องรับผิดชอบ แม้ว่าจะเป็นข้อความที่อ่านเจอแล้วแชร์ต่อ”  

“ผมอ่านหนังสือธรรมะ ถือเป็นการพักผ่อน เพราะมันง่าย ไม่ยึดติด 
ไม่มีความรู้สึกว่าต้องได้โน่นได้นี่ ท�าให้ความยึดม่ันถือม่ันในตัวน้อยลง 
แต่คงไม่หมดไปหรอก เพราะเป็นมนุษย์ก็คงยังมีกิเลส แต่มันท�าให้เรา
เข้าใจตัวเราเองมากข้ึนได้ และผมเช่ือเหมือนทีท่่านผู้ว่าการวริไทเคยพดูว่า 
หนังสือธรรมะช่วยให้เราท�างานดีขึ้น และมองปัญหาเป็นเรื่องธรรมดา” 

ความส�าเรจ็และความสขุสไตล์ คนข่าวมอือาชพี
ช่ือ “สุทธิชัย หยุ่น” ไม่เพียงได้รับการยอมรับในเมืองไทย แต่ยัง

ได้รับการยอมรับในแวดวงส่ือสารมวลชนระดับสากล แต่คุณสุทธิชัย
กลับบอกว่า ทุกครั้งที่เขาท�างาน เขาไม่เคยคิดถึงเป้าหมายว่าท�าไป
แล้วต้องมีคนยอมรับ 

“ถ้าเราคิดว่าต้องท�างานแบบนี้ ๆ เพื่อให้ใครต่อใครยอมรับ เราคง
เหนื่อยและเครียด แต่แนวคิดของผมคือ ท�าในสิ่งที่มันดีที่สุด ท�าในสิ่งที ่
คิดว่าสนุก และมีเป้าหมายที่จะท�า เมื่อท�าเสร็จแล้วผลงานจะออกมา

 Relax @ Reun Pae 
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เพราะทุกการตัดสินใจเชิงนโยบายของธนาคาร
แห่งประเทศไทย (ธปท.) ไม่ว่าจะเป็นภายใต้บทบาท
ด้านการดูแลเสถียรภาพเศรษฐกิจการเงิน หรือ
บทบาทด้านการพัฒนาประเทศ ส่งผลกระทบต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ทุกกลุ่ม โดยที่
ผลกระทบอาจไม่เท่ากันในแต่ละกลุ่ม ขณะเดียวกัน 
Stakeholders แต่ละกลุม่ก็มคีวามคาดหวังในการท�า
หน้าที่ของ ธปท. ที่แตกต่างกันไป 

เพื่อประสิทธิภาพในการด�าเนินนโยบาย ธปท.  
จึงจ�าเป็นที่จะต้องสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับ 
นโยบายและการท�าหน ้าที่ ของ  ธปท.  ให ้ กับ 
Stakeholders ทุกกลุ่ม ขณะเดียวกัน ธปท. เอง
ก็ต้องเข้าใจความต้องการและความคาดหวังของ 
Stakeholders แต่ละกลุ่ม อันจะน�าไปสู่การตัดสินใจ
เชิงนโยบายที่เป็นประโยชน์สูงสุด 

หนึ่งในกลไกส�าคัญในกระบวนการสร้างความ
เข้าใจร่วมกันระหว่าง ธปท. กับ Stakeholders คือ

บริหารสายสัมพันธ์และความคาดหวังที่หลากหลาย
เนือ่งจาก Stakeholders ของ ธปท. มคีวามหลากหลาย ความต้องการ

และความคาดหวงัทีม่ต่ีอการด�าเนนิภารกจิของ ธปท. จงึมีความแตกต่าง เพือ่
ให้ง่ายในการบรหิารจดัการความสมัพนัธ์และความคาดหวงัของสาธารณชน 
ธปท. จงึจ�าแนก Stakeholders ของ ธปท. ออกเป็น 8 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1. คณะ
กรรมการชุดต่าง ๆ ของ ธปท. 2. พนกังาน ธปท. 3. สถาบนัการเงนิทัง้ใน 
และต่างประเทศ ภายใต้ก�ากบัดแูลของ ธปท. 4. รฐับาล รฐัสภา และหน่วยงาน 
ภาครฐัทีเ่กีย่วข้อง 5. องค์กรระหว่างประเทศ และธนาคารกลางของทกุประเทศ 
6. ผูป้ระกอบการและนกัลงทนุ 7. สือ่มวลชนและนกัวิชาการ และ 8. ประชาชน
ทัว่ไป และนกัเรยีนนกัศึกษา

สานสัมพันธ-์สร้างความเชื่อมั่น-เชื่อมความเข้าใจ 
ด้วยกลไก

CONNECTION

แนวคิด BOT Connection โดย BOT พระสยาม 
MAGAZINE ฉบับนี้ ขอแนะน�าให้คุณผู้อ่านได้รู้จัก
กับ BOT Connection ให้มากขึ้น ผ่านค�าอธิบายใน
มิติต่าง ๆ และการประมวลแนวทางในการสื่อสารเพื่อ
สร้างความเชือ่มัน่และความเข้าใจร่วมกัน อนัจะน�ามาสู ่
ความร่วมมือในการขับเคลื่อนนโยบายของ ธปท.  
ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

BOT

กลุ่มผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องหลัก

ของ ธปท.

คณะกรรมการต่างๆ
ของ ธปท.

พนักงาน
ธปท.

สถาบันการเงินใน
และต่างประเทศ 
ภายใต้ก�ากับดูแล

ของ ธปท.
รฐับาล 
รัฐสภา 
และหน่วยงาน
ภาครัฐอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้อง

องค์กร
ระหว่างประเทศ 

ธนาคารกลาง
ของทุกประเทศ

ผู้ประกอบการ 
และนักลงทุน

สื่อมวลชน 
และนักวชิาการ

ประชาชนทั่วไป 
และนักเรียน 

นักศกึษา

Special Scoop
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ธปท. ตระหนกัถงึความคาดหวงัทีห่ลากหลาย และทราบดว่ีา 
การท่ีจะท�าให้ Stakeholders ทกุกลุม่ถกูใจและพอใจในนโยบาย
เดียวกัน ไม่ใช่เร่ืองง่าย จึงจ�าเป็นต้องจัดล�าดับความส�าคัญ
และหาแนวทางในการด�าเนินการเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของ Stakeholders แต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม ควบคู่ไปกับ 
การให้ข้อมลูกบั Stakeholders กลุม่ต่าง ๆ  เพือ่สร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับเจตนารมณ์ของการตัดสินใจเชิงนโยบายในแต่ละครั้ง  
โดยเนื้อหาและรูปแบบในการส่ือสารกับ Stakeholders  
แต่ละกลุ่ม ย่อมแตกต่างกันไปตามความต้องการและความ
คาดหวังที่ต่างกัน

กระบวนการดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งในกลไกการท�างาน
ของ BOT Connection ซึ่งเป็นเครื่องมือส�าคัญในการสร้าง 
สายสัมพันธ์อันดีระหว่าง ธปท. กับ Stakeholders กลุ่มต่าง ๆ  
โดยเกดิขึน้ครัง้แรกหลังการออกพระราชบญัญติั ธปท. พ.ศ. 2551 
และกฎหมายใหม่อีกหลายฉบับ เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับบทบาทของ ธปท. ภายใต้กฎหมายใหม่ ธปท. จึงได้
ออกมาให้ข้อมูลกับ Stakeholders ที่เกี่ยวข้อง  

BOT Connection ถือเป็นกระบวนการสานสัมพันธ์อย่าง
สร้างสรรค์กบักลุม่เป้าหมายต่าง ๆ  ให้หลากหลายขึน้ แทนทีจ่ะมุง่
เน้นเฉพาะ Stakeholders ทีเ่ป็นกลุม่สถาบนัการเงนิเหมอืนในอดตี  
โดยหัวใจส�าคัญของ BOT Connection คือการให้ข้อมูล 
เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง อันน�าไปสู่ความไว้วางใจและ
ความเชื่อม่ันในการท�าหน้าท่ีของ ธปท. รวมถึงความคาดหวัง
ท่ีเหมาะสมโดยสอดคล้องกับภารกิจหลักของ ธปท. ในฐานะ
ธนาคารกลางของประเทศ 

 
BOT Connection คือ CRM Model ในแบบฉบบั ธปท.

ในบริษัทเอกชน การจะท�าให้ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในการ
ใช้สินค้า/บริการของบริษัท นอกจากสินค้า/บริการต้องเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริโภค บริษัทยังต้องมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ  
อันจะน�าไปสู ่การสร ้างความคาดหวังต ่อสินค ้า/บริการ
ได้อย่างเหมาะสม การสร้างการรับรู ้ดังกล่าวต้องอาศัย 
การสื่อสารที่ชัดเจนและการส่งผ่านประสบการณ์ที่ดีไปสู่ลูกค้า 
ซึง่กระบวนการดงักล่าวรวมเรยีกว่า การบรหิารสายสัมพนัธ์อันดี 
กับลูกค้า (CRM: Customer Relationship Management)  

BOT Connection จึงเปรียบได้กับการท�า CRM ของ
บริษัทเอกชน เพียงแต่มีความยากและละเอียดอ่อนกว่ามาก 
เนื่องจากสินค้าหลัก ของ ธปท. คือนโยบายทางการเงิน 
ที่ส่งผลกระทบต่อทุกคนทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ส่วนลูกค้า 
ของ ธปท. ก็คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการด�าเนินนโยบายของ 
ธปท. (Stakeholders) ซึ่งมีอยู่หลากหลายกลุ่ม โดยแต่ละกลุ่ม
จะได้รบัผลกระทบจากนโยบายหรอืการตดัสนิใจเชงินโยบายของ 
ธปท. ที่แตกต่างกัน 

เช่นเดียวกับการท�า CRM ของบริษัทเอกชน ที่ “กุญแจ
ความส�าเร็จ” อยู่ท่ีการรับฟังความคิดเห็นและความต้องการ

“BOT Connection เป ็นหลักคิดให ้ 
Stakeholders มามีประสบการณ์โดยตรง
กบั ธปท. เราให้ความรู้ และรับฟัง ขณะเดยีวกัน 
ก็สร้างความเชื่อมั่นในบทบาทหน้าที่ น�าไปสู่
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน”

 จิรเทพ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา

ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร

ในการบริหารสายสัมพันธ์เชิงรับ มีตั้งแต่การให้ข้อมูล
ทั่วไปเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และพันธกิจของ ธปท. หรือการ
มีประสบการณ์เกี่ยวกับ ธปท. ผ่านแหล่งเรียนรู้ของ ธปท. ซึ่ง
การเข้ามามีประสบการณ์ตรงของคนกลุ่มน้ี มักมีจุดประสงค์
เพื่อเรียนรู้หรือท�าความรู้จักกับ ธปท. มากข้ึน เรียกว่าเป็น 
“General Visit” หรือ “Study Visit” โดยรูปแบบในการสื่อสาร
มักจะเป็นลักษณะของการน�าเสนอสื่อหรือข้อมูลที่มีอยู่แล้ว  
เช่น การเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ ธปท. เป็นต้น 

นอกจากนี้ ยังมีกลุ่มเฉพาะเจาะจง (Specific Group 
Visit) คือ กลุ ่มคนที่เข้ามามีประสบการณ์ตรงกับ ธปท.  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะขอข้อมูลหรือความกระจ่างใน
ประเด็นใดประเด็นหนึ่งเป็นพิเศษ เช่น หอการค้า สมาคม
ธนาคารไทย เป็นต้น โดยส่วนใหญ่ กลุ่มนี้มักจะเข้ามาพบปะ
กับผู้บริหารของ ธปท. เพื่ออัพเดทสถานการณ์เศรษฐกิจหลังมี
เหตุการณ์มากระทบ หรือเพือ่ให้ความเหน็ต่อการด�าเนนิงานของ 
ธปท. ในสถานการณ์นั้น ๆ รวมถึงเพื่อรักษาสายสัมพันธ์อันด ี
กับ ธปท. ซึ่งรูปแบบการสื่อสารจะให้น�้าหนักกับการถามตอบ 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเป็นส่วนใหญ่   

ส�าหรับการบริหารจัดการความสัมพันธ์เชิงรุก ธปท. จะมี
การเชญิ Stakeholders กลุม่ต่างๆ เข้ามาแลกเปลีย่นข้อมลูหรอื
ออกไปพบปะพดูคยุกบั Key Stakeholders เป็นระยะ ๆ  โดยเฉพาะ
หลังการตัดสินใจเชิงนโยบายคร้ังส�าคัญ เพื่อท�าความเข้าใจ 
ในนโยบายและจุดยืนในการท�างานของ ธปท. อาทิ คณะ
กรรมาธกิารต่างๆ ของรฐัสภา, รฐับาล, นกัการเมอืง, ข้าราชการ, 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, หอการค้าไทย, สมาคม
ธนาคารไทย, ส่ือมวลชน, นกัเศรษฐศาสตร์ และกลุม่อืน่ๆ

ของผู ้บริโภคเพื่อน�าไปปรับปรุงสินค้า/บริการอย่างต่อเนื่อง “กุญแจส�าคัญ”  
ของ BOT Connection ก็อยู่ที่การสื่อสารแบบสองทาง คือ นอกจากการที่ ธปท. 
จะเป็นผูใ้ห้ข้อมลูความรูแ้ก่ Stakeholders ยังต้องรบัฟังความเหน็และความต้องการ
ของ Stakeholders ทกุกลุ่ม อนัจะน�าไปสู่การตดัสินใจเชงินโยบายทีท่กุฝ่ายยอมรบั
และให้ความมั่นใจ 

ยิ่งไปกว่าน้ัน การรับฟังและส่งผ่านประสบการณ์อันดีไปยัง Stakeholders  
จะช่วยสร้างความเข้าใจร่วมกันและความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง (Constructive Engagement) ในการขับเคล่ือนนโยบายประเทศไทย 
ให้ก้าวข้ามความท้าทาย มุง่สูเ่ป้าหมายเดยีวกนั นัน่คอื เพือ่ความเป็นอยูท่ีด่อีย่างย่ังยนื

 
เชื่อมความเข้าใจ สร้างความเชื่อมั่น ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ

เพราะตระหนักดีว่า เมื่อใดที่เกิดความผันผวนทางเศรษฐกิจการเงิน ยิ่งหาก
เป็นสถานการณ์ที่เข้าใจได้ยากและมีความขัดแย้งสับสน ภาวะเช่นน้ีมักจะสร้าง 
ความกลวัและผลกระทบด้านลบต่อความคาดหวงัของ Stakeholders อนัจะน�าไปสู่
ความอ่อนไหวต่อความเชือ่ม่ันท่ีประชาชนมีให้กบั ธปท. ส่ิงทีจ่ะช่วยให้สถานการณ์นัน้ 
ผ่านพ้นไปได้ คือ การให้ข ้อมูลที่ชัดเจนและเข้าใจง่ายเพื่อสร้างความรู ้ 
ความเข้าใจให้กับ Stakeholders

ดงันัน้ เพือ่เป็นการรบัมอืกบัความท้าทายทางเศรษฐกจิทีท่วคีวามซบัซ้อนและ
ความผนัผวนมากขึน้เรือ่ย ๆ  ธปท. จงึได้ปรับแนวทางในการสือ่สารเพ่ือสร้างความ
เข้าใจและความเชื่อมั่นต่อ ธปท. ภายใต้ BOT Connection จากที่เคยเป็นเชิงรับ 
ให้เปลี่ยนมาเป็นเชิงรุกมากขึ้น 

แต่ในยามทีเ่กิดเหตกุารณ์ทีก่ระทบต่อความเชือ่มัน่ในเสถยีรภาพทางเศรษฐกจิ
การเงินของประเทศ ธปท. ก็มักจะออกไปสร้างความมั่นใจกับทูตและองค์กร
ระหว่างประเทศ สื่อมวลชน ผู้ประกอบการ และนักลงทุน รวมถึงหน่วยราชการ
ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นการไปพบปะพูดคุยหรือรับเชิญไปกล่าวตามเวทีสัมมนา
ระดับประเทศหรือระดับสากล เพื่อสร้างความเข้าใจและความมั่นใจให้กับ Key 
Stakeholders เหล่านี้

ดัชนีวัดความส�าเร็จคือ เชื่อมั่น เข้าถึงง่าย เข้าใจได้ และต่อเนื่อง
การวัดความส�าเร็จของ BOT Connection ถือเป็นเรื่องยาก เพราะดัชนีชี้วัด

หลาย ๆ  ตัวค่อนข้างเป็นนามธรรม เกณฑ์ทีง่่ายทีส่ดุในการประเมนิความส�าเรจ็ใน
การท�า BOT Connection อาจวดัได้จากความรู้สกึเชือ่มัน่ในข้อมลูท่ีได้รบัว่า ธปท. 
เข้าถึงได้ง่าย (Accessible) รวมถึงข้อมูลที่ได้รับก็สามารถเข้าใจได้ง่าย 

นอกจากนี ้อกีสิง่ทีอ่าจมองเป็นความส�าเร็จของ BOT Connection คอืความหวงั 
ที่จะเปลี่ยนภาพจ�าที่หลายคนเคยมีต่อ ธปท. ในฐานะการเป็น “หอคอยงาช้าง” 
ที่อยู่สูงจนประชาชนทั่วไปไม่สามารถเข้าถึงหรือเข้าใจได้ ให้กลายเป็น “หอคอย” 
ที่คนทั่วไปสามารถสัมผัสได้ หรือมากกว่านั้น คือเป็น “ประภาคาร” ที่ช่วยให ้
แสงสว่างในยามมืดมิด (Beacon of Light) เพื่อให้ทุกคนสามารถก้าวเดินไปได้
อย่างมั่นใจ ซึ่งถือเป็นความท้าทายของ ธปท. ที่มีมาอย่างยาวนาน 

8 ก.พ. 2559  l  H.E. Mr. Shiro Sadoshima เอกอคัรราชทูตญีปุ่น่ประจ�าประเทศไทย และคณะเข้าเย่ียม 
คารวะผู้ว่าการ พร้อมสนทนาเกี่ยวกับความร่วมมือระหว่างไทย - ญี่ปุ่น และประเด็นเศรษฐกิจไทย

4 ก.พ. 2559 l คณะโรงเรยีนทหารการเงิน กรมการเงนิทหารบก หลกัสูตรนายทหาร
ปลัดบัญชีระดับบริหาร รุ่นที่ 23 เยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ ธปท. และฟังบรรยายเรื่อง 
“บทบาทหน้าที่ ธปท.” ณ วังบางขุนพรหม

คณะโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศรับฟังบรรยาย ณ วังบางขุนพรหม
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ในการก้าวข้ามความท้าทายดงักล่าว ธปท. จ�าเป็นต้องท�าให้กลุม่เป้าหมาย 
รู้สึกว่า ธปท. เข้าถึงได้ง่าย ข้อมูลที่ได้รับก็สามารถเข้าใจได้ ซึ่งต้องอาศัย
การเชือ่มความเข้าใจและความสมัพนัธ์อนัด ีรวมถงึการสัง่สมความน่าเชือ่ถอื 
มาอย่างต่อเนื่อง 

ดชันชีีว้ดัความส�าเรจ็อกีประการ อาจดไูด้จากยามที ่ ธปท. กลายเป็น
องค์กรอันดับแรกๆ ที่สาธารณชนนึกถึง ในยามที่เกิดความผันผวนหรือ
ความไม่แน่นอนในระบบเศรษฐกจิการเงิน ในฐานะหน่วยงานทีเ่ป็น “ท่ีพึง่ทาง
ปัญญา” ช่วยสร้างความรูค้วามเข้าใจทีถ่กูต้องเก่ียวกบัสถานการณ์นัน้ รวมถงึ 
ชี้แนะแนวทางที่เหมาะสม  

หลายปีที่ผ ่านมา ธปท. นับเป็นองค์กรที่ได ้รับการยอมรับจาก
สาธารณชนในเรือ่งความน่าเชือ่ถอืมาอย่างต่อเน่ือง ขณะทีค่วามสมัพนัธ์กบั 
Stakeholders กลุ่มต่าง ๆ ของ ธปท. ก็ดูจะมีทิศทางที่ดีขึ้นเรื่อยๆ ดังจะ
เห็นจากการที่ ธปท. ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก Stakeholders กลุ่ม
ต่าง ๆ ในการด�าเนินนโยบายต่าง ๆ ของ ธปท. 

ท้ังนี ้เนือ่งจากความสมัพนัธ์อันดแีละความน่าเชือ่ถอืไม่สามารถสร้างได้
ภายในวันเดียว BOT Connection จึงเป็นกระบวนการที่ต้องด�าเนินไปอย่าง
ต่อเนื่อง อีกทั้งยังต้องมีการพัฒนาแนวคิดและปรับปรุงแนวทางการสื่อสาร 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของ Stakeholders กลุม่ต่าง ๆ ขณะเดยีวกันก็
ต้องสอดรับกับส่ิงแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสงัคมทีน่บัวนัจะทวคีวามซบัซ้อน 
และความท้าทายมากขึ้นเรื่อย 

อย่างไรก็ดี ด้วยความน่าเชื่อถือของ ธปท. ที่สั่งสมมาอย่างยาวนาน 
ท�าให้ทุกครั้งเวลาที่ ธปท. ส่งสัญญาณหรือสื่อสารสิ่งใดออกมา มักจะได้รับ 
ความสนใจและความเชื่อถือ แต่ขณะเดียวกันก็น�าไปสู่ความคาดหวังของ 
Stakeholders ต่อการท�าหน้าที่ของ ธปท. ที่อาจไกลเกินกว่าขอบเขต 

บทบาทหน้าที่ที่ ธปท. สามารถด�าเนินการได้ ซึ่งความคาดหวังดังกล่าวนับเป็นอีก
ความท้าทายส�าคัญของ ธปท. 

ด้วยเหตุนี้ อีกหลักเกณฑ์ที่น่าจะถือเป็นดัชนีตัวหนึ่งในการวัดความส�าเร็จของ 
BOT Connection ได้แก่ การสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับจุดยืนในการท�า
หน้าทีข่อง ธปท. นัน่คือ การเป็นหลกัยึดในการสร้างความเช่ือม่ันของเศรษฐกิจไทย 
ทัง้นีก้เ็พือ่ที ่Stakeholders กลุม่ต่าง ๆ  มคีวามคาดหวงัต่อบทบาทหน้าทีข่อง ธปท. 
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม อันจะน�าไปสู่ความเชื่อมั่นที่มีต่อ ธปท. ในระยะยาว

20 ม.ค. 2559 l การบรรยายพิเศษให้กับคณะกรรมาธิการ
เศรษฐกิจ การเงินและการคลัง สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
(สนช.) ณ ห้องบริพัตรสุขุมพันธุ์ 

26 พ.ย. 2558  l  BOT Connection ครัง้ที ่5 โดยม ีรองผูว่้าการ  
ด้านเสถียรภาพสถาบันการเงิน คุณทองอุไร ล้ิมปิติ  
เป็นประธานกล่าวเปิดการเสวนา ณ โรงแรมแชงกรีล่า 
กรุงเทพฯ

15 ต.ค. 2558 l คณะวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.รุ่นที่ 58) รับฟัง 
การบรรยายเรื่อง “บทบาทหน้าที่ของ ธปท. และแผนงานรองรับนโยบาย
เร่งด่วนของรฐับาล” โดย รองผู้ว่าการ ด้านบรหิาร คณุไพบูลย์ กิตตศิรกัีงวาน  
ณ ห้องประชุม ป๋วย อึ๊งภากรณ์

20 ก.พ. 2558 l สถาบันพระปกเกล้า เข้าดูงานที่ ธปท.

11 ก.พ. 2558 l หอการค้าไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย  
ขอหารอื ธปท. เรือ่งภาวะเศรษฐกจิและอตัราแลกเปลีย่น ณ ห้องประชมุววิฒันไชย

20 ก.พ. 2558 l Lord Mayor of London เข้าพบผู้ว่าการ ในโอกาสเดิน
ทางมาประเทศไทย ณ ห้องรับรองแขกผู้ว่าการ

27 ก.ค. 2558 l ผู้ว่าการเลี้ยงรับรองคณะเอกอัครราชทูตสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมน ี
ประจ�าประเทศไทย เพือ่ความสัมพนัธ์ทีด่รีะหว่าง ธปท. และสถานทตูสหพันธ์สาธารณรฐัเยอรมนี 
ประจ�าประเทศไทย ณ เรือนแพ ธปท.

6 ส.ค. 2558 l สภา
ธุรกิจสหรัฐอเมริกา -  
อาเซียน (US - ASEAN  
Business Council - 
USABC) น�าคณะนกัธรุกจิ 
สหรัฐอเมริกาเข้าพบ 
ผู ้ว ่าการในโอกาสท่ี 
เดนิทางมาประเทศไทย 
ณ ห้องเทวะวงศ์วโรปการ

13 - 14 ธ.ค. 2558 l Press Trip ที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

Special Scoop
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ไม่ว่าพลวัตของการเปล่ียนแปลงรอบโลกจะหมนุเวียน
ไปยังทิศทางใด การขับเคล่ือนให้ทุกภาคส่วนของ
สังคมสามารถปรับตัวได้เท่าทันและพร้อมรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบที่เก่ียวข้องกับเศรษฐกิจ
การเงิน ยังถือเป็นอีกหนึ่งบทบาทส�าคัญของธนาคาร
แห่งประเทศไทย (ธปท.) ด้วยการร่วมแรงร่วมใจของ
บคุลากรภายในองค์กร ผสานกับค่านยิมร่วมทัง้ 4 ได้แก่  
“ยนืตรง มองไกล ยืน่มอื ตดิดนิ” ส่งผลให้การ “ย่ืนมอื” 
เพือ่ช่วยเหลอืสงัคมเกิดขึน้และเหน็ได้เป็นรปูธรรมมากขึน้  
คอลัมน์ Smart Generations ไม่รอช้าที่จะสนทนา 
กับตัวแทนพนักงานรุ่นใหม่จากต่างสายงาน ที่เข้าร่วม
โครงการ ธปท. อาสา ประจ�าปี พ.ศ. 2558 โครงการด ีๆ  
จาก ธปท. เพือ่เผยแพร่ความรูท้างการเงนิให้กับประชาชน 

สร้างสังคมแห่งปัญญาทางการเงินอย่างยั่งยืน ได้แก่ 
นุ้ย - ศริริตัน์ รศัมีทินกรกุล นิติกรอาวโุส ฝ่ายกฎหมาย 
แก๊ป - ธนิก พรเทวบัญชา ผู้วเิคราะห์ ส่วนคุม้ครองและ 
ให้ความรูฯ้ ส�านักงานภาคใต้ และ แน็ต - ลักษิกา แสงสันต์ 
นักวเิทศสัมพนัธ์ ฝ่ายกลยุทธ์และวางแผน สายออกบัตร
ธนาคาร

นอกเหนอืจากความประทบัใจทีพ่วกเขาได้ประสบพบเจอ 
มาตลอดระยะเวลาทีเ่ข้าร่วมโครงการแล้ว ยงัมข้ีอคิดและ
มุมมองที่น่าสนใจเก่ียวกับการยื่นมือให้ความช่วยเหลือ
ชมุชนและสงัคมจากคนรุ่นใหม่ทีเ่ชือ่ว่า การช่วยเหลอืสงัคม
เป็นหนึง่ในหน้าทีข่องพวกเขา และจ�าเป็นอย่างย่ิงทีจ่ะต้อง
วางแผนด�าเนนิการอย่างเหมาะสม ด้วยความเข้าใจอย่าง
ถ่องแท้ เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนในทีส่ดุ

การเผยแพร่ความรู้ทางการเงินสู่สังคมมีความส�าคัญอย่างไร
นุ้ย : ปัจจุบนัประชาชนจ�านวนมากยงัขาด “ความรูท้างการเงิน” ซึง่นอกจากจะเป็นความรู ้

แล้ว ยังเป็นทักษะที่จะช่วยให้แต่ละคนสามารถจัดการเงินของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ไม่เพียงแต่ท�าให้ชีวิตไม่ติดลบ (รายจ่ายมากกว่ารายได้) แต่ยังเป็นการวางรากฐานเพื่อความ
มั่นคงด้านการเงินในอนาคต ธปท. ได้เล็งเห็นความส�าคัญในประเด็นน้ี จึงได้ส่งเสริมและ
ผลักดันให้มีการ “ยื่นมือ” เผยแพร่ความรู้ทางการเงินสู่สังคม ผ่านโครงการ “ธปท. อาสา”  
ซึง่โครงการนีเ้ปิดโอกาสให้พนกังานทีอ่าสาเข้าร่วมโครงการ ได้ริเร่ิมและด�าเนนิกจิกรรมได้เอง 
ทั้งการเลือกกลุ่มเป้าหมาย พื้นที่จัดกิจกรรม เนื้อหา และรูปแบบการน�าเสนอ ให้ตอบสนอง 

ต่อความต้องการที่แตกต่างกันไปของประชาชนแต่ละพื้นท่ีและสาขาอาชีพ โครงการน้ี 
ยังช่วยให้ได้รับรู้ถึงปัญหาทางการเงนิของประชาชนในแง่มุมต่าง ๆ  ซึง่เป็นประโยชน์อย่างมาก
ในการน�ามาปรับปรุงและพัฒนาระบบและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น

แก๊ป : ส�าคัญอย่างมากครับ เพราะการที ่ธปท. จะสามารถท�าตามพันธกิจ “มุ่งเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจการเงินที่มีเสถียรภาพ และมีพัฒนาการอย่างยั่งยืนและทั่วถึง”  
ได้นัน้ ประชาชนถือเป็นปัจจัยทีส่�าคญัมาก เพราะสิง่ทีส่่งผลให้เศรษฐกิจมกีารพฒันาหรือไม่นัน้ 

โดยหลกัแล้วกค็อื ประชาชน หากประชาชนทัว่ประเทศ
มีความรู้ทางการเงินที่ดี และสามารถสร้างฐานะการ
เงินได้อย่างม่ันคง ย่อมส่งผลให้เศรษฐกิจเติบโตและ
พัฒนา ดังนั้น การเสริมความรู้ทางการเงินให้กับ
ประชาชน ก็เปรียบเสมอืนเป็นการเสรมิความแขง็แกร่ง
ให้กับเศรษฐกิจของประเทศนั่นเอง

แน็ต : การยื่นมือสู่สังคมนั้นเป็นสิ่งที่ดี และเป็น
กิจกรรมที่ควรส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม การยื่นมือ
จากพนักงาน ธปท. ส�าหรับบางพื้นที่นั้น เป็นเสมือน
เพื่อนคู่คิดแก่ชุมชน เป็นการสื่อถึงความพร้อมที่จะ
มอบความรู ้ความรกั ความใส่ใจ ซ่ึงท�าให้เข้าถึงทกุคน 
ได้มากขึ้น และเป็นกลไกส�าคัญที่ช ่วยลดปัญหา 
ที่เกิดจากการขาดความรู้ทางการเงินค่ะ

Giving is True

 Smart Generations
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คุณคิดว่าใครควรได้รับความรู้ทางการเงิน
เป็นล�าดับแรก

แน็ต : คนวยัท�างานค่ะ วยัเพิง่เร่ิมท�างานเลย เพราะถือว่าเป็นช่วงชีวติ 
ที่หาเงินเองได้แล้ว มีความทะนงตัวอยู่ลึก ๆ ว่าหาเงินเองได้ และ 

เร่ิมอยากใช้ชีวิต อยากเห็นโลกที่กว้างขึ้น เพราะฉะนั้นช่วงนี้ของชีวิต  
การมเีงนิเกบ็เป็นสิง่ทีย่ากมาก ดงันัน้ เราจงึควรให้ความรูก้ลุม่นีก่้อน แม้ว่าทกุคน 
จะมคีวามรู้อยูแ่ล้วก็ตาม เพราะพวกเขาจะได้เห็นถึงประโยชน์ของการออมเงนิ  
การจัดสรรรายจ่ายให้เหมาะสมกับรายรับ และไม่เพลิดเพลินกับการใช้
บตัรเครดิตจนเกินความสามารถในการช�าระหนี ้ถ้าห้ามไม่ให้ใช้เลยคงยาก  
แต่ถ้าให้คนวยัเริม่ท�างานรบัรูว่้า ดอกเบีย้บตัรเครดติค�านวณอย่างไรกนัแน่  
จ่ายก้อนใหญ่ดีกว่าไหมหรือทยอยผ่อนดี รวมทั้งผลกระทบกับประวัติ 
Credit Bureau ในอนาคตของพวกเขา

แก๊ป : กลุม่เดก็อนบุาลครบั และคดิว่าควรได้รับการปลกูฝังถงึความส�าคัญ 
และความรูท้างการเงนิตัง้แต่เริม่จ�าความได้ เพราะสิง่ทีเ่ดก็เรยีนรูแ้ละได้รบั
การปลกูฝังจะเป็นสิง่ทีก่�าหนดว่าเมือ่โตขึน้ เขาจะเป็นผูใ้หญ่แบบใด ดงันัน้ 
หากเราสามารถปลกูฝังให้เดก็ ๆ  เหน็ถึงความส�าคัญของความรู้ทางการเงนิได้  
เมื่อเด็กเหล่าน้ันโตขึ้น ก็จะมีความรู ้ทางการเงินและสามารถบริหาร 
เงินได้ รวมถึงเมื่อมีลูกก็จะสอนให้ลูกรับรู้ถึงความส�าคัญและมีความรู้
ทางการเงินต่อไป

นุ้ย : กลุ่มคนที่มีฐานะยากจน และขาดโอกาสในการเข้าถึงบริการ
ของรัฐและเอกชนท่ีจะท�าให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้แก่ เกษตรกร หรือ 
ผู้ใช้แรงงานในภาคอตุสาหกรรมค่ะ ในปีทีผ่่านมาได้ไปจัดกิจกรรม ธปท. อาสา  
ทีจ่งัหวดันครราชสมีา โดยมกีลุม่เป้าหมายคอื เกษตรกร ซึง่จากแบบส�ารวจ
สขุภาพทางการเงินพบว่า คนกลุม่นียั้งขาดความเข้าใจเก่ียวกับความรู้ทาง 
การเงนิในอกีหลายเรือ่ง เช่น การคดิดอกเบีย้ทบต้น การค�านวณดอกเบีย้
ของสนิเชือ่ การเลอืกใช้ผลติภณัฑ์ทางการเงนิท่ีเหมาะสมกบัความต้องการ 
เป็นต้น ดงันัน้ การให้ความรู้ทางการเงนิจะช่วยให้เกษตรกรรู้จกัการใช้เงนิ  
บริหารจัดการหน้ีสิน เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย รวมไปถึงการเก็บออม  
เพื่อให้ชีวิตมีความเป็นอยู่ดีขึ้นตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

หากต้องอธิบายเรื่อง “การวางแผนทางการเงิน” 
ให้กลุ่มคนเหล่านี้ คุณจะมีวิธีการอย่างไร  
ให้เนื้อหามีความน่าสนใจและจดจ�าได้ง่าย

แก๊ป : “กลุ ่มชาวเขาในพื้นท่ีที่ไม ่มีธนาคาร” การจะอธิบาย 
การวางแผนทางการเงินให้เข้าใจและสามารถจดจ�าได้นั้น ไม่สามารถ
ใช้วิธีการและเนื้อหาการบรรยายที่เหมือนกับประชาชนทั่วไปได้ เพราะ 
สภาพแวดล้อมและพื้นฐานความรู้ทางการเงินของชาวเขานั้นต่างกับ
ประชาชนทั่วไป ดังนั้น จึงควรปรับเนื้อหาบางส่วนให้สอดคล้องกับวิถ ี
การด�าเนนิชวีติของเขา เพือ่ให้เขาสามารถจนิตนาการตามได้ รวมทัง้สามารถ
น�าไปประยกุต์ใช้ในการด�าเนนิชีวติได้ เช่น ในกรณชีาวเขาท�าเกษตรกรรม
ปลกูพชืผัก เลีย้งสตัว์ และน�ามาขาย ก็อาจจะอธิบายให้รู้ถึงความส�าคัญ
ของการออมเงินเพื่อใช้ในเหตุการณ์เหตุฉุกเฉิน เช่น ประสบปัญหาภัยแล้ง  
ผลผลติไม่เพียงพอ ส่งผลให้ไม่มีรายได้ หรืออาจน�าเงินออมบางส่วนไปลงทุน
เพิม่เตมิ ซื้อที่ดิน หรือปลูกพืชที่มีผลผลิตตลอดปี เป็นต้น

นุ้ย : “กลุ่มนักเรียนชั้น ป.1” ควรบ่มเพาะความรู้เรื่อง “การวางแผน
ทางการเงิน” โดยเร่ิมปลูกฝังต้ังแต่วัยเด็ก อาจจะเริ่มเมื่อเด็กเริ่มนับเลข 
บวกเลขได้ โดยเริ่มต้นจากการอธิบายเกี่ยวกับสิ่งใกล้ตัวในชีวิตประจ�าวัน 
เช่น สอนเรือ่งรายได้ คอื เงนิค่าขนมทีไ่ด้รบัจากผูป้กครอง ส่วนรายจ่าย คือ  
ค่าอาหารกลางวนั ค่าขนม ค่าเดนิทางต่อมากส็อนให้เด็กได้เร่ิมเรียนรู้เกีย่วกบั 
การท�าบัญชีรายรับ - รายจ่ายอย่างง่าย ๆ เพื่อให้เด็กรู้ว่าเมื่อได้รับเงิน 
ค่าขนมในแต่ละวัน เด็กใช้จ่ายไปกับอะไรบ้าง เหลือเงินออมเท่าไหร่ 
และฝึกให้รู้จักเก็บเงินหยอดกระปุกจนเป็นนิสัย ซึ่งอาจจะก�าหนดเป็น
ระยะเวลาแน่นอน เช่น ทุก 3 เดือน จะต้องน�าเงินไปฝากธนาคาร และ 
ทุก 6 เดือน 12 เดือน อธิบายให้เห็นจ�านวนเงินในสมุดบัญชีที่พอกพูน
มากขึ้น และดอกเบี้ยเงินฝาก เด็กก็จะมีความรู้สึกภาคภูมิใจในการออม
ของตนเอง นอกจากนี้การส่งเสริมให้เด็กรู้จักการบริหารเงินอีกวิธีหนึ่ง 
คือ การพาเด็กไปเลือกซื้อสินค้า โดยสอนให้รู้จักการเปรียบเทียบราคา

และคุณภาพของสินค้า ก็เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่ท�าให้เด็กรู้สึกเพลิดเพลิน 
ในระหว่างการเรยีนรู ้ทัง้นี ้การปลกูฝังให้เดก็มวีนิยัทางการเงินจะเป็นพืน้ฐาน 
ส�าคัญส�าหรับพฤติกรรมการใช้จ่ายเงินที่ดีในอนาคต

แน็ต : “กลุ่มคนขับจักรยานยนต์รับจ้าง” ควรจะเน้นไปที่การออม  
เพื่อป้องกันไม่ให้มีหนี้สินค่ะ เนื่องจากรายรับของกลุ่มนี้มีไม่มากนัก และ
ยังมีรายจ่ายประจ�าวันต่าง ๆ เช่น ค่าอาหาร ค่าน�้ามัน เพราะฉะนั้น 
การมีเงินเก็บถือว่าไม่ง่ายเลย การจะท�าให้มีเงินออมได้ คือ ให้ตั้งไว้เลย  
ว่าในหนึ่งวันต้องเก็บขั้นต�่าเท่าไหร่ และพอได้ถึงจ�านวนนั้น ให้เก็บ 
ใส่กระเป๋าไปเลย ห้ามใช้ ถ้าวันไหนมีรายได้มากพอ ให้แยกเก็บไว้อีก 
ส่วนหน่ึง ส�าหรบัใช้ในยามฉกุเฉนิ ซึง่หากกลุม่นีม้กีารวางแผนทางการเงินทีด่ี
และมีวนิยัพอ ก็จะไม่เป็นหนีน้อกระบบ ซึง่ก่อให้เกดิผลเสยีตามมาอกีมากมาย

คุณสมบัติส�าคัญของผู้เข้าร่วมการท�ากิจกรรม
เพื่อสังคมคืออะไร

นุ้ย : คนที่มีจิตอาสา (Voluntary Mind) คือ มีจิตใจที่จะเป็นผู้ให ้
ไม่ว่าจะเป็นการเสียสละแรงกาย แรงสมอง รู้สึกอิ่มเอมใจที่ได้มีส่วนร่วม
ในการท�าประโยชน์เพือ่สงัคมโดยไม่หวงัผลตอบแทน และมกีารสือ่สารทีด่ี 
สามารถท�างานร่วมกับผู้อื่นได้ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี

แน็ต : ต้องเป็นคนที่เสียสละ พร้อมที่จะเป็นผู้ให้ และเปิดใจยอมรับ
ความแตกต่าง เพราะพื้นฐานทางการเงินของแต่ละคนมีไม่เท่ากัน ซึ่งพอ
เรายอมรับและเข้าใจในตัวผู้ฟังแล้ว เราจะรู้วิธีที่จะสื่อสารกับพวกเขาและ
ยกตัวอย่างที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้ฟังได้ ซ่ึงหากท�าด้วยใจท่ีมีความสุขของ
การให้แล้ว ผู้รับก็จะสัมผัสถึงความสุขนั้นได้ค่ะ

แก๊ป : ความมุง่มัน่ต้ังใจทีจ่ะช่วยครับ เนือ่งจากคนเราต่างมข้ีอจ�ากดั 
ไม่เหมือนกัน เช่น หากมีกิจกรรมที่จะไปช่วยสร้างโรงเรียนให้เด็ก 
ทีต่่างจงัหวดั แต่ตวัเองมข้ีอจ�ากดั เช่น มลูีก และไม่สามารถออกต่างจงัหวดัได้  
ก็อาจจะช่วยรวบรวมเงินบริจาคหรือสิ่งของจากผู้อื่น เป็นต้น ซึ่งการร่วม
กิจกรรมเพื่อสังคมไม่มีอะไรตายตัว หากไม่สะดวกแต่มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 
ก็ย่อมจะหาทางร่วมกิจกรรมอย่างเต็มความสามารถครับ

“การเสริมความรู้ทางการเงินให้กับ
ประชาชน ก็เปรียบเสมือนเป็นการ
เสริมความแข็งแกร่งให้กับเศรษฐกิจ
ของประเทศ”

 แก๊ป - ธนิก พรเทวบัญชา

“การปลูกฝังให้เด็กมีวินัย
ทางการเงินจะเป็นพื้นฐาน
ส�าคัญส�าหรับพฤติกรรม
ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย เ งิ น ที่ ดี ใ น
อนาคต”

นุ้ย - ศิริรัตน์ รัศมีทินกรกุล

“หากท�าด้วยใจท่ีมคีวามสขุของ
การให้แล้ว ผู้รับก็จะสัมผัสถึง
ความสุขนั้นได้”

แน็ต - ลักษิกา แสงสันต์ 

 Smart Generations
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 ถ�้ำพระยำนคร
ถ�้ำขนำดใหญ่ที่เป็นดั่งองค์ประธำนประจ�ำอุทยำนแห่งชำติเขำสำมร้อยยอด สถำนที่ที่แขกไปใครมำจะต้อง 

มำชื่นชมควำมงำม เสน่ห์ของถ�้ำแห่งนี้เริ่มตั้งแต่กำรเข้ำถึงที่ให้อำรมณ์แบบผจญภัย ระหว่ำงทำงต้องผ่ำนบ่อน�้ำ 
กรุอิฐดินเผำรูปสี่เหลี่ยมคำงหมู เรียกว่ำ “บ่อพระยำนคร” เมื่อเดินลึกไปถึงภำยในใจกลำงถ�้ำ แล้วเงยหน้ำมอง
เพดำน เรำจะพบปำกปล่องซึง่เกดิขึน้เองตำมธรรมชำต ิเป็นทีล่อดผ่ำนของแสงตะวนัสทีองเพือ่มำปะทะกบัควำมมดื 
ภำยใน ส�ำหรบัหัวใจของถ�ำ้อยู่ท่ี “พระท่ีนัง่คหูำคฤหำสน์” พลบัพลำแบบจตุรมขุ สร้ำงขึน้เมือ่ครัง้รชักำลที ่5 เสดจ็
ประพำส โดยเป็นฝีพระหตัถ์ของพระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้ำขจรจรสัวงศ์ พระทีน่ัง่คหูำคฤหำสน์นบัเป็นถำวรวตัถุ
คู่บ้ำนคู่เมืองประจวบที่ผู้คนรักและหวงแหน จนยกให้เป็นตรำประจ�ำจังหวัดมำจวบจนปัจจุบัน

ส�ำหรบัใครทีอ่ยำกไปค้ำงแรม ทำงอทุยำนฯ มทีีพ่กัให้บรกิำรบรเิวณเขำแดงและหำดแหลมศำลำ หรอืถ้ำอยำก
ติดดินและสัมผัสธรรมชำติ สำมำรถกำงเต็นท์หรือเช่ำเต็นท์ได้ โดยติดต่อสอบถำมกับทำงอุทยำนฯ

 อุทยำนแห่งชำติกุยบุร ี
ชวีติของชำวประจวบครีขีนัธ์เกดิขึน้ทีน่ี ่เพรำะอทุยำนแห่งชำต ิ

กยุบรุ ีคอื แหล่งต้นน�ำ้ส�ำคญัของแม่น�ำ้ 2 สำยหลกัในจงัหวดั ได้แก่
แม่น�ำ้กุยบุรีและแม่น�ำ้ปรำณบรีุ ทีห่ล่อเลีย้งผู้คนจำกรุ่นสูรุ่่น ภำยใน
อทุยำนแห่งชำตมิคีวำมหลำกหลำยทำงชวีภำพสงู มสีตัว์ป่ำสงวน 
และพันธุ์ไม้หำยำกมำกมำยด�ำรงชีวิตอยู่ร่วมกัน อีกทั้งยังมีน�้ำตก 
หลำยแห่งอยูภ่ำยใน ไม่ว่ำจะเป็น น�ำ้ตกผำหมำหอน น�ำ้ตกด่ำนมะค่ำ  
น�้ำตกแพรกตะคร้อ และน�้ำตกผำสวรรค์ นับเป็นป่ำที่สมบูรณ ์
อกีแห่งหนึง่ของประเทศ 

อทุยำนแห่งชำติกุยบรีุข้ึนช่ือมำกในฐำนะเป็นบ้ำนของช้ำง จน
ได้รบักำรยกย่องให้เป็น “ซำฟำรเีมอืงไทย” ใครทีไ่ปเดนิป่ำทีน่ีจ่งึมี
โอกำสสงูทีจ่ะได้เห็นช้ำง เมือ่มปีระชำกรช้ำงอยู่มำก ทีน่ีจ่งึถกูปลกุป้ัน
เป็น “กุยบรุโีมเดล” ต้นแบบของกำรอยู่ร่วมกันระหว่ำงชุมชนและช้ำง 
อนัเป็นทีม่ำของ “โครงกำรอนรุกัษ์และฟ้ืนฟสูภำพป่ำบรเิวณป่ำสงวน
แห่งชำตป่ิำกยุบรุ ีอนัเนือ่งมำจำกพระรำชด�ำร”ิ ส�ำหรบันกัท่องเทีย่ว 

 ถนนคนเดิน 
ตลำดเก่ำ 200 ปี 

ผลัดเปล่ียนแนวกำรเที่ยวจำกธรรมชำติมำรับรสวิถีชีวิต
ผู้คน ลิ้มลองของอร่อย และซื้อของที่ระลึกกลับบ้ำน ณ  
ถนนคนเดิน ตลำดเก่ำ 200 ปี ปรำณบุรี หลำยคนอำจคิดว่ำ 
ถนนคนเดินแห่งนี้คงไม่ต่ำงจำกสถำนที่อื่นๆ ที่มีพ่อค้ำ
แม่ขำยน�ำสิ่งของแฮนด์เมดหรืออำหำรประจ�ำท้องถิ่นมำ 
วำงจ�ำหน่ำยเรียงรำยบนถนนเส้นส�ำคญัของเมอืง ภำพเช่นนัน้ 
คุณอำจจะได้เห็นอยู่บ้ำง แต่ที่ต่ำงไปคือ ตัวบรรยำกำศ
ที่โอบล้อมกำรเดิน Shopping ของคุณ บรรยำกำศของ 
เมืองเก่ำ สองข้ำงทำงยังคงสภำพสถำปัตยกรรมห้องแถวไม ้
ทีแ่สนจะคลำสสคิเอำไว้ได้อย่ำงสมบรูณ์ บ่งบอกอำยอุำนำม 
ที่มีไม่ต�่ำกว่ำ 2 ศตวรรษ โดยถูกแปลงตำมสมัยให้กลำย
เป็นร้ำนกำแฟ ร้ำนอำหำร ร้ำนขำยของต่ำง ๆ เพื่อให้ผู้คน 
ได ้สัมผัสกลิ่นอำยของวันวำน และอีกอย ่ำงที่คุณจะ 
ได้สัมผัส คือ วิถีชีวิตอันเรียบง่ำยของผู้คน รวมทั้งร่องรอย
แห่งควำมประทบัใจทีไ่ม่อำจซ้ือหำกลบัไปได้ นอกจำกจะมำ 
สัมผัสด้วยตัวเอง

LOST IN

Where :  ตั้งอยู่ภายในอุทยานแห่งชาติเขาสามร้อยยอด หมู่ 2 บ้านเขาแดง 
 ต�าบลเขาแดง อ�าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์
When :  เปิดให้เที่ยวชมตลอดปี แต่ช่วงเวลาที่แนะน�า คือ ช่วงเดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 
Contact :  อุทยานแห่งชาติเขาสามร้อยยอด โทร. 0 3261 9078

Where :  ตั้งอยู่ที่ ต�าบลหาดขาม อ�าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์
When :  อุทยานแห่งชาติกุยบุรี เปิดให้นักท่องเที่ยวเข้าชมโขลงช้างป่าและสัตว์อื่น ๆ  
 ตั้งแต่เวลา 13.00 - 18.00 น. สามารถกางเต็นท์ค้างคืนในป่าได้ 
Contact :  อุทยานแห่งชาติกุยบุรี โทร. 0 3264 6292

Where :  ตั้งอยู่ข้างสถานีรถไฟปราณบุรี อ�าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์
When :  เปิดทุกวันเสาร์ เวลา 16.30 - 21.30 น. 
Contact :  ส�านักงานการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส�านักงานประจวบคีรีขันธ์ โทร. 0 3251 3885

อยากให้คุณรู้จกัประจวบครีีขนัธ์
ในมุมท่ีมากกว่าการเป็นจังหวัด
ของสถานทีต่ากอากาศยอดนยิม 
อย่าง “หัวหิน” เพราะเนื้อแท้ 
ของความเป็นประจวบคีรขีนัธ์นัน้  
รุม่รวยไปด้วยความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม รวมถึงยังมีคุณค่า
จากวันวานคละเคล้าอยู่ในชีวิต
ความเป็นอยู่ของผู ้คนในพ้ืนที่ 
ยังไม่นับรวมผืนป่าและท้องทะเล 
ที่ธรรมชาติสรรสร้างเอาไว้ ซึ่ง
ล้วนท�าให้ประจวบคีรีขันธ์เป็น
เมืองน่าอยู่และน่าเท่ียว BOT  
พระสยาม MAGAZINE ฉบับนี้  
จึงขอเป็นมัคคุเทศก์น�าทางท่าน 
ท ่อง เ ที่ ยว ไป ใน  3  สถานที ่
ส� า คั ญ ข อ ง  3  อ� า เ ภ อ  ใ น
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่  
ถ�า้พระยานคร อุทยานแห่งชาติ 
กุยบรุ ีและถนนคนเดนิ ตลาดเก่า  
200 ปี

PRACHUAPKHIRIKHAN
ทีเ่ข้ำมำผจญภยัใกล้ชดิธรรมชำติ ทำงอทุยำนฯ ได้ท�ำทำงเดินเฉพำะไว้ให้ พร้อม 
จดุแวะพักส�ำหรับถ่ำยรูปและทกัทำยกับช้ำงป่ำน้อยใหญ่และสตัว์ป่ำอืน่ ๆ  เหมำะ
อย่ำงยิง่กบัผูท้ีช่อบกำรเดนิป่ำและสมัผสักบัวถิธีรรมชำติ

Bestination  /  Gastro & Journey
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ขณะทีภ่าคอตุสาหกรรมมกีารใช้งานเทคโนโลยีการพมิพ์ 3 มติิ 
หรือ 3D Printing ในกระบวนการผลิตมานานนับสิบปี ทว่า
พฒันาการของการพมิพ์ 3 มติิ กลบัเริม่กระจายตัวสูว่งกว้าง 
เมือ่ไม่กีปี่มานี ้จากเดมิทีผู่บ้รโิภคทัว่ไปเคยสัง่พมิพ์แผ่นกระดาษ 
ได้จากเครือ่งพริน้เตอร์ธรรมดา แต่ในปัจจุบนั พวกเราสามารถ
เข้าถึงเทคโนโลยีเหล่านี้ได้ง่ายมากขึ้น ผ่านสินค้าและบริการ 
ซึ่งอาศัยข้อได้เปรียบของการพิมพ์ 3 มิติ ในการสร้างสรรค์
วัตถุที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะตัว ภายใต้ระดับราคาที่ย่อมเยา 
ลงกว่าเดมิ ทีส่�าคญั เครือ่งพมิพ์การพมิพ์ 3 มติิ ยังเปิดโอกาส 
ให้ผู้บริโภคสามารถสั่งพิมพ์วัตถุ ลงมือก�าหนดรูปทรงของ 
ชิ้นงาน พร้อมชั่ง-ตวง-วัด ให้ขนาดตรงกับที่ตัวเองต้องการ
ได้ทุกรายละเอียด จนหลายฝ่ายคาดว่า โลกก�าลังก้าวเข้าสู่
ยุคที่ความสามารถทางการผลิตจะตกอยู่ในมือของผู้บริโภค 
อย่างแท้จริง

New Balance x 3D Systems
เมือ่โลกขานรบัการมาถงึของเทคโนโลยกีารพมิพ์ 3 มติิ แบรนด์รองเท้ากฬีาชือ่ดงั New Balance จึงไม่รอช้า 
โดยจบัมอืกบับรษิทัผูเ้ชีย่วชาญด้าน 3D Printing อย่าง 3D Systems ร่วมกนัคดิค้นนวตักรรมการผลติชิน้ส่วน
จากผงยาง ทีม่ชีือ่เรยีกเฉพาะว่า DuraForm® Flex TPU ซึง่เป็นวสัดทุีม่คีวามยืดหยุ่นสูงและน�า้หนักเบามาก  
ส่งผลให้ส่วนพืน้ล่างของรองเท้ารุน่พเิศษนี ้ สามารถรองรบัน�า้หนกัได้อย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ นบัเป็น 
การใช้ข้อได้เปรยีบของเทคโนโลยีการพมิพ์ 3 มติ ิทีเ่อ้ือให้ New Balance สามารถสร้างสรรค์พ้ืนรองเท้า 
จากวสัดสุดุพิเศษชนิดดังกล่าว ให้เหมาะสมกบัลักษณะเฉพาะของแต่ละบคุคลได้อย่างลงตวั 
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ www.newbalance.com

VOXEL8
ด้วยศักยภาพของพร้ินเตอร์ 
3D อย่าง Voxel8 ทีถ่กูคดิค้น
ให้สามารถพมิพ์ชิน้ส่วนของ
เครือ่งใช้ไฟฟ้าได้จรงิ ด้วย
หมกึพมิพ์ชนดิพิเศษ ซึง่ผสม
อนุภาคน�าไฟฟ้าที่ท�าจาก 
ผงเงิน (Conductive Silver Ink)  

ไม่ว่าจะเป็นแผงวงจรของเครือ่งใช้ไฟฟ้าหรอืชิน้ส่วนของไมโครชปิ 
ต่างๆ ทัง้น้ี ตวัเครือ่งของ Voxel8 จะท�างานแบบสองหวัฉีด โดย
หวัฉีดแรกจะฉีดพลาสตกิเหมือนเครือ่ง 3D Printer ทัว่ไป แต่หวัฉดี 
ทีส่องน้ีจะไว้ส�าหรบัฉดีหมกึพิมพ์ชนิดพเิศษ ซึง่ทางบรษัิทผูผ้ลติ
ภมูใิจน�าเสนอเป็นอย่างยิง่ เพราะว่า Conductive Silver Ink ท่ีใช้นัน้
สามารถน�ากระแสไฟฟ้าได้ดกีว่าหมกึชนิดอืน่ๆ ท่ีใช้ใน 3D Printer 
ทัว่ไปถงึ 5,000 เท่า คาดว่าพริน้เตอร์น้ีจะช่วยปลดลอ็กให้ผูบ้รโิภค
สามารถลงมอืผลติและสร้างสรรค์ชิน้ส่วน 3 มติสิ�าหรบัเครือ่งใช้ไฟฟ้า 
ภายในครวัเรอืนเองได้ 
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ www.voxel8.co

ฝึกให้ร่างกายคุน้เคยกับการวิง่แนวต้ัง 
ขณะที่ร่างกายของนักวิ่ง Vertical Marathon ก�าลัง
ต่อกรกบัแรงโน้มถ่วงของโลก ภาวะดงักล่าวย่อมส่งผลให้ 
ร่างกายเกดิความเครียดโดยไม่รู้ตวั ซึง่เป็นสาเหตสุ�าคญั
ที่ก่อให้เกิดปัญหาใหญ่ต่อระบบหลอดเลือดหัวใจและ
ระบบกล้ามเนือ้กบัโครงกระดกู รวมทัง้สภาพความอบัชืน้ 
และการระบายอากาศบริเวณปล่องบันได ยังส่งผล
โดยตรงต่อการท�างานของหวัใจและปอดของนกัวิง่ ดงันัน้  
หนทางที่ดีที่สุด คือ คุณควรฝึกซ้อมวิ่งขึ้นบันไดหรือ 
ทางลาดชนั ประมาณ  4 - 6 สปัดาห์ก่อนหน้าการแข่งขนัจริง

เคล็ดลับจากนักวิ่งตัวจริง 
พยายามนวดและเหยียดกล้ามเนื้อส่วนน่องกับเอ็นร้อยหวาย พร้อมทั้งเขย่ง
ปลายเท้าขึ้นทุกวัน เพื่อผ่อนคลายกล้ามเนื้ออย่างน้อย 1 - 2 ครั้งต่อสัปดาห์ 
เนือ่งจากคุณจ�าเป็นต้องใช้กล้ามเนือ้ส่วนนีใ้นการวิง่ข้ึนบนัได นอกจากนี ้การ
ออกก�าลังกายท่อนบน เช่น การใช้ราวบันไดช่วยยกร่างกายขึ้น การวิดพื้น  
หรอืการออกก�าลังแขนรปูแบบอืน่ ๆ  ย่อมสอนให้คุณรูจ้กัใช้กล้ามเน้ือส่วนแขน 
ขณะว่ิงท่ีสูง ซึ่งจะช่วยลดการเทน�้าหนักลงเข่าเยอะเกินจ�าเป็น และท�าให้
สภาพกล้ามเนื้อแข็งแกร่งพอจะวิ่งได้จนจบ

จัดโปรแกรมการฝึกซ้อมแบบมืออาชีพ 
ความแข็งแกร่งของสภาพร่างกายไม่สามารถรวบรัดให้เกิดขึ้นได ้
ภายในระยะเวลาอันสั้น ส�าหรับนักวิ่ง Vertical Marathon  
ก็เช่นกัน พวกเขาจ�าเป็นต้องฝึกซ้อมตลอดทั้งปี โดยอาจลงแข่ง
วิ่งมาราธอนอย่างน้อย 1 ครั้ง เพื่อให้สภาพความฟิตของร่างกาย
พัฒนาถึงจุดสูงสุด จากนั้นก่อนลงแข่งประมาณ 4 - 6 สัปดาห์  
จึงค่อยเพิ่มการวิ่งขึ้นบันได (Stair Session) ประมาณ 1 - 2 ครั้ง 
ต่อสัปดาห์ลงในแผนการฝึกซ้อมตามปกติ นอกจากนั้น คุณอาจ
ฝึกซ้อมวิ่งความเร็วแบบ Speed Work ขณะวิ่งขึ้นบันไดได้ด้วย 
เช่น วิง่ขึน้บนัไดแบบอัดความเรว็สัก 10 ชัน้ พกั 30 วนิาท ีจากน้ัน 
วิ่งอัดความเร็วอีก 10 ชั้น และท�าซ�้าเดิม 4 - 5 รอบ เป็นต้น

STRATI
นับเป็นมติใิหม่ของวงการยานยนต์ เมือ่ค่ายผูผ้ลติอย่าง Local Motors เปิดตวั
รถยนต์เปิดประทนุ 2 ทีน่ัง่ รุน่ STRATI ซึง่ผลติด้วยเทคโนโลยกีารพิมพ์ 3 มิต ิ
เป็นคนัแรกของโลก ท่ีด�าเนนิการได้ง่าย ใช้ชิน้ส่วนน้อยกว่า และสนนราคาถกูกว่า โดยใช้ 
วัสดุคาร์บอนไฟเบอร์ ขึ้นรูปด้วยการพิมพ์ทับซ้อนกันกว่า 212 ชั้น พร้อมการ 
ประกอบช้ินส่วนเพียงแค่ 49 ชิ้น นับว่ารวดเร็วและสะดวกกว่าการขึ้นรูปตัวถัง 
แบบเดิม ๆ  โดยเฉพาะกบัวสัดทุีต้่องใช้วธิกีารพเิศษอย่างคาร์บอนไฟเบอร์ ส่วนระบบ
ขบัเคล่ือนน้ัน ใช้มอเตอร์ไฟฟ้าก�าลัง 17 แรงม้า แต่อย่างไรกต็ามทาง Local Motors  
ยังวางแผนที่จะปรับปรุงเทคโนโลยีและสมรรถนะให้เหมาะสมกับการใช้งานจริง  
คาดว่า STRATI จะพร้อมจ�าหน่ายภายในปี ค.ศ. 2016 ราคาขายคนัละ 18,000 ดอลลาร์
สหรฐัฯ (ประมาณ 584,000 บาท) 
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ www.localmotors.com/3d-printed-car ค้นหาโปรแกรมการวิ่ง 

Vertical Marathon ใกล้ตัวคุณ 
โปรแกรมการแข่งขัน Vertical Marathon ขึน้ชือ่ของไทยเรา อาทิ 
การแข่งขันวิ่งมาราธอนแนวตั้งเพื่อพิชิตเส้นชัยบนความสูงกว่า 
196 เมตร (คิดเป็นบันได 1,093 ขั้น) ในชั้นที่ 61 ของโรงแรม
บันยันทรี กรุงเทพฯ หรือการพิชิตยอดตึกชั้นที่ 84 ของโรงแรม 
ใบหยกสกาย ซ่ึงครองต�าแหน่งตึกที่สูงที่สุดในประเทศไทย 
ส่วนใหญ่จะจัดข้ึนเป็นประจ�าทุกปีและยังได้รับความนิยม 
มากขึ้นเรื่อย ๆ อีกด้วย
ติดตามโปรแกรมการแข่งขัน Vertical Marathon ได้ที่  
www.forrunnersmag.com/events

พลิกรูปแบบการใช้ชีวิต
ด้วยเทคโนโลยี

Vertical Marathon ถือเป็นอกีหนึง่รปูแบบของการวิง่ 
ระยะไกล ซึ่งมีลักษณะเส้นทางแตกต่างจากการว่ิง
มาราธอนโดยทั่วไป เพราะนักว่ิงทุกคนจ�าเป็นต้อง
ว่ิงไต่ระดับความสูงขึ้นไปจนถึงเส้นชัยที่อยู่บนยอด
ตึกระฟ้า พวกเขาต้องต่อสู้กับแรงโน้มถ่วงของโลก
ภายในระยะเวลาไม่ถึงครึ่งชั่วโมง ความลาดชันของ
บนัไดแต่ละขัน้ รวมถึงสภาพแวดล้อมของตัวอาคาร
ทีย่ากจะคาดเดา ทว่าความท้าทายเหล่านีก้ลับเป็น
เสน่ห์ท่ีดึงดูดให้นักว่ิงระยะไกลจากทั่วทุกมุมโลก
พร้อมใจลงสมคัรแข่งขนั และต้องเตรยีมตัวเป็นพิเศษ
เพ่ือให้ร่างกายเคยชินกับการว่ิงไต่ระดับความสูง 
เคลด็ลบัทีน่�ามาฝากจงึน่าจะเป็นประโยชน์ต่อนกัวิง่ 
ทุกวัย ที่สนใจรูปแบบการว่ิงระยะไกลในองศาที่ 
ต่างออกไปดูบ้าง

เตรียมความพร้อม
ก่อนไต่ระดับสู่ 
Vertical 

Marathon
Printing

Health / BestinationBestination  / Gadget 



58  
 
BOT MAGAZINE

 
BOT MAGAZINE   59

Good Governance
สานต่อเจตนารมณ์ สะท้อนคณุค่าท่ีแท้จรงิแห่งความส�าเรจ็

และบทความดเีด่นระดบัอดุมศกึษา และสรปุท้ายด้วยปัจฉมิกถาจาก 
ดร.วริไท สนัตปิระภพ ผูว่้าการธนาคารแห่งประเทศไทย

ทัง้น้ี ในโอกาส 100 ปีชาตกาล ศ. ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์ ยงันบั
เป็นวาระพิเศษที่จัดขึ้นหลังจากองค์กร UNESCO ได้มีมติยกย่อง 
ให้ท่านเป็นบุคคลส�าคัญของโลกเมือ่วนัท่ี 18 พฤศจกิายน 2558 ใน
คณุสมบัตขิองผู้มผีลงานดีเด่นทางด้านการศกึษา สังคมศาสตร์ และ
มนษุยศาสตร์ นอกจากงานมอบรางวลัธรรมาภบิาลแล้ว หน่วยงานต่าง ๆ   
ทีเ่ก่ียวข้องยงัได้มกีารจดักิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือฉลอง “100 ปีชาตกาล  
ศ. ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์ บคุคลส�าคญัของโลก” ถือเป็นการร่วมร�าลกึถึง 
บุคคลส�าคัญของการพัฒนาชาติไทยในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นทางด้านการศึกษา และการพฒันาบคุคล  
ในฐานะอดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ อดีตผู้ว่าการ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย และหวัหน้าองค์กรหลักทีด่แูลเศรษฐกจิของ
ประเทศอกี 3 แห่ง ในขณะเดยีวกนั ท่านได้ทุม่เทท�างานอย่างหนัก
ในการวางรากฐานเพือ่พัฒนาประเทศให้สามารถเดนิหน้าไปได้อย่าง
มัน่คง ทัง้ด้านเศรษฐกจิ การศกึษา การพฒันาชนบท และการต่อต้าน
การทุจริต ซ่ึงปัจจุบนั ศ. ดร.ป๋วย ได้รบัการยอมรับจากคนทัว่โลกให้เป็น 
บคุคลส�าคญัทีค่วรค่าแก่การยกย่อง อนัเป็นบทพสิจูน์แห่งความจรงิ  
ความงาม ความด ีในแบบ ศ. ดร.ป๋วย อ๊ึงภากรณ์

ผูบ้รโิภคดีเด่นแห่งปี และรางวลัธรรมาภิบาลด้านการปฏิบัตต่ิอสงัคมและส่ิงแวดล้อมดเีด่นแห่งปี) และ
รางวลัเกยีรตคิณุบัตรยกย่องส�าหรบัผู้เข้ารอบสดุท้ายในแต่ละปีอีกด้วย

การมอบรางวลัธรรมาภิบาล เริม่ต้นจัดข้ึนตัง้แต่ปี พ.ศ. 2543 ท่ีผ่านมาได้พจิารณามอบรางวลัให้แก่  
SMEs แล้วจ�านวนกว่า 36 บริษัท กระบวนการพิจารณาให้รางวัล SMEs จะเริ่มจาก “คณะกรรม 
การสรรหาองค์กรเพือ่เสนอให้รางวลั” ซึง่ประกอบด้วย สมาคมธนาคารไทย, ธนาคารพาณชิย์, สถาบนัการเงนิ 
เฉพาะกิจของรัฐ, สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และผู้จัดการตลาดหลักทรัพย์  
เอ็ม เอ ไอ เพื่อด�าเนินการสรรหาบริษัทท่ีเข้าหลักเกณฑ์เงื่อนไข แล้วจึงมอบหมายให้คณะท�างาน 
ตรวจเยีย่มเพือ่พจิารณาให้รางวลั ออกไปดขู้อเทจ็จรงิเพือ่ให้คะแนนแต่ละด้าน เพือ่ประกอบการตดัสนิใจ 
ของคณะกรรมการตดัสินให้รางวลั ซึง่กคื็อ “คณะกรรมการสถาบนัป๋วย อึง๊ภากรณ์” 

ส�าหรบัปี พ.ศ. 2559 น้ี เน่ืองในวาระโอกาส “100 ปีชาตกาล ศ. ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์” พธีิมอบ
รางวลัธรรมาภบิาลดเีด่น ประจ�าปี พ.ศ. 2559 ได้มีก�าหนดจัดข้ึนในวนัท่ี 10 มีนาคม 2559 ณ ธนาคาร 
แห่งประเทศไทย โดยภายในงานจะมกีารจัดนิทรรศการเกีย่วกบัชวีประวตัแิละคณุปูการในด้านต่าง ๆ 
ของ ศ. ดร.ป๋วย การเสวนาในหวัข้อ “แนวคดิทางการศึกษาของอาจารย์ป๋วย” และ “อาจารย์ป๋วย กบั 
การพัฒนาชนบท” รวมท้ังปาฐกถาเรื่อง “ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ กับ ธนาคารแห่งประเทศไทย”  
โดย ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ อดีตผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย และนักเรียนทุนธนาคาร
แห่งประเทศไทย พร้อมกับไฮไลท์ส�าคัญประจ�าปี นั่นคือ การมอบรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น 
แก่ธรุกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) รางวลัองค์กรสวสัดกิารชมุชนดเีด่น รางวลัประกวดเรยีงความ 

PUEY Open Library 
ถ่ายทอดชวีติและผลงาน ผ่านลานนิทรรศการ อ.ป๋วย

มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย เป็นองค์กรเพื่อการพัฒนาชนบท 
ที่ ศ. ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ริเริ่มก่อตั้งขึ้นเพื่อจัดท�าโครงการพัฒนา 
แบบผสมผสานและมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน นบัเป็นมรดกทางปัญญา
ชิ้นส�าคัญท่ียืนยาวมาจนถึงปัจจุบัน อีกทั้งมีบทบาทสืบสานอุดมการณ์
ด้านการพัฒนาชนบทและเผยแพร่เกียรติคุณของท่าน เพื่อให้เป็น 
แบบอย่างที่ดีแก่สังคมไทย

“ลานนิทรรศการป๋วย อึ๊งภากรณ์” (PUEY Open Library) ณ มูลนิธิ
พัฒนาชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ต�าบลบ้านกล้วย 
อ�าเภอเมือง จังหวัดชัยนาท เกิดขึ้นได้ ด้วยความร่วมมือร่วมใจของผู้ท่ี
เคารพรัก ศิษย์ และญาติของท่าน โดยมุ่งมั่นก่อตั้งให้เป็นสถานที่รวบรวม
เร่ืองราวอันเป็นคุณงามความดี ตลอดจนอุดมคติต่าง ๆ  ของ ศ. ดร.ป๋วย 
เพื่อให้ผู้ที่เข้ามาที่ศูนย์การเรียนรู้แห่งนี้ได้ซึมซับไว้เป็นแบบอย่าง

เนื้อหาที่น�าเสนอภายในลานนิทรรศการประกอบไปด้วยเร่ืองราวชีวิต 
และผลงานของ ศ. ดร.ป๋วย รวมถึงเมล็ดพันธุ ์ในอุดมคติ ที่กล่าวถึง 
งานพัฒนาชนบทของ ศ. ดร.ป๋วย อย่างละเอียด ควบคู่ไปกับการน�าเสนอ
เร่ืองราวของมูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ซ่ึงปัจจุบันมีบทบาทเป็น 
ศูนย์การเรียนรู ้ชุมชน โดยจะให้บริการฝึกอบรมแก่คนในชุมชนและ 
ผู้สนใจ ตามฐานการเรียนรู้เร่ืองที่เป็นประโยชน์แก่ชีวิตในชนบท ซ่ึงได้รับ
ความสนใจจากเกษตรกรและประชาชนทั่วไป รวมถึงมหาวิทยาลัยและ
โรงเรียน เนื่องจากถือเป็นการเปิดโลกทัศน์ใหม่ ๆ ให้นักศึกษาเหล่าน้ี 
เห็นภาพที่แท้จริงของเศรษฐกิจในชนบทได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น

ปัจจัยหน่ึงทีจ่ะท�ำให้ธรุกจิประสบควำมส�ำเรจ็ 
ได้อย่ำงย่ังยนื นอกเหนอืจำกควำมสำมำรถ 
ในเชิงธุรกิจของผู ้ประกอบกำร นั่นคือ 
กำรค�ำนึงถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ ่ม  
ทั้งด้ำนผู้บริโภคที่จะได้ใช้สินค้ำที่มีคุณภำพ
และด้ำนพนักงำนที่จะช่วยสร้ำงงำน สร้ำง
อำชีพ และเป็นแหล่งรำยได้ของครอบครัว 
ตลอดจนกำรดูแลผลกระทบต่อสังคมและ 
สิง่แวดล้อม อนัเป็นหวัใจของกำรประกอบธุรกิจ
ด้วยหลกัธรรมำภิบำล

ศ. ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์ คอื ผู้เป็นแรงบนัดาลใจ 
ส�าคัญ ให้ “รางวัลธรรมาภิบาล” ได้เกิดขึ้น  
โดยสถาบนัป๋วย อ๊ึงภากรณ์ ในฐานะผูร้บัไม้ต่อ
เพ่ือสบืทอดเจตนารมณ์ของ ศ. ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์  
ทั้งเรื่องคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และ 
การท�าเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ได้ร่วมกับ
สถาบนัพันธมติรอกี 3 แห่ง ได้แก่ สถาบนัพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สมาคม
ธนาคารไทย และธนาคารแห่งประเทศไทย  
จดัให้มกีารมอบ “รางวลัธรรมาภิบาลดีเด่นแห่งปี” 
แก่ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม หรอื 
SMEs ท่ียดึหลกัธรรมาภบิาลจากทัว่ประเทศ ผ่าน
การกลัน่กรอง สรรหา และคดัเลือก โดยส่งผู้แทน
จากหลายฝ่ายออกท�าการตรวจเยีย่มเพือ่ให้แน่ใจ
ว่า เป็นผูป้ระกอบธรุกจิท่ีเหมาะสมและสมควร 
จะได้รบัรางวลัจาก 4 สถาบันอย่างแท้จรงิ

เรื่องธรรมาภิบาลนั้นถือเป็นจุดเด่นอีก
ประการหนึ่งของทางสถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
เนือ่งจาก ศ. ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์ นบัเป็นบุคคล
ตวัอย่างในเรือ่งการปฏบัิตติามหลกัธรรมาภบิาล  
ซึง่รวมความถึงประชาธปิไตย เสรภีาพ ความเป็นธรรม 
ในสงัคม ความซือ่สัตย์สุจรติ และความถกูต้อง 
ดงีามต่าง ๆ  พร้อมทัง้ให้ความส�าคญัเรือ่งคณุธรรม
จริยธรรมในการด�ารงชีวิตทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็น 
การท�างาน การบรหิาร และการปกครอง

ส�าหรับพิธีมอบรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น
แห่งปีนั้น จัดขึ้นทุกวันที่ 9 มีนาคมของทุกปี  
ซึง่ตรงกบัวนัคล้ายวนัเกดิของ ศ. ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์  
โดยแบ่งประเภทของรางวลัออกเป็น 4 ประเภทหลัก 
ได้แก่ รางวัลชนะเลิศธรรมาภิบาลดีเด่นแห่งปี 
รางวลัเฉพาะด้านดีเด่นแห่งปี 3 รางวลั (รางวลั
ธรรมาภิบาลด้านการปฏิบัติต่อพนักงานดีเด่น 
แห่งปี รางวัลธรรมาภิบาลด้านการปฏิบัติต่อ 

100 ปีชาตกาล อาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์
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...ภาพแห่งความทรงจ�า...

100 ปีชาตกาล

ผู้ว่าการป๋วย อึ๊งภากรณ์ ให้โอวาทก่อนอ�าลาพนักงาน ที่สนามหญ้าหน้าอาคารสวัสดิสงเคราะห์ (พ.ศ. 2514)

บทบันทึกส�ำคัญในหน้ำประวัติศำสตร์ ไทยมักปรำกฏชื่อ ศ. ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ ์

ผู้ซึ่งมุ่งมั่นท�ำงำนและรังสรรค์คุณค่ำนำนัปกำรสู่สังคมไทยในหลำกมิติ 

ไม่ว่ำจะเป็นภำคเศรษฐกิจ กำรศึกษำ สังคม และกำรเมือง 

รวมทั้งยังเป็นบุคคลที่เห็นแก่ประโยชน์ของสำธำรณชนส่วนรวมย่ิงกว่ำสิ่งใด 

ในโอกำส “100 ปีชาตกาล ศ. ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์” 

BOT พระสยำม MAGAZINE จึงได้รวบรวมภำพถ่ำยหำยำกของ อำจำรย์ป๋วย และน�ำมำร้อยเรียง 

เพ่ือบอกเล่ำเรื่องรำวของบุรุษผู้เป็นนิยำมแห่งควำมจริง ควำมงำม ควำมดี 

ที่จะไม่มีวันเลือนหำยไปจำกควำมทรงจ�ำของพนักงำน ธปท. ทุกคน

มุ่งมั่นในอุดมกำรณ์แห่งกำรท�ำงำน

1

ศ. ดร.ป๋วย เป็นหนึ่งในผู้มีบทบำทส�ำคัญต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจ กำรเงิน กำรธนำคำร สังคม และกำรศึกษำไทย 
ในทุกงำนที่เข้ำไปมีส่วนร่วม ท่ำนได้แสดงออกถึงควำมมุ่งมั่น ไม่เพียงแค่ผลส�ำเร็จของงำน 

แต่ยังรวมไปถึงความมุ่งม่ันต่ออุดมการณ์ท่ีจะท�างานเหล่าน้ันอย่างถูกต้อง ซ่ือสัตย์ และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
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งานเลี้ยงรับรองประธานธนาคารโลกและภรรยา 
ผู้ว่าการป๋วยแนะน�านายสุนทร หงส์ลดารมภ์  
รั ฐมนตรี ว ่ า ก า รกระทรว งการคลั ง  ต ่ อ  
Mr. Eugene Black ประธานธนาคารโลก  
ณ วังบางขุนพรหม

ผู้ว่าการป๋วยส่งมอบต�าแหน่งผู้ว่าการ
ให้คุณพิสุทธิ์ นิมมานเหมินท์

จดหมายเชิญเข้าเป็นสมาชิกกิตติมศักดิ์สมาคมธนาคารไทย 
และภาพจากงานเลี้ยงของสมาคมธนาคารไทย

การประชุมอาเซียน พ.ศ. 2513 เยือนธนาคารแห่งประเทศไทย 
ส�านักงานล�าปาง

ผู้ว่าการป๋วยในงานเลี้ยงครบรอบ 25 ปี ก่อตั้ง ธปท.
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ผู ้ ว ่ าการป ๋ วยให ้การต ้อนรับ 
Richard Nixon ประธานาธิบดี  
แห่งสหรฐัอเมรกิา ในโอกาสทีท่่าน
มาเยือน ธปท. เมื่อปี พ.ศ. 2512
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สุนทรียภำพแห่งชีวิต

2

ผู้ว่าการป๋วยเขียนให้ ธปท. ปริทรรศน์ ฉบับปฐมฤกษ์ (วารสารภายใน ธปท.)

ผู้ว่าการป๋วยในโอกาสเดินทางไปรับรางวัลรามอน แมกไซไซ 
ปี พ.ศ. 2508 ณ ประเทศฟิลิปปินส์

อาจารย์ป๋วยร่วมเล่นดนตร ี
กับวงดนตรีไทย เพลงโปรด 
คอื เพลงนกขมิน้เหลอืงอ่อน

อาจารย์ป๋วยถ่ายภาพคู่กับพระไพศาล วิสาโล

แม้หน้ำที่รับผิดชอบจะมีมำกมำย ผู้ว่ำกำรป๋วยยังเติมสุนทรียภำพให้กับชีวิต อำทิ กำรเล่นดนตรีไทย 
กำรเขียนหนังสือและโคลงกลอน นอกจำกนี้ ท่ำนยังไม่ลืม “กำรพัฒนำคน ชนบท และประเทศชำติ” 

ที่จะเป็นก�ำลังส�ำคัญต่อไปในอนำคต จนได้รับรำงวัลรำมอน แมกไซไซ สำขำบริกำรรัฐกิจ ปี พ.ศ. 2508 
นับเป็นสุนทรียภำพแห่งชีวิตที่สมบูรณ์ด้วย “ความจริง ความงาม และความดี”
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ภำพควำมทรงจ�ำระหว่ำง อำจำรย์ป๋วย 
กับธนำคำรแห่งประเทศไทย

3

พระองค์เจ้าวิวัฒนไชยทรงฉายพระรูปร่วมกับผู้ว่าการป๋วย รองผู้ว่าการ และอดีตผู้ว่าการ ธปท. เมื่อครั้งเสด็จมาที่ 
วังบางขุนพรหม เพื่อเสวยพระกระยาหาร เมื่อปี พ.ศ. 2502
(จากซ้ายไปขวา) พลโท เจียม ญาโนทัย รองผู้ว่าการ, ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ผู้ว่าการคนที่ 7, นายเล้ง ศรีสมวงศ์ 
ผู้ว่าการคนที่ 3, พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย ผู้ว่าการพระองค์แรก, ม.ล.เดช สนิทวงศ์ ผู้ว่าการคนที่ 4, 
นายเกษม ศรีพยัคฆ์ ผู้ว่าการคนที่ 5 และ ม.ร.ว.ขจิต เกษมศรี รองผู้ว่าการ

อาจารย์ป๋วยและลูกศิษย์ ขณะพักผ่อนออกก�าลังโดยการถ่อเรือเที่ยวที่เมืองเคมบริดจ์ ประเทศอังกฤษ 
คนพายเรือ คือ นายชวลิต ธนะชานันท์ ต่อมาคือ ผู้ว่าการคนที่ 12

อาจารย์ป๋วย กบั ม.ร.ว.ปรีดยิาธร เทวกลุ 
(ต่อมาคอื ผูว่้าการคนที ่17) ทีบ่้านพักใน
กรุงลอนดอน

ตลอดระยะเวลำ 12 ปี ในกำรด�ำรงต�ำแหน่งผู้ว่ำกำร ธนำคำรแห่งประเทศไทย 
ผู้ว่ำกำรป๋วยเปรียบได้กับอำจำรย์ และเป็นแรงบันดำลใจให้กับบุคคลส�ำคัญหลำยท่ำน ที่ต่อมำกลำยเป็นก�ำลังส�ำคัญ

ในกำรขับเคลื่อนประเทศไทย เม่ือครั้งท่ีท่านกลับมาเยือน...ก็ยังคงได้รับกำรต้อนรับอย่ำงอบอุ่น ในรั้วบำงขุนพรหมแห่งนี้

ผู ้ว่ำกำรป๋วยและอดีตผู้ว่ำกำร ธปท.
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ผูว่้าการป๋วยต้อนรบัจอมพลถนอม กติตขิจร ทีโ่รงพิมพ์ธนบตัร ธปท. 
โดยมี ม.ร.ว.จัตุมงคล โสณกุล ติดตามไปด้วย

1.  จอมพลถนอม กิตติขจร นายกรัฐมนตรี
2.  ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ผู้ว่าการ 
3.  นายสมหมาย ฮุนตระกูล ผู้อ�านวยการช่วยผู้ว่าการ
4.  นายเฉลิม ยงบุญเกิด ผู้อ�านวยการ โรงพิมพ์ธนบัตร
5. นายพิพรรธน์ ไกรฤกษ์ รองผู้อ�านวยการ โรงพิมพ์ธนบัตร
6.  ม.ร.ว.จัตุมงคล โสณกุล เศรษฐกร ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
 ต่อมาคอื ผูว่้าการคนที ่16
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คุณเสนีย์ศิริ ศิริวัฒนกุล 
(ผู้ประคองอำจำรย์ป๋วย)

 “ความรูส้กึครัง้นัน้ คอื ผมได้ดแูล 
ผู ้ ใหญ ่ ท่ี รั กและที่ น ่ า รั ก ท ่ านที่ 
ผมสัมผัส มอบความไว้วางใจให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น วันน้ัน 
แม้ท่านไม่ได้พูดออกมา ท่านยิ้มด้วย
สายตาแล้วพยกัหน้า สือ่ว่า ‘ขอบใจนะ’  
ผมมีความสุขมาก เป ็นความสุข 
และความภาคภูมิใจที่ได้ดูแลคนดี
แบบท่าน” 

คุณสมมำด แสงจันทมณี 
(สุภำพบุรุษเชิ้ตขำว เนคไทด�ำ)

 “ดใีจมากทีอ่าจารย์ป๋วยกลบัมาเยีย่ม ธปท. ท่านเคยเป็นผูบ้งัคบั
บญัชา เป็นครทูีค่ณะเศรษฐศาสตร์ภาคค�า่ และหลงัจากเรยีนจบ ป.โท 
จากต่างประเทศ ท่านได้กรณุาเป็นธรุะให้ผมได้กลบัเข้าท�างานที ่ธปท. 
อีกครั้งหนึ่ง ท่านมีพระคุณต่อผมเป็นอย่างมาก ทั้งในด้านการเรียน
และการท�างาน”

คุณวรำพรรณ ชิณวังโส 
(สุภำพสตรีชุดสีม่วง ด้ำนซ้ำยของอำจำรย์ป๋วย)

 “วนัทีพ่วกเราจากส�านักงานภาค ได้เข้าไปกราบอาจารย์ป๋วย  
เป็นความภาคภูมิใจสูงสุดแล้ว แม้ท่านไม่ได้เอ่ยวาจากับเรา 
สักถ้อยค�า แต่สัมผสัได้จากแววตาทีมี่พลังของคนด ี มเีมตตา  
เป็นแบบอย่างที่ท�าให้เรามีพลังใจ มุ ่งมั่นท�างาน ท�าดี  
อย่างเต็มที่เพื่อ ธปท.” 

คุณสุรีรัตน์ ลัคนำนิตย์ 
(สุภำพสตรีแถวหลัง ด้ำนขวำสุด)

 “ดีใจที่ได้มีโอกาสกราบอาจารย์ป๋วย ได้เห็นรอยยิ้ม 
ของท่าน และคดิว่าท่านคงปิตทิีไ่ด้กลบัมาเยีย่มบ้านแบงก์ชาติ 
ท่ามกลางความรักความอบอุ ่นของพวกเรา อาจารย์คะ  
ความดงีามของอาจารย์ยังคงตราตรงึในใจตราบนานเท่านาน” 

คุณนงนำท สนธิสุวรรณ 
(สุภำพสตรีชุดเขียว)

 “ดีใจไม่รู้ลืมปลื้มนักหนา ท่านกลับมาเยือนถิ่นเก่าเฝ้าค�านึง
 ดั่งลูกคอยพ่อรอวันที่มาถึง ต่างซาบซึ้งก้มลงกราบแทบบาทเอย”

อำจำรย์ป๋วย กลับมำเยือน 
ธปท. อีกหลำยครัง้ 
ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2530 - 2538 
และได้มอบควำมประทับใจ
ไว้จวบจนปัจจบัุน

อำจำรย์ป๋วยและพนักงำน ธปท.

10 มิถุนายน 2537 นายวิจิตร สุพินิจ (ผู้ว่าการคนที่ 13) เชิญอาจารย์ป๋วย  
และกลุ่มนักเรียนทุนธนาคารแห่งประเทศไทยที่ก�าลังศึกษา ณ ประเทศอังกฤษ 
พบปะและรับประทานอาหาร ในฐานะที่อาจารย์ป๋วยเป็นผู้ริเริ่มโครงการ 
นักเรียนทุนธนาคารขึ้น เมื่อปี พ.ศ. 2503

งานเลี้ยงต้อนรับแขกจากต่างประเทศ ณ วังบางขุนพรหม
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สำมัญชน คนชื่อ “ป๋วย”

4

ภาพถ่าย ณ ห้องท�างานเดิมที่ธนาคารแห่งประเทศไทย (ปัจจุบันคือ ห้องวิวัฒนไชยานุสรณ์) ที่ท่านได้สร้างสิ่งต่าง ๆ เพื่อประเทศชาติ
ตลอดช่วงการท�างาน ถ่ายเมื่อกลับมาเยือนเป็นครั้งสุดท้าย เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2538

บ้านอาจารย์ป๋วย ที่ซอยอารีย์ อาจารย์ป๋วยและภรรยา คุณมาร์กาเร็ต สมิท ขณะพักผ่อนที่ประเทศอังกฤษภาพถ่ายด้านหน้าวังบางขุนพรหม 
ต่อมามีการใช้ภาพนี้เป็นปก ธปท. ปริทรรศน์

ในชั้นเรียนเศรษฐศาสตร์กับอาจารย์และ
เพื่อนที่ London School of Economics 
and Political Science พ.ศ. 2484

เบื้องหลังผลงำนมำกมำยที่ท�ำเพื่อประเทศไทย คือ 
คนธรรมดาผู้กล้าท�าในส่ิงท่ีย่ิงใหญ่ และกล้ายืนหยัดบนหลักการ 

เพ่ือผลประโยชน์อันใหญ่ย่ิงต่อสำธำรณชน
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	 ท่านสามารถติดตามชมและอ่าน	 เร่ืองราวเกี่ยวกับอาจารย์ป๋วย	 ได้ตลอด 
ปี	พ.ศ.	2559	ทาง	www.bot.or.th	และทาง	Application	BOT	MAGAZING
	 ขอเชญิทุกท่านร่วมย้อนร�าลกึถงึ	ศ.	ดร.ป๋วย	อึง๊ภากรณ์	ในวาระ	100	ปีชาตกาล	 
และโอกาสที่องค์กร	UNESCO	 ได้ยกย่องท่านให้เป็นบุคคลส�าคัญของโลก	 
ณ	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 ท่าพระจันทร์	 และธนาคารแห่งประเทศไทย	 
ในวันที่	9	-	10	มีนาคม	2559	
What : ร่วมพิธเีปิดอนุสาวรย์ี	ศ.	ดร.ป๋วย	ทีค่ณะเศรษฐศาสตร์	ในช่วงเช้า	จากน้ัน
เป็นการเสวนาและปาฐากถาพิเศษ	หลากหลายหวัข้อ	โดยผูท้รงคณุวฒุ	ิตลอดท้ังวนั
When :	วันที่	9	มีนาคม	2559	เวลา	07.30	-	17.30	น.
Where :	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	ท่าพระจันทร์	
ติดตามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ทาง	www.facebook.com/puey100th/	

สัมมนาวิชาการ เพื่อเผยแพร่ความรู้ด้านเศรษฐกิจการเงิน ร่วมฟัง

การปาฐกถาพิเศษ โดย ดร.วิรไท สันติประภพ ผู้ว่าการ ธปท. และ

การเสวนาทางวิชาการ เรื่อง “ศักยภาพเชียงใหม่: Hub ทางธุรกิจ

และการเงินของ GMS” โดยวิทยากรชั้นน�า อาทิ คุณรพี สุจริตกุล 

ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม คุณสาระ ล�่าซ�า และคุณสุวัชชัย ทรงวานิช 

ด�าเนินการเสวนาโดย คุณวรวรรณ ธาราภูม ิ
What : วันที่ 28 มีนาคม 2559 เวลา 13.00 - 17.00 น.
Where : อาคารเอนกประสงค์ ธนาคารแห่งประเทศไทย  

ส�านักงานภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่ 
สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่โทรศัพท์ 0 5393 1132

งานฉลอง ๑๐๐ ปีชาตกาล ศ. ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
บุคคลสำาคัญของโลก

สัมมนาวิชาการประจำาปี พ.ศ. 2559 
ธปท. สำานักงานภาคเหนือ

กองบรรณาธิการ	BOT	พระสยาม	MAGAZINE	ขอขอบคณุ
ทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและติดตามอ่านวารสารด้วยด ี
เสมอมา	ในทุก	ๆ	ช่องทางการเผยแพร่

เพื่อให้การจัดพิมพ์วารสารเกิดประโยชน์สูงสุด	 และ
เป ็นส ่วนหนึ่ งของสังคมในการรักษาสภาพแวดล ้อม	 
กองบรรณาธิการขอเชิญชวนท่านติดตามอ่านวารสารฯ	 
ในรปูแบบ	e	-	Magazine	ท้ังทาง	Website	และ	Application	 
หากสมาชิกท่านใดมีความประสงค์จะรับวารสารแบบรูปเล่ม 
ต่อไป	 โปรดแจ้งกองบรรณาธิการวารสารฯ	 ภายในวันที ่
	3	 พฤษภาคม	2559	 นี้	 ท่ีทีมกลยุทธ์การส่ือสาร	e-mail:	
ratchanp@bot.or.th	โทรศัพท์	0	2283	6440	

เรียน ท่านสมาชิกทุกท่าน

What : การเสวนาในหัวข้อ “แนวคิดทางการศึกษาข
อง 

อาจารย์ป๋วย” และ “อาจาร
ย์ป๋วย กบัการพฒันาชนบท” ต่อด้วย 

ปาฐกถาเร่ือง “ดร.ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ กับ ธนาคารแห่ง

ประเทศไทย” โดย ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสด์ิ จากน้ันจะ

เป็นการมอบรางวัลธรรม
าภิบาลดีเด่น และรางวัลองค์กร

สวสัดกิารชมุชนท่ีมธีรรม
าภบิาลดีเด่นแห่งปี พ.ศ. 

2559 โดย

ความร่วมมอืของ 4 สถาบ
นั และชมนิทรรศการรวบ

รวมภาพ

และแนวคดิทีน่่าสนใจขอ
ง ศ. ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์

 อกีด้วย

When : วันที่ 10 มีนาคม 2559 เวล
า 8.30 - 17.30 น. 

Where : ห้องภัทรรวมใจ ธนาคารแห
่งประเทศไทย 

BOT MAGAZINE 

THE NEW READING EXPERIENCE

เปิดประสบการณ์การอ่าน BOT MAGAZINE 
สุดล�้าในรูปแบบ e-Magazine

- พกพาสะดวก ติดตัวไปอ่านได้ทุกท่ี ทุกเวลา

- ลดการใช้กระดาษ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

- เพิ่มอรรถรสในการอ่านกับ อัลบ้ัมภาพและ

 VDO Clip เพิ่มเติมมากกว่าฉบับปกติ

3	ขั้นตอนง่ายๆ	ในการดาวน์โหลด	BOT	MAGAZINE	Application
1.	กดค้นหาและดาวน์โหลด	Application	จาก	App	Store	หรือ	Play	Store
โดยใช้	Keyword	ว่า	“BOT	MAGAZINE”	หรือ	“พระสยาม”
2.	ส�าหรับผู้ใช้งานครั้งเเรกให้ลงทะเบียนเพื่อสร้าง	Account	ส�าหรับใช้ดาวน์โหลด
3.	เลือกดาวน์โหลด	BOT	MAGAZINE	ฉบับที่ต้องการ

FREE DOWNLOAD NOW!



เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของไทย
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