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บ.ก. แถลง 

การเปลี่ยนแปลงองค์กรให้มีความร่วมสมัย ส่งเสริมให้แบรนด์ ธปท.  
มคีวามเข้มแขง็ จ�ำเป็นต้องมกีำรปรบัรปูแบบและพฒันำช่องทำงกำรสือ่สำร
ระหว่ำงพนกังำน ทัง้รุน่พี ่รุน่ปัจจบุนั และรุน่น้องทีก่�ำลงัเข้ำมำเป็นพนกังำน 
ให้มองเห็นภำพไปในทิศทำงเดียวกัน วำรสำร ‘พระสยำม’ ซึ่งมีประวัติ
ยำวนำนในกำรเป็นจุดเชื่อมโยงพนักงำนธนำคำรแห่งประเทศไทย จึงถือ 
เป็นช่องทำงส�ำคัญที่จะต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เป็นเครื่องมือที่จะ 
ผลักดันให้องค์กรก้ำวไปข้ำงหน้ำได้อย่ำงทันกำรณ์ จึงเป็นที่มำของกำร
เปลี่ยนโฉมและปรับปรุงเนื้อหำของ ‘พระสยำม’ ฉบับที่ 2 ของปีที่ 35 

อย่ำงไรก็ดี ฉบับนี้ถือว่ำเป็น 1 ใน 3 ฉบับแรกที่อยู่ในช่วงรอยต่อของ 
กำรปรับเปลี่ยน ทีมงำนจึงยินดีรับข้อเสนอแนะจำกผู้อ่ำน เพื่อท�ำให้  
‘พระสยำม’ มีควำมสมบูรณ์และพร้อมในกำรเป็นวำรสำรขององค์กร และ
เปิดตวัสูส่ำยตำของผูท้ีเ่กีย่วข้องภำยนอก นัน่เป็นกำรแสดงว่ำ ธปท. พร้อม
แล้วที่จะเล่ำเรื่องที่คน ธปท. รับรู้กันเป็นกำรภำยใน ยื่นมือสู่ภำยนอก โดย
เนือ้หำในฉบบัจะมทีัง้ควำมลกึ เพือ่ให้เข้ำใจถงึทีม่ำทีไ่ปของแนวคดิต่ำง ๆ  
ในกำรท�ำงำนของคนแบงก์ชำติ ขณะเดียวกันก็เปิดมุมกว้ำงที่ผสมผสำน
ควำมแตกต่ำงและหลำกหลำยของบุคลำกรในองค์กร ทั้งดำ้นวัยวุฒิและ 
ลักษณะงำน ซึ่งล้วนแต่สะท้อนบุคลิกของแบงก์ชำติในหลำย ๆ ด้ำน  
ไม่ว่ำควำมเป็นวิชำกำร กำรเสริมสร้ำงควำมรู้แก่สังคม และเป็นองค์กร 
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน 

‘พระสยำม’ ในปีนี้จะเผยแพร่ไตรมำสละ 1 ฉบับ และจะมีเล่มพิเศษ 
อกี 1 เล่มในปลำยปี และเพือ่เป็นกำรประหยดัทรพัยำกร จงึขอควำมร่วมมอื 
ใช้ BOTWEB เป็นอีกทำงเลือกหนึ่งเพื่ออ่ำนแทนกำรรับฉบับจริง 

ส�ำหรับอดีตพนกังำนที่ยงัคงติดตำมกำรเตบิโตของ ‘พระสยำม’ อย่ำง
ใกล้ชิด ผมก็หวังว่ำ ‘พระสยำม’ จะยังคงเป็นจุดเชื่อมสัมพันธ์ ที่สะท้อน
ต�ำนำนควำมส�ำเร็จจำกอดีตต่อเนื่องถึงปัจจุบัน กำรเปิดตัวคอลัมน์ต่ำง ๆ  
ในรูปแบบใหม่นี้ นอกจำกสะท้อนควำมลึกและควำมกว้ำงของเนื้อหำแล้ว 
ยงัสะท้อนควำมสมดลุระหว่ำงชวีติกำรท�ำงำนและกำรพกัผ่อนด้วย จงึหวงั 
ว่ำนอกจำกจะถูกใจผู ้อ่ำน จะช่วยเป็นแรงบันดำลใจให้เกิดนักเขียน 
พระสยำมรุ่นใหม่อีกด้วย และหำกได้รับควำมสนใจมำกพอ ก็หวังว่ำจะได้ 
ต่อยอดเปิดค่ำยนักเขียนพระสยำม เพื่อเสริมสร้ำงให้ ‘พระสยำม’ เป็น 
ขุมพลังที่จะผลักดันกำรสื่อสำรขององค์กรต่อไป 



๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๕ วันคล้ายวันพระราชสมภพ
สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจ้าฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร

ขอน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายพระพรชัยมงคล ขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัยและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลายในสากลโลก    
โปรดอภิบาลถวายพระพรให้ใต้ฝ่าละอองพระบาทเจริญด้วยจตุรพิธพรชัย ทรงพระเกษมส�าราญ ปราศจากโรคา ภยันตรายทั้งปวง 

ขอพระองค์ทรงพระเจริญ มีพระชนมายุยิ่งยืนนาน  

ด้วยเกล้าด้วยกระหม่อมขอเดชะ
ข้าพระพุทธเจ้า ผู้บริหารและพนักงานธนาคารแห่งประเทศไทย 
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Feature

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง 
ปณิธาน ธปท. ไม่เคยเปลี่ยน

ไม่ว่ากาลเวลาจะเปลี่ยนผ่านไปนานเท่าใด และมีการเปลี่ยนแปลงหลายสิ่งหลายอย่างเกิดขึ้นในโลกนี้ แต่สิ่งหนึ่ง 
ที่ไม่เคยเปลี่ยนตลอดระยะเวลาของการก่อตั้งกว่า 70 ปี คือ ปณิธานของ ธปท. ที่ยังคงยึดมั่นในพันธกิจอย่างแข็งขัน  
มุ่งมั่น และตั้งใจจริง เพื่อประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชนเป็นหลัก ซึ่งเป็นที่ทราบกันดีว่าค่านิยมร่วม ‘ยืนตรง’  
และ ‘มองไกล’ ด้วยการรักษาเสถียรภาพทางการเงินของประเทศให้มั่นคงนั้น เป็นหน้าที่หลักของ ธปท. ขณะเดียวกัน  
ธปท. ก็ให้ความส�าคัญและไม่ละเลยต่อค่านิยม ‘ยื่นมือ’ และ  ‘ติดดิน’ เพื่อความกินดีอยู่ดีของประชาชน โดยไม่เสีย 
หลักการในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ
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สาระส�าคัญของการปรับองค์กร 

ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ผู้ว่าการ ธปท. ฉายภาพจุดยืนและ
บทบาทหน้าที่ของ ธปท. เพื่อให้ทุกคนรับรู้และเข้าใจมากขึ้น ว่าเหตุใด 
ธปท. จึงจ�าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงองค์กรภายใต้ปณิธานเดิมที่แน่วแน่

“พยายามให้วิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนองค์กรว่าเป้าหมายคืออะไร 
และต้องวัดผลได้ มีระบบติดตามประเมินผล ทุกคนมีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ของตนเอง และพัฒนาศักยภาพของตนเอง แน่นอนว่าใน
ประเทศ เราเป็นธนาคารกลาง มีเพียงแห่งเดียว แต่ถ้าเทียบกับ Good 
Organization ต่าง ๆ ซึ่งกว้างขึ้น เราก็คิดว่าพอเทียบเคียงกันได้ แต่
ต้องพัฒนาขึ้นไปอีก”

ธปท. ได้มีการปรับองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลง ด้วยการพัฒนาในหลายด้านตั้งแต่ระบบการท�างาน 
วฒันธรรมองค์กร วฒันธรรมของคน ระบบเทคโนโลยต่ีาง ๆ  เช่น ระบบ
การท�างานที่จะมีดัชนีชี้วัดผลงาน (Balanced Scorecard) ที่จะมีการ 
เชื่อมโยงกับการท�างานของพนักงานแต่ละฝ่ายมากขึ้น โดยอัตรา 
ผลตอบแทนจะขึ้นอยู่กับคุณค่าของผลงาน 

“สิ่งที่ท้าทายคือ เราได้วางระบบงานที่ดีที่จะสามารถใช้ต่อไปใน
อนาคตได้หรอืไม่ และเราเป็นองค์กรทีม่คีณุภาพ มคีนทีม่คีณุภาพดแีละ 
เพียงพอหรือไม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องคน ก็มีความท้าทายมากขึ้น 
เพราะสิง่แวดล้อมมกีารแข่งขนัมากขึน้เรือ่ย ๆ  จะมกีารแข่งขนัขององค์กร 
ต่าง ๆ  เพือ่ดงึคนเก่งเข้ามาร่วมงานมากขึน้เรือ่ย ๆ  นกัเศรษฐศาสตร์เก่ง ๆ   
จะมีทางเลือกมากขึ้น หน่วยงานภาครัฐใหม่ ๆ รวมถึงองค์กรเอกชน
จะแข่งขันกันดึงตัวคนที่มีศักยภาพสูง เราจะท�าอย่างไรให้คนเหล่านั้น
มาอยู่กับเรา รวมถึงจะท�าอย่างไรให้คนเก่งที่อยู่ที่นี่แล้ว อยู่กับเราต่อไป  
พื้นฐานส�าคัญคือต้องมีระบบงานที่น่าเชื่อถือ สร้างความเชื่อมั่นได้ 
เป็นเหมือน Legacy และรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ ในอนาคตได้” 

ผู้ว่าการกล่าวเพิ่มเติมว่า “เราต้องเปลี่ยนแปลงเพราะมีมิติทั้ง 
ในประเทศและระหว่างประเทศ  ด้านมิติในประเทศจุดแข็งก็คือ งานที่  
ธปท. ท�าหลายอย่างเป็นงานนโยบาย หมายถึงท้ายที่สุดต้องมีคนน�าไป 
ปฏิบัติตามนโยบาย และการที่คนจะน�าไปปฏิบัติ เขาก็ต้องมีความ 
เชื่อมั่น ด้วยลักษณะงานที่เราท�าจะมีทั้งคนได้ คนเสีย มีทั้งคนเห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย ขึ้นอยู่กับความน่าเชื่อถือ เราสร้างความน่าเชื่อถือด้วยการ 
กระตุ้นเตือนพนักงานทุกคนว่า เวลาท�าเรื่องต่าง ๆ  ออกมาก็ต้องอาศัย
ความร่วมมือ การอธิบาย เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น

“ส่วนมิติระหว่างประเทศก็เป็นสิ่งที่น่าท้าทาย เพราะว่าเวลานัก
ลงทนุต่างชาตมิองประเทศไทย ธปท. กเ็ป็นเหมอืนเสาหลกัว่าจะให้ความ
เชื่อมั่นได้หรือเปล่า เรามีระบบงานที่น่าเชื่อถือหรือเปล่า เป็นแบบอย่าง 
ให้ประเทศอืน่ ๆ  ทีก่�าลงัก้าวตามมาได้หรอืเปล่า เมือ่นกัลงทนุตดัสนิใจ 
จะลงทุน เขาก็มาดูว่าสิ่งที่เราพูด เราท�า วางใจได้หรือเปล่า เพราะเขา
ต้องการความมั่นใจ เนื่องจากใช้เงินลงทุนเยอะ และอยู่นาน 5-10 ปี”

           Leadership Style ของผู้ว่าการ

โดยภารกิจของ ธปท. คือ การดูแลเสถียรภาพ (Stability)  
อีกนัยหนึ่งคือ การป้องกันความไม่มีเสถียรภาพ (Instability)  
อาจท�าให้คนมองว่าอนรุกัษนยิม (Conservative) ผมจงึให้ความ 
ส�าคญักบัแนวคดิทีว่่า ‘Define reality, Inspire hope’ คอื เราต้อง 
อยู่กับความเป็นจริง (Realistic) ไม่ใช่เพ้อฝัน ถ้ามีปัญหาหรือ
เรื่องท้าทายก็ต้องอยู่กับสถานการณ์จริง ในขณะเดียวกันก็ต้อง
กระตุ้นหรือท�าให้เกิดความหวังกับพนักงานว่าเราสามารถท�าได้ 

สถานะของ ธปท. คือ เราเป็นคนกลาง จะสุดโต่งข้างใด 
ข้างหนึง่ไม่ได้ เพราะจะมคีวามเสีย่ง อาจน�าพาองค์กรไปสูค่วาม
เสียหายได้ ไม่ว่าจะเป็นการประเมินด้านใด ๆ เราต้องเตรียม 
พร้อม ต้องป้องกัน แต่ก็ไม่ใช่คิดลบจนเกินไป จนเป็นอุปสรรค 
ต่อความก้าวหน้าของระบบเศรษฐกิจและระบบการเงินของ 
ประเทศ ที่ส�าคัญเราอย่าประมาท เพราะปัญหาเกิดขึ้นได้  
ต่อให้ระบบดีอย่างไร ก็ยังมีจุดอ่อน

ก่อนที่จะมารับต�าแหน่งนี้ ผมมีโอกาสได้ท�างานในองค์กร
เอกชน ก็เห็นวัฒนธรรมอีกแบบหนึ่ง เขามีการดูแลความเสี่ยง 
ดงันัน้ความท้าทายในการบรหิารงานที ่ธปท. คอืต้องผสมผสาน
และสร้างสมดุล จุดแข็งของ ธปท. คือหลักการที่ตรงไปตรงมา 
มีวิชาการเข้มข้น ในส่วนนี้ไม่มีใครสงสัยหรือโต้แย้ง แต่เราจะ
ยื่นมือและติดดินอย่างไร ที่พยายามเน้นสองค�านี้เสมอ เพราะ
ต้องการให้เข้าใจ ไม่ใช่แค่เข้าไปร่วมมือ ช่วยเหลือ แต่เป็นการ
เข้าใจบริบทของเขาด้วย ในวาระที่ผมด�ารงต�าแหน่งนี้ ถ้าท�า 
สองค�านี้ได้ก็ถือเป็นความส�าเร็จที่ยิ่งใหญ่แล้ว

พระสยามฉบับที่ 2 เดือนเมษายน - มิถุนายน 2555
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นัยของการยื่นมือ 
 

“‘ยืน่มอื’ เป็นค�าไทยง่าย ๆ  สัน้ ๆ  แต่มคีวามหมายแตกหน่อออกไปได้ 
หลายสิง่หลายอย่าง เช่น เรากอ็ยากให้ฝ่ายสถาบนัการเงนิเข้าใจวฒันธรรม 
ของธรุกจิเอกชน ไม่ใช่แค่อยูก่บัทีแ่ล้วแค่เอือ้มแขนลงไป แต่หมายถงึความ 
เข้าใจทีเ่ป็นมากกว่าการให้ความร่วมมอืช่วยเหลอื (Collaboration) โดยมี 
ทัง้มติขิองการปรบัทศันคต ิ(Mindset) และมติขิองการลงมอืปฏบิตั ิทีผ่่านมา 
ผมจะเหน็พฒันาการในเรือ่งนีเ้หมอืนกนั เพราะผมพยายามสงัเกตวธิคีดิ 
ของพนกังานเวลาประชมุ เวลาเรามเีรือ่งต้องถกเถยีงกนั เขากโ็ต้แย้งได้อย่าง 
เหมาะสม ไม่ได้มองจากด้านของ ธปท. เพยีงอย่างเดยีว มกีารโต้แย้งใน
มมุมองของภาคธรุกจิด้วย ซึง่เป็นวฒันธรรมที ่ธปท. ต้องการให้เกดิขึน้   

“เพราะแบรนด์ไม่ใช่แค่โลโก้ แต่แบรนด์คือประสบการณ์ที่ผู้ถือ 
ผลประโยชน์ร่วม (Stakeholder) ได้รับจากเรา ซึ่งเวลานี้ก็พยายาม 
จะออกมาเป็นแอค็ชัน่ เป็นโปรแกรมการวดัผลและเปรยีบเทยีบ ผมกต็ัง้
ความหวงัไว้ว่าการส�ารวจวจิยัเหล่านีจ้ะสามารถสะท้อนถงึความก้าวหน้า
ในมิติของการยื่นมือได้ว่าการที่เขามาพบเราในบริบทต่างๆ เพราะเขา 
มีเรื่องทุกข์ร้อน และขอให้เราแก้ไข เขาได้รับประสบการณ์อย่างไร” 

เสริมเครื่องจักร ขับเคลื่อน ธปท.

“การที่เราจะยื่นมือแล้วประสบความส�าเร็จนั้นต้องมีเรื่องของ  
การวางแผนก�าลังคน (Manpower Planning) เข้ามาเกี่ยวข้อง เรื่อง HR 
ส�าคัญมาก อาจมีการสรรหาคนนอกที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อรับมือกับ 
สิง่แวดล้อมทีม่พีลวตัสงู เราไม่ได้ปิดกัน้ตรงนี ้เพราะหลกัการนีเ่ปิดอยูแ่ล้ว 
แต่ไม่ใช่อยู่ดี ๆ  ก็ไปเอาเกวียนมาอยู่ข้างหน้าลา ทั้ง ๆ  ที่ความจริงแล้ว
ลาต้องอยู่หน้าเกวียน หมายความว่าต้องมีเหตุผลก่อนค่อยท�า ไม่ใช่แค่
อยากจะเอาคนนอกเข้ามาเท่านัน้ นอกจากนีแ้ล้วเรามแีผนจะพฒันาและ
ท�าให้เขาอยูก่บัเรานาน ๆ  อย่างไร จะส่งเสรมิให้เขามศีกัยภาพสงู (High 
Performance) อย่างไร

“ปัจจุบันนี้ ธปท. มีการเสาะหาคนที่มีความสามารถพิเศษ (Talent) 
ทีเ่ราต้องการในรปูแบบและวธิกีารอืน่ ๆ  นอกเหนอืไปจากการให้ทนุทีเ่รา
ให้อยูแ่ล้ว เช่น การสรรหาจากภายนอก (Sourcing) ซึง่อยูใ่นระยะเริม่ต้น  
แต่จะท�าให้เป็นระบบมากขึน้ โดยเฉพาะการเข้าถงึ Talent ทีศ่กึษาอยูใ่น 
มหาวทิยาลยัทีม่มีาตรฐานสงู เหมอืนเป็นการเสรมิเครือ่งจกัรใหม่ ๆ  ทีม่ี 
ประสิทธิภาพให้องค์กร”

จรงิอยู ่ธปท. เป็นองค์กรภาครฐั แต่หลกีเลีย่งไม่ได้ทีจ่ะต้องเผชญิหน้ากบั 
การแข่งขนักบัองค์กรอืน่ในแง่ของการแย่งชงิบคุลากรชัน้น�าของประเทศ 

“เรามองแนวคิดของการแข่งขัน ไม่ใช่เป็นภาครัฐแล้วจะไม่แข่งขัน 
เราต้องแข่งขันด้านบุคลากรกับภาคเอกชน ผมน�าประสบการณ์สมัยผม 
อยู่ธนาคารกสิกรไทย มาเล่าให้พนักงานฟังว่า อย่าแปลกใจนะที่เขา 
คัดคนที่เก่งที่สุดในองค์กรมาท�าฝ่ายบุคคลกับไอที หลายคนอาจคิดว่า 
คนเก่งคอืคนทีอ่อกไปเจรจาธรุกจิ ออกไปท�าข้อตกลงต่าง ๆ  เป็น Corporate 

Finance เป็น Business Relationship แต่ถ้าไปโดยไม่ได้รบัการสนบัสนนุ
ด้วยคุณภาพของคนและระบบไอทีก็ไม่สามารถประสบความส�าเร็จได้   
ธนาคารกสกิรไทยจงึตดัสนิใจคดัเลอืกคนด้วยแนวคดินี ้กเ็ป็นประโยชน์ทีผ่ม 
อยากจะชี้ให้พนักงานเห็น อย่าไปคิดว่าการท�างาน ธปท. คือคนที่มอบ 
นโยบายการเงนิเท่านัน้ มนัยงัมส่ีวนอืน่ ๆ  ทีส่�าคญัไม่ยิง่หย่อนไปกว่ากนั” 

ในขณะเดยีวกนักม็กีารปรบัองค์กร (Reorganize) เพือ่ให้เป็นองค์กร
กะทัดรัด (Lean Organization) บางแผนกที่ท�างานซ�้าซ้อนกันในเรื่อง
การช�าระเงิน (Payment) ก็ให้เป็นหน้าที่ของแผนกเดียวไป

ความส�าคัญของการสร้างแบรนด์ ธปท.

นับเป็นเรื่องที่สร้างความประหลาดใจให้กับคน ธปท. ไม่น้อย กับ
การที่เมื่อไม่นานมานี้ ธปท. ลุกขึ้นมาสร้างแบรนด์ เรื่องนี้ผู้ว่าการ 
มีค�าตอบ 

“ผมจะสร้างสมดุลอย่างไรในการที่จะขับเคลื่อน ธปท. ต่อไป 
แน่นอนว่าการทีเ่คยอยูใ่นธรุกจิเอกชนกใ็ห้ประสบการณ์เยอะ คอนเซป็ต์
แบรนดิ้งก็เป็นเรื่องที่ยากต่อการตัดสินใจ (Dilemma) และท้าทายมาก 
ตอนทีผ่มพดูคอนเซป็ต์นีก้ม็คีนค่อนข้างต่อต้านอยูเ่หมอืนกนัว่าธนาคาร
กลางไม่ใช่ธุรกิจขายของ คนจะนับถือหรือไม่ขึ้นอยู่กับนโยบายว่าดีหรือ
ไม่ด ีงานธนาคารกลางโดยเนือ้แท้ต้องไปขดัใจคน การทีจ่ะนัง่เฉยแล้วไป
เอาใจคนจะเป็นธนาคารกลางที่ดีไม่ได้

“ผมต้องใช้เวลาอธบิายถงึเหตผุลทลีะข้อให้ทัง้พนกังานและผูบ้รหิาร 
เข้าใจ เช่น จริงหรือที่ธนาคารกลางไม่ใช่ธุรกิจขายของ ที่แท้แล้ว 
ไม่ได้ต่างกัน ผมก็ยกตัวอย่างมาตรการต่าง ๆ ที่ ธปท. ออกมาในอดีต  

Feature
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บางมาตรการท�าไมถงึโดนโจมตนีกั บางมาตรการถงึได้รบัการสนบัสนนุ 
ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่น หรอืแม้กระทัง่เมือ่ไม่กีปี่ก่อน 
ทีอ่อกมาตรการส�ารองเงนิจากต่างประเทศแล้วคนโจมตเียอะ ต้องไม่ลมื 
ว่าเราก็มีลูกค้าของเราเหมือนกัน คอนเซ็ปต์ของลูกค้านี้ก็ต้องใช้เวลา
อธบิายพอสมควร ตอนนีผ้มคดิว่าคบืหน้าพอสมควร อย่างน้อยกส็งัเกต
เหน็จากความคดิ การพดูจาของคนในองค์กรว่าเริม่มคีวามเข้าใจในเรือ่ง 
แบรนดิ้ง 

“มีผู้บริหารระดับสูงบอกว่า ธนาคารกลางจะดีหรือไม่ดีก็ขึ้นอยู่กับ
นโยบาย ผมกอ็ธบิายว่าถกูเลย เพราะถ้านโยบายไม่ด ีถงึแม้ว่าเราจะไป
อธิบายอย่างไรมันก็ยาก มันก็คล้าย ๆ  เวลาสินค้าคุณภาพไม่ดี แต่เน้น 
โฆษณา สักพักลูกค้าก็รู้ แต่สิ่งที่เราจะท�าคือว่าถ้านโยบายดีและได้รับ
การยอมรบัระดบัหนึง่ เราจะยิง่ท�าให้มคีวามประทบัใจขึน้ไปอกี ให้เขามี
ประสบการณ์ทีด่ยีิง่ขึน้อกี จนเขาน�าไปเล่าสูเ่พือ่นฝงูฟัง ไม่ใช่แค่หยดุอยู่
ทีว่่า เออ! ใช้ได้ แต่ต้องไปให้ถงึจดุทีเ่ขาแนะน�าคนอืน่ แนะน�าลกูค้าเขา 
เราต้องต่อยอดไปให้ถึงจุดนั้น

“แต่ก็มีหลายคนที่เห็นแย้งว่า ธปท. ต้องยืนตรงเท่านั้น เหมือน 
ค�าพูดของ William McChesney Martin อดีตผู้ว่าการธนาคารกลาง
สหรัฐฯ (1951-1970) ที่กล่าวว่าหน้าที่ของธนาคารกลางที่ดีคือ คนที่ยก 
Punch Bowl ออกจากงานปาร์ตีท้ีก่�าลงัครกึครืน้ กจ็ะสร้างความไม่พอใจ
ให้กับคนที่ก�าลังสนุกสนาน ก็มีสิทธิ์ที่จะถูกขว้างแก้ว ถูกเกลียดชังได้  
แต่ที่เขาบอกอย่างนั้นเพราะว่าในขณะนั้นเศรษฐกิจสหรัฐฯ ก�าลังจะ 
ล้มเหลว แต่กย็งัเป็นหลกัการทีใ่ช้ได้ในยคุนี ้แต่คนไปตคีวามแคบ คอืสิง่ที่  
ธปท. พยายามจะท�านี ้ไม่ใช่ไปเอาใจคน ในการก�ากบัดแูลสถาบนัการเงนิ 
เป้าหมายที่เราต้องการไม่ใช่ว่าจะให้แบงก์มารักเรา แบงก์อยากได้อะไร 
เราก็ยอมเขาหมด ถ้าเรามีเหตุที่ไม่เห็นด้วย เราก็ต้องคัดค้าน ถึงแม้ว่า
ได้รับแรงกดดันแค่ไหน แต่ขณะเดียวกันก็ต้องเข้าใจว่าหลักการคือ 
อะไร เราท�าสิ่งที่ถูกต้อง เพื่อประโยชน์ส่วนรวม แม้จะท�าให้เขาเสีย
ประโยชน์ก็ตาม มันมีเรื่องแบบนี้เกิดขึ้นเสมอ ซึ่งล่าสุดที่เราจะต้องไป
เก็บค่าธรรมเนียมแบงก์เพื่อช่วยหนี้กองทุนฟื้นฟูฯ แต่ว่าเราจะต้องเก็บ
แล้วให้เขารูส้กึว่าเขายอมรบั เพราะเป้าหมายของเราคอืไม่ได้ท�าให้เขารกั 
แต่ให้เขาเคารพ”

 

นโยบายการเงิน : รู้เขา รู้เรา รู้รอบ   

เราต่างรู้ดีและเห็นได้อย่างชัดเจนถึงผลจากการปฏิบัติตามค่านิยม
ร่วม ‘ยนืตรง’ และ ‘มองไกล’ ของ ธปท. แม้ภาพของค่านยิมร่วม ‘ยืน่มอื’ 
และ ‘ติดดิน’ จะยังไม่เป็นที่กล่าวขานถึงอย่างกว้างขวางนัก แต่ ธปท.  
ก็ไม่เคยนิ่งเฉย มีการปรับรูปแบบการท�างานของสายนโยบายการเงิน 
ใหม่ และคาดว่าจะเหน็ผลส�าเรจ็ในไม่ช้า หากได้รบัความร่วมมอื ร่วมใจ
จากทุกฝ่าย เพื่อให้ ธปท. เป็นองค์กรที่เข้าไปอยู่ในใจของประชาชน 
อย่างแท้จริง คุณไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายนโยบาย
การเงิน ขยายความในประเด็นนี้  

“ทุกวันนี้เราไม่ได้นั่งดูแต่ตัวเลข เราลงพื้นที่ไปพบภาคธุรกิจจริง 
ไม่ใช่เฉพาะเจ้าหน้าทีร่ะดบัปฏบิตักิารเท่านัน้ แต่รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงู 
ด้วย ปณิธานที่ไม่เปลี่ยนแปลงของการด�าเนินนโยบายการเงินคือ การ
รักษาเสถียรภาพเงินตรา เงินบาทจะต้องมีค่ามั่นคง ต้องรักษาก�าลังซื้อ
ของประชาชน นัน่คอืปณธิานตัง้แต่ก่อตัง้ ธปท. มา และเป็นภารกจิหลกั
ของธนาคารกลางแต่ละประเทศ  ดงันัน้ การรกัษาเงนิเฟ้อให้อยูใ่นระดบัต�า่ 
และมีเสถียรภาพ เป็นปณิธานและพันธกิจที่ไม่เคยเปลี่ยนแปลง ไม่ว่า
เราจะใช้นโยบายการเงินกรอบไหนก็ตาม”

แม้หลายครั้ง ธปท. ต้องเผชิญหน้ากับฝ่ายการเมืองที่มีความเห็น
ตรงข้าม แต่ก็ไม่ได้ท�าให้จุดยืนของ ธปท. เปลี่ยนแปลงไป 
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“การที่เรามีอัตราเงินเฟ้อต�่าเป็นเงื่อนไขส�าคัญที่จะท�าให้เศรษฐกิจ
เจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื เหตนุีท้�าให้เรามคีวามตงึเครยีดกบัฝ่ายการเมอืง
อยูเ่ป็นระยะ เพราะฝ่ายการเมอืงอาจมองอะไรในระยะสัน้ ๆ  ภายใน 1-2 ปี 
ในช่วงเวลาก่อนเลือกตั้ง เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจให้เติบโตเร็วและร้อนแรง
เกนิพอด ีท�าให้ประชาชนรูส้กึซือ้ง่ายขายคล่อง ท�าอะไรกไ็ด้ก�าไร ดเูฟ่ืองฟู 
ไปหมด อย่างนี้เราก็ชอบนะ แต่ก็ต้องดูว่าเป็นภาพลวงตาหรือเปล่า 
เป็นการเฟื่องฟูแบบฟองสบู่ ซึ่งไม่จีรังยั่งยืนหรือเปล่า เราก็มีหน้าที่ต้อง
ออกมาเบรก ออกมาชะลอไม่ให้เศรษฐกจิเตบิโตเกนิศกัยภาพ เพราะถ้า
เงินเฟ้อแล้ว ประชาชนก็หมดความเชื่อมั่นในค่าของเงินบาท การออม 
ก็จะไม่ค่อยมี การลงทุนก็จะไม่ค่อยมีประโยชน์ ไปซื้อทอง ซื้อที่ดิน  
ภาคธรุกจิทีจ่ะลงทนุขยายกจิการกป็ระมาณการการลงทนุไม่ถกูว่าค่าแรง 
เท่าไหร่ ต้นทนุเท่าไหร่ ขายของได้เท่าไหร่ ท�าให้การลงทนุมคีวามเสีย่งสงู 
ไม่อยากขยายการลงทุน สุดท้ายท�าให้เศรษฐกิจไม่เติบโตเท่าที่ควร

 “ทีส่�าคญัถ้าเงนิเฟ้อเราสงูกว่าประเทศคูแ่ข่ง สนิค้าเรากข็ายไม่ออก 
บางคนมองเป้าหมายของ ธปท. ในการรกัษาค่าเงนิว่าหวัโบราณ อนรุกัษ- 
นยิมเกนิไป แต่เขามองข้ามไปว่าถ้าเราไม่รกัษาให้ด ีเศรษฐกจิจะโตไม่ได้ 
เพราะฉะนัน้ปณธิานของ ธปท. จงึมัน่คงไม่เปลีย่นแปลง การทีเ่รามกีรอบ 
นโยบายการเงินแบบยึดเงินเฟ้อเป็นเป้าหมาย ช่วยท�าให้เรามีเป้าหมาย 
ทีช่ดัเจน ทกุคนเข้าใจ รูว่้าแบงก์ชาตดิแูลอยู ่และทกุคนคาดหมายให้เรา 
ท�าหน้าที่ได้ดี ได้ถูกต้อง โดยไม่มีใครมาแทรกแซง ก็ไม่ต้องกังวลเรื่อง
เงินเฟ้อ”  

อย่างไรกต็าม จากบทเรยีนของวกิฤตเิศรษฐกจิโลกทีผ่่านมาชีใ้ห้เหน็
ว่าการรกัษาอตัราเงนิเฟ้อต�า่เพยีงอย่างเดยีว อาจท�าให้เกดิปัญหาได้ และ
ไม่ได้เป็นการการันตีว่าเศรษฐกิจจะเติบโตอย่างยั่งยืน 

“จรงิ ๆ  แล้ว ธปท. กต็ระหนกัถงึข้อนีด้ ีเราไม่ใช่องค์กรประเภทยดึมัน่ 
ในทฤษฎี ดื้อรั้นแบบไม่ลืมหูลืมตา ดังนั้น นอกจากจะดูเรื่องเงินเฟ้อ 
เป็นหลกัแล้ว เรายงัพจิารณาเรือ่งความสมดลุของระบบเศรษฐกจิการเงนิ 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการก่อหนี้สาธารณะ การก่อหนี้ภาคเอกชน  ราคา
อสงัหารมิทรพัย์ และสนิทรพัย์อืน่ ๆ  เสถยีรภาพต่างประเทศ เสถยีรภาพ
ด้านการคลัง และเราก็พร้อมที่จะใช้นโยบายด้านอื่นมาประกอบ เช่น 
ถ้าเราเห็นภาคอสังหาริมทรัพย์เริ่มมีอาการร้อนแรง เราก็สามารถใช ้

นโยบายด้านสถาบนัการเงนิเข้ามาประคบัประคอง ลดความร้อนแรง เช่น  
การก�าหนดสินเชื่อต่อราคาบ้าน เป็นต้น ซึ่งเราก็ใช้มานานแล้ว และ 
ในขณะนีแ้นวโน้มของธนาคารกลางทัว่โลก กเ็ลง็เหน็ว่าเป็นสิง่ทีส่ามารถ
ท�าได้และควรท�า ก่อนหน้านี้ส่วนใหญ่โดยเฉพาะประเทศพัฒนาแล้ว 
มกัคดิว่า หน้าทีข่องธนาคารกลางคอืดแูลเงนิเฟ้อ แต่ไม่มหีน้าทีด่แูลป้องกนั 
ปัญหาฟองสบู่ เพราะไม่มีเครื่องมือดูแลเพียงพอ ส่วนมาตรการก�ากับ
สถาบันการเงิน บางประเทศก็ไม่ได้อยู่ในความดูแลของธนาคารกลาง

“ที่ก�าลังจะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้ และมีแนวทางที่ชัดเจนขึ้น
คือ การประสานนโยบายที่ใกล้ชิดระหว่างนโยบายการเงินและนโยบาย 
ระบบสถาบันการเงิน ขณะนี้ ธปท. มีคณะอนุกรรมการเสถียรภาพ 
ระบบการเงิน (อสร.) ซึ่งท่านผู้ว่าการเป็นประธาน ผมเป็นเลขานุการ 

Feature



08 09

ความท้าทายของ ธปท. กับบทบาทที่กว้างขึ้น

“เราไม่ได้ดอูะไรในช่วงสัน้ ๆ  เวลาเราท�านโยบายการเงนิเพือ่ก�าหนด
ดอกเบีย้ เราจะดแูนวโน้มในระยะ 4-8 ไตรมาสข้างหน้า เพราะนโยบาย
การเงินกว่าจะเห็นผล มันต้องผ่านกระบวนการและตัวแปรต่าง ๆ ใน
ระบบเศรษฐกิจ พฤติกรรมของประชาชน ของบริษัทต่าง ๆ เราจึงต้อง 
มองไปข้างหน้า ที่จริงเรามองเลยไปไกลกว่านั้นด้วยซ�้า ในแง่ของ 
การพัฒนาเศรษฐกิจว่าเราจะยกระดับความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศได้อย่างไร เราจะยกระดับการกินดีอยู่ดีของประชาชนอย่างไร  
นี่คือเป้าหมายส�าคัญของประเทศ ซึ่ง ธปท. สามารถให้ข้อเสนอแนะ 
โดยผ่านงานวจิยัและผ่านคณะกรรมการด้านเศรษฐกจิที ่ธปท. มส่ีวนร่วม  
เพื่อผลักดันนโยบายของประเทศไปในทิศทางที่ถูกต้อง เช่น มีการ
รักษาวินัยการคลัง การใช้จ่ายภาครัฐในลักษณะที่เป็นการลงทุนเสริม
สร้างศักยภาพเศรษฐกิจมากกว่าที่จะใช้จ่ายในการบริโภค ซึ่งเป็น 
องค์ประกอบส�าคญัทีจ่ะท�าให้เศรษฐกจิของไทยมคีวามมัน่คงในอนาคต

“นี่คือส่วนที่เราพยายามจะยื่นมือ การยื่นมือที่ใกล้ที่สุดก็คือ การ
ท�าให้ผู้ถือผลประโยชน์ร่วม (Stakeholder) ของ ธปท. เข้าใจใน
วัตถุประสงค์พื้นฐานและวิธีการด�าเนินนโยบายของเรา นั่นคือความ 
ท้าทายระยะสั้น แม้จะเป็นนโยบายที่ท�ามานานนับสิบปีก็ตาม เราก็
ยังมีหน้าที่ต้องอธิบายอย่างสม�่าเสมอ ขณะนี้เรามีกระบวนการชี้แจง
ท�าความเข้าใจอย่างเป็นระบบทั้งการแถลงข่าว แจ้งการประชุม กนง. 
การแถลงภาวะเศรษฐกิจรายเดือน พยากรณ์เศรษฐกิจรายไตรมาสตาม
รายงานแนวโน้มเงินเฟ้อ การประชุมชี้แจงกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ 
(Investor Meeting) นอกจากนีย้งัมกีารพบปะหารอือย่างไม่เป็นทางการ
กบันกัเศรษฐศาสตร์ชัน้น�าของประเทศทีเ่ป็นผูน้�าทางความคดิ (Opinion 
Leader) ทกุไตรมาส เพือ่ท�าความเข้าใจให้ถกูต้องตรงกนั และยงัได้รบั
มุมมองใหม่อีกด้วย

“ส่วนเรื่องติดดิน บางครั้งคนมักคิดว่านโยบายการเงินเป็นเรื่องของ
เทคนิคชั้นสูง ต้องใช้โมเดลยาก ๆ ในการเสนอแนะนโยบายการเงิน 
เราจะต้องเข้าใจว่าเศรษฐกิจอยู่ในภาวะอะไร ภาวะธุรกิจเป็นอย่างไร  
ภาคส่วนส�าคญั ๆ  เช่น ภาคส่งออก อตุสาหกรรม บรกิาร และท่องเทีย่ว 
ภาวะจริง ๆ เป็นอย่างไร เรามีแหล่งข้อมูลทางการมากมายรวมถึง 
ทีเ่ราท�าการส�ารวจเองด้วย มกีารส่งเจ้าหน้าทีไ่ปพบปะกบัผูป้ระกอบการ 

ร่วมด้วยสายงานหลักด้านเศรษฐกิจและการเงิน คือ สายนโยบาย 
การเงิน (สนง.) สายนโยบายสถาบันการเงิน (สนส.) และ สายก�ากับ 
สถาบันการเงิน (สกส.) เพื่อร่วมกันเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจ 
ส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและระบบการเงินโดยรวม  
และพิจารณามาตรการที่จ�าเป็นเพื่อดูแลไม่ให้เกิดความเสี่ยงของระบบ 
(Systemic Risk) นโยบายทั้งสองด้านมีความเชื่อมโยงและส่งผลกระทบ 
ซึ่งกันและกัน เช่น ถ้านโยบายการเงิน ก�าหนดดอกเบี้ยต�่านานเกินไป 
ท�าให้ภาวะการเงินคล่องตัว การเติบโตของสินเชื่อ (Credit Growth)  
สงูเกนิไป กท็�าให้เกดิความไม่มเีสถยีรภาพทางการเงนิได้ เกดิ Financial 
Imbalances ซึ่งกระทบทั้งระบบสถาบันการเงิน และกลับมากระทบ
ภาคเศรษฐกิจจริงอีก”
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ต�่าเกินไป ต้องเพิ่มดอกเบี้ย เดี๋ยวคนออมไม่มีรายได้ คนเกษียณอายุ
ไม่มรีายได้ จนกระทัง่เป็นเรือ่งเป็นราวใหญ่โต เพราะฉะนัน้การท�าหน้าที่
นโยบายการเงินจ�าเป็นต้องชี้แจง ต้องอธิบาย

“การใช้นโยบายการเงินภายใต้กรอบเป้าหมายเงินเฟ้อแบบยืดหยุ่น 
(Flexible Inflation Targeting) ที่ชัดเจน อย่างน้อยก็เป็นเกราะคุ้มกัน 
ว่าเรามีกระบวนการกลั่นกรอง ท�าให้เรามีกรอบในการคิด การอธิบาย 
ในการท�าเศรษฐกิจให้ประชาชนกินดีอยู่ดี แต่ถ้าเราไม่มีกรอบ แค่บอก
ว่า ธปท. ดูแลเศรษฐกิจ ดูแลเสถียรภาพ อย่างนี้เราจะล�าบาก เพราะ
ทุกคนมองเป็นจุด ๆ แต่ละช่วงเวลาไม่เหมือนกัน ตอนนี้บาทแข็งไป 
ต้องอ่อนกว่านี้ ดอกเบี้ยสูงไป ต้องต�่ากว่านี้ มันสามารถมีเหตุผลทาง
เศรษฐกิจมาสนับสนุนได้ทั้งนั้น เพราะทุกอย่างมีทั้งผลดี ผลเสีย และ
ทุก ๆ อย่างไม่ได้มีผลด้านเดียว แต่หน้าที่ของเราคือ โดยภาพรวมแล้ว
อัตราดอกเบี้ยเป็นอย่างไร สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ การขยายตัว 
ขณะนี้และภาวะเงินเฟ้อในระยะข้างหน้าหรือไม่ ค่าเงินเป็นอย่างไร  
ถงึแม้เราจะไม่สามารถก�าหนดค่าเงนิได้โดยตรง แต่เรากส็ามารถจดัการ
ดูแลบริหารได้บางส่วน” 

โดยตรง ซึ่งได้ประสานงานกับส�านักงานภาคทั้ง 3 แห่งด้วย ช่วง 2-3 ป ี
ที่ผ่านมามีการจัดโครงการผู้บริหารระดับสูงของสายนโยบายการเงิน 
พบผูป้ระกอบการโดยตรง ตามจงัหวดัต่าง ๆ  โดยพยายามเปลีย่นจงัหวดั
ไปเรื่อย ๆ เพื่อพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับนักธุรกิจโดยตรง   
อย่างน้อยเรากไ็ด้ลงพืน้ทีส่มัผสักบัสถานการณ์จรงิ ไม่ว่าจะเป็นระดบัเลก็ 
ระดบัท้องถิน่ ท�าให้เรามคีวามเข้าใจปัญหาในระดบัไมโครด้วย  ทีส่�าคญั 
ยังเป็นโอกาสในการอธิบาย ชี้แจงให้เขาเข้าใจถึงเหตุผลในการออก
นโยบายต่าง ๆ และหากเขามีปัญหาอะไรก็บ่นให้เราฟังได้ เราก็รับฟัง
และน�ามาปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่เกี่ยวข้อง และสามารถด�าเนินการได้  
ภายใต้กรอบนโยบายของ ธปท. บางจังหวัดเขาก็บ่นเรื่องที่เกี่ยวกับ
ธนาคารพาณชิย์ ดงันัน้ การลงพืน้ทีใ่นช่วงหลงักจ็ะมผีูแ้ทนของสายก�ากบั 
สถาบันการเงินร่วมคณะไปด้วย 

“ผลที่ได้รับคือท�าให้ประชาชนรู้สึกดีว่า ธปท. มาถึงจังหวัดเขา  
มาพูดคุยกับเขา มารับฟังปัญหา ท�าให้ประชาชนรู้สึกใกล้ชิดกับเรา
มากขึ้น ก็ท�าให้ภาพลักษณ์เก่า ๆ ที่คิดว่าเราอยู่บนหอคอยงาช้างเป็น
เพียงอดีต ซึ่งภาพลักษณ์นั้นจะจริงหรือไม่ ก็คิดว่ามีส่วนไม่จริงอยู่เยอะ 
แต่การที่เราท�าอย่างนี้ก็ท�าให้มีความชัดเจนว่าเราไม่ได้ท�างานอิงแต่
ตัวเลข ดูแต่โมเดล แต่เราต้องมีความรู้ความเข้าใจในภาวะเศรษฐกิจ
อย่างแท้จริง

“อย่างไรก็ตาม การด�าเนินนโยบายการเงินนับเป็นเรื่องที่ยากอยู่
ไม่น้อย เพราะนักเศรษฐศาสตร์แต่ละคนก็มีความเห็นต่างกันไป เช่น 
ดอกเบีย้อาจจะสงูไปต�า่ไปส�าหรบัคนบางคน ค่าเงนิอาจจะแขง็ไปอ่อนไป 
เพราะฉะนั้นเราจึงเป็นเป้านิ่งอยู่ตลอด เป็นเป้าให้สังคม ให้นักวิชาการ
วิพากษ์วิจารณ์ได้ตลอดเวลา เพราะไม่ว่าจะเป็นมุมมองไหนก็มีเหตุผล
สะท้อนไปหมด ดอกเบี้ยจะสูง ค่าเงินจะต�่า ก็มีคนได้ประโยชน์ เสีย
ประโยชน์ จ�าได้ไหมว่ามียุคหนึ่ง ธปท. ถูกวิพากษ์วิจารณ์ว่า ดอกเบี้ย
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สื่อสารโปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได้ 

ตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา ธปท. ได้มุ่งมั่นพัฒนาแนวทาง 
การสื่อสารให้มีความชัดเจนและโปร่งใสมากยิ่งขึ้น อันจะส่งผลดีต่อ 
แบรนดิง้ของ ธปท. ด้วย เพราะการสือ่สารนโยบายการเงนิทีม่คีวามชดัเจน 
โปร่งใส จะท�าให้ประชาชนสามารถตรวจสอบและติดตามผลการ 
ด�าเนินงานของธนาคารกลางได้อย่างใกล้ชิด ซึ่งเป็นการเพิ่มความ 
รับผิดชอบ (Accountability) ในการด�าเนินนโยบายต่อสาธารณะ และ
สร้างความน่าเชื่อถือ (Credibility) ให้กับ ธปท. ด้้วย

“ด้วยกระบวนการที่โปร่งใส มีการประกาศอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 
มีการชี้แจงเหตุผล ขณะเดียวกันก็มีความรับผิดชอบ เมื่อมีการก�าหนด
เป้าหมายไว้แล้ว ถ้าท�าไม่ได้เราก็ต้องอธิบาย ชี้แจง และจะท�าอย่างไร
ให้กลับคืนสู่เป้าได้ นอกจากนี้ยังมีการตัดสินใจโดยคณะกรรมการ  
โดยมผีูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก เราไม่ได้คดิเองท�าเอง ตดัสนิใจในหมูค่น 
เลก็ ๆ  คน ธปท. ไม่กีค่น หรอืแค่คนเดยีว เพราะฉะนัน้เราจะได้ฟีดแบก็  
ได้ความเห็น และมุมมองจากภายนอกมาประกอบ สิ่งเหล่านี้จะท�าให้ 
นโยบายการเงินภายใต้กรอบนี้มีความน่าเชื่อถือ เมื่อประชาชนเชื่อถือ
แล้ว ก็ช่วยในการยึดเหนี่ยวการคาดการณ์เกี่ยวกับเงินเฟ้อได้ อันนี้คือ
หลักกว้างๆ”

ทกุวนันี ้ธปท. ไม่ได้ท�างานอย่างโดดเดีย่ว แต่ได้รบัความร่วมมอืจาก
หลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง อาทิ มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ
นโยบายการเงนิ (กนง.) และคณะกรรมการนโยบายสถาบนัการเงนิ (กนส.) 
เพื่อดูแลเสถียรภาพระบบการเงินโดยรวม ไม่ใช่แยกกันดูแลเฉพาะ 
หน้าที่ของตัวเอง และเมื่อเดือนมกราคม 2554 กนง. มีมติเห็นชอบ 
ให้เปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและรายงานการประชุมเป็นครั้งแรก  
เพื่อยกระดับความโปร่งใส เพื่อให้สาธารณชนได้รับทราบความคิดเห็น
ของคณะกรรมการแต่ละท่านว่ามีความห่วงใยในประเด็นใดบ้าง และ
เสริมสร้างความเข้าใจของสาธารณชนในเหตุและผลของการตัดสิน
นโยบายมากขึ้น  

กล่าวโดยสรุปจะเห็นได้ว่า หน้าที่ที่ไม่เคยเปลี่ยนแปลงของ ธปท. 
ตลอดระยะเวลาทีผ่า่นมา คอืการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกจิ ให้เงิน
บาทมีค่ามั่นคง และมีอัตราเงินเฟ้อต�่า ซึ่งทั้งหมดเป็นปัจจัยส่งเสริมให้
เศรษฐกิจเติบโตอย่างยั่งยืน แต่ทว่า ธปท. ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ 
ด�าเนนิงาน โดยเน้นการ ‘ยืน่มอื’ และ ‘ตดิดนิ’ ให้เข้าถงึภาคธรุกจิยิง่ขึน้  
เพื่อช่วยให้ภาคธุรกิจสามารถคาดการณ์ทิศทางเศรษฐกิจ และน�าไป 
ปรับกลยุทธ์หรือวางแผนด�าเนินธุรกิจ ทั้งในเรื่องการใช้จ่ายและการ
ลงทนุได้อย่างเหมาะสม และยงัเป็นการสร้างความเชือ่มัน่ต่อการด�าเนนิ
นโยบายของ ธปท. ด้วย 

ด้านการเปลีย่นแปลงในองค์กรเพือ่ดแูลระบบเศรษฐกจิของประเทศนัน้ 
ด้วย ธปท. ตระหนกัดว่ีาองค์กรในปัจจบุนั ต้องมกีารเปลีย่นแปลงทัง้จาก
ปัจจยัภายนอกและภายใน มกีารน�าระบบงานต่าง ๆ  มาเป็นแนวทางในการ 
ท�างาน อาท ิค่านยิมร่วมขององค์กร, Balanced Scorecard, ระบบแรงจงูใจ, 
การท�างานแบบมีการแบ่งปันเป้าหมายร่วมกัน และการสร้างแบรนด์ 
ซึ่งทั้งหมดนี้ก็เพื่อการท�าหน้าที่การเป็นธนาคารกลางอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และสมบูรณ์แบบ โดยค�านึงถึงระบบเศรษฐกิจโดยรวม  
และเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของประชาชนในประเทศ 
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The Mentor 

จดหมายจากผู้ว่าการ ถึง อาจารย์ป๋วย
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เรียน อาจารย์ป๋วยที่เคารพ
ในจดหมายฉบบัก่อน ผมได้มโีอกาสเรยีนอาจารย์เกีย่วกบัข้อเป็นห่วง 

ของแบงก์ชาต ิด้านการขาดวนิยัทางการคลงั ซึง่มกัเป็นสาเหตใุห้แบงก์ชาติ 
ต้องท้วงติงรัฐบาลคล้ายกับที่อาจารย์เคยประสบ รวมทั้งผมขออนุญาต 
ทีจ่ะเขยีนจดหมายถงึอาจารย์อกี อาจารย์ครบั การใช้จ่ายมาก ๆ  ของรฐับาล 
โดยเฉพาะโครงการลดแลกแจกแถม หรอืทีไ่ด้สญัญากบัประชาชนในช่วง
เลอืกตัง้ ท�าให้เกดิการขาดดลุงบประมาณและมกัจะน�ามาสูข้่อเรยีกร้อง
แปลก ๆ  ต่อแบงก์ชาต ิซึง่ผมจะขอยกตวัอย่างหนึง่น�ามาเรยีนให้อาจารย์ 
ทราบในจดหมายฉบับนี้ นั่นก็คือ การโอนหนี้กองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน

ช่วงปลายปีทีแ่ล้วและต่อเนือ่งถงึต้นปีนี ้มปีระเดน็ทีส่ร้างความวติก 
กังวลคือการที่มีข่าวว่ารัฐบาลจะโอนหนี้กองทุนฟื้นฟูฯ มาให้แบงก์ชาติ 
รับภาระแทน ก่อนอื่นผมขอเท้าความให้ทราบว่าหนี้กองทุนฟื้นฟูฯ  
มาจากไหน หนี้ดังกล่าวนี้มีที่มาจากวิกฤติต้มย�ากุ ้งเมื่อปี 2540  
ที่ประเทศเราเกิดปัญหาฟองสบู ่และลุกลามสู ่ปัญหาระบบสถาบัน 
การเงิน ท�าให้รัฐบาลในขณะนั้นต้องเข้ามาแก้ปัญหาด้วยการประกาศ 
ค�้าประกันเต็มจ�านวนแก่เจ้าหนี้และผู้ฝากเงิน โดยให้กองทุนฟื้นฟูฯ  
ท�าหน้าที่แทนในการจ่ายคืนทั้งต้นเงินและดอกเบี้ย เพื่อให้เกิดความ 
เชื่อมั่นต่อระบบสถาบันการเงิน ภาระดังกล่าวท�าให้เกิดค่าใช้จ่าย 
จ�านวนมากแก่กองทุนฟื้นฟูฯ รัฐบาลจึงได้ตราพระราชก�าหนด (พ.ร.ก.)  
ขึ้น 2 ฉบับในปี พ.ศ. 2541 และ พ.ศ. 2545 ให้กระทรวงการคลัง 
ออกพันธบัตรเพื่อกู้เงินและน�ามาใช้ในการจ่ายคืนเจ้าหนี้และผู้ฝากเงิน  
ภาระหนีจ้ากการออกพนัธบตัรดงักล่าวนบัเป็นหนีส้าธารณะ ซึง่เป็นหลกั
ปฏิบัติสากลดังเช่นที่เกิดขึ้นล่าสุดในยุโรป

การแก้ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจนับเป็นภาระการคลังของประเทศ 
(Fiscalization) เพราะรัฐบาลมีอ�านาจเก็บภาษี จึงมีบทบาทน�าในการ
สนับสนุนภาคการเงินในช่วงวิกฤติ โดยค�านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม  

เมื่อระบบสถาบันการเงินได้รับความน่าเชื่อถือ เศรษฐกิจก็เดินหน้าได้ 
ทั้งนี้ ปัจจุบันต้นเงินกู้ตาม พ.ร.ก. ปี พ.ศ. 2541 และ พ.ศ. 2545 มีรวม
ทั้งหมดประมาณ 1.14 ล้านล้านบาท

รัฐบาลมีความพยายามที่จะโอนหนี้ดังกล่าวให้มาอยู่กับแบงก์ชาติ 
โดยได้เสนอหลกัการดงักล่าวเข้าสูก่ารพจิารณาของคณะรฐัมนตร ี(ครม.) 
เป็นวาระลับ เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2554 ซึ่งผมเองก็ไม่ทราบมาก่อน 
โดยรัฐบาลให้เหตุผลว่าต้องการให้หนี้สาธารณะลดลง และจะท�าให้
สามารถกู้เงินได้เพิ่มเติมเพื่อฟื้นฟูประเทศหลังน�้าท่วม ทั้งนี้ ครม.  
มมีตเิหน็ความจ�าเป็นของการฟ้ืนฟปูระเทศ แต่ขอให้หน่วยงานปรกึษากนั  
จึงเข้าใจว่าบางส่วนในรัฐบาลคงมีความเป็นห่วงในประเด็นการโอนหนี้
ว่าอาจจะก่อให้เกิดอันตรายต่อประเทศเช่นกัน รวมทั้งมีกระแสการ
คัดค้านจากสาธารณชน 

เมือ่วนัที ่30 ธนัวาคม พ.ศ. 2554 คณุกติตริตัน์ ณ ระนอง รองนายก
รฐัมนตร ีได้ขอหารอืกบั 4 หน่วยงาน คอื (1) คณุธรีะชยั ภวูนาถนรานบุาล 
รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการคลงั และ นายอารพีงศ์ ภูช่อุม่ ปลดักระทรวง 
การคลงั (2) ผม ในฐานะผูว่้าการแบงก์ชาต ิ(3) คณุอาคม เตมิพทิยาไพสฐิ 
เลขาธกิารสภาพฒัน์ และ (4) คณุอชัพร จารจุนิดา เลขาธกิารคณะกรรมการ
กฤษฎีกา ซึ่งผมได้เรียนให้ที่ประชุมทราบว่าการโอนหนี้กองทุนฟื้นฟูฯ  
มาให้แบงก์ชาต ิมผีลเสยีหายต่อประเทศชาตอิย่างไรบ้าง ทัง้ผลกระทบ
ต่อการด�าเนินนโยบายการเงิน การบั่นทอนวินัยการคลัง เพราะรัฐบาล 
อาจกู้เงินได้โดยง่ายแล้วให้แบงก์ชาติโอนเงินเพื่อช�าระหนี้แทน เป็นการ
ท�าลายเสถียรภาพและการเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาว ท�าลาย
ความน่าเชื่อถือของรัฐบาลและเครดิตเรทติ้งของประเทศ เมื่อประเทศ
เสียเครดิตแล้ว ความไว้วางใจจากต่างชาติจะน้อยลง ส่งผลต่อการให้
เครดิตระหว่างกัน เจ้าหนี้ต่างประเทศอาจคิดดอกเบี้ยแพงขึ้น 

พฤษภาคม 2555
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ในการชีแ้จงวนันัน้ ท�าให้ผมนกึถงึค�ากล่าวของอาจารย์ทีว่่า “ในการ 
ที่จะติดต่อกับรัฐบาล จึงมีความจ�าเป็นที่จะต้องให้มีความเชื่อถือ  
ให้รัฐบาลหรือบุคคลในรัฐบาลเชื่อถือว่า เราไม่ได้เห็นประโยชน์ส่วนตัว 
ไม่ได้เห็นแก่ประโยชน์ของธนาคารชาติ แต่เห็นประโยชน์ของแผ่นดิน  
ผู้ว่าการและผู้ใหญ่ในธนาคารชาติจะต้องมีความกล้าหาญพอสมควร 
คือ ต้องสามารถที่จะพูดขัดได้ ถ้าอะไรที่ไม่ดีแล้วจ�าเป็นจะต้องพูดได้ 
ถ้าไม่มคีวามกล้าพอ อย่าเป็นดกีว่า” เนือ่งจากในการท้วงตงิ ต้องอาศยั
ศิลปะและความกล้า เพราะรัฐบาลย่อมมีอ�านาจเหนือแบงก์ชาติอยู่แล้ว 
แต่ในทีส่ดุ ทีป่ระชมุได้ข้อสรปุตามทีแ่บงก์ชาตเิสนอว่า (1) ต้องไม่มกีาร
พิมพ์เงินใหม่ (2) ต้องไม่ใช้ทุนส�ารองเงินตรา และหลักการของรัฐบาล
ว่าต้องลดภาระงบประมาณ

หลงัจากวนัหยดุยาวในช่วงปีใหม่ พอเปิดท�าการในวนัแรก 4 มกราคม 
พ.ศ. 2555 ผมทราบข่าวว่า คณะกรรมการกฤษฎีกาส่งร่าง พ.ร.ก. เข้าสู่
การพจิารณาของ ครม. โดยทีแ่บงก์ชาตไิม่ได้รบัแจ้งหรอืเหน็ร่าง พ.ร.ก. 
ฉบับดังกล่าวก่อน ซึ่งต่างจากพิธีปฏิบัติตามปกติ ในช่วงเย็นวันนั้น  
มีผู้สื่อข่าวส่ง fax ร่าง พ.ร.ก. มาให้ดู ตอนเช้าวันรุ่งขึ้น 5 มกราคม  
สือ่สาธารณะได้ลงร่าง พ.ร.ก. ดงักล่าว ซึง่เนือ้หาไม่สอดคล้องกบัหลกัการ 
ที่ได้ตกลงกันจากที่ประชุม ผมจึงได้แสดงความเห็นคัดค้านผ่านการ
ให้สัมภาษณ์ โดยเฉพาะมาตรา 7(1) และ 7(3) เกี่ยวกับการก�าหนดให้
แบงก์ชาติน�าส่งก�าไรสุทธิไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 และการให้โอนเงินหรือ 
สนิทรพัย์ของแบงก์ชาตติามที ่ครม. ก�าหนด ส่วนทางคณะศษิย์หลวงตา 
มหาบัวได้แสดงความเห็นคัดค้านในมาตรา 7(2) และ 7(3) เพราะจะ 
กระทบต่อสินทรัพย์ในคลังหลวงหรือทุนส�ารองเงินตราด้วย ในช่วง  
10 โมงเช้าวนัเดยีวกนั รองนายกฯ ได้มาหารอืกบัผมทีแ่บงก์ชาต ิผมกไ็ด้ 
ทกัท้วงประเดน็ทีจ่ะสร้างความเสยีหายต่อประเทศ ซึง่รองนายกฯ รบัว่า 
ไม่มีเจตนาและเห็นพ้องที่จะให้ต้นเงินกู้หนี้กองทุนฟื้นฟูฯ ยังอยู่ที่คลัง 
รวมทั้งตอบรับที่จะแก้ไขมาตรา 7 ในขณะที่ยังคงให้แบงก์ชาติก�าหนด
เงินน�าส่งของธนาคารพาณิชย์เพื่อบริหารจัดการหนี้กองทุนฟื้นฟูฯ

นอกจากการแสดงความเหน็ท้วงตงิด้วยการให้สมัภาษณ์ และการพดู
คยุโดยตรงกบัรฐับาลแล้ว ผมเองยงัได้ท�าหนงัสอืลงวนัที ่9 มกราคม พ.ศ.  
2555 ถงึรฐัมนตรคีลงั เพือ่แสดงความเป็นห่วง ดงันี ้(1) การให้แบงก์ชาติ 
รับภาระหนี้สาธารณะแทนรัฐบาลมีผลเท่ากับพิมพ์เงินให้รัฐบาลใช้  

ซึ่งส่งผลเสียต่อประเทศ (2) จะต้องไม่มีการโอนเงินหรือสินทรัพย์ของ 
แบงก์ชาติไปช�าระหนี้กองทุนฟื้นฟูฯ (3) การด�าเนินการของกองทุน 
ฟ้ืนฟฯู ควรท�าในฐานะตวัแทนรฐับาล (4) หน้าทีก่�าหนดอตัราเงนิน�าส่งฯ 
ควรเป็นของกองทนุฟ้ืนฟฯู โดยความเหน็ชอบของ ครม. และ (5) การน�า
ส่งก�าไรสุทธิต้องหักขาดทุนสะสมแล้ว 

สือ่สาธารณะได้แสดงความวติกกงัวลต่อเรือ่งดงักล่าวอย่างกว้างขวาง 
บางส่วนสะท้อนในภาพการ์ตูนล้อการเมืองที่ลงในหนังสือพิมพ์ 
กรุงเทพธุรกิจ ซึ่งผมได้แนบมาให้อาจารย์ดูด้วย แต่ในที่สุด ครม. ก็มี
มติอนุมัติร่าง พ.ร.ก. เมื่อวันที่ 10 มกราคม ซึ่งผมเองได้มีโอกาสเห็น
ร่าง พ.ร.ก. ที่ ครม. อนุมัติ ในช่วงเย็นวันที่ 11 มกราคม ผมเบาใจใน
ระดับหนึ่งที่ไม่เห็นการโอนเงินหรือสินทรัพย์ของแบงก์ชาติปรากฏอยู่ 
เท่ากับว่าความพยายามในการท้วงติงอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ปลายปี
ก่อนสัมฤทธิผลบ้าง ซึ่งคงจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการบริหารนโยบาย
เศรษฐกจิ โดยเฉพาะการให้แบงก์ชาตโิอนเงนิหรอืสนิทรพัย์ไปให้รฐับาล 
ใช้จ่าย เพราะจะน�ามาซึง่การเสือ่มค่าของเงนิตราและค่าครองชพีทีส่งูขึน้ 
ดังที่อาจารย์เคยบันทึกไว้เช่นกัน

อย่างไรก็ตาม ยังมีค�าถามในทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเพิ่มเงินน�าส่ง 
ของธนาคารพาณิชย์ว่าเป็นอย่างไร ผมเองได้มีโอกาสพบกับสมาคม 
ธนาคารไทยในวันที่ 12 มกราคม พ.ศ.  2555 และได้รับทราบข้อกังวล 
ด้านการแข่งขนัทีไ่ม่เป็นธรรมระหว่างธนาคารพาณชิย์กบัสถาบนัการเงนิ
เฉพาะกิจ (Specialized Financial Institutions : SFIs) เพราะ SFIs ไม่มี 
ภาระต้องส่งเงินสมทบ ท�าให้มีข้อได้เปรียบด้านต้นทุนการเงินที่ต�่ากว่า  
และอาจมีผลผลักดันให้ SFIs เข้ามาแข่งขันในเชิงพาณิชย์ ทั้งการ 
เร่งระดมเงนิฝาก และการให้สนิเชือ่แก่ลกูหนีร้ายใหญ่ จนละเลยบทบาท
ในเชงิพฒันาซึง่เป็นหน้าทีห่ลกัของ SFIs เช่น การให้กูแ้ก่คนมรีายได้น้อย  
ขาดโอกาส แต่มีศักยภาพที่จะพัฒนาตัวเองขึ้นได้ 

The Mentor 
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ผมมโีอกาสหารอืกบัคณุธรีะชยั รฐัมนตรฯี คลงั ทีเ่ชยีงใหม่ช่วงกลาง
เดือนมกราคม 2555 ซึ่งท่านไม่ค่อยแน่ใจกับการเก็บเงินน�าส่งจาก SFIs  
แต่บอกว่าได้ออกนโยบายให้ SFIs จ�ากดับทบาทเชงิพาณชิย์ลงแล้ว ต่อมา 
ภายหลังการเปลี่ยนแปลงรัฐมนตรีคลังจากคุณธีระชัยเป็นคุณกิตติรัตน์  
มีการประชุมระหว่างรัฐมนตรีคลัง แบงก์ชาติ และสมาคมธนาคารไทย 
เมื่อวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2555 ซึ่งได้ข้อสรุปร่วมกันว่าให้เก็บเงิน 
น�าส่งจากธนาคารพาณิชย์ในอัตราร้อยละ 0.46 เพื่อช�าระคืนหนี้กองทุน
ฟื้นฟูฯ และอีกร้อยละ 0.01 เพื่อเข้ากองทุนคุ้มครองเงินฝาก รวมทั้ง 
ให้เก็บเงินจาก SFIs ในอัตราที่เท่ากันด้วย 

อาจารย์ครับ หากมองย้อนเวลากลับไป ในช่วงปลายปีก่อนที่มี
แนวคิดของการโอนหนี้มาให้แบงก์ชาติ เพื่อลดหนี้สาธารณะและจะได้
สามารถกู้ได้เพิ่มเติม ผมพยายามเจรจาอธิบายให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
เข้าใจว่าการใช้แบงก์ชาติโอนเงินให้รัฐบาลเพื่อใช้หนี้แทน จะส่งผลเสีย
ต่อประเทศอย่างไร 

ผมดใีจนะครบัว่าในทีส่ดุค�าทดัทานของผมบงัเกดิผลอยูบ้่าง ส�าหรบั
การแก้ปัญหาทีใ่ห้เกบ็เงนิน�าส่งจากสถาบนัการเงนินัน้ แน่นอนว่าสถาบนั
การเงนิจะมภีาระเพิม่เตมิ แต่ผมพยายามทีจ่ะตกลงกนัในเรือ่งอตัราเงนิ
น�าส่งว่าทุกฝ่ายรับได้ และการที่ให้เก็บเงินโดยเสมอภาคกันก็คงช่วยลด
ผลกระทบข้างเคียงลงได้บ้าง วิธีการเก็บเงินเพื่อช�าระหนี้ คงจะใช้เวลา
นานกว่า 20 ปี แต่ผมมองว่าเป็นหนี้ก้อนใหญ่มาก หากเก็บเงินทีเดียว 
เยอะ ๆ  กค็งไม่ไหว จงึต้องใช้วธิทียอยเกบ็เงนิเพือ่ช�าระคนื และในอนาคต 
เมื่อประเทศมีรายได้มากขึ้น สถาบันการเงินเติบโตขึ้น ภาระเงินน�าส่ง
ก็จะลดลงไปโดยปริยาย

ผมดใีจนะครบัทีม่โีอกาสเขยีนเล่าเหตกุารณ์ให้อาจารย์ทราบ เพราะ
อาจารย์คงเคยประสบเหตกุารณ์ทีค่ล้าย ๆ  กนั โดยเฉพาะความพยายาม
ในการโอนสนิทรพัย์ของแบงก์ชาต ิผมยงัจ�าได้ถงึข้อเขยีนทีอ่าจารย์เคย
บนัทกึไว้ว่า “เรือ่งทนุส�ารองนีไ่ม่ใช่ของผม และไม่ใช่ของใครในธนาคาร
ชาติ และไม่ใช่ของพวกคุณ ไม่ใช่ของรัฐบาล เป็นของชาติทั้งชาติ และ
ก็เป็นของลูกหลานของเราที่จะมีต่อไป”

    

ด้วยความเคารพอย่างสูง
  ประสาร ไตรรัตน์วรกุล

หมายเหต ุจดหมายจากผูว่้าการ ถงึ ดร.ป๋วย คณุประสาร 
ไตรรตัน์วรกลุ ผูว่้าการธนาคารแห่งประเทศไทย เคยเขยีน
จดหมายถึง ดร.ป๋วย มาแล้วครั้งหนึ่ง ใน ‘ป๋วย’ จุลสาร
เตรยีมงานร�าลกึ 100 ปี ชาตกาล ป๋วย อึง๊ภากรณ์ มนีาคม 
ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 ปี พ.ศ. 2555

ทีม่า : หนงัสอืพมิพ์กรงุเทพธรุกจิ ฉบบัวนัที ่9 มกราคม พ.ศ. 2555
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Our Pride & Heritage

หลังจากวิกฤติต้มย�ากุ้งเป็นต้นมา ธปท. ได้ใช้ความ
ผิดพลาดที่เกิดขึ้นเป็นบทเรียน ด้วยการปรับรูปแบบ
การท�างานในการก�ากับสถาบันการเงินใหม่ ให้มีความ
รอบคอบ รัดกุม และเหมาะสมมากขึ้น เพื่อเป็นประโยชน์ 
แก่ทกุฝ่ายด้วยความเป็นกลางอย่างแท้จรงิ ตามค่านยิมร่วม 
‘ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ และติดดิน’ และนับเป็นหนึ่งใน
บทบาทแห่งความภาคภูมิใจของ ธปท. 

คุณสาลินี วังตาล ผู ้ช่วยผู ้ว ่าการ สายก�ากับสถาบันการเงิน  
ให้รายละเอียดอย่างน่าสนใจ ดังนี้ “ในช่วงก่อนปี 2540 เราใช้วิธีแก้ไข 
ด้วยการไปดูว่าธนาคารพาณิชย์มีหนี้เสียแค่ไหน แล้วไปบอกให้เขาตั้ง 
เงินทุนส�ารองไว้ ไม่ได้มีการป้องกันแต่เนิ่น ๆ หลังจากวิกฤติเศรษฐกิจ 
ในครั้งนั้น เราจึงปรับรูปแบบการท�างานใหม่ สร้างรั้วขึ้นมาเพื่อป้องกัน
ถึง 3 ชั้น รั้วชั้นที่ 1 คือ ธนาคารพาณิชย์ต้องมีระบบบริหารความเสี่ยง 
ที่ดีก่อน เพราะว่า 80% เป็นสินเชื่อ เป็นความเสี่ยงที่ใหญ่ที่สุดอยู่แล้ว  
ดังนั้น จึงต้องบริหารให้ดี รั้วชั้นที่ 2 คือ ต้องกันเงินส�ารองให้มากที่สุด
เท่าที่ฐานะจะอ�านวย เผื่อมีข้อผิดพลาดที่คาดไม่ถึงจริงๆ และรั้วชั้นที่ 3 
คือ การให้มีเงินกองทุนเผื่อไว้เยอะ ๆ” 

แนวทางก�ากับสถาบันการเงิน 
หลังวิกฤติเศรษฐกิจ 

‘เปลี่ยนแปลงเพื่อสิ่งที่ดีกว่า’ 

ยืนตรง มองไกล : บริหารความเสี่ยงและกันเงินส�ารอง เพื่อ
เสถียรภาพที่มั่นคง

“ก่อนหน้าเราก็เอาจริงเอาจังในรั้วทั้ง 3 ชั้น แต่ไม่ได้หมายความว่า 
ธปท. ต้องท�าเพียงฝ่ายเดียว แล้วจะสามารถประสบความส�าเร็จได้  
แต่ต้องให้ทางแบงก์เห็นความส�าคัญและตระหนักด้วย โดยเบื้องต้นคือ 
ตัวเราต้องมีความเข้าใจ และมีความสามารถเพียงพอที่จะไปแนะน�า 
เขาได้ ว่าระบบบริหารความเสี่ยงที่ดีควรจะมีรูปร่างหน้าตาอย่างไร 
บุคลากรของเราต้องเข้าใจธุรกิจและรู้เทคนิคเพียงพอ

“แต่อย่าลมืว่าแบงก์กต้็องอยากโชว์ผลก�าไรเยอะๆ เมือ่จ่ายเงนิปันผลไป 
ผูถ้อืหุน้กจ็ะมคีวามสขุ แต่สิง่ที ่ธปท. พยายามชวนให้เขาท�าจะเป็นการ 
สวนทาง เพราะฉะนัน้เราต้องมคีวามมัน่ใจและยตุธิรรมพอ โดยมัน่ใจว่า
มีโอกาสที่จะเสียหาย ไม่ใช่ว่าเราพูดขึ้นมาลม ๆ  แล้ง ๆ  หรือพูดขึ้นมา 
ลอย ๆ  ใครเขาจะไปอยากเชือ่ เราต้องมคีวามเข้าใจในธรุกิจพอสมควร 
ในช่วงที่ผ่านมาเราจะใช้กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานของลูกหนี ้
เอามาเป็นตัววัด ว่าลูกหนี้มีโอกาสที่จะเสียหายได้หรือไม่ ในอนาคต 
เราไม่ได้รอให้ลกูหนีค้้างช�าระเหมอืนสมยัก่อน แล้วค่อยมาตัง้เงนิส�ารอง
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“ที่ส�าคัญการบริหารความเสี่ยงต้องชวนแบงก์ท�าตลอดเวลา แต่
แบงก์เองก็ต้องมีบุคลากร มีระบบคอมพิวเตอร์ มีทรัพยากรที่จะท�าได้ 
และต้องมีความเข้าใจในความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ  ซึ่ง ธปท. ก็ผลักดัน
กันเรื่อยมา แต่เป็นเรื่องที่ต้องใช้เวลา”

ทัง้นี ้รัว้ชัน้ที ่2 เรือ่งการกนัเงนิส�ารองเผือ่ไว้ ธปท. ได้เริม่ท�ามาตัง้แต่ 
ปี พ.ศ. 2547 และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากธนาคารพาณิชย์  
ซึ่งทาง ธปท. ต้องอาศัยความพยายามในการสื่อสารและชักชวนให ้
แต่ละแบงก์กันเงินส�ารองเผื่อความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต แม้
ในช่วงที่เศรษฐกิจดี แบงก์มีก�าไรมาก และยังไม่มีความเสียหายเกิดขึ้น 
ก็ตาม แต่ ธปท. ได้ชี้ให้เห็นถึงความส�าคัญ เพราะหากเกิดความ 
เสียหายแล้ว ไม่สามารถที่จะกันเงินส�ารองได้ทันท่วงที 

ยื่นมือ ติดดิน : สินเชื่อต้องกระจายตัว พร้อมบริการด้วยราคาที่
เป็นธรรม 

เคล็ดลับในการก�ากับดูแลสถาบันการเงินของ ธปท. ไม่จ�าเป็น 
จะต้องตงึหรอืเข้มตลอดเวลา แต่ต้องเข้าใจว่าประเทศเจรญิได้ด้วยภาค
ธุรกิจที่เป็นภาคเศรษฐกิจจริง (Real Sector) เช่น ภาคการผลิต การให ้
บริการ โดยธนาคารพาณิชย์เป็นเพียงตัวกลางในการผันเงินออกไปให้
ภาคเศรษฐกิจเหล่านี้กู้  

“เราต้องดแูลแบงก์ให้เป็นตวักลางทีด่ ีหมายถงึมคีวามมัน่คงเพยีงพอ 
สินเชื่อที่จะให้ต้องกระจายตัวไปตกอยู่ในที่ที่เหมาะสม ที่ที่ลูกหนี้มี
ศกัยภาพ ขณะเดยีวกนักต้็องมคีวามเป็นธรรมด้านราคา ไม่ได้มองหลกั
หรือกลไกตลาดแบบเสรีนิยม 100% สุดโต่งตามแบบฉบับโลกตะวันตก  
ซึ่งไม่น่าจะเหมาะกับประเทศของเรา เพราะถ้าเป็นเช่นนั้นเงินสินเชื่อ 
จะไปตกแต่กับคนฐานะดี ธุรกิจรายใหญ่เท่านั้น และจะเกิดความ 
เหลื่อมล�้ามาก เพราะฉะนั้นต้องพิจารณาเรื่องนี้ด้วย ถ้าเราต้องการให้
ระบบของเราเติบโตอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง”

อดีตเราท�าสิ่งที่เรียกว่าความมั่นคงเป็นรายสถาบันก็เพียงพอแล้ว 
แต่ตอนนี้ต ้องดูเสถียรภาพของระบบคือ Financial Stabi l i ty  
ความเหลื่อมล�้าที่มีต้องน้อยลง เพื่อความยั่งยืนต่อไป

“ก่อนหน้านี้เราไม่ได้เน้นมากนักว่าสินเชื่อจะไปตกที่ใคร ขอให ้
ไม่เป็น NPL ก็พอแล้ว และไม่ได้เป็นธุระหรือให้ความส�าคัญมากนักกับ
ความเป็นธรรมของราคา แต่ตอนนีบ้ทบาทของการ ‘ยืน่มอื’ และ ‘ตดิดนิ’ 
ได้มีความส�าคัญมากขึ้น ซึ่งช่วงที่แบงก์มีฐานะมั่นคงก็เป็นโอกาสที่ดี 
ในการที่เราจะท�าบทบาทนี้ได้มากขึ้น ซึ่งถ้าเราท�าได้ดีมันจะมีผลต่อ
การผลักดันภาพลักษณ์เรื่องแบรนดิ้งของ ธปท. มากขึ้น เพราะบทบาท 
ของการ ‘ยืนตรง’ ‘มองไกล’ ต่อให้ท�าดีแค่ไหนมันก็ไม่ค่อยช่วยเสริม
แบรนด์แบงก์ชาติ เพราะเป็นหน้าที่หลัก เป็นสิ่งที่ต้องท�า ท�าดีที่สุดคือ
เสมอตัว แต่ถ้าท�าให้สินเชื่อกระจายมากขึ้นหรือสร้างให้เกิดความเป็น
ธรรมด้านราคามากขึน้ ตรงนีจ้ะสร้างภาพลกัษณ์ทีด่ใีห้กบัแบงก์ชาตไิด้”

แม้จะเป็นงานที่ยากและต้องสร้างสมดุล เนื่องจากต้องอาศัยทักษะ
ที่แตกต่างจากทักษะดั้งเดิมที่มี ทั้งยังใช้กรอบความคิดที่แตกต่าง แต่ก็ 
เป็นเรือ่งที ่ธปท. ให้ความส�าคญัและลงมอืปฏบิตัอิย่างจรงิจงัและระมดัระวงั 

เช่น การกระจายตวัของสนิเชือ่ หากมากหรอืเลยเถดิเกนิไปอาจจะกระทบกบั 
ความมั่นคงได้ เช่น การปล่อยกู้แล้วกลายเป็นหนี้เสีย ดังนั้นในขณะที่ 
ธปท. ต้องการให้เกิดการกระจายตัวของสินเชื่อไปยังกลุ่มเอสเอ็มอ ี
ให้มากขึน้ แต่กต้็องขดีวงจ�ากดั ไม่ให้กระจายไปแบบไร้ทศิทาง  ด้วยการ 
คัดกรองเอสเอ็มอีที่มีศักยภาพ ช่วยให้ซัพพลายเชนที่อ่อนแอมีความ 
แขง็แรงขึ้น รวมถึงการชักชวนนายทุนท้องถิ่นนอกระบบให้เข้ามาอยู่ใน
ระบบด้วยการจดทะเบยีนกบั ธปท. เพือ่สนบัสนนุไมโครไฟแนนซ์ เป็นต้น 

“อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติตามค่านิยมร่วม ‘ยื่นมือ’ และ ‘ติดดิน’ 
นัน้ต้องเข้าใจความเป็นไปของภาคธรุกจิด้วยจงึจะวางกรอบได้ และต้อง
มีความรู้สึกอยากจะช่วยเหลือแบบมี Passion จริงจัง สม�่าเสมอ ไม่ใช่
การช่วยแบบเจ้าบุญนายคุณ เพื่อให้ประชาชนรู้สึกปลื้มใจ ให้เขาสัมผัส
ได้ว่าเราช่วยเหลือเขาอย่างจริงใจ”

     เพื่อเศรษฐกิจไทยก้าวไกล
ธปท. มุ่งมั่นในการส่งเสริมให้ภาคการเงินการธนาคาร 

เป็นผู้สนับสนุนให้ธุรกิจไทยที่มีศักยภาพสามารถด�าเนินธุรกิจ 
ในต่างประเทศ โดยเฉพาะภายใต้เงื่อนไขของ AEC ได้อย่าง
สะดวก ธปท. และภาครัฐที่เกี่ยวข้องพยายามจะช่วยเหลือ 
ภาคเอกชนในรปูแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะในเรือ่งรายละเอยีดภาษี
และกฎเกณฑ์บางอย่างที่มีความซับซ้อนอยู่  

ขณะที่ในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา สถาบันการเงินเองก็ยังไม่
กระตือรือร้นที่จะไปท�าธุรกิจในต่างแดน เนื่องจากเห็นว่าตลาด
สินเชื่อในไทยยังสามารถพัฒนาต่อไปได้ แต่ปัจจุบันหลายแห่ง 
ได้เปลี่ยนแปลงแนวคิดแล้ว และพยายามที่จะออกไปแข่งขัน 
มากขึ้น แม้จะต้องเผชิญกับความยากล�าบากในการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน แต่ก็นับว่าเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าในระยะยาว  
และ ธปท. ก็พร้อมที่จะให้การสนับสนุน

“ธปท. เข้าใจดว่ีา ธรุกจิทีจ่ะก้าวออกไปแข่งขนัในต่างประเทศ 
นั้น จะต้องมีความแข็งแรงและมีประสิทธิภาพดี มีต้นทุนที่ 
ไม่สูงกว่าคู่แข่ง เราได้พยายามปรับปรุงวิธีการดูแล ไม่สร้าง 
กฎเกณฑ์หรอืเพิม่ต้นทนุของแบงก์ เว้นแต่บางสิง่ทีอ่ยูน่อกเหนอื
การควบคุมของเรา”  

พระสยามฉบับที่ 2 เดือนเมษายน - มิถุนายน 2555
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Alumni’s Wisdom

ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม
ผู้เป็นแบบอย่างแห่งความดีงาม  

นรชาติวางวาย    มลายสิ้นทั้งอินทรีย์
สถิตทั่วแต่ชั่วดี  ประดับไว้ในโลกา

แม้คณุไพบลูย์ วฒันศริธิรรม จะลาจากโลกนีไ้ปแล้วด้วยวยั 71 ปี แต่คณุงามความดมีากมายทีค่ณุไพบลูย์ได้สัง่สมไว้ 
เมื่อครั้งยังมีชีวิตอยู่จะยังคงเป็นที่โจษขานไปอีกนาน  และควรค่าอย่างยิ่งที่สังคมจะยกย่องให้คุณไพบูลย์เป็นต้นแบบ 
คนดีของสังคมในหลากหลายด้าน  วันนี้  วารสาร  ‘พระสยาม’  จึงขอน�าเสนอเรื่องราวอันน่าจดจ�าของคุณไพบูลย์ 
อีกครั้ง  เพื่อเป็นการเชิดชูความดีงามของอดีตผู้บริหารธนาคารแห่งประเทศไทย และเพื่อเป็นการร�าลึกถึงปูชนียบุคคล
ท่านนี้ด้วยความอาลัย
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ธรรมดาและธรรมชาติ 
คือ การหยั่งรากแห่งความดี

คุณไพบูลย์มักบอกเสมอว่า ชีวิตตนเองเป็นชีวิตธรรมดา คลุกคลี 
กบัท้องไร่ท้องนามาตัง้แต่เกดิ คณุไพบลูย์ถอืก�าเนดิเมือ่วนัที ่24 มนีาคม 
2484 เป็นบุตรคนสุดท้องในพี่น้อง 10 คน เกิดในครอบครัวชาวนา  
ณ บ้านนาคู อ�าเภอผักไห่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งในอดีต พื้นที่นี้ 
ยงัไม่ได้รบัการพฒันามากนกั ชวีติในปฐมวยัจงึเป็นชวีติท่ามกลางชนบท 
อย่างแท้จริง ถึงอย่างนั้น คุณไพบูลย์เล่าว่า ไม่เคยได้ยินพ่อแม่บ่นว่า
ล�าบากสักครั้ง แต่โดยส่วนตัวที่เมื่อมองย้อนกลับไปช่วงชีวิตวัยเด็ก  
ไม่ว่าใครจะมองว่าเป็นชีวิตที่ล�าบาก หรือไม่ถือว่าล�าบาก นั่นก็คือ  
‘ชีวิตปกติธรรมดา’

คุณไพบูลย์เคยกล่าวว่า “ชีวิตในชนบทเป็นชีวิตที่อยู่กับธรรมชาติ 
การกนิ การอยู ่สภาพแวดล้อม ความสมัพนัธ์ต่าง ๆ  กลมกลนืกนัไปใน
ธรรมชาต ิภาคกลางเป็นทีร่าบลุม่ ธรรมชาตเิอือ้อ�านวยค่อนข้างพอเพยีง 
ไม่ต้องดิ้นรนมากนัก ถ้าขยันพอ มีความซื่อสัตย์ไม่คดโกง ช่วยเหลือ 
เกื้อกูลกันในระหว่างญาติพี่น้อง ก็เป็นชีวิตแบบพอเพียง กลมกลืน  
ไม่ท�าลายธรรมชาติ” ด้วยหลักคิดพื้นฐานเช่นนี้เอง ที่เป็นเมล็ดพันธุ์
เติบโตงอกเงยกลายเป็นความดีงามภายในตัวของคุณไพบูลย์

ขณะเดียวกัน การได้อยู่ใกล้ชิดกับคุณแม่ยังเป็นรากฐานที่ท�าให้ 
คุณไพบูลย์มีจิตใจฝักใฝ่ในทางบุญ เนื่องจากคุณแม่ชอบไปท�าบุญ
ตักบาตร ฟังเทศน์ฟังธรรม โดยคุณไพบูลย์เคยกล่าวว่า “การอยู่กับแม่
อย่างใกล้ชดิเมือ่ผมเดก็ ๆ  นี ้ช่วยให้จติใจผมได้รบัการกล่อมเกลาให้คดิ
ในทางบุญ ทางกุศล ทางเมตตากรุณา โดยผมไม่รู้สึกตัวเลย”

เรียนรู้และเติบโต
กับจิตอาสาที่งอกงาม

แม้ไม่ได้เกิดในครอบครัวที่มีฐานะร�่ารวย แต่ด้วยความเป็น 
เด็กฉลาดและขยันเรียน คุณไพบูลย์สามารถสอบชิงทุนธนาคารแห่ง
ประเทศไทยไปศึกษาระดับปริญญาตรีต่อในต่างประเทศ จนกระทั่ง
ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ด้านเศรษฐศาสตร์ จากมหาวิทยาลัย 
Hull ประเทศอังกฤษ เมื่อปี พ.ศ. 2510 โดยช่วงที่ก�าลังศึกษาอยู่ใน
ประเทศอังกฤษ นอกจากการเรียน คุณไพบูลย์ยังสนใจท�ากิจกรรม
หลากหลาย ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่มักอยู่ในประเภท ‘อาสาสมัคร’ โดย
ให้ความช่วยเหลือทั้งกลุ่มคนแก่ กลุ่มคนจน และกลุ่มคนพิการ ซึ่งอาจ
กล่าวได้ว่า นี่เป็นจุดเริ่มต้นของวิวัฒนาการการท�างานเพื่อสังคมของ
ท่านในระยะต่อมา

จากธนาคารถึงงานรากหญ้า
ก้าวแห่งนักพัฒนาผู้น�าสังคม

คุณไพบูลย์เริ่มต้นการท�างานครั้งแรกที่ธนาคารแห่งประเทศไทย 
โดยเริ่มจากต�าแหน่งเจ้าหน้าที่จนเติบใหญ่เป็นผู้บริหารของธนาคาร
แห่งประเทศไทย จากนั้นจึงเข้ารับต�าแหน่งกรรมการและผู้จัดการใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ก่อนจะลาออกไปเป็นผูช่้วยกรรมการ 
ผู้จัดการให้กับธนาคารไทยทนุ ขณะที่ก�าลังมีอนาคตสดใสในสายงาน
ธนาคาร จู่ ๆ คุณไพบูลย์กลับเลือกที่จะลาออกจากต�าแหน่งสูงของ
องค์กรธุรกิจที่มาพร้อมกับเงินเดือนก้อนโต เพื่อมารับเงินเดือนที่น้อย
กว่ากันหลายเท่าตัวในองค์กรเพื่อสังคม ที่ชื่อว่า ‘มูลนิธิบูรณะชนบท
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์’

มูลนิธิบูรณะชนบทฯ เป็นองค์กรพัฒนาเอกชนองค์กรแรกของ
ประเทศไทย ได้ด�าเนินงานด้านการพัฒนาชนบทและสังคมมาตั้งแต่ป ี
พ.ศ. 2512 ก่อตัง้โดยอาจารย์ป๋วย อึง๊ภากรณ์ ซึง่ทีผ่่านมา มลูนธิฯิ ได้สร้าง 
อิทธิพลทางความคิดให้แก่ทั้งภาครัฐและภาคองค์กรพัฒนาเอกชน  
ในเรื่อง ‘การพัฒนาชนบทแบบผสมผสาน’ ที่เน้นการพัฒนาคนและ
องค์กรชุมชน เพื่อเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาชนบท  

หลังจากลาออกจากธนาคารพาณิชย์ในปี พ.ศ. 2531 คุณไพบูลย ์
ตดัสนิใจเข้ารบัต�าแหน่งเป็นผูอ้�านวยการมลูนธิบิรูณะชนบทฯ หลงัจากที ่
คอยช่วยเหลืองานจิปาถะอยู ่ก่อนแล้ว คุณไพบูลย์ได้อธิบายไว้ว่า  
“เส้นทางนีถ้อืเป็นเส้นทางในชวีติทีต่รงกบัใจผมมากทีส่ดุ อกีทัง้การไปช่วย 
ชุมชน คนทั่วไปก็อาจมีแนวโน้มท�า ผมอาจมีมากหน่อยหรือคุ้นเคยกับ
ชนบทด้วย ยิง่ตวัเองได้เรยีนหนงัสอื เข้ากรงุเทพฯ ก่อน แล้วไปต่างประเทศ
กลบัมาท�างานแบงก์ชาต ิผมว่าจติใต้ส�านกึมนับอกว่า เออ! อย่างนีน่้าท�า 
ไม่ได้รู้สึกเป็นพิเศษ” 

ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม
ผู้น�าจิตสาธารณะของสังคมไทย

ไม่เพียงมูลนิธิบูรณะชนบทฯ คุณไพบูลย์ยังมีงานพัฒนาชนบท
ผ่านกองทุนพัฒนาชนบทของธนาคารออมสิน โดยเข้ามารับต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการธนาคารออมสิน ซึ่งการกลับเข้าท�างานธนาคารครั้งนี้  
คุณไพบูลย์มองว่า ไม่ใช่การกลับเข้าสู่ระบบการเงิน แต่เป็นวิวัฒนาการ 
ในงานพัฒนา โดยอาศัยธนาคารออมสินเป็นเครื่องมือในการด�าเนิน
งานพัฒนา 
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ในช่วงนั้น คุณไพบูลย์ยังได้ประกาศและด�าเนินนโยบาย ‘ธนาคาร
ออมสนิเพือ่สงัคม’ ท�าให้เกดิการรเิริม่และพฒันาโครงการใหม่ ๆ  หลาย
โครงการที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อธนาคารออมสิน ต่อประชาชน และ
ต่อสังคม จนกระทั่งมีการจัดตั้งสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์กร 
มหาชน) เพือ่เป็นกลไกส�าคญัในการพฒันาชมุชนทัง้ในชนบทและในเมอืง 
ในฐานะที่มีบทบาทผลักดันให้สถาบันฯ นี้เกิดขึ้น คุณไพบูลย์จึงได้รับ 
การขอร้องให้รับต�าแหน่งประธานสถาบันฯ ท่านไม่รีรอ ขอลาออก
จากธนาคารออมสินก่อนเกษียณอายุเพียง 11 เดือนโดยไม่เสียดาย 
เงินบ�านาญและผลประโยชน์อื่นที่จะได้รับเพื่อเข้าดูแลงานพัฒนา 
ในสถาบันฯ นี่เป็นอีกเหตุการณ์ที่สะท้อนให้เห็นว่า คุณไพบูลย์เป็น 
แบบอย่างของบุคคลที่ท�างานเพื่องาน และคิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตนอย่างแท้จริง

นอกจากนี้ คุณไพบูลย์ยังมีผลงานเพื่อสังคมอีกมากมาย อาทิ  
การพฒันาชมุชน ผ่านกองทนุเพือ่การลงทนุทางสงัคม หรอื กองทนุชมุชน 
การพัฒนาชุมชนเมือง ผ่านส�านักงานพัฒนาชุมชนเมือง และการเคหะ
แห่งชาต ิตลอดจนงานเผยแพร่แนวคดิด้านการพฒันาและประชาสงัคม 
รวมถึงการผลักดันให้มีการพัฒนา ‘คน’ เป็นศูนย์กลาง ผ่านงานเขียน 
งานบรรยาย งานกรรมการ งานสัมมนา งานที่กระตุ้นแนวคิดทางด้าน
การพัฒนา และกิจกรรมต่าง ๆ 

ไม่เพียงการพัฒนาในสังคมไทย คุณไพบูลย์ยังมีบทบาทส�าคัญ 
ในงานด้านกิจกรรมสาธารณประโยชน์ ในระดับนานาชาติและภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิก เช่น การเป็นกรรมการของ Asia-Pacific Philanthropy 
Consortium (APPC) และการเป็นที่ปรึกษาใน Institute on Gover-
nance ซึ่งจัดตั้งในประเทศแคนาดา เป็นต้น

เนื่องจากเข้าใจดีว่า งานพัฒนาสังคมเป็นงานที่ไม่รู้จบ ต้องใช้เวลา 
และการรวมพลงัจากทกุด้าน คณุไพบลูย์จงึท�างานด้วยความอดทน และ
ไม่ยดึตดิกบัผลงานทีอ่อกมา ไม่ว่าจะได้ผลลพัธ์เป็นเท่าไร โดยหลกัการ
ที่คุณไพบูลย์ยึดมั่นในการท�างานเพื่อสังคมก็คือ “ตราบเท่าที่มีชีวิตอยู่ 
การท�างานเพือ่ส่วนรวมกย็งัไม่จบ ต้องหมนุเวยีน และพฒันาไปเรือ่ย ๆ ” 

 

ผู้น�าหัวใจอาสา 
สู่ ‘มูลนิธิหัวใจอาสา’

ในปี พ.ศ. 2551 คณุไพบลูย์ได้น�ารายได้ส่วนตวัจากการท�างานมากว่า  
40 ปี พร้อมกบัผูร่้วมอดุมการณ์ รวม 7 คน ก่อตัง้ ‘มลูนธิหิวัใจอาสา’ ขึน้ 
โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ค�าปรกึษา จดักระบวนการเรยีนรู ้ส่งเสรมิหรอื 
ด�าเนินการเกี่ยวกับ ‘การจัดการเชิงระบบและเชิงกระบวนการ’ ในงาน 
พฒันาสงัคม อาท ิการพฒันางานอาสาสมคัร การส่งเสรมิการท�าความดี 
การสร้างเสริมสุขภาพ การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ฯลฯ โดยมี 4 แผนงาน

หลัก คือ 1. การมีหัวใจอาสา 2. สันติวิธีและสันติวัฒนธรรม 3. ชุมชน
เข้มแข็งเป็นสุข และ 4. การป้องกันโรคไม่ติดต่อ

ทั้งนี้ ความพยายามที่มากมายของคุณไพบูลย์ตลอดกว่า 40 ป ี
ในการพัฒนาสังคมไทย เป็นผลมาจากปณิธานและความตั้งใจในการ 
ผลกัดนัแนวคดิการสร้าง ‘สงัคมทีพ่งึปรารถนา’ ซึง่เป็นสงัคมทีป่ระกอบด้วย 
4 ทิศทางส�าคัญ ได้แก่ 

1. สังคมที่ไม่ทอดทิ้งกัน 2. สังคมที่เข้มแข็ง 3. สังคมคุณธรรม และ 
4. สังคมประชาธิปไตย ดังที่คุณไพบูลย์มักย�้าต่อสังคมอยู่บ่อยครั้งว่า  
“ถ้าเราทกุคนช่วยกนัปฏบิตัติามได้อย่างแท้จรงิและต่อเนือ่ง เชือ่ว่าจะท�าให้ 
สงัคมไทยกลายเป็นสงัคมทีด่ ีประชาชนมคีวามอยูเ่ยน็เป็นสขุร่วมกนัได้” 

Alumni’s Wisdom



 

20 21

ธรรมชาติคือ 
ที่สุดแห่งหลักธรรม  

ชั่วชีวิต 71 ปีของคุณไพบูลย์ ผ่านหน้าที่การงานและได้รับต�าแหน่ง
มามากมาย แต่ตลอดชีวิต คุณไพบูลย์ยังคงใช้ชีวิตเยี่ยง ‘คนธรรมดา’ 
แม้กระทั่งช่วงท้ายของชีวิตที่เจ็บป่วยด้วยโรคร้าย แต่ทว่า คุณไพบูลย์
ก็ยังคงเล่าถึงสภาวะความเจ็บป่วยได้อย่างเป็นเรื่องธรรมดาสามัญที่สุด 
พร้อมด้วยรอยยิม้นุม่นวลว่า “ไม่มอีะไรต้องพะวง ถงึเวลากไ็ปตามปกติ
ธรรมชาติ” เป็นดั่งคติเตือนใจทุกคนว่า ทุกสิ่งที่เกิดขึ้นทั้งหมดล้วนเป็น
เรื่องปกติธรรมชาติ ทุกคนต้องมีความเจ็บป่วยบ้าง ไม่อย่างใดก็อย่าง
หนึ่ง ไม่หนักก็เบา และสุดท้าย ทุกคนก็ต้องตาย ไม่ช้าก็เร็ว 

คงไม่เกินไปนักที่จะสรุปว่า ผลงานตลอด 71 ปีในการใช้ ‘ชีวิต
ธรรมดา’ เยี่ยงคุณไพบูลย์ นับได้ว่าเป็นชีวิตที่แฝงด้วยหลักธรรมใน
การด�าเนินชีวิต และ ‘แบบอย่างความดีงาม’ มากมาย ที่อนุชนรุ่นหลัง 
ควรจดจ�าและสืบสานต่อไป

รางวัลที่ได้รับ
• พ่อดีเด่นแห่งปีของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2550

• โล่ประกาศเกียรติคุณ ผู้ให้การสนับสนุนด้านการพัฒนาความมั่นคง 
ในการด�ารงชีพของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และผู้ปฏิบัติงานด้าน
การศึกษา มอบโดย ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548

• นักบริหารดีเด่น สาขานักบริหาร-นักพัฒนา มอบโดย นสพ. เส้นทาง
เศรษฐกิจ สนับสนุนโดย มูลนิธิเพื่อสังคมไทย พ.ศ. 2545

• ครอบครัวประชาธิปไตยตัวอย่าง มอบโดย คณะกรรมการเอกลักษณ์ 
ของชาติ พ.ศ. 2542

• ศษิย์เก่าดเีด่น มอบโดย คณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหดิล พ.ศ. 2537
 

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ –รางวัลสูงสุดแห่งชีวิต
• มหาวชิรมงกุฎ (พ.ศ. 2550)

• ประถมาภรณ์มงกุฎไทย (พ.ศ. 2546)

• ทวีติยาภรณ์ช้างเผือก (พ.ศ. 2541)

ประวัติการท�างาน
• ประธานคณะอนุกรรมการสนับสนุนสภาองค์กรชุมชน สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (ตั้งแต่ พ.ศ. 2552)

• กรรมการ คณะกรรมการสร้างเสรมิกจิการเพือ่สงัคม (ตัง้แต่ พ.ศ. 2552)

• กรรมการกองทุนพัฒนาการเมืองภาคพลเมือง (ตั้งแต่ พ.ศ. 2551)
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม 
(ตั้งแต่ พ.ศ. 2551)

• ประธานกิตติมศักดิ์ มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรม-
ราชูปถัมภ์ (ตั้งแต่ พ.ศ. 2551)

• กรรมการ สถาบนัป๋วย อึง๊ภากรณ์ มลูนธิอิาจารย์ป๋วย (ตัง้แต่ พ.ศ. 2551)

• กรรมการอ�านวยการศึกษา วิทยาลัยสมานฉันท์สันติสุข สถาบัน 
พระปกเกล้า (ตั้งแต่ พ.ศ. 2550)

• ประธานคณะที่ปรึกษา สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตั้งแต่ พ.ศ. 2550)

• กรรมการ สภาสถาบันอาศรมศิลป์ (ตั้งแต่ พ.ศ. 2551)

• กรรมการ สภามหาวิทยาลัยมหิดล (ตั้งแต่ พ.ศ. 2551)

• กรรมการ สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
(ตั้งแต่ พ.ศ. 2551)

• กรรมการ สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ (ตั้งแต่ พ.ศ. 2551)

• ประธานกรรมการ มูลนิธิหัวใจอาสา (ตั้งแต่ 28 เมษายน พ.ศ. 2551)
รองนายกรัฐมนตรี (พ.ศ. 2550-2551)

• รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
(พ.ศ. 2549-2551)

• ประธานคณะกรรมการบรหิารแผน คณะที ่3 ส�านกังานกองทนุสนบัสนนุ
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (พ.ศ. 2548-2549) 

• ประธานกรรมการ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม 
(พ.ศ. 2548-2549) 

• สมาชิกสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (พ.ศ. 2544-2548)

• ประธานกรรมการ สถาบันพัฒนาองค์การชุมชน (องค์การมหาชน) 
(พ.ศ. 2543-2548)/ ประธานที่ปรึกษา (พ.ศ. 2548-2549)

• ผู้อ�านวยการธนาคารออมสิน (พ.ศ. 2540-2543)

• สมาชิกวุฒิสภา (พ.ศ. 2539-2543)

• กรรมการผู้จัดการ ส�านักงานพัฒนาชุมชนเมือง การเคหะแห่งชาติ 
(พ.ศ. 2535-2540)

• ผูอ้�านวยการ มลูนธิบิรูณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
(พ.ศ. 2531-2540)

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารไทยทนุ จ�ากัด (มหาชน) 
(พ.ศ. 2526-2531)

• กรรมการและผู้จัดการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(พ.ศ. 2523-2525)

• เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร ธนาคารแห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2510-2523)
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กว่า  40  ปีแห่งการครองชีวิตคู ่ร ่วมกัน  แม้วันนี้  
‘คุณไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม’  จะจากไปแล้ว  แต่ทว่า 
ความรัก  ความอบอุ่น  และความดีงามของผู้เป็นสามี 
ยังคงตราตรึงในหัวใจของคุณหญิงชฎา  วัฒนศิริธรรม 
และเพื่อเป็นการร�าลึกถึงคู่ชีวิตที่แสนดี  คุณหญิงชฎา 
ให้เกยีรตบิอกเล่าความทรงจ�าทีม่ต่ีอคณุไพบลูย์ ในแง่มมุ 
ที่หลายคนอาจไม่เคยสัมผัสมาก่อน  และแน่นอนว่า 
ล้วนแล้วแต่เป็นเรือ่งราวทีส่ร้างความประทบัใจเป็นอย่างยิง่ 

คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม
กับความร�าลึกถึง ‘คู่ชีวิต’ 

ความทรงจ�าที่คุณหญิงชฎามีต่อคุณไพบูลย์
ในฐานะคู่ชีวิต 

เราแต่งงานกันมาครบ 41 ปี ในปีนี้ ถ้าถามว่ารู้จักกันนานเท่าไร  
ก็บวกไปอีก 4 ปี แต่ถ้าถามว่าเจอกันครั้งแรกเมื่อไร ก็ย้อนหลังไปอีก 
2-3 ปี นั่นคือเราเริ่มรู้จักกันมา 47-48 ปี ตลอดเกือบ 50 ปีที่รู้จักกันมา 
คุณไพบูลย์เป็นคนที่มีบุคลิกร่าเริง ยิ้มแย้ม แจ่มใส และพูดคุยมีสาระ
แต่ก็สนุกสนาน  

คณุไพบลูย์เป็นคนทีม่อีารมณ์ดมีาก ไม่เคยโมโหฉนุเฉยีว ไม่โวยวาย 
และไม่ด่าทอใคร อาจจะเป็นด้วยธรรมชาติของเขาหรือด้วยการคุมสต ิ
กไ็ม่ทราบได้ แต่คณุลกัษณะนีไ้ด้กลายเป็นธรรมชาตปิระจ�าตวัของเขาแล้ว 

ทีส่�าคญั เขาเป็นคนมองโลกในแง่ดเีสมอมา ตวัดฉินัเองหลงัจากทีใ่ช้ 
ชีวิตร่วมกัน บางทีก็บอกเขาไปว่า ไม่ควรใจดีถึงขนาดที่ให้คนอื่นมา 
เอาเปรยีบเราได้ แต่เขากบ็อกให้เราคดิอกีมมุ ให้คดิว่าเมือ่เราม ีเรากค็วร 
แบ่งให้คนอื่นบ้าง ความคิดเช่นนี้อยู่ติดตัวของเขามาแต่ไหนแต่ไร

อกีคณุลกัษณะของคณุไพบลูย์คอื เรือ่งความสมัพนัธ์กบัคนรอบข้าง 
เขามักจะเอาใจใส่เสมอ ปฏิบัติตัวด้วยดี และให้ความช่วยเหลือหรือ 
ค�าแนะน�า ทัง้กบัคนในครอบครวั กบัเพือ่นร่วมงาน และไม่ว่าจะกบัใคร 
ทั้งสิ้น ดังนั้น คนจึงรู้สึกว่าคุณไพบูลย์เป็นคนไม่มีพิษมีภัยจริง ๆ

Alumni’s Wisdom
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ที่ผ่านมาคุณหญิงชฎาได้มีส่วนให้ก�าลังใจคุณไพบูลย์ 
ในยามที่ท้อแท้หรือเหน็ดเหนื่อยอย่างไร

ถ้าพูดว่า ‘เหนื่อย’ ก็ไม่มีเลย เพราะคุณไพบูลย์เป็นคนที่มีพลังอยู่
ตลอดเวลา ส่วนค�าว่า ‘ท้อ’ ก็จะไม่เคยเห็นในตลอด 40 กว่าปีนี้ เพราะ
เขาเป็นคนทีม่แีนวคดิว่า เมือ่มปัีญหากต้็องพยายามวเิคราะห์สาเหตแุห่ง
ปัญหา และก็พยายามหาทางแก้ ฉะนั้นค�าว่าท้อและยอมแพ้จึงไม่อยู่ 
ในสารบบเลย  

ส่วนก�าลังใจของคู่เรา มักจะมาในรูปแบบของความเข้าอกเข้าใจ
และความห่วงใยกันมากกว่า โดยคู่เราอาจจะไม่ได้แสดงออกมาก  
แต่ว่าความเอื้ออาทรระหว่างกันนั้น เรามีให้กันเสมอมา   

การมีจิตสาธารณะของคุณไพบูลย์เริ่มมาจากไหน 

คงเป็นตั้งแต่นิสัยเลย เพราะคุณไพบูลย์เป็นคนที่มักจะคิดว่าถ้าเขา
สามารถช่วยอะไรหรอืท�าอะไรให้ ‘คนอืน่’ ได้ เขากจ็ะยนิดช่ีวยและท�าให้ 
แต่ประเดน็คอืเขาไม่เคยคดิว่าเขาท�าเพือ่ส่วนรวม แต่มกัคดิว่าสิง่นัน้น่าท�า 
และเขาควรต้องท�า จุดเริ่มต้นอีกส่วนมาจากการใช้หลักพื้นฐานของ
เศรษฐศาสตร์ในการมองภาพกว้างของสังคม บวกกับความเป็นคนที่
สนใจเรื่องโครงสร้างกับระบบ และกระบวนการกับความเชื่อมโยงของ
องค์ประกอบต่าง ๆ มันก็เป็นอะไรที่ติดตัวเขามาตลอด

สมัยที่เขาเรียนที่ประเทศอังกฤษเคยเข้าชมรมลักษณะคล้ายชมรม
เกีย่วข้องกบั ‘จติสาธารณะ’ มหีน้าทีช่่วยเหลอืคนแก่และคนจนในเมอืงนัน้ 
จากนัน้ไม่นานคณุไพบลูย์กเ็ข้ามามส่ีวนร่วมกบัอาจารย์ป๋วย อึง๊ภากรณ์ 
ในการก่อตัง้ ‘มลูนธิบิรูณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์’ 
จากนั้นก็ร่วมบริหารและพัฒนามูลนิธินี้เรื่อยมาจนกระทั่งนาทีสุดท้าย
ของชีวิต แต่นั่นไม่ใช่งานเดียวในเรื่องจิตอาสา คุณไพบูลย์ยังท�าอีก
หลายอย่างมาก  

ความคาดหวงัสงูสดุทีอ่ยากเหน็สงัคมเป็นไปตามอดุมคติ
ของคุณไพบูลย์ 

คุณไพบูลย์อยากเห็นสังคมที่ดี สังคมที่ดีที่เขาพูดถึงต้องมี 3 เรื่อง
คือ ความดี ความสามารถ และความสุข โดยเขาบอกว่าต้องเริ่มต้นที่ 
‘ความดี’ ก่อน เพราะนั่นหมายถึงว่า เราตัดกิเลสได้ เมื่อตัดกิเลสได้ 
เราก็จะไม่ไปเบียดเบียนใคร จากนั้นจึงค่อย ๆ  ต่อยอดเรื่องของ ‘ความ
สามารถ’ เพือ่ช่วยเสรมิสร้างสิง่ทีด่ใีห้ขยายตวัและอยูอ่ย่างยัง่ยนืได้ และ
สุดท้ายจึงเป็น ‘ความสุข’ เขาจะพูดอยู่เสมอว่าอยากเห็นทั้ง 3 อย่างนี้
ในสังคมของเรา ซึ่งทุกคนต้องช่วยกันไปให้ถึงจุดนี้ เราจึงจะสามารถ
ก้าวไปสู่อะไรที่ดีกว่าได้  

คณุลกัษณะของคณุไพบลูย์ทีค่ณุหญงิมองว่า เดก็รุน่ใหม่
น่าจะหยิบยกมาเป็นต้นแบบ

อย่างน้อยที่สุดคงมีอยู่ 2 เรื่องที่อยากให้เด็กรุ่นใหม่ได้เก็บไว้คิด
และเก็บไปท�า เรื่องแรกคือ การคิดในแนวทางที่ดี การคิดในแนวทาง
ที่สร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีสติตลอดเวลา เพราะถ้าเราควบคุม
ความคิดได้ดังนี้ โอกาสที่จะวิเคราะห์ปัญหาและหาทางออกที่ดีให้กับ
ปัญหาได้ก็จะตามมาด้วย เรื่องที่สองคือ การมีจิตสาธารณะ เพราะ 
เมือ่เรามจีติสาธารณะ นัน่แปลว่าเราจะนกึถงึคนรอบข้างและนกึถงึสงัคม
ก่อนท�าอะไรลงไป  

ความประทับใจในชีวิตคู่ตลอดกว่า 40 ปีที่ผ่านมา 

มนัเป็นความพงึพอใจและความประทบัใจทีเ่ราได้ใช้ชวีติคูอ่ยูก่บัคน 
ทีม่คีณุสมบตัทิัง้ 3 ข้อ ดงันี ้คอื เป็นคนทีด่กีว่าตวัเอง คนทีเ่ก่งกว่าตวัเอง 
และคนทีม่คีวามสขุกว่าตวัเอง เนือ่งด้วยเป็นแบบนี ้มนักม็โีอกาสทีเ่ราจะ 
กลายเป็นคนทีท่ัง้ดขีึน้ เก่งขึน้ และมคีวามสขุขึน้ ซึง่ตลอด 40 ปีทีผ่่านมา 
มันก็เป็นเช่นนั้นจริง ๆ  นอกจากนี้ ตลอดชีวิตที่อยู่ร่วมกันมา เราไม่เคย 
มปัีญหาใด ๆ  ในเชงิของการเข้าใจผดิ หรอืไม่เข้าใจกนั มแีต่ความพยายาม 
ที่จะช่วยกันในเรื่องต่าง ๆ

เพื่อให้คนอื่นรู ้จักคุณไพบูลย์ชัดเจนยิ่งขึ้น  คุณหญิง 
อยากให้ค�านิยามคุณไพบูลย์อย่างไร

คุณไพบูลย์มักจะพูดเสมอว่า เขาเป็นคนธรรมดา เป็นลูกชาวบ้าน
ธรรมดา มีชีวิตธรรมดา และการเกิดแก่เจ็บตายก็เป็นเรื่องธรรมดา ใน 
อกีขัน้หนึง่ ค�าว่า ‘ธรรมดา’ กอ็าจจะหมายถงึ ‘ธรรมะ’ ด้วยกไ็ด้ เพราะ
คุณไพบูลย์เป็นคนที่ยึดมั่นและเชื่อมั่นในหลักค�าสอนที่เป็นแก่นแท้ของ
พุทธศาสนา 

นอกจากนี ้ทกุครัง้ทีต้่องกรอกแบบฟอร์ม เพือ่ขอวซ่ีาหรอืแบบฟอร์ม
ขอเข้าเมอืงเวลาไปต่างประเทศ ว่ามอีาชพีอะไร คณุไพบลูย์มกัจะกรอก
ว่า เขาเป็น ‘นักพัฒนาสังคมอิสระ’ ค�านี้ก็อาจถือได้ว่าเป็นค�านิยาม 
ทีค่่อนข้างชดัเจน เพราะบ่งบอกได้ทัง้สิง่ทีเ่ขาท�ามาและสิง่ทีเ่ขาอยากท�า 
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คุณนวพร  เรืองสกุล  อดีตประธานคณะกรรมการ
ส� านักงานคณะกรรมการก� ากับหลักทรัพย ์ และ
ตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.)  เป็นศิษย์เก่า  ธปท. อีกคน 
ที่มีเรื่องเล่าถึงคุณไพบูลย์  เธอใช้ชีวิตที่วังบางขุนพรหม
เป็นระยะเวลากว่า  18  ปี  เป็นรุ่นน้องนักเรียนทุนของ 
คุณไพบูลย์ที่  ธปท.  และอยู่ในกลุ่มก๊วนเดียวกัน  ซึ่งมี 
คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม เป็นหนึ่งในกลุ่มเพื่อนสนิท 
นั้นด้วย  ในวาระแห่งการอาลัยถึงผู้เป็นแบบอย่างของ
ความดี คุณนวพรย้อนร�าลึกถึง ลูกผู้ชายที่ชื่อ  ไพบูลย์ 
วัฒนศิริธรรม

ร�าลึกถึงคุณไพบูลย์ในแง่ใดมากที่สุด

เราสังกัดฝ่ายวิชาการ โครงการพัฒนาตลาดทุนด้วยกัน เป็นก๊วนที่
ทานข้าวด้วยกนัสบิกว่าคน  ดฉินัอยูใ่นกลุม่คณะกางร่มซึง่เป็นกลุม่ของ
ผู้หญิงกับคุณหญิงชฎา แต่เส้นทางการท�างานของดิฉันกับคุณไพบูลย ์
มกัสวนทางกนัไปมา ตอนทีด่ฉินัอยูส่ายตลาดเงนิ ตลาดทนุ คณุไพบลูย์
ก็อยู่สายพัฒนา มีอยู่ช่วงหนึ่งไปอยู่ธนาคารไทยทนุด้วยกัน แต่ก็ไม่ได้
ท�างานสายงานเดียวกัน ที่จดจ�าได้ดีคือ คุณไพบูลย์เป็นคนใจเย็น เป็น 
เพือ่นประเภททีห่ากมเีรือ่งเดอืดร้อน ทกุข์ใจกค็ยุกนัได้ ต่อมากร็บัรูเ้รือ่งราว 
ของเขาจากคณุหญงิชฎาซึง่จะเจอกนับ่อยกว่า ว่าเขาไปท�างานเพือ่สงัคม 
ในด้านการพัฒนาคนเยอะมาก 

ผลงานใดของคุณไพบูลย์ที่ควรค่าแก่การยกย่องและ
สานต่อ 

เขาเปิดมูลนิธิฯ ท�างานเพื่อสังคมอีกหลายอย่าง จากเดิมเขาสนใจ
งานไร่นา ชนบท เอาแนวคิดมาพัฒนาคน พัฒนาพนักงาน ก็ขยาย

นวพร เรืองสกุล เล่าถึง        
วิถีไพบูลย์…วิถีของคนด ี

Alumni’s Wisdom

ขอบเขตไปพัฒนาคนทั่วไป ให้เขาเรียนรู้ที่จะตัดสินใจชีวิตของเขาเอง 
เข้าไปเป็นตัวกลางในการแก้ไขความขัดแย้งในชุมชน คุณหญิงชฎา 
เคยเล่าถึงการท�างานของคุณไพบูลย์ในเรื่องการพัฒนาชุมชนให้ฟังว่า  
คณุไพบลูย์ต้องเข้าไปเจรจาด้วยความใจเยน็ ด้วยเหตดุ้วยผล เพือ่ให้ชมุชน 
ที่รุกล�้าเข้าไปในล�าน�้าถอยขึ้นมาอยู่บนฝั่ง แม้ตอนแรกคนในชุมชน 
จะไม่ให้ความร่วมมือ แต่ท้ายที่สุดคนที่เสียงดังในชุมชนเขาก็เห็นด้วย
และกลับล�ามาอยู่บนบก สุดท้ายก็เกิดเป็นชุมชนเข้มแข็ง ดูแลกันเองได้ 

ดิฉันทราบมาว่าหลายกลุ่มก็ยังระลึกถึง และเมื่อมีโอกาสก็ยังกลับ
มาปรึกษาคุณไพบูลย์อยู่เรื่อย ๆ  แม้เหตุการณ์จะผ่านไปนานแล้วก็ตาม 
เช่น สมัยคุณไพบูลย์อยู่ธนาคารออมสินก็ออกนโยบายช่วยประชาชน  
การแก้ไขปัญหาหนีค้ร ูท�าให้ชวีติความเป็นอยูข่องครดูขีึน้ เป็นการแก้ปัญหา 
ระยะยาว แต่งานพวกนี้ท�าแล้วคนไม่ค่อยเห็น  ถ้าอยากรู้ว่าคุณไพบูลย์
ท�าอะไรบ้างต้องไปจดพวงหรีด

เหตุใดคุณไพบูลย์จึงเป็นต้นแบบคุณงามความดีที่หาได้
น้อยนักในสังคมไทย

ต้องบอกว่าสือ่ไม่เคยชืน่ชมคนด ีสือ่ชืน่ชมคนดงั แต่จะดงัด้วยเรือ่งใด 
สือ่ไม่เคยถาม ชวีติคนดส่ีวนใหญ่จดืชดื ไม่มอีะไรหวอืหวา ชวีติเรยีบง่าย 
ไม่น่าสนใจ สื่อชอบเน้นชีวิตที่ฟู่ฟ่า เราไม่ได้ให้ความส�าคัญเพราะเขา
ท�าหน้าที่ของเขาได้ดี แต่ไปเน้นในเรื่องที่เขาดังในเรื่องอื่น เพราะฉะนั้น
คนที่เป็นทั้งคนเก่งและคนดี มักได้รับการยกย่องสรรเสริญเมื่อตายแล้ว 

สือ่มกัจะให้รางวลักบัคนชนะเท่านัน้ แต่เราไม่เคยให้รางวลักบัคนที่
พยายาม พอสือ่ไม่เสนอเรือ่งราวเหล่านี ้ต้นแบบกเ็ลยหดหาย เราหยบิยก
เขาขึ้นมาบ้างหรือเปล่าคนที่ท�าแบบคุณไพบูลย์ 

คุณไพบูลย์มีโอกาสผลักดันนโยบายเกี่ยวกับการท�างานกับชุมชน  
กับชนบท เพราะอยู่ในแวดวงการเมือง เขาก็เลยเป็นคนที่ครบเครื่อง  
เป็นสัดส่วนที่ลงตัว ที่ดีเด่น ความพิเศษของคุณไพบูลย์คือแม้จะอยู่ใน
แวดวงการเมือง แต่ก็ไม่สูญเสียความเป็นตัวของตัวเอง 
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เพื่อเป็นการร�าลึกถึงผู ้เป็นแบบอย่างแห่งความดี  
คุณเตชะพิทย์ แสงสิงแก้ว อดีตรองผู้ว่าการ ด้านบริหาร  
พูดคุยถึงมุมมองและความประทับใจที่มีต่อคุณไพบูลย์ 
ในฐานะที่ท่านเป็นเพื่อนรุ่นพี่  และเคยเป็นผู้บังคับบัญชา
โดยตรงของคุณเตชะพิทย์ ในช่วงที่อยู ่ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย  แสดงถงึความอาลยัรกัต่อปชูนยีบคุคลทีช่ือ่ 
‘ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม’

'คุณไพบูลย์' ในความทรงจ�าของคุณเตชะพิทย์

คุณไพบูลย์เป็นคนดีแบบดีมโหฬารเลย เป็นคนดีที่หาได้ยากยิ่ง  
และเป็นคนดใีนทกุ ๆ  ทาง ผมไม่เคยเหน็ว่าคณุไพบลูย์จะมจีดุบกพร่อง
ตรงไหนเลย ท่านเป็นคนติดดิน ไม่หรูหรา ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่คอร์รัปชั่น 
ไม่ท�าอะไรที่เป็น ‘ความไม่ดี’ ทั้งหลาย สร้างประโยชน์ให้กับสังคม
มาตลอดชีวิต ส�าหรับผมแล้ว คุณไพบูลย์ถือเป็นบุคคลที่เรียกว่าเป็น 
‘ปูชนียบุคคล’ 

นอกจากนี้ ผมมองว่าคุณไพบูลย์เป็นเพียงไม่กี่คนที่สามารถด�าเนิน
ชีวิตตามแบบอย่างของ ‘อาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์’ ได้แทบทุกด้าน  
แม้กระทั่ง ‘มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์’  

คนดีในความทรงจ�าของ     
เตชะพิทย์ แสงสิงแก้ว

ทีอ่าจารย์ป๋วยเป็นผูก่้อตัง้ขึน้เมือ่ปี พ.ศ. 2510 ต่อมาคณุไพบลูย์กเ็ข้ามา 
ช่วยงานของมูลนิธิบูรณะชนบทฯ ในต�าแหน่งต่าง ๆ  ตั้งแต่สมัยหนุ่ม ๆ  
จนถึงนาทีสุดท้ายของชีวิตของท่าน โดยท่านยอมลาออกจากต�าแหน่ง 
ผูบ้รหิารของธนาคารพาณชิย์ซึง่ได้เงนิเดอืนหลกัแสน เพือ่ไปท�างานให้กบั 
มลูนธิบิรูณะชนบทฯ ได้เงนิเดอืนเพยีงไม่กีบ่าท เพราะต้องการช่วยเหลอื 
ชาวไร่ชาวนา พฒันาชนบท และสบืสานอดุมคตขิองอาจารย์ป๋วยให้ยนืยาว 
ต่อไป คนอย่างนี้หาได้ยาก  

คุณเตชะพิทย์มองว่า คุณไพบูลย์มีหลักปรัชญาในการ
ด�าเนินชีวิตอย่างไร 

คุณไพบูลย์เคยพูดว่า “ผมมีชีวิตอย่างธรรมดา เป็นชีวิตที่ธรรมดา 
ผมเป็นลูกชาวนา เกิดมาในทุ่งนา เข้ามาเรียนหนังสือในกรุงเทพฯ ชีวิต 
ของผม ทกุอย่างเป็นไปตามธรรมดา ไม่มอีะไรโลดโผน ท่านว่าอย่างนัน้” 
ซึง่ผมตคีวามเอาเองว่า ‘ชวีติทีธ่รรมดา’ ของคณุไพบลูย์ ลกึกว่านัน้กค็อื 
‘ธรรมะ’ เพราะธรรมะก็คือธรรมดา คือการปฏิบัติให้เป็นปกติ 

ผมมองว่าคุณไพบูลย์เป็นฆราวาสที่เหมือนพระ ไม่เคยโกรธใคร  
ไม่ต่อว่าใคร ใช้ชีวิตอย่างเรียบง่าย และไม่ยึดติด แม้กระทั่งชีวิตตัวเอง 
ขนาดตอนท่านไม่สบาย ท่านก็พูดอย่างธรรมดาเชียวว่า “ผมเป็นมะเร็ง 
บางทีมันก็ไม่สบาย ถ้าไม่สบายผมก็เข้าไปพักในโรงพยาบาล แต่พอ 
เริ่มมีแรงผมก็ออกมาท�างาน” แม้กระทั่งช่วงป่วย ผมเห็นคุณไพบูลย ์
ยังท�างานเพื่อสังคมตลอด ชีวิตของคุณไพบูลย์มีแต่การท�างาน 

คุณไพบูลย์เหมาะสมที่จะเป็น  ‘ต้นแบบ’  ให้กับสังคม 
ด้านไหนบ้าง

คุณไพบูลย์เป็นตัวอย่างของการตั้งใจจริงในการท�างาน โดยเฉพาะ
งานที่เกี่ยวกับการพัฒนาสังคม โดยท่านจะวางระบบการท�างานอย่าง
เป็นรูปธรรม เพื่อให้สามารถส่งประโยชน์ไปยังส่วนรวมอย่างแท้จริง  
และอย่างต่อเนื่องโดยไม่ทอดทิ้ง  

คุณไพบูลย์ยังเหมาะที่จะเป็นตัวอย่างของการใช้ชีวิตธรรมดา ไม่
หลงใหลในลาภยศสรรเสริญหรือต�าแหน่ง ไม่ยึดติดวัตถุเงินทอง ท่าน
เป็นหนึ่งในไม่กี่คนที่จะยอมออกจากการงานที่ได้เงินเดือนสูงเพื่อไปรับ
เงนิเดอืนทีต่�่ากว่า เพือ่ท�างานตามอดุมการณ์ แต่ท่านกอ็ยูไ่ด้เพราะท่าน
มีชีวิตที่เรียบง่าย ใช้รถธรรมดา กินข้าวธรรมดา แต่งตัวธรรมดา ฯลฯ 

นอกจากนี้ยังควรค่าแก่การเป็น ‘ต้นแบบของคนดี’ การจะหาคนดี
ในสังคมวันนี้อย่างคุณไพบูลย์ได้นั้นนับว่าคงยากจริง ๆ ผมเองก็นับถือ
ท่านเป็น ‘แบบอย่างความดี’ ที่ผมสามารถให้ความเคารพได้อย่าง 
เต็มหัวใจ 

พระสยามฉบับที่ 2 เดือนเมษายน - มิถุนายน 2555
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The Knowledge / นปก. ความสัมพันธ์อีกระดับกับประเทศจีน   

สำ�นักง�นตัวแทนธน�ค�ร
แห่งประเทศไทย ณ กรุงปักกิ่ง 

คว�มสัมพันธ์อีกระดับกับ
ประเทศจีน

จากแนวคิดการจัดตั้ง ส�านักงานตัวแทนธนาคารแห่งประเทศไทย ณ กรุงปักกิ่ง (นปก.) ที่มีมาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2553  
ธปท. ได้รับอนุมัติจากกระทรวงการคลังเมื่อเดือนสิงหาคม 2553 และลงนามกับธนาคารกลางจีน (The People’s 
Republic of China : PBC) ในเดือนกันยายน 2553 ท�าให้ นปก. เป็นนิติบุคคลจีนภายใต้ความเป็นส�านักงานตัวแทน
ได้ส�าเร็จในเดือนมกราคม 2554 และนับถึงวันนี้เป็นระยะเวลา 1 ปีเศษแล้ว ที่ นปก. ได้มีส่วนส�าคัญในการช่วยผลักดัน
ยุทธศาสตร์ของ ธปท. ต่อสาธารณรัฐประชาชนจีน 
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ขณะทีพ่ธิเีปิดอย่างเป็นทางการจดัขึน้เมือ่วนัศกุร์ที ่ 6 เมษายน พ.ศ.
2555 เวลา 11.00 น. นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นที่สมเด็จ 
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด�าเนิน 
เป็นประธาน ณ อาคาร The Exchange Beijing กรุงปักกิ่ง สาธารณรัฐ 
ประชาชนจีน โดยมี นายวิบูลย์ คูสกุล เอกอัครราชทูตไทย ประจ�า 
สาธารณรฐัประชาชนจนี ม.ร.ว.จตัมุงคล โสณกลุ ประธานคณะกรรมการ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล ผู้ว่าการธนาคาร 
แห่งประเทศไทย และผู ้บริหารระดับสูงธนาคารแห่งประเทศไทย 
เฝ้ารับเสด็จ

เป็นทีรู่ก้นัดว่ีาจนีมคีวามส�าคญัในทกุ ๆ  ด้าน และด้านทีส่�าคญัทีส่ดุ 
คือ ด้านการเงินการธนาคาร ในปี พ.ศ. 2553 ธนาคารแห่งประเทศไทย 
ได้เริ่มด�าเนินยุทธศาสตร์ส�าคัญที่สอดรับกับบทบาทของสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนต่อเศรษฐกิจการเงินโลกและประเทศไทย ที่มีความส�าคัญ 
เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง จงึได้จดัตัง้ส�านกังานตวัแทนธนาคารแห่งประเทศไทย 
ที่กรุงปักกิ่ง เมื่อเดือนมกราคม พ.ศ. 2554 เป็นแห่งที่ 3 ภายหลัง
จากการจัดตั้งส�านักงานตัวแทนในต่างประเทศแห่งแรกที่นครนิวยอร์ก  
สหรฐัอเมรกิา เมือ่ปี พ.ศ.  2533 และแห่งที ่ 2 ณ กรงุลอนดอน สหราช- 
อาณาจักร เมื่อปี พ.ศ. 2536  

ความพเิศษคอื ส�านกังานตวัแทนธนาคารแห่งประเทศไทย ณ กรงุปักกิง่ 
เป็นส�านกังานตวัแทนแห่งแรกในทวปีเอเชยีของธนาคารแห่งประเทศไทย 
และเป็นส�านกังานตวัแทนธนาคารกลางแห่งแรกของกลุม่ประเทศเอเชยี
ตะวันออกเฉียงใต้ (ASEAN) การจัดตั้งส�านักงานแห่งนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อกระชับความสัมพันธ์กับทางการจีน และติดตามภาวะเศรษฐกิจ 
และนโยบายของทางการจีน

หลายคนคงเกิดค�าถามว่า เหตุใดส�านักงานตัวแทนในต่างประเทศ
แห่งที่ 3 จึงตั้งที่กรุงปักกิ่ง ประเทศจีน ย้อนร�าลึกกลับไปยังสมัย
ก่อนราชอาณาจักรสุโขทัย ไทยและจีนเริ่มติดต่อทางการค้าและสร้าง
สัมพันธไมตรีระหว่างกันตั้งแต่สมัยราชวงศ์ฮั่นและราชวงศ์ถัง แสดง
ให้เห็นว่าไทยและจีนผ่านประวัติศาสตร์ร่วมกันมาอย่างยาวนาน และ
พัฒนาความสัมพันธ์ทางการค้าอย่างรวดเร็ว หลังจากที่จีนเข้าเป็น
สมาชิกองค์การการค้าโลก (World Trade Organization : WTO) ในปี 
พ.ศ. 2544 ท�าให้อปุสรรคทางการค้าของจนีกบัประเทศต่าง ๆ  ลดลงมาก 
กอปรกบัไทยและจนีได้ทยอยยกเลกิการเกบ็ภาษนี�าเข้าสนิค้าระหว่างกนั 
ภายใต้กรอบข้อตกลงเขตการค้าเสรอีาเซยีน-จนี ซึง่เริม่มผีลบงัคบัใช้ใน
ปี พ.ศ. 2546 ส่งผลให้การค้าระหว่างสองประเทศขยายตัวอย่างรวดเร็ว 

ในด้านการลงทุน จีนเป็นประเทศที่มีตลาดภายในขนาดใหญ่ 
เนื่องจากมีจ�านวนประชากร 1,350 ล้านคน มากเป็นอันดับ 1 ของโลก  
และยงัเป็นประเทศทีม่ศีกัยภาพในการแข่งขนัสงู จากค่าแรงทีค่่อนข้างต�า่ 
กอปรกับการเป็นศูนย์กลางการผลิตของภูมิภาคเอเชีย ท�าให้จีนเป็น
ประเทศที่ได้รับการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct 
Investment : FDI) มากเป็นอันดับที่ 2 ของโลกรองจากสหรัฐฯ (ไทย 
เป็นประเทศแรกในอาเซียนที่เข้าไปลงทุนในจีนนับตั้งแต่เปิดประเทศ 
เมื่อปี พ.ศ. 2524) โดยประเทศหลักที่เข้าไปลงทุนในจีน 5 อันดับแรก 
ได้แก่ ฮ่องกง สิงคโปร์ ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และไต้หวัน 
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ขณะที่ปัจจุบัน จีนเป็นประเทศที่มีการลงทุนในต่างประเทศมาก
เป็นอันดับที่ 5 ของโลก ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในภูมิภาคเอเชีย
มากถึงร้อยละ 65 เมื่อพิจารณาถึงความส�าคัญที่ไทยมีต่อจีน จะเห็น
ว่าปัจจุบันไทยก้าวขึ้นเป็นประเทศคู่ค้าส�าคัญอันดับที่ 14 ของจีน โดย
เป็น 8 ประเทศคู่ค้าในกลุ่มอาเซียนที่ใหญ่เป็นอันดับที่ 3 ของจีน  
รองจากมาเลเซียและสิงคโปร์ ส่วนจีนเป็นตลาดส่งออกอันดับที่ 1 ของ
ไทย โดยมสีดัส่วนร้อยละ 12 ของมลูค่าการส่งออกทัง้หมด และเป็นแหล่ง 
น�าเข้าส�าคัญอันดับที่ 2 รองจากญี่ปุ่น โดยมีสัดส่วนร้อยละ 13.4 ของ
มูลค่าการน�าเข้าทั้งหมด 

ส่วนการท่องเที่ยว น่าประทับใจที่คนจีนเดินทางมาท่องเที่ยว
ประเทศไทยเป็นอันดับที่ 2 รองจากมาเลเซีย ขณะเดียวกันทั้งสอง
ประเทศได้เปิดเส้นทางบนิตรงระหว่างกรงุเทพฯ เชยีงใหม่ และภเูกต็ กบั
ปักกิง่ เซีย่งไฮ้ กวางเจา เซนิเจิน้ เฉงิต ูฉงชิง่ ซอีาน คนุหมงิ และกุย้หลนิ 
เป็นต้น  ส่งผลให้มจี�านวนนกัท่องเทีย่วจนีมาเยอืนไทยเพิม่มากขึน้ทกุปี 

นปก. จงึเป็นฟันเฟืองทีส่�าคญัทีท่�าให้ ธปท. สามารถด�าเนนินโยบาย
ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ ์
การเงินโลก ด้วยการติดตามและวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและการเงิน 
เสถยีรภาพทางเศรษฐกจิและการเงนิ แนวนโยบายการเปิดเสรด้ีานการเงนิ 
และด้านเงินทุน รวมทั้งมาตรการต่าง ๆ ทั้งด้านการเงินและการคลัง  
การสร้างเครือข่ายเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงาน 
ทั้งรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนของจีน รวมถึงเป็นตัวกลาง 
ในการประสานงานและเชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง ธปท. และเอกชนไทย 
กับหน่วยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนจีนอีกด้วย 

โดยในระยะเวลา 1 ปีเศษที่ผ่านมา นปก. มีผลงานที่น่าชื่นชม อาทิ 
การจัดท�าสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทและหยวน ระหว่างธนาคาร
แห่งประเทศไทยและธนาคารกลางจีน และการด�าเนินการเข้าลงทุน 
ในสินทรัพย์สกุลเงินหยวนของ ธปท. ซึ่งสอดคล้องกับบทบาทของ 
สกลุเงนิหยวนทีม่คีวามส�าคญัมากขึน้ต่อการค้าระหว่างประเทศของไทย
และระบบการเงินโลก 

บรรยากาศของ
งานพิธีเปิด นปก. อย่างเป็นทางการ

ทุกคนต่างปลาบปลื้มปีติเป็นล้นพ้น กับตัวอักษรจีนค�าว่า             
富 国 利 民 (อ่านว่า ฟู ่กัว๋ ลี ่หมนิ) ซึง่มคีวามหมายประมาณว่า 
‘ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมั่งคั่ง’ ด้วยเป็นข้อความมงคล 
ทีส่มเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีพระราชทาน
ให้กับส�านักงาน นปก. โดยพระอักษรดังกล่าวได้จัดแสดง 
อยู่ที่โถงทางเข้า นปก. เพื่อร�าลึกถึงช่วงเวลาแห่งประวัติศาสตร ์
ที่เกิดขึ้น 

นอกจากนี้ยังมีเกร็ดที่สร้างความประทับใจให้กับแขกเหรื่อ
ที่มาร่วมงาน คือ การเชิญแขกทั้งหมดจ�านวน 86 คน ตรงกับ
หมายเลขรหัสโทรศัพท์ทางไกลของประเทศจีน 

The Knowledge / งานเปิด นปก. อย่างเป็นทางการ 

ที่มา : ส�านักงานตัวแทนธนาคารแห่งประเทศไทย นครปักกิ่ง
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The Knowledge / MONEY EXPO 2012

 

งานมหกรรมการเงนิปี  พ.ศ. 2555 หรอื MONEY EXPO 
2012 จัดขึ้นโดยวารสารการเงินการธนาคาร เมื่อวันที่ 
17-20 พฤษภาคม 2555 ทีอ่าคารชาเลนเจอร์ 1-2 อมิแพค็ 
เมอืงทองธาน ีภายใต้แนวคดิ ‘Unlimited Future : อนาคต 
ไร้ขีดจ�ากัด’ ประชาชนได้ใกล้ชิดและเข้าใจการท�างานของ 
ธปท. มากขึ้น ทั้งยังได้สัมผัสวังบางขุนพรหม ในแง่มุมที่
ทันสมัยจากบูธของ ธปท. ในงาน MONEY EXPO 2012  
ทีเ่กดิขึน้ภายใต้แนวคดิ ‘Gateway to Financial Wisdom : 
ประตูแห่งปัญญา มุ่งสู่ความมั่นคงทางการเงิน’

ธปท. ได้เปิดด�ำเนินกำรมำครบ 70 ปีในปีนี้ ท่ำมกลำงควำมท้ำทำย 
ทำงเศรษฐกจิต่อกำรด�ำเนนินโยบำยกำรเงนิและนโยบำยสถำบนักำรเงนิ 
แต่สิ่งหนึ่งที่ ธปท. ยึดมั่นมำตลอดก็คือ กำรด�ำเนินนโยบำยอย่ำง 
มีหลักกำร มีควำมยืดหยุ่นให้ทันต่อสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
เพื่อรักษำเสถียรภำพทำงเศรษฐกิจและระบบกำรเงินของประเทศให้มี 
ควำมมั่นคงในระยะยำว มีกำรปรับกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินงำนให้ 
เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ จึงได้จัดตั้งศูนย์คุ ้มครองผู้ใช้บริการทาง 
การเงิน (ศคง.) ซึ่งมีบทบำทหน้ำที่ในกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับบริกำรทำงกำรเงินให้กับประชำชน รวมทั้งเป็นตัวกลำงในกำร
ประสำนงำนระหว่ำงประชำชนกับสถำบันกำรเงินเมื่อเกิดข้อร้องเรียน
ผ่ำนทำงโทรศัพท์หมายเลข 1213

 ถ่ายทอดแบรนด์ 
ธปท. ผ่าน 

MONEY EXPO 2012 

สบืเนือ่งจำกผลกระทบของกำรเปลีย่นแปลงทำงววิฒันำกำรทำงกำรเงนิ 
ท�ำให้เกดิกำรแข่งขนัของสถำบนักำรเงนิต่ำง ๆ  ในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ 
ทำงกำรเงินให้มีควำมหลำกหลำยมำกขึ้น เกิดควำมซับซ้อนขึ้นตำม
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป ท�ำให้ประชำชนมีควำมเสี่ยงในกำรท�ำ
ธุรกรรมทำงกำรเงินมำกขึ้น หำกไม่ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ

ด้ำนรปูแบบกำรจดันทิรรศกำร ได้จ�ำลองแบบมำจำกวงับำงขนุพรหม 
ด้วยสถำปัตยกรรมแบบบำโรกและโรโกโก ที่น�ำเสนอลวดลำยบนแผ่น 
อะครลีกิใสสนี�ำ้เงนิ รวมทัง้น�ำเทคโนโลยใีหม่ ๆ  มำใช้ ซึง่นอกจำกจะสือ่ถงึ 
องค์กรที่มีต�ำนำนอยู่คู่ประเทศไทยมำ ยังให้ควำมรู้สึกถึงควำมเป็น
องค์กรที่มีควำมร่วมสมัย เป็นมิตร เข้ำถึงได้ และพร้อมเดินเคียงข้ำง
ประชำชน

ผลจำกกำรออกบธูในงำนนี ้พบว่ำมปีระชำชนจ�ำนวนมำกสนใจเข้ำชม 
นทิรรศกำรของ ธปท. เพือ่ขอรบัค�ำปรกึษำจำกเจ้ำหน้ำทีป่ระจ�ำแต่ละบธู 
ประกอบกบัมกีำรน�ำเสนอเนือ้หำทีม่เีอกลกัษณ์เฉพำะตน ไม่เหมอืนใคร  
ตั้งใจมอบควำมรู้เพื่อให้เกิดปัญญำทำงกำรเงิน เช่น กำรให้ควำมรู้ทำง 
กำรเงินครอบคลุมในเรื่องของสิทธิหน้ำที่ของผู้ใช้บริกำรทำงกำรเงิน  
ควำมรู้ในกำรวำงแผนทำงกำรเงิน กำรออมเงิน กำรเตรียมตัวเพื่อขอ 
สนิเชือ่จำกสถำบนักำรเงนิ ข้อควรระวงัจำกกำรใช้บรกิำรทำงอเิลก็ทรอนกิส์ 
รวมทั้งควำมรู้เกี่ยวกับธนบัตรตลอดระยะเวลำกำรจัดงำน 
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เสียงสะท้อนจากใจ ตัวแทน ธปท.

มำรบัฟังค�ำบอกเล่ำของพนกังำน ธปท. จ�ำนวน 8 คน จำกหลำยสำยงำน : 
ธดิำรตัน์ สนธมิโนธรรม, นจร ีนมิติกมลชยั, จติรภณ หรเูจรญิพรพำนชิ, 
ณิชนันทน์ พงษ์รัตนกูล, ธนัญดำ ฟูเต็มวงค์, สรณัฐ จิตร์เจริญ, สิริพจน์  
สงวนตั้ง และ กรณ์ เทพวรชัย ที่เป็นตัวแทน ธปท. ด้วยจิตอำสำ  
เพื่อปฏิบัติหน้ำที่ออกบูธในงำน MONEY EXPO 2012 

แม้จะไม่ใช่สำยงำนที่รับผิดชอบโดยตรง แต่ด้วยหัวใจที่เปี่ยมด้วย 
ค่ำนิยมร่วม ‘ยื่นมือ’ และ ‘ติดดิน’ ท�ำให้พวกเขำเปิดประสบกำรณ์ใหม ่
ในครั้งนี้ และพร้อมที่จะบอกเล่ำควำมประทับใจและมุมมองที่น่ำสนใจ
จำกกำรเป็น ‘สือ่บคุคล’ รุน่แรกของ ธปท. ในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่‘ยืน่มอื’ 
และ ‘ติดดิน’ สู่สำธำรณชนในครั้งนี้  

เคยท�ากจิกรรม / อาสาสมคัร ในงานไหนบ้าง และประทบัใจ 
อะไร

ธิดารัตน์ : เคยร่วมกิจกรรม Football Thailand Bankers League 
2011 แม้จะต้องเริม่งำนแต่เช้ำท่ำมกลำงบรรยำกำศทีร้่อน แต่ท�ำให้เข้ำใจ 
ค�ำว่ำ ‘จติอำสำ’ มำกขึน้ จำกพี ่ๆ  ทีทุ่ม่เท และท�ำให้เรำตัง้ใจและเตม็ที ่
กับงำน

นจรี : โดยส่วนตัวแล้วเป็นคนชอบท�ำกิจกรรม อย่ำงกิจกรรมที่ท�ำ 
ล่ำสุดคือ โครงกำร ‘สมุดนี้เพื่อน้อง’ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร 
Welcome BOT ที่ส่งเสริมให้พนักงำนใหม่ได้รับควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ในบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและภำรกิจ

จิตรภณ : ชอบช่วยเหลือมำกกว่ำ ที่ผ่ำนมำก็ได้ช่วยผู้ประสบภัย
น�้ำท่วม

ณชินนัทน์ : เคยร่วมบรรจถุงุสิง่ของจ�ำเป็นช่วยเหลอืผูป้ระสบอทุกภยั
ของ ธปท. และรูส้กึประทบัใจทีท่กุคนสละเวลำอนัมค่ีำของตนมำช่วยกนั 
อย่ำงเต็มที่

ธนัญดา : เคยเข้ำร่วมกิจกรรม ผสว. ของสำยก�ำกับสถำบันกำรเงิน 
(สกส.) ทีอ่ยธุยำ มกีำรให้ควำมรูก้บัประชำชนเกีย่วกบัหนีน้อกระบบและ
วิธีกำรตรวจสอบธนบัตรปลอม

สรณัฐ : เคยเป็นพี่เลี้ยงในงำนรับน้องของมหำวิทยำลัย ไปบริจำค
ของให้เด็กในชนบท อำสำสมัครในกำรรำยงำนผลกำรเลือกตั้ง ไปเก็บ
ขยะตำมชุมชน เมื่อเรำเห็นเขำยิ้ม เขำมีควำมสุข เรำก็ประทับใจแล้ว

สริพิจน์ : เคยร่วมงำน CSR ต่ำง ๆ  ที ่ธปท. จดัขึน้ และรูส้กึประทบัใจ 
พี ่ๆ  และเพือ่น ๆ  ทกุคนเป็นกนัเอง ท�ำให้รูส้กึสนกุทีไ่ด้มำท�ำงำนร่วมกนั

กรณ์  :  เป็นตวัแทน ธปท. บรรเลงดนตรไีทยในงำนวนัอนรุกัษ์มรดกไทย, 
ด�ำเนินกำรประชุม Executives' Meeting of East Asia Pacific Central 
Banks, The IT Directors' Meeting และเป็นตัวแทน ฝทส. ใน IT Fair 
กำรเข้ำร่วมกิจกรรมทุกครั้งท�ำให้ผมประทับใจในควำมร่วมมือของทั้ง
เพื่อนพนักงำน ธปท. และบุคคลภำยนอก ที่มุ่งเน้นให้งำนประสบควำม
ส�ำเร็จด้วยดี  

เมื่อมาปฏิบัติหน้าที่แล้ว คิดว่าได้อะไรบ้าง จากงาน 
MONEY EXPO

ธดิารตัน์  : ได้รูจ้กัพี ่ๆ  จำกต่ำงฝ่ำยงำนมำกขึน้ ได้รบัควำมรูท้ำงกำรเงนิ  
ซึ่งเป็นประโยชน์ในกำรวำงแผนทำงกำรเงินของตนเองต่อไป ที่ส�ำคัญ
รู้สึกภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของงำนที่ ธปท. จัดขึ้น โดยเฉพำะเป็นงำน
ที่ให้ควำมรู้แก่ประชำชน 

นจรี : นอกจำกจะได้รับควำมรู้ทำงด้ำนกำรเงินแล้ว ยังเข้ำใจถึง
บทบำทหน้ำทีข่อง ธปท. มำกยิง่ขึน้ และสิง่ส�ำคญัคอืกำรท�ำงำนเป็นทมี 
แม้ว่ำแต่ละคนจะมำจำกต่ำงฝ่ำย แต่กช่็วยกนัปฏบิตัหิน้ำที ่และช่วยกนั
แก้ปัญหำเฉพำะหน้ำจนงำนส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

จติรภณ : ได้เหน็มมุมองทีต่่ำงกนัออกไปจำกคนหลำกหลำยประเภท
ทีม่ำเสนอข้อคดิน่ำสนใจ นอกจำกนีก้ำรทีไ่ด้ให้ควำมรูก้บัประชำชนทีม่ำ
ร่วมงำน ท�ำให้รู้สึกมีควำมสุขเป็นอย่ำงมำก 

ณชินนัทน์  : ได้เรยีนรูแ้ละเข้ำใจมำกขึน้เกีย่วกบักำรวำงแผนทำงกำรเงนิ 
อย่ำงเป็นระบบ กำรใช้งำนตู้ ATM อย่ำงถูกวิธี และกำรบริหำรเงินออม 

ธนัญดา : ได้รับควำมรู้เพิ่มเติมนอกเหนือจำกควำมรู้ในงำนประจ�ำ 
ได้รับประสบกำรณ์ที่ดีจำกกำรพบเจอผู้คนหลำกหลำยในงำนและมีกำร
พูดคุยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 
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ธิดำรัตน์ สนธิมโนธรรม

นจรี นิมิตกมลชัยณิชนันทน์ พงษ์รัตนกูล

 จิตรภณ หรูเจริญพรพำนิช
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สรณฐั : ได้ควำมรูใ้นเรือ่งต่ำง ๆ  ในส่วนทีเ่รำไม่เคยได้สมัผสัมำก่อน 
ไม่ว่ำจะเป็นเรือ่งกำรคดิดอกเบีย้ ควำมรูเ้รือ่งหนี ้กำรวำงแผนทำงกำรเงนิ 
อีกอย่ำงที่ส�ำคัญก็คือ กำรได้เป็นตัวแทนของ ธปท. ในกำรให้ควำมรู้
แก่ประชำชน

สริพิจน์  : ได้ประสบกำรณ์ต่ำง ๆ  มำกมำยเลยครบั ได้รูจ้กัเพือ่นใหม่
จำกสำยงำนต่ำง ๆ  ได้ควำมรูท้ำงด้ำนกำรเงนิมำกขึน้ เนือ่งจำกจบมำทำง 
สำยวิศวกรรม ควำมรู้ทำงด้ำนกำรเงินอำจจะน้อย และจะน�ำควำมรู ้
ต่ำง ๆ ที่ได้รับภำยในงำนมำปรับใช้กับชีวิตประจ�ำวัน

กรณ์  : ได้เรยีนรูบ้ทบำทหน้ำทีข่อง ธปท. ในภำพรวม และโดยเฉพำะ 
อย่ำงยิง่ในเรือ่งกำรให้ควำมรูท้ำงกำรเงนิแก่ประชำชน เรำต้องเรยีนรูว้ธิี
กำรสือ่สำร กำรอธบิำยอย่ำงเรยีบง่ำย กำรช่วยเหลอือย่ำงจรงิใจ เพือ่ให้
สำมำรถเข้ำถึงประชำชนทั่วไปได้อย่ำงแท้จริง

การปฏิบัติหน้าที่ครั้งนี้ ช่วยเสริมสร้าง Branding ธปท. 
ในเรื่อง ยื่นมือ/ ติดดิน ในแง่ไหน อย่างไร

ธิดารัตน์ : ช่วยให้ประชำชนได้รับรู ้ถึงภำพลักษณ์ของ ธปท.  
ทีช่ดัเจนขึน้ ในกำรมุง่ให้ควำมรูท้ำงกำรเงนิแก่ประชำชนและเป็นทีพ่ึง่พงิ
ของประชำชนในเรื่องกำรเงิน ผ่ำนศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริกำรทำงกำรเงิน 
(ศคง.) ซึ่งประชำชนสำมำรถมำขอรับค�ำปรึกษำที่บูธในงำนได้ทันที 
หรือ โทร. 1213 เมื่อมีข้อสงสัยทำงกำรเงิน  

นจรี : แสดงให้เห็นว่ำ ธปท. พร้อมที่จะยื่นมือเข้ำช่วยเหลือหำกเกิด 
ปัญหำ เช่น กำรรบัเรือ่งร้องเรยีนต่ำง ๆ  และกำรให้ค�ำปรกึษำทำงกำรเงนิ 
และช่วยส่งเสริมภำพลักษณ์ของกำรเป็นองค์กรที่ประชำชนสำมำรถ
เข้ำถึงได้ง่ำย เป็นองค์กรที่ติดดิน ไม่ได้อยู่บนหอคอยงำช้ำงอย่ำงที่คน
ทั่วไปเข้ำใจ 

จิตรภณ : ยื่นมือ คือ เรำให้ค�ำปรึกษำและควำมรู้ในเรื่องธุรกรรม
ทำงกำรเงินพื้นฐำนแก่ประชำชนที่สนใจหรือยังไม่เข้ำใจในตัวธุรกรรม 
ทีท่�ำกบัธนำคำร ตดิดนิ คอื กำรที ่ธปท. ออกบธูในงำนต่ำง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง  
ท�ำให้ประชำชนเข้ำถึงได้ง่ำยขึ้น

ณชินนัทน์ : รูส้กึยนิดทีีไ่ด้ให้ค�ำแนะน�ำควำมรูท้ำงกำรเงนิต่ำง ๆ  และ 
ตอบข้อสงสัยให้แก่ผู้เขำ้เยี่ยมชมอย่ำงใกล้ชิด และประชำชนเองก็ได้มี
ช่องทำงที่สำมำรถเข้ำถึงตัวองค์กรมำกขึ้น

ธนญัดา : ยืน่มอื คอืกำรให้ควำมรูค้วำมเข้ำใจทีถ่กูต้องกบัประชำชน
ที่เข้ำมำเยี่ยมชมบูธ ท�ำให้ประชำชนมีควำมระมัดระวังมำกขึ้นเกี่ยวกับ
เรื่องทำงกำรเงิน โดยเฉพำะกลโกงที่หลำกหลำยรูปแบบของมิจฉำชีพ 
ติดดิน คือกำรที่ ธปท. ออกไปจัดแสดงบูธ ซึ่งถือเป็นช่องทำงหนึ่งของ
กำรไปพบเจอกับประชำชนภำยนอก 

สรณัฐ : คนส่วนใหญ่อำจจะคิดว่ำเข้ำถึง ธปท. ได้ยำก เพรำะคิดว่ำ 
คงไม่ได้เกี่ยวข้องกันโดยตรงสักเท่ำไร แต่ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ครั้งนี้  
ช่วยท�ำให้ประชำชนได้เข้ำใจและรับรู้ว่ำ แบงก์ชำติสำมำรถช่วยเหลือ 
ประชำชนได้ทุกคน ไม่ว่ำจะมีเรื่องทุกข์ร้อน หรืออยำกปรึกษำด้ำนกำรเงิน 
ก็สำมำรถท�ำได้

สริพิจน์  : ได้ยนิหลำยคนทีเ่ข้ำมำชมงำนพดูว่ำ “แบงก์ชำตนิีด่นีะ ทีม่ำ 
จัดแบบนี้ มำให้ควำมรู้กับประชำชน อยำกให้จัดแบบนี้อีก” ซึ่งในงำนนี้
เรำไม่ได้ไปแค่ให้ควำมรู้ แต่เรำยังรับฟังควำมคิดเห็นหรือเรื่องร้องเรียน
จำกประชำชน และนี่คือกำรแสดงค่ำนิยมร่วมยื่นมือ และติดดิน 

กรณ์  : ธปท. ยืน่มอืเข้ำร่วมงำนนีเ้พือ่เปิดโอกำสในกำรเข้ำถงึ ท�ำควำม 
รู้จักและให้ควำมรู้ทำงกำรเงินกับประชำชน บูธของ ธปท. ถูกออกแบบ
อย่ำงเรยีบง่ำย ตดิดนิแต่เพยีบพร้อมด้วยข้อมลูและควำมรูส้�ำคญัส�ำหรบั
ประชำชน 

กรณ์  เทพวรชัย  ธนัญดำ ฟูเต็มวงค์ สรณัฐ จิตร์เจริญ

สิริพจน์ สงวนตั้ง

พระสยำมฉบับที่ 2 เดือนเมษำยน - มิถุนำยน 2555
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The Knowledge / ธปท. ลงนามใน MOU ครั้งแรกกับธนาคารกลางบังกลาเทศ 

หลังจากที่ธนาคารกลางบังกลาเทศ (Bangladesh 
Bank)  ได้ติดต่อธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)  ผ่าน
เจ้าหน้าที่ของธนาคารโลก แจ้งถึงความประสงค์ขอท�า 
ข้อตกลง Twinning Arrangement กับ ธปท. ซึ่ง 
ข้อตกลงเป็นการสร้างความสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ผ่านการศึกษาดูงานและฝึกอบรมในด้าน
ต่าง ๆ ระหว่าง 2 ธนาคาร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารระดับสูง 
ได้หารือกันอย่างใกล้ชิด และแลกเปลี่ยน Technical  
Assistance ในส่วนที่ตนมีความช�านาญระหว่างกัน 

ภายใต้ข้อตกลงดงักล่าว ธปท. เปรยีบเสมอืนผูใ้ห้ค�าปรกึษา (Mentor) 
ที่ช่วยให้ความเห็น (Sounding Board) ส�าหรับแนวคิดต่าง ๆ ให้แก่  
ธนาคารกลางบังกลาเทศ ในเรื่องเกี่ยวกับระบบการจัดการและระบบ
ควบคุมของธนาคารกลาง ระบบการช�าระเงิน บริหารจัดการธนบัตร
และอัตราแลกเปลี่ยน  รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างธนาคารกลางและ
รัฐบาล การพัฒนาประสิทธิภาพของธนาคารกลาง และการฝึกอบรม
พนักงาน เป็นต้น โดยในการให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคในหัวข้อ
ต่าง ๆ นั้น เจ้าบ้านจะเป็นผู้รับผิดชอบด้านสถานที่และประสานงาน

ธปท. ลงนามใน 
MOU ครั้งแรก
กับธนาคารกลาง

บังกลาเทศ

กับเจ้าหน้าที่ที่จะให้ความรู้แก่ทีมเจ้าหน้าที่ผู้มาเยือน (Mission Team) 
ขณะที่ผู ้มาเยือนจะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายการเดินทาง ค่าที่พัก และ  
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ของเจ้าหน้าที่ตนเอง

ขณะเดียวกัน ทางธนาคารกลางบังกลาเทศมีความยินดีที่จะให ้
ค�าแนะน�า ธปท. ในโครงการบรกิารทางการเงนิแก่ประชาชนทีม่รีายได้น้อย 
(Microfinance) ที่บังกลาเทศมีชื่อเสียงและถือว่าเป็นโครงการที่มี 
ขนาดใหญ่ทีส่ดุในโลก รวมทัง้ธนาคารกลางบงักลาเทศกเ็ป็นผูก้�ากบัดแูล  
Grameen Bank ทีโ่ด่งดงัไปทัว่โลก จากการได้รบัรางวลัโนเบลสาขาสนัตภิาพ 
ปี 2006 ร่วมกบั Dr. Mohamad Yunus และนอกจากนีย้งัม ีRural Finance 
Program ตลอดจน Islamic Banking ที่ ธปท. อาจสร้างความเข้าใจ 
เพิ่มเติมเพื่อน�ามาใช้ประโยชน์ต่อไปได้ 

ธปท. เหน็ชอบในหลกัการของ Twinning Arrangement กบัธนาคาร
กลางบงักลาเทศ เมือ่วนัที ่19 เมษายน พ.ศ. 2555 ทีผ่่านมา และมกีารหารอื 
ระหว่างผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ Mr. Md. Ahsan Ullar, Executive  
Director, ธนาคารกลางบงักลาเทศ, คณุเกยีรตชิยั โสภาเสถยีรพงศ์ และ 
Mr. Shamsuddin Ahmad เจ้าหน้าทีธ่นาคารโลก และตวัแทน ธปท. คอื  
คุณดวงมณี วงศ์ประทีป ที่ปรึกษาผู้ว่าการด้านนโยบายต่างประเทศ  
คุณมัทนา ไวทยะโกมล ผู้อ�านวยการสถาบันพัฒนาบุคลากร และ 
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คุณธรรมรักษ์ หมื่นจักร์ หัวหน้านักยุทธศาสตร์อาวุโส กลุ ่มงาน
ยุทธศาสตร์องค์กร

ทั้งนี้ การลงนาม MOU ใน Twinning Arrangement ระหว่าง  
ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ผู้ว่าการ ธปท. และ Dr. Atiur Rahman  
ผู้ว่าการธนาคารกลางบังกลาเทศ ได้จัดขึ้นเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2555 เวลา 19.30 น. ณ ห้องเทวะวงศ์วิศิษฏ์ โดยมีคณะเจ้าหน้าที่ 
จากธนาคารโลก Mr. Shamsuddin Ahmad, Senior Financial Sector 
Specialist และ  Mr. Shah Nur Quayyum, Financial Sector Specialist 
เป็นผู้ร่วมสังเกตการณ์ 

ส�าหรบัคณะผูบ้รหิาร ธปท. ทีเ่ข้าร่วมในพธิลีงนาม ได้แก่ คณุสชุาดา  
กิระกุล รองผู้ว่าการ ด้านเสถียรภาพการเงิน คุณดวงมณี วงศ์ประทีป 
ที่ปรึกษาผู ้ว ่าการด้านนโยบายต่างประเทศ คุณทองอุไร ลิ้มปิติ  
ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายนโยบายสถาบันการเงิน คุณอลิศรา มหาสันทนะ  
ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายนโยบายระบบการช�าระเงิน คุณทิตนันทิ์  
มัลลิกะมาส ผู้อ�านวยการอาวุโส กลุ่มงานยุทธศาสตร์องค์กร และ 
คุณจิรเทพ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายบริหาร 
การสื่อสารองค์กร หลังจากนั้น ธปท. เป็นเจ้าภาพเลี้ยงรับประทาน
อาหารเย็นร่วมกัน ณ ห้องเทพไท้ประทานพร วังเทวะเวสม์

นอกจากความสัมพันธ์ทางการทูตระหว่างไทยและบังกลาเทศ 
ทีส่ถาปนามายาวนานและครบรอบ 40 ปีในปี พ.ศ.  2555 นี ้ประเทศไทย 
และบังกลาเทศยังมีความสัมพันธ์ทางการเมือง เศรษฐกิจ การศึกษา 
วัฒนธรรม และวิทยาศาสตร์ที่พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง และแน่นแฟ้น 
ยิง่ขึน้เป็นล�าดบั  ซึง่ความสมัพนัธ์ล่าสดุระหว่าง ธปท. กบัธนาคารกลาง 
บังกลาเทศในครั้งนี้ นับเป็นอีกหนึ่งก้าวส�าคัญของมิตรประเทศทั้งสอง 

      โอกาสและข้อจ�ากัดในบังกลาเทศ
โอกาสส�าหรบัไทย คอื บงักลาเทศมปีระชากรหนาแน่น สามารถ 

เป็นตลาดให้กับสินค้าไทยได้ แม้ประชาชนยังมีรายได้ต�่า แต ่
เศรษฐกจิกย็งัขยายตวัได้ต่อเนือ่ง ในอตัราเฉลีย่ร้อยละ 6 ต่อปี รวมทัง้ 
มทีรพัยากรธรรมชาตทิีอ่ดุมสมบรูณ์ มค่ีาแรงทีถ่กู ทีส่�าคญัมกีาร
จดัเขตอตุสาหกรรมส่งออก (Export Processing Zone) กระจายอยู ่
ทัว่ประเทศ ซึง่ถอืเป็นเขตเศรษฐกจิพเิศษ เช่น ยกเว้นไม่เกบ็ภาษี 
นติบิคุคล 10 ปี ยกเว้นการเกบ็ภาษอีากรเครือ่งจกัร อะไหล่วตัถดุบิ

ข้อจ�ากดั คอื มกีารเรยีกเกบ็ภาษสีนิค้าน�าเข้าเกอืบทกุประเภท 
และมกีารใช้มาตรการทีไ่ม่ใช่ภาษร่ีวมด้วย นอกจากนีย้งัมปัีญหา 
เสถียรภาพทางการเมือง ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน ปัญหาเกี่ยวกับระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานที่ยังไม่ได้
มาตรฐาน  และปัญหาการจัดระบบการคมนาคมขนส่งซึ่งรวมถึง
ความแออัดของท่าเรือจิตตะกอง ซึ่งเป็นท่าเรือหลักของประเทศ
บังกลาเทศ

     ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับประเทศบังกลาเทศ
สาธารณรัฐประชาชนบังกลาเทศ ตั้งอยู่ในทวีปเอเชียใต้  

เมืองหลวงคือกรุงธากา มีขนาด 144,000 ตร.กม. (ประมาณ  
1 ใน 3 เท่าของไทย) มปีระชากร 164 ล้านคน (มากกว่าไทย 2.5 เท่า)  
ประชากรร้อยละ 90 นับถือศาสนาอิสลาม และมีการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยแบบรัฐสภา 

ด้านขนาดของเศรษฐกิจ ตัวเลข GDP ของบังกลาเทศในป ี
ค.ศ. 2010 อยู่อันดับที่ 43 ของโลก (ขณะที่ไทยอยู่อันดับที่ 24  
ของโลก) โดยสดัส่วนกว่าร้อยละ 50 ของ GDP มาจากภาคบรกิาร 
และแรงงาน ส่วนที่เหลืออยู่ในภาคเกษตร 

เศรษฐกิจของประเทศบังกลาเทศพึ่งพาภาคเกษตรกรรม  
และภาคอุตสาหกรรมขั้นพื้นฐาน สินค้าเกษตรกรรมที่ส�าคัญ 
ได้แก่ ข้าว ข้าวสาลี อ้อย และสินค้าอุตสาหกรรมที่ส�าคัญได้แก่ 
สิ่งทอผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง 

ประชากรส่วนใหญ่ยังยากจน มีรายได้เฉลี่ยต่อคนต่อปีในปี 
ค.ศ. 2011 เท่ากับ 678 ดอลลาร์สหรัฐฯ (ข้อมูลจาก IMF) โดยยัง
จัดอยู่ในกลุ่มประเทศที่มีรายได้ต�่า  

นโยบายด้านการค้า รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการส่งออก 
ซึ่งการส่งออกของบังกลาเทศขึ้นอยู่กับสินค้าเพียงไม่กี่ชนิด เช่น 
ผลผลิตทางการเกษตรและสิ่งทอ ขณะที่ด้านการลงทุน รัฐบาล
มีนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ เช่น ลดข้อจ�ากัด
เกี่ยวกับการถือหุ้นของต่างชาติ   

พระสยามฉบับที่ 2 เดือนเมษายน - มิถุนายน 2555
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The Knowledge / ซื้อพันธบัตรผ่านตู้เอทีเอ็ม เพื่อส่งเสริมค่านิยมการออม

ซื้อพันธบัตร
ผ่านตู้เอทีเอ็ม 

เพื่อส่งเสริมค่านิยมการออม

รู ้หรือไม่ว่า วันนี้เราสามารถซื้อพันธบัตรผ่านตู ้
เอทเีอม็ได้แล้ว  บรกิารใหม่เพือ่คนไทยนีเ้กดิขึน้จากความ
ร่วมมอืของ 3 องค์กร คอื ส�านกังานบรหิารหนีส้าธารณะ 
(สบน.) กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูอ้อกพนัธบตัรรายใหญ่
ของประเทศ ธปท. ในฐานะนายทะเบียนพันธบัตรรัฐบาล 
และธนาคารกรุงไทยซึ่งได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่าย
พันธบัตรรัฐบาลเพื่อรายย่อยพิเศษ (Retail Bond @  
KTB-ATM for Micro Savers) โดยมีเป้าหมายส่งเสริม
ให้ประเทศไทยเป็นสังคมแห่งการออม เปิดโอกาสให้ 
คนไทยในทุกระดับรายได้สามารถเข้าถึงแหล่งเงินออม
ที่มีคุณภาพได้อย่างสม�่าเสมอ สะดวกสบาย โดยไม่ม ี
ข้อจ�ากดัด้านวงเงนิขัน้ต�า่และระยะเวลาในการซือ้พนัธบตัร 
สามารถทยอยออมเงินให้สอดคล้องกับรายได้ของตน 
สามารถสัมผัสกับการเป็นเจ้าของพันธบัตรรัฐบาลได้
อย่างทัดเทียมและทั่วถึง นับเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ท�าให้ 
ธปท. ได้สัมผัสและใกล้ชิดกับประชาชนมากขึ้น
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การจ�าหน่ายพันธบัตรผ่านตู้ ATM เป็นเพียงก้าวแรกในการน�า 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ประชาชนมีความคุ้นเคย มาใช้เป็นช่องทางการ
จ�าหน่าย เมือ่ผูซ้ือ้ช�าระค่าพนัธบตัรผ่านบตัรเอทเีอม็แล้ว ธนาคารกรงุไทย 
จะจดัส่งใบพนัธบตัรที ่ธปท. ออกให้ภายใน 1 เดอืน อย่างไรกด็ ีในเดอืน 
กันยายนที่จะถึงนี้จะปรับระบบจัดการไปสู่พันธบัตรออมทรัพย์ชนิด 
ไร้ใบพันธบัตร (Scripless) ซึ่งจะยิ่งช่วยให้นักลงทุนได้รับความสะดวก 
ไม่ต้องเกบ็รกัษาใบพนัธบตัรไว้เอง ซึง่อาจสญูหาย ช�ารดุ หรอืเป็นภาระ
ในการส่งคืนใบพันธบัตรให้กับ ธปท. เมื่อครบก�าหนดอายุพันธบัตร 
เพื่อรับคืนต้นเงินพันธบัตร รวมทั้งจะพิจารณาแต่งตั้งให้มีธนาคารอื่น 
เข้าร่วมเป็นตัวแทนจ�าหน่ายเพิ่มเติมด้วย 

จากความพยายามในการเข้าถึงประชาชนมากขึ้นด้วยรูปแบบการ
บริการและช่องทางใหม่ ๆ ในการจ�าหน่ายพันธบัตร คาดว่าจะท�าให้มี
ประชาชนให้ความสนใจและซื้อพันธบัตรเพื่อการออมมากขึ้น 

ส�าหรับในครั้งนี้เป็นการจ�าหน่ายพันธบัตรฯ ครั้งที่ 3 มีระยะเวลา
จ�าหน่ายตั้งแต่วันที่ 23 เมษายน - 13 กรกฎาคม 2555 ซึ่งพันธบัตร 
รุ่นดังกล่าวมีอายุคงเหลือประมาณ 2 ปี 3 เดือน โดยได้รับดอกเบี้ย 
ร้อยละ 3.75 ต่อปี นับได้ว่าเป็นการลงทุนที่มีผลตอบแทนสูงทีเดียว 
ส�าหรับพันธบัตรอายุไม่ถึง 3 ปี จ�าหน่ายขั้นต�่า 1,000 บาท ขั้นสูงสุด  
5,000,000 บาท ต่อ 1 ราย จ่ายดอกเบี้ยปีละ 2 ครั้ง ในวันที่ 12 มีนาคม 
และ 12 กันยายนของทุกปี โดยดอกเบี้ยจะเริ่มนับตั้งแต่วันที่ซื้อ ยกเว้น
กรณซีือ้หลงัเวลา15.00 น. ของวนัท�าการ หรอืซือ้ในวนัเสาร์-อาทติย์ หรอื 
วันหยุดท�าการของธนาคาร ดอกเบี้ยจะเริ่มนับตั้งแต่วันท�าการถัดไป 
โดยผู้ที่สนใจสามารถสอบถามขอค�าแนะน�าเพิ่มเติมได้ที่เคาน์เตอร์
พันธบัตร ธปท. ชั้น 1 อาคาร 7 หรือที่เคาน์เตอร์ธนาคารกรุงไทย

ขั้นตอนการซื้อไม่ยุ่งยาก โดยเริ่มจากการไปติดต่อธนาคารกรุงไทย 
สาขาใดก็ได้เพื่อลงทะเบียน ส�าหรับผู้ที่ยังไม่มีบัญชีเงินฝากและบัตร 
เอทีเอ็มของธนาคารกรุงไทย จะได้รับบัญชีเงินฝากและบัตรเอทีเอ็ม 
โดยไม่เสยีค่าใช้จ่ายแรกเข้า เมือ่ลงทะเบยีนแล้วสามารถน�าบตัรเอทเีอม็
ของธนาคารกรุงไทยไปซื้อพันธบัตรผ่านตู้เอทีเอ็มของธนาคารกรุงไทย
ได้ทันที  

ทั้งนี้ การเปิดช่องทางจ�าหน่ายให้ประชาชนสามารถซื้อพันธบัตร 
ผ่านตู้เอทีเอ็มได้ นับเป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งส�าคัญที่นอกจากเป็น
ประโยชน์ในการอ�านวยความสะดวกให้กับประชาชนแล้ว ยังเป็นการ 
ส่งเสริมค่านิยมการออมให้กับสังคม รวมถึงท�าให้ ธปท. ได้สัมผัสและ
ใกล้ชิดกับประชาชนมากขึ้นด้วย

   พันธบัตรรัฐบาลเพื่อรายย่อยพิเศษ (Retail Bond @ KTB -  
ATM for Micro Savers) เป็นพันธบัตรอายุ 3 ปี อัตราดอกเบี้ย 
ร้อยละ 3.75 ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยปีละ 2 ครั้ง ทุกวันที่ 12 มีนาคม 
และ 12 กนัยายน (เปิดจ�าหน่ายมาแล้ว 2 ครัง้ ครัง้แรกตัง้แต่วนัที่  
12-30 กันยายน 2554 ครั้งที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 7 ตุลาคม- 9 มีนาคม 
2555) จ�าหน่ายผ่านเคาน์เตอร์ธนาคารกรุงไทย กว่า 1,000 สาขา 
และตู ้ATM กว่า 7,300 ตูท้ัว่ประเทศ และอยูร่ะหว่างศกึษาวธิกีาร 
จ�าหน่ายพนัธบตัรเพือ่รายย่อยผ่านระบบอนิเตอร์เนต็ และทีท่�าการ 
ไปรษณีย์ เพื่อเพิ่มช่องทางการจ�าหน่ายพันธบัตรให้มีความ 
หลากหลายยิ่งขึ้น 

ที่มา : ฝ่ายการช�าระเงินและตราสารหนี้

สาธารณรัฐประชาชนบังกลาเทศ

พระสยามฉบับที่ 2 เดือนเมษายน - มิถุนายน 2555
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 The Database

Amazing 
Facebook 
Numbers

ตัวเลขผู้ใช้ Facebook ทั่วโลกอยู่ที่ 842,401,040 คน โดยเชื่อกัน
ว่า 41% ของจ�านวนนี้มีอาการเสพติด Facebook อย่างหนัก หนัก
หรือไม่หนัก ก็คิดดูกันเองเถอะว่า เฉพาะชาวอเมริกันใช้ Facebook 
กันมากกว่า 53,457,258,000 นาทีใน 1 เดือน หรือคิดเป็นระยะเวลา
มากกว่า 100,000 ปี 

14,035,780 คน คือตัวเลขผู้ใช้ Facebook ชาวไทย 
สูงเป็นอันดับที่ 16 ของผู้ใช้ Facebook ทั่วโลก 
8,682,940 คน คือประชากร Facebook ในกรุงเทพฯ เป็นอันดับ 1 

ในฐานะเมืองที่มีผู้ใช้ Facebook มากที่สุดในโลก

เฉลี่ยชาวอเมริกัน 1 คนใช้ Facebook 7 ชั่วโมงต่อเดือน 
มีเพียง 6 ประเทศในโลกที่ห้ามประชาชนใช้ Facebook ได้แก่ 

จีน, อิหร่าน, อุซเบกิสถาน, ปากีสถาน, ซีเรีย และบังกลาเทศ ขณะที่
เวียดนามเพิ่งเปิดให้ประชาชนได้ใช้ Facebook เมื่อต้นปี 2012 นี้เอง 
และเพียงไม่ถึง 5 เดือนแรก จ�านวนผู้ใช้ Facebook ชาวเวียดนาม 
ก็สูงถึง 4,028,060 คน 

จากตวัเลขทีน่่าตืน่เต้นดงักล่าว ธปท. จะคดิอย่างไรกบัการมแีฟนเพจ 
เพื่อใช้โซเชียลมีเดียนี้ให้เกิดประโยชน์กับทั้งคนภายในองค์กรและ
ประชาชนทั่วไป 

(ข้อมูลจาก www.socialbakers.com ณ วันที่ 21/05/12)

16

จีน
อิหร่าน

บังกลาเทศ

อุซเบกิสถาน

ซีเรีย

ปากีสถาน

8,682,940 คน
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Aggressive 
Fighting for 
SMARTPHONE

Most Costly 
Disaster of the 
World 2011

สิ้นสุดไตรมาสแรกของปีนี้ Gartner  บริษัทที่ปรึกษาและวิจัยด้านไอทีชั้นน�าของโลกระบุว่า ยอดขายสมาร์ทโฟนทั่วโลก
อยู่ที่ 144,391,700 เครื่อง เพิ่มขึ้น 44.7% จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดย Samsung เบียด Apple  
กลับมาเป็นเบอร์ 1 ได้ส�าเร็จด้วยยอดขายทั่วโลกกว่า 38,000,000 เครื่อง ถ้าน�าส่วนแบ่งตลาดสมาร์ทโฟนของเบอร์ 1 และเบอร์ 2 มารวมกัน 

จะครองส่วนแบ่งเกือบครึ่งของทั้งตลาด คือ 49.3% เพิ่มขึ้นมา 20% จากปีก่อน แม้แต่ในประเทศที่ตลาดใหญ่ที่สุดในโลกอย่างจีน 

Samsung ก็ขึ้นแท่นผู้น�าได้ส�าเร็จด้วยตัวเลขส่วนแบ่งตลาดที่ห่างกันขึ้นเรื่อย ๆ จ�านวนผู้ ใช้ Samsung มีส่วนแบ่งอยู่ที ่

24.3% ส่วน Apple มีส่วนแบ่ง 7.5%
ถ้าคิดส่วนแบ่งตามระบบปฏิบัติการ ไตรมาสแรกของปีนี้ ระบบ Android ขายไป 81,067,400 เครื่อง คิดเป็นส่วนแบ่ง
56.1% ของทั้งตลาด ส่วนระบบ iOS ของ Apple มียอดขาย 33,120,500 เครื่อง คิดเป็น 22.9% ของตลาดรวม ยอดขาย

ระบบ Symbian แตะที่ 12,466,900 เครื่อง คิดเป็น 8.6% ระบบปฏิบัติการอื่น ๆ มีส่วนแบ่งรวมกัน 12.4%

ข้อมูลจาก บริษัท สวิส รีอินชัวรันซ์ หนึ่งในบริษัทประกันภัย 
ใหญ่ที่สุดในโลก ระบุว่า ในปี พ.ศ. 2554 ภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
ได้สร้างความเสยีหายด้านมลูค่าประกนัภยัสงูถงึ 10,850,000 ล้านบาท 
(อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ = 31 บาท) นบัเป็นสถติสิงูสดุ
เป็นประวัติการณ์ เพิ่มขึ้น 2 เท่าจากปี พ.ศ. 2553 โดยภัยพิบัต ิ
ทางธรรมชาติ 7 อันดับแรกที่สร้างความเสียหายมากสุดในปี 
ที่ผ่านมา ได้แก่

อนัดบั 1 แผ่นดนิไหวและสนึามทิีป่ระเทศญีปุ่น่ ความเสยีหาย
ด้านประกันภัย 1,116,000 ล้านบาท

อันดับ 2 แผ่นดินไหวที่เมืองไครสต์เชิร์ช ประเทศนิวซีแลนด์ 
ความเสียหายด้านประกันภัย 372,000 ล้านบาท

อนัดบั 3 น�า้ท่วมครัง้ใหญ่ในรอบ 50 ปีของประเทศไทย ความ
เสียหายด้านประกันภัย 341,000 ล้านบาท

อนัดบั 4 พายทุอร์นาโดในรฐัอลาบามา (รนุแรงสดุในรอบ 37 ปี) 
สหรัฐอเมริกา ความเสียหายด้านประกันภัย 226,300 ล้านบาท

อันดับ 5 พายุทอร์นาโดในรัฐมิสซูรี สหรัฐอเมริกา ความ 
เสียหายด้านประกันภัย 207,700 ล้านบาท

อันดับ 6 พายุเฮอริเคนไอรีน สหรัฐอเมริกา ความเสียหาย
ด้านประกันภัย 151,900 ล้านบาท

อันดับ 7 น�้าท่วมใหญ่ในรัฐควีนส์แลนด์ (เลวร้ายที่สุดใน
รอบ 50 ปี) ประเทศออสเตรเลีย ความเสียหายด้านประกันภัย 
71,300 ล้านบาท

ญี่ปุ่น                                             1,116,000 ล้านบาท

นิวซีแลนด์                                                372,000 ล้านบาท

ไทย                                                 341,000 ล้านบาท

อลาบามา                                             226,300 ล้านบาท

มิสซูรี                                                207,700 ล้านบาท

สหรัฐอเมริกา                                            151,900 ล้านบาท

ออสเตรเลีย                                            71,300 ล้านบาท
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ประสบการณ์ร่วมแห่งความประทับใจมิรู ้ลืม หลังจากที่ธนาคาร 
แห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้อนุมัติให้คณะอนุกรรมการกิจกรรมกีฬา 
(อกสพ. กีฬา) จัดการแข่งขันกีฬาสี ประจ�าปี 2555 โดยมีวัตถุประสงค์
เพือ่สร้างความรกั ความผกูพนัของพนกังานในองค์กร อกีทัง้เป็นการเสรมิ
สร้างสขุภาพของพนกังาน และท�ากจิกรรมร่วมกนัทัง้ ธปท. เมือ่วนัเสาร์ที่  
26 พฤษภาคม 2555  ตัง้แต่เวลา 09.00-16.00 น. ณ ธปท. ส�านกังานใหญ่ 
โดยก่อนหน้าวันกีฬาสีได้จัดให้มีกิจกรรมสัปดาห์กีฬาสี ระหว่างวันที่  
21-25 พฤษภาคม 2555

ส�าหรับการแข่งขันกีฬาสีในครั้งนี้  ได้เเบ่งกลุ่มออกเป็น 4 กลุ่ม ตาม 
ค่านิยมร่วม คือ ‘ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ ติดดิน’ โดยใช้สี 4 สี เป็น
สญัลกัษณ์ ยนืตรง-สชีมพ ูมองไกล-สเีขยีว ยืน่มอื-สส้ีม และ ตดิดนิ-สม่ีวง 
พนักงานต่างสายงานกระจายอยู ่คละกันในทุกสี เพื่อเสริมสร ้าง 
ความสัมพันธ์ข้ามสายงาน แต่ละสีต่างขะมักเขม้นและทุ่มเทในการซ้อม
อย่างเต็มที่ หลายคนมีโอกาสแสดงทักษะกีฬาที่ชื่นชอบ ไม่ว่าจะเป็น 
เทเบลิเทนนสิ เปตอง บาสเกตบอล แชร์บอล แบดมนิตนั ฟตุบอล ตะกร้อ 
หมากกระดาน กีฬาวิถีไทย กรีฑา และวิ่งผลัดรอบวังบางขุนพรหม  

โดยบรรยากาศทั้งในวันซ้อมและวันแข่งขันกีฬาสี เป็นไปอย่างคึกคัก 
ชืน่มืน่และสนกุสนาน หลายคนได้รูจ้กัและพดูคยุกนัเป็นครัง้แรกจากงานนี้ 
มิตรภาพใหม่ได้ก่อตัวขึ้นและพร้อมเบ่งบานในอนาคต ขณะเดียวกัน  
‘พระสยาม’ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าค่านิยมร่วมจะถูกน�าไปปฏิบัติมากขึ้น

ในส่วนของผลการแข่งขันปรากฏว่า รางวัลชนะเลิศการแข่งขันกีฬา
รวมทกุประเภท ได้แก่ สเีขยีว รางวลัชนะเลศิประเภทการเดนิพาเหรด ได้แก่ 
สีเขียว และรางวัลชนะเลิศประเภทกองเชียร์ ได้แก่ สีส้ม 

แม้รอยยิม้แห่งความสขุจะยงัไม่จางหาย แต่เชือ่ว่าพีน้่อง ธปท. ทกุคน 
ต่างเฝ้ารอช่วงเวลาดี ๆ ที่พวกเรามีร่วมกันเช่นนี้อีกในปีต่อ ๆ ไป 

สัปดาห์กีฬาสี ธปท. 
สายสัมพันธ์อันกลมเกลียว
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Gen Y’s Idea & Voice 

Y
อย่างไรจึงเรียกว่าเป็นกลาง 

เอกสิทธิ์ : ความคิดของแต่ละบุคคลย่อมแตกต่างกัน รวมถึงการให้
คุณค่าของแต่ละบุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งก็แตกต่างกัน ฉะนั้นถ้าต้องการ
จ�ากัดถึง ‘ความเป็นกลาง’ สิ่งนั้นก็จะกลายเป็นความไม่เป็นกลาง 
เพราะไม่มีสิ่งใดที่เป็นกลาง

อธิพงษ์ : ไม่เบี่ยงเบนเอนเอียง
ณิชกานต์ : การเป็นกลาง ไม่ใช่การนิ่งเฉยอยู่ตรงกลาง หรือว่า 

ไม่เลือกข้าง เพื่อท�าให้ทุกคนพอใจ แต่เป็นการใช้สติปัญญาอย่างรู้ 
เท่าทันโดยปราศจากอคติ

อาภา : เป็นกลาง คือ มีความยุติธรรม ไม่โอนเอียงเข้าข้างฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่ง และไม่อคติ

ศรัณยู : ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ฟังเหตุและผลก่อนพิจารณา
ชญาน ี: การใช้สตปัิญญาอย่างรูเ้ท่าทนั สามารถแสดงความคดิเหน็

ได้โดยปราศจากอคติ มีจุดยืนที่ชัดเจน และเป็นตัวของตัวเอง โดยไม่
เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

ข่าวเด่น ประเด็นร้อนอะไรที่อยากจะพูดถึงตอนนี้ 
เอกสิทธิ์ : วิกฤติเศรษฐกิจในยุโรป และผลกระทบที่จะส่งมาถึง

ประเทศไทย โดยสิง่ทีส่นกุไม่แพ้ฟตุบอลชงิแชมป์แห่งชาตยิโุรป 2012 คอื 
กรีซ สเปน โปรตุเกส หรืออิตาลี ประเทศใดจะเป็นผู้ชนะเป็นประเทศ
แรกในกลุ่มยูโรโซนที่ถูกประกาศให้ล้มละลาย

อธิพงษ์ : ของแพง ค่าแรงไม่พอ
ณิชกานต์ : การแข่งขันกีฬาสีของ ธปท. ค่ะ ทุกสีต่างมีการขายของ

หารายได้เข้าส ีกจิกรรมซ้อมเชยีร์ เดนิไปทีไ่หนตอนพกักลางวนักจ็ะเหน็ 
เชยีร์ลดีเดอร์ของสต่ีาง ๆ  ซ้อมกนัอย่างขะมกัเขม้น ท�าให้ดมูสีสีนั ครกึครืน้ 
มากทีเดียว

อาภา : การจัดการกับปัญหาสินค้าราคาแพง
ศรัณยู : สถานการณ์ประเทศกรีซ อันนี้อยากฟังมากกว่าว่าทิศทาง

จะเป็นอย่างไร ผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยมีมากน้อยแค่ไหน
ชญานี : ผลการเลือกตั้งของประเทศฝรั่งเศสและกรีซ ซึ่งผู้ชนะการ

เลือกตั้งของทั้งสองประเทศไม่เห็นด้วยกับการด�าเนินนโยบายรัดเข็มขัด 
ท�าให้วิกฤติหนี้ยูโรโซนก�าเริบ

เคยมีส่วนช่วยเหลือสังคมในรูปแบบใดบ้าง
เอกสิทธิ์ : เคยท�าค่ายอาสาพัฒนาชนบทที่จังหวัดปัตตานี เคยเป็น 

อาสาสมัครวิจัยเพื่อจัดการป่าไม้ด้านชุมชนในเขตชายแดนไทย-ลาว- 
กัมพูชา ที่จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดศรีสะเกษ รวมถึงเคยเป็น 
อาสาสมัครขอรับบริจาคช่วยผู้ประสบภัยสึนามิ 

อธิพงษ์ : ท�าตัวปกติ ไม่สร้างความเดือดร้อนแก่ผู้อื่น ก็เป็นการ 
ช่วยเหลือสังคมอีกรูปแบบหนึ่ง

ณิชกานต์ : เคยไปร่วมค่ายอาสาฯ กับมหาวิทยาลัย Singapore 
Management University (SMU) ไปสร้างห้องเรียนอเนกประสงค์ และ
ห้องคอมพิวเตอร์ที่อ�าเภอบ้านโป่ง จังหวัดเชียงราย

อาภา : สอนการบ้านให้น้องผูพ้กิารทางสายตา และเป็นอาสาสมคัร
ท�ากิจกรรมกับเด็กที่ป่วยในโรงพยาบาล

ศรัณยู : เคยออกค่ายอาสาพัฒนา สร้างห้องสมุดให้น้อง ๆ  และได้
ร่วมกิจกรรม CSR ที่ ธปท. จัด

ชญานี : เคยไปออกค่ายสร้างห้องสมุดตามโรงเรียนในชนบท  สอน
หนงัสอืเดก็นกัเรยีน  และเคยเป็นอาสาสมคัรของศนูย์ข้อมลูข่าวสารของ
มหาวิทยาลัย หลังจากเหตุการณ์สึนามิในประเทศไทย

1. เอกสิทธิ์ สุดแก้ว (บอนด์) / เจ้าหน้าที่สืบสวน ทีมสืบสวน 1-2 ศูนย์สืบสวนและ
ประมวลข่าว ฝ่ายรักษาความปลอดภัย 

2. อธิพงษ์ สายแก้ว (อ๊อบ) / เศรษฐกร ทมีเสถยีรภาพเศรษฐกจิการเงนิ ส�านกันโยบาย 

การเงิน ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจการเงิน

3. ณิชกานต์ เบญจศิริ (พีร์) / ผู้วิเคราะห์ ทีมพิจารณาค�าขอ ส่วนวิเคราะห์

การแลกเปลี่ยนเงิน ฝ่ายนโยบายและก�ากับการแลกเปลี่ยนเงิน

เปิดความคิด
oung Blood ธปท.

1

2
3



40 41

ปัญหาอะไรในสังคมไทยที่อยากให้มีการแก้ ไขอย่าง 
เร่งด่วน

เอกสิทธิ์ : การที่กลุ่มวัยรุ่นและวัยท�างานหันมาสื่อสารกันด้วยการ 
Text หรือ Comment กัน มากกว่าการสื่อสารด้วยค�าพูด และภาษา
กาย แม้ในขณะที่นั่งอยู่ข้าง ๆ กัน

อธิพงษ์ : ของแพง ค่าแรงไม่พอ อยากให้แก้ไขเร่งด่วนครับ
ณิชกานต์ : ปัญหาการคอร์รัปชั่นค่ะ ปัจจุบันการคอร์รัปชั่นเพียง 

เลก็ ๆ  น้อย ๆ  กจ็ะถกูมองว่าเป็นเรือ่งปกต ิซึง่จรงิ ๆ  แล้วไม่ควรจะเป็น 
เรื่องที่ยอมรับได้ 

อาภา : ปัญหาเรื่องการวางแผนทางการเงิน เพื่อไม่ให้ใช้เงินเกินตัว 
มีเงินเหลือออม และมีการลงทุนเพื่ออนาคต 

ศรณัย ู: การปลกูจติส�านกึให้แก่เยาวชนไทยตัง้แต่เดก็ว่า การคอร์รปัชัน่ 
เป็นสิง่ทีไ่ม่ด ีโดยเริม่จากการแก้ปัญหาการใช้เส้นสายในการเข้าโรงเรยีน 

ชญาน ี: ปัญหาด้านคณุภาพการศกึษาของไทย โดยอยากให้ทกุฝ่าย
ร่วมกันพัฒนาและยกระดับมาตราฐานเพื่อรับมือกับ AEC 

สิ่งที่ประทับใจที่สุดในการเป็นครอบครัว ธปท. 
เอกสิทธิ์ : การดูแลพนักงานของ ธปท. ในด้านสวัสดิการ
อธิพงษ์ : ได้ท�างานเพื่อส่วนรวม
ณชิกานต์  : พี ่ๆ  และเพือ่นร่วมงานทกุๆ คนค่ะ ทกุคนน่ารกัและเป็นกนัเอง 

ช่วยเหลือและสอนงานให้ตลอด ท�าให้รู้สึกอบอุ่นที่เป็นครอบครัว ธปท. 
ท�าให้การมาท�างานทกุวนัเป็นเรือ่งสนกุ และเรยีนรูส้ิง่ใหม่ ๆ  ตลอดเวลา 

อาภา : ประทับใจเพื่อนร่วมงานที่มีน�้าใจและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
เหมือนเป็นคนในครอบครัวเดียวกัน

ศรัณยู : ความเป็นกันเองของเพื่อน ๆ  พี่ ๆ  ที่ได้ร่วมงานและความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ที่มีให้ผมตลอดมา

ชญานี : เป็นครอบครัวที่อบอุ่น แม้จะเต็มไปด้วยความหลากหลาย 
ทั้งด้านวัยวุฒิและคุณวุฒิ แต่ทุกคนมีความเป็นพี่เป็นน้อง ห่วงใยกัน 
และคอยช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี

Social Media และ Application ที่ใช้ 
เอกสิทธิ์ : Maps, Facebook, Viber, Tango และ YouTube
อธิพงษ์ : Facebook และ Line
ณิชกานต์ : Facebook, Twitter, Instagram, WhatsApp, Line  

และ YouTube
อาภา : Facebook, Twitter, Vintage Cam และ Pic Collage 
ศรัณยู : Facebook
ชญานี : Facebook, Skype, WhatsApp และ Line

Role Model คือใคร และเพราะเหตุใด 
เอกสิทธิ์ : คุณธรรมทาส พานิช น้องชายของท่านพุทธทาสภิกขุ  

ที่ลาออกจากการเป็นนักศึกษาแพทย์ เพื่อช่วยบิดามารดาค้าขาย 
เพราะพี่ชายไม่ลาสิกขาตามก�าหนด แสดงให้เห็นว่าบางครั้งตัวเราเอง 
อาจจะไม่ต้องเป็นผู้น�าแต่เป็นผู้สนับสนุนที่ดี ประโยชน์ก็จะปรากฏกับ
ส่วนรวมเช่นกัน

อธิพงษ์ : ทุกคนรอบตัวเป็น Role Model ของผม เนื่องจากเชื่อว่า 
ทกุคนมสีิง่ด ีๆ  อยูใ่นตวั ผมเลอืกทีจ่ะน�าสิง่ด ีๆ  ของแต่ละคนมาประยกุต์ 
ใช้ในการด�าเนินชีวิต

ณิชกานต์ : คุณพ่อค่ะ คุณพ่อเป็นข้าราชการที่ซื่อสัตย์สุจริต และ
เป็นคนรกัครอบครวัมากค่ะ คณุพ่อจะคอยสอนเสมอให้เป็นคนด ีรกัชาต ิ
ศาสนา พระมหากษตัรย์ิ สอนให้เรามคีวามภาคภมูใิจในความเป็นคนไทย 
และท�าสิ่งที่ดีตอบแทนให้กับประเทศค่ะ 

อาภา : คุณตัน ภาสกรนที เพราะเป็นตัวอย่างของคนที่ไม่ย่อท้อ 
ต่ออุปสรรค มีความคิดเชิงบวก และมีก�าลังใจในการท�างานอยู่เสมอ

ศรัณยู : คุณพ่อครับ เพราะท่านเป็นคนที่ดูแลครอบครัวได้ดี ตั้งใจ
ท�างาน และมีความอดทนมากกับการเลี้ยงดูผม

ชญาน ี : ในหลวง เพราะพระองค์ทรงเป็นแบบอย่างทีด่ใีนหลาย ๆ  เรือ่ง 
เช่น หลกัธรรมาภบิาล แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง และความกตญัญกูตเวที 
เป็นต้น

4. อาภา พรเศรษฐ์ถาวร (เอ๋) / นักวิเคราะห์ ทีมวิเคราะห์ฐานะและสินเชื่อ ฝ่ายกลยุทธ์
สถาบันการเงิน  

5. ศรัณยู ทิพยมณฑล (โอ๊ค) / ผู้วิเคราะห์ ทีมธรรมาภิบาล ฝ่ายนโยบายความเสี่ยง
6. ชญานี จุลมนต์ (ส้ม) / ผู้วิเคราะห์ ทีมกลยุทธ์แบรนด์ ฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร 

4

5

6
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‘ความเข้าใจในความแตกต่างของบุคลากร’ เป็นแนวคิด 
การบริหารยุคใหม่ที่กล่าวถึงการบริหารความแตกต่าง 
และความหลากหลายของบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นความ 
แตกต่างด้านเพศ การศึกษา รวมทั้งอายุ โดยเฉพาะใน
องค์กรขนาดใหญ่อย่าง ธปท. ทีม่พีนกังานกว่า 4,000 คน 
ประกอบด้วยคนหลายช่วงวัยทั้ง Baby Boomers, 
Gen X และ Gen Y ซึ่งอาจท�าให้เกิด Generation Gap ได้ 

สิ่งที่ Gen อื่นไม่ค่อยชื่นชอบ Gen Y (กลุ่มคนที่เกิดระหว่างปี พ.ศ. 
2520-2537) มักเป็นเรื่องบุคลิกภาพ การแสดงออก เพราะ Gen Y  
มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง บ้างก็ถูกมองว่าเป็นคนที่เอาแต่ใจตัวเอง 
เห็นแก่ตัว เป็นพวกชอบสร้างปัญหา มีความอดทนต�่า เปลี่ยนงานบ่อย  
และมกัตัง้ค�าถามกบัสิง่ทีส่งสยัอยูบ่่อยครัง้ แม้ค�าถามนัน้อาจเป็นสิง่ทีค่น 
Gen อื่นไม่เคยใคร่รู้มาก่อนเลยก็ตาม หลายคนจึงเรียกขานคน Gen นี้ 
เชงิหยอกล้อว่าแท้จรงิแล้วเป็น Gen Why ต่างหาก แต่จะยอมรบัในเรือ่ง
ความสามารถด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์
และอินเตอร์เน็ต เนื่องจากลักษณะนิสัยและการแสดงออกของ Gen Y  
จะตื่นตัวต่อเทคโนโลยีในระดับสูง รู ้จักช่องทางในการหาข้อมูลใน 
โลกออนไลน์และโซเชยีลมเีดยีต่าง ๆ  เป็นอย่างด ีแถมมสีมาร์ทโฟนเป็น
เพือ่นสนทิทีไ่ม่เคยปิดหรอืปล่อยให้แบตเตอรีห่มด  (จากข้อมลูของ  www.
getsatisfaction.com รายงานว่า 9 ใน 10 ของ Gen Y มีสมาร์ทโฟน)  
แต่สิ่งหนึ่งที่พึงระวังคือ ต้องรู้เท่าทันข้อมูลข่าวสารจ�านวนมหาศาลที่มี
ทั้งข้อมูลที่ถูกต้อง ผิดพลาด และซ่อนเร้นด้วยนัยบางประการ 

Insight  
Gen Y 

Gen Y’s Idea & Voice



42 43

นอกจากนี ้ยงัสามารถปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ  ได้เรว็ และ 
จับกระแสได้ก่อนใคร หลายคนจึงเป็น Trendsetter แถมยังมีทักษะ 
ความสามารถที่หลากหลาย สามารถท�างานได้หลายอย่างในเวลา
เดียวกัน มีพลังล้นเหลือสมกับเป็นคนรุ่นใหม่ไฟแรง มักมีข้อเสนอแนะ 
หรือไอเดียแปลกใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร และแน่นอน
ว่าพวกเขามคีวามกระตอืรอืร้นในการท�างาน และต้องการประสบความ
ส�าเร็จในระยะเวลาที่รวดเร็ว  

Gen Y ก�าลังเป็นที่จับตาว่าเป็นพลังส�าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร 
เพราะ Gen Y ที่มีศักยภาพได้รับการหมายมั่นปั้นมือว่าจะก้าวขึ้นเป็น
ผู้บริหารองค์กรต่อไปในอนาคต ดังนั้น การสลายช่องว่างสร้างความ
เข้าใจจึงเป็นสิ่งจ�าเป็นมาก อีกทั้งการแบ่งปันประสบการณ์ และทักษะ 
ความรู้ ความเชี่ยวชาญที่แตกต่างกันของคนแต่ละช่วงวัยใน ธปท. 
กเ็ป็นสิง่ทีส่�าคญั Gen Y ต้องการค�าแนะน�า และแนวทางจากผูรู้ท้ีเ่ป่ียมด้วย 
ประสบการณ์ในสายงาน ขณะที่ Baby Boomers และ Gen X ต้องการ
ไอเดยีสดใหม่ และมมุมองสร้างสรรค์จาก Gen Y เพือ่ให้การท�างานและ
การอยู่ร่วมกันใน ธปท. ครอบครัวอันเป็นที่รักของทุกคนเป็นไปอย่าง 
ราบรื่นและมีความสุข นั่นหมายถึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการท�างานเพื่อประเทศชาติด้วย

หนังสือและเว็บไซต์ต่อไปนี้ 
เป ็นสื่อกลาง เพื่อความ
เข้าใจคนช่วงวัยนี้ให้มากขึ้น

 
Gen 
More 
AboutY

1. Not Everyone 
Gets a Trophy: 
How to Manage 
Generation Y  
โดย Bruce Tulgan

2. Y In the Workplace: Managing 
the ‘Me First’ Generation โดย  
Nicole A. Lipkin และ Apri l  
J. Perrymore

3.  www.genyhub.com
4.  www.ypluse.com 
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กอล์ฟและการเดินทาง 
กิจกรรมพักผ่อนที่โปรดปราน

ด้วยภาระหน้าที่ที่มากมายจนรัดตัวในฐานะผู้ว่าการธนาคารแห่ง 
ประเทศไทย ดร. ประสาร จึงมีวันว่างที่จะได้หยุดพักจากการท�างาน 
น้อยนดิ แต่เมือ่ใดทีม่วีนัว่าง ท่านมกัจะออกก�าลงักายด้วยการเล่นกอล์ฟ
กบัออกรอบพร้อมก๊วนกอล์ฟขาประจ�าทีอ่ยูใ่นแวดวงอืน่ เพือ่ให้ 5 ชัว่โมง
บนกรีนเป็นเวลาที่ปลอดจากงานอย่างแท้จริง

“ชอบการเล่นกอล์ฟ เพราะกอล์ฟท�าให้เราได้มีโอกาสออกไปยืน
กลางแจ้ง รบัอากาศบรสิทุธิ ์และภมูทิศัน์ส่วนใหญ่กส็วยงาม และกอล์ฟ
เป็นกีฬาที่ต้องประสานส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย เวลาที่เล่นกอล์ฟก็จะ
ปลอดโปร่งจากความคิดเรื่องอื่น” 

การท่องเที่ยวเป็นอีกกิจกรรมยามว่างที่ผู้ว่าการชื่นชอบ ถ้าเป็น
จุดหมายภายในประเทศ ท่านนิยมไปพักผ่อนที่ชายทะเลหัวหินและ 
เขาใหญ่ เพราะบรรยากาศสงบ ใกล้ชิดธรรมชาติ อาหารการกินอร่อย 
และไม่ไกลจากกรงุเทพฯ แต่ถ้าเป็นต่างประเทศ ท่านมจีดุหมายทีช่ืน่ชอบ 

ในฉบับปฐมฤกษ์นี้ ‘Relax @ เรือนแพ’ มีโอกาสได้
สัมภาษณ์ ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ผู้ว่าการธนาคาร
แห่งประเทศไทยคนปัจจุบัน ในแง่มุมสบาย ๆ ที่หลายคน
อาจไม่เคยรู้ ผ่านเรื่องส่วนตัว 7 ข้อที่จะสะท้อนตัวตน 
อีกด้านของท่านให้ชาว BOT ได้รู้จักกับท่านมากยิ่งขึ้น 

อยู่หลายแห่ง ขึ้นอยู ่กับวัตถุประสงค์ของการเดินทางในแต่ละครั้ง  
แต่ส่วนใหญ่มักจะชอบไปในแหล่งท่องเที่ยวที่มีประวัติศาสตร์ 

“พอนกึย้อนกลบัไปว่าชอบทีไ่หน ผมชอบอยีปิต์ เพราะรูส้กึว่าได้เหน็ 
อะไรที่ไม่เคยได้เห็น และได้ยินอะไรที่เกี่ยวกับอียิปต์เมื่อกว่า 3,000 ป ี
ที่แล้ว จะท�าให้เราสามารถปะติดปะต่อเรื่องต่าง ๆ ความจริงถ้าเรา
เข้าใจอียิปต์ก็จะเข้าใจอีกหลายเรื่องในโลก นอกจากนี้ อียิปต์ก็เป็น
ประเทศที่มีความสวยงามเรื่องภูมิทัศน์มาก” 

เพลงโปรดที่ชอบฟัง 
เพลงดังที่ชอบร้อง

น้อยคนที่รู ้ว่า ผู้ว่าการเคยอยู่วงประสานเสียงของโรงเรียนสมัย
เรียนอยู่โรงเรียนอัสสัมชัญ และนี่ก็ท�าให้ท่านร้องเพลงได้ไพเราะมาก  
โดยเฉพาะยามที่ขับร้องเพลง ‘บัวขาว’ เพลงโปรดที่ชอบฟัง เพราะ

รู้จักตัวตน ‘ผู้ว่าการ’ 
ในมุมผ่อนคลาย

Relax @ เรือนแพ
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หลงใหลในท�านองเสนาะหู ถ้อยค�าอันสวยงาม และเนื้อหาที่ชื่นชม
ธรรมชาติ 

ส�าหรับเพลงที่ท่านมักน�ามาร้องเวลาที่ถูกเพื่อนร่วมงานและรุ่นน้อง 
เรยีกร้องให้โชว์น�า้เสยีง ถ้าเป็นเพลงสากลจะม ี‘เพลงหากนิ’ อยู ่2 เพลง 
Autumn Leaves เพราะร้องง่าย เนื้อหาดี และถ้อยค�าไพเราะ และ
เพลง Edelweiss จากภาพยนตร์ The Sound of Music นับจากได้ดู
ภาพยนตร์เรื่องนี้มาตั้งแต่เด็ก ท่านก็ชื่นชอบเพลงนี้นับแต่นั้นมา เพราะ
เป็นเพลงที่ไพเราะ และมีเนื้อหาพูดถึงคนรักชาติที่มีเหตุให้ต้องไปจาก
ประเทศของตน 

“แต่ถ้าจะต้องร้องเพลงไทย ก็จะเช็กว่าช่วงนั้นมีเพลงอะไรอยู่ใน
กระแสบ้าง แล้วกจ็ะลองฟังด ูถ้าชอบกจ็ะฝึกร้อง อย่างเพลงไทยในช่วงนี้ 
ก็จะร้องเพลง ‘หากันจนเจอ’ เพราะมีความหมายดีด้วย” ท่านเล่า 
ด้วยรอยยิ้ม

นัยของการกลับมา
ในฐานะลูกหม้อ ‘BOT’

ความผูกพันระหว่าง ผู้ว่าการกับธนาคารแห่งประเทศไทยนั้น ย้อน
เวลากลับไปราว 30 ปีก่อน ดร. ประสารเข้าท�างานที่ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย เมื่อปลายปี พ.ศ. 2526 และอยู่ท�างานร่วม 9 ปี โดยที่ 
แห่งนี้ถือเป็น ‘มหาวิทยาลัยในชีวิตท�างาน’ แห่งแรก ที่สอนให้ท่าน 
ได้เรียนรู้ระบบงานจริง และเพราะที่นี่ท�าให้ท่านได้พบรักกับภรรยา 

กว่า 18 ปีที่ออกไปจากที่นี่ ท่านได้ไปเรียนรู้งานที่ กลต. ซึ่งเพิ่งจัด
ตัง้ขึน้ไม่นาน ท�าหน้าทีอ่อกกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัมวลชนในตลาดทนุ
และการป้องกันอาชญากรรมทางเศรษฐกิจที่อาจเกิดขึ้น โดยท่านนิยาม
ชีวิตการท�างานที่ กลต. ยุคนั้นว่าราวกับอยู่ ‘สมรภูมิรบ’ ที่ร้อนแรง  
แต่กม็ชีวีติชวีาและท้าทาย จากนัน้จงึไปเรยีนรูก้ารท�างานในภาคเอกชน
กับธนาคารกสิกรไทย ซึ่งที่นี่เองที่ท�าให้ท่านเข้าใจในความต้องการ  
ความนกึคดิ และสถานการณ์ของผูท้ีน่ัง่อยูอ่กีฟากหนึง่ของ ‘โต๊ะเจรจา’ 
กับรัฐวิสาหกิจทั้งสองแห่งที่เคยผ่านมา 

“นบัว่าเป็นโอกาสอนัดทีีไ่ด้ท�างานภายนอก พอได้กลบัมาทีธ่นาคาร
แห่งประเทศไทยครั้งนี้ ก็เชื่อว่าประสบการณ์เดิมที่นี่ บวกกับสิ่งที่ได้
เรียนรู้มาจากที่อื่น น่าจะเป็นประโยชน์กับการบริหารงานที่นี่ และเป็น
ประโยชน์กับทุกฝ่ายมากขึ้น” ท่านกล่าวอย่างมุ่งมั่น 

ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ ติดดิน

เนื่องจากค่านิยมร่วมในองค์กรเป็นสิ่งส�าคัญ เพราะจะน�าไปสู่การ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร และเป็นเครื่องช่วยน�าทางในเวลาที่องค์กรต้อง
เจอกับทางเลือกที่เลือกได้ยาก หรือต้องประสบกับวิกฤติ และเพื่อให้

บคุลากรในองค์กรจดจ�าและปฏบิตัติาม ‘ค่านยิมทีค่วรม’ี จงึน�าค่านยิม
เดิมมาจัดความคิดและล�าดับความส�าคัญเสียใหม่ให้มีความชัดเจนขึ้น 
แล้วสื่อสารความคิดเหล่านั้นออกไปให้พนักงานเข้าใจถึงขนาดที่พร้อม
จะปฏิบัติตามสิ่งที่สื่อสารนั้นได้ 

“ในฐานะผู้บริหาร ความคิดต้องชัดเจน ถ้าไม่ชัดเจนคนในองค์กร
จะสับสน เมื่อชัดเจนแล้ว ก็ต้องสื่อให้เขาเข้าใจด้วย โดยการใช้ค�าไทย
ง่าย ๆ ให้ไปถึงจุดที่เขาพร้อมจะปฏิบัติ ชัดเจนและหนักแน่น ง่ายและ
จ�าได้ ตั้งแต่วันแรก”  

ค่านยิมทีค่วรมใีนธนาคารแห่งประเทศไทย 4 ประการ ประกอบด้วย 
ยืนตรง คือ มีหลักการและซื่อสัตย์สุจริต มองไกล คือ คิดให้รอบคอบ 
ยืน่มอื คอื พร้อมจะร่วมมอืกบัคนอืน่ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร และ
ติดดิน คือ ความเข้าใจโลกแห่งความเป็นจริง และการถ่อมตน

พระสยามฉบับที่ 2 เดือนเมษายน - มิถุนายน 2555
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5 เล่มที่คนไทยไม่ควรพลาด
คนแบงก์ชาติยิ่งควรอ่าน

หนังสือที่ผู้ว่าการชอบอ่านเป็นพิเศษเป็นหนังสือเชิงประวัติศาสตร์
เกี่ยวกับเหตุการณ์ที่คุ้นเคย และประวัติบุคคล โดยมีหนังสือในดวงใจ  
5 เล่ม ซึง่แต่ละเล่มทีช่อบอ่านจะเชือ่มโยงกบัการท�างานของท่านในแต่ละ 
ช่วง 3 เล่มแรก อ่านสมัยท�างานอยู่ที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) เล่มที่ 4 อ่านตอนท�างานที่
ธนาคารกสิกรไทย และเล่มที่ 5 เริ่มอ่านหลังจากมาท�างานที่นี่ 

1. Prophets of Regulation โดย Thomas K. McCraw 
ความน่าสนใจอยู่ที่การเล่าชีวประวัติและความคิด
ของนักคิด 4 คน ซึ่งเป็นผู้ออกกฎเกณฑ์ในการ
ก�ากับดูแลตลาดการเงินของอเมริกายุคต่าง ๆ  ผ่าน
เหตกุารณ์ส�าคญัในอดตีของตลาดทนุอเมรกิา ซึง่จะ 
ช่วยให้เข้าใจแนวคดิอนัเป็นทีม่าของกฎหมายเกีย่วกบั 
หลักทรัพย์ในแต่ละยุค 

2. Against the Gods โดย Peter L. Bernstein 
เป็นหนังสือน่าอ่าน เพราะผู้เขียนพูดถึงการตีความ 
‘ความเสี่ยง’ และการก�าหนดวิธีจัดการความเสี่ยง 
ของยุคต่าง ๆ ไล่มาตั้งแต่ยุคเรอเนสซองซ์ ซึ่งคน 
ยคุนัน้มวีธิจีดัการความเสีย่งด้วยการน�าสิง่ศกัดิส์ทิธิ์ 
มาช่วย จนถงึยคุปัจจบุนัทีใ่ช้ความรูส้มยัใหม่เข้ามา 
บริหารความเสี่ยง

3. Capital Ideas Evolving โดย Peter L. Bernstein 
เป็นหนังสือที่เล่าเรื่องตลาดการเงินสมัยใหม่ในเชิง
ประวตัศิาสตร์ได้อย่างสนกุ ผ่านการวพิากษ์วจิารณ์ 
ผสมเกร็ดเล็กเกร็ดน้อย 
4. The Ascent of Money 
โดย Niall Ferguson เป็น
หนงัสอืทีเ่ล่าเรือ่งววิฒันาการ

ธรุกจิธนาคารในยโุรป โดยความน่าสนใจคอื เล่ม
นีจ้ะท�าให้เข้าใจว่า ท�าไมเมือ่ 300 ปีก่อน นายทนุ
เงินกู้จึงมีแต่คนยิว ท�าไมธนาคารอิสลามจึงต้อง
เลี่ยงค�าว่าดอกเบี้ย และจุดเปลี่ยนที่ท�าให้ชาว
คริสต์ท�าธุรกิจธนาคารได้โดยไม่ขัดกับข้อห้าม
ของศาสนา ฯลฯ  

5. Lords of Finance โดย Liaquat Ahamed เป็น
หนงัสอืเชงิประวตัศิาสตร์ทางเศรษฐกจิของโลก โดย
เล่าเรื่องของผู้ว่าการธนาคารกลาง 4 แห่ง ได้แก่ 
อังกฤษ อเมริกา ฝรั่งเศส และเยอรมนี ที่ท�าให้
เศรษฐกิจโลกต้องล้มละลายเพราะการตัดสินใจ
ของพวกเขา   

กาลิเลโอ และ อ.ป๋วย
ไอดอลที่น่าชื่นชม

เพราะอ่านประวัติบุคคลส�าคัญมามากมาย ดร. ประสารจึงมี Idol 
เป็นบุคคลส�าคัญในประวัติศาสตร์ถึง 2 คน คนแรกคือ กาลิเลโอ 
เนือ่งจากมคีณุสมบตัทิีน่่าชืน่ชมคอื เป็นคนเก่งไม่พอ เขายงัมคีวามกล้า 
ด้วย โดยกล้าขัดแย้งกับความเชื่อตามค�าสอนของศาสนจักรในยุคมืด 
กล้าคิดนอกกรอบ กล้าค้นหาความจริงตามหลักวิทยาศาสตร์ และกล้า
ประกาศความจริงที่ขัดแย้งแม้จะต้องถูกลงโทษ

ส่วน Idol คนที่สองคือ อ.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ อดีตผู้ว่าการธนาคาร
แห่งประเทศไทย ล�าดับที่ 10 ซึ่งนอกจากจะชื่นชมในความเป็นคนดี 
และคนเก่งแล้ว ท่านยังมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับ 
คนอื่นด้วย

Relax @ เรือนแพ

ดร. ป๋วย อึ๊งภากรณ์ กาลิเลโอ กาลิเลอี
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‘เรอืนแพ’ เป็นส่วนหนึง่ของวงัเทวะเวสม์ ซึง่เป็นทีป่ระทบั 
ของสมเดจ็พระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาเทวะวงศ์วโรปการ 
ซึ่งทรงเป็นพระบิดาแห่งการต่างประเทศของไทย ทรงเป็น
บุคคลส�าคัญในวงราชการสูงสุดรองจากรัชกาลที่ 5 และใน
สมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว  รัชกาลที่ 6 
ทรงเป็นนายกเสนาบดีสภา

สมเดจ็พระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาเทวะวงศ์วโรปการ 
ทรงเป็นพระอนุชาในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า 
เจ้าอยูห่วั รชักาลที ่5 ต่อมาในสมยัพระมงกฎุเกล้าเจ้าอยูห่วั 
รชักาลที ่6 ทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ ให้สร้างวงัเทวะเวสม์
พระราชทานแก่สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยา 
เทวะวงศ์วโรปการ เพือ่ใช้เป็นทีป่ระทบัยามมพีระชนัษามาก 
ที่ผ่านมา เรือนแพหลังงามได้ถูกใช้เป็นเรือนรับรองแขก
บ้านแขกเมืองมาแล้วหลายคราว และใช้เป็นที่ประชุมส�าหรับ
การออกนโยบายส�าคญัทางการเงนิและการคลงัหลายครัง้  
โดยหนึ่งในการประชุมครั้งส�าคัญ คือการพิจารณามติ 
‘ลอยตัวค่าเงินบาท’  เมื่อปี พ.ศ. 2540  

สุขกาย สุขใจ สุขปัญญา
นิยามความสุขฉบับผู้ว่าการ

สุขกาย คือสุขภาพดี ไม่มีโรคภัย ควรมีเป็นพื้นฐาน  
สุขใจ คือไม่กังวล ไม่มีความคิดที่ไม่ดีต่อตนเองและผู้อื่น 
และสุขปัญญา คือการมีโอกาสได้คิด และการได้ท�าให้
ส�าเร็จในสิ่งที่อยากท�า  

“ถ้ามีความสุขได้ทั้ง 3 ประการ ก็จะเป็นความสุข 
ที่ค่อนข้างสมบูรณ์” ดร. ประสารทิ้งท้าย 
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เพราะทรงเห็นว่าปัญหาอุทกภัยนั้นเป็นเรื่องใหญ่ และยังไม่มี 
หน่วยงานใดท�าหน้าที่จัดการปัญหานี้โดยตรง เดือนเมษายนที่ผ่านมา 
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัจงึทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ พระราชทาน
ทุนทรัพย์ส่วนพระองค์ จ�านวน 84 ล้านบาท เป็นทุนประเดิมในการ 
จัดตั้ง ‘มูลนิธิอุทกพัฒน์’ พร้อมทั้งทรงมีพระมหากรุณาธิคุณให้มูลนิธินี้ 
อยู ่ในพระบรมราชูปถัมภ์ และทรงให้ใช้พระมหาพิชัยมงกุฎเป็น
เครื่องหมายประจ�ามูลนิธิ โดยมี ดร. สุเมธ ตันติเวชกุล เป็นประธาน
มูลนิธิ และนายรอยล จิตรดอน ผู ้อ�านวยการสถาบันสารสนเทศ
ทรัพยากรน�้าและการเกษตร เป็นเลขาธิการมูลนิธิ

‘อุทก’ แปลว่า น�้า ‘พัฒน์’ คือ พัฒนา ดังนั้น ‘อุทกพัฒน์’ จึงมี
ความหมายตรงตวัว่า ‘การพฒันาเรือ่งน�้า’ โดยมลูนธิอิทุกพฒัน์มหีน้าที่ 
ในการบริหารจัดการน�้าร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ที่ดูแลทางด้านน�้า เพื่อ
บรหิารจดัการน�า้ในประเทศไทยให้เหมาะสมในแต่ละสภาพพืน้ที ่รวมทัง้ 
เป็นหน่วยงานวิจัยด้านน�้าเพื่อให้เกิดการพัฒนา  

อย่างนี้ คนไทยก็คงสบายใจขึ้นมาได้บ้างว่า ถ้าปีนี้ หรือปีต่อ ๆ  ไป 
เกิดน�้าท่วมครั้งใหญ่เหมือนปีที่แล้วอีก มูลนิธิอุทกพัฒน์แห่งนี้นี่แหละ
ที่จะเป็นที่พึ่งพาของคนไทยในการบริหารจัดการและบรรเทาปัญหา
อุทกภัยให้พวกเราได้

What’s Going On 

อุทกพัฒน์
จัดการอุทกภัย

02
หลังเสร็จสิ้นกระบวนการสรรหาบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งประธาน

ธนาคารโลกคนใหม่ ผลปรากฏว่า นายจิม ยอง คิม (Jim Yong Kim) 
ชาวอเมรกินัเชือ้สายเกาหล ีตวัแทนจากประเทศสหรฐัอเมรกิา คว้าเก้าอี้
ประธานธนาคารโลกคนใหม่ไปได้ 

ปัจจุบัน นายจิม ยอง คิม อายุ 52 ปี เป็นอดีตนายแพทย์ และ
ประธานสภามหาวิทยาลัยดาร์ทเมาท์ ในรัฐนิวแฮมเชียร์ ได้รับการ
เสนอชื่อเข้าแข่งขัน จากประธานาธิบดีบารัค โอบามา ผู้น�าสหรัฐฯ  
ทว่า ผลการเลือกครั้งนี้แตกต่างจากครั้งก่อน ไม่เป็นเอกฉันท์เนื่องจาก
สมาชิกบางคนมองว่าการเสนอชื่อนายคิมเป็นการท�าลายขนบเก่า  
เพราะนายคิมเป็นแพทย์และไม่มีประวัติด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ทั้งนี้ ผู้ด�ารงต�าแหน่งประธานที่ผ่านมาทั้ง 11 คน ล้วนแต่เป็น
ชาวอเมริกัน และมาจากวงการนักการเมือง นักกฎหมาย และนัก
เศรษฐศาสตร์ นายคิมจะกลายเป็นประธานธนาคารโลกคนแรก ที่มา
จากสาขาอาชีพทางการแพทย์  

โฉมหน้าประธานธนาคารโลกคนใหม่

ผ่านพ้นไปแล้วกับการเลือกตั้งประธานาธิบดีของประเทศฝรั่งเศส  
ผลการเลอืกตัง้เป็นไปตามคาดหมายของทกุฝ่าย คอื ฟรองซวัส์ ออลลองด์ 
(François Hollande) ผูส้มคัรจากพรรคสงัคมนยิม ลอยล�าได้รบัชยัชนะ
เด็ดขาดเหนือนายนิโกลาส์ ซาร์โกซี อดีตประธานาธิบดีฝรั่งเศส จาก
พรรคอนุรักษนิยม  

ชยัชนะครัง้นีส่้งผลให้นายออลลองด์กลายเป็นผูน้�าฝรัง่เศสทีม่าจาก
พรรคสังคมนิยมคนแรกในรอบ 17 ปี นักวิเคราะห์หลายส�านักมองว่า
ผลการเลอืกตัง้ครัง้นีจ้ะส่งผลกระทบอย่างมากต่อเศรษฐกจิของสหภาพ
ยโุรป เนือ่งจากผูน้�าคนใหม่ของฝรัง่เศสมนีโยบายทีจ่ะเดนิหน้าผ่อนคลาย
มาตรการรัดเข็มขัด และต่อต้านการตัดลดงบประมาณภาครัฐเพื่อแก ้
วิกฤติหนี้ในภูมิภาค ซึ่งแย้งกับนโยบายของเยอรมนี ท�าให้หลายคน 
เริ่มกังวลว่าแนวทางแก้วิกฤติหนี้ในยุโรปอาจจะย�่าแย่กว่าเดิม  

ฟรองซัวส์
ออลลองด์
ผู้น�าคนใหม่
ของฝรั่งเศส

03

01
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ผลการจัดอันดับสนามบินที่ดีที่สุดในโลก ประจ�าปี 2012 ได้แก่  
ท่าอากาศยานนานาชาติอินชอน (Incheon International Airport) ของ
ประเทศเกาหลีใต้ ซึ่งครองแชมป์เป็นหนที่ 2 หลังได้รับรางวัลเดียวกันนี้ 
ไปเมื่อปี ค.ศ. 2009 ขณะที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิของไทย แม้ปีนี้ 
ไม่ติดอันดับ Top 10 แต่ก็เคยติดอันดับที่ 10 เมื่อปี ค.ศ. 2010  

ใน 10 อันดับสนามบินที่ดีที่สุดในโลกปีนี้ ตั้งอยู่ในทวีปเอเชียถึง  
6 แห่ง โดยมีสนามบินในประเทศเพื่อนบ้านอาเซียนของเราอย่าง 
ท่าอากาศยานชางงี ประเทศสิงคโปร์ และท่าอากาศยานนานาชาติ
กัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย ติดอันดับที่ 2 และ 8 ตามล�าดับ 

ทัง้นี ้การจดัอนัดบัดงักล่าวเป็นผลจากการลงคะแนนโดยนกัท่องเทีย่ว 
ผู้ใช้บริการทางอากาศจากทั่วโลก ผ่านทางเว็บไซต์ www.world- 
airportsurvey.com ระหว่างเดือนกรกฎาคม 2554 ถึงช่วงต้นปี  
พ.ศ. 2555 โดย Skytrax  

อินชอน ขึ้นแท่น
สนามบินที่ดีที่สุด
ในโลกประจ�าปี 2012  04

กว่า 2 ปีแล้ว ที่เศรษฐกิจกรีซซวนเซและกลายเป็นเนื้อร้ายของ
สหภาพยโุรป  ยิง่ปล่อยไว้นานไปอาจจะล่มสลายกนัทัง้อยี ูจงึมกีารเสนอ
ทางเลอืกว่า กรซีควรยนิยอมพ้นสภาพการเป็นสมาชกิสหภาพยโุรป หาก
ไม่ยอมรดัเขม็ขดั และใช้มาตรการเข้มงวดทางเศรษฐกจิ  เพือ่แก้ปัญหา
หนีส้นิล้นพ้นทีม่อียูร่าว 356 พนัล้านยโูร อนัสบืเนือ่งมาจากการใช้จ่ายที่
เกินตัว แต่หนทางนี้ดูเหมือนว่าชาวกรีซจะไม่ยอมอดทน ทั้งยังต่อต้าน
อย่างรนุแรง หรอืไม่อกีทางหนึง่กค็อืกรซีต้องยอมโบกมอืลาจากสกลุเงนิ 
ยูโรแต่โดยดี แม้จะเป็นทางเลือกเพียง 2 ทางที่มีอยู่ แต่ไม่ว่ากรีซ 
จะเลือกเดินทางใด ก็ไม่ได้หมายความว่าจะท�าให้กรีซลืมตาอ้าปากได้ 
โดยง่าย แม้วกิฤตกิรซีจะยงัไม่สิน้สดุลง และสดุจะคาดเดาได้ว่าจะเลวร้าย 
สาหสัเพยีงใด แต่กน็บัเป็นข่าวร้อนทีต้่องตดิตามอย่างใกล้ชดิ อย่าลมืว่า 
เศรษฐกิจยุโรปมีขนาดเป็น 20% ของเศรษฐกิจโลก เมื่อยุโรปปั่นป่วน
ย่อมสะเทือนถึงทั้งโลกด้วย 

05

06

กรีซสุดช�้า! 
เผชิญวิกฤติ
เศรษฐกิจขั้นโคม่า

 

พระสยามฉบับที่ 2 เดือนเมษายน - มิถุนายน 2555

เพิ่งเปิดตัวไปอย่างอลังการกับโครงการศูนย์รวมไลฟ์สไตล์ริมน�้า 
ทีใ่หญ่ทีส่ดุในเอเชยี ทีม่ชีือ่ว่า ‘เอเชยีทคี เดอะ รเิวอร์ฟรอนท์’ (Asiatique 
the Riverfront) บนพืน้ที ่44 ไร่ (เฉพาะเฟสแรก) ย่านเจรญิกรงุ หน้ากว้าง 
ติดริมแม่น�้าเจ้าพระยากว่า 300 เมตร  

จากท่าเรือการค้าสากลแห่งแรกและโกดังสินค้าเก่าแก่ของบริษัท  
อีสต์ เอเชียติก ริมฝั่งเจ้าพระยา ถูกพัฒนาให้เป็นศูนย์รวมไลฟ์สไตล์ 
แห่งใหม่ของคนรุ่นใหม่ที่นิยมการ ช้อป-ชิม-แชะ โดยที่นี่มีร้านค้าและ
ร้านอาหารเก๋ไก๋กว่า 1,000 ร้าน ให้เดนิชม ภายใต้อาคารสถาปัตยกรรม
สมัยรัชกาลที่ 5 แต่ตกแต่งด้วยสีสันสดใส ดูทันสมัย และสนุกสนาน  
เข้ากับไลฟ์สไตล์เทรนดี้ของคนรุ่นใหม่ 

‘เอเชียทีค’ 
จุดนัดพบสุดฮิป
ริมน�้าเจ้าพระยา 
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Digital Life 

• อย่ารับแอดใครเป็นเพื่อนใน Facebook ง่าย ๆ ควรสงวนพื้นที่
ไว้ส�าหรับครอบครัว เพื่อน และคนรู้จักบางคนเท่านั้น และอย่าเที่ยวขอ
แอดคนเป็นเพื่อนไปเรื่อยเปื่อย ถ้าไม่รู้จักเขามาก่อน ก็ควรส่งเมสเสจ
แนะน�าตัวและเหตุผลในการขอเป็นเพื่อนก่อนจะกดแอด

• อย่าบ่นหรอืต่อว่าใครในทีท่�างานอย่างเดด็ขาด เพราะจะท�าให้เกดิ
ปัญหาการท�างานภายในฝ่ายและองค์กรตามมา มหีลายคนทีต้่องตกงาน
เพราะ Facebook มาแล้ว เช่น ถูกไล่ออกเพราะด่ากราดเจ้านาย โดย 
ไม่รู้ตัวว่าเผลอแอดเจ้านายเป็นเพื่อน พนักงานขอลาป่วยเพราะหมอ 
บอกให้พักผ่อนในที่มืด ไม่สามารถท�างานหน้าจอคอมพิวเตอร์ได้ แต่
กลับอัพเดท Facebook ทั้งวัน สุดท้ายบริษัทจับได้ พนักงานเปิดเผย
ข้อมูลเชิงลึกขององค์กร เป็นต้น 

• อย่ากดไลค์เรือ่ยเป่ือย  เพราะบางครัง้เป็นเรือ่งทีค่วรแสดงความ
เสียใจ เช่น สุนัขตัวโปรดเสียชีวิต หรือถูกท�าร้ายร่างกายมา 

มารยาทพื้นฐาน 
ในโลกโซเชียลมีเดีย

ก่อนหน้านี้ค�าว่า Etiquette ดูเหมือนจะเริ่มเลือนหาย 
ไปจากสังคม แต่หลังจากการรุ ่งเรืองของยุคดิจิตอล 
หลายคนตื่นเต้นและสนุกสนานกับโซเชียลมีเดียเป็น 
อย่างมาก พฤติกรรมและการกระท�าหลายอย่างในโลก
เสมือนมีอิทธิพลและส่งผลต่อชีวิตความเป็นอยู ่ของ 
คนเราในโลกจริงมากขึ้น มารยาทในการใช้ชีวิตร่วมกัน 
ในโลกโซเชียลมีเดีย จึงถูกหยิบยกมาเอ่ยถึงกันจริงจัง   
โดยมีข้อพึงระวังเบื้องต้นที่ต้องใส่ใจ ดังนี้   
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• หากเป็น Twitter โปรดระมัดระวังการทวีต อย่าพร�่าเพรื่อและ
บ่อยครั้งจนเกินไป เพราะจะไปรบกวนคนอื่น ที่ส�าคัญต้องเช็กข้อมูล
อย่างถี่ถ้วนว่าถูกต้องหรือไม่ก่อนที่จะรีทวีต ไม่เช่นนั้นจะเป็นการ 
เผยแพร่ข้อมูลที่ผิดพลาด และเป็นข่าวลือท�าให้สังคมตื่นตระหนกได้

• เมื่อเราหยิบยกข้อความ รูปภาพ หรือข่าวสารใด ๆ  มาโพสต์ต่อ 
กรุณาให้เครดิตเจ้าของด้วย

• ระมดัระวงัในการ Tag ข้อความและรปูภาพ โดยต้องขออนญุาต
เพื่อนที่เราจะ Tag ทุกครั้ง

• อย่าปล่อยให้จดหมาย (อิเล็กทรอนิกส์) ลูกโซ่ กลายเป็นสแปม 
รบกวนคนอื่น

• หลีกเลี่ยงที่จะโพสต์หรือแชร์ข้อมูลส่วนตัวหรืออารมณ์ต่าง ๆ 
มากเกินไป เพื่อป้องกันความเป็นส่วนตัว และไม่สร้างความร�าคาญ 
ให้กับคนอื่น

• หากเป็นเรื่องส�าคัญและเป็นส่วนตัวมาก ควรพูดคุยกันเป็นการ
ส่วนตัวหรือส่งในอินบ็อกซ์ ไม่ควรโพสต์บนหน้าวอลล์ หรือโทรศัพท ์
พูดคุยกันจะเป็นการดีกว่า 

• แสดงความคิดเห็นทางการเมืองได้ แต่ต้องเป็นไปอย่างสุภาพ  
ไม่โต้ตอบด้วยข้อความที่ก้าวร้าว รุนแรง 

จะเห็นได้ว่าการใช้งานโซเชียลมีเดีย จึงไม่ใช่แค่เรื่องสนุก หรือ
เป็นการสร้างสัมพันธ์อันดีกับเพื่อนฝูงเท่านั้น หากแต่ยังเป็นหอกดาบ 
และยาพิษที่ย้อนกลับมาท�าลายตัวเราเองได้อีกด้วย ดังนั้นควรมีสต ิ
และกลัน่กรองทกุครัง้ก่อนทีจ่ะโพสต์หรอืแชร์ข้อความ และรปูภาพใด ๆ   
ไปสู่สาธารณะ   

1. Google Map  เป็นแอพฯ 
ที่ควรโหลดติดสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ต
ของทุกคน เพราะมีประโยชน์มาก 
สามารถช่วยเราในการหาเส้นทางที ่
เหมาะสมในการเดินทางเพื่อหลีกเลี่ยง 

เส้นทางรถติด รวมถึงค�านวณระยะเวลาในการเดินทางให้
เราได้อีกด้วย ล่าสุดเพิ่มฟีเจอร์ Street View (ปัจจุบันใช้ได้
ที่กรุงเทพฯ ปริมณฑล เชียงใหม่ และภูเก็ต) ที่ท�าให้เรา
สามารถมองเห็นมุมมองแบบ 360 องศาของสถานที่ต่าง ๆ 
บน Google Map นั่นเอง นอกจากนี้ยังใช้เป็นคู่มือในการหา
ร้านอาหาร ร้านกาแฟ ผับ บาร์ สถานีบริการน�้ามัน ตู้เอทีเอ็ม 
สถานที่ท่องเที่ยว โรงแรม ฯลฯ ได้อีกด้วย  

ที่ส�าคัญแอพฯ นี้ ไม่ได้ใช้ GPS เพราะใช้ข้อมูลเครือข่าย
ของผู้ให้บริการทางอินเตอร์เน็ต (Internet Service Provider : 
ISP) ท�าให้ไม่สิ้นเปลืองแบตเตอรี่ 

ดาวน์โหลดฟรีได้ที่แอพสโตร์, กูเกิล เพลย์ และ วินโดวส์ 
โฟน ได้เลย

2. Pageonce-Money 
& Bills ช่วยในการบริหารจัดการเงิน
และการจ่ายบิล รวมถึงบัตรเครดิต มีการ 
เตือนเมื่อถึงครบก�าหนดจ่ายบิลต่าง ๆ  
จัดเป็นแอพฯ ที่มีความปลอดภัย  

มีกราฟิกแสดงสัดส่วนการใช้จ่ายเงินในแต่ละเดือน เมื่อเราเห็น
ภาพรวมของรายรับ-รายจ่าย จะท�าให้สามารถบริหารจัดการ
การเงินส่วนตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Essential Apps
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Take a Break / Health Focus

• ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมมาพูดคุยกันทางโทรศัพท์แทนการพิมพ์  
เพราะนอกจากจะไม่เกดิปัญหากบันิว้มอืแล้ว ยงัเป็นการสานสมัพนัธ์ทีด่ี 
ระหว่างกันมากกว่าการรับส่งข้อความไปมา 

• ไม่ควรส่งข้อความยาว ๆ เพราะจะท�าให้เราต้องใช้กล้ามเนื้อ
สายตาในการเพ่งมองเนื่องจากจอมีขนาดเล็ก อาจท�าให้เกิดภาวะเห็น
ภาพซ้อน และอาการตาแห้งได้  

• หากต้องการใช้งานจรงิจงัในการส่งข้อความหรอือเีมล ควรพมิพ์
ผ่านเครื่องคอมพิวเตอร์จะดีกว่า  พึงใช้งานพิมพ์ด้วยนิ้วมือเท่าที่จ�าเป็น 
เพราะอาจเกดิการอกัเสบของเอน็ทีน่ิว้มอืจนท�าให้เกดิอาการนิว้โป้งลอ็ก
ได้ ซึง่มกัเกดิกบัผูใ้ช้งานแบลค็เบอร์รี ่(บบี)ี จนมชีือ่เรยีกขานอาการนีว่้า 
BlackBerry Thumb 

• การนัง่ ๆ  นอน ๆ  เล่นสมาร์ทโฟนเป็นระยะเวลานาน ๆ  อาจท�าให้ 
เกิดอาการปวดหัว ปวดตา และกระดูกคอเสื่อมได้  

• ใช้สมอลล์ทอล์กให้เป็นนสิยั ไม่ท�าให้เกดิการเจบ็ปวดของกล้ามเนือ้ 
จากการยกคอ ยกไหล่ หนีบสมาร์ทโฟนกับใบหู และยังสะดวกในการ
พูดคุย ไม่ต้องเป็นกังวลในการหยิบจับ

• จริงอยู่สมาร์ทโฟนล้วนถูกออกแบบมาให้มีน�้าหนักเบา สามารถ

ใช้สมาร์ทโฟน
อย่างไรให้ดี
ต่อสุขภาพ 

ใช้งานได้ด้วยมือข้างเดียว แต่จะรู้สึกสบายและผ่อนคลายกล้ามเนื้อ
มากกว่าหากใช้มืออีกข้างมาช่วย 

• จัดวางท่วงท่าในการใช้สมาร์ทโฟนใหม่ ด้วยการถือในระดับที่
เหนือเอว จะท�าให้ไม่ต้องก้มคอมากจนเกินไป นอกจากจะเกิดอาการ
เจ็บปวดแล้ว ยังท�าให้เสียบุคลิกภาพอีกด้วย  

• ขณะท�างานควรปิดการสือ่สารชัว่คราว ไม่ควรเปิดการรบัส่งข้อมลู
ทางอนิเตอร์เนต็ตลอดเวลา เพราะจะท�าให้เสยีสมาธหิากต้องการใช้สมาธิ
ในการท�างาน หรืออาจให้เหลือแค่การรับสายโทรศัพท์ส�าหรับเรื่องงาน 
และเรื่องเร่งด่วนเท่านั้น  

• ระหว่างการสญัจรบนท้องถนน ไม่ว่าจะขบัรถ หรอืเดนิข้ามถนน 
พึงระมัดระวังเป็นพิเศษ ไม่ควรใช้สมาร์ทโฟนท�ากิจกรรมใด ๆ เพราะ
แม้การรับสายโทรศัพท์ก็ท�าให้เสียสมาธิและอาจเกิดอันตรายถึงแก่ชีวิต
ได้ ดังกรณีที่ปรากฏเป็นข่าวอยู่บ่อยครั้ง  

• หากเกดิการเมือ่ยล้าจากการใช้งานสมาร์ทโฟนเป็นระยะเวลานาน 
(ควรใช้งานติดต่อกันไม่เกิน 15 นาที) ควรหยุดพัก และท�าการ 
นวดคลายกล้ามเนื้อมือและเอ็นด้วยตนเองเป็นระยะเวลา 2-3 นาที 

ทุกวันนี้วัฒนธรรมสมาร์ทโฟนแพร่หลายไปทั่วโลก  หันไปมองรอบข้าง 
จะเห็นได้ว่าองค์กรใหญ่อย่าง ธปท. ของเรา ก็มีเพื่อนพ้องน้องพี่หันมาใช้
สมาร์ทโฟนกนัมากขึน้  ดงันัน้ เราจงึควรเรยีนรูก้ารใช้สมาร์ทโฟนเพือ่ให้เกดิ 
ประโยชน์สูงสุดและปลอดภัยต่อสุขภาพ มาดูกันว่า มีวิธีใดบ้างที่จะท�าให้ 
แก็ดเจ็ตยอดฮิตชิ้นนี้อยู่คู่กับเราอย่างมีความสุข 
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รมิน�ำ้เจ้ำพระยำมกัมมีนต์เสน่ห์และท�ำให้ดนิเนอร์ของ
เรำมคีวำมหมำยอยูเ่สมอ วำรสำร ‘พระสยำม’ ขอแนะน�ำ
ร้ำนอำหำรสเปนริมน�้ำแสนเก๋  ที่เพิ่งเปิดตัวได้ ไม่นำน  
Pimienta ตั้งอยู่ที่ศูนย์กำรค้ำริเวอร์ซิตี้  ชื่อร้ำนอ่ำนว่ำ 
พิเมียนต้ำ มำจำกค�ำว่ำ Pimientos ชื่อพริกสเปนที่นิยม
น�ำมำย่ำงเป็นของกินเล่น 

ร้านนี้น�าเสนอบรรยากาศ 2 แบบที่แตกต่าง ทั้งการนั่งรับลม 
ชมพระอาทิตย์ตกดิน ฟังดนตรีสดหลากแนว ทั้งละติน บอสซาโนวา 
แจ๊ซ และอะคสูตกิ หรอืจะนัง่อิม่อร่อยภายในส่วนทีเ่ป็นอนิดอร์ทีต่กแต่ง 
อย่างสวยงามด้วยเฟอร์นิเจอร์ชั้นดี ให้กลิ่นอายยุโรปผสมผสานกับ 
แขกมวัร์ แม้ร้านจะตกแต่งอย่างหรหูราแต่ไม่มข้ีอจ�ากดัเรือ่งการแต่งตวั 
ขอเป็นเพียงสไตล์ล�าลองที่คุณรู้สึกผ่อนคลายก็พอ  

แน่นอนว่ามาที่นี่ต ้องลิ้มรสทาปาสหลากแบบที่เสิร ์ฟทั้งแบบ 
เทรดดิชั่นแนลและโมเดิร์น เช่น ไส้กรอกชอริซโซ่ (Chorizo) กับผักโขม 
รวมถงึข้าวผดัสเปน ส่วนเมนเูครือ่งดืม่ทีต้่องลิม้ลองคอื แซงเกรยี (Sangria) 
ดริงค์เอกของสเปนที่นิยมดื่มในงานปาร์ตี้ เป็นไวน์สเปนหมักกับผลไม้ 
เช่น ส้มโอ ลูกแพร์ สาลี่ และแอปเปิ้ลหั่นเป็นสี่เหลี่ยมเล็ก ๆ นอกจาก
จะช่วยเพิ่มความสดชื่นแล้วยังเสริมรสชาติของอาหารให้กลมกล่อมได้
เป็นอย่างดี  

หากคุณก�าลังมองหาร้านอาหารสเปนในบรรยากาศที่แปลกใหม่ 
เหมาะกับการออกเดท หรือดินเนอร์กับกลุ่มเพื่อน ลองล่องเรือไปสัมผัส
ด้วยตัวคุณเองได้แล้ววันนี้ ที่ท่าน�้าสี่พระยา 

ติดตามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที ่ www.pimientarivercity.com

Pimienta 
Tapas Bar & Restaurant

พี่น้อง ธปท. หลายคนคงคุ้นเคยร้านอร่อยใกล้ส�านักงานของเรา 
กันเป็นอย่างดี แต่ก็อาจมีบ้างที่ตกหล่นหรือลืมเลือนกันไป

 ‘พระสยาม’ จึงขอคัดสรรร้านเด็ดในย่านนี้มาแนะน�าอีกครั้ง โดย
ฉบับนี้ขอเลือกร้านดังส�าหรับคนชอบกินเส้นแถบ ‘ศรีย่าน-ราชวัตร’ 
แหล่งอาหารคาวหวานราคามติรภาพ เพือ่แบ่งปันความอร่อยให้ถ้วนหน้า 
แต่อาจต้องเร่งรีบไปจองโต๊ะกันหน่อย เพราะร้านดังเหล่านี้ คิวเขายาว  

1. ไก่แก้ว • เมนูแนะน�า : ตับและกึ๋นพะโล้จิ้มน�้าจิ้มรสเด็ด เกี๊ยว
ทอดกรอบ และก๋วยเตี๋ยวเป็ด 

2. เย็นตาโฟฮ่องเต้ • เมนแูนะน�า : เยน็ตาโฟชามใหญ่ ใส่เครือ่งเตม็ 
โดยเฉพาะไส้หมูและลูกชิ้นทอด สูตรเฉพาะของร้าน 

3. บะหมี่หัวโต • เมนูแนะน�า : บะหมี่เกี๊ยวแห้งหมูแดง หมูกรอบ
เส้นเหนยีวนุม่ ทีท่�าเองสด ๆ  กระเพาะปลาแท้ ๆ  เครือ่งเคราครบครนัทัง้
เหด็หอม น่องไก่ หน่อไม้ และไข่นกกระทา นอกจากนีย้งัมเีปาะเป๊ียะสด 
ที่หอมเครื่องเทศจีน

4. ลูกชิ้นศรีย่าน • เมนูแนะน�า : เส้นหมี่แห้งลูกชิ้นเนื้อวัว  ลูกชิ้น
เอ็นเนื้อ เนื้อเปื่อย เนื้อสด ตับ ที่มีกากหมูเสริมความอร่อย 

5. ชลธิชา • เมนูแนะน�า : ก๋วยเตี๋ยวคั่วทุกประเภท ทั้งไก่ ซีฟู้ด 
รวมมิตร ที่นอกจากจะคัดสรรวัตถุดิบที่สดแล้ว ยังผ่านการหมักมาด้วย
เครื่องเทศอย่างดี 

ร้านโปรด 
‘คนชอบเส้น’
ใกล้วังบางขุนพรหม

Food Trivia ‘ค�ำเล็ก ค�ำน้อย กับ ทำปำส’
ทาปาส (Tapas) เป็นภาษาสเปน แปลว่า ฝาปิด หากนึกไม่ออก 
ว่าทาปาสเป็นอาหารประเภทไหน ลองนกึถงึติม่ซ�าด ูด้วยรปูแบบ 
ของอาหารทีเ่ป็นค�าเลก็ ค�าน้อย มใีห้เลอืกหลากหลายเช่นเดยีวกนั  
ทาปาสไม่มีข้อจ�ากัดในเรื่องวัตถุดิบ สร้างสรรค์ได้จากทั้งแฮม 
ชีส มะกอก แอนโชวี่ ปลาหมึก กุ้งรมควัน หอย ไส้กรอก 
สลัดผัก และอื่น ๆ อีกมากมาย เป็นเมนูยอดนิยม ที่กินได้ 
ทั้งวี่ทั้งวัน เป็นเมนูเรียกน�้าย่อยหรือจะกินเอาอิ่มก็ตามแต่พึงใจ
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Take a Break / Destination 

Memoirs of Hua Hin
แหล่งท่องเที่ยวล�ำดับต้น ๆ ของไทย หนึ่งในนั้นคือ ‘หัวหิน’ สถำนตำกอำกำศเลื่องชื่อแต่โบรำณ วันนี้หัวหิน 
เปลีย่นโฉมหน้ำไปไม่น้อย มเีสน่ห์ใหม่ ๆ  มำเตมิเตม็มำกขึน้ทกุปี ลองสมัผสัประสบกำรณ์ประทบัใจกบัจดุหมำยปลำยทำง 
แห่งใหม่ที่จะท�ำให้วันพักผ่อนของคุณ เป็นควำมทรงจ�ำที่ไม่รู้ลืม

Romantic Gateway สไตล์โมร็อกโก
มาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา ที่พักสุดฮิปแห่งใหม่สไตล์ 

โมรอ็กโกรมิชายทะเลหวัหนิ  รสีอร์ททอดตวัตดิชายหาดหวัหนิทีย่าวกว่า 
90 เมตร ท�าให้เกดิความรูส้กึผ่อนคลาย สมัผสับรรยากาศชายทะเลอย่าง
อิม่เอม หรอืจะเดนิทางไปสรรหาอาหารอร่อย ๆ  ทีต่ลาดโต้รุง่ และช้อปป้ิง 
กึ่งเอาต์ดอร์ที่มาร์เก็ต วิลเลจ ก็ใช้เวลาเดินทางไม่ถึง 5 นาที   

ด้วยสีแดงสดใส ท�าให้ที่นี่เป็นที่รู้จักกันดีในนาม ‘City of Red’ 
บวกกับสไตล์การตกแต่งที่หรูหรา รีสอร์ทแห่งนี้จึงมีอีกชื่อคือ ‘ประต ู
สูค่วามโรแมนตกิ’ เริม่ต้นตัง้แต่ทีล่อ็บบีส้ไตล์โมรอ็กโก เพดานทีส่งูโปร่ง  

ให้ความรู้สึกโล่ง ไม่อึดอัด ด้าน ‘Al Hamra’ ห้องอาหารโอเพ่นแอร์ 
ประดบัด้วยผ้าพลิว้ไหวให้อารมณ์ชวนฝัน มาทีน่ีอ่ย่าลมืสัง่ข้าวผดัสไตล์ 
โมร็อกโก ให้รสชาติกลมกล่อม ลงตัวกับดิปปิ้งที่มีให้เลือกทั้งโยเกิร์ต  
ซีฟู้ด และผลไม้ผสมเครื่องเทศ นอกจากนี้ยังมี ‘Al Janna Beach Bar’ 
บาร์ริมหาดที่หลายคนยกให้เป็นจุดที่ชิลล์ที่สุดของโรงแรม ลองจิบ
มาร์ตินี่สักแก้วก็ดูเข้าที

ส่วนการตกแต่งในห้องพกัทัง้ 76 ห้อง กไ็ม่หลดุคอนเซป็ต์พระราชวงั
สไตล์โมร็อกโกขนาดย่อม กิจกรรมยอดนิยมของแขกที่นี่จึงเป็นการ 
โพสท่าถ่ายรปูในรสีอร์ท โดยห้องพกัจดัว่ามขีนาดใหญ่กว่ารสีอร์ททัว่ไป 
เพราะมีขนาดตั้งแต่ 60 ตร.ม. จนถึงขนาดใหญ่ 105 ตร.ม.

มาราเกซ หวัหนิ รสีอร์ท แอนด์ สปา มสีิง่อ�านวยความสะดวกครบครนั 
ทั้งสัญญาณอินเตอร์เน็ตไร้สายทั่วพื้นที่ ฟิตเนสขนาดย่อม สระว่ายน�้า 
ที่เหมาะแก่การว่ายน�้าชมวิว และ ‘Noora Spa’ ที่มีทรีตเมนต์เด็ด  
‘สปาเทียนทองค�า’ ซึ่งหาไม่ได้จากที่อื่น 

ข้อมูลเพิ่มเติมติดตามได้ที่  www.marrakesh-huahin.com

Marrakesh 
Hua Hin Resort & Spa
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ขวัญใจกลุ่มครอบครัว
ไอบิส หัวหิน โรงแรมใหม่แกะกล่องจากเครือไอบิสขนาด 200 ห้อง 

ตั้งอยู่บริเวณเขาตะเกียบ ห่างจากทะเลเพียง 200 เมตร และห่างจาก 
Cicada Market หรือตลาดนัดจั๊กจั่น ไม่ถึง 500 เมตร จุดเด่นอยู่ที่
ดีไซน์ทันสมัย และมีสิ่งอ�านวยความสะดวกภายในห้องพักครบครัน ทั้ง 
โทรทัศน์จอ LCD พร้อมระบบสัญญาณดาวเทียม ไดร์เป่าผม บริการ 
อนิเตอร์เนต็ไร้สายฟร ีและชดุกาต้มน�้า ชา กาแฟ ไว้บรกิารฟรทีีห่วัเตยีง

ความพิเศษในห้อง Family Room ของที่นี่ คือเตียง 2 ชั้นส�าหรับ 
เดก็โต และส�าหรบัเดก็เลก็จะม ีBabycott พร้อมโมบายล์เจ้ากระต่ายน้อย 
ไว้บริการตามรีเควส ภายในห้องยังมีมุมเล่นเกม พร้อม Xbox 360 เกม
ใหม่ล่าสดุ และรายชือ่เกมอืน่ ๆ  ส�าหรบัให้น้อง ๆ  แต่ละวยัได้เลอืกเล่น
ตามความเหมาะสม โดยสามารถติดต่อขอรับเกมได้ที่ล็อบบี้

สระว่ายน�า้มขีนาดพอเหมาะ บรเิวณสระเดก็มรีัว้กนัไว้จากสระผูใ้หญ่ 
เพื่อความปลอดภัย หากเบื่อว่ายน�้าจะขี่จักรยาน ที่นี่ก็มีเตรียมให้เช่า 
นอกจากนี้ยังมีมุมอินเตอร์เน็ตให้แขกได้ใช้ฟรีในบริเวณล็อบบี้อีกด้วย 
และสิง่ทีพ่เิศษมากและน่าจะเป็นทีช่ืน่ชอบส�าหรบัคนรกัสนุขั เพราะ ไอบสิ 
หัวหิน อนุญาตให้น�าน้องสุนัขตัวเล็กเข้ามาพักได้

ลองพาคนที่คุณรักมาพักดู แล้วคุณจะประทับใจกับช่วงเวลาดี ๆ  
พร้อมกับความพิเศษและความคุ้มค่ากับราคาสบายกระเป๋า  

Ibis Hua Hin

Santorini Park 
Cha-am
ควำมเพลิดเพลินใหม่แห่งหัวหิน  

หากใครนั่งรถไปชะอ�า-หัวหิน หรือขับมาทางถนนเพชรเกษมจะไป
ชะอ�าหรือหัวหินจะได้เห็น ‘ชิงช้าสวรรค์’ ขนาดใหญ่ นี่คือแลนด์มาร์ค
แห่งใหม่ของชะอ�าและหัวหิน ได้แก่ ‘ซานโตรินี พาร์ค ชะอ�า’ ซึ่งเป็น
แหล่งช้อปปิ้งรูปแบบใหม่ของย่านนี้ บนพื้นที่กว่า 60 ไร่ ท่ามกลาง
สถาปัตยกรรมที่ได้แรงบันดาลใจมาจากบรรยากาศอันงดงามของเกาะ
ซานโตรินี ประเทศกรีซ ภายในโครงการตกแต่งด้วยงานปั้นงานหล่อ
สไตล์ป๊อปอาร์ตและโมเดิร์นอาร์ต น�้าพุเต้นระบ�าขนาดใหญ่ และน�้าตก 
ขั้นบันได ทุกมุมของที่นี่จึงกลายเป็นพื้นที่ถ่ายรูปเป็นที่ระลึกส�าหรับ 
นักท่องเที่ยว 

แต่จดุทีพ่ลาดไม่ได้เมือ่มาเยอืน ซานโตรนิ ีพาร์ค คอืโซนเครือ่งเล่น 
ทีร่วบรวมเครือ่งเล่นนานาชนดิทีค่ดัสรรจากทัว่โลกมลูค่ากว่า 100 ล้านบาท 
โดยเฉพาะ ‘ชิงช้าสวรรค์’ สูง 40 เมตร ที่เป็นแลนด์มาร์คของโครงการ 
นอกจากนี ้ยงัม ี‘ม้าหมนุ 2 ชัน้’ และ ‘ม้าโยกสดุคลาสสกิ’  ส�าหรบัผูท้ีช่อบ 
ความตื่นเต้น ต้องลอง G-Max Reverse Bungee และ G-Max Giant  
Swing จากประเทศนิวซีแลนด์, XD DARK RIDE 7D จากประเทศ 
แคนาดา และ Wallholla เครื่องเล่นปีนป่ายจากประเทศเนเธอร์แลนด์ 
ตัวแรกในเอเชีย เป็นต้น

ซานโตรินี พาร์ค ยังมีโซนที่เป็นแหล่งช้อปปิ ้งสุดฮิปแห่งใหม่ 
ของหวัหนิ-ชะอ�า ทีไ่ม่เพยีงมสีนิค้าแบรนด์เนมชือ่ดงั สนิค้าแฟชัน่ สนิค้า
ไลฟ์สไตล์ หรือ อาร์ตแอนด์เดคอร์ เท่านั้น แต่ยังมีส่วนของร้านอาหาร
ชั้นน�า เพสตรี้ช็อป และคาเฟ่ ให้ได้เพลิดเพลินในระหว่างช้อปปิ้ง

ประสบการณ์และความสนกุรปูแบบใหม่ ณ ซานโตรนิ ีพาร์ค ก�าลงั
รอให้คณุไปพสิจูน์ด้วยตวัเองว่าจะ ‘อะเมซิง่’ สมกบัสโลแกน ‘Amused 
Shopping Experience’ หรือไม่ สามารถติดตามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่  
www.santoriniparkchaam.com

พระสยามฉบับที่ 2 เดือนเมษายน - มิถุนายน 2555
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ม.ร.ว.จัตุมงคล โสณกุล ประธานกรรมการ ธปท.  
มอบของที่ระลึกให้แก่ คุณอัจนา ไวความดี ในโอกาสที ่
พ้นวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการ 
ธปท. เนื่องจากเกษียณอายุ ณ อาคาร 1 ชั้น 5  
วันที่ 26 เมษายน 2555 

ผู้ว่าการกล่าว Keynote Address ในงาน The Asian 
Banker Summit 2012  ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่น
เซ็นเตอร์ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลเวิลด์ 
วันที่ 26 เมษายน 2555

 BOT Society
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Mr. John Tsang Chun-wah, Financial Secretary 
of Hong Kong Special Administrative Region  
Government (HKSARG) เข้าพบสนทนากับผู้ว่าการ 
ณ ห้องเทวะวงศ์วิศิษฏ์ วังเทวะเวสม์ วันที่ 26 เมษายน 
2555 

คุณฉิม  ตันติยาสวัสดิกุล  ที่ปรึกษาผู ้ ว ่ าการ  
ด้านเทคโนโลยีข้อสนเทศและระบบการช�าระเงิน เป็น
ประธานเปิดการประชุมชี้แจง เรื่อง ‘ระบบการหัก
บัญชีเช็คด้วยภาพเช็คและระบบการจัดเก็บภาพเช็ค’ 
(Imaged Cheque Clearing and Archive System : 
ICAS) ให้กับสภาทนายความ ณ วอเตอร์เกทบอลรูม 
โรงแรมอมารี  วอเตอร ์ เกท วันที่  21 เมษายน  
2555 

พระสยามฉบับที่ 2 เดือนเมษายน - มิถุนายน 2555
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คุณไพบูลย ์  กิตติศรีกั งวาน ผู ้ ช ่ วยผู ้ ว ่ าการ  
สายนโยบายการเงิน และผู้บริหาร ธปท. พบปะหารือ
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับนักเศรษฐศาสตร์
ชั้นน�าเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ณ อาคาร
เรือนแพ วันที่ 21 พฤษภาคม 2555 

ผู้ว่าการ และคุณอมรา ศรีพยัคฆ์ ผู ้ช่วยผู้ว่าการ 
สายวางแผนและงบประมาณ เดินทางมาเยี่ยมเยือน 
และให้ก�าลังใจพนักงาน ส�านักงานภาคใต้ เนื่องจาก
เหตุการณ์ลอบวางระเบิดที่ โรงแรมกลางเมือง
หาดใหญ่ ณ สถานสวัสดิสงเคราะห์ ส�านักงานภาคใต้  
วันที่ 23 พฤษภาคม 2555 
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คุณสุภาวดี ปุณศรี ผู้อ�านวยการอาวุโส ส�านักงาน
ภาคเหนือและคณะ ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ประเด็นเศรษฐกิจกับหัวหน้าส่วนราชการ องค์กร
เอกชนและผู้ประกอบการส�าคัญ จังหวัดพิจิตรและ
ก�าแพงเพชร เพื่อประมวลข้อมูลใช้ประกอบการด�าเนิน
นโยบายของธนาคาร และเดินทางไปเยี่ยมชมบริษัท
นันยางการ์เม้นท์ จ�ากัด จังหวัดพิจิตร ระหว่างวันที่ 
14-16 พฤษภาคม 2555

คณุพชิติ ภทัรวมิลพร ผูอ้�านวยการอาวโุส ส�านกังาน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและคณะ เดินทางไปศึกษา 
ดงูานการบรหิารนคิมอตุสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดั 
ชลบุรี และ 304 Industrial Park จังหวัดปราจีนบุรี 
เพื่อพบปะกับผู้บริหารและเป็นการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นต่าง ๆ ระหว่างวันที่  14-15 พฤษภาคม  
2555

พระสยามฉบับที่ 2 เดือนเมษายน - มิถุนายน 2555
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วารสาร ‘พระสยาม’  ขอเชญิชวนชาว ธปท. ทกุคน ทัง้ที ่ส�านกังานใหญ่ วงับางขนุพรหม, ส�านกังานสรุวงศ์, สายออกบตัรธนาคาร 
จ.นครปฐม, ศนูย์จดัการธนบตัร, ส�านกังานภาคเหนอื จ.เชยีงใหม่, ส�านกังานภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ.ขอนแก่น, ส�านกังานภาคใต้ 
จ.สงขลา และส�านักงานตัวแทน ธปท. ในต่างประเทศ ได้ร่วมสนุกกับกิจกรรมถ่ายภาพชิงรางวัล ภายใต้หัวข้อ ‘I LOVE BOT’

แบ่งปันภาพแห่งความประทับใจ ของคุณ กับ ธปท.

คณะท�ำงำนวำรสำร ‘พระสยำม’ จะคัดเลือกภำพถ่ำยที่โดนใจ  
จ�ำนวน 5 ภำพ เพือ่รบัรำงวลัในครัง้นี ้ท่ำนสำมำรถใช้กล้องประเภทไหน  
หรือเทคนิคใด ๆ ก็ได้ รวมถึงสำมำรถใช้แอพพลิเคชั่นต่ำง ๆ ในกำร
ตกแต่งภำพได้ด้วย 

ส�ำหรบัผูส่้งชิน้งำน สำมำรถส่งได้ที ่‘ทมีผลติและเผยแพร่สือ่ประชำสมัพนัธ์

ฝ่ำยบริหำรกำรสื่อสำรองค์กร’ หรือ PublicationsTeam@bot.or.th 
ภำยในวันที่ 15 สิงหำคม พ.ศ. 2555 พร้อมแนบชื่อ-สกุล ต�ำแหน่งงำน  
สงักดั พร้อมเบอร์โทรฯ มำใต้ภำพด้วย ส�ำหรบัรำยชือ่ผูโ้ชคดจีะประกำศ
และจัดพิมพ์ผลงำนในวำรสำร ‘พระสยำม’ ฉบับต่อไป 

ขอให้เพลิดเพลินกับกิจกรรมนี้ร่วมกัน 

  Shoot & Win



ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
ปณธิาน ธปท. ไม่เคยเปลีย่น

เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของไทย
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