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‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ ฉบับที่ 2 ขอน�ำเสนอเร่ืองราวเก่ียวกับธนบัตร
ที่ระลึกเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  
ในโอกาสฉลองพระชนมายุ 5 รอบ 2 เมษายน 2558 ที่ธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) ได้จัดพิมพ์เพื่อร่วมแสดงความจงรักภักดีถวายเป็นราชสักการะและส�ำนึกใน 
พระมหากรุณาธิคุณ ถือเป็นสิริมงคลสูงสุดยิ่งของกองบรรณาธิการ ‘BOT พระสยาม 
MAGAZINE’

ในช่วงเวลานีท้ีม่กีารกล่าวถงึมากเกีย่วกบัแนวทางการดแูลเศรษฐกจิไทยทีฟ้ื่นตวั
ค่อนข้างช้า ‘Cover Story’ ขอน�ำเสนอระบบการท�ำงานของสายนโยบายการเงนิ ธปท. 
ทีต่ดิตาม และรวบรวมประเดน็อย่างครบด้าน เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการนโยบาย
การเงิน (กนง.) พิจารณากลั่นกรองก�ำหนดทิศทางของนโยบายการเงินให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์เศรษฐกิจ อีกทั้งขอเชิญท่านผู้อ่านมาเจาะลึกกับบทบาทของ ธปท. 
ในการมีส่วนร่วมปฏิรูปประเทศผ่านคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) หรือ 
Super Board ได้ใน ‘จดหมายจากผู้ว่าการถึงอาจารย์ป๋วย’ รวมทั้งแนวความคิด 
ที่ตกผลึกแบบสบาย ๆ ของคุณบรรยง พงษ์พานิช หนึ่งในคณะกรรมการ คนร. ได้
ในคอลัมน์ ‘Relax @ Reun Pae’

คอลัมน์ ‘The Knowledge’ ขอร่วมแสดงความยินดีกับสายออกบัตรธนาคาร
ที่ได้พิชิตรางวัล Thailand Quality Class (TQC) ประจ�ำปี 2557 ส�ำหรับคอลัมน์ 
‘Alumni’s Wisdom’ จะน�ำท่านไปพบกับคุณจุมพล ศานติพงศ์ อดีตผู้อ�ำนวยการ  
โรงพิมพ์ธนบัตรอาวุโส และอดีตคณะกรรมการสายออกบัตรธนาคาร ผู้มีวิสัยทัศน์
ที่ได้น�ำระบบ Total Quality Management (TQM) มาวางรากฐานการบริหาร
จดัการธนบตัรอย่างมคีณุภาพและมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี ้เราจะพาท่านไปสมัผสั
บรรยากาศกีฬาสี ธปท. ประจ�ำปี 2558 อีกทั้งพบกับ Gen Y ของ ธปท. ในคอลัมน์ 
‘Smart Generations’

ท้ายที่สุด ‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ ฉบับนี้ ขอน�ำทุกท่านไปรับรู้ถึงแก่น
แท้ของความเก่ง ความดี ความงาม อันยิ่งใหญ่ของ อาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ เพื่อ
เข้า ‘สู่ 100 ปี ชาตกาล อาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์’ ในคอลัมน์ที่ชื่อเดียวกันนี้ และ
ขอเชิญชวนผู้อ่านร่วมเป็นส่วนหนึ่งที่จะร�ำลึกถึงคุณความดีของท่านที่มีต่อประเทศ
ชาติ ด้วยการส่งข้อความที่แสดงความรู้สึกที่มีต่ออาจารย์ป๋วย ในแง่มุมต่าง ๆ  
ความยาวประมาณ 3 - 5 บรรทัด มายังทีมกลยุทธ์การสื่อสาร ฝบร. หรือที่อีเมล  
CCD-CSTeam2@bot.or.th เนื่องในโอกาสที่จะครบ 100 ป ี ชาตกาล  
อาจารย์ป๋วย อึง๊ภากรณ์ ในวนัที ่9 มนีาคม 2559 ข้อความทีไ่ด้รับคัดเลือก จะเผยแพร่ใน  
‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ ฉบับต่อ ๆ ไป

Editor’s 
Welcome 

เจ้าของ : 
ธนาคารแห่งประเทศไทย
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ : 
ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล
ที่ปรึกษา : 
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บริษัท จีเอ็ม มัลติมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

 ประสาร  ไตรรัตน์วรกุล
จากหนังสือ ‘72 ปี ธนาคารแห่งประเทศไทย’

10 ธันวาคม 2557

“การขับเคลื่อนประเทศไทยไปข้างหน้าได้นั้น ต้องเริ่มจากความคิดว่า 
 เราอยากเห็นอนาคตประเทศเป็นอย่างไร ซึ่งข้อมูลเวิร์กช็อปของสภาพัฒน์  

ระบุว่า วิสัยทัศน์ของประเทศใน 10-15 ปีข้างหน้า คือ การขับเคลื่อน 
ให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดักของประเทศที่มีรายได้ปานกลาง 

 ลดความเหลื่อมล�ำ้ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได ้
ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการยกระดับประเทศ”
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ครั้งหนึ่งวังบางขุนพรหมเคยได้ชื่อว่าเป็นที่ประทับของเจ้าฟ้าที่ใหญ่โตโอ่อ่า และทันสมัยที่สุดในพระนคร 
คนที่เคยอาศัยในวังแห่งนี้ต่างเล่าขานถึงความยิ่งใหญ่ เต็มไปด้วยความสนุก และสุขสบาย 

จนสร้างความประทับใจให้ผู้มาเยี่ยมเยือนทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ทุกความทรงจ�ำเกิดขึ้นด้านหลังประตูทางเข้าวัง
ซึ่งประดับด้วยปูนปั้นลายอ่อนช้อย นอกจากวังบางขุนพรหมอันงดงามแล้ว ประตูวังสีควันบุหรี่บานนี้ 

ยังได้ชื่อว่าเป็นประตูวังเก่าแก่ที่สวยสง่าที่สุดเท่าที่เหลืออยู่ในประเทศไทย

รั้วรอบแห่งความทรงจำ�

The Treasure / Our Pride & Heritage
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ประตูใหญ่ของวัง วางต�ำแหน่งในแนวทแยงกับถนนสามเสนตามความตั้งใจ
ของสถาปนิก เพราะการวางผังพื้นเช่นนี ้ ได้รับการยกย่องว่าเป็นการแสดงถึง
ความสง่างามของสถาปัตยกรรมยุค ‘ฟื้นฟูศิลปวิทยา’ หรือที่คุ้นหูมากกว่า 
ในชือ่ ‘Renaissance’

เม่ือวนัที ่2 พฤษภาคม พ.ศ. 2442 พระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยูห่วั  
(รชักาลที ่5) โปรดเกล้าฯ พระราชทานท่ีดนิในต�ำบลบางขนุพรหม เนือ้ทีป่ระมาณ  
30 ไร่ ให้แก่พระราชโอรสองค์ที่ 33 จอมพล สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ 
เจ้าฟ้าบริพัตรสุขุมพันธุ ์กรมพระนครสวรรค์วรพินิต (ทูลกระหม่อมบริพัตร) 
ก่อนมีรับสั่งให้มีการออกแบบและสร้างวังในอีก 2 ปีถัดมา ค่าออกแบบและ 
ค่าก่อสร้างรวมทั้งสิ้น 249,572 บาท เฉพาะรั้วและประตูวังคิดเป็นเงิน 
23,992 บาท

สันนิษฐานว่ากระทรวงโยธาธิการได้ว่าจ้างนายคาร์ล ซานเดรคซกี  
(Mr. Carl Sandreckzki) นายเปาโล เรเมดี (Mr. Paolo Remedi) และ 
นายมาริโอ ตามาญโญ (Mr. Mario Tamagno) เป็นสถาปนิกผู้ออกแบบ
โครงการรวมทัง้ประตใูหญ่ทางเข้าวงัด้วย การออกแบบเป็นสไตล์ ‘Rococo’
ซึง่ได้รบัความนยิมในยโุรปช่วงศตวรรษที ่18 ประตทู�ำด้วยท่อเหลก็ มลีกัษณะ
เด่นทีก่ารประดบัตกแต่งด้วยลายปนูป้ันทีม่คีวามซบัซ้อนอ่อนช้อยเลยีนแบบ
ความโค้งมนที่ได้รับแรงบันดาลใจมาจากการสรรสร้างของธรรมชาติ อาทิ  
ลายคลื่น ลายเปลือกหอย ลายผลไม ้และใบไม้ 

ข้อมูลอ้างอิง
กิตติพงษ ์วิโรจน์ธรรมากูร. ชีวิตในวังบางขุนพรหม. ครั้งที่ 8. กรุงเทพฯ: ดอกหญ้า, 2545.
ธนาคารแห่งประเทศไทย. ๑๐๐ ปี วังบางขุนพรหม. กรุงเทพฯ: พลัสเพรส, 2549.
ธนาคารแห่งประเทศไทย. วังบางขุนพรหม. กรุงเทพฯ: อมรินทร์พริ้นติ้งกรุ๊พ, 2535

สมัยที่ทูลกระหม่อมบริพัตรประทับอยู่นั้น 
ได้ใช้ประตูใหญ่ที่สี่แยกบางขุนพรหมเป็นทาง
เข้า - ออกเพยีงทางเดยีว และมทีหารรกัษาการ
ที่ปากทางเพียง 1 คนเท่านั้น มีผู้คนเล่าขานว่า  
“เม่ือก้าวผ่านประตูใหญ่วังบางขุนพรหมแล้ว 
เหมือนกับได้เปิดเข้าไปในวังยุโรปมากกว่า 
จะเป็นวังในประเทศไทย”

วันนี้ วังบางขุนพรหมยังคงได้รับการดูแล
รักษาเป็นอย่างดีเหมือนกับเม่ือร้อยปีที่ผ่านมา 
ซุ้มประตูใหญ่ยังยืนหยัดอย่างแข็งแกร่งผ่าน

กาลเวลาและภัยธรรมชาติคู่กับวังมานานกว่า
ศตวรรษ แต่เพื่อรองรับการพัฒนาที่จะเกิดขึ้น 
ในเวลาอันใกล้ ประตูบานนี้ก�ำลังจะถูกรื้อถอน 
เพือ่เปิดทางให้การก่อสร้างสถานีรถไฟฟ้ามหานคร 
เส้นทางสายสีม่วง สถานี ‘บางขุนพรหม’ ซึ่ง
คาดว่าจะเปิดให้บริการได้ในปี 2562

การร้ือถอนจะเป็นโครงการขนาดใหญ่ที่ใช้
ความระมัดระวังสูง ตามแผนงานที่ฝ่ายธุรการ
และบริหารอาคาร ธนาคารแห่งประเทศไทย  
ได้วางไว้ เมือ่การสร้างสถานรีถไฟฟ้าเสรจ็สิน้ลง  

ธนาคารแห่งประเทศไทยก็จะน�ำมรดกทาง
สถาปัตยกรรมของชาติชิ้นน้ีกลับมาติดตั้ง 
ใกล้เคียงกับต�ำแหน่งเดิม เพื่อคงแนวคิด 
แรกเริม่ของสถาปนกิ คงไว้ซึง่ความสง่างามและ 
พระเกยีรตยิศของท่านเจ้าของวงั

การดูแลทรัพย์สมบัติของชาติให้คงความ
สมบูรณ์ นับเป็นอีกหนึ่งหน้าที่ที่ ธปท. ให้
ความส�ำคัญ เพื่อบันทึกความทรงจ�ำทาง
ประวัติศาสตร์อันล�้ำค่า และถ่ายทอดจากรุ่น
สู่รุ่นสืบไป

Our Pride & Heritage / The Treasure
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ความปรารถนา

Library & Archives / Our Pride & Heritage

Innovation : Reshaping Our World
นวัตกรรมใหม่ ๆ ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการก�ำเนิดผลิตภัณฑ์ 

การบริการ กระบวนการใหม่ การปรับปรุงเทคโนโลยี และการแพร่กระจายเทคโนโลยี 
‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ ขอแนะน�ำหนังสือน่าสนใจ 2 เล่ม น�ำเสนอเรื่องของนวัตกรรมที่มีบทบาทต่อการ 
เปลี่ยนโฉมหน้าเศรษฐกิจโลก ซึ่งน�ำไปสู่การเปิดตัวธุรกิจใหม่ ๆ และการเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ

จากวิกฤติการณ์ทางการเงินปี ค.ศ. 2008 จนถึงปัจจุบัน นักการเงิน 
ต่างก็ยังถูกมองว่าเป็นผู้ร้ายในทัศนคติของประชาชน อย่างไรก็ตาม 
Andrew Palmer ผู้สื่อข่าวของ The Economist ได้โต้แย้งไว้ใน Smart 
Money : How High-Stakes Financial Innovation is Reshaping Our 
World-For the Better ว่า ภยัคกุคามต่อเสถยีรภาพทางการเงนิไม่ได้มาจาก 
นวัตกรรมทางการเงิน แต่มาจากรูปแบบการตลาด และให้ความเห็นว่า 
นวัตกรรมทางการเงินสามารถช่วยแก้ปัญหาสังคมที่ควบคุมได้ยาก ทั้งใน
ด้านของสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และการศึกษา และยังสามารถท�ำให้วิกฤติ
ทางการเงินเกิดข้ึนน้อยลง หรือไม่เพิ่มข้ึนได้ เช่น อินเทอร์เน็ตที่ช่วยให้ 
การเข้าถึงบริการทางการเงินสะดวกข้ึน การเข้าถึงอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ต�่ำ 
และท�ำให้นักลงทุนได้รับเงินทุนผ่านทาง Crowd Funding ด้วย รวมทั้งข้อมูล 
ของกองทนุการเงนิทีม่อีทิธพิลต่อสงัคม และแนวคดิข้อตกลงในเรือ่งทนุมนษุย์ 

หนงัสอืเล่มนีเ้หมาะส�ำหรับผูท้�ำนโยบายทีต้่องการความเข้าใจบทบาท
ของนวัตกรรมการเงินที่เปรียบเสมือนเครื่องจักรที่ช่วยในการเจริญเติบโต 
น�ำเสนอมุมมองที่ดลใจเกี่ยวกับนวัตกรรมการเงินยุคใหม่ที่จะให้ประโยชน์
แก่พวกเราทุกคน

หนังสือ ‘Tril l ion Dollar 
Economists ’ ซึ่ ง เขียนโดย 
Robert E. Litan อดีต Director 
of Economic Research at 
Bloomberg Government, the 
Kauffman Foundation and the 
Brookings Institution น�ำเสนอ
แนวคิดของนักเศรษฐศาสตร์
ที่ ได ้ รับรางวัล โนเบล หรือ 
Clark Medal บทสัมภาษณ์ 
นกัเศรษฐศาสตร์ชัน้น�ำ และผูน้�ำ
ในภาคอุตสาหกรรม เก่ียวกับ
แนวคดิทีมี่อทิธิพลต่อการตัดสนิใจทางธุรกจิ รปูแบบจ�ำลองทางธรุกจิ และ
นโยบายของรฐับาล ซึง่แนวคดิเหล่านีไ้ด้ขยายบทบาทของนกัเศรษฐศาสตร์
จากผู้ที่คาดการณ์เศรษฐกิจไปสู่ผู้ริเริ่มนวัตกรรมใหม่ ๆ

เนื้อหาในเล่มอธิบายถึงวิธีการที่นักเศรษฐศาสตร์คิดเกี่ยวกับความ
ก้าวหน้าของนวัตกรรมของโลกในอนาคต ข้อจ�ำกัดของการตลาด และ 
ข้อสนับสนุนของนักเศรษฐศาสตร์ต่อนโยบายธุรกิจทั้งในอดีต ปัจจุบัน 
และอนาคต ผู้อ่านจะได้ทบทวนพื้นฐานของเศรษฐกิจและนวัตกรรมของ 
นกัเศรษฐศาสตร์ ความล้มเหลวของตลาด และความแตกต่างของ Macro-
Micro การค้นพบพลังที่แท้จริงของความคิดทางเศรษฐกิจเมื่อน�ำมาใช้
โดยตรงในธุรกิจ อย่างที่ Priceline และ Google น�ำไปใช้ เรียนรู้วิธีที่
นักเศรษฐศาสตร์มีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายในการขนส่ง พลังงาน  
การสือ่สารโทรคมนาคม ฯลฯ ผู้อ่านยังจะได้ร่วมส�ำรวจเศรษฐกจิในอนาคต 
ความท้าทาย และผลกระทบ แล้วจะพบว่านักเศรษฐศาสตร์ได้ช่วยให้มี
การเปิดตัวธุรกิจใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ในการสร้างรายได้ รวมไปถึงการ
ปรับรูปแบบนโยบายของรัฐบาลที่สร้างโอกาสใหม่ ๆ และภูมิทัศน์ใหม่ 
ในการแข่งขันทางธุรกิจ

Smart Money : 
How High-Stakes Financial Innovation is 
Reshaping Our World-For the Better 

Trillion Dollar Economists : 
How Economists and Their Ideas Have 
Transformed Business 

นนทิวรรธน์ จันทนะผะลิน
(2489 - ปัจจุบัน) 

เกิด

16 ตุลาคม 2489 

การศึกษา

ประกาศนียบัตร	 โรงเรียนช่างศิลป์ กรมศิลปากร

ปริญญาตร	ี ศิลปบัณฑิต

	 คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์

	 มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปริญญาโท	 ศิลปมหาบัณฑิต

	 คณะจิตรกรรมประติมากรรมและภาพพิมพ์

	 มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประกาศนียบัตร	 DIP I.P.S.I.A.M (CARRA), Italy

ประกาศนียบัตร	 Observer Art in U.S.A.

รางวัลและเกียรติยศ

พ.ศ. 2513 	 รางวัลที่ 2 ประเภทประติมากรรม

	 จากการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 19

พ.ศ. 2514 	 รางวัลที่ 2 ประเภทประติมากรรม

	 จากการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 20

พ.ศ. 2515 	 รางวัลที่ 2 ประเภทประติมากรรม

	 จากการแสดงศิลปกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 21

พ.ศ. 2539	 ได้รับมอบหมายให้ด�ำเนินการออกแบบ

	 และปั้นต้นแบบเหรียญพระมหาชนก

	 เนือ่งในโอกาสพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั

	 ทรงครองราชย์เป็นปีที่ 50 รางวัลเกียรตินิยม

	 อันดับ 1 เหรียญทอง 

พ.ศ. 2546 	 ได้รับเกียรติให้เป็น ‘ศาสตรเมธี’

	 ทางด้านประติมากรรม

	 ของมูลนิธิหม่อมหลวงปิ่น มาลากุล 

พ.ศ. 2549 	 ศลิปินแห่งชาต ิสาขาทศันศลิป์ (ประตมิากรรม)

	 ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์

	 อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือก 

	 ชั้นทวีติยาภรณ์ช้างเผือก

นนทิวรรธน ์  จันทนะผะลิน ศิลป ินแห ่งชาติ  สาขาทัศนศิลป ์ 
(ประติมากรรม) ประจ�ำปี พ.ศ. 2549 ประติมากรผู ้ที่ได้รับรางวัล 
การแสดงศลิปกรรมแห่งชาตหิลายครัง้ และเป็นศลิปินผูป้ระสบความส�ำเรจ็
ในวงการประติมากรรมสมัยใหม่ นอกจากนั้นยังด�ำรงต�ำแหน่งทางการ
บริหารในสถาบันการศึกษาด้านศิลปะชั้นน�ำของประเทศมากมาย จนได้
รับการยอมรับในฐานะศิลปินผู้ทรงคุณูปการแก่วงการประติมากรรม
ของประเทศไทย

ผลงานด้านประติมากรรมของท่าน แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ รูปแบบ
แรก คือรูปการสร้างสรรค์จากความพอใจส่วนตัว รูปแบบที่สอง เป็นการ
สร้างสรรค์จากความพอใจส่วนตัว มาสู่ความเป็นเหตุและผลที่ผูกพันกนั 
และรูปแบบสุดท้าย คือการพัฒนาสู่เนื้อหาสาระของการแสดงออก

ชื่อผลงาน : ความปรารถนา 1
เทคนิค : ส�ำริด
แนวคิด : เป็นงานที่สร้างสรรค์ขึ้นโดยอาศัยรูปทรงของผู้หญิงเปลือยเป็นข้อมูลในการศึกษา เพื่อให้เข้าใจ
เรื่องของปริมาตร รูปทรง โครงสร้าง กิริยาอาการ การเคลื่อนไหว จากนั้นลดความเป็นคนออกไป เหลือ
ไว้แต่รูปทรงที่สื่อความหมายในความรู้สึกของมนุษย์ที่ทุกคนต้องอยู่ร่วมกัน ต้องผูกพันกัน เพราะไม่มี
ใครอยู่ได้คนเดียว
ขนาด : 102 x 65 x 35 (กว้าง x ยาว x สูง / ซม.)
สถานที่จัดแสดง : ส�ำนักงานใหญ่ อาคาร 1 ชั้น 1 โซน 2 
หรือเข้าชมได้ที่ www.bot.or.th/App/VirtualArtsMuseum/Intro.html

Our Pride & Heritage / The Collections
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เมษายน  2558
เรียน อาจารย์ป๋วยที่เคารพ

จดหมายจากผู้ว่าการ ถึง อาจารย์ป๋วย

The Mentor

เมื่อเดือนมีนาคมที่ผ่านมา คณะกรรมาธิการปฏิรูปเศรษฐกิจ การเงิน 
และการคลงั สภาปฏริปูแห่งชาต ิเชญิผมไปร่วมหารอืแลกเปลีย่นข้อคดิเหน็ 
เกี่ยวกับการปฏิรูปประเทศ ซึ่งประเด็นที่หารือเกี่ยวข้องกับธนาคาร 
แห่งประเทศไทย (ธปท.) และแนวการปฏิรูปที่ก�ำลังเกิดขึ้นในประเทศ 
ของเรา ในจดหมายฉบับนี้ ผมจึงขออนุญาตเล่าให้อาจารย์ฟังถึงสาระ
ส�ำคัญของการประชุมในวันนั้น 

ในภาพรวมของประเทศ ผมได้ให้ความเหน็ไว้ว่าประเทศไทยในปัจจบุนั
เผชิญปัญหาเศรษฐกิจเชิงโครงสร้างในหลายด้าน แต่ในระยะปานกลาง 
มหีลายโจทย์ส�ำคญัทีค่วรได้รบัการแก้ไข ได้แก่ ความสามารถในการแข่งขนั
ของประเทศทีล่ดลง การด�ำเนนินโยบายประชานยิมทีไ่ม่รบัผดิชอบ ปัญหา
ความเหลือ่มล�ำ้ การเข้าสูส่งัคมผูส้งูอายใุนระยะต่อไป รวมถงึปัญหาคอร์รปัชัน่ 
ปัญหาเหล่านี้ถ้าไม่ได้รับการแก้ไขอย่างจริงจัง จะฉุดร้ังการพัฒนาและ 
จะกระทบต่อคณุภาพความเป็นอยูข่องคนในประเทศในระยะต่อไป  

ในส่วนของ ธปท. มาตรการทีเ่ราได้ด�ำเนนิการและอยูร่ะหว่างการผลกัดนั  
ซึ่งเป็นส่วนที่เราเห็นว่าอยู ่ในวิสัยที่พอจะท�ำให้เห็นผลจริงตามก�ำลัง
ความสามารถและทรัพยากรที่มี แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วนส�ำคัญ กล่าวคือ  
1. การปรบัปรงุโครงสร้างพืน้ฐานทางการเงนิของประเทศ และ 2. การปฏริปู 
รัฐวิสาหกิจ มาตรการเหล่านี้จะมีส่วนช่วยบรรเทาปัญหาเชิงโครงสร้าง 
ที่กล่าวมาข้างต้นในบางเรื่อง   

ส่วนท่ี 1 การปรบัปรงุโครงสร้างพ้ืนฐานทางการเงินของประเทศ 

(1) ด้านนโยบายการเงิน
อาจารย์ครับ ผมเล่าให้ผู้ทรงคุณวุฒิในที่ประชุมวันนั้นฟังว่า จุดหักเห

ทีส่�ำคญัซึง่ถอืเป็นการปฏรูิป ธปท. เกดิขึน้ปี พ.ศ. 2551 เมือ่มกีารปรับปรุง 
พ.ร.บ. ธปท. สาระส�ำคัญ คือ การท�ำให้ ธปท. ในฐานะธนาคารกลาง 
มีอิสระในการด�ำเนินนโยบายการเงินมากขึ้น ในขณะเดียวกันก็ก�ำหนดให้มี 
‘กลไกถ่วงดุล’ และ ‘สร้างความรับผิดชอบ’ ที่เหมาะสมควบคู่กันไป เช่น 
กระบวนการตัดสินใจเรื่องนโยบายที่ส�ำคัญทั้งด้านนโยบายการเงินและ
สถาบนัการเงนิจะใช้ ‘ระบบคณะกรรมการ’ เพือ่ให้มกีารถ่วงดลุ (Checks 
and Balances) ซึ่งก่อนหน้านั้นการตัดสินใจอยู่ที่ผู ้ว่าการคนเดียว  
องค์ประกอบของคณะกรรมการก�ำหนดให้มี ‘กรรมการจากภายนอก’ 
มากกว่า ‘กรรมการจากภายใน’ เช่น คณะกรรมการนโยบายการเงิน 
(กนง.) 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการจากภายนอก 4 ท่าน และกรรมการ
จากภายใน 3 ท่าน ส�ำหรับ ‘เป้าหมายนโยบายการเงิน’ ในแต่ละปีก�ำหนด
ให้มกีารตกลงร่วมกนัระหว่าง กนง. และรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการคลงั 
ก่อนที่จะเสนอคณะรัฐมนตรี (ครม.) เพื่ออนุมัติ อีกทั้งยังก�ำหนดให้เป็น
หน้าที่ของ กนง. ต้องรายงานผลการด�ำเนินงานต่อ ครม. ทุก 6 เดือน

อาจารย์ครับ เนื่องจากมีข้อเสนอให้ระบุความเป็นอิสระของธนาคาร
กลางไว้ในรัฐธรรมนญู ในเร่ืองนีผ้มได้แสดงความเหน็ดังนี ้ความเป็นอสิระ
ของธนาคารกลางที่ถูกต้องน่าจะหมายถึง ‘ความเป็นอิสระในการด�ำเนิน
นโยบาย’ กล่าวคือ รัฐบาลยังมีอ�ำนาจในการก�ำหนดเป้าหมาย เพราะ
เป็นฝ่ายที่ได้รับฉันทามติโดยตรงจากประชาชน แต่ธนาคารกลางควรมี
อิสระในการด�ำเนินนโยบายและสามารถเลือกใช้เครื่องมือต่าง ๆ  ได้อย่าง
เหมาะสม ไม่ถูกแทรกแซง (Operational Independence) และในหลาย
ประเทศ เช่น Switzerland, Germany, Philippines, Russia, Chile มีการ
ระบุหลักการดังกล่าวไว้ในรัฐธรรมนูญ

ทั้งนี้ ไม่ว่าจะก�ำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญหรือไม่ ก็เป็นที่ยอมรับโดย
ทั่วไปว่า ความเป็นอิสระของธนาคารกลางมีความส�ำคัญด้วยเหตุผลอย่าง
น้อย 3 ข้อ กล่าวคือ (1) ต้องแยก ‘คนพิมพ์แบงก์’ ให้ไกลมือ ‘คนใช้เงิน’ 
(2) การกระตุ้นเศรษฐกิจให้เฟื่องฟู ‘ระยะสั้น’ อาจสร้างความเสียหาย 
‘ระยะยาว’ และ (3) ธนาคารกลางมักต้องท�ำ ‘นโยบายที่ไม่ Popular’ 
เพื่อเป็นการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจกับสาธารณชน (Public Trust) เราจึง
เห็นผู้น�ำฝ่ายบริหารของบางประเทศได้ออกมาตอกย�้ำความส�ำคัญของ 
หลกัการเรือ่งนีใ้นหลายวาระ เช่น ในสหรฐัอเมริกา ประธานาธบิดี Clinton 
(2000) กล่าวไว้ว่า “One of the hallmarks of our economic strategy 
has been a respect for the independence and the integrity of 
the Federal Reserve.” และประธานาธิบดี Obama (2009) กล่าวไว้
ว่า “We will continue to maintain a strong and independent 
Federal Reserve.”

ผมได้ให้ข้อสังเกตเพิ่มเติมว่า ความเป็นอิสระของธนาคารกลาง 
จะด�ำรงอยู่ได้หรือไม่ต้องอาศัย 3 ปัจจัยดังต่อไปนี้ ได้แก่ (1) ข้อกฎหมาย 
(2) กลไกการตรวจสอบถ่วงดุลจากสาธารณะ และ (3) หลักจริยธรรมและ
คุณธรรมของผู้บริหาร ในอดีตการที่ ธปท. สามารถด�ำรงความเป็นอิสระ
ในการด�ำเนินนโยบายได้แม้จะไม่มีบทบัญญัติในกฎหมาย ปัจจัยส่วนที่ 2 
และ 3 มีความส�ำคัญยิ่ง จริยธรรม ความโปร่งใส และธรรมาภิบาล 
ของอดีตผู ้บริหารที่ผ่านมาท�ำให้ประชาชนเกิด ‘ความไว้เน้ือเชื่อใจ’  
คร้ังใดที่การเมืองพยายามแทรกแซง ภาคประชาชน ผู้ร่วมตลาดการเงิน 
นักวิชาการ ตลอดจนสื่อมวลชน ก็จะเข้ามาทัดทานและช่วยตรวจสอบ

“ธนาคารกลางควรมีอิสระในการด�ำเนินนโยบาย
และสามารถเลอืกใช้เครือ่งมอืต่าง ๆ  ได้อย่างเหมาะสม  
ไม่ถูกแทรกแซง”
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(2) ด้านระบบสถาบันการเงิน
อาจารย์ครบั ผมได้ช้ีแจงว่า สถาบนัการเงนิ 

มีความส�ำคัญเพราะเป็นข้อต่อการส่งผ่าน
นโยบายระหว่างธนาคารกลางกับประชาชน 
นโยบายการเ งินจะไม ่มีประสิทธิผลเลย  
ถ้าไม่สามารถส่งผ่านไปยังประชาชนได้จริง 
ประชาชนไม่ได้สัมผัส ‘ดอกเบี้ยนโยบาย’ 
โดยตรง แต่จะสัมผัส ‘ดอกเบี้ยเงินฝาก-เงินกู้’ 
ของธนาคารพาณิชย์ ที่ผ่านมา ธปท. พยายาม 
ปรบัปรงุพฒันาระบบสถาบนัการเงนิอย่างต่อเนือ่ง  
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 ก�ำหนดแผนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงินระยะที่ 1 และ 2 ซึ่งส่งผลให้
ระบบสถาบันการเงินโดยรวมมีเสถียรภาพและ
ประสิทธิภาพมากขึ้น มีการปรับปรุงกฎเกณฑ์
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และ
มีส่วนช่วยให้ประชาชนและภาคธุรกิจเข้าถึง
บริการทางการเงินดีขึ้นในระดับหนึ่ง

ป ั จ จุบัน ธปท . อยู ่ ร ะหว ่ า งจัดท� ำ  
‘แผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ระยะที่ 3’  
(ปี พ.ศ. 2558-2563) ซึง่ขณะนีอ้ยูใ่นขัน้ตอนการ 
รับฟังข้อคิดเห็นจาก Stakeholders ที่เกี่ยวข้อง
อย่างรอบด้าน ทั้งจากประชาชนผู้ใช้บริการ 
สถาบันการเงิน ภาครัฐ นักวิชาการ และ 
ผู ้เชี่ยวชาญระหว่างประเทศ เพื่อปรับปรุง
ให้สามารถตอบโจทย์ผู้ที่เก่ียวข้องให้ได้มาก
ที่สุด ซึ่งคาดว่าจะเสร็จสมบูรณ์และสามารถ
น�ำเสนอ ครม. ภายในกลางปีนี้ เบื้องต้น
แผนระยะที่ 3 มุ่งที่การพัฒนาระบบสถาบัน 
การเงินไทยให้สามารถแข่งขันและตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้บริการที่หลากหลายขึ้น  
โดยเฉพาะประชาชนของประเทศในระดับ
ฐานราก รวมท้ังสนับสนุนการเป็นศูนย์กลาง
การค้าการลงทุนในภูมิภาค โดยด�ำรงไว้ซึ่ง
เสถียรภาพเศรษฐกิจการเงิน กล่าวสั้น ๆ คือ 
การพัฒนาในระยะต่อไปจะมุ ่งให้สถาบัน 
การเงิน ‘แข่งได้ เข้าถึง เชื่อมโยง ยั่งยืน’ 

4-5 ปีที่ผ่านมา เศรษฐกิจไทยเผชิญกับ 
Shocks หลายด้าน ทั้งจากวิกฤติเศรษฐกิจโลก  
ปัญหามหาอทุกภยัครัง้ใหญ่ รวมทัง้ปัญหาความ
ไม่สงบทางการเมือง การด�ำเนินนโยบายการ
เงินภายใต้กรอบ Flexible Inflation Targeting 
ที่มีความยืดหยุ ่น สามารถปรับเปล่ียนให้
สอดรับกับภาวะที่ เปลี่ ยนแปลงได ้อย ่าง 
ทันท่วงที และระบบสถาบันการเงินที่เข้มแข็ง 
มีเสถียรภาพ ถือเป็นภูมิคุ ้มกันส�ำคัญที่ช่วย 

ให้เศรษฐกิจไทยสามารถปรับตัวผ่านวิกฤติ 
หลายครั้งในอดีตได้อย่างค่อนข้างราบรื่น 

(3) ด้านระบบการช�ำระเงิน
ถือเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่ส�ำคัญของ

ระบบการเงิน ที่ผ่านมา ธปท. มุ่งที่จะปรับปรุง
ระบบการช�ำระเงินของประเทศให้ ‘ถูก ดี 
ปลอดภัย’ เพื่อสนับสนุนธุรกรรมการค้าและ
การเงนิให้เป็นไปอย่างรวดเรว็ คล่องตวั มองไป 
ข้างหน้าแผนงานที่ส�ำคัญจะมีอยู่ 3 ด้าน (1) 
เพิ่มการบริการช�ำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Payment) ให้ครอบคลุมมากขึ้นทั้งภาครัฐ  
ภาคเอกชน แผนงานที่ส�ำคัญเรื่องน้ี ได้แก่ 
การผลักดันให้มีการจัดตั้ง Payment Systems  
Office (PSO) โดยใช้ภาคเอกชนเป็นตวัขบัเคลือ่น 
ก่อน เป้าหมายคอืภายในปี พ.ศ. 2563 ธรุกรรม
ผ่านระบบ e-Payment จะเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า  
150 รายการต่อคนต่อปี จาก 31 รายการต่อปี
ต่อคนในปี 2556 (2) การพฒันาก�ำกบัดแูลระบบ
การช�ำระเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
โดยส่วนที่ส�ำคัญคือการยกร่างกฎหมายก�ำกับ
ดูแลระบบการช�ำระเงิน (Payment Systems  
Act) ซึ่งถือเป็นการแก้ไขกฎหมายครั้งส�ำคัญ 
เพื่อลดความซ�้ำซ ้อนจากเดิมที่มีกฎหมาย
เกี่ยวข้องอยู่หลายฉบับ และเพิ่มข้อกฎหมาย
บางข้อที่ปัจจุบันประเทศไทยยังไม่มี และ (3) 
การเชือ่มโยงระบบการช�ำระเงนิกบัต่างประเทศ 
ให้สามารถเชื่อมต่อในลักษณะ Real Time  
ได้มากขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลก
เปลี่ยนที่อาจผันผวน

ส่วนที ่2 การปฏริปูรฐัวิสาหกจิ
อาจารย์ครับ นอกจากงานในส่วนท่ี 1 

ข้างต้นซึ่งถือเป็นภารกิจหลักตามกฎหมาย
ของ ธปท. ยังมีงานอีกส่วน ได้แก่ ‘การปฏิรูป 
รัฐวิสาหกิจ’ ซึ่งเราเห็นว ่ามีความส�ำคัญ
และได้เข้าไปมีส่วนผลักดัน ในช่วงที่ผ่านมา 
ภาครัฐวิสาหกิจของไทยเติบโตและมีบทบาท
ต่อเศรษฐกิจมากขึ้น ถ้าดูในมิติของทรัพย์สิน
รัฐวิสาหกิจโดยรวมมีมูลค่าประมาณ 12 ล้าน
ล้านบาท (ใกล้เคียงกับ GDP ของประเทศ) 
ด้านงบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีเกือบ  
5 ล้านล้านบาท (ประมาณ 2 เท่าของงบประมาณ 
ของรัฐบาล) มีการจ้างงานปีละกว่า 4 แสนคน 
ในตลาดหลักทรัพย์บริษัทจดทะเบียนที่เป็น

รัฐวิสาหกิจมีสัดส่วนมูลค่าประมาณ 1 ใน 5  
นอกจากน้ี สถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ 
(SFIs) ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจประเภทหนึ่ง ปัจจุบัน
มีขนาดใหญ่โตขึ้นมากและมีความส�ำคัญต่อ
ระบบการเงิน 

อย่างไรก็ดี ‘ขนาด’ ของภาครัฐวิสาหกิจ
ที่ใหญ่ขึ้นไม่ได้หมายถึง ‘ประสิทธิภาพ’ ของ
การบริหารจัดการที่ดี ที่ผ่านมารัฐวิสาหกิจ
หลายแห่งมีผลประกอบการอยู ่ในระดับต�่ำ
เมื่อเทียบกับเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจสาขา 
เดียวกันในต่างประเทศ รัฐวิสาหกิจที่ ยัง
สามารถท�ำก�ำไรส ่วนใหญ่ผูกขาด ส ่วน
รัฐวิสาหกิจที่ต ้องแข่งขันส่วนใหญ่ขาดทุน  
ในภาคสถาบันการเงินอัตราส ่วนสินเช่ือที่
ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPLs) ต่อสินเชื่อรวม 
ของ SFIs สูงกว่าธนาคารพาณิชย์อย่างมีนัย

ส�ำคญั อาการเหล่านีส้ะท้อนการบรหิารจดัการ
ที่ขาดประสิทธิภาพ ท�ำได้ต�่ำกว่าศักยภาพที่มี
และไม่สามารถบรรลุพันธกิจอย่างที่ประชาชน
คาดหวัง ไม่ว ่าจะในแง่การให้บริการที่ มี
คุณภาพหรือการบริหารจัดการสินทรัพย ์
ให ้ เกิดผลตอบแทนที่คุ ้มค ่า นอกจากนี้  
รัฐวิสาหกิจยังเป็นผู้ครอบครอง ‘Strategic 
Assets’ ส�ำคัญของประเทศที่มีความส�ำคัญ 
ต่อระบบเศรษฐกิจและการพฒันาประเทศ ไม่ว่า 
จะเป็น สนามบิน ระบบราง ท่าเรือ ทางพิเศษ 
คลื่นความถี่ การบริหารจัดการทรัพยากร
ที่เป็นหัวใจที่ขาดประสิทธิภาพเท่ากับเป็น 
‘การเสียโอกาสการพัฒนาของประเทศ’ และ 
‘ต้นทุนที่แพงข้ึน’ ของประชาชนทุกคน

เมื่อเดือนกรกฎาคมปีที่ผ่านมา ผมได้รับ
แต่งต้ังเป็นประธานคณะอนุกรรมการพัฒนา

The Mentor

ก�ำกับดูแลรัฐวิสาหกิจหลายเรื่อง แต่ส่วนที่
ส�ำคญัและเป็นเรือ่งทีย่ากในการแก้ไขได้ในช่วง
รัฐบาลปกติมีอยู่ 3 เรื่อง

เรื่องที่  1 การปรับปรุงกฎเกณฑ์ด ้าน 
การคลังเพื่อลดโอกาสที่รัฐวิสาหกิจจะถูกใช้ 
ท�ำนโยบายประชานิยมที่ไม่รับผิดชอบ 

กฎเกณฑ์ด้านการคลงัในปัจจบุนัก�ำหนดให้
รัฐวสิาหกิจสามารถกูเ้งนิโดยรฐับาลค�ำ้ประกนัได้
ไม่เกนิร้อยละ 20 ของงบประมาณรายจ่ายรฐับาล
แต่ละปี แม้เงนิกูส่้วนทีร่ฐับาลค�ำ้ประกนัจะถกู
นับเป็นหนี้สาธารณะทันที แต่ขั้นตอนอนุมัติ
ไม่ต้องผ่านวิธีการงบประมาณที่ตรวจสอบโดย
รัฐสภาเหมอืนการใช้เงนิงบประมาณประเภทอืน่ 
เจตนารมณ์ทีก่�ำหนดไว้เช่นนัน้เพือ่ให้การบรหิาร
จดัการเกดิความคล่องตวั อกีทัง้เหน็ว่าการลงทนุ
ของรัฐวิสาหกิจที่ดีคุ ้มค่าก็จะท�ำให้สามารถ 
น�ำเงนิกูม้าคืน เงนิกูท้ีร่ฐับาลค�ำ้ประกนัเมือ่จ่าย
คนืหมดกจ็ะไม่กลายเป็นหนีส้าธารณะ

หลายปีที่ผ ่านมาพบว่าการเมืองมักใช ้
ช่องโหว่ด้านการคลังนี้ ใช้รัฐวิสาหกิจกู้เงินมา
ด�ำเนนินโยบายประชานยิมทีไ่ม่รบัผดิชอบ ตวัอย่าง
ที่เห็นชัดเจน คือ กรณีโครงการรับจ�ำน�ำข้าว  
ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2557 รัฐบาล
ใช้งบประมาณในโครงการนี้รวมกว่า 8 แสน
ล้านบาท แต่งบประมาณที่ผ่านการพิจารณา
ของรัฐสภามีเพียงไม่ถึง 2 แสนล้านบาท  
ที่ เหลือส ่วนใหญ่ รัฐบาลใช ้ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรกู้เงินโดย
รัฐบาลเป็นผู้ค�้ำประกันประมาณ 5 แสนล้าน 
ในการด�ำเนินการรัฐบาลตั้งราคารับจ�ำน�ำข้าว
ตันละ 15,000 บาท ขณะที่ราคาจริงในตลาด
อยู่ที่ประมาณเพียงครึ่งเดียว ซึ่งเมื่อถึงเวลา 
ขายจริงก็จะขาดทนุ และท้ายทีส่ดุภาระทีร่ฐับาล 
ค�ำ้ประกันบางส่วนกจ็ะกลายมาเป็นหนีส้าธารณะ
อย่างแท้จริง คณะท�ำงานเห็นว่าเรื่องนี้มีความ
ส�ำคัญต่อการรักษาวินัยด้านการเงินการคลัง 
ในระยะต่อไป จงึได้เสนอแนวทางการแก้ไข ดงันี้  

(1) ก�ำหนดให้การใช้จ่ายเงินแผ่นดินต้อง
ท�ำผ่านวธีิการงบประมาณทีพ่จิารณาโดยรฐัสภา

(2) กรณีที่ฝ่ายนโยบายให้รัฐวิสาหกิจท�ำ 
นโยบายที่ไม่คุ ้มค่าเชิงธุรกิจ ต้องค�ำนวณ 
งบประมาณที่ใช้และจัดท�ำบัญชีสาธารณะ 
(PSA/PSO) ให้ชดัเจน รวมทัง้ต้องมกีารจดัสรร
งบประมาณชดเชยโดยเร็ว

ระบบก�ำกับดูแลและระบบบรรษัทภิบาล
รัฐวิสาหกิจ ผมและคณะอนุกรรมการฯ ที่
ร่วมกันท�ำงานนี้ได้ปรึกษาหารือกันรวมนับสิบ
คร้ังเพื่อวิเคราะห์ปัญหาและเสนอแนวทางการ
ปฏิรูป เราพบว่าปัญหาของรัฐวิสาหกิจเกิดจาก  
รูปแบบก�ำกับดแูลทีม่คีวามซบัซ้อน ขาดเอกภาพ  
และมีปัญหาเชิงโครงสร้างในหลายด้าน อาทิ 
การแทรกแซงจากการเมือง การมีเป้าหมาย
หลายอันทั้งด้านสังคมและธุรกิจ ส่วนราชการ
ที่เกี่ยวข้องขาดความชัดเจนในการแยกแยะ
บทบาทที่ส�ำคัญ (ฝ่ายนโยบาย ฝ่ายก�ำกับ
ดูแล และผู้ท�ำหน้าที่คล้ายเจ้าของ) รวมถึง
ปัญหาการแข่งขันที่ไม่เท่าเทียมกันระหว่าง 
รัฐและเอกชน ซึ่งท�ำให้รัฐวิสาหกิจขาดแรง 
ผลกัดนัในการปรับปรุงประสทิธิภาพด้านต่าง ๆ   
คณะท�ำงานได้น�ำเสนอมาตรการปฏิรูปการ
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ด้วยความเคารพอย่างสูง
ประสาร ไตรรัตน์วรกุล

The Mentor

เรื่องที่ 2 การปฏิรูปการก�ำกับดูแลสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจของรัฐ (SFIs) 

อาจารย์ครับ หลายปีที่ผ่านมา SFIs เป็น 
รฐัวสิาหกจิอีกกลุม่หนึง่ทีเ่ตบิโตขึน้อย่างรวดเรว็ 
เงินฝากของ SFIs ปัจจบัุนมเีกอืบ 4 ล้านล้านบาท 
หรือประมาณ 1 ใน 4 ของเงินฝากทั้งระบบ 
นอกจากนัน้ SFIs ยงัเกีย่วข้องกบัผูฝ้ากเงนิกว่า 
50 ล้านบัญชี ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ฝากรายย่อย 
ในระดบัฐานราก ในด้านหนึง่ SFIs เป็นเครือ่งมอื 
ที่ส�ำคัญของภาครัฐในการช่วยผู้มีรายได้น้อย 
ให้สามารถเข้าถึงบริการทางการเงินและมี 
บทบาทช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจในยามจ�ำเป็น 
แต่ในอีกด้านหน่ึงพบว่า SFIs มักถูกใช้ให้ท�ำ 
นโยบายประชานิยมที่ไม่รับผิดชอบ และ SFIs 
บางแห่งขยายการด�ำเนินการมากกว่าพันธกิจ 
หลักที่ก�ำหนดไว้เดิมมาก ธนาคารโลกและ 
สถาบันจัดอันดับได้เตือนถึงปัญหาของ SFIs 
ว ่าหากไม่ได ้รับการแก้ไขอาจก่อให ้เกิด 
ผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจการเงิน ทั้งจาก 
มิติ ‘ภาระด้านการคลังแอบแฝง’ ที่จะสูงขึ้น  
รวมถงึ ‘ความบดิเบอืนในระบบการเงนิ’ ทีอ่าจ 
จะเกิดขึ้นจากข้อได้เปรียบที่ SFIs มี เมื่อเทียบ 
กับธนาคารพาณิชย์ เมื่อเดือนมกราคม พ.ศ. 
2556 ธปท. ได้จัดท�ำ White Paper ส่งไปที่ 
กระทรวงการคลัง แสดงถึงข้อห่วงใยใน
ประเด็นเดียวกัน 

ที่ผ่านมากระทรวงการคลังเข้าใจปัญหา
และได้ก�ำหนดแนวทางปรบัปรงุไว้ระดบัหนึง่ แต่
ปัญหายงัมอียู ่การด�ำเนินการของ SFIs บางแห่ง 
ประสบปัญหาขาดทุนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
รัฐบาลต้องเข้าไปเพิ่มทุนหลายรอบ ณ สิ้นปี  
พ.ศ. 2557 SFIs บางแห่งมหีน้ีเสียสงูเกอืบร้อยละ 40 
ในเรือ่งนีค้ณะท�ำงานเหน็ว่าถ้าปล่อยปัญหานีไ้ว้ 
โดยไม่แก้ไขจะเป็นความเส่ียงส�ำคัญต่อระบบ 
การเงินในภาพรวมของประเทศ จึงเสนอให้
มีการปรับปรุงการก�ำกับดูแลของ SFIs ดังนี้ 

(1) แยกบทบาทผูก้�ำหนดนโยบาย (Policy-
maker) และผูก้�ำกบัดแูล (Regulator) ออกจากกนั 
เพ่ือแก้ปัญหาการทบัซ้อนและขดักนัของบทบาท 
หน้าท่ี (ท่ีผ่านมากระทรวงการคลงัท�ำทัง้ 2 อย่าง) 
และ (2) เพือ่ให้การก�ำกบัดแูลมีประสทิธภิาพ  
ผู้ก�ำกับดูแล (Regulator) ต้องสามารถท�ำบทบาท
ส�ำคญัท้ัง 4 เรือ่ง กล่าวคอื การตรวจสอบความ
เหมาะสมของผู้บรหิาร (Fit and Proper) การออก
เกณฑ์ก�ำกบัดแูล การตดิตาม/ตรวจสอบ และการ
แก้ไขปัญหา (Resolution) 

เรื่ องที่  3  การปฏิรูปการก�ำ กับดู แล
รัฐวิสาหกิจ โดยให้มีการจัดตั้งหน่วยงานท�ำ
หน้าที่ ‘เจ้าของ’ 

ปัญหาที่ส�ำคัญอีกประการหน่ึงของระบบ
รฐัวสิาหกจิในปัจจุบนั คอื การขาด ‘ผูท้ีท่�ำหน้าที่
เจ้าของ’ หรอื ‘ผูท้ีจ่ะท�ำหน้าทีห่วงแหน’ เป็น
ห่วงเป็นใยถงึฐานะการเงนิและความย่ังยืนของ
รฐัวสิาหกจิอย่างแท้จรงิ คล้าย ๆ กบัผูถ้อืหุน้ 
ของบรษิทันัน่เอง ในปัจจบุนัอ�ำนาจการก�ำกบัดแูล 
รฐัวสิาหกจิกระจายอยูท่ี่กระทรวงเจ้าสงักัด ขณะที่ 
ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) ท�ำหน้าที่ เป ็นเพียงผู ้ประสานงาน 
ให้ค�ำแนะน�ำ ท�ำให้ที่ผ่านมารัฐวิสาหกิจถูก
แทรกแซงจากฝ่ายการเมอืง ทัง้เรือ่งการแต่งตัง้
กรรมการและผูบ้รหิารทีม่ลีกัษณะต่างตอบแทน
มากกว่าตามความรู้ความสามารถ การอนุมัติ
โครงการลงทุนบางครั้งไม่ค�ำนึงถึงความคุ้มค่า  
และเป็นเหตุให้รัฐวิสาหกิจหลายแห่งถูกใช้ให้
ด�ำเนินการออกนอกพันธกิจเพื่อผลความนิยม
ทางการเมืองโดยไม่ค�ำนึงถึงความยั่งยืนทาง 
การเงินขององค์กร ซึ่งส ่งผลให้ท ้ายที่สุด
รัฐวิสาหกิจหลายแห่งต้องประสบปัญหาการ
ขาดทนุบกัโกรก 

จริง ๆ ปัญหานี้เป็นปัญหาที่รัฐวิสาหกิจ 
ในต่างประเทศประสบเช่นเดยีวกนั คณะท�ำงาน
จึงได้ปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ
หลายแห่งถึงแนวทางแก้ไขซึ่งเป็นท่ียอมรับ

ในระดับสากล และได้เสนอให้มีการจัดตั้ง 
‘บรรษัทวิสาหกิจแห่งชาติ’ เพื่อเป็นหน่วยงาน
เจ้าของในลกัษณะรวมศนูย์ (Centralized) เพือ่
จะดูแลรัฐวิสาหกิจให้สามารถท�ำพันธกิจหลัก 
ที่ควรท�ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ 
โปร่งใส ไม่รัว่ไหล โดยค�ำนึงถงึความย่ังยืนของ
องค์กร นอกจากนี้ องค์กรเจ้าของจะท�ำหน้าที่
บริหารทรัพย์สินของชาติให้เพิ่มมูลค่าและ
เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม อย่างไรก็ดี องค์กร
เจ้าของน้ีจะต้องมีกระบวนการท�ำงานทีโ่ปร่งใส 
มีกลไกรับผิดชอบที่ดี สามารถถูกตรวจสอบได้

ทีผ่มเล่าให้อาจารย์ฟังข้างต้นเป็นแนวคดิที่
เราได้เสนอและทีป่ระชมุคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) เห็นชอบแล้ว อย่างไรก็ดี 
ผมคิดว่าความท้าทายที่ส�ำคัญในระยะต่อไป 
คือ ท�ำอย่างไรจะสามารถผลักดันให้แนวคิด 

ดังกล่าวเกิดได้จริง ปัจจุบันคณะท�ำงาน
อยู ่ระหว ่างจัดท�ำร ่างกฎหมายก�ำกับดูแล
รัฐวิสาหกิจและการจัดตั้งบรรษัทวิสาหกิจ
แห่งชาติ เพื่อให้ม่ันใจว่าข้อเสนอต่าง ๆ 
จะถูกพัฒนาและน�ำไปปฏิบั ติอย ่ าง เป ็น
รูปธรรม โดยในกฎหมายดังกล่าวจะแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน กล่าวคือ ส่วนแรกพูดถึง 
การก� ำกั บดู แลรั ฐ วิ ส าหกิ จ ในภาพรวม  
ซึง่จะบรรจขุ้อเสนอของคณะท�ำงานเกีย่วกบัการ 
ปรับปรุง Good Governance ของรัฐวิสาหกิจ
ในด้านต่าง ๆ อาทิ การสรรหาและแต่งตั้ง
คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจตามหลักความรู้
ความสามารถ การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
การตรวจสอบ การประเมินผล และหลักการ
แข่งขนัทีเ่ท่าเทยีมกนั เป็นต้น ส�ำหรบัส่วนทีส่อง
จะเกีย่วข้องกบัการต้ังบรรษทัวสิาหกจิแห่งชาติ 

อาจารย์ครับ ก่อนจบการหารือในวันนั้น  
ผมเรียนที่ประชุมว่านอกจากมาร่วมหารือและ
ให้ข้อมูลแล้ว ผมตั้งใจที่จะมาให้ ‘ก�ำลังใจ’  
ท่านทั้งหลายที่ เป ็นผู ้หวังดีต ่อบ้านเมืองที่
อุตส ่าห ์เสียสละเวลามาท�ำงานนี้ เพราะ
ตระหนักดีว่าการปฏิรูปไม่ใช่เรื่องง่าย คงมี
อุปสรรคมากมาย มีฝ่ายที่คิดต่างไม่เห็นด้วย 
แม้เรื่องที่ ธปท. พยายามผลักดัน ผมไม่มั่นใจ
ว่าท้ายที่สุดแล้วจะส�ำเร็จแค่ไหน แต่คิดว่า 
เป ็นหน้าที่ของพวกเราทุกคนที่ต ้องอดทน  
ไม่ท้อถอย และพยายามผลักดันแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่ให้ได้มากที่สุดตามก�ำลังความรู้ความ
สามารถ รวมทั้งต้องพยายามอธิบายให้ผู ้ที่
เก่ียวข้องเข้าใจเห็นประโยชน์และค�ำนึงถึง
ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง เปรียบกับสมัย
ที่อาจารย์ปฏิรูปประเทศก็คงพบปัญหาและ

อุปสรรคมากมาย กว่าจะสามารถวางรากฐาน
เรื่องส�ำคัญไว้ให้อนุชนรุ่นหลังได้ส�ำเร็จ ตรงนี ้
ท�ำให้ผมส�ำนกึถงึบญุคุณของอาจารย์และผูห้ลัก
ผู้ใหญ่ในอดีต และท�ำให้ผมระลึกถึงข้อคิดที่
อาจารย์พูดไว้เรื่องบทบาทหน้าที่ของผู้ใหญ่
ว่า“ผู ้ใหญ่มีหน้าที่รับผิดชอบที่จะจัดระบบ
เศรษฐกิจและสังคมเหลือไว้ให้อนุชนมีปัญหา
น้อยที่สุดเท่าที่จะท�ำได้ เพื่ออ�ำนวยให้เยาวชน
ได้เติบโตและด�ำรงสัมมาชีวะอยู่ในสังคมซึ่ง
เจริญด้วยสมรรถภาพ เสรีภาพ ความยุติธรรม 
และความเมตตาปรานี”

“ผูใ้หญ่มหีน้าทีร่บัผดิชอบทีจ่ะจดัระบบเศรษฐกจิและสงัคมเหลอืไว้ให้
อนชุนมปัีญหาน้อยทีส่ดุเท่าทีจ่ะท�ำได้ เพือ่อ�ำนวยให้เยาวชนได้เตบิโต
และด�ำรงสัมมาชีวะอยู่ในสังคมซึ่งเจริญด้วยสมรรถภาพ เสรีภาพ 
ความยุติธรรม และความเมตตาปรานี”
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	 ‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ ได้รับเกียรติจาก 
คุณจุมพล ศานติพงศ์ อดีตผู้อ�ำนวยการ โรงพิมพ์
ธนบัตรอาวุโส (ต�ำแหน่งในขณะนั้น) และเป็นหนึ่ง 
ในพนักงานรุ ่นแรกของโรงพิมพ์ธนบัตรของ ธปท.  
มาบอกเล่าประสบการณ์ และมุมมองที่เป็นประโยชน์
อย่างมากต่อ ธปท. และพนักงานรุ่นหลัง

ก�ำเนิดโรงพิมพ์ธนบัตร ธปท.
หลังสงครามโลกคร้ังที่ 2 รัฐบาลไทยในยุคนั้น 

มีความพยายามจัดตั้งโรงพิมพ์ธนบัตรใช้เองอยู่หลาย
ครั้ง ทั้งนี้ เพื่อลดปัญหาความขาดแคลนธนบัตรและ
ปัญหาการปลอมแปลงธนบัตรจากกลุ่มคอมมิวนิสต์ 
ความพยายามคร้ังหนึ่งเกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2499 โดย
กระทรวงการคลังด�ำริจะตั้งโรงพิมพ์ธนบัตรโดยให้
โรงงานยาสูบเป็นผู ้ด�ำเนินการ เนื่องจากมีความ
ช�ำนาญในการพิมพ์ที่ต้องใช้เทคนิคขั้นสูงเพื่อผลิต
อากรแสตมป์อยู่แล้ว 

หลงัจากมกีารสัง่เครือ่งพมิพ์ธนบตัรเข้ามาและส่งคน
ไปฝึกงานด้านการพมิพ์สิง่พมิพ์มค่ีายงัต่างประเทศแล้ว  
ปรากฏว่ารัฐบาลสมัยนั้นได ้ยุติบทบาทโรงพิมพ์
ธนบัตรของโรงงานยาสูบลง ต่อมารัฐบาลใหม่ภายใต้
การน�ำของจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต ์ เห็นความส�ำคัญ
ของการจัดต้ังโรงพิมพ์ธนบัตรในประเทศ จึงได้ส่ง
คณะกรรมการไปดูงานพิมพ์ธนบัตรในต่างประเทศ 
ซึ่งประกอบด้วยผู ้ช�ำนาญการพิมพ์ของกองทัพบก 
กองทัพเรือ และผู้แทนของ ธปท. 

ภายหลงัทีค่ณะกรรมการชดุนัน้รายงานต่อรฐับาล 
จึงมีมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัที ่5 กนัยายน พ.ศ. 2504 ให้ 
ธปท. เป็นผู้ด�ำเนนิการจัดต้ังโรงพมิพ์ธนบตัร โดยมองว่า 
การมโีรงพมิพ์ธนบตัรในประเทศเป็นปัจจยัหนึง่ทีส่่งเสรมิ 
ให้เกิดความม่ันคงและปลอดภัยทางเศรษฐกิจ อีกทั้ง 
ยังให้ผลคุ้มค่าในระยะยาว กล่าวคือ ท�ำให้สามารถ
ควบคุมได ้ทั้ งปริมาณและคุณภาพของธนบัตร  
ช่วยประหยัดเงินตราต่างประเทศ และยังมีส่วนช่วย
สร้างชื่อเสียงให้กับประเทศได้อีกด้วย

โรงพมิพ์ธนบตัรแห่งแรกต้ังอยูริ่มแม่น�ำ้เจ้าพระยา 
ตรงข้ามส�ำนกังานใหญ่ ธปท. แล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2512 
โดยพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั เสดจ็พระราชด�ำเนนิ
ไปทรงเป็นประธานในพิธีเปิดเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 
พ.ศ. 2512 ต่อมาด้วยข้อจ�ำกัดด้านสถานที่ที่ไม่อาจ
ขยายและปรบัปรงุให้รองรบัการผลติทีเ่พิม่สงูขึน้ ธปท.  
จึงอนุมัติให้ก่อสร้างโรงพิมพ์ธนบัตรแห่งใหม่บนเนื้อที ่
กว่า 151 ไร่ในเขตอ�ำเภอนครชัยศร ีจังหวัดนครปฐม 

เม่ือก่อสร้างแล้วเสร็จ ธปท. ได้รับพระมหากรุณาธิคณุจากสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยาม
บรมราชกุมาร ีเสดจ็พระราชด�ำเนนิมาเป็นประธานในพธิเีปิด เมือ่วนัที ่15 ตลุาคม พ.ศ. 2550

จาก ‘นายช่าง’ โรงงานยาสูบ สู่ ธปท.
“โรงงานยาสบูมีประสบการณ์งานพมิพ์สิง่พมิพ์มีค่าทีต้่องมเีทคนคิและความปลอดภยั

ขัน้สงู เพราะต้องพมิพ์อากรแสตมป์สรรพสามติเพือ่ตดิซองบหุรีแ่ละฝาสรุาอยูแ่ล้ว กเ็ลยมี
ความช�ำนาญการพมิพ์ในลกัษณะแบบนี ้บรษิทัต่างประเทศผูผ้ลติเครือ่งพมิพ์เองกท็ราบด ี
จงึแนะน�ำคณะกรรมการทีต่ัง้ขึน้เพือ่การตัง้โรงพมิพ์ธนบตัรว่าโรงงานยาสูบมบีคุลากรทีท่�ำ
ด้านนีไ้ด้ บวกกบัทัง้ ธปท. และโรงงานยาสบูต่างกเ็กีย่วข้องกบักระทรวงการคลงั จึงมกีาร
ตดิต่อทาบทามเพือ่โอนคนมาช่วยเริม่ต้นโรงพมิพ์ธนบตัรที ่ธปท.” คณุจมุพลย้อนความหลัง

ในวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2506 มีวิศวกรรุ่นที ่1 จากโรงงานยาสูบ 6 คนที่โอนย้าย
มาอยู่ ธปท. โดยหนึ่งในนั้นคือคุณจุมพล ซึ่งเป็นนายช่างผู้ดูแลและซ่อมบ�ำรุงเครื่องพิมพ์  
โดยหลังจากย้ายมา ธปท. ได้ส่งวิศวกรรุ่นบุกเบิกนี้ไปดูงานและฝึกงานอย่างเข้มข้นใน
หลายประเทศทีม่าตรฐานการพมิพ์อยูแ่ถวหน้าของโลก เช่น อติาลี เยอรมนี และเบลเยยีม 

“ผมเป็นนายช่างที่เด็กที่สุดในรุ่นแรก ด้วยความเป็นเด็กและใช้ง่ายก็ถูกใช้สารพัด  
ทัง้งานด้านวศิวกรรมและด้านอืน่ เช่น ต้อนรับและประสานงานกบันายช่างจากต่างประเทศ
ทีม่าตดิตัง้เครือ่ง ฯลฯ และระหว่างทีย่งัไม่เริม่การผลติธนบตัรอย่างเป็นทางการ ได้มโีอกาส
ไปควบคุมงานก่อสร้างอาคารส�ำนักงานใหญ่ของ ธปท. อยู่ประมาณ 5 ปี ก่อนจะกลับมา
อยู่ฝั่งโรงพิมพ์ธนบัตรอีกครั้ง และได้ผ่านสารพัดส่วนงาน ทั้งด้านช่าง ด้านธุรการ ด้าน
การผลิต และด้านควบคุมทั่วไป จนสุดท้ายได้เป็นผู้อ�ำนวยการ โรงพิมพ์ธนบัตรอาวุโส 
จนเกษยีณอาย ุซ่ึงผมถอืเป็นผูอ้�ำนวยการทีอ่ยูน่านทีส่ดุถงึ 7 ปีกว่า” คณุจมุพลกล่าวอย่าง
ภูมิใจ จากวันแรกของการท�ำงานที่โรงพิมพ์ธนบัตร ธปท. จนถึงวันเกษียณ นับเป็นระยะ
เวลานานถงึ 34 ปี ทีค่ณุจมุพลทุม่เทให้กบัโรงพมิพ์ธนบตัรและ ธปท. โดยหลงัจากเกษยีณ
ก็ยังนั่งเป็นกรรมการโรงพิมพ์ธนบัตรอีกถึง 6 ปี คุณจุมพลจึงถือเป็นผู้ที่ทุ่มเทและอุทิศตน
ให้กับกิจการโรงพิมพ์ธนบัตรมาอย่างยาวนานที่สุดคนหนึ่ง

วางรากฐานโรงพิมพ์ธนบัตรด้วย TQM
“เนือ่งด้วย Concept ของการผลติธนบตัรเน้นเรือ่งคณุภาพเป็นเรือ่งส�ำคญัทีส่ดุ กล่าวคอื 

ธนบัตรที่ผลิตออกมาจะต้องมีคุณภาพเป็น Zero Defect อย่างแท้จริง ฉะนั้น การใส่ใจ
เร่ืองคุณภาพจึงเป็นภารกิจอันดับแรกของโรงพิมพ์ธนบัตร ที่ต้องอาศัยศิลปศาสตร์ด้าน 
TQM ซึ่งเป็นการบริหารจัดการเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้ได้ซึ่งงานหรือบริการ
ที่มีคุณภาพสูงสุดเข้ามาช่วย” 

จุมพล ศานติพงศ์ 
ผู้ร่วมบุกเบิก ‘โรงพิมพ์ธนบัตร’

ตลอด 46 ปีในการท�ำหน้าที่ผลิตธนบัตร 
ให้ได้มาตรฐาน ป้องกันการปลอมแปลง และ
ในปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อความต้องการในการ 
ใช้งาน โรงพมิพ์ธนบตัร ธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) ไม่เพียงท�ำหน้าที่อย่างไม่ขาดตก
บกพร่อง แต่ยังมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อ ให ้ โรงพิมพ ์ธนบัตรและธนบัตรไทย 
ได้มาตรฐานในระดับ ‘ชั้นน�ำ’ ของโลก ซ่ึงถือ
เป็นปณิธานตั้งแต่แรกเริ่มของคณะท�ำงาน  
‘รุ่นบุกเบิก’ โรงพิมพ์ธนบัตรของ ธปท.

Alumni’s Wisdom  
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เพื่อเตรียมตัวรับมือกับความท้าทายทางเศรษฐกิจใหม่ ๆ ทั้งจากภายในและภายนอก
ประเทศ และเพื่อให้สอดรับกับการปฏิรูปประเทศ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) จึงมี
ความจ�ำเป็นต้อง ‘ปฏริปู’ บทบาทหน้าทีใ่ห้เหมาะสม ซึง่การปฏริปูดงักล่าวย่อมส่งผลต่อ
การด�ำเนนิงานของสายงานและฝ่ายงานต่าง ๆ  ของ ธปท. โดยเฉพาะฝ่ายกฎหมายและคดี  
ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุนสายงานต่าง ๆ ในประเด็นที่เกี่ยวกับข้อกฎหมาย

‘สาทร โตโพธิ์ไทย’
กับภารกิจการดูแลงานด้านกฎหมาย ธปท.

คุณจุมพลเล่าว่า สมัยที่เรียนวิศวกรรมอุตสาหการ ต้องเรียน ‘วิชาที่เกี่ยวกับการเพิ่มผลผลิต 
และควบคุมคุณภาพ’ จึงคุ้นเคยและเข้าใจหลักการของ TQM (Total Quality Management)  
เป็นอย่างดีว่า ‘หัวใจ’ ความส�ำเร็จของ TQM ที่ส�ำคัญที่สุดคือ ผู้น�ำองค์กรต้องเห็นความส�ำคัญและ
เป็นผู้ริเริ่มผลักดันแนวคิดให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมและเข้าใจใน Concept ของ TQM อย่าง
แท้จรงิ  ส�ำหรบั ธปท. ผูว่้าการทกุท่านเหน็ความส�ำคญัของการพฒันาบคุลากรเพือ่น�ำไปสู่การพฒันา
ประสทิธิภาพการท�ำงาน จงึได้ให้การสนบัสนนุงบประมาณด้านการฝึกอบรมอย่างเตม็ที ่ซึง่คณุจมุพล 
ในฐานะผูอ้�ำนวยการ โรงพมิพ์ธนบตัรอาวโุส ถอืเป็นผูน้�ำของส่วนงานท่านหน่ึงทีมี่แนวคดิเช่นเดยีวกนั
และได้น�ำมาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

กว่า 7 ปีในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ โรงพิมพ์ธนบัตรอาวุโส คุณจุมพลให้ความส�ำคัญกับการวาง
รากฐานเรื่อง TQM มาโดยตลอด จนก่อนเกษียณอายุการท�ำงาน จึงได้ท�ำการยื่นขอการรับรอง
มาตรฐานสากล (ISO) ซึง่หลังจากนัน้ โรงพมิพ์ธนบตัร ธปท. กไ็ด้รบัการรบัรองมาตรฐานด้านคณุภาพ 
ISO 9001 : 2000 ด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัย TIS/OHSAS 
18001 และการจัดการแบบบูรณาการ (IMS) มาจนปัจจุบัน 

แต่เรื่องศูนย์ฝึกอบรมฯ ผมมองว่า ธปท. ควร
ท�ำอย่างยิ่ง เพราะโรงพิมพ์ธนบัตรของเรามี 
คนเก่งเยอะ และมีสถานที่และเครื่องจักร
อ�ำนวยให้อยู่แล้ว” 

นอกจากวิสัยทัศน์อันยาวไกลของ ‘รุ ่น
บกุเบกิ’ โดยส่วนตวั คณุจุมพลมองว่า เน่ืองจาก
กจิการโรงพมิพ์ธนบตัรกม็เีวทกีารประชมุระดบั
นานาชาต ิทีผู่บ้รหิารสงูสดุของโรงพมิพ์ธนบตัร 
ธปท. ต้องเข้าร่วมแสดงความเหน็และวสิยัทศัน์
แข่งกันในที ดังนั้น เพื่อเป็นหน้าเป็นตาให้กับ 
ธปท. และประเทศชาติ ผอ. โรงพิมพ์ธนบัตร 
ธปท. ทกุคนควรเป็นผูมี้ความรูใ้นด้านการผลติ
ครบทุกด้านอย่างถ่องแท้ มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน
และกว้างไกล  

  
ทิ้งท้ายจาก ‘รุ่นพี่’ 
ถึง ‘รุ่นน้อง’ ธปท.

คุณจุมพลให้ค�ำแนะน�ำถึงความส�ำเร็จใน
การท�ำงานแก่ ‘น้อง ๆ  ธปท.’ เอาไว้ว่า ตลอด
เวลาที่ท�ำงานที่ ธปท. ปรัชญาการท�ำงานที่เขา
ยดึถอื ได้แก่ พยายามท�ำงานยากให้ง่าย มองคน 
และมองโลกในแง่ดี และยึดหลัก ‘Synergy 
concept’ กล่าวคือ การท�ำงานแบบร่วมด้วย 
ช่วยกนั โดยทีต้่องมี ‘ความขยัน’ และ ‘สขุภาพด’ี  
เป็นคณุสมบตัพิืน้ฐาน รวมถงึต้องรูจ้กัวเิคราะห์
จุดอ่อน-จุดแข็ง (SWOT Analysis) ของตัวเอง 
และท�ำตัวให้เป็นคนไร้ปัญหาต่อส่วนรวม 

ในฐานะ ‘ศิษย์เก่า ธปท.’ คุณจุมพล 
ยังได้ฝากข้อคิดไปยังพนักงาน ธปท. ทุกคน
ว่า นอกจากการยึดหลักค่านิยม 4 ประการ
ของ ธปท. อันได้แก่ ‘ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ 
ติดดิน’ อย่างเคร่งครัด อีกสิ่งหนึ่งที่ชาว ธปท. 
ควรมีเพิ่มเติมคือ ‘รู้จักวางตัวให้ดีให้เป็นที่น่า
เชื่อถือและน่านับถือแก่คนทั่วไป’ 

“ธปท. เป็นสถาบัน เมื่อคนข้างนอกให้ 
ความศรทัธาต่อสถาบนัเรา เขากมี็ความคาดหวงั 
กับเราว่า คน ธปท. ต้องมีบุคลิกดี มีความ
น่าเชื่อถือ ดังนั้น เราจึงควรต้องระวังความ
ประพฤตแิละวางตวัให้ด ีหลกีเลีย่งการแต่งกาย 
และการปฏิบัติที่ไม่สุภาพโดยเฉพาะเวลาที่
อยู่ในหน้าที่และต้องพบเจอกับคนภายนอก” 
อดีตผู ้อ�ำนวยการ โรงพิมพ์ธนบัตรอาวุโส  
ฝากทิ้งท้าย

“ธปท. เป็นสถาบัน เมื่อคนข้างนอกให้ความศรัทธาต่อ

สถาบันเรา เขาก็มีความคาดหวังกับเราว่า คน ธปท.  

ต้องมีบุคลิกดี มีความน่าเชื่อถือ ดังนั้น  

เราจึงควรต้องระวังความประพฤติและวางตัวให้ดี”

	
ความภูมิใจของอดีต ผอ. โรงพิมพ์ธนบัตร

คุณจุมพลเล่าถึงความประทับใจ 2 เรื่อง ในขณะที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ โรงพิมพ์ธนบัตร 
อาวุโส เรื่องแรก ได้แก่ ความส�ำเร็จในการพิมพ์ธนบัตรชนิดราคา 1000 บาท ออกใช้เป็นครั้งแรก 
เมื่อเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2535 ท่ามกลางกระแสสังคมที่มีทั้งฝ่ายที่ต่อต้านและฝ่ายสนับสนุน 

“กลุม่ท่ีต่อต้าน ส่วนใหญ่กงัวลว่าธนบตัรมรีาคาสงูเกนิไป อาจท�ำให้เกดิเงินเฟ้อได้ แต่เรากต็ดัสนิใจ 
ออกใช้ และต้องถือว่าเป็นความส�ำเร็จ เพราะจะเห็นว่าขณะนี้ธนบัตร 1000 บาทเป็นที่นิยม และ 
มส่ีวนช่วยเหลอืเศรษฐกจิพอสมควร เพราะลดการพมิพ์ธนบตัร 500 บาท และ 100 บาท ลงได้ไม่น้อย”

อีกความภาคภูมิใจเกิดจากการออกธนบัตรที่ระลึกเฉลิมพระเกียรติชนิดราคา 500 บาท และ
ธนบัตรชนิดราคา 50 บาท แบบพิเศษพิมพ์ด้วยวัสดุพอลิเมอร์ เมื่อปี พ.ศ. 2539 ซึ่งถือเป็นการ
พัฒนาทางเทคโนโลยีการพิมพ์ธนบัตรครั้งใหญ่ (Breakthrough) ครั้งหนึ่งของโรงพิมพ์ธนบัตร ธปท.  

“เหตุผลหลักที่ทดลองน�ำธนบัตรพอลิเมอร์มาใช้ คือข้อดีเรื่องความสะอาดที่มีผลต่อสุขอนามัย  
แต่ข้อด้อยที่ยังไม่เป็นที่นิยมเพราะคนไทยนิยมพับธนบัตร ซึ่งธนบัตรพอลิเมอร์พับไม่ได้ดีเท่าที่ควร  
แต่โดยส่วนตัว เชื่อว่า ไม่ช้าก็เร็วประเทศไทยอาจต้องทยอยเปล่ียนมาใช้ธนบัตรพอลิเมอร์แทน
กระดาษอีกครั้งหนึ่ง โดยเฉพาะธนบัตรชนิดราคาต�ำ่ เนื่องจากมีความนิยมเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ในกลุ่ม 
ผู้พิมพ์ธนบัตร” คุณจุมพลมั่นใจ

ความใฝ่ฝันที่อยากให้ ‘รุ่นหลัง’ สานต่อ
“ปณิธานของคน ‘รุ่นแรก’ คือ อยากเห็นโรงพิมพ์ธนบัตร ธปท. มีกิจการครบวงจร กล่าวคือ  

มีโรงหมึกพิมพ์ มีโรงกระดาษ และมีศูนย์ฝึกอบรมด้านงานพิมพ์ธนบัตร ปัจจุบันเรามีเพียง 
โรงหมึกพิมพ์ ส่วนโรงกระดาษ ผลของการศึกษาความคุ้มค่ายังต้องรอไปอีกระยะหนึ่งจนกว่าความ
ต้องการธนบตัรจะเพิม่มากกว่าปัจจบุนั หรอือาจต้องเลิกแนวคดินีห้ากมีการใช้ธนบตัรพอลเิมอร์แทน 
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‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ ฉบับนี้ ได้รับเกียรติจาก ‘คุณสาทร โตโพธิ์ไทย’ ผู้ช่วย
ผู้ว่าการ สายช่วยงานบริหาร ธปท. อดีตผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายกฎหมายและคดี ผู้มี
ส่วนส�ำคัญในการดูแลงานด้านกฎหมายของ ธปท. เพื่อให้ข้อกฎหมายที่ออกหรือแก้ไขโดย 
ธปท. ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นไปตามหลักการและเหตุผลที่แต่ละสายงานต้องการ รวมถึง
สามารถบังคับใช้ได้จริง และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง

บทบาทในการดูแลงานด้านกฎหมายของ ธปท.
“ในสายช่วยงานบริหาร มีทั้งฝ่ายรักษาความปลอดภัย ฝ่ายธุรการและบริหาร

อาคาร ฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร รวมถึงฝ่ายกฎหมายและคดี ในฐานะอดีตผู ้
อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายกฎหมายและคดี ผมถือว่าโชคดีอย่างหนึ่งคือ เนื่องจากฝ่าย
กฎหมายและคดีมีหน้าที่สนับสนุนงานของทุกสายงานใน ธปท. ฉะน้ันเราจะพอรู้การ
ท�ำงานของทุกสายงาน และพอเห็นภาพรวมว่าแต่ละสายงานมีปัญหาอะไร มีประเด็น
เกี่ยวกับกฎหมายอย่างไร และมีอะไรที่เราต้องท�ำเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสาย
งานนั้นและต่อ ธปท.” คุณสาทรกล่าว

คุณสาทรอธิบายถึงขอบเขตการท�ำงานของฝ่ายกฎหมายและคดีว่านอกจากจะมีหน้าที ่
ให้ข้อวินิจฉัยและค�ำแนะน�ำในการแก้ปัญหาที่เกี่ยวกับประเด็นกฎหมายของฝ่ายงาน 
ต่าง ๆ อีกหน้าที่ส�ำคัญคืองานเกี่ยวกับการร่างกฎหมายหรือแก้กฎหมายของ ธปท.  
รวมถึงการออกประกาศหลักเกณฑ์หรือกฎเกณฑ์ในการก�ำกับดูแลเรื่องต่าง ๆ  ของ ธปท.

“เป้าหมายในการออกกฎหมายของผม คืออยากให้กฎหมาย 
ที่ออกมาชัดเจน ถูกต้อง เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ  

เป็นกฎหมายที่มีผู้ก�ำกับดูแลชัดเจน เพื่อให้การก�ำกับดูแล 
มีความชัดเจน และที่ส�ำคัญคือ เป็นกฎหมายที่ประชาชน 

เข้าถึงง่าย เข้าใจง่าย และประชาชนได้รับประโยชน์อย่างแท้จริง”

“จริง ๆ หลักการและเหตุผลของข้อกฎหมายจะมาจากสายงานต่าง ๆ ซึ่งเขาจะมี
แผนแม่บทของเขา เป็นการยกร่างมาคร่าว ๆ ส่วนฝ่ายกฎหมายมีหน้าที่ดูว่าหลักเกณฑ์
ดังกล่าวเป็นไปได้หรือไม่ตามระบบกฎหมายสากล ต้องใช้ถ้อยค�ำแบบไหน ต้องแก้หรือ
ปรับกฎหมายมาตราใดบ้าง เพื่อท�ำให้กฎหมายที่เกี่ยวข้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สายงาน 
น้ัน ๆ ต้องการ และสามารถบังคับใช้ได้จริง”  

หลังจากร่างกฎหมายดังกล่าวออกจาก ธปท. ไปยังกระทรวงการคลังจนกระทั่งถึง 
คณะกรรมการกฤษฎกีาตลอดจนเข้าพิจารณาในสภาฯ ฝ่ายกฎหมายก็ยังมีหน้าทีป่ระสานงาน 
และดูแลให้กฎหมายดังกล่าวยังคงเป็นไปในแนวทางที่ ธปท. วางไว้ 

ความส�ำคัญของ ‘ธรรมาภิบาล’ ต่องานด้านกฎหมาย 
ปัจจุบัน หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ไม่ได้เป็นแค่เพียงคุณลักษณะ

พิเศษ แต่ถือเป็นคุณสมบัติพื้นฐานที่หน่วยงานภาครัฐจ�ำเป็นต้องมี โดยเฉพาะหน่วยงาน 
ที่มีบทบาทส�ำคัญต่อความม่ันคงและเสถียรภาพของประเทศชาติ อย่างเช่น ธปท. 

“ส�ำหรับผม ธรรมาภิบาลก็คือค�ำสองค�ำนี้ 
‘เป็นธรรม’ และ ‘ถูกต้อง’ ซึ่งต้องว่ากันไปตาม 
กฎเกณฑ์ ในการท�ำงานหรอืการท�ำหน้าทีใ่ด ๆ  กต็าม  
ถ้ามีความเป็นธรรมและมีความถูกต้องตามกฎเกณฑ์ 
องค์กรย่อมจะไม่เกิดปัญหา เพราะทุกคนรู้สึกว่า
ตัวเองได้รับความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียม งาน 
ทุกอย่างย่อมไปได้ด้วยดี องค์กรก็จะไปได้ดี” 

อดีตผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายกฎหมายและคดี 
ย�้ำถึงความส�ำคัญของหลักธรรมาภิบาลที่มีต่อการ
ท�ำงานด้านกฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมายในการ 
ก�ำกับดูแลระบบการเงิน ว่าเน่ืองจากธุรกิจเป็น
เรื่องของการแสวงหาผลประโยชน์สูงสุด แต่ ธปท. 
ในฐานะผู ้ก�ำกับดูแลจึงจ�ำเป็นต้องมีหลักเกณฑ์
ในการก�ำกับดูแลที่โปร่งใสและมีระบบที่ ม่ันคง
ในการปกป้องผลประโยชน์ของประเทศชาติและ
ประชาชนไม่ให้ถูกเอาเปรียบ

“ส่ิงส�ำคัญของ ธปท. คือเรื่องความเชื่อมั่นของ
ประชาชน ถ้าประชาชนเชื่อมั่นว่า เราท�ำทุกอย่าง
บนจุดยืนที่อยู่บนหลักการที่ถูกต้องและเป็นธรรม  
คือยึดหลักธรรมาภิบาล การด�ำเนินงานหลาย ๆ  
อย่างของ ธปท. ก็จะได้รับความร่วมมือและ 
ความเข้าใจจากทั้งสถาบันการเงินและผู้เกี่ยวข้อง
อื่น ๆ งานก็จะประสบความส�ำเร็จได้ง่ายขึ้น” 
คุณสาทรสรุป

พ.ร.บ. ธปท. กับการสรรหา
ผู้ว่าการ และบอร์ด ธปท. 

เนื่องจาก ผู ้ว่าการประสาร ไตรรัตน์วรกุล 
ก�ำลังจะครบวาระในวันที่ 30 กันยายน 2558 นี้  
ด้วยเหตนุีจ้งึต้องมกีารสรรหาผูว่้าการ ธปท. คนใหม่  
ซึ่งตามกฎหมาย ธปท. ระบุว่า ให้เป็นหน้าที่ของ
คณะกรรมการสรรหาที่ รมต. คลังแต่งตั้งจะต้อง
ด�ำเนินการและต้องได้รายชื่อผู้ที่เหมาะสมจ�ำนวน
ไม่น้อยกว่า 2 คน เสนอ รมต. คลังไม่เกินวันที่  
2 กรกฎาคม 2558 หลังจากนั้น รมต. เสนอ ครม.  
พิจารณาผู ้ เหมาะสมเป็นผู ้ว ่าการ ก่อนเสนอ 
พระมหากษัตริย์ทรงแต่งตั้งผู้ว่าการต่อไป

“ขณะนี้ รมต. คลังได้มีการแต่งตั้งคณะ-
กรรมการสรรหา เพื่อจะท�ำหน้าที่สรรหาบุคคลที่
เหมาะสมมารบัต�ำแหน่งผูว่้าการ ธปท. คนใหม่แล้ว 
รวมถึง รมต. คลังก็ได้มีค�ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
สรรหาบคุคลทีจ่ะมาน่ังในบอร์ด ธปท. ทั้ง 3 ต�ำแหน่ง  

ได้แก่ ต�ำแหน่งประธานบอร์ด และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ต�ำแหน่ง
ด ้วยแล ้ว โดยประธานและกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิจะครบวาระ 
วันที่ 31 พฤษภาคม 2558” คุณสาทรอธิบาย ในฐานะเลขานุการ 
คณะกรรมการ ธปท. และเลขานุการคณะกรรมการคัดเลือกประธาน
และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

   
การปรับตัวเพื่ออนาคตของฝ่ายกฎหมาย

“ที่ผ ่านมา ฝ่ายกฎหมายและคดี (ฝกด.) ต้องรับผิดชอบงาน 
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จะเป็นผู้ที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทจากมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และเกือบทั้งหมดสอบได้เนติบัณฑิต
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“เป้าหมายในการออกกฎหมายของผม คอือยากให้กฎหมายทีอ่อกมา 
ชัดเจน ถูกต้อง เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ เป็นกฎหมายที่ม ี
ผู้ก�ำกับดูแลชัดเจน เพื่อให้การก�ำกับดูแลมีความชัดเจน และที่ส�ำคัญคือ  
เป็นกฎหมายที่ประชาชนเข้าถึงง่าย เข้าใจง่าย และประชาชนได้รับ
ประโยชน์อย่างแท้จริง” คุณสาทรกล่าวทิ้งท้าย
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ธนบัตรท่ีระลึก
เฉลิมพระเกียรติ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
ในโอกาสฉลองพระชนมายุ 5 รอบ 2 เมษายน 2558

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เจ้าฟ้า 
ผู ้ทรงเป็นที่รักยิ่งของปวงชนชาวไทย ทรงน�ำความปลื้มปิติและ
ความทรงจ�ำอันเป็นมงคลชีวิตมาสู ่ผู ้ เฝ ้าทูลละอองพระบาท
รับเสด็จในทุก ๆ แห ่งหน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  
สยามบรมราชกมุาร ีทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ เสดจ็พระราชด�ำเนนิ
มาธนาคารแห่งประเทศไทยในหลายโอกาส การเสดจ็พระราชด�ำเนนิ
มาทุกครั้ง ยังความปลื้มปิติแก่คณะผู้บริหารและพนักงาน นับเป็น 
พระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้

ในโอกาสฉลองพระชนมายุ 5 รอบ 2 เมษายน 2558 ธนาคาร
แห่งประเทศไทยได้จัดพิมพ์ธนบัตรที่ระลึกเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จ�ำนวน 10 ล้านฉบับ 
เพือ่น้อมน�ำจติใจของปวงชนชาวไทยให้ส�ำนกึในพระมหากรณุาธคิณุ 
ตลอดจนแสดงความจงรกัภกัดถีวายเป็นราชสกัการะ โดยธนบตัรที่
ระลึกฯ มีลักษณะ ดังนี้ 

 ภาพด้านหน้า สี ขนาดธนบัตร และลักษณะต่อต้านการปลอมแปลง มีลักษณะเช่นเดียวกับ
ธนบัตรชนิดราคา 100 บาท แบบ 16

 ภาพด้านหลัง เชิญพระสาทิสลักษณ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นภาพประธาน และเชิญ
พระบรมสาทิสลักษณ์เมื่อครั้งสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารีโดยเสด็จ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
และสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ อันแสดงถึงการที่ทรงแบ่งเบาพระราชภาระในการบ�ำเพ็ญพระราชกรณียกิจ 
ของล้นเกล้าล้นกระหม่อมทั้งสองพระองค์ ซึ่งยังประโยชน์ใหญ่หลวงแก่แผ่นดินไทยและปวงพสกนิกร

ลักษณะต่อต้านการปลอมแปลงพิเศษท่ีจัดท�ำขึ้นในธนบัตรที่ระลึกน้ี 
เมื่อน�ำธนบัตรด้านหลังส่องกับแสงแบล็กไลท์ พระฉายาสาทิสลักษณ์สมเด็จ 
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ลายประดิษฐ์และลายพื้น  
ลายกนกใบเทศ และภาพดอกจ�ำปีสิรินธร เฉพาะส่วนที่พิมพ์ด้วยหมึกพิมพ์
พิเศษสีเหลือง จะเรืองแสงเป็นสีเหลือง

จากเรื่องราวที่จารึกร้อยเรียงบนธนบัตร ผนวกกับเทคโนโลยีต่อต้านการ
ปลอมแปลงพเิศษ สูก่ารเป็นธนบตัรทีร่ะลกึเพือ่แสดงถงึความจงรกัภกัด ีและ
ความซาบซึ้งในพระมหากรุณาธิคุณที่ทรงมีต่อธนาคารแห่งประเทศไทยและ 
ประชาชนชาวไทยทัง้ปวง และเพือ่ตอบสนองความต้องการเก็บธนบตัรทีร่ะลึกฯ  
ในโอกาสส�ำคัญนี้ ธปท. จึงจัดพิมพ์ธนบัตรที่ระลึกฯ เพิ่มเติมอีกจ�ำนวน  
10 ล้านฉบับ โดยสามารถแลกได้ตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2558
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ธนบัตรท่ีระลึก
เฉลิมพระเกียรติ
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พิเศษสีเหลือง จะเรืองแสงเป็นสีเหลือง

จากเรื่องราวที่จารึกร้อยเรียงบนธนบัตร ผนวกกับเทคโนโลยีต่อต้านการ
ปลอมแปลงพเิศษ สูก่ารเป็นธนบตัรทีร่ะลกึเพือ่แสดงถงึความจงรกัภกัด ีและ
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ในโอกาสส�ำคัญนี้ ธปท. จึงจัดพิมพ์ธนบัตรที่ระลึกฯ เพิ่มเติมอีกจ�ำนวน  
10 ล้านฉบับ โดยสามารถแลกได้ตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2558
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 ด้านหน้า เชญิพระบรมฉายาสาทสิลักษณ์พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั 
เป ็นภาพประธาน และรูปพระครุฑพ่าห์ซึ่งเป ็นตราแผ่นดิน และ 
ใช้เป็นสัญลักษณ์แทนองค์พระมหากษัตริย์ อันเป็นองค์ประกอบส�ำคัญ 
ที่ต้องคงไว้เสมอ

 ด้านหลัง เชิญภาพพระบรมรูปสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชเป็น
ภาพประธาน เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระมหากษัตริย์แห่งกรุงธนบุรี ผู้ทรง
เพียรพยายามปราบปรามอริราชศัตรูกอบกู้เอกราชของชาติไทยให้คืนคง
ด�ำรงอสิรภาพสบืมาตราบจนปัจจุบนั ซึง่เป็นกรอบแนวคดิในการออกแบบ
ธนบตัรแบบ 16 ทีมุ่ง่เฉลมิพระเกยีรตพิระมหากษตัรย์ิผูท้รงบ�ำเพญ็พระราช
กรณียกิจอันเป็นคุณูปการแก่ประเทศชาติในแต่ละยุคสมัย

หมึกพิมพ์พิเศษสีเหลือบเขียว เมื่อพลิกเปลี่ยนมุมมอง 
จะเห็นแถวตัวเลข '100' สลับกับลายประดิษฐ์ 

ในแนวตั้งเป็นสีเหลือบเขียว

แถบฟอยล์ 3 มิติ ภายในมีตราสัญลักษณ์งานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลพระชนมพรรษา 6 รอบ 5 ธันวาคม 
2542 ภายในตราสัญลักษณ์ฯ มีตัวเลข '100' เมื่อพลิกเอียงจะเปลี่ยนเป็นตัวเลข '๑๐๐' 

และเปลี่ยนสีสะท้อนแสงวาววับเมื่อพลิกธนบัตรไปมา

แถบสีม่วงแดง ฝังในเนื้อกระดาษ มีบางส่วน 
ของแถบปรากฏให้เห็นเป็นระยะ เมื่อพลิกธนบัตร 

แถบจะเปลี่ยนเป็นสีเขียว ภายในแถบมีตัวเลขอารบิก 
ตัวอักษรไทย และตัวอักษรโรมัน ข้อความ '100 บาท 
100 BAHT' ขนาดเล็ก สามารถอ่านได้ทั้งสองด้านเมื่อ

ยกธนบัตรขึ้นส่องดูกับแสงสว่าง

ท�ำความรูจ้กัธนบตัรแบบใหม่
ชนดิราคา 100 บาท แบบ 16

การเพิ่มบันทึกทางประวัติศาสตร์ของระบบเงินตราไทย เกิดขึ้นอีกครั้งในปี 2555 เมื่อธนบัตรแบบ 16 เริ่มเข้ามาทดแทน
ธนบัตรแบบเดิมที่ใช้หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจมาเป็นเวลากว่าสิบปีแล้ว โดยในปี 2558 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้น�ำธนบัตร
ชนิดราคา 100 บาท ออกใช้อีกหนึ่งราคา และจะออกใช้จนครบ 5 ชนิดราคาในอีกไม่นานนี้

ธนบัตรแบบใหม่ รูปลักษณ์ทันสมัย

จุดสังเกตใหม่ มั่นคงปลอดภัยกว่าเดิม

นอกจากจุดสังเกตหลัก ได้แก่ เนื้อกระดาษ ลายพิมพ์เส้นนูน 
ลายน�้ำ ภาพซ้อนทับ ตัวเลขแฝง ที่คุ ้นเคยกันดีอยู่แล้วยังมี
ลกัษณะต่อต้านการปลอมแปลงทีไ่ด้รบัการพฒันา เพือ่เสรมิความ
มั่นใจ และสามารถสังเกตตรวจสอบได้ง่ายขึ้น ได้แก่

สายออกบัตรธนาคาร ธปท. 
พร้อมก้าวสู่การเป็น 

World Class Organization 
ในด้านการผลิต 

และบริหารจัดการธนบัตร

เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand 
Quality Award : TQA) ได้รับการประยุกต์มา
จากเกณฑ์ Malcolm Baldrige National Quality 
Award (MBNQA) ของสหรฐัอเมรกิา โดยเกณฑ์
ประกอบด้วย 7 หมวดที่ส�ำคัญ ได้แก่ การน�ำ
องค์กร, การวางแผนเชิงกลยุทธ์, การมุ่งเน้น 
ลูกค้า, การวัด วิเคราะห์ และจัดการความรู้,  
การมุง่เน้นบคุลากร, การมุง่เน้นการปฏบิตักิาร 
และผลลัพธ์ ซึ่งเกณฑ์มาตรฐานระดับโลกนี้ 
ถูกน�ำมาประยุกต์ใช้ในกว่า 70 ประเทศทั่วโลก 
องค์กรทีไ่ด้รบัคะแนนจากเกณฑ์ดงักล่าวสงูกว่า 

นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้งโรงพิมพ์ธนบัตรแห่งแรกขึ้นในประเทศไทย เมื่อปี พ.ศ. 2512 
ธนาคารแห่งประเทศไทยมุ่งมั่นพัฒนา ทั้งในด้านการผลิตและด้านบุคลากร เพื่อ
ให้ธนบัตรไทยทัดเทียมนานาประเทศ และในปี พ.ศ.​ 2557 ที่ผ่านมา สายออกบัตร
ธนาคารได้รบัรางวลั Thailand Quality Class : TQC เป็นเครือ่งการนัตกีารท�ำงาน
ขององค์กรในระดับมาตรฐานโลก 

สผ. สยาม จ�ำกัด และ สายออกบัตรธนาคาร 
ธนาคารแห่งประเทศไทย

ดร. วรพร ตั้งสง่าศักดิ์ศรี ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
สายออกบตัรธนาคาร ได้กล่าวเนือ่งในโอกาส
นี้ว่า “สายออกบัตรธนาคาร ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ได้น�ำเกณฑ์รางวัลคุณภาพ 
แห ่งชาติมาประยุกต ์ ใช ้ เพื่ อช ่วยท�ำให ้
กระบวนการต่าง ๆ  สอดประสานและส่งเสรมิ
ซึ่งกันและกัน ตลอดจนสามารถใช้ประโยชน์
จากการประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก
ในการวางแผนปรับปรุงองค์กรให้ดีย่ิงขึ้น  
มุ่งสู่การเป็น World Class Organization  
ในด้านการผลิตและบริหารจัดการธนบัตร 
รวมถึงเตรียมความพร้อมต่อการเปลีย่นแปลง 
โดยสามารถด�ำเนินกิจการได้อย่างเหมาะสม
ต่อสภาวการณ์ขององค์กรได้อย่างต่อเน่ือง
และยั่งยืน”

650 คะแนน จะได้รับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
(TQA) และ 350 คะแนนข้ึนไปเพื่อรับรางวัล
การบริหารสู่ความเป็นเลิศ (TQC)

ในแต่ละปีจะมีองค์กรของภาครัฐและ
เอกชนสมัครเข้าร่วมรับรางวัลทั้ง 2 ประเภท
จ�ำนวน 40 - 50 องค์กร โดยในปี พ.ศ. 2557 นี้  
จากการพิจารณาไม่มีผู ้ได้รับรางวัล TQA  
แต่มอีงค์กรคณุภาพทีไ่ด้รบัรางวลั TQC ประจ�ำ
ปี พ.ศ. 2557 ถึง 4 องค์กร ได้แก่ บริษัท 
เคาน์เตอร์เซอร์วิส จ�ำกัด, ธุรกิจ 7-Eleven 
บรษิทั ซพีอีอลล์ จ�ำกดั (มหาชน), บรษิทั ปตท.
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ระบบการช�ำระเงิน
กลจักรส�ำคัญสู่เศรษฐกิจดิจิทัล

‘เศรษฐกจิดจิทิลั’ ถอืเป็นนโยบายหลกัของประเทศในการพฒันาและยกระดบัเศรษฐกจิของไทย
ให้มปีระสิทธภิาพมากข้ึน และสามารถแข่งขนัได้กบันานาประเทศ โดยหวัใจส�ำคญัของนโยบายน้ี คอื  
การประยกุต์ใช้เทคโนโลยสีมยัใหม่ในกระบวนการและกจิกรรมต่าง ๆ ทางเศรษฐกจิ ทัง้ในมิตขิอง 
ภาคเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็นการผลิต การค้า การบริการ การเงินการธนาคาร รวมถึงมิติของ 
ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องท้ังภาครฐั ภาคธรุกจิ และประชาชน 

หนึง่ในกลจักรส�ำคัญที่สนับสนุนให้กระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้เข้าสู่ยุคดิจิทัล คอื  
‘การช�ำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ e-Payment’ ที่ช่วยให้ทุกภาคส่วนท�ำธุรกรรมต่าง ๆ ทาง
อเิลก็ทรอนกิส์ได้ครบวงจร เช่น ประชาชนและธรุกจิทีซ่ือ้ขายสนิค้าทางออนไลน์สามารถช�ำระเงนิได้
ทันทีด้วยบัตรเครดิตหรือธนาคารอิเล็กทรอนิกส์ (Internet Banking) ภาครัฐให้บริการผ่านเว็บไซต์ 

มากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการใช้บัตรเดบิตและเงิน
อเิลก็ทรอนกิส์ (e-Money) เพือ่ช�ำระค่าสนิค้า 
แทนเงนิสด และการโอนเงนิและจ่ายบลิผ่านช่องทาง 
อินเทอร์เน็ตและโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Internet 
Payment และ Mobile Payment) รวมถึง 
การซือ้สนิค้าออนไลน์ (e-Commerce) ทีม่อีตัรา
การเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง

อย่างไรกด็ ี การจะส่งเสริมให้ประเทศไทย
มกีารใช้ e-Payment เพือ่สนบัสนนุการก้าวไป
สูเ่ศรษฐกจิดจิทิลัอย่างเป็นระบบ จ�ำเป็นต้องมี
การปฏริปูในทกุภาคส่วน ธปท. ในฐานะทีเ่ป็น
หน่วยงานหลกัทีด่แูลเร่ืองระบบการเงินและการ
ช�ำระเงนิ จงึได้ร่วมมอืกบัพนัธมติรเชงิกลยทุธ์
ในภาคส่วนต่าง ๆ ทัง้ภาครฐั ภาคธรุกจิ และ
ภาคธนาคาร ด�ำเนนิการปรบัปรงุเปลีย่นแปลง
ในหลายด้านเพือ่สนบัสนนุให้ระบบการช�ำระเงนิ 
มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของ 
ผูใ้ช้บรกิาร และมัน่คงปลอดภยั 

หนึ่งในการปรับปรุงที่ส�ำคัญ คือ การเพิ่ม
บทบาทของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง (Stakeholders) 
ในการก�ำหนดนโยบายการพัฒนาระบบการ
ช�ำระเงิน โดย ธปท. สนบัสนนุให้มีการจัดต้ัง 
หน่วยงานภาคเอกชนของผูใ้ห้บรกิารการช�ำระเงนิ 
เพือ่ให้เกิดความร่วมมือในการพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานและนวัตกรรมบริการทางการช�ำระเงิน 
ใหม่ๆ เช่น การจัดตั้งส�ำนักงานระบบการ 

กับรายการสินค้าได้โดยอัตโนมัติ รวมถึงการ
สนับสนุนการโอน e-Money ข้ามเครือข่าย 
โทรศัพท์เคลื่อนที่ และการโอนเงินโดยใช้
หมายเลขโทรศพัท์เคลือ่นที ่เป็นต้น 

อีกการปรับเปล่ียนหน่ึงที่มีความส�ำคัญ 
ไม่ย่ิงหย่อนไปกว่ากนั คอื การปฏริปูกฎหมาย
ในด้านระบบการช�ำระเงนิของไทยให้มคีวามเป็น
เอกภาพ จากทีใ่นปัจจุบนัมกีฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง
ในการก�ำกับดแูลระบบการช�ำระเงนิอยูห่ลายฉบบั  
ซึง่มคีวามซ�ำ้ซ้อน และยงัขาดกฎหมายรองรบั
บางประเดน็ทีส่�ำคญั ธปท. จงึได้ด�ำเนนิการยก
ร่างกฎหมายระบบการช�ำระเงนิ รวมถงึปรบัปรงุ
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมธุรกิจบริการ 
การช�ำระเงนิ เอือ้ต่อการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน 
และยกระดับการก�ำกับดูแลระบบการช�ำระเงิน 
ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล

การด�ำเนนิการใน 3 ประเด็นดังกล่าวข้างต้น
เป็นเพยีงแค่ส่วนหน่ึงของการ ‘ปฏริปู’ ระบบการ
ช�ำระเงนิของไทยเข้าสูย่คุดจิทิลัเท่านัน้ ซึง่ ธปท. 
และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องยงัต้องเตรยีมพร้อมส�ำหรบั
การ ‘ปรับตัว’ เพือ่ให้ระบบการช�ำระเงนิของไทย 
ก้าวไปข้างหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ ม่ันคง
ปลอดภยั สามารถ ‘ตอบสนอง’ ความต้องการ
ของผู้ใช้บริการและเป็นกลจักรส�ำคัญในการ 
ขับเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศให้ก้าวสูเ่ศรษฐกจิ
ดจิทิลัอย่างสมบรูณ์

และรบัช�ำระภาษีหรอืค่าบรกิารได้โดยประชาชน
และธรุกจิไม่ต้องเดนิทางไปทีจุ่ดบรกิาร เป็นต้น 
ซึง่นอกจากจะท�ำให้ประชาชนได้รบัความสะดวก
สบายแล้ว ภาคธรุกจิและภาครฐัเองกจ็ะได้รบั
ประโยชน์ อาท ิการรบัเงินทีเ่รว็ขึน้และสามารถ
ตรวจสอบการท�ำธรุกรรมได้อกีด้วย

ในช่วงที่ผ่านมา e-Payment เข้ามามี
บทบาทในระบบเศรษฐกจิของไทยมากขึน้เรือ่ย ๆ   
เห็นได้จากการใช้ e-Payment ของคนไทยที่
เตบิโตอย่างต่อเน่ือง จากข้อมูลในปี พ.ศ. 2557 
พบว่าคนไทยมปีรมิาณการท�ำธรุกรรม e-Payment 
อยู่ที่ระดับ 35 รายการต่อคนต่อปี เพิ่มขึ้น
มากกว่า 2 เท่าตวัภายในระยะเวลาเพยีงไม่กีปี่  
มีมูลค่าการใช้ e-Payment อยู่ทีร่ะดบั 21 เท่า 
ของ GDP และมแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่สงูขึน้เรือ่ย ๆ

พฤติกรรมของคนไทยเองก็เริ่มหันมาท�ำ
ธรุกรรมการช�ำระเงินผ่านช่องทางอเิลก็ทรอนกิส์

ช�ำระเงนิ (Payment Systems Office : PSO) 
ภายใต้สมาคมธนาคารไทย การจัดตั้งชมรม 
ผู ้ให้บริการช�ำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ไทย  
เป็นต้น รวมถึงการเปิดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทุกภาคส ่วนที่ส� ำ คัญ มีส ่วนร ่วมในการ
เสนอแนะนโยบายการพัฒนาระบบการ
ช�ำระเงินของประเทศ ผ่านคณะท�ำงานที่
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคธนาคาร  
ผูใ้ห้บริการการช�ำระเงนิ ภาคธุรกจิ ผูป้ระกอบ 
ธรุกจิ e-Commerce หน่วยงานภาครฐั และ
หน่วยงานทางวิชาการ เพื่อให้การก�ำหนด
นโยบายมีความรอบด้าน และมีการประสาน
ความร่วมมอืของทกุฝ่ายในการผลกัดนันโยบาย
ให้เกดิผลเป็นรปูธรรม

ธปท. ยังได้ให้ความส�ำคัญกับเร่ืองของ
เทคโนโลยี โดยส่งเสริมให้มีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยสีมยัใหม่กบัการให้บรกิารการช�ำระเงนิ
ทางอเิลก็ทรอนกิส์ และผลกัดนัให้มกีารพฒันา
โครงสร้างพืน้ฐานด้านการช�ำระเงินทีส่�ำคญัของ
ประเทศ เช่น การพฒันามาตรฐานกลางทีภ่าค
ธุรกิจใช้ในการรับส่งข้อมูลกับธนาคาร และ
มาตรฐานการแลกเปลี่ยนข้อมูลสินค้าระหว่าง
ภาคธรุกจิ (e-Invoicing) เพือ่ให้การท�ำรายการ
ช�ำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์สะดวกรวดเร็วขึ้น 
ในลกัษณะ Straight-Through-Processing (STP) 
และสามารถตรวจสอบ (Reconcile) การช�ำระเงนิ 
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สถิติการให้ความรู้
ทางการเงนิ ปี 2557

ทักษะทางการเงินเป็นทักษะชีวิตท่ีส�ำคัญซึ่งหลายคนอาจมองข้าม การมีทักษะทางการเงิน 
หมายถึงการมีความรู้ พฤติกรรม และทัศนคติทางการเงินที่ดีและเหมาะสม ซึ่งเป็น
รากฐานส�ำคัญต่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของประชาชนและความมั่นคงของระบบ
เศรษฐกิจของประเทศ ศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน หรือ ศคง. จึงมุ่งเน้นการ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ทางการเงินพื้นฐานเพียงพอท่ีจะสามารถดูแลตัวเองได้ 
ควบคู่ไปกับการคุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงินด้วย

ในปี พ.ศ. 2557 ที่ผ่านมา ศคง. ร่วมกับ 
ส่วนคุ ้มครองและให้ความรู ้ผู ้ใช้บริการทาง 
การเงนิ ส�ำนกังานภาคของแบงก์ชาติทัง้ 3 แห่ง 
ได้แก่ ส�ำนักงานภาคเหนือ ส�ำนักงานภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และส�ำนักงานภาคใต้  
ได้จัดกิจกรรมและนิทรรศการเผยแพร่ความรู้ 
ทางการเงิน แบ่งเป็นการจัดอบรมและบรรยาย 
217 ครั้ง การออกบูธจัดนิทรรศการ 40 ครั้ง 
โดยหัวข้อการให้ความรู้ส่วนใหญ่เป็นเรื่องการ
วางแผนทางการเงินส่วนบุคคล การบริหาร
จัดการหนี้ ภัยทางการเงิน สิทธิและหน้าที่ของ
ผู้ใช้บริการทางการเงินและธนบัตร ซึ่งสามารถ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 44,792 ราย และจากการ
ประเมินผลพบว่ากลุ่มเป้าหมายกว่าร้อยละ 90 
มีความพึงพอใจและมีความรู้ทางการเงินอยู่ 
ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ

ในส่วนของสื่อการให้ความรู้ทางการเงิน 
ได้มีการแจกจ่ายหนังสือ Booklet ชุดรู้รอบ
เร่ืองการเงิน ทั้งในส่วนกลางและภูมิภาค 
ไปกว่า 63,000 เล่ม นอกจากนี้ ยังได้ร่วมกัน
เผยแพร่ความรูท้างการเงนิผ่านสือ่และช่องทาง
ต่าง ๆ ดังนี้

1. โทรทัศน์และวิทยุ 2,262 ครั้ง
2. บทความในหนังสือพิมพ์และวารสาร 

35 ครั้ง
3. Facebook แฟนเพจ Hotline1213 ของ 

ศคง. มียอด Like 23,523 ครั้ง
4. Website ศคง. www.1213.or.th มียอด 

View 863,590 ครั้ง

และเพื่อให้ความรู ้ทางการเงินสามารถ
สื่อสารเข้าถึงกลุ ่มเป้าหมายได้อย่างตรงจุด
และตรงใจมากข้ึน รวมทั้งมีพลังมากพอที่จะ 
ท�ำให้ประชาชนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทาง 
การเงนิของตนเอง ในปี พ.ศ. 2558 ศคง. จงึได้ 
จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญมาท�ำการศึกษาพฤติกรรม 
กลุ ่มเป้าหมายเชิงลึก (Consumer Insight)  
ในมิติต่าง ๆ  เนือ่งจากกลุม่เป้าหมายแต่ละกลุม่ 
มีความหลากหลายและมีความแตกต่างกันทั้ง
ในด้านพฤตกิรรม ทศันคต ิการด�ำรงชวีติ การรบัรู้  
แรงจูงใจ และการบริโภคสื่อ ซึ่งผลจากการ
ศึกษาพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายในเชิงลึก
ดังกล่าวจะก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้

1. ทราบถึงทัศนคติและพฤติกรรมทาง 
การเงิน การบริโภคสื่อ และความสนใจอื่น ๆ 
ของกลุ่มเป้าหมายในเชิงลึก 

www.1213.or.th
f a c e b o o k . c o m /
h o t l i n e 1 2 1 3

2. น�ำมาศึกษาพัฒนาแนวคิด รูปแบบ วิธี
การสื่อสาร การให้ความรู้ทางการเงิน การม ี
วนิยัทางการเงิน การออม เพือ่ให้กลุม่เป้าหมาย 
เกิดความตระหนัก มีความรู้ และเห็นความ
ส�ำคัญ อันจะน�ำไปสู ่การมีทัศนคติและ
พฤติกรรมทางการเงินที่ดีขึ้น

3. สามารถก�ำหนดแผนกลยุทธ์การสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์ที่ตรงจุด สามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การศึกษาพฤติกรรมกลุ่มเป้าหมายเชิงลึก 
จะใช้เวลาในการศึกษา 5 เดือน (เดือน
กุมภาพันธ์ - มิถุนายน 2558) ซึ่งเมื่อได้ผล 
การศึกษาและแผนกลยุทธ์ฯ ที่สมบูรณ์แล้ว  
ไม่นานเกินรอ พวกเราจะได้พบกับ มติิใหม่ของ
การให้ความรู้ทางการเงิน อย่างแน่นอน

การจัดกิจกรรมและนิทรรศการเผยแพร่ความรู้ทางการเงิน

การให้ความรู้ทางการเงิน

ช่องทางการให้ความรู้ทางการเงิน

การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย

ความพึงพอใจ

ความรูท้างการเงนิเกนิ 50%

91.42%

97.71%

44,792 ราย
รู้จัก ศคง. ภัยทางการเงิน

การวางแผนทางการเงนิส่วนบคุคล เรื่องน่ารู้เกี่ยวกับธนบัตรไทย

การบริหารจัดการหนี้ สิทธิและหน้าที่
ของผู้ใช้บริการทางการเงิน

วิทยุและโทรทัศน์ 
ส่วนกลางและท้องถิ่น

2,262 ครั้ง

www.facebook.com/
hotline 1213

23,523 Likes

บทความ 

หนังสือพิมพ์/ วารสาร		

35 ครั้ง

www.1213.or.th 

เว็บไซต์ ศคง.	

863,590 ครั้ง
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1. เห็นของ Sale ต้องคว้าไว้ เดี๋ยวก็ได้ใช้สักวันหนึ่ง

2. หนี้ไม่ใช่เรื่องใหญ่ ใคร ๆ เขาก็มีกัน

5. จะคบกันได้ยังไง ถ้า Lifestyle ไม่เหมือนกัน

3. ฐานเงินเดือนใหม่ = ฐานเงินกู้ใหม่

4. โบนัสคือก�ำไร ได้เมื่อไหร่ใช้ให้เรียบ
คนทีเ่ชือ่แบบนีเ้รยีกได้ว่าเป็นคน ‘คดิสัน้’ เพราะมกัคดิว่าใช้ชวีติปัจจบุนัให้มคีวามสขุกพ็อ  

แถมยัง ‘สายตาสั้น’ มองไม่เห็นโอกาสจากเงินก้อนใหญ่ที่จะช่วยเร่งสร้างอนาคตที่สดใส 
ในวนัข้างหน้า

แล้วควรจะท�ำอย่างไร : แทนที่จะต้ังเป้าหมายจะใช้ให้เรียบ มาเป็นตั้งเป้าหมายให้
ชีวิตตัวเองดีกว่า ลองนึกดูดี ๆ ว่าเรามีความฝันในชีวิตอะไรบ้างที่อยากท�ำให้ส�ำเร็จ เช่น  
อยากส่งลูกไปเรียนต่อปริญญาโทที่ต่างประเทศ ก็สามารถเริ่มตั้งเป้าหมายทางการเงินโดย
เริม่เอาเงนิโบนสับางส่วนมาเกบ็ออมไว้เป็นทนุการศกึษา โดยใช้หลกั SMART เป็นตวัช่วยดังนี้ 

	 •	 Specific ชัดเจน เจาะจงว่าจะท�ำอะไร เพื่ออะไร 

	 •	 Measurable วัดผลเป็นตัวเลขหรือตัวเงินได้ 

	 •	 Achievable ท�ำส�ำเร็จได้ และรู้ว่าท�ำอย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย 

	 •	 Realistic เป็นสิ่งที่อยู่บนพื้นฐานความเป็นจริง 

	 •	 Time Bound มกีรอบเวลาทีแ่น่ชดั เช่น จะแบ่งเงนิโบนสั 70% ทกุปี เป็นเวลา 15 ปี  
		  เพื่อออมไว้เป็นทุนเรียนปริญญาโทของลูก 

จาก ‘We Care’ ในฉบับที่ผ่านมา เราได้พาไปดูความเชื่อที่จะท�ำให้มีหนี้ก้อนโต 
กันไปแล้ว ฉบับนี้ มีควันหลงเรื่องความเชื่อที่อยากน�ำมาเล่าต่ออีกเล็กน้อย ซึ่งถ้ายัง 
เชื่อแบบนี้ต่อไป ชีวิตการเงินก็อาจจะไม่ก้าวหน้าได้ 

5 ความเชื่อผิด ๆ 
ทีท่ำ�ใหช้วีติการเงนิไมก่า้วหนา้

ซื้อของในช่วง Sale ดูเผิน ๆ  ก็น่าจะดีเพราะช่วย
ให้เราประหยัดเงินได้ แต่การซื้อเพราะราคาถูกทั้ง ๆ  
ท่ีไม่จ�ำเป็นต้องใช้ แทนที่จะประหยัด เรากลับต้อง 
เสียเงินโดยไม่ค่อยได้ประโยชน์ เช่น ซื้อมาแล้วก็ 
ไม่ได้ใช้ หรือใช้ไม่ทัน กลายเป็นของเสื่อมสภาพหรือ
หมดอายุ และยิง่ถ้าเป็นนกัช้อปออนไลน์ทีเ่ข้าถงึสนิค้า
ได้ง่ายแค่ปลายนิว้ กม็โีอกาสทีจ่ะวูว่ามตดัสนิใจซือ้ของ 
ด้วยอารมณ์ชั่ววูบง่ายขึ้นไปอีก 

แล้วควรจะท�ำอย่างไร : ฝึกตั้งสติก่อนซื้อ  
และใช้เวลาคดิให้ถีถ้่วนด้วยการถามตวัเองดวู่า ถงึราคา 
จะถูกแต่มันจ�ำเป็นหรือเปล่า ของเก่าหมดหรือยัง  
ซื้อมาแล้วแน่ใจไหมว่าจะได้ใช้ ไม่ใช่มากองรกบ้าน 
ถ้ามขีองอืน่ทีจ่�ำเป็นต้องซือ้กะทนัหนัในเดอืนเดยีวกนั
จะมีเงินพอไหม นอกจากนี้ การก�ำหนดจ�ำนวนครั้ง
หรือจ�ำนวนเงินในการซื้อของในแต่ละเดือนก็น่าจะ
ช่วยหยุดความรู ้สึกที่เหมือนถูกแม่เหล็กดูดเข้าไป 
ซื้อของทุกครั้งที่เห็นป้าย Sale ลงได้บ้าง

การมีหนี้ไม ่ใช ่เรื่องแย่เสมอไป ถ้าเป ็นหนี้ที่ก ่อ 
ประโยชน์หรือสร้างรายได้ เช่น หนี้เพื่อการประกอบอาชีพ 
แต่ไม่ว่าจะเป็นหนี้ชนิดไหนก็ต้องไม่ท�ำให้เราเดือดร้อน 
จนเกินไป คือ ภาระผ่อนหนี้เก่าบวกหนี้ใหม่ ไม่ควรเกิน 
1 ใน 3 ของรายได้ต่อเดือน แต่คนที่มีปัญหาส่วนใหญ่ต้อง
จ่ายหนี้มากจนเงินไม่พอใช้ และมักเข้าสู่วังวนให้ต้องไป
ก่อหนี้เพิ่มขึ้นอีก 

แล้วควรจะท�ำอย่างไร : เขยีนรายการหน้ีทกุประเภท 
ทีม่โีดยแจกแจงยอดคงค้าง อตัราดอกเบีย้ ยอดผ่อนต่อเดอืน  
แยกประเภทเป็นหนี้สร้างรายได้กับหนี้พึงระวัง (คือหน้ีที่กู้
มากินใช้ไปเรื่อย ๆ) แล้วจัดล�ำดับตามอัตราดอกเบี้ยแพง
ไปหาถูก และค�ำนวณเลยว่ายอดผ่อนต่อเดือนเกิน 1 ใน 3 
ของเงินเดือนหรือเปล่า ถ้าเกินก็ต้องหาทางลดลงมา เช่น  
ลดรายจ่าย ซึง่ ‘บญัชรีายรบั-รายจ่าย’ จะเป็นผูช่้วยทีด่มีาก 
ในการตามหาว่าจะลดรายจ่ายอะไรได้บ้าง

สิง่ทีห่ลายคนต้ังใจท�ำเม่ือเงินเดอืนข้ึนคอื ย่ืน ‘กู้’ เพิม่
ตามฐานเงนิเดอืนใหม่ แทนทีจ่ะ ‘เกบ็’ เงนิ ไม่ว่าจะเป็น
เพราะดีใจที่จะซื้อของที่หมายตาไว้ หรืออยาก ‘ใช้สิทธิ์’ 
ของตัวเองให้เต็มที่ แต่อาจจะลืมคิดไปว่าหนี้เก่าก็ยัง 
ไม่หมดไป หนี้ใหม่ก็พอกเพิ่มมาอีก แม้ตอนนี้จะเอา 
ตัวรอดได้ แต่หากมองไปข้างหน้าก็อาจตกใจว่าเหลือ
เวลาอกีไม่ก่ีปีก็จะเกษยีณ และถ้ายังเป็นแบบนี ้ก็คงไม่ได้ 
เกษียณสุขเพราะยังต้องตามผ่อนหนี้ที่ค้างอยู่

แล้วควรจะท�ำอย่างไร : ยังไม่สายไปถ้า 
จะเปลี่ยนความเชื่อและปรับพฤติกรรมใหม่เป็น  
‘ฐานเงนิเดอืนใหม่ = ฐานเงนิออมใหม่’ เงนิเดอืนใหม่ 
คณูอตัราส่วนทีค่วรออมอย่างน้อย 1 ใน 4 ได้เงนิออม 
ก้อนใหญ่กว่าเดมิ เราจะรู้สกึแสนจะภมูใิจทีอ่อมเงนิ
ได้เพิ่มในวันนี้ และสบายใจยิ่งกว่า เพราะจะมีเงิน
ไว้ใช้อย่างสบายในวัยเกษียณ หรือใครที่ยังมีหนี้อยู่  
ก็จะผ่อนหนี้หมดไวยิ่งขึ้น เพราะนอกจากไม่มีหนี้
ก้อนใหม่แล้ว ยังมีเงินมากขึ้นมาใช้หนี้ด้วย

ความเช่ือแบบนี้อาจท�ำให้เราพยายามเปลี่ยนการ
ใช้ชีวิตของตัวเองเพื่อให้เป็นเหมือนเพื่อนหรือแฟน  
จนบางครัง้ลมืไปว่าเรามฐีานะการเงนิหรอืรายได้ไม่เท่าเขา  
ไม่ว่าจะเป็นการกินข้าว แฮงเอาท์ หรือนั่งชิลในสถานที่ 
แสนสบายแต่จ่ายแพงมาก การอยากได้อยากมี หรือ 
อยากเป็นเหมอืนคนอืน่ทัง้ ๆ  ทีเ่ราไม่ได้มเีงนิมากขนาดนัน้ 
อาจท�ำให้สร้างปัญหาให้เราเข้าสักวัน เหมือนที่เราเคย
ได้ยินได้ฟังมาบ้างว่าหลายคนเป็นหนี้บัตรเครดิตล้นตัว
ก็เพราะเรื่องแบบนี้ 

แล้วควรจะท�ำอย่างไร : กลบัมาเป็นตวัของตวัเอง 
และใช้ชีวิตแบบที่จะไม่สร้างปัญหาในอนาคต ไม่ได้
หมายความว่าเราจะต้องเลกิคบ แต่อาจจะลองชวนกนั 
ไปท�ำกิจกรรมที่ใช้เงินน้อยลงเพื่อเปลี่ยนบรรยากาศ
และประหยัดเงินในกระเป๋ากันดูบ้าง ที่ส�ำคัญไม่ว่า 
จะเป็นความสมัพนัธ์แบบไหน การเปิดใจคยุกนัเรือ่งเงนิ 
เป็นเรือ่งส�ำคญัมาก ก่อนทีปั่ญหาจะลกุลามบานปลาย 
และหากจะมีความต่างหรือช่องว่างระหว่างกันบ้าง  
ก็อาจถือว่าเป็นความต่างที่ท�ำให้ชีวิตสมดุลและได้
เรียนรู้กันมากยิ่งขึ้น

	 ขอแถมค�ำแนะน�ำเล็กน้อยว่า  ไม่จ�ำเป็นต้องต้ังเป้าหมายหรูหราและกดดันตนเอง 
จนท�ำได้ยากหรือท�ำไม่ได้ แต่ควรเริ่มต้นด้วยเป้าหมายที่ไม่ยากนักเพื่อให้มีก�ำลังใจ 
ให้ท�ำเป้าหมายต่อ ๆ ไปได้

 Financial Wisdom / We Care
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เมือ่เศรษฐกจิโลกหมนุเปลีย่นไปอย่างรวดเรว็ พร้อมทัง้เชือ่มโยงถงึกนัในแทบจะทกุมติ ิธนาคาร
แห่งประเทศไทยภายใต้การท�ำงานของฝ่ายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ ในการน�ำเสนอข้อมูล  
บทวเิคราะห์ทศิทางเศรษฐกิจต่างประเทศทีร่อบด้านและมุง่ไปข้างหน้า ร่วมกบัฝ่ายนโยบายเศรษฐกจิ
การเงิน โดยมีทีมงานที่ดูแลและเก็บข้อมูลอย่างเข้าถึงและติดดินในทุกพื้นที่ การปรับทิศทางและ 
เตรยีมพร้อมมวีตัถุประสงค์เดยีวกัน คอื เพ่ือเพิม่ประสิทธภิาพให้กบัแนวทางการวางนโยบายการเงนิ 
ของคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) 

Cover Story ฉบับนี้ มีโอกาสสัมภาษณ์และพูดคุยกับผู้บริหารทั้ง 4 ท่าน ได้แก่ คุณอลิศรา 
มหาสันทนะ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ, ดร. รุ่ง มัลลิกะมาส ผู้อ�ำนวยการ
อาวุโส ฝ่ายนโยบายเศรษฐกจิการเงนิ, ดร. ดอน นาครทรรพ ผูอ้�ำนวยการ ส�ำนกัเศรษฐกจิมหภาค 
และ ดร. ยรรยง ไทยเจรญิ ผูอ้�ำนวยการ ส�ำนกันโยบายการเงนิ ซึ่งล้วนมีส่วนส�ำคัญต่อการปฏิรูป 
รูปแบบการท�ำงาน เพื่ออนาคตของเศรษฐกิจไทยที่มั่นคง

ปฏิรูปการท�ำงาน
วางรากฐานสู่อนาคต 	 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจการเงินต่างประเทศนับว่า  

มีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อเศรษฐกิจไทย โดยเฉพาะผลต่อภาคการค้า
ระหว่างประเทศ รวมทัง้การเคลือ่นไหวในตลาดการเงนิ ดังนัน้ การติดตาม
ภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าของไทยอย่างใกล้ชิด จึงถือเป็นภารกิจ 
ส�ำคญัทีค่ณุอลศิรา มหาสนัทนะ ผู้อ�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายเศรษฐกิจระหว่าง
ประเทศ เห็นว่าจ�ำเป็นต้องอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลที่ควรจะมองไป 
ข้างหน้าและมองรอบด้านให้ได้มากที่สุด 
	 "ทิศทางการด�ำเนินนโยบายและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของ
ประเทศคู่ค้าส�ำคัญของไทย ซ่ึงครอบคลุมทั้งเศรษฐกิจประเทศหลักและ
ประเทศในภมูภิาค มีความเชือ่มโยงต่อภาวะเศรษฐกจิไทยโดยเฉพาะอย่างยิง่ 
ในภาคการส่งออก นอกจากนี้ แนวนโยบายเศรษฐกิจของประเทศหลักก็
ส่งผลต่อการเคลื่อนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศอย่างมีนัยส�ำคัญ ซ่ึงจะมี
บทบาทในการก�ำหนดเงนิทนุไหลเข้า-ออกของไทยด้วย เราจงึต้องตดิตาม
แนวนโยบายและภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าที่ส�ำคัญของไทยอย่าง
ใกล้ชิด โดยจะมีการประเมินพัฒนาการเศรษฐกิจต่างประเทศร่วมไปกับ
การประเมินภาพเศรษฐกิจไทยทุก ๆ เดือน พร้อมกับการน�ำเสนอการ
ประเมินแนวโน้มและวิเคราะห์เศรษฐกิจต่างประเทศในการประชุม กนง. 
ทุกครั้ง เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการก�ำหนดนโยบายการเงินที่เหมาะสม”
	 ในการประเมนิแนวโน้มเศรษฐกจิต่างประเทศ แน่นอนว่าข้อมูลส่วนหนึง่ 
จะมาจากตัวเลขเศรษฐกิจที่ทางการประเทศต่างๆ ประกาศออกมาหรือ
เคร่ืองช้ีที่จัดท�ำข้ึนโดยนักวิเคราะห์ แต่คุณอลิศรายังฉายภาพให้เห็นถึง
กรอบการท�ำงานของทมีงาน ทีไ่ม่ได้พจิารณาแค่ตวัเลขเหล่านัน้ หากยังลงลกึ 
และติดตามพัฒนาการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย ไม่ว่าจะทางด้านการเมือง 
การด�ำเนินนโยบายทางเศรษฐกิจที่ส�ำคัญต่าง ๆ  เนื่องจากประเด็นเหล่านี้
ล้วนมีผลต่อแนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศต่าง ๆ ในระยะยาว 
	 “ประเด็นด้านต่างประเทศที่เราท�ำการศึกษา วิเคราะห์ เพื่อหยิบยก
ขึ้นหารือในที่ประชุม กนง. จึงไม่ได้มีเพียงแค่ภาวะเศรษฐกิจ แต่จะมี
ประเดน็อืน่ ๆ  ทีอ่าจมผีลต่อแนวโน้มเศรษฐกจิการเงนิของประเทศเหล่านัน้ 
ในระยะยาวด้วย เช่น จีน ซึ่งเป็นคู่ค้าอันดับหนึ่งของไทย เมื่อเขามีการ
ปฏิรูปเศรษฐกิจการเงิน ท�ำให้แนวโน้มเศรษฐกิจในระยะยาวชะลอลง  
เรากต้็องประเมนิผลกระทบจากพฒันาการดงักล่าวต่อการส่งออกของไทย
และภมูภิาค และต้องดูไปในระยะยาวด้วยว่า การปฏิรปูจะท�ำให้โครงสร้าง
เศรษฐกิจจีนเปลี่ยนไปเน้นภาคบริการและการบริโภคในประเทศมากขึ้น 
หรือไม่ แล้วจะมีผลกระทบต่อประเทศที่อยู่ในห่วงโซ่การผลิตของจีน
อย่างไร ซึ่งไทยเป็นหนึ่งในนั้น” 
	 ในการเลือกหยิบยกประเด็นขึ้นมาวิเคราะห์แต่ละครั้งนั้น ทางคุณ 
อลศิราเหน็ว่า “ต้องมองไปข้างหน้าและมองให้รอบด้าน เพราะในบางครัง้
การเชื่อมโยงจากภาพใหญ่มายังภาคเศรษฐกิจย่อยถือเป็นส่วนส�ำคัญของ

‘เท่าทันอย่างรอบด้านในทุกการเปลี่ยนแปลงรอบโลก’
อลิศรา มหาสันทนะ
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ

เศรษฐกิจไทยและภูมิภาคเช่นกัน” ซึ่งปัจจุบันทีมงานที่ท�ำหน้าที่ประเมิน
เศรษฐกิจต่างประเทศนั้น ประกอบด้วยนักเศรษฐศาสตร์ทั้งรุ่นใหม่และที่
มีประสบการณ์ 12 ท่าน ที่แบ่งกันดูแลประเทศต่างๆ โดยจะมีการพูดคุย
แลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็นระหว่างกันอยู่ตลอด รวมทั้งท�ำงานร่วมกับ
ทมีทีด่แูลการประเมินภาพเศรษฐกิจการเงนิไทยอย่างใกล้ชดิ เพือ่วเิคราะห์
ประเด็นด้านต่างประเทศให้เชื่อมโยงไปจนถึงผลกระทบต่อเศรษฐกิจการ
เงินไทย เพื่อที่จะน�ำมาสู่ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่เหมาะสม 
	 นอกจากนัน้ ยงัมปีระเดน็ส�ำคัญอืน่ ๆ  จากการตดิตามภาวะเศรษฐกจิ
ต่างประเทศอย่างใกล้ชิดของทีมงาน ผสานการติดตามประเด็นและบท
วิเคราะห์ขององค์กรการเงินระหว่างประเทศและสถาบันการเงินชั้นน�ำ
ของโลก รวมถึงการเข้าร่วมการหารือกับภาคธุรกิจและสถาบันการเงินทั้ง
ในและต่างประเทศ เพื่อรับฟังมุมมองและผลกระทบที่เกิดขึ้น  อีกทั้งใน
หลาย ๆ ครั้ง ทางทีมงานฯ ยังได้รับค�ำแนะน�ำและชี้แนะจาก กนง. ให้
ท�ำการศึกษาวิเคราะห์ในประเด็นส�ำคัญอื่น ๆ ที่คาดว่าจะมีผลต่อทิศทาง
เศรษฐกิจการเงินไทยด้วย
	 อย่างไรกต็าม ด้วยเหตทุีเ่ศรษฐกจิการโลกมพีฒันาการอยูต่ลอดเวลา 
คณุอลศิราได้สรปุทิง้ท้ายว่า “ความท้าทายส�ำคัญอยูท่ีก่ารพฒันาศักยภาพ
ของบคุลากร ทัง้การพฒันาด้านความรูเ้ชงิเทคนิค การเสรมิสร้างทกัษะให้
ทีมงานมีมุมมองทั้งในเชิงลึกและเชิงกว้าง รวมถึงมองไปข้างหน้ามากขึ้น 
เพื่อให้สามารถเชื่อมโยงและประเมินผลกระทบที่จะมีต่อเศรฐกิจการเงิน
ไทยได้ ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพของทีมงานจึงเป็นสิ่งที่เรามุ่งเน้นและ
จะท�ำอย่างต่อเนื่อง”

Cover Story
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	 จากเดิมท่ีการท�ำงานของฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจการเงินแบ่งออกเป็น 
2 ส่วน ได้แก่ การลงลึกด้านเศรษฐกิจและการน�ำเสนอนโยบายการเงิน  
ณ วนันีไ้ด้เปิดตวัทมีงานใหม่อย่างเป็นทางการ เพือ่ขยายการตดิต่อกบัภาค
เศรษฐกิจจริงของไทย โดยทาง ดร. รุ่ง มัลลิกะมาส ผู้อ�ำนวยการอาวุโส  
ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจการเงิน ได้แนะน�ำให้พวกเราได้พบกับทีมงาน  
‘ส่วนเศรษฐกิจภาคกลาง’ ซึ่งมีหน้าที่หลัก ๆ ในการลงพื้นที่ไปติดต่อกับ 
ผูป้ระกอบการ รวมถึงการขยายองค์ความรูเ้กีย่วกบัเศรษฐกจิระดบัภมูภิาค
ให้ครอบคลุมทั้ง 21 จังหวัดภาคกลางของไทย 
	 “ธนาคารแห่งประเทศไทยมีส�ำนักงานภาค เพื่อติดตามดูแลภาวะ
เศรษฐกจิของจงัหวดัต่าง ๆ  ในภมูภิาค โดยส�ำนกังานภาคเหนอื ส�ำนกังาน
ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื หรอืส�ำนกังานภาคใต้กจ็ะโฟกสัไปทีจ่งัหวัดต่าง ๆ   

‘ลงลึก รอบทิศ พร้อมขับเคลื่อนสู่อนาคต’
ดร. รุ่ง มัลลิกะมาส   ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจการเงิน

ในภมูภิาคของตน ขณะทีส่�ำนกังานใหญ่ของเราดแูลทัง้ประเทศ ดใูนภาพใหญ่ 
เป็นหลัก ซึ่งจุดนี้อาจท�ำให้ธุรกิจในหลาย ๆ จังหวัดทางภาคกลาง 
ถกูละเลยไป เหมอืนขาดใครสกัคนทีจ่ะมาเข้าใจในสิง่ทีพ่วกเขาเป็น หรอืไม่
กยั็งไม่ครอบคลมุในความเป็นตวัเขามากเท่าทีค่วร” ดร. รุง่อธบิายถงึทีม่า
ของการขยายทีมงานในส่วนเศรษฐกิจภาคกลาง เพื่อก�ำกับดูแลเศรษฐกิจ
และลงลึกในส่วนภูมิภาคภาคกลางมากขึ้น 
	 เนื่องจากทิศทางของเศรษฐกิจในอนาคตก�ำลังก้าวเข้าสู่การเชื่อมต่อ 
กับประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งหมายความว่า เราต้องอาศัยการท�ำงานผ่าน
ภูมิภาคต่าง ๆ มากขึ้น ดังน้ัน จุดน้ีย่ิงฉายให้เห็นถึงความจ�ำเป็นของ
การพัฒนาศักยภาพการท�ำงานและทรัพยากรที่จะต้องเพิ่มเติมในส่วนนี ้

	 “เราต้องพยายามเข้าไปสัมผัสผู้ประกอบการหรือเข้าใจพื้นที่ท้องถ่ิน
ให้มากขึ้น ส่วนหนึ่งเพราะในอนาคตการเชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน
ซึ่งมีความส�ำคัญกับเรามากข้ึนเร่ือย ๆ ล้วนกระท�ำผ่านภูมิภาค ดังนั้น  
หากทิศทางของประเทศไปเช่นนี้ เราก็ควรจะต้องเสริมศักยภาพในการ
เข้าใจภูมิภาคมากขึ้น ไม่ใช่เข้าใจเฉพาะแค่กรุงเทพฯ และปริมณฑล”
	 ด้วยรปูแบบการท�ำงานทีล่งลกึเพือ่ท�ำความเข้าใจและเกบ็รายละเอยีด
ข้อมูลมากขึ้น ดร. รุ่ง เห็นว่า รูปแบบการท�ำงานอาจไม่ได้แตกต่างไปจาก
เดิมขนาดหน้ามือเป็นหลังมือ แต่สิ่งที่จะได้กลับมา คือ ข้อมูลที่มากกว่า
ตัวเลขนั่นเอง
	 “เราจะมีสิง่ทีเ่รียกว่า Soft Side มากขึน้ ซึง่การออกไปพบผู้ประกอบการจริง  
แล้วได้ถามพวกเขาว่า ‘พี่รู้สึกอย่างไรกับยอดขายแบบนี้’ มันเป็นเรื่องของ 
Sense ที่ไม่สามารถจับต้องได้ด้วยตัวเลข สิ่งที่เกิดขึ้นคือ เราจะน�ำข้อมูล
เหล่านั้นมาประกอบกับตัวเลข เพราะเราต้องยอมรับว่า ตัวเลขเป็นการ
บนัทกึสิง่ทีเ่กิดข้ึนแล้ว ความสามารถของตวัเลขในการทีจ่ะมองไปข้างหน้า 

มีจ�ำกัด ฉะนั้น สิ่งที่ต้องการเป็นส่วนเสริม ด้วยความที่เราท�ำนโยบายการ
เงิน เราจึงต้องมองไปข้างหน้า ตัวที่เราอยากจะรู้ คือ อนาคต ซึ่งได้มา
จากการคยุกบัผูป้ระกอบการ เพราะคนเหล่าน้ีต้องวางแผนไปข้างหน้า เรา
จะได้ Sense จากตรงนั้น”
	 อย่างไรก็ตาม แนวทางการด�ำเนินงานดังกล่าวได้ถูกน�ำไปปฏิบัติมา
ก่อนหน้านีแ้ล้ว เพยีงแต่ในระยะหลงัสดัส่วนของผูป้ระกอบการรายเลก็และ
ความถี่ในการลงพื้นที่จะมากขึ้นเรื่อย ๆ 
	 “เป้าหมายทีเ่ราต้องการหลงัจากสร้างทมีน้ีขึน้มา คือ เราพยายามเพิม่
ศกัยภาพ เพิม่ทรพัยากร เพิม่คนลงไป เพ่ือให้สามารถไปพบผูป้ระกอบการ 
รายย่อยได้มากขึ้น คือ มีจ�ำนวนมากขึ้น แต่ขนาดเล็กลง นอกจากนี้เรามี
อีกหนึ่งความต้องการ คือ ความพยายามจะครอบคลุมให้ได้หลากหลาย 
Sector มากขึน้ ซึง่ความท้าทายอยูท่ีก่ารลงไปท�ำความรูจ้กัเขาอย่างจรงิจงั 
ยิ่งเป็นธุรกิจรายเล็ก เขาอาจไม่ได้อยากคุยกับเราบ่อยนัก เราก็ต้องลงไป
แนะน�ำตวั ต้องอธิบายว่าท�ำไมจงึมโีครงการนี ้เพราะเราอยากจะจับชพีจร
เศรษฐกิจให้ดียิ่งขึ้น ฉะนั้น นอกจากต้องท�ำให้ข้อมูลของเรามีความหนา
เพิ่มขึ้น ในอนาคตคุณภาพของข้อมูลยังต้องดีขึ้นมากกว่านี้อีกด้วย 
	 อกีส่วนหนึง่ คอื ณ ยามทีเ่กิดวกิฤติ เช่น น�ำ้ท่วมใหญ่ จะเหน็ได้ชดัเลย
ว่า ข้อมูลปกติที่เราใช้อยู่ช่วยเราได้น้อยมาก เราต้องคุยกับผู้ประกอบการ  
แล้วถ้าจะให้เขาคุยกบัเรา ต้องมีความสมัพนัธ์ทีด่กีบัเขามาเป็นระยะเวลานาน  
นั่นก็คือ Investment หรือการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ถ้าในภาวะวิกฤติ 
เขายังคิดจะคุยกับเรา ยังสละเวลาบางส่วนมาคุยกับเรา มันหมายถึง 
ว่าเราจะต้อง Invest ในการประสานความสัมพนัธ์นีม้าตัง้แต่ช่วงปกตก่ิอน
ที่จะเกิดวิกฤติ”
	 หากถาม ดร. รุ่ง ว่าการเพิ่มศักยภาพให้กระบวนการท�ำงานเช่นนี้ 
สามารถก่อให้เกดิภาพรวมการท�ำงานและทศิทางการก�ำหนดนโยบายการ
เงนิทีม่ปีระสทิธิภาพมากขึน้ไหม แน่นอนว่าผลตอบรบัทีไ่ด้มาคุม้ค่า “สิง่ที่
เราได้เพิ่มขึ้นมา คือ 'สาเหตุ' เช่น ช่วงนี้มีข่าวว่าผู้ประกอบการยังไม่ค่อย
ลงทุน การลงพื้นที่ไปสัมภาษณ์จะท�ำให้เราทราบว่าแต่ละรายมีเหตุผลใน
การชะลอการลงทุนที่ไม่เหมือนกัน ซึ่งช่วยให้เราทราบว่า ใครชะลอการ
ลงทนุ เพราะอะไร เวลาน�ำเสนอ กนง. เขากจ็ะเหน็ว่ามธีรุกจิบางประเภทที่
ยงัลงทนุอยู ่และสามารถบอกได้เลยว่ายงัมธีรุกจิประเภทใดบ้างทีจ่ะลงทนุ
ในอนาคต โดยสรุปคือ ในภาพรวมอาจจะเหมือน ๆ กันว่า ธุรกิจภายใน
ประเทศก�ำลัง ‘รอ’ แต่พอลงพื้นที่ เราจะทราบมากขึ้นว่า แต่ละรายรอ
เพราะอะไร ซึ่งท�ำให้เราได้ภาพที่ชัดเจนขึ้นมาก”
	 ความท้าทายหนึ่งในฐานะผู้อ�ำนวยการอาวุโสที่จะต้องรับมือกับ 
รูปแบบการท�ำงานที่ลงลึก รวมทั้งยังเรียกร้องประสิทธิภาพและความ
แม่นย�ำของข้อมูลมากขึ้น ทาง ดร. รุ่ง ได้สรุปให้ฟังว่า “ความท้าทาย 
ทีส่�ำคญัทีส่ดุ คอื การหาสมดลุให้กับงานระยะสัน้ซึง่จะต้องส่งมอบงานอย่าง
มีคุณภาพทีด่ ีและยังต้องให้ความส�ำคญัเพิม่ขึน้กบังานในระยะยาว เพราะ
นัน่ถอืเป็นตัวชีว้ดัความสามารถทีแ่ท้จริง เป็นการยกศกัยภาพในระยะยาว
ของส่วนงาน ซึง่เป็นความท้าทายมากข้ึนในระยะหลงัด้วย เนือ่งจากมน้ีอง ๆ   
รุ่นใหม่เข้ามาเสริมทัพ พวกเขายังต้องการประสบการณ์ เราจึงต้องสั่งสม
ประสบการณ์ไปด้วยกัน โดยเฉพาะกับส่วนงานน้ี อยากให้ทุกคนในทีม
เข้าใจว่า นี่เป็นงานที่จะผลิดอกออกผลในระยะยาวจริง ๆ”

“ความท้าทายที่ส�ำคัญที่สุด 

คือ การหาสมดุลให้กับงานระยะสั้น

ซึ่งจะต้องส่งมอบงาน

อย่างมีคุณภาพที่ดี และยังต้องให้

ความส�ำคัญเพิ่มขึ้นกับงานในระยะยาว 

เพราะนั่นถือเป็น

ตัวชี้วัดความสามารถที่แท้จริง”
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	 “ในการก�ำหนดทิศทางของนโยบายการเงิน สิ่งส�ำคัญ คือ การมอง 
ไปข้างหน้า ในกระบวนการนี้ ความรับผิดชอบหลักของส�ำนักเศรษฐกิจ
มหภาคกค็อื การประเมินภาพเศรษฐกจิให้กบัคณะกรรมการนโยบายการเงนิ  
โดยใช้ข้อมลูจากทกุฝ่าย ทกุส�ำนกัมาผนวกรวมกนั ท้ังในและต่างประเทศ 
เพราะหน้าทีข่องเราไม่เพยีงแต่การรายงานตัวเลข แต่ต้องประเมนิภาพใหญ่ 
ให้ได้ด้วย” ดร. ดอน นาครทรรพ ในฐานะผู ้อ�ำนวยการ ส�ำนัก 
เศรษฐกจิมหภาค ได้อธบิายถงึภาพรวมของการท�ำงานทีม่ ีKeyword อยู่ที่
การ ‘รายงานตวัเลข’ ‘ประเมนิภาวะ’ ‘วเิคราะห์แนวโน้ม’ และ ‘พยากรณ์
เศรษฐกิจ’ เพื่อให้ทาง กนง. สามารถก�ำหนดทิศทางนโยบายการเงินได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม
	 “ความท้าทายจรงิ ๆ  คอืเรือ่งของการน�ำตวัเลขมาใช้ เนือ่งจากตวัเลข
ท่ีเราได้มานัน้ มีอยูเ่ยอะมาก ขณะท่ีการประเมนิภาพเศรษฐกจิ เราจะต้อง
รู้จักการหยิบยกตัวเลขที่ส�ำคัญหรือไม่ส�ำคัญออกมา รวมถึงต้องพยายาม
ผูกเรื่องขึ้นมาให้มันเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจ ซึ่งผมว่ามันค่อนข้าง
ท้าทาย” ดร. ดอน อธิบายถึงความท้าทายในการเชื่อมโยงข้อมูลจากจุด
ต่าง ๆ เพื่อประเมินออกมาเป็นภาพรวมของแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่น่า
จะเกิดขึ้นในภายภาคหน้า
	 “ขณะน้ีเราจึงพยายามพัฒนาศักยภาพของทีมงานอยู ่ เพราะ
การท�ำงานนี้จะเป็นส่วนผสมระหว่างการเป็น Specialist และการเป็น 
Generalist เนื่องจากด้านหนึ่งเราก็ต้องการ Specialist ที่รู้เรื่องราวของ
แต่ละเซ็กเตอร์ ขณะเดียวกัน บุคคลภายนอกย่อมคาดหวังให้บุคลากร
ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยเฉพาะกลุ่มคนที่ท�ำงานในสายงานด้าน
เศรษฐกิจว่า พวกเราจะต้องเข้าใจภาพรวมของเศรษฐกิจได้เป็นอย่างดี  
ดังน้ัน สิง่ทีพ่วกเราและ ดร. รุง่ (ผูอ้�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจ
การเงิน) พยายามผลักดันกันอยู่ คือตั้งการท�ำงานร่วมกันเป็น Cross-
functional ให้มีการประสานงานร่วมกัน ทั้งในรูปของ Task Force หรือ 
Special Project ท่ีท�ำด้วยกนั” ดร. ดอน ฉายภาพการด�ำเนนิงานทีจ่ะต้อง
เพิ่มประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าในอดีต
	 “ณ วนันี ้ส�ำนกัเศรษฐกจิมหภาคเริม่หนัมาใช้ข้อมลูทางการเงนิมากขึน้  
จากเดิมที่เราอาจจะเน้นเฉพาะข้อมูลภาคเศรษฐกิจจริง ตัวอย่างเช่น  
ในอดีตเรามีการใช้ข้อมูลสินเชื่อมาประกอบการประเมินภาวะการบริโภค
ภาคเอกชนน้อยมาก ท้ังที่ในความเป็นจริง การใช้จ่ายผ่านสินเชื่อและ
บัตรเครดิตก็มีบทบาทอย่างมากในการบริโภค และอีกสิ่งหนึ่งที่เรามุ่งเน้น 
คือ การผลักดันให้บุคลากรตั้งแต่ระดับส่วนลงไปออกไปบรรยายข้างนอก 
มากขึ้น เพราะมันเป็นส่วนส�ำคัญที่จะผลักดันให้ทุกคนต้องหันมามอง
เศรษฐกิจในภาพรวม เนื่องจากบางคนอาจจะรู้เฉพาะหน้างานของตัวเอง  
แต่พอได้ออกไปปฏิสัมพันธ์กับคนภายนอกบ้าง มันกระตุ้นให้พวกเขา

	 ภายใต้ความผันผวนและปัจจัยเสี่ยงด้านเศรษฐกิจการเงินทั้งภายใน
และนอกประเทศ ส่งผลให้การด�ำเนินนโยบายการเงินมีความท้าทายเพิ่ม
มากขึ้นทุกวัน ทาง ดร. ยรรยง ไทยเจริญ ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักนโยบาย
การเงิน ตระหนักดีถึงความจ�ำเป็นที่จะต้องเร่งพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท�ำงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการวิเคราะห์ข้อมูลเศรษฐกิจ การสื่อสาร 
รวมถึงให้ความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ  เพื่อที่นโยบายการเงินจะได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการสนับสนุนให้เศรษฐกิจไทยเติบโตได้อย่างยั่งยืน
	 ทั้งนี้ ในการด�ำเนินนโยบายการเงินให้เกิดประสิทธิภาพและเป็นที่น่า
เชื่อถือ ทาง ธปท. ได้วางกลยุทธ์บนพื้นฐานของ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
	 1. การก�ำหนดเป้าหมายทีช่ดัเจนและเหมาะสม ภายใต้กรอบเป้าหมาย 
เงินเฟ้อแบบมีความยืดหยุ่น (Flexible Inflation Targeting) ซึ่งสอดคล้อง
กับความเข้าใจของประชาชนถึงค่าครองชีพในชีวิตประจ�ำวันได้ดีกว่า 
	 2. ธรรมาภิบาลในกระบวนการด�ำเนินนโยบาย ภายใต ้พรบ. ธปท. 
ฉบับปัจจุบัน ได้ก�ำหนดให้การด�ำเนินนโยบายการเงินอยู่ภายใต้กรอบ 
ธรรมาภิบาลที่ดี ซ่ึงทาง ดร. ยรรยง เห็นว่าสิ่งที่ส�ำคัญกว่าข้อก�ำหนด
ทางกฎหมายนั้น คือ การปฏิบัติจริง โดย ธปท. ยังมุ่งเน้นการยกระดับ 
ธรรมาภิบาลให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลอีกด้วย 
	 3. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล อันเป็นส่วนส�ำคัญต่อกลยุทธ ์
การด�ำเนินนโยบายการเงินของธนาคารกลางทั่วโลก ทาง ธปท. เองได้ให้
ความส�ำคญัต่อการสือ่สารอย่างมปีระสทิธิผลถงึทศิทางของนโยบายการเงนิ
ตอ่กลุ่มทีม่ีสว่นเกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ “แน่นอนว่าปัจจัยทีเ่ขา้มา 
กระทบเศรษฐกิจนั้นมีอยู่ตลอดเวลา กระทั่งนโยบายการเงินที่เหมาะสม
ก็อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ในช่วงเวลาที่ต่างกัน ดังนั้น การสื่อสารอย่าง
โปร่งใสและ Proactive จะเป็นกลไกที่ยกระดับการแสดงความรับผิดชอบ
ของ ธปท. ต่อเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างความเช่ือม่ันของ
สาธารณชนต่อการด�ำเนินงานของ ธปท ในระยะยาวด้วย”
	 ทั้งนี้ ธปท. ได้ด�ำเนินการผ่านช่องทางที่หลากหลายเพื่อสื่อสาร 
ผลการตัดสินใจของ กนง. ได้แก ่ การแถลงข่าวหลังการประชุม ซึ่งเป็น
ช่องทางส�ำคญัทีต่ลาดและสาธารณชนใช้ติดตามนโยบายการเงินของ กนง. 
และประเมินทิศทางของนโยบายการเงินในระยะต่อไป นอกจากนั้น ยังมี
รายงานการประชุม กนง. รายงานนโยบายการเงิน และจัดการประชุม
กับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ เพื่อชี้แจงเนื้อหาของรายงาน พร้อมตอบข้อ 
ซักถามต่าง ๆ ด้วย
	 “การสื่อสารที่ดีจ�ำเป็นต้องสื่อสารสองทาง (Two-way Communi-
cation) ธปท. จึงได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของเราได้
พบปะแลกเปลีย่นรบัฟังความคดิเหน็จากผูบ้รหิารขององค์กรธรุกจิ ทัง้ภาค
เศรษฐกิจจริงและภาคการเงิน ทั้งในส่วนกลางและภูมิภาค ผ่านโครงการ 
Business Liaison Program (BLP) เพื่อน�ำข้อมูลมาประกอบการพิจารณา

‘ประเมินภาพเศรษฐกิจไทยอย่างรอบด้าน’
ดร. ดอน นาครทรรพ 
ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักเศรษฐกิจมหภาค

‘เสริมสร้างความเชื่อมั่นสู่อนาคตที่ยั่งยืน’
ดร. ยรรยง ไทยเจริญ 
ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักนโยบายการเงิน

ขวนขวายและเรยีนรูส้ิง่ทีอ่ยู่นอกกรอบการท�ำงานของตวัเองด้วย ในอนาคต
ผมคิดว่าจะเป็นสิ่งที่ดีมาก”
	 นอกเหนอืจากการก�ำหนดประเดน็เพือ่วเิคราะห์และประเมนิภาพรวม
เศรษฐกิจให้กับทาง กนง. แล้ว อีกหนึ่งภารกิจหลักที่ทาง ดร. ดอน และ
ส�ำนักเศรษฐกิจมหภาคพยายามผลักดันให้เกิดขึ้นจริง นั่นคือ การพัฒนา
ข้อมลูและเครือ่งชีว้ดักจิกรรมทางเศรษฐกจิและทศิทางของภาคบรกิารและ
ธุรกิจในกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
	 “สิง่ทีส่�ำคญัทีส่ดุตอนนี ้ซึง่ก�ำลงัอยู่ในไปป์ไลน์ คอื การพัฒนาข้อมลู
ภาคบริการ เครื่องชี้วัดภาคอุตสาหกรรมที่หลายฝ่ายเห็นว่ามีข้อจ�ำกัดนั้น  
เมื่อเทียบกับข้อมูลด้านบริการแล้ว ถือว่ามีปัญหาน้อยกว่ามาก คือ 
อุตสาหกรรมภาคบริการของไทยคิดเป็นครึ่งหนึ่งของระบบเศรษฐกิจ แต่
ข้อมูลที่เป็นเครื่องชี้วัดด้านบริการกลับมีอยู่ไม่กี่ตัว ซึ่งเราต่างก็ตระหนัก
ถึงเรื่องนี้ เพราะอนาคตเศรษฐกิจไทยจะขับเคลื่อนได้ดี ส่วนส�ำคัญจะ
อยู่ที่ภาคบริการ และอีกส่วนที่เราก�ำลังเร่งพัฒนา คือ ข้อมูลของ SMEs 
เนื่องจากข้อมูลตอนนี้ค่อนข้างกระจัดกระจาย ดังนั้น การพัฒนาข้อมูล
ด้านบริการและ SMEs จะเป็นอีกหนึ่ง Priority ของสายนโยบายการเงิน”

“การพัฒนาข้อมูลด้านบริการ

และ SMEs จะเป็นอกีหนึง่ Priority 

ของสายนโยบายการเงิน”

“การสื่อสารอย่างโปร่งใสและ Proactive 

จะเป็นกลไกที่ยกระดับการแสดงความ

รับผิดชอบของ ธปท. ต่อเป้าหมายที่ตั้งไว้”

นโยบายการเงินในช่วงต่อไป” ดร. ยรรยงบอกเล่าถึงภาพการท�ำงานผ่าน
ช่องทางสื่อสารหลักของ ธปท.
	 อย่างไรก็ตาม จากงานวิจัยล ่าสุดในหัวข ้อ Central Bank 
Transparency and Independence : Updates and New Measures 
ของ Eichengreen & Dincer (2557) พบว่า ระหว่างปี 2541 - 2553 
ไทยเป็นประเทศที่มีการปรับเพิ่มข้ึนของดัชนีความโปร่งใสในการด�ำเนิน
นโยบายการเงินมากที่สุดเป็นล�ำดับที่ 3 จากทั้งหมด 120 ประเทศ ซึ่ง  
ดร. ยรรยงได้กล่าวสรปุถึงทศิทางของการด�ำเนนิงานทีจ่ะเพิม่ความเข้มข้น  
เพื่อยกระดับความโปร่งใสของการด�ำเนินนโยบายการเงินอย่างต่อเนื่อง 
“เมื่อ กนง. มีมติเห็นชอบให้เปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและรายงาน
การประชุมฉบับย่อ สิ่งเหล่านี้ย่อมช่วยให้ตลาดและสาธารณชนทราบ
ถึงมุมมองของ กนง. ต่อภาวะและแนวโน้มของเศรษฐกิจ ประเด็นที่ 
กนง. ให้ความส�ำคัญ ตลอดจนเหตุผลในการตัดสินใจ ข้อมูลเหล่านี ้
ย่อมช่วยลดความคลาดเคลือ่นของการตีความผลการประชมุ และช่วยเพิม่
ประสิทธิภาพของนโยบายการเงินมากยิ่งขึ้น”

Cover Story
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จากประสบการณ์กว่าหลายทศวรรษในฐานะนักบริหารการเงินฝีมือเยี่ยม ส่งผลให้ชื่อของ ‘บรรยง พงษ์พานิช’  
กลายเป็นทีรู่จ้กัอย่างดใีนแวดวงตลาดการเงนิ-การลงทนุไทย อกีทัง้เคยก้าวสูต่�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูในองค์กรชัน้น�ำ
ต่าง ๆ โดยในวาระแห่งการปฏิรูปรัฐวสิาหกิจ คณุบรรยงยังถือเป็นหนึง่ในคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (คนร.) ซึง่ม ี
ความเกีย่วข้องโดยตรงกบัทางธนาคารแห่งประเทศไทย ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ก�ำกบัดแูล ‘สถาบันการเงินเฉพาะกจิ’ หรือ  
SFIs อนัถือเป็นส่วนหนึง่ของแผนปฏิรูปฯ คร้ังนีด้้วย

ทว่าการสนทนาในคอลัมน์ ‘Relax @ Reun Pae’ กลับมใิช่การมาเยอืนครัง้แรกของคณุบรรยง เพราะในช่วงทีเ่กดิวกิฤติ
ทางเศรษฐกิจของไทย หรือ วกิฤติต้มย�ำกุ้ง ย้อนกลับไปเมือ่ปี พ.ศ. 2540 คณุบรรยงมโีอกาสได้เข้ามาทีส่�ำนกังานใหญ่ 
ของ ธปท. แทบจะทกุสัปดาห์เลยก็ว่าได้ เนือ่งจากทีน่ีถื่อเป็นคลังข้อมลูบทวเิคราะห์สถานการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์อย่างมาก 
ในสมยันัน้ จวบจนวนันีค้ณุบรรยงกลายเป็นทีย่อมรบัในฐานะกรูนูกัคดิ-นกับรหิารการเงนิอกีท่านหน่ึงของไทย มุมมอง 
ต่อการท�ำงานและการใช้ชวีติของท่านจึงถือเป็นเคล็ดลับทีม่ปีระโยชน์อย่างย่ิงส�ำหรับผูค้นในยุคนี้

ท�ำในสิ่งที่เชื่อ
“หลงัจากเรียนจบ MBA ผมก็ชัดเจนแล้วว่าจะท�ำงานอยู่ในตลาดการเงิน  

แล้วผมจงึพบว่า ถ้าจะประกอบธรุกจิให้ประสบความส�ำเรจ็ ต้องท�ำแบบเบสกิ  
เพื่อตอบสนองเป้าหมายของตลาดทุนที่ดี พยายามสนับสนุนให้สามารถ
พฒันาสูต่ลาดทนุทีด่ ี หากเราท�ำแต่ส่วนทีด่ขีองมนั เรากม็ัง่คัง่ได้ ดงันัน้  
ผมจงึมองไม่เหน็เลยว่า ผลประโยชน์ส่วนตวั (Private Interest) กบัผลประโยชน์ 
สาธารณะ (Public Interest) จะขดักนัท�ำไม ทัง้ทีม่นัไปด้วยกนัได้ ซึง่ผม
คิดว่าจากการท�ำธุรกิจแบบนี้ ผมสามารถสร้างตัวเองและสร้างตลาดทุน 
ทีด่ไีปด้วยได้” คณุบรรยงเล่าถงึแรงผลกัดนัภายในทีส่่งผลให้เขาสนอกสนใจ
ประเด็นซึ่งเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน กระทั่งล่าสุดกับการเข้าร่วม 
เป็นหนึ่งใน Super Board หรือ คนร. ซึ่งมีความจ�ำเป็นอย่างเร่งด่วน 
ในการยกเครือ่งปฏริปูโครงสร้างใหญ่ของรฐัวสิาหกจิไทย

เคล็ดลับ คือ ‘ความไม่ลับ’ ของ

บรรยง พงษ์พานิช

“ผมเชือ่ในระบบทนุนยิมทีด่ ี เพราะทนุนยิมทีด่มีนัย่อมจะพฒันาเพือ่
สิ่งที่ดีข้ึนอยู่เสมอ ตามปรัชญาของทุนนิยมได้บอกไว้อย่างชัดเจนแล้ว 
ยอมรบัความจรงิเถอะว่ามนษุย์เหน็แก่ตวั และพลงัของความเหน็แก่ตวันัน้ 
มปีระสทิธภิาพ และหากสร้างระบบทีท่�ำให้พลังความเหน็แก่ตวัของแต่ละคน 
ไม่ไปเบยีดเบยีนคนอืน่ในสงัคม จะได้รบัประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ เหนอืไป
กว่านัน้คือ เราจะออกแบบระบบหรือกลไกอย่างไรให้พลงัความเหน็แก่ตวั
ของแต่ละคน เมือ่รวมกนัแล้วเกดิพลงัทว ีเกดิ Synergy ท�ำให้ประสทิธผิล
เพิม่ขึน้และยัง่ยนืได้” 

ด้วยปรัชญาการท�ำงานที่เรียบง่าย หากแต่ชัดเจนในหลักการของ
ความถูกต้อง ส่งผลให้คุณบรรยงเป็นที่ยอมรับอย่างสูงในระดับผู้น�ำ 
ในโลกของตลาดทนุตลาดเงนิ ทัง้การด�ำรงต�ำแหน่งในฐานะผูบ้รหิารระดบัสงู 
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ขององค์กรชั้นน�ำต่าง ๆ เช่น ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ 
ภทัร จ�ำกดั (มหาชน) อดตีบอร์ด บมจ. การบนิไทย (พ.ศ. 2552-2554)  
รวมถึงในปัจจุบันยังคงเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มธุรกิจการเงิน 
เกยีรตนิาคนิภทัร อกีด้วย

“ผมไม่ได้เรียกตัวเองว่าเป็นคนดี ผมเพียงแค่ท�ำงานในแนวทางตาม
ความเช่ือและ Passion ของผม แน่นอนว่าเราเลือกทางยาก-ทางช้า แต่เรา
ไม่เอาทางลดั และต้องการพสิจูน์ว่ามนัยัง่ยนืได้ คอื ตวัผมเองนัน้อาจเปลีย่น
โลกท้ังใบไม่ได้ เพราะผมเป็นแค่คนตัวเล็ก ๆ แต่เราท�ำให้โลกดขีึน้ได้บ้าง
ตามศกัยภาพของเรา ส่วนไหนทีท่�ำได้กท็�ำ เพราะผมถอืคตแิบบนีม้าตลอด
ว่า ใครก็ตามถ้าอยากท�ำเรือ่งทีค่ดิว่าดมีปีระโยชน์ ซึง่เราเหน็ด้วยและเรา 
มศีกัยภาพทีจ่ะช่วยได้ ผมท�ำ!”

 

เคล็ดลับ คือ ความไม่ลับ
เมือ่เอ่ยถามถึงเคล็ดลับการบรหิารงานในฐานะผูน้�ำองค์กรทีป่ระสบความ

ส�ำเรจ็ คณุบรรยงตอบกลบัมาสัน้ ๆ  ว่า “เคล็ดลับของผม กค็อื ความไม่ลบั”  
ก่อนจะขยายความเพื่อเผยถึงเบื้องลึกของแนวคิดนี้ว ่า “หากเรา 
พูดจรงิ พดูหมด เราไม่จ�ำเป็นต้องจ�ำ เพราะจะพดูอีกกีค่รัง้กย็งัเหมอืนเดมิ  
ดงันัน้ แค่พูดความจรงิ ชีวติน้ีมนักง่็ายขึน้เยอะ เคลด็ลบัความส�ำเรจ็ของผม 
จงึเป็นความไม่ลบั”

 “อย่างทีบ่รษิทัหลกัทรพัย์ ภัทร เราจะมวิีนยั (Discipline) เรือ่งการ
รักษาความลับของลูกค้าอยู่ในเกณฑ์ที่สูงมาก เพราะเรื่องพวกนี้มันไม่มี 
Second Chance พลาดไม่ได้เด็ดขาด แต่นอกเหนือจากความลับของ
ลกูค้า ข้อมลูทกุอย่างทีเ่หลือ ตัง้แต่ระดบัประธานบรษิทั จนถงึพนกังานทีเ่พิง่ 
เข้ามาท�ำงาน พวกเราจะรูเ้ท่ากนัหมดในดลีทีก่�ำลังท�ำอยู ่ เพือ่ทีเ่ราจะได้
ระดมสมอง (Brainstorm) ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ เพราะการเปิดเผยข้อมลู
ท�ำให้ทุกคนในองค์กรสามารถเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว เวลาท�ำงานด้วยกัน 
มนักส็นกุ กลายเป็นองค์กรทีน่่าท�ำงาน เรือ่งความโปร่งใส (Transparency)  
จงึเป็นกญุแจทีท่�ำให้เราประสบความส�ำเรจ็”

นอกจากเรือ่งความโปร่งใสแล้ว คณุบรรยงยงัอธบิายถงึอกีหนึง่หลกัการ
บรหิารงานทีเ่ขาใช้มาตลอดระยะเวลากว่า 36 ปี นัน่คอื การเคารพผูอ้ืน่  
(Always Respect Others) ซึง่เขาได้อ่านเจอบทความหนึง่ของ Harvard 
Business Review ที่เขียนถึงภาวะความเป็นผู้น�ำ (Leadership) แบบที ่
น่าสนใจ โดยคณุสมบตัอินัดบัหนึง่ที ่Follower เก่ง ๆ มกัเชือ่ถอืในตัวผูน้�ำ 
คนนัน้ คอื ‘ผูน้�ำทีช่อบเปิดเผยจุดอ่อนของตนเอง’ ตรงข้ามกับผู้น�ำอีกแบบหนึง่  
ซึง่จากผลส�ำรวจพบว่ามกัจะไม่ได้การยอมรบัจากลูกน้องในทมี นัน่คอื ‘ผูน้�ำ
ท่ีคดิว่าตนเองเพอร์เฟคไปเสยีทกุอย่าง’ 

“ส�ำหรบัผมจงึถอืว่าเป็นเรือ่งด ีการเปิดเผยความไม่รูห้รอืเปิดเผยความ
ผดิพลาดของเรา เป็นเรือ่งธรรมดา เพราะถ้าคนเราคดิว่าตวัเองเพอร์เฟค
ทีมงานหรอืคนเก่ง ๆ เขาไม่อยูกั่บคณุหรอก เพราะคณุไม่ต้องการพวกเขา 
หรืออย่างน้อยคุณก็จะไม่ให้ค่าคนอื่น แต่ถ้าใครท�ำงานกับผม ไม่ว่าคุณ
จะเป็นใคร เดก็แค่ไหน ผมเคารพหมด เพราะเขาจะมสีิง่ทีเ่ราไม่มเีสมอ  
เมื่อส�ำนึกได้ว่าคนอื่นเขามีส่วนที่คุณไม่มีเยอะแยะ เราจึงต้องเคารพผู้อื่น 
มนัเป็นเรือ่ง Simple แค่นีเ้อง ถามว่าส�ำเรจ็ไหม ก็ไม่รูน้ะ แต่มคีวามสขุดี 
ให้แลกชีวติกบัใครไม่เอาทัง้นัน้”

‘ผมถูกสอนให้เรียน ไม่ได้สอนให้รู้’
จะโดยตั้งใจหรือไม่ หากย้อนไปในวัยเด็ก คุณบรรยงนับว่าเติบโต

มาในสภาพแวดล้อมที่กระตุ ้นให้เขาสนใจค้นคว้าหาความรู ้อยู ่เสมอ 
โดยเฉพาะแรงสนับสนุนจากครอบครัว และนิสัยรักการอ่านที่ติดตัวมา
จนถึงปัจจุบัน

“เวลาพูดถึงระบบการศึกษา ระบบจะชอบสอนให้คนรู้ แต่ผมถูกสอน 
ให้เรียน ไม่ได้สอนให้รู้ ซึ่งผมว่าส�ำคัญมาก คือ เราถูกกระตุ้นให้เรียน
ตลอดเวลา สอนให้ใฝ่คิด ชอบคิด โดยเฉพาะ ‘พ่อ’ เป็นบุคคลที่มี
อิทธิพลต่อชีวิตของผมมาก สมัยเด็ก ๆ เขาก็จะฝึกฝนเราหลายอย่าง 
ยกตัวอย่าง เช่น เขาไม่เคยไม่ตอบค�ำถาม ไม่ว่าค�ำถามของผมจะเป็น
ค�ำถามที่โง่ขนาดไหน หรืออะไรที่เขาไม่รู้ ก็จะพยายามหาค�ำตอบให้จาก
แหล่งต่าง ๆ เช่น เปิดสารานุกรมบ้าง สมัยก่อนก็ต้องเป็น Britannica 
คือ ในห้องหนังสือที่บ้านจะมีแต่หนังสือที่มีประโยชน์ทั้งนั้น”

ดังนั้น เมื่อให้เจ้าตัวแนะน�ำหนังสือที่น่าจะเป็นประโยชน์ต่อนักอ่าน
ด้วยกันแล้ว คุณบรรยงยกให้ ‘How to Win Friends and Influence 
People’ ของนักเขียนชาวอเมริกันอย่าง Dale Carnegie ซึ่งถูกตีพิมพ์
เป็นครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2479 พร้อมกับกล่าวถึงความพิเศษของหนังสือ
เล่มนี้ว่า “โอ้โห...ผมอ่านมันทุกอย่างเลย ส�ำหรับผมมีหนังสือที่เปลี่ยน
ชีวิตของผมไปเลย คือ หนังสือของ Dale Carnegie เพราะตอนเด็ก 
ผมอ่านหนังสือเยอะมาก แต่ไม่มีเพื่อน เหมือนเราเป็นเด็กที่แก่เร็ว  
คุยกับคนวัยเดียวกันไม่รู้เรื่องแล้ว สนใจคนละอย่าง แต่หนังสือพวกนี้
มันท�ำให้ผมกลับเข้ามาเข้าสังคมได้ จากเดิมที่เอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง
ของจักรวาล (Self-centered) แต่งานเขียนเล่มนี้ของ Dale Carnegie 
ท�ำให้ผมเปลี่ยนได้”

หนังสือเปรียบเสมือนเพื่อนในวัยเด็กของคุณบรรยง ท�ำให้เขาอ่าน
งานเขียนแทบจะทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นนวนิยาย ไปจนถึงหนังสือที่ให้
ความรู้ในแขนงต่าง ๆ  จนกระทั่งเติบโตมาเป็นนักบริหารในสายการเงิน 
การลงทุน หนังสือก็ยังคงเป็นอาวุธส�ำคัญที่คอยลับคมความคิดให้กับ 
นักบริหารยอดฝีมือท่านนี้

“อีกหน่ึงเล่มคงเป็น Principle-centered Leadership ของ 
Stephen R. Covey ผมว่าหนังสือเล่มนี้ดีมากส�ำหรับการสร้างองค์กร 
อ่านเล่มนี้แล้วท�ำให้ผมตั้งใจที่จะสร้างองค์กรเป็น Principle-centered 
Organization คือ องค์กรที่ Lead โดย Principle ไม่ได้ Lead โดยคน  
เพราะสมรรถภาพในการคิดและตัดสินใจของมนุษย์มันไม่สม�่ำเสมอ 
ในแต่ละวัน บางวันดี บางวันแย่ แต่ Principle นี่เป็นชัยชนะที่แท้จริง  
นี่คือหลักการของหนังสือเล่มนี้” คุณบรรยงอธิบายถึงเนื้อหาที่เป็น
ประโยชน์ในการท�ำงาน ซึ่งเขายึดถือเป็นคู่มือในการบริหารมาตลอด
ระยะเวลากว่า 20 ปี 

“แต่แปลกนะ เมื่อก่อนผมอ่านหนังสือประเภทนวนิยายเยอะมาก 
นวนิยายก�ำลังภายใน จะของกิมย้งหรือโกวเล้ง อ่านครบทุกเล่ม แต่พอ
อายุมากขึ้น อ่านหนังสือพวกนี้สนุกกว่า เพราะมันอาจจะเชื่อมโยงกับ
ประสบการณ์จรงิของผมมากกว่า” คณุบรรยงตัง้ข้อสงัเกตเกีย่วกบัรปูแบบ 
การอ่านของตนเองในปัจจุบัน

ส�ำคัญกว่า คือ ‘การตั้งค�ำถาม’
นอกเหนอืจากการอ่านแล้ว คุณบรรยงถอืเป็นกรููนกัคดิ-นกัเขยีนทีม่ผีลงาน 

เผยแพร่สูส่าธารณชนมาแล้ว อาท ิ ‘หางกระดกิหมา’ คูม่อืต้านคอร์รปัชัน่ 
ที่ไปไกลกว่าการร้องหาคนดี ‘บรรยง พงษ์พานิช เขียน’ และ ‘บรรยง  
พงษ์พานชิ คดิ’ รวมถงึบทความทีเ่ขยีนให้กบัเวบ็ไซต์ ThaiPublica และ
การเป็นวทิยากรบรรยายให้ความรูต้ามทีต่่าง ๆ 

“ในบทความของหางกระดิกหมา ผมพยายามนิยามให้คนมอง
คอร์รัปชัน่เป็นวทิยาศาสตร์ อย่าเอาแต่ความด-ีความเลว ผมเขยีนตาม Sense 
ของผมนะ จากทีเ่ราสัง่สมความรูม้านาน ไม่ได้ยดึตดิว่าจะนยิามตวัเองเป็น
นกัเขยีนแนวไหน เพราะโลกสมยันีเ้ปลีย่นไปแล้ว เมือ่ก่อนข้อมลูข่าวสาร 
(Information) เป็นของหายาก ใครมอียูก่ถ็อืว่าได้เปรยีบ มนัถงึต้องเกบ็เป็น
เคลด็ลบัไง แต่สมยันีไ้ม่ได้แล้ว เพราะ Information เยอะและดาษดืน่มาก  
สาเหตุมาจากอินเทอร์เน็ตนี่แหละ ความรู ้ทั้งหมดอยู ่ในมือถือเรา  
บริบทจึงเปลี่ยน การรู้ Information ไม่ใช่ข้อได้เปรียบอีกต่อไป การใช้ 
Information ต่างหาก จากเดมิการหาค�ำตอบเป็นเร่ืองส�ำคญั แต่ตอนนี้
ส�ำคัญกว่าคือ การตั้งค�ำถาม ถ้าคุณตั้งค�ำถามถูกต้องและให้ Relevant  
ทุกค�ำถามมีค�ำตอบอยู่ในมือถือของคุณ” คุณบรรยงแสดงทัศนะถึงการ 
เสาะหาข้อมลูให้กบังานเขยีนของตน ซึง่สะท้อนให้เหน็ถงึบคุลกิของความ
ใฝ่คดิและใฝ่รูท้ีต่ดิตวัเขาผูน้ีม้าตลอด

“ตัวผมเองน้ันอาจเปล่ียนโลกทั้งใบไม่ได้ เพราะผมเป็นแค่คนตัวเล็ก ๆ 

แตเ่ราทำ�ใหโ้ลกดขีึน้ไดบ้า้งตามศกัยภาพของเรา สว่นไหนทีท่ำ�ไดผ้มกจ็ะทำ�”

‘วันหนึ่งต้องส�ำเร็จ’
แม้ว่าบทบาทของการเป็นผูน้�ำองค์กรอาจท�ำให้ภารกิจของการท�ำงานใน 

Super Board ดเูป็นสิง่ทีต้่องใช้พละก�ำลงัอย่างมาก เพือ่เสาะหาความหวงัที่
จะพลกิฟ้ืนปฏริปูรฐัวสิาหกจิไทย เสมอืนการมองหาแสงสว่างทีป่ลายอโุมงค์
กไ็ม่ปาน แต่คณุบรรยงได้อธบิายในประเดน็นีอ้ย่างชดัเจนว่า 

“ผมอาจจะไม่ได้มองโลกในแง่ด ี(Optimist) มาก แต่ผมคดิด ี(Always 
Think Good) เสมอ ค�ำว่าแสงสว่างทีป่ลายอโุมงค์ มนัดจูบัต้องไม่ได้ ไม่รู้
ด้วยซ�ำ้ว่าแปลว่าอะไร เพราะสิง่ทีพ่วกเราท�ำ มนัไม่ได้ให้ทางสว่างขนาดนัน้  
(Enlighten) หลายคนอาจบอกว่า อย่างเร่ืองคอร์รัปชั่นในไทยมันอยู่ใน
สภาวะสิน้หวงั ดิน้รนไปกไ็ม่เกดิผลหรอก แต่ผมเชือ่ว่ามนัต้องดขีึน้เรือ่ย ๆ  
กท็ัว่โลกทีเ่ขาลกุขึน้มาปฏริปู ประเทศอืน่ ๆ ทีท่�ำ เขายงัดขีึน้ได้ แล้วมนัมี
เหตผุลอะไรทีเ่ราจะแย่อยูท่ีเ่ดยีว”

อย่างไรกต็าม ท่ามกลางสภาวะปัญหาทีเ่กดิขึน้ในระบบรฐัวสิาหกจิบ้านเรา  
คณุบรรยงสรปุทิง้ท้ายถงึความท้าทายดงักล่าวให้ฟังว่า “จะส�ำเรจ็หรอืไม่
ส�ำเร็จกเ็ร่ืองหนึง่ ต่อให้ไม่ส�ำเร็จ เวลาทีล่งไปกไ็ด้ก�ำไร อย่างน้อยเราได้ 
จุดประกายให้สงัคมรับรู้ถึงปัญหา ได้จุดประกายให้สงัคมได้รบัรูถ้งึวธิกีารทีดี่  
อย่างน้อยถงึยงัไม่ส�ำเรจ็ แต่วนัหนึง่มนัต้องส�ำเรจ็”
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ความภูมิใจ ไม่รู้จบ
นาฬิกาในรถบอกเวลา 12.55 น. ฉันเลี้ยวรถผ่านประตูรั้วธนาคาร 

“พนักงานจอด P3 P4 นะครับ” 
พนักงานรักษาความปลอดภัยบอกอย่างแข็งขัน บ่ายวันอาทิตย์แบบนี้ 

ยังมีพนักงานเดินทางมาธนาคารอย่างไม่ขาดสาย

นางสาวกมลวรรณ สาลีคงประยูร
เจ้าหน้าที่บริหารวัตถุพิพิธภัณฑ์อาวุโส (ควบ)

“ดใีจและปลืม้ใจทีไ่ด้รบัเสดจ็สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยามบรม- 
ราชกุมารี ในวันเปิดอาคาร 2 ตอนน้ันรู้สึกได้เลยว่า รอบ ๆ ตัว 
เต็มไปด้วยรอยยิ้มและการรอคอยอย่างใจจดใจจ่อ เมื่อเสด็จมาถึง 
ทุกคนก็ร่วมกันโบกธงชาติและธงตราสัญลักษณ์ สธ. เพื่อแสดง
ความจงรกัภกัด ีและยิง่ดใีจเป็นทวคีณูที่ได้เหน็พระองค์ใกล้ ๆ  อกีครัง้  
ขณะประทับรถกอล์ฟผ่านหน้าไป”

เป็นเวลาเกอืบ 8 ปี ทีช่าวธนาคารแห่งประเทศไทย ไม่ได้มงีานเฉลมิฉลองยิง่ใหญ่ นบัตัง้แต่
พธิเีปิดอาคารสายออกบตัรธนาคาร เมือ่ปี พ.ศ.​ 2550 วนันี ้พนกังาน ธปท. พร้อมใจกนัแต่งกาย 
ด้วยสีม่วงหลายเฉด ในมือถือธงชาติและธงตราสัญลักษณ์ ใบหน้าล้วนเปื้อนยิ้ม แม้จะต้องยืน
กลางแจ้งตัง้แต่บ่ายสามโมง บ้างพดูคยุ บ้างเขย่งมองประตรูัว้ รอเวลาทีร่ถต�ำรวจน�ำขบวนเสด็จ
จะเลี้ยวผ่านรั้วโปร่ง ลอดร่มไม้ริมถนนสามเสนเข้ามา

Special Scoop
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“เมือ่ได้รบัมอบภารกจิให้ดแูลการต้ังขบวนรบัเสดจ็สมเดจ็พระเทพรตัน-
ราชสดุา ฯ สยามบรมราชกมุาร ีกลุ่มของพวกเราประกอบด้วยพนกังาน
และอดตีพนกังานรวมประมาณ 400 คน ทกุคนมคีวามกระตือรอืร้นเป็น
พิเศษ การแต่งกายที่แสดงถึงความตั้งใจมารับเสด็จเป็นบรรยากาศที่ใช้
ความรู้สึกสัมผัสได้ ช่วงเวลาทั้งหมดตั้งเเต่ เริ่มตั้งขบวนรับเสด็จจนถึง 
การส่งเสดจ็ในช่วงสดุท้าย เป็นภาพทีแ่สดงถงึความจงรกัภกัดขีองพวกเรา 
ทุกคนที่ผมจดจ�ำได้อย่างแม่นย�ำ แม้บางภาพจะไม่ ได้ถูกบันทึกไว้ แต่ใน
ความทรงจ�ำของผมไม่มีอะไรจะลบความปลื้มปีติที่ได้ท�ำหน้าที่รับเสด็จ
พระองค์ท่านในครั้งนี้ได้”

อาคาร 2 ชั้น 1 เป็นฐานปฏิบัติการ 
ของทีมต้อนรับและผู้เตรียมงาน การ 
ซกัซ้อมพิธกีารคร้ังสดุท้ายก�ำลงัด�ำเนนิไป 
ในขณะที่ ที มประชาสัมพันธ ์  1 -2 
เต รี ยมการถ ่ า ยทอดสดจากห ้ อ ง 
ออดิทอ เรี ยม เ พ่ือให ้พนักงานและ
สื่อมวลชนที่ประจ�ำ ณ ห้องประชุมป๋วย 
อึ๊งภากรณ์ ได้ชมวินาทีที่น่าภาคภูมิใจ
ของชาว ธปท. ไปพร้อม ๆ กัน

16.27 น. ภายในห้องออดิทอเรียม ซึ่งเป็นสถานที่ประกอบพิธีเปิด
อาคาร 2 มีเสยีงพมึพ�ำเบา ๆ  “ท่านเสดจ็แล้ว ๆ ” ผู้ร่วมพธีิทกุคนมีท่าทาง
ต่ืนเต้นอย่างเห็นได้ชัด แต่ที่ไม่เปลี่ยนแปลงเลยคือทุกคนยังมีรอยย้ิม  
ก่อนทีจ่อจะปรากฏภาพถ่ายทอดสดรถน�ำขบวน และพระราชยานพาหนะ
เลี้ยวผ่านประตูร้ัวธนาคารช้า ๆ เคลื่อนผ่านหน้าเรือนหม่อมละม้าย  
เลี้ยวซ้ายไปจอดด้านหน้าอาคาร 2 ท่ามกลางเสียงร้อง “ทรงพระเจริญ” 
จากหัวใจของพนักงาน และอดีตพนักงาน ธปท. ที่ยืนเฝ้ารับเสด็จ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จลงจาก
พระราชยานพาหนะด้วยพระพักตร์ที่ยิ้มแย้ม ทรงมีพระราชปฏิสันถาร
กับคณะผู้บริหาร ธปท. ที่ รับเสด็จอยู ่ด ้วยพระกิริยาที่ผ ่อนคลาย  
ทรงเสด็จพระราชด�ำเนินเข้าสู่อาคาร 2 ห้องประกอบพิธี

ผู้ว่าการประสาร ไตรรัตน์วรกุล ถวายรายงานเรื่องการปรับปรุง และ
เปิดใช้อาคาร 2 หลังจากนั้นนายอ�ำพน กิตติอ�ำพน ประธานกรรมการ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ทูลเกล้าฯ ถวายเงินโดยเสด็จพระราชกุศล 
ตามพระราชอธัยาศัย และรองผู้ว่าการ สายงานบริหาร นายไพบลูย์ กิตติ-
ศรีกังวาน ทูลเกล้าฯ ถวายหนังสือ ‘72 ปี ธนาคารแห่งประเทศไทย’ และ
วารสาร ‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ ต่อจากนัน้ทรงทอดพระเนตรวดีทิศัน์  
‘วันนั้น วันนี้ วันหน้า’ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของธนาคาร

นางสมฤดี รังสิยาภรณ์รัตน์
ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักผู้ว่าการ

นายนันทวัฒน์ สังข์หล่อ
ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักสื่อสารสัมพันธ์

“รู้สึกประทบัใจในพระมหากรณุาธคิณุทีส่มเด็จพระเทพรตันราชสดุา ฯ สยามบรมราชกมุารี  
ได้มต่ีอ ธปท. เสมอมา และซาบซึง้ใจในแขกผู้มเีกยีรติทีเ่ป็น Stakeholders ทีส่�ำคญัของ ธปท. 
ท่ีกรณุาสละเวลามาร่วมงาน แม้จะเป็นวนัหยดุ ขอขอบพระคณุผูบ้รหิารที่ได้มอบหมายให้ดแูล
ภาพรวมการเตรียมการงานส�ำคัญที่เป็นประวัติศาสตร์ของ ธปท. ในครั้งนี้ค่ะ”

พิธีการสุดท้าย ผู้ว่าการประสาร ทูลเกล้าฯ ถวาย ปากกา
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อทรงลงพระนามาภิไธย บนกระดานอิเล็กทรอนิกส์ 

นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้  
แก่ธนาคารแห่งประเทศไทย

Special Scoop
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“เป็นความภาคภูมิใจที่ธนาคาร 
มอบหมายให้ท�ำหน้าที่ขับรถพระที่นั่ง 
ถวายพระองค์ท่าน ผมและทีมงาน 
ได้ฝึกซ้อมเตรียมความพร้อมในทุก ๆ ด้าน  
และได้ตั้งใจถวายงานซึ่งถือว่าเป็น
เกียรติยศสูงสุดในชีวิต”

“สิ่งที่ประทับใจและภาคภูมิใจคือได้มีโอกาสถวายรายงานต่อ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  
ซึ่งไม่ได้อยู่ในก�ำหนดการเดิม และท่านได้ให้ความสนใจและใส่ใจ 
กับทั้งเนื้องานและบุคลากร โดยได้รับสั่งว่าคนที่นั่งอยู่ข้างในท�ำอะไรบ้าง  
เหมือนที่ท่านคอยดูแลและเป็นห่วงพสกนิกรทั้งประเทศ”

หลังจากนั้น เสด็จประทับรถกอล์ฟโดยมีคุณถนอม จันทเพชร  
เป็นผู้ขับ ในการเสด็จพระราชด�ำเนินภายใน ธปท. 

	
ทมีผูจ้ดังานยนืเรยีงรายรมิทางอกีครัง้ เพลงมหาชยัเริม่บรรเลง รถน�ำ

ขบวน และพระราชยานพาหนะเคลือ่นทีอ่อกจากบรเิวณวงับางขนุพรหมช้า ๆ   
พระองค์ทรงโบกพระหัตถ์และแย้มพระสรวลให้ผู้รอส่งเสด็จตลอดทาง  
ยังความปลื้มปีติให้แก่ทีมงานทุกคน พวกเราเปล่งเสียง “ทรงพระเจริญ” 
ดังสุดเสียง พร้อมปรบมือด้วยความยินดี จนขบวนเสด็จลับตาไป

แสงแดดหายไปแล้ว มีเพียงแสงดาวบนผืนฟ้าสีน�้ำเงินเข้ม พิธีเปิด
อาคาร 2 เสร็จสิ้นลง ทีมงานทุกคนดูเหนื่อยล้า แต่ภูมิใจที่ได้ท�ำหน้าที่ 
และจะเป็นความภาคภูมิใจอันไม่รู้จบของพวกเราชาว ธปท. ตลอดไป

หลังจากนั้น ทรงเสด็จทอด-
พระเนตรสถานทีท่�ำงานทีส่�ำคญั อาทิ 
ห้อง Dealing Room ซึ่งมีการท�ำงาน
อยูจ่รงิ ๆ  รองผูว่้าการ ด้านเสถยีรภาพ
การเงิน คุณผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ  
และผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักกลยุทธ์การ
ลงทุน คุณสันติ รังสิยาภรณ์รัตน์  
ถวายรายงานเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
ห้องและส่วนงานต่าง ๆ ในอาคาร 2  
ทรงแสดงความสนพระทัยโดยมี 
พระราช ปุจฉา และพระราช-
ปฏิสันถารกับผู ้ รอต ้อนรับ และ
พนักงานตลอดเส้นทาง

นายถนอม จันทเพชร
ผู้บริหารทีม ทีมลูกค้าสัมพันธ์

นายสันติ รังสิยาภรณ์รัตน์
ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักกลยุทธ์การลงทุน

Special Scoop
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การสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการท�ำงาน (Work-
life Balance) น้ันไม่ใช่เร่ืองง่าย ท่ี ธปท. ถึงแม้งานท่ีทุกคน
รับผิดชอบจะหนักหน่วงแค่ไหน พวกเราก็ไม่ลืมที่จะเต็มที่กับ
กิจกรรมนอกเหนือจากงานด้วยเช่นกัน และเมื่อเดือนมีนาคม
ที่ผ่านมา ธปท. ได้จัดงาน ‘สัปดาห์กีฬาสี 2558’ หรือ ‘BOT 
Sports Day 2015’ เพื่อใช้ ‘กีฬา’ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายใน
องค์กร แม้กิจกรรมจะกินเวลาไปมากกว่าหนึ่งสัปดาห์ เพราะ
ทุกคนต้องฝึกซ้อม ต้องเตรียมพร้อมก่อนงานจริง กิจกรรม
คร้ังน้ีจึงไม่เพียงแค่ท�ำให้เห็นความสามัคคี แต่ยังเห็นศักยภาพ 
ในการจัดสรรเวลาของบุคลากรใน ธปท. ได้เป็นอย่างดี 

Work Hard, 

วันนี้เราได้พูดคุยกับ 8 คนรุ่นใหม่ของ ธปท. ตัวแทนเชียร์
ลีดเดอร์จาก 4 สี ได้แก่ สีม่วง สีส้ม สีชมพู และสีเขียว ซึ่งทุกคน 
ต่างมีงานประจ�ำที่ต้องรับผิดชอบ แต่พวกเขาก็สามารถจัดสรร
เวลาได้อย่างลงตัวทั้ง ‘Work’ และ ‘Play’ แนวคิดของพวกเขา 
ได้สะท้อนให้เห็นว่า ถ้าตั้งใจจริง ทุกสิ่ง ‘Balance’ ได้ 

Play Hard(er)

 Smart Generations



48  
 
BOT MAGAZINE

 
BOT MAGAZINE   4948  

 
BOT MAGAZINE

การแบ่งเวลาเพื่อให้เต็มที่ทั้ง Work & Play 
เฟิร์น : ต้องจดัล�ำดบัความส�ำคญัของงานก่อน เพราะจะท�ำ

กิจกรรมได้ งานประจ�ำต้องเรียบร้อยก่อน งานไหนส�ำคญัต้องรีบจดัการ
ให้เสรจ็ พอหมดเวลางานกจ็ะทุม่เทให้กจิกรรมเตม็ที ่ตาม Concept - 
Work Hard, Play Hard (er) เพราะเวลาท�ำกิจกรรมก็เหมือนได้พกัผ่อน
ไปในตวั แต่ถ้างานเยอะมากกต้็องเกบ็กลบัไปท�ำทีบ้่านค่ะ (หวัเราะ)

ไอซ์ : ต้องสื่อสารกับผู้บังคับบัญชาให้เข้าใจตรงกันก่อนว่า 
เราจะท�ำกิจกรรมอะไร ใช้เวลามากเท่าไหร่ เพื่อวางแผนร่วมกัน 
จากนัน้กต็ัง้ใจ Work งานทีไ่ด้รบัมอบหมาย ถ้า Work มปีระสทิธภิาพ 
ท�ำเสร็จได้เร็วกว่าก�ำหนด นัน่หมายความว่าเราจะมีเวลา Play มากข้ึน 
เราต้องท�ำให้ได้ดทีัง้ในส่วนของ Work และ Play ถงึเราจะ Play มาก
ขนาดไหน เรากจ็ะไม่ท�ำให้เสยี Work แน่นอน

สิง่ท่ีได้เรยีนรูจ้ากการท�ำกิจกรรม BOT Sports Day 2015
เฟิร์น : ได้เรยีนรูพ้ลงัสามคัคขีองการเป็นทมีเวร์ิกค่ะ เพราะแต่ละคน 

มารวมตวักนักม็พีืน้ฐานการเต้นไม่เท่ากนั เรากช่็วยกนัซ้อมช่วยกนัฝึก  
สุดท้ายทุกคนท�ำภารกิจให้ส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เพราะการเชียร์
ความสวยงามอยูท่ีค่วามพร้อมเพรยีง สนกุสนาน และมอีารมณ์ร่วม
ไปกบัทมี ทมีเวร์ิกของเราน่ารกั เฮฮา (หวัเราะ) ท�ำให้ได้เชยีร์ออกมา 
สนกุสนาน นอกจากนีส้าวนครชยัศร ี(สายออกบตัรธนาคาร) ได้มี
โอกาสรูจ้กัเพือ่นน่ารกั ๆ  ในกรงุ (ส�ำนกังานใหญ่) เพิม่ขึน้อกีหลายคน 
ด้วยค่ะ

ไอซ์ : ทีช่อบมากทีส่ดุส�ำหรับกจิกรรมนี ้
กเ็ป็นการได้รูจ้กัเพือ่นใหม่ ๆ ได้เรยีนรูว่้า  
บางสิ่งที่ส�ำคัญกว่าชัยชนะคือมิตรภาพ 
ทีม่ใีห้กันระหว่างเพือ่น ๆ  บรรยากาศด ีๆ  
ในการท�ำกิจกรรมร่วมกัน การช่วยเหลือ
เตมิเตม็เป็นก�ำลงัใจให้กนัและกนั ยงัมี 
พดูแซว ๆ  กนัในกลุม่เลยครบัว่าน่าจะ 
มีรางวัลเชียร์ลีดเดอร์ EQ ยอดเยี่ยม 
รับรองไม่มีทางหลุดรอดมือสีส้ม
แน่นอนครับ

สีส้ม

นุชาพร ชีวสาธน์ (เฟิร์น) 
นักพัฒนาเทคนิค แผนกพัฒนาและสนับสนุนเทคนิค โรงพิมพ์ธนบัตร

อิศรา อังศุศิริพงศ์ (ไอซ์) 
ผู้วิเคราะห์ ฝ่ายกลยุทธ์และวางแผน สายออกบัตรธนาคาร

การเตรียมความพร้อมของทีมเชียร์ลีดเดอร์ 
ภายใต้เวลาที่จ�ำกัด (มาก)

อุ ๊ : เพือ่น ๆ  ในทมีทกุคนตัง้ใจฝึกซ้อมมาก ทกุคนมทีศันคตใินเชงิบวก  
คิดเสมอว่าเราจะท�ำออกมาให้เต็มความสามารถโดยไม่แข่งกับใคร เวลา
มองย้อนกลบัมาจะได้รูส้กึภูมิใจว่าเราท�ำเตม็ทีแ่ล้ว ไม่ว่าผลจะออกมายังไง

ตอง  : เวลาเป็นส่ิงทีค่นในทมีวติกกงัวลมากทีสุ่ด เพราะเวลามจี�ำกดัมาก  
และแต่ละคนกม็เีวลาว่างไม่ตรงกนั พวกเราจึงพยายามจัดสรรเวลาในการ
มาซ้อม โดยใช้เวลาที่นอกเหนือจากเวลางานตลอด ไม่ว่าจะเป็นช่วงพัก
กลางวนั หลงัเลกิงาน หรอืวนัหยดุ หากเพือ่นๆ มาซ้อมไม่ได้ เราจะแก้ปัญหา
ด้วยการอัดคลิปวิดีโอ เพื่อให้ไปซ้อมเองที่บ้าน เวลาที่มาพร้อมหน้ากัน  
จึงไม่ต้องเสยีเวลาทวนท่าหรอืสอนท่าใหม่สกัเท่าไหร่ เราจะเน้นไปทีค่วาม
พร้อมเพรียงของท่า และภาพรวมของการแสดงเป็นหลัก ซึ่งจะช่วยให้ 
พวกเราเก็บรายละเอียดและใส่ลูกเล่นไปในการแสดงได้มากขึ้นด้วย

สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการท�ำกิจกรรม BOT Sports Day 2015
อุ ๊ : การท�ำงานเป็นทมีทีด่เีราต้องรูจ้กัเป็นผูน้�ำและผูต้ามในเวลาทีเ่หมาะสม  

และทีป่ระทบัใจทีส่ดุคอืมติรภาพด ีๆ ระหว่างพี ่ๆ น้อง ๆ ทัง้ในสเีดยีวกนั 
และสอีืน่ ๆ ทกุคนมนี�ำ้ใจต่อกนั และเตม็ทีก่บัสิง่ทีต่วัเองรบัผดิชอบ 

ตอง : สิ่งแรกที่ผมได้เรียนรู้ คือ ‘ความรับผิดชอบ’ ทั้งในงานหลัก
ของตนเอง และกจิกรรมทีไ่ด้รบัมอบหมาย ผมจะต้องแบ่งเวลาเพือ่ให้งาน
ในหน้าทีข่องตนส�ำเรจ็ตามทีว่างแผนไว้ และเพือ่ให้มเีวลาในการซ้อมเชยีร์
ด้วย สิง่ต่อมาคอื ‘การท�ำงานเป็นทมี’ การทีท่มีจะท�ำงานออกมาให้ประสบ 
ผลส�ำเร็จได้ ทุกคนในทีมจะต้องมีความสามัคคีและไว้ใจกัน ทุกคน 
ต้องรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง และต้องกล้าแสดงความคิดเห็น  
รวมถึงยอมรับฟังความคิดเห็นจากคนในทีมด้วย สุดท้ายนี้ ‘มิตรภาพ’  
เป็นอกีสิง่หนึง่ทีผ่มได้เรยีนรูค้รบั เคยได้ยนิมาว่า ‘มติรภาพสร้างได้จากใจ’ 
ตอนนี้เข้าใจแล้วว่า มิตรภาพนั้น สร้างได้ไม่ยากเลยจริง ๆ เพียงเปิดใจ 
หากัน แสดงความจริงใจต่อกัน มีน�้ำใจให้กัน แค่เท่านี้ก็เพียงพอแล้ว

สีม่วง

สุนิสา ตั้งฐานะตระกูล (อุ๊) 
ผู้วิเคราะห์ ฝ่ายการช�ำระเงินและพันธบัตร

อภิวัฒน์ ปุญญาภิวัฒน์ (ตอง) 
นักวิเคราะห์ระบบ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ถ้าต้องมาร่วมกจิกรรม แล้วบงัเอญิตดิงานส�ำคญั...
ก้อย : ต้องรู้จักการเรียงล�ำดับความส�ำคัญ และการ

วางแผนล่วงหน้า หากพิจารณาแล้วว่าจ�ำเป็นต้องมาร่วม
กิจกรรมจริง ๆ ก็ต้องขอความช่วยเหลือจากเพื่อนในทีม  
การขอความช่วยเหลือไม่ใช่ส่ิงผิด เพราะมันคือการท�ำงาน 
เป็นทมีค่ะ เรือ่งนีเ้ป็นสิง่ทีเ่ราได้รบัการปลกูฝังมาตลอด เราจงึ 
มองถึงผลส�ำเร็จของงานเป็นหลัก ทุกคนในทีมจึงพร้อม 
ช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั 

ภ ู : ผมจะรีบท�ำงานให้เสร็จ และกลับไปร่วมกิจกรรม  
แต่ในระหว่างนัน้ผมจะหาตวัแทนมาช่วยเหลอืด้านกจิกรรม และ
จะคอยตดิตามเป็นระยะ ซึง่จะท�ำให้ผมไม่พลาดทัง้เรือ่งงาน 
และเรือ่งกจิกรรม

สิง่ที่ได้เรยีนรูจ้ากการท�ำกจิกรรม 
BOT Sports Day 2015 

ก้อย : ปกตไิม่ค่อยท�ำกิจกรรมเท่าไหร่ เมือ่มโีอกาสได้
ร่วมงานกฬีาสจีงึได้เรียนรู้ว่าหวัใจส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้ประสบความ
ส�ำเรจ็ในการท�ำกจิกรรมกเ็หมือนกับการท�ำงานค่ะ คือต้องรู้จัก
หน้าทีข่องตัวเอง มีความรับผดิชอบ ต้องให้ความส�ำคญักบัการ
ท�ำงานเป็นทมี และรูว้ธิปีระสานงานร่วมกบัผูอ้ืน่ ไม่มใีครเป็น 
One Man Show 

ภ ู : ‘รบัฟัง’ และ ‘เปิดใจ’ ไม่ว่าจะเป็นผูน้�ำหรอืผูต้าม  
ถ้ารูจ้กัรบัฟังความคดิเหน็และเปิดใจเข้าหากนั ไม่ว่าจะเป็นงาน 
หรอืกจิกรรมทีย่ากแค่ไหน กจ็ะส�ำเรจ็ได้ด้วยด ีและสิง่ทีส่�ำคญั
ที่สุดที่ผมได้รับจากกิจกรรมน้ี คือ มิตรภาพดี ๆ ที่หาซ้ือ
ทีไ่หนไม่ได้ 

สีเขียว
กิจกรรมผ่อนคลายหลังเลิกงาน 
(ช่วงที่ไม่มีงานกีฬาสี)

กิง่ : วนัธรรมดาหลงัเลกิงานกจ็ะพยายามไปเล่น Pilates ทกุวนั
องัคาร และพฤหสัฯ แล้ววิง่รอบวงัต่อค่ะ แต่ถ้าเลกิงานค�ำ่กเ็หลอืแค่
เวลาอาหารค�ำ่ ซึง่กิง่ชอบตระเวนชมิอาหารรอบเกาะรตันโกสนิทร์  
กจิกรรมหลงัน่ีบ่อยกว่าค่ะ (หวัเราะ) 

เต้ : ขอจัดกลุม่เป็น 3 ส. นะครบั ส. แรก ‘สนุก’ คอืไปท�ำ 
สิง่ทีต่วัเอง Enjoy & Fin กบัมัน เช่น นัดกนิข้าวกบัเพือ่น เดนิห้าง  
โดยเฉพาะดูหนังนี่ชอบเป็นพิเศษ ส. ที่สอง ‘สุขภาพ’ คือ 
ไปออกก�ำลังกาย ผมเห็นด้วยกับค�ำพูดที่ว่า “แข่งกันแทบตาย 
สดุท้ายวดักนัทีส่ขุภาพ” ดงัน้ัน จึงย�ำ้กบัตวัเองเสมอว่า “ไม่ว่าจะ
เกดิอะไรขึน้ จงออกก�ำลงักาย” และ ส. สดุท้าย ‘สงบ’ คอือยูก่บั 
ตวัเอง ท�ำอะไรทีเ่รยีบง่าย สบาย ๆ  นอกจากได้ผ่อนคลายจิตใจแล้ว 
ยังไม่เปลอืงเงินอกีด้วย

สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการท�ำกิจกรรม 
BOT Sports Day 2015

กิง่ : เป็นช่วงเวลา 2 เดอืนทีไ่ด้อะไรมากจรงิ ๆ ค่ะ ทัง้ได้
ประสบการณ์ใหม่ ๆ  อย่างการเดนิแบบ จดัหาเชยีร์ลดีเดอร์ ซ้อมเต้น  
และเป็นตวัแทนกจิกรรมต่าง ๆ ของส ี ได้การพฒันา Soft Skills 
ด้านการประสานงาน ฝึกเป็นผูน้�ำ การท�ำงานเป็นทมี การบรหิาร
เวลาท�ำงานและกจิกรรม และได้มติรภาพจากสมาชกิสชีมพทูกุท่าน  
โดยเฉพาะความเป็นกันเองของพี่ ๆ รวมทั้งข้อคิดดี ๆ เช่น  
การเป็นผูน้�ำต้องกล้า เสยีสละ และรบัฟัง

เต้ : การได้เรียนรู้เรื่องการแบ่งเวลา ความสามัคคี และ 
การท�ำงานเป็นทมี เป็นเรือ่งพืน้ฐานทีเ่ราได้อยู่แล้ว แต่ส�ำหรบัผม 
ส�ำคญัทีส่ดุคอืเราได้เพือ่นด ีๆ  อย่างทมีเชยีร์ลดีเดอร์ เราซ้อมด้วยกัน 
หนักเลยท�ำให้สนิทกันเร็ว ทุกวันนี้กลุ่มไลน์ที่สร้างขึ้นก็ยังคงอยู่ 
ไม่ได้สิน้สดุไปตามกจิกรรม และยงัได้ประสบการณ์และความทรงจ�ำ
สดุประทบัใจ ทีต่ดิตวัเราไปตลอดชวีติ

สีชมพู

เสาวนีย์ ค�ำพิมูล (ก้อย)  
จนท. บริหารหลักประกันอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร

ภูชิษณุ์ พิชัยจุมพล (ภู) 
นักวิเคราะห์ระบบ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ   

สิริกานต์ กิจเจริญ (กิ่ง) 
ผู้วิเคราะห์ ฝ่ายนโยบายการก�ำกับสถาบันการเงิน

ภัทร ทองสุพรรณ (เต้) 
ผู้ตรวจสอบอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบความเสี่ยงและเทคโนโลยีฯ
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เสน่ห์ของสถาปัตยกรรมหรอืวฒันธรรมในอดตี จะต่างยคุต่างสมยัเพยีงใด  
ถอืเป็นอกีหนึง่สสีนัทีม่กัพบได้จากการเดนิทางรอบกรงุ โดยเฉพาะไอเดยี 
การปรับปรงุพืน้ทีเ่ดมิ จากบ้านเรอืนโบราณ อาคารส�ำนกังาน หรอืแม้กระทัง่ 
โรงเก็บเรือเก่า ให้กลายมาเป็นพิพิธภัณฑ์ ร้านอาหารสุดเท่ และคาเฟ่ 
แสนเก๋ ทีส่�ำคญัอยูใ่กล้แบงก์ชาตแิบบทีเ่ดนิยงัไม่ทนัเหนือ่ยกถ็งึแล้ว รบัรอง
ว่านีจ่ะเป็นอกีหนึง่ประสบการณ์การเดนิทางทีไ่ม่ซ�ำ้แบบใคร

พิพิธภัณฑ์เหรียญ
Exploring Day at Coin Museum

การเดนิทางมาเยีย่มชม ‘พพิธิภัณฑ์เหรยีญ’ ณ อาคารสเีหลอืงทีต่ัง้ตระหง่านอยู่บนเกาะรตันโกสนิทร์ ซึง่กรมธนารกัษ์ได้ปรบัปรงุ
จากอาคารส�ำนกังานบรหิารเงนิตราเดมิ ให้เป็นพพิธิภณัฑ์ทีร่วบรวมองค์ความรูใ้นหลากหลายแง่มมุเกีย่วกบัเหรยีญเอาไว้ ภายใต้การ
ออกแบบพืน้ทีใ่นรปูแบบ ‘Universal Design’ (การออกแบบเพือ่มวลชน) ทกุคนจึงสามารถเข้าชมได้ ไม่ว่าจะเป็นผูส้งูอายุ ผูพ้กิาร 
หรอืเดก็ รวมถงึการอ�ำนวยความสะดวกแก่นกัท่องเทีย่วทัง้ชาวไทยและต่างประเทศ ด้วยการจดัท�ำการบรรยายเสยีงข้อมลูถงึ 7 ภาษา 
นอกจากนัน้ยงัมกีารน�ำเทคโนโลย ี4D Animation มาฉายบนผนังถ�ำ้แบบ 360 องศา เป็นการเพิม่อรรถรสในการชมได้เป็นอย่างดี 

Where : พพิธิภณัฑ์เหรยีญ ถนนจกัรพงษ์ แขวงชนะสงคราม เขตพระนคร กรงุเทพฯ 

When :  องัคาร-อาทติย์ ตัง้แต่ 10.00-18.00 น. 
Contact : 0 2282 0818 หรอื www.facebook.com/coinmuseumthailand

SHEEPSHANK PUBLIC HOUSE
New American Industrial Charms

จากอู่ต่อเรือเก่ากลายมาเป็น Sheepshank Public 
House ร้านแฮงเอาท์สดุเท่รมิแม่น�ำ้เจ้าพระยา ตกแต่งสไตล์ 
Industrial เน้นความดบิ เท่ ด้วยผนงัเปลอืยทีเ่ผยเสน่ห์ของ
วัสดุที่ใช้ พร้อมบรรยากาศท่ามกลางอุปกรณ์การเดินเรือ  
รวมถึงมีการเพิ่มหมุดเข้าไปยังโครงเหล็ก เพื่อคงกลิ่น
อายของอู ่ต ่อเรือเดิมเอาไว ้ ส�ำหรับคอนเซ็ปต์อาหาร 
เป็นแนว New American ทัง้สลดัอกเป็ดรมควนัเนือ้นุม่ หรอื
จะเตมิความอร่อยแบบหนกัท้องด้วยเนือ้ส่วนทีด่ทีีส่ดุของหางววั
ห่อด้วยพาสต้าในเมน ูOxtail Tortellini with Brown Butter & 
Walnuts แล้วเพิม่สสีนัให้มือ้อาหารด้วยเครือ่งดืม่ยอดนยิมอย่าง 
Mojito รสเปรีย้วอมหวาน จบิเบา ๆ  กส็ดชืน่ได้อย่างไม่น่าเชือ่

Where : 47 ถนนพระอาทิตย์ แขวงชนะสงคราม  
เขตพระนคร กรงุเทพฯ 

When : องัคาร-อาทติย์ ตัง้แต่ 17.30-24.00 น.
Contact : 09 5892 2965, 0 2629 5165 
หรอื www.sheepshankpublichouse.com

THE FABULOUS 
BAR & DESSERT CAFE
Homemade French Bistro

พบกับที่สุดของบรรยากาศสไตล์ Modern Retro ที ่
โฮมเมดเบเกอรีย่่านข้าวสารอย่าง ‘The Fabulous Bar & Dessert  
Cafe ซึ่งคอยต้อนรับทุกคนตั้งแต่ยามบ่ายจนถึงเที่ยงคืน  
เคล้าคลอด้วยดนตรีแนวแจ๊สเพลิน ๆ ภายในตกแต่งสไตล ์
บ้านพกัฝรัง่เศส หากมาถงึแล้วต้องลอง Fabulous Signature เลเยอร์
ชอ็กโกแลตรสเข้มข้น เสร์ิฟพร้อมวานิลลามสูทีม่ผีลไม้สดอย่างส้ม 
กีว ีและแอปเปิล แนะน�ำให้ตักจากบนลงล่างเพือ่จะได้สมัผสัครบทกุ
รส อ้อ! อย่าลมืเรยีกความสดชืน่ด้วย Marocchino Freddo กาแฟ
ผสมโกโก้เยน็สกัแก้วก่อนกลบัด้วยล่ะ

Where : The Fabulous Bar & Dessert Cafe ซอยต้มย�ำกุง้  
ถนนข้าวสาร แขวงชนะสงคราม เขตพระนคร กรงุเทพฯ 

When : เปิดบรกิารทกุวนั ตัง้แต่ 14.00-24.00 น.
Contact : 0 2629 1144 หรอื www.facebook.com/
thefabulousdessertcafe

BANGKOK’s 
Best Retro-Getaways

Bestination  /  Gastro & Journey
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Gadget / Bestination

พฒันาการของเทคโนโลยใีนปัจจบุนัไม่เพยีงแค่เปลีย่นวถิชีวีติความเป็นอยูข่องผูค้นให้
สะดวกสบายยิง่ขึน้เท่านัน้ แต่สรรพคณุหลกั ๆ  ของ Gadget ณ ตอนนี ้ยงัผสานฟังก์ชนั 
ที่ครบครัน ตอบโจทย์รูปแบบการท�ำงานได้แทบทุกสไตล์ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ
ชีวติการท�ำงานของคนในยคุสมยันีใ้ห้เป็นไปได้อย่างไร้ขดีจ�ำกดั ไม่เชือ่กล็องดตูวัอย่าง 
Gadget สุดสมาร์ททั้ง 5 ที่ ‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ หยิบยกมาแนะน�ำกัน 
ในฉบับนี้ รับรองว่าตัวช่วยทีเด็ดเหล่านี้จะท�ำให้ไลฟ์สไตล์การท�ำงานของคุณสะดวก
สบายขึ้นได้อย่างน่าเหลือเชื่อ!

1. Application
Dragon Dictation
แอปพลิเคชันแปลงเสียงพูด ไม่ว่าจะเป็นการประชุม 
ไอเดีย ข้อความ หรือบทสัมภาษณ์ ให้เป็นตัวอักษร
แล้วส่งต่อทาง e-mail sms ทวตี หรอืจะโพสต์สเตตสั
บน Facebook กท็�ำได้ง่าย ไม่ต้องก้มหน้าก้มตาพมิพ์  
ในปัจจุบันมีการปรับปรุงให้รองรับภาษาไทยได้ด้วย  
โดยมคีวามถกูต้องสงูถงึ 90% ลองดาวน์โหลดได้ทัง้จาก 
App Store และ Google Play

2. Livescribe Smartpen
ปากกาทีเ่หมอืนกับโผล่ออกมาจากภาพยนตร์ Sci-Fi พร้อมกบัสมดุสดุไฮเทคทีท่�ำ
หน้าทีเ่หมอืนคย์ีบอร์ดคอมพิวเตอร์ เพยีงเอาปากกาจิม้ลงไปบนสญัลกัษณ์ต่าง ๆ ก็
จะสามารถอดัเสยีง ฟังเสยีงทีอ่ดัไว้ ค�ำนวณโจทย์เลข บนัทกึนดัหมายในขณะทีก่�ำลงั
จดข้อความส�ำคญั หรอืวาดกราฟ แต่ถ้าคดิว่ายงัฉลาดไม่พอ เจ้าปากกา Livescribe 
นีย้งัแปลงข้อมลูทัง้หมดทีว่่ามาให้เป็นไฟล์ดจิทิลัเพือ่เกบ็ไว้แบบเบา ๆ  ในคอมพวิเตอร์
ได้อกีด้วย ดูรายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ที ่www.livescribe.com และชมวดิโีอการใช้งาน
ได้ที ่www.youtube.com/user/nevermissaword

3. iConvert
ขอเชิญพบกับ iConvert อปุกรณ์ Scanning Dock  
ที่สแกนภาพถ่าย หรือเอกสารให้กลายเป็นไฟล์  
แล้วส่งเข้า iPad ภายในขัน้ตอนเดยีว มขีนาดเลก็  
น�้ำหนักเบา พกพาสะดวก และใช้งานง่าย  
เก็บเอกสารส�ำคัญของคุณให้เป็นไฟล์ได้ทุกที ่
ทุกเวลา ชมวิดีโอการใช้งานได้ที่ www.brook-
stone.com/iconvert-ipad-scanner

4. Harinacs 
Stapler-free Stapler
อปุกรณ์เย็บกระดาษจาก Kokuyo บริษทัผลติเคร่ืองเขียนช้ันน�ำ 
ของญีปุ่น่รุน่นี ้ใช้วธิกีารตดั พบั สอด บางส่วนของเอกสาร
แทนการใช้ลวดเยบ็กระดาษ สามารถยดึเอกสารให้ตดิกนัได้
สงูสดุ 5 หรอื 8 หรอื 12 แผ่น (ขึน้อยูก่บัรุน่) นอกจากไอเดยี
แหวกแนวแล้ว ยงัปลอดภยักว่าอปุกรณ์เยบ็กระดาษทัว่ไป
อกีด้วย มขีายทางเวบ็ไซต์ไทยในราคาประมาณ 350 บาท 
หรือชมรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ www.kokuyo-st.co.jp/
stationery/sl-stapler

5. Zuta : Pocket Printer
ใครว่าเคร่ืองพมิพ์ต้องมีขนาดใหญ่เสมอไป Zuta เป็นเครือ่งพมิพ์จิว๋ทีพ่กไปได้ 
ทกุที ่เพยีงวางไว้บนกระดาษทีต้่องการ สัง่พมิพ์ด้วย Smart Device เจ้า Zuta 
จะเคลือ่นทีอ่ย่างคล่องแคล่วไปบนกระดาษขณะพมิพ์ข้อความ มรีาคาประมาณ 
7,000 บาท สัง่ซือ้และชมวดิโีอการใช้งานได้ที ่www.zutalabs.com

WORK 
SMARTER

Makeover ชีวิตการทำ�งาน 
ด้วย Gadget สุดสมาร์ท

Bestination  / Gadget 
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	 หลายคนคุ้นหูกับประโยคที่ว่า ‘You are what you eat’ ในขณะที่นักโภชนาการ 
จากสหรฐัฯ หลายรายเช่ือว่า ‘การกนิอาหาร’ เป็นปัจจยัทีม่ส่ีวนก�ำหนดรปูร่าง (Shape) 
และความแข็งแรงของร่างกายมากกว่า 65% และกรรมพันธุ์มีส่วนเพียงแค่ 10% ที่เหลือ
เป็นเรื่องของการออกก�ำลังกาย
	 ชาวเอเชียเชื่อว่า อาหารเป็นได้ทั้ง ‘ยา’ และ ‘ยาพิษ’ ในเวลาเดียวกัน ขึ้นอยู่กับการ
ที่คุณเลือกกิน หรือกินไม่เลือก ‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ ขอน�ำเสนอแนวคิด 
ในการเลือกกินอาหารเพื่อประโยชน์ต่อสุขภาพ ซึ่งก�ำลังเป็นที่นิยมในหมู่ผู้รักสุขภาพ 
ทั่วโลก นั่นคือ แนวคิด ‘Eat Clean’ หรือที่หลายคนรู้จักในชื่อ ‘Clean Food’

EAT CLEAN
กินอย่างไรให้ได้ประโยชน์

Clean Food คือ อาหารที่ไม่ผ่านการปรุง
แต ่งด ้วยสารเคมีต ่ าง ๆ ไม ่ผ ่ านการขัดสี  
ไม่ปรุงรสจัด เน้นอาหารที่มีความเป็นธรรมชาติ
ให้ได้มากที่สุด แต่ถ้าเลี่ยงไม่ได้ก็เลือกอาหาร 
ที่ผ่านการแปรรูปน้อยที่สุด เช่น เลือกกินหมูชิ้น 
แทนไส้กรอก เลอืกไข่ต้มแทนไข่เจียว เป็นต้น 

อาหารทีต้่องเลีย่งเดด็ขาด คอือาหารทีผ่่านการ
สงัเคราะห์และมสีารปนเป้ือนสงู เช่น ไส้กรอก น�ำ้ตาล 
เหล้า เบยีร์ น�ำ้อดัลม ทอดมัน อาหารหมักดอง บะหมี่
กึง่ส�ำเรจ็รปู อาหารแช่แขง็ ขนมกรบุกรอบ เป็นต้น

ส่วน ‘Eat Clean’ หมายถงึการกนิ Clean Food 
ควบคู่กับการกินอาหารให้ครบทุกหมู่ในสัดส่วนที่
เหมาะสม คอืต้องมีทัง้คาร์โบไฮเดรต โปรตนี ไขมนั  
เกลอืแร่ และวติามนิ ในปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อความ
ต้องการของร่างกาย และที่ส�ำคัญคือการดื่มน�้ำ 
ให้เพยีงพอ โดยเน้นเฉพาะน�ำ้เปล่า

EXERCISE
เสียเหงื่ออย่างไรให้ได้ผล

ทุกคนรู้ว่าการออกก�ำลังมีประโยชน์ แต่
มีหลายคนที่ไม่รู ้ว ่าการออกก�ำลังกายให้ม ี
ประสิทธิภาพในการลดน�้ำหนักและสร ้าง  
‘ความฟิต & เฟิร์ม’ ต้องท�ำอย่างไร ก่อนอืน่ 
เราต้องท�ำความเข้าใจก่อนว่า รปูแบบของการ
ออกก�ำลงัแบ่งกว้าง ๆ  เป็น 2 รปูแบบ คอื Cardio 
กบั Strength Training 

Cardio หรือช่ือเต็มว่า Cardiovascular 
เป็นการออกก�ำลังกายแบบเน้นให้หัวใจมีอัตรา
การเต้นทีเ่รว็ขึน้ด้วยการเคลือ่นไหวเรว็ ๆ  เพือ่ให้
เกิดการเผาผลาญไขมัน (หรือทีเ่รียกกันว่า ‘เบร์ิน’) 
ตวัอย่างของ Cardio Training กเ็ช่น การเต้น 
แอโรบกิ วิง่ ว่ายน�ำ้ ป่ันจกัรยาน เป็นต้น

ส� ำห รับอัตราการ เต ้นของหั ว ใจที่ มี
ประสิทธิภาพในการเบิร์นมากที่สุดอยู่ที่ระดับ 
70%-85% ของระดับการเต้นของหัวใจสูงสุด 
(MHR = Max Heart Rate) ซึง่ค�ำนวณได้จากสตูร 
MHR = 220 - อาย ุเช่น อาย ุ30 ปี MHR หรอือตัรา 
การเต้นของหวัใจสงูสดุทีร่่างกายรบัได้ คอื 190 
ครั้งต่อนาที ดังนั้น เพื่อให้ร่างกายเผาผลาญ 
ไขมันได้ดีที่สุด คุณควรออกก�ำลังให้หนัก 
จนหวัใจเต้นอยูร่ะหว่าง 133-162 ครัง้ต่อนาที

สาว ๆ ส่วนใหญ่มักออกก�ำลังโดยเน้น 
Cardio เพยีงอย่างเดยีว ผลลพัธ์กค็อื น�ำ้หนกั
ลดลงดใีนช่วงแรก แต่หลงัจากนัน้ น�ำ้หนกัตวัจะ
ไม่ค่อยลดลงหรอืลดลงช้ามาก นัน่เพราะร่างกาย
เร่ิมปรับตัวด้วยการผลิตฮอร์โมนตัวหนึ่งซึ่งท�ำ
หน้าทีส่ลายกล้ามเนือ้และสะสมไขมนัทดแทน

Bestination  / Health

(Eat Clean & Exercise)

ตวัอย่างของ Clean Food ได้แก่ ผกัผลไม้สด
ทกุชนดิ (ควรเลอืกผักออร์แกนคิทีป่ลอดสารเคม)ี 
อะโวคาโด ถัว่ อลัมอนด์ และธญัพชื เน้นกนิสด
หรอืท�ำให้สกุโดยไม่ใช้น�ำ้มนั และไม่ใส่สารปรงุรส  
กนิโปรตนีจากนม โยเกร์ิต ไข่ ปลา เต้าหู ้เนือ้ไก่ 
ไม่ตดิหนงั และเนือ้หมไูม่ตดิมนั (Lean Meat) 
คาร์โบไฮเดรตเลือกจากข้าวโอ๊ต ข้าวกล้อง  
ข้าวไม่ขดัส ีขนมปังโฮลวตี และไขมนั เลอืกจาก 
น�ำ้มนัมะพร้าว น�ำ้มนัมะกอก น�ำ้มนัดอกทานตะวนั 
น�ำ้มนังา น�ำ้มนัร�ำข้าว ป็นต้น

ดังนั้น Eat Clean จึงไม่ใช่การงดแป้ง  
งดไขมัน ไม่ได้กินแต่ผักผลไม้ ไม่ใช่มังสวิรัติ 
และก็ไม่ใช่การกินแบบค�ำนวณแคลอรี แต่ให้
ประโยชน์อย่างมากส�ำหรบัผูล้ดน�ำ้หนกั เพราะ
อาหารส่วนใหญ่มีแคลอรีน้อย และเป็นอาหาร 
ที่ผ่านการปรุงแต่งน้อย ร่างกายจึงย่อยง่าย  
เผาผลาญเป็นพลงังานได้ทนัท ียิง่ถ้าออกก�ำลงักาย 
ร่วมด้วย ร่างกายก็จะเผาผลาญอาหารเหล่านี้ 
ได้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้

2Es
ปฏิรูปสุขภาพด้วย

“Eat Clean จึงไม่ใช่การงดแป้ง
งดไขมัน ไม ่ ได ้กินแต ่ผักผลไม ้  
ไม ่ ใช ่มังสวิรัติ  และก็ ไม ่ ใช ่การ 
กินแบบค�ำนวณแคลอรี  แต ่ ให ้
ป ร ะ โ ย ช น ์ อ ย ่ า ง ม า ก ส� ำ ห รั บ 
ผู ้ ล ด น�้ ำ ห นั ก  เ พ ร า ะ อ า ห า ร 
ส่วนใหญ่มีแคลอรีน้อย”

“ถ้าอยากให้สุขภาพ
ร ่ า ง ก า ย แ ข็ ง แ ร ง
แบบถาวร ก็อย่าลืม
ลุ ก ขึ้ น ม า ป ฏิ รู ป ตั ว
เอง ด ้วยการ Eat 
Clean และ Exercise  
อย่างสม�่ำเสมอให้ติด
เป็นนิสัย””

“We are what we  
repeatedly  do.  
Excellence, then, 
is not an act, but 
a habit.”

- Aristotle -

ส�ำหรับผู้ที่ก�ำลังลดน�้ำหนักอยู่จึงควรออก
ก�ำลงักายทัง้แบบ Cardio และการออกก�ำลงัแบบ
ใช้แรงต้าน (Strength Training) ร่วมด้วย ไม่ว่าจะ
เป็นการยกเวท (Weight Training) หรอืการออก
ก�ำลงัทีใ่ช้ร่างกายเป็นแรงต้าน (Body Weight 
Training) เช่น สควอช ซทิอพั วดิพืน้ เป็นต้น 

แม้ว่าการออกก�ำลงัแบบนีจ้ะเบร์ินน้อยกว่า 
แต่ร่างกายจะเบร์ินต่อเนือ่งไปได้นานถงึ 24 - 48 
ชัว่โมง ต่างจาก Cardio ทีเ่มือ่หยุดออกก�ำลัง 
กไ็ม่มกีารเบร์ินต่อ และหากหยุดออกก�ำลัง น�ำ้หนัก 
จะไม่ขึน้ง่ายเหมอืนกบัการท�ำ Cardio อย่างเดียว 
และที่ส�ำคัญคือการออกก�ำลังแบบใช้แรงต้าน 
ยงัช่วยสร้างกล้ามเน้ือส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย
อกีด้วย ซึง่จะช่วยให้ร่างกายโดยรวมแขง็แรงขึน้

ดงันัน้ ถ้าหากคุณอยากลดน�ำ้หนักและรักษา
รปูร่างทีด่ใีห้คงอยูน่าน ๆ กค็วรหมัน่ออกก�ำลงั
ทัง้ 2 แบบควบคูก่นัไป และถ้าอยากให้สขุภาพ
ร่างกายแข็งแรงแบบถาวร ก็อย่าลืมลุกขึ้นมา
ปฏริปูตวัเอง ด้วยการ Eat Clean และ Exercise 
อย่างสม�ำ่เสมอให้ตดิเป็นนสิยั 

เหมอืนกบัค�ำกล่าวของ Aristotle ทีว่่า “We 
are what we repeatedly do. Excellence, 
then, is not an act, but a habit.” หรอืกค็อื 
“เราจะเป็นในส่ิงที่เราท�ำบ่อย ๆ จนเป็นนิสัย 
ไม่ใช่จากการกระท�ำแค่ครัง้เดยีว”
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สู่ 100 ปี ชาตกาล อาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์

ด้วยสถาบันป๋วย อ๊ึงภากรณ์ ตระหนัก
ถึงความสำ�คัญของธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม หรือ SMEs ว่ามีผลต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
โดยรวมอย่างสำ�คัญ เพ่ือสนับสนุน 
และให้กำ�ลังใจ SMEs ท่ีประกอบธุรกิจ 
ด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน  
ผู้ถือหุ้น ผู้บริโภค ส่ิงแวดล้อม สังคม และ
ประเทศชาติ เพ่ือพิสูจน์ว่า ‘การทำ�ความดี  
เป็นการลงทุนเพียงอย่างเดียวท่ีไม่เคย
ทำ�ให้ใครล้มละลาย’ เฉกเช่นเดียวกับท่ี 
อาจารย์ป๋วย ได้ยึดม่ันโดยดำ�เนินชีวิต
ตามอุดมการณ์ ‘ความจริง ความงาม 
และความดี’ ตลอดชีวิตของท่าน

ในด้านของการประกอบธรุกจินัน้ ปัจจยัหนึง่ทีจ่ะท�ำให้ SMEs ประสบความส�ำเรจ็ได้อย่างยัง่ยืน  
นอกเหนอืจากความสามารถในการประกอบธรุกจิ SMEs เหล่านัน้ยังต้องประกอบธรุกจิด้วย ‘ธรรมาภบิาล’  
หรอื ‘Good Governance’ ‘ธรรมาภบิาล’ หมายถงึ การบรหิารกจิการบ้านเมอืง สงัคม องค์กร หรอื
ธรุกิจด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติ (Honesty) ความเปิดเผย โปร่งใส (Transparency) ความรบัผดิชอบที่ 
ตรวจสอบได้ (Accountability) ความชอบธรรม ยุตธิรรม (Fairness) ความมคีณุภาพ ประสทิธภิาพ 
(Quality and Efficiency) และการมีมาตรฐานคณุธรรมจรยิธรรม (Ethical and Moral Standard)  
อนัเป็นหลกัทีม่คีณุค่าและส�ำคญัมาก จึงควรค่าแก่การน�ำมาปรบัใช้เพ่ือน�ำพาให้สังคมไทยและธรุกจิไทย
โดยรวมมคีวามเข้มแขง็และก้าวหน้าอย่างย่ังยืน

และเพือ่เป็นการปลกูฝังหลกั ‘ธรรมาภิบาลทีด่’ี อย่างต่อเน่ืองให้กบั SMEs ธปท. จึง ‘ย่ืนมอื’  
เข้ามามส่ีวนร่วมในการมอบ ‘รางวลัธรรมาภบิาลดเีด่น’ ให้แก่ SMEs ทีเ่หมาะสมและสมควรจะได้รบัรางวลั 

ทัง้นี ้ โครงการมอบรางวลัให้แก่ SMEs ทีม่ธีรรมาภบิาลดเีด่น จดัขึน้เป็นประจ�ำทุกปี โดยจดัข้ึน 
ครัง้แรกในปี พ.ศ. 2544 รเิริม่โดย สถาบนัป๋วย อึง๊ภากรณ์ มีวตัถปุระสงค์เพือ่ให้ก�ำลงัใจและยกย่อง 
เป็นแบบอย่างในการพฒันาธรุกจิบนหลกัธรรมาภิบาลในกลุม่ SMEs อย่างกว้างขวาง เพือ่ยังประโยชน์ 
ให้แก่เศรษฐกจิและสงัคมไทยในอนาคต

โดยในช่วงแรก ธปท. เข้ามามีส่วนร่วมในฐานะเบือ้งหลงัทีส่นับสนุนการจัดพธิมีอบรางวลั จนวนัที่  
30 ตลุาคม พ.ศ. 2555 ธปท. ได้ร่วมลงนามบนัทกึความร่วมมือกบัสถาบนัป๋วย อึง๊ภากรณ์ สถาบนั
พฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม และสมาคมธนาคารไทย เพือ่เข้ามาเป็นอกีก�ำลงัหลกัในการ
สร้างความแขง็แกร่งให้กบัการมอบรางวลัธรรมาภิบาลน้ี  

“ผมเช่ือว่า ธรรมาภิบาลเป็นปัจจัยส�ำคัญ
ประการหนึง่ทีท่�ำให้สงัคมอยูร่่วมกนัอย่างมคีวามสขุ 
และมีส่วนส�ำคัญอย่างยิ่งในการยกมาตรฐาน
คณุธรรม จรยิธรรม ในการประกอบธรุกจิ ตาม
ปณิธานของการมอบรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น 
ที่จัดให้มีขึ้นเป็นประจ�ำทุกปี” ดร. ประสาร  
ไตรรัตน์วรกุล ผู้ว่าการ ธปท. กล่าวบนเวท ี
มอบรางวลัธรรมาภบิาลดเีด่นในปีนี้

ส�ำหรบัพธิมีอบ ‘รางวลัธรรมาภบิาลดเีด่น
แห่งปี 2558’ ทีจั่ดข้ึนเม่ือวนัที ่9 มีนาคมทีผ่่านมา 
นบัเป็นครัง้ที ่12 โดย SMEs ทีไ่ด้คดัเลอืกให้ได้
รับรางวลัชนะเลศิธรรมาภบิาลดเีด่นแห่งปี 2558 
ได้แก่ บริษทั วนิเซน็ท์ แฟคทอร่ี จ�ำกัด ด�ำเนนิ
ธุรกิจผลิตงานเคร่ืองหนัง รางวัลเฉพาะด้าน 
มี  2 บริษทั ได้แก่ บริษทั ซพีเีอม็ เอน็จิเนยีร่ิง  
เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจออกแบบและ
ตดิตัง้งานท่อในงานอตุสาหกรรม ได้รับรางวลั 
ธรรมาภิบาลด้านการปฏิบัติต่อพนักงานดีเด่น  
และบรษิทั อลัลายแอนซ์ ออโต้ ออคชัน่ จ�ำกดั  
(AAA) ด�ำเนนิธุรกิจประมูลขายทอดตลาดรถยนต์ 
ได้รบัรางวลัธรรมาภบิาลด้านการปฏบิตัต่ิอผูบ้รโิภค 
ดเีด่น ส่วนรางวลัธรรมาภบิาลด้านการปฏบิติัต่อ
สงัคมและสิง่แวดล้อมดเีด่นในปีนี ้ คณะกรรมการ
พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มีบริษัทใดมีคุณสมบัติ 
เหมาะสมทีจ่ะได้รับรางวลันี้

“เป็นทีน่่ายนิดทีีข่ณะนีค้วามร่วมมอืในการ
ส่งเสรมิการด�ำเนนิธรุกจิ SMEs ด้วยธรรมาภบิาล
ระหว่าง 4 สถาบนัเริม่ ‘ผลดิอกออกผล’ ให้สงัคม
ได้ชืน่ชมกนัแล้ว กล่าวคอื บลจ.บวัหลวง ร่วมกบั 
มูลนิธิเพื่อคนไทย ได้เสนอขาย ‘กองทุนรวม 
คนไทยใจด’ี ทีเ่น้นการลงทนุในบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาด MAI ทีม่ส่ีวนรบัผดิชอบต่อสงัคม 4 ด้าน  

พิธีมอบรางวัลธรรมาภิบาล 
ก้าวแรก...สู่งานชาตกาล อาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์

“ผมเชื่อว่า ธรรมาภิบาลเป็น 
ปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่งที่ท�ำให้สังคม 
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และมีส่วน
ส�ำคัญอย่างยิ่งในการยกมาตรฐาน

คุณธรรมจริยธรรม ในการ 
ประกอบธุรกิจ ตามปณิธานของการ 

มอบรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น 
ที่จัดให้มีขึ้นเป็นประจ�ำทุกปี”

ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ผู้ว่าการ ธปท.

ได้แก่ ด้านสิง่แวดล้อม ด้านสงัคม มธีรรมา- 
ภบิาลทีด่ ีและมส่ีวนต่อต้านคอร์รปัชัน่ ซึง่นบัว่า
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายอนัเป็นเจตนารมณ์ของ
ความร่วมมอื” สารจาก ม.ร.ว.ปรดียิาธร เทวกลุ 
ประธานกรรมการสถาบนัป๋วย อึง๊ภากรณ์ 

การก้าวมาถงึปีที ่12 ของการมอบรางวลั 
ธรรมาภบิาลดเีด่นแก่ธรุกจิ SMEs เป็นข้อพสิจูน์ 
ที่ดีประการหนึ่งว่า แม้จะเป็นธุรกิจขนาดย่อม  
แต่หากยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ก็สามารถ
เติบโตและแข่งขันทางธุรกิจได้เป็นอย่างดี
เนื่องจากหลักธรรมาภิบาลนับเป็นแนวทาง
ส�ำคัญในการสร้างความน่าเชื่อถือ และท�ำให ้
ได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม อันจะช่วยเสริมสร้างความมั่นคงของ
ธรุกจิ และส่งเสรมิให้ธรุกจิเจรญิเตบิโตได้อย่าง
ยัง่ยนื

“ผมขอใช้โอกาสน้ีในการเชญิชวนให้ SMEs 
ทั้งหลายที่ด�ำเนินธุรกิจอยู่ในปัจจุบัน หรือผู้ที่
ก�ำลังจะเข้าสู่การท�ำธุรกิจ ได้รับทราบข้อมูล
และตระหนักถึงการท�ำธุรกิจด้วยธรรมาภิบาล  
ที่นอกจากจะได้รับผลก�ำไรทางธุรกิจแล้ว  
ยังสร้างความพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในแต่ละกลุม่ และเป็นการช่วยกนัยกมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรมในสังคมของประเทศไทย”  
ผูว่้าการ ธปท. กล่าวทิง้ท้าย

งานพิธีมอบ ‘รางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น 
แห่งปี 2558’ ทีจ่ดัขึน้เมือ่วนัที ่9 มนีาคม พ.ศ. 2558  
ทีผ่่านมา จงึถอืเป็นการประกาศนับหน่ึงอย่างเป็น
ทางการของกจิกรรมทีจ่ะจดัเฉลมิฉลองเนือ่งใน
โอกาสครบรอบ 100 ปี ชาตกาล อาจารย์ป๋วย 
อึง๊ภากรณ์ ระหว่างวนัที ่9 มนีาคม 2558 ถงึ  
9 มนีาคม พ.ศ. 2559 อย่างสมเกยีรติ

รางวลั ธรรมาภบิาลด้านการปฏบิตัต่ิอพนกังานดเีด่น 
แห่งปี 2558 : 
คณุศภุชาต ิพนิจิสวุรรณ กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั ซพีเีอม็ เอน็จเินยีริง่ เซน็เตอร์ จ�ำกดั

รางวลั ธรรมาภบิาลด้านการปฏบัิตต่ิอผู้บรโิภคดเีด่น 
แห่งปี 2558 : 
คณุประสงค์ ตัง้สฟ้ีา กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั อลัลายแอนซ์ ออโต้ ออคชัน่ จ�ำกดั (AAA)

รางวลั ธรรมาภบิาลดเีด่นแห่งปี 2558 : 
คณุมนทกานต ิอมุาแสงทองกลุ กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั วนิเซน็ท์ แฟคทอรี ่จ�ำกดั
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มหกรรมการเงินกรุง
เทพ ครั้งที่ 15 ปีนี้ขยาย

ขนาดงาน 

ยิง่ใหญ่ขึน้ โดยมพีืน้ทีถ่งึ 45,000 ตารางเม
ตร รองรบับธูธนาคาร

และสถาบนัการเงนิท
ีเ่ข้าร่วมงานกว่า 230 

สถาบนั ซ่ึงคาดว่า 

จะให้บริการทางการ
เงินและการลงทุนได

้อย่างครอบคลุม 

งานจะจัดขึ้นในวันที่ 7-10 พฤษภาคม 2558 ที่อาคาร 

ชาเลนเจอร์ 2-3 อิมแ
พ็ค เมืองทองธานี 

ส�ำหรับปีนี้ ธปท. จะ
ไปร่วมงานเพื่อ ‘ยื่นมือ’ ให้ความร

ู้ 

แก่ประชาชนเช่นเคย
 โดยมีแนวคิดว่า ‘B

OT Lively Money 

Library’ และพร้อมเชิญชวนให้ผู้มาชมงานเข
้าร่วมกิจกรรม

ที่น่าสนใจภายในบูธ

Money Expo 2015

   ผ่านไปแล้วกับการประกวดภาพถ่าย BOT Photo 
Contest ครั้งที่ 1 ซ่ึงมีพนักงาน และบุตรพนักงาน 
สง่ภาพเขา้รว่มกจิกรรมจำ�นวนมาก ภาพถ่ายของผูท่ี้ได้ 
รับรางวัล และผู้ได้รับคัดเลือกจะถูกนำ�มาจัดแสดงให้
ทุกคนได้ชมที่ชั้น 1 อาคาร 2 ธปท. สำ�นักงานใหญ่ 
ตั้งแต่วันที่ 18 มิถุนายน - 17 กรกฎาคม 2558

BOT Photo Exhibition

พกพา 'BOT พระสยาม MAGAZINE' ติดตัวไปอ่านได้ทุกที่ ทุกเวลา 
เพียงแค่ดาวน์โหลดแอพพลิเคชั่น 'BOT MAGAZINE' 
จาก App Store และ Google Play (ดาวน์โหลดฟรี)



ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
ปณธิาน ธปท. ไม่เคยเปล่ียน

เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของไทย
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