


โซน 1 บุญของแผ่นดินไทย 
เล่า ถึงสถาบันพระมหากษัตริย์ ไทยต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบัน  

พระมหากษตัรยิแ์ละพระราชวงศไ์ทยทกุยคุทกุสมยัไดท้รงวางรากฐาน
และทรงพฒันาประเทศมาโดยตลอด ทำ�ใหค้นไทยมคีวามรกัและภกัดี
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์เสมอมา

โซน 2 พระราชาผู้ทรงธรรม (ท�ำ) 
แสดงถึงช่วงเวลาและข้ันตอนพระราชพิธีบรมราชาภิเษกของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระผู้ทรงครอง 
แผ่นดินโดยธรรม และทรงใช้ศาสตร์ความรู้และหลักปรัชญาของ
พระองค์สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกภูมิภาค โซนน้ีมีการนำ�ของใช้
ส่วนพระองค์มาจัดแสดงด้วย

YEN SIRA PHRO PHRA BORI BAN
EXHIBITION IN HONOR OF HIS MAJESTY KING BHUMIBOL ADULYADEJ

รัฐบาลได้มอบหมายให้สำ�นักงานคณะกรรมการ
พิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก 
พระราชดำ�ริ (สำ�นักงาน กปร.) จัดทำ�นิทรรศการ 
“เย็นศิระ เพราะพระบริบาล” ท่ีบริเวณท้องสนามหลวง 
เ พ่ือรำ�ลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของสถาบัน
พระมหากษัตริ ย์ ท่ีทรง มีพระคุณอันประ เสริ ฐ 
ต่อประชาชนมาอย่างต่อ เนื่ อง  เนื้ อหาภายใน 
แบ่งเป็น 5 โซน ได้แก่



โซน 3 กษัตริย์ผู้ยิ่งใหญ ่
รวบรวมคำ�สรรเสรญิและการแสดงความอาลยัจากนานาชาตมิาไว ้

ในส่วนนี้ ทั้งยังมีกิจกรรม “ส่งต่อความดีเพื่อพ่อบนฟ้า” ให้ผู้เข้าชม 
ได้เขียนข้อความต้ังปณิธานตามรอยเบื้องพระยุคลบาทใส่ก้อนเมฆ  
เพื่อส่งขึ้นไปบนฟ้าให้พ่อหลวงของคนไทย

โซน 4 พระมิ่งขวัญชาวไทย 
จัดแสดงพระบรมฉายาลักษณ์ พระราชประวัติ และพระราช

กรณียกิจสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 
พระราชโอรสพระองคเ์ดยีวในพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิล
อดุลยเดช และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ

โซน 5 ร้อยใจไทย 
โซนสุดท้ายนี้ จัดแสดง 89 ภาพพระราชกรณียกิจ 89 พระบรม

ราโชวาทและพระราชดำ�รัส และจัดทำ�เป็นการ์ด 89 แบบ เพ่ือมอบให้
ประชาชนที่เข้าชมวันละ 1 แบบ

นทิรรศการเยน็ศริะ เพราะพระบริบาล เปิดใหเ้ขา้ชมทกุวัน ตัง้แต่
เวลา 07.00 - 19.00 น. ณ อาคารนิทรรศการ บริเวณท้องสนามหลวง 
จนถงึวนัที ่15 มถินุายน 2560 และจะเคลือ่นยา้ยนิทรรศการไปจดัแสดง
ทีจ่ดุอืน่ตอ่ไป ตดิตามรายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่www.facebook.com/
Yensiraphrophraboriban

ผู้เข้าชมโปรดแต่งกายชุดสุภาพสีดำ� ไม่สวมรองเท้าแตะ ผู้ชายไม่สวมกางเกงยีน ผู้หญิงสวมกระโปรงยาวคลุมเข่า หากต้องการเข้าชมเป็นหมู่คณะ สามารถทำ�หนังสือ 
ส่งมายังกองการท่องเที่ยว คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดกิจกรรม สำ�นักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว เลขที่ 17/1 ถ.พระอาทิตย์ เขตพระนคร กทม. 10200  
โทรศัพท์ 0-2225-7612-4 สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมโทรศัพท์ 1899 หรือ 1555



องค์กรท่ีเข้มแขง็เป็นรากฐานส�ำคญัทีจ่ะช่วยสนบัสนนุให้ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 
สามารถด�ำเนนิภารกจิทีท้่าทายมากขึน้ในอนาคต ทัง้ด้านการดแูลรกัษาเสถยีรภาพของระบบ
เศรษฐกจิการเงนิไทยให้สามารถรองรบัความผนัผวนทีจ่ะเกดิขึน้ และการขยายบทบาทด้านการ
พฒันาเพือ่ให้ระบบเศรษฐกิจการเงินมกีารเติบโตทีย่ัง่ยนื นอกจากน้ัน ยงัเป็นหวัใจส�ำคญัทีจ่ะ 
ยกระดบัการท�ำหน้าทีใ่นฐานะธนาคารกลางทีน่่าเชือ่ถอืด้วยการ “ยนืตรง มองไกล ยืน่มอื และ 
ตดิดนิ” อกีด้วย BOT พระสยาม MAGAZINE ฉบบัที ่2/2560 จงึขอน�ำเสนอเนือ้หาภายใต้ธมี  
“การเสรมิสร้างความเข้มแขง็ขององค์กร หรอื Internal Excellence” 

ย้อนเวลากลับไปเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2511 ธปท. สาขาจังหวัดขอนแก่น ได้เปิด 
ด�ำเนินการโดยได้รับมอบหมายภารกิจส�ำคัญ คือ เพื่อยังประโยชน์ให้เกิดขึ้นแก่เศรษฐกิจ
ภาคอสีาน นบัเป็นเวลาถงึ 49 ปี ในการท�ำหน้าทีก้่าวข้ามความเปลีย่นแปลงเคยีงคูเ่ศรษฐกจิ
ภาคอีสาน ภาคอีสานเป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพสามารถเช่ือมโยงเศรษฐกิจการเงินไปยังประเทศ 
เพือ่นบ้าน มพีืน้ทีแ่ละประชากรมากถงึ 1 ใน 3 ของประเทศ การขบัเคลือ่นเศรษฐกจิภาคอสีาน
ในอนาคตจงึยิง่มคีวามส�ำคญัต่อเศรษฐกจิไทย และเนือ่งในโอกาสเปิดส�ำนกังาน ธปท. ส�ำนกังาน
ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื (จงัหวดัขอนแก่น) แห่งใหม่ เมือ่วนัที ่9 มนีาคม 2560 คอลมัน์ “Cover 
Story” ขอน�ำเสนอภาพพธิเีปิด และบทสมัภาษณ์ผูอ้�ำนวยการอาวโุส ส�ำนกังานภาคตะวนัออก 
เฉยีงเหนอื ถงึภารกจิและวสิยัทศัน์เพือ่ขับเคลือ่นเศรษฐกจิภาคอสีานบนความท้าทายไปสูเ่ป้าหมาย 
“เพือ่ความเป็นอยูท่ีดี่อย่างยัง่ยนืของไทย”

ส่วนคอลัมน์ “Conversation with the Governor” พบกับ ดร.วิรไท สันติประภพ  
ผู้ว่าการ ธปท. และ ผศ.ปกป้อง จนัวทิย์ นกัคดิ นกัพฒันาและสร้างสรรค์ มาสนทนาในประเดน็  
ธนาคารกลางกบับทบาทในการร่วมพฒันาประเทศแห่งอนาคต ร่วมหาค�ำตอบกนัว่า นอกจาก
พนัธกจิหลกัเพือ่ดแูลรกัษาเสถยีรภาพเศรษฐกจิการเงนิแล้ว ธปท. จะมบีทบาทในการร่วมพฒันา
ประเทศอย่างไร

เพราะความภาคภมูใิจไม่มทีีส่ิน้สดุ คอลมัน์ “In Remembrance of King Rama IX”  
น�ำเสนอบทสมัภาษณ์พนกังาน ธปท. ทีม่คีวามภาคภมูใิจ และจงรกัภกัดต่ีอพระบาทสมเดจ็ 
พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช ผ่านศลิปกรรมงานออกแบบธนบตัรไทย ส่วนคอลมัน์ Relax 
@ Reun Pae ได้รบัเกยีรตจิากนายแพทย์ธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศลิป์ รฐัมนตรว่ีาการกระทรวง
ศกึษาธกิาร จะมาให้แนวคดิและปรชัญาเพือ่วางรากฐานการศกึษาของไทยให้สามารถขบัเคลือ่น
ประเทศไทยไปสูย่คุ 4.0 

 พลาดไม่ได้กบั 2 คอลมัน์ใหม่ ได้แก่ BOT Moments ทีจ่ะน�ำเสนอเรือ่งราวความรูส้กึ
และความประทับใจที่มีต่อ ธปท. โดยขอเปิดคอลัมน์ด้วยค�ำกล่าวเน่ืองในโอกาสต้อนรับ 
พนกังานใหม่เมือ่ พ.ศ. 2510 เพือ่สบืสานแนวคดิการท�ำงานในธนาคารกลางของอดตีผูว่้าการ ดร.ป๋วย  
อึง๊ภากรณ์ และคอลมัน์ Wordbook เพือ่แนะน�ำค�ำศพัท์ทางเศรษฐกจิทีน่่ารู ้Alumni’s Wisdom 
ฉบบันี ้พบกบับทสมัภาษณ์คณุชาญ วงศ์สาทร อดีตผูบ้รหิาร ธปท. หนึง่ในความภาคภมูใิจของ 
ธปท. จะมาย้อนเวลาเล่าชวีติการท�ำงานที ่ธปท. และกองทนุการเงนิระหว่างประเทศ

BOT พระสยาม MAGAZINE ขอขอบพระคณุทกุท่านทีม่อบค�ำตชิมและเป็นก�ำลงัใจเสมอมา 
กองบรรณาธกิารพร้อมท�ำหน้าทีใ่นการสือ่สารทีเ่ข้าถงึสาธารณะ เพือ่เพิม่การรบัรูแ้ละมคีวาม 
คาดหวงัทีถ่กูต้องต่อบทบาทหน้าทีข่อง ธปท. เพือ่ให้การด�ำเนนินโยบายของ ธปท. เป็นไปตาม
เป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพต่อไป
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ธนบัตรท่ีระลกึท่ีจดัพมิพ์เนือ่งในโอกาสส�ำคญัต่าง ๆ 
แต่ละแบบ แต่ละชนิดราคา ไม่เพียงแค่มีมูลค่าตาม 
ราคาที่ตราไว้ หากแต่ยังมีคุณค่าทางประวัติศาสตร์  
มีความงดงามทางศิลปะ และทรงไว้ซึ่งคุณค่าทางจิตใจ
ของทั้งผู้เก็บสะสมและผู้รังสรรค์ธนบัตรนั้น ๆ  

ตลอดเวลา 70 ปี แห่งการครองราชย์ของพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที่ 9) มีธนบัตรหมุนเวียน
ออกมาใช้ถึง 8 แบบ และธนบัตรที่ระลึกเฉลิมพระเกียรติอีกหลาย
แบบ ซึ่งเรื่องราวที่ถ่ายทอดบนธนบัตรที่ระลึกนั้น นับเป็นส่วนหนึ่ง
ที่สะท้อนพระวิริยะอุตสาหะของพระองค์ท่าน ที่ทรงบ�ำเพ็ญพระราช
กรณียกิจนานัปการ เพื่อความอยู่ดีกินดีของคนไทย ธนบัตรที่ระลึก
เฉลิมพระเกียรติจึงเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจและเป็นสิ่งที่ใช้น้อม
ร�ำลึกถึงพระองค์ท่านได้เป็นอย่างดี 

BOT พระสยาม MAGAZINE ฉบับนี้ ได้รับเกียรติจาก คุณธีระ  
คงพันธุ์ อดีตหัวหน้าพนักงานออกแบบอาวุโส (Former Senior Chief 
Designer) ผู้รับผิดชอบงานออกแบบบัตรธนาคารเนื่องในมหามงคล
สมัยที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงเจริญ
พระชนมพรรษาหกสิบบริบูรณ์ 5 ธันวาคม 2530 ชนิดราคา 60 บาท  
และคุณประสิทธิ์ ชนิตราภิรักษ์ อดีตพนักงานโรงพิมพ์ธนบัตร  
ผู ้แกะแบบแม่พิมพ์ธนบัตรที่ระลึกเฉลิมพระเกิียรติพระบาท 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสฉลองสิริราชสมบัติครบ 70 ปี  
9 มิถุนายน 2559 ชนิดราคา 70 บาท มาบอกเล่าถึงความทรงจ�ำ 
ทีม่ต่ีอพระองค์ท่าน และความภมูใิจในการท�ำหน้าทีส่ร้างสรรค์ธนบตัร
ทีส่วยงามและทรงคณุค่าให้กบั ธปท. 

“บุรุษเหล็กผู้ทรงงานเพื่อคนไทย”
ความทรงจ�ำต่อรัชกาลที่ 9 ของ ธีระ คงพันธุ์

คุณธีระ คงพันธุ์ เป็นอดีตนักเรียนทุนทางด้านศิลปะของรัฐบาล
อิตาลี เริ่มเข้าท�ำงานกับธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เม่ือ 
พ.ศ. 2510 ในต�ำแหน่งหัวหน้าพนักงานออกแบบ โดยการชักชวน 
ของอดีตผู้ว่าการป๋วย อึ๊งภากรณ์  

แม้จะจบทางด้านศิลปะมาโดยตรง แต่คุณธีระไม่เคยได้ออกแบบ
ธนบัตรด้วยตนเอง เพราะหน้าท่ีหลักของเขา คือ สอนและพัฒนา 
ผู้ออกแบบ และเป็นผู้คิดธีม (Theme) ของธนบัตรแต่ละแบบ ตั้งแต่
ภาพรวมจนถึงองค์ประกอบ แล้วถ่ายทอดและก�ำกับผู ้ออกแบบ 
ให้เขียนแบบออกมาสอดคล้องกับระบบงานพิมพ์ 

หนึ่งในผลงานที่อดีตหัวหน้าพนักงานออกแบบอาวุโสภูมิใจ ได้แก่ 
ธีมพระมหากษัตริย์ผู้เป็นมหาราช 5 พระองค์ ซึ่งได้อัญเชิญภาพ
พระบรมราชานุสาวรีย์ของมหาราชทั้ง 5 พระองค์มาไว้ที่ด้านหลังของ
ธนบัตรทั้ง 5 ชนิดราคา (10 บาท, 20 บาท, 50 บาท, 100 บาท และ 
500 บาท) 

ตามมาด้วยอีกผลงานแห่งความภาคภูมิใจ คือ การเป็นผู้ผลักดัน
ให้เกิดบัตรธนาคาร ชนิดราคา 60 บาท ซึ่งถือเป็น “บัตรธนาคาร”  
ชุดแรกและชุดเดียวของ ธปท. ผลิตขึ้นเพื่อเฉลิมฉลองเนื่องใน 
มหามงคลสมัยที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
ทรงเจริญพระชนมพรรษาหกสิบบริบูรณ์ 5 ธันวาคม 2530 

“ผมเป็นคนท่ีรักในหลวงรัชกาลท่ี 9 มาก เร่ืองอะไรก็แล้วแต ่
ทีท่�ำถวายพระองค์ท่านได้ กจ็ะเตม็ใจท�ำ พอท่านผูว่้าการก�ำจร สถริกุล  
ด�ำริว่า ใกล้จะถึงวโรกาสท่ีพระองค์ท่านทรงเจริญพระชนมพรรษา
ครบหกสิบบริบูรณ ์ ท�ำไมเราไม ่ท�ำอะไรถวายพระองค ์ท ่าน  

ธนบัตรที่ระลึก
รัชกาลที่

ศิลปะที่กลั่นจากดวงใจรักและภักดี
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“ในการออกแบบธนบัตรชนิดราคา 1000 บาท 
สีพระบรมฉายาสาทิสลักษณ์ของรัชกาลที่ 9  
จะเป็นสเีทาเข้ม เพราะในความรูส้กึผม พระองค์ท่าน
คือ ‘บุรุษเหล็ก’ ฉะนั้นสีส�ำหรับบุรุษเหล็กก็ต้อง
เป็นสีเหมือนเหล็ก”

คุณธีระ คงพันธุ์
อดีตหัวหน้าพนักงานออกแบบอาวุโส
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ณ วันที่ท่านผู้ว่าการก�ำจรพูด มีเวลาเหลือ 17 เดือนที่จะถึงก�ำหนด 
แต่ปกติกระบวนการผลิตธนบัตรตั้งแต่ออกแบบ และอนุมัติแบบ
พร้อมน�ำไปพิมพ์ เราใช้เวลา 18 เดือน ท่านถามว่าผมท�ำได้ไหม ผม
บอกว่าได้ แต่ต้องวิธีผม” 

ด้วยหวัใจแห่งความภกัดทีีม่ต่ีอรชักาลที ่9 คุณธีระใช้ความมุ่งม่ัน
และความทุ่มเท บวกกับเทคนิคทางศิลปะมาช่วยให้แกะ (Engrave) 
แม่พิมพ์เร็วขึ้น จนบัตรธนาคารที่ระลึกดังกล่าวเสร็จทันเวลา 

ตลอดระยะเวลาการท�ำงานกว่า 30 ปีให้กับโรงพิมพ์ธนบัตร  
คณุธรีะได้ควบคมุดแูลการออกแบบธนบตัรตัง้แต่แบบ 11 จนถงึแบบ 
14 ซึ่งถือเป็นครั้งแรกที่มีการผลิตธนบัตรชนิดราคา 1000 บาท (พ.ศ. 
2535) แต่ก่อนหน้านั้น ประเทศไทยเคยออกธนบัตรชนิดราคา 1000 
บาท มาใช้ในสมัยสงครามโลกครั้งที่ 2

อดตีหวัหน้าพนกังานออกแบบอาวุโสกล่าวว่า การผลกัดันให้เกดิ
ธนบัตรชนิดราคา 1000 บาท เพื่อเป็นทางเลือกให้กับผู้ที่ต้องการใช้ 
ถอืเป็นการบรรลเุป้าหมายการท�ำงานทีโ่รงพิมพ์ธนบตัร ธปท. ของเขา 

“ในการออกแบบธนบัตรชนิดราคา 1000 บาท สีพระบรมฉายา
สาทิสลักษณ์ของรชักาลที ่9 จะเป็นสเีทาเข้ม เพราะในความรูส้กึผม 
พระองค์ท่านคือ ‘บุรุษเหล็ก’ ฉะนั้นสีส�ำหรับบุรุษเหล็กก็ต้องเป็น 
สีเหมือนเหล็ก ผมก็เสนอไอเดียนี้ให้ท่านผู้ว่าการก�ำจร ท่านก็พอใจ 
ผมว่าถ้าผมยังท�ำงานที่โรงพิมพ์ธนบัตรต่อ ธนบัตรทุกชนิดราคาจะ
มีสีหลักของพระองค์ท่านเป็นสีเทาเข้ม แล้วบริเวณอื่นค่อยเปลี่ยนสี

ไปตามชนิดราคา แต่พอผมดูแลการออกแบบธนบัตรชนิดราคา 1000 
บาท (แบบ 14) เสร็จ ผมก็ลาออกตามที่ตั้งใจไว้แต่แรก”

ภาพด้านหลังธนบัตร คุณธีระเลือกอัญเชิญพระบรมฉายา
สาทิสลักษณ์คู่ของในหลวงรัชกาลท่ี 9 กับสมเด็จพระบรมราชินีนาถ 
พร้อมด้วยแผนท่ี ซึง่เป็นภาพคุน้ตาท่ีคนไทยมักได้เห็นจากข่าวการเสดจ็
พระราชด�ำเนินไปถิ่นทุรกันดารเพื่อแก้ปัญหาให้ประชาชน โดยมีภาพ
ขณะเสดจ็พระราชด�ำเนนิเยีย่มเยยีนราษฎร ภาพเขือ่น และภาพน�้ำตก 
“กรุงชิง ฝนแสนห่า” อุทยานแห่งชาติเขาหลวง จังหวดันครศรีธรรมราช 
เป็นภาพประกอบ  

นีเ่ป็นครัง้แรกทีม่กีารน�ำภาพพระราชกรณยีกจิต่าง ๆ  ของพระองค์
มาพิมพ์ลงบนธนบัตรหมุนเวียน และนี่คือสิ่งที่เป็นเป้าหมายที่แท้จริง 
ในการขับเคลือ่นการออกแบบธนบัตรชนดิราคา 1000 บาท ของคณุธรีะ 
กล่าวคือ การท�ำให้ธนบัตรกลายเป็นสื่อที่จะท�ำให้คนไทยได้น้อมร�ำลึก
ถึงพระมหากรุณาธิคุณของในหลวงรัชกาลที่ 9 สืบต่อไป

สุดท้ายนี้ คุณธีระฝากถึงรุ่นน้อง ธปท. ทุกคนว่า “ไม่ว่าจะท�ำงาน 
ใดก็ตาม งานทุกชิ้นควรท�ำให้ดีที่สุด เพื่อท่ีคุณจะรู้สึกภูมิใจกับงาน
ชิ้นนั้นได้ แต่สิ่งที่ส�ำคัญกว่า คือ การมีเป้าหมายการท�ำงานท่ีจะ
ท�ำให้คุณรู้สึกได้ว่าชีวิตไม่สูญเปล่า เพราะได้คิดไกลกว่าการท�ำเพื่อ
ตัวเอง ซึ่งในหลวงรัชกาลท่ี 9 คือแบบอย่างท่ีดีท่ีสุดของการคิดและ 
ท�ำเพื่อผู้อื่นเสมอมา”

ธนบัตรชนิดราคา 1000 บาท แบบ 14

6 
 BO

T 
M

A
G

A
ZI

N
E 

 In
 R

e
m

e
m

b
ra

nc
e

 o
f K

in
g

 R
a

m
a

 IX



คุณประสิทธิ์ ชนิตราภิรักษ์
อดีตพนักงานโรงพิมพ์ธนบัตร
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ประสิทธิ์ ชนิตราภิรักษ์
ผู้ท�ำให้พระบรมฉายาสาทิสลักษณ์เหมือนมีชีวิต

บ่อยครั้งที่เรามักได้ยินค�ำพูดที่ว่า “ทุกครั้งที่หยิบธนบัตรขึ้นมา 
จะเหมือนว่าในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงมองเราอยู่เสมอ และทรง
อยู่กับเราทุกที่” หลายคนอาจคิดว่านี่เป็นเพียงการอุปมาอุปไมย  
แต่ใครจะรูเ้ลยว่า เบือ้งหลังของธนบตัรหลาย ๆ  แบบ คือความตัง้ใจ
ของผูแ้กะแบบ ทีต้่องการให้พระบรมฉายาสาทสิลกัษณ์ของพระองค์
ดูเหมือนมีชีวิต

“เวลาที่แกะแบบรัชกาลที่ 9 ผมจะคิดว่า เราต้องพยายาม 
ท�ำให้ดูแล้วเหมือนมีชีวิต จะถ่ายทอดยังไงให้พระเนตรดูเหมือน
มีน�้ำหล่อเลี้ยง รอยยิม้ดเูหมอืนทรงแย้มพระสรวลจรงิ ตอนเดนิเส้น
แต่ละที ต้องจินตนาการไปด้วยว่า จะท�ำยังไงให้ออกมาดีที่สุด  
ขณะเดียวกัน ก็ต้องมีสติและสมาธิเพื่อไม่ให้พลาด” คุณประสิทธิ์  
ชนิตราภิรักษ์ อดีตพนักงานโรงพิมพ์ธนบัตร ธปท. กล่าว

จากระยะเวลาการท�ำงานในโรงพิมพ์ธนบัตร 36 ปี แต่กว่าที่จะ
เริ่มมีผลงานปรากฏบนธนบัตรที่ออกใช้จริง เขาต้องผ่านการฝึกงาน 
(ฝึกมือ) นานถึง 15 ปี ผลงานแกะแบบธนบัตรชิ้นแรกของเขา ได้แก่ 
ภาพเขือ่นภมูพิล ซึง่เป็นภาพประกอบบนธนบตัรชนดิราคา 1000 บาท 
แบบ 14

“ใช้เวลาหลายเดือนเหมือนกัน เพราะงานชิ้นเล็ก บางทียิ่งเล็ก 
ยิ่งแกะยาก บางเส้น เวลาเดินเส้นต้องกลั้นหายใจไปด้วย แต่จริง ๆ 
ไม่ว่างานชิ้นเล็กหรือชิ้นใหญ่ ทุกชิ้นมีความยากเหมือนกันหมด ฉะนั้น
ก่อนที่จะพลาด เราต้องควบคุมทั้งมือ ทั้งใจ และสติ เพื่อไม่ให้พลาด”

ต่อมาคุณประสิทธิ์ได้แกะแบบรูปพระบรมราชานุสาวรีย์พระบาท
สมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว และพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจ้าอยู่หัว ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ลงบนธนบัตรชนิดราคา 100 
บาท แบบ 15 จากนัน้จึงได้รับมอบหมายให้แกะแบบธนบัตรส�ำคญัและ
ธนบัตรที่ระลึกมาโดยตลอด ก่อนจะเริ่มขยับขยายมาสู่งานออกแบบ

ธนบัตรที่ระลึกเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
เนื่องในโอกาสฉลองสิริราชสมบัติครบ 70 ปี 

9 มิถุนายน 2559
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“พระองค์ท่านทรงงานเหน็ดเหนื่อยมาตลอด
พระชนม์ชีพของพระองค ์ก็ เพื่อประชาชน 
พระองค์ทรงเป็นท่ีรักของประชาชน เราเองก็
มีความรักพระองค์มาก ก็เอาความรักนี้ไปใส่
ในงาน เพื่อให้ได้งานออกมาดีที่สุด เพราะงาน
ของเราสามารถเล่าถึงพระมหากรุณาธิคุณของ
พระองค์ท่านได้ โดยไม่ต้องใช้ค�ำพูด และเป็นสื่อ
ที่ใกล้ตัวทุกคนที่สุด” 

การแกะด้วยมือ ที่เราสามารถคุมน�้ำหนักมือได้เอง ยิ่งเป็นธนบัตร 
ทีร่ะลกึ เราต้องคดิถงึว่า ต้องท�ำให้สวยทีส่ดุ ดทีีส่ดุ เพราะคนต้องการ
เก็บสะสม ย่ิงต้องท�ำให้มีคุณค่าทางศิลปะ ท�ำให้เราค่อนข้างเกร็ง 
เพราะอยากให้มีความสวยงามทุกรายละเอียด”

คณุประสทิธิเ์ล่าว่า ช่วงท่ีแกะงานชดุนี ้แม้ว่าร่างกายจะไม่พร้อม
เต็มที่ เพราะจะเพิ่งผ่านการผ่าตัดมา แต่ด้วยก�ำลังใจที่มีเต็มร้อย 
ในการแกะแบบธนบัตรท่ีระลึกแห่งการน้อมร�ำลึกถึงในหลวง  
รัชกาลที่ 9 ชุดนี้ ท�ำให้เขาสามารถนั่งท�ำงานได้ทั้งวัน โดยไม่รู้สึก
เจ็บปวด 

“ตอนแกะแบบ ผมคดิว่า เรากเ็หน็มาตลอดตัง้แต่เดก็ว่า พระองค์
ท่านทรงงานเหน็ดเหนื่อยมาตลอดพระชนม์ชีพของพระองค์ก็เพื่อ
ประชาชน พระองค์ทรงเป็นที่รักของประชาชน เราเองก็มีความรัก
พระองค์มาก กเ็อาความรักนีไ้ปใส่ในงาน เพ่ือให้ได้งานออกมาดีทีส่ดุ 
เพราะงานของเราสามารถเล่าถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระองค์
ท่านได้ โดยไม่ต้องใช้ค�ำพูด และเป็นสื่อที่ใกล้ตัวทุกคนที่สุด” 

อดีตนักออกแบบและช่างแกะแบบธนบัตร “มือทอง” ของ ธปท. 
ฝากถึงรุ่นน้องว่า เวลาที่ได้รับมอบหมายงาน อยากให้ทุกคนมีความ
มุง่มัน่และทุม่เทเตม็ทีท่ีจ่ะท�ำงานออกมาให้ดทีีส่ดุ เพือ่ทีจ่ะได้ไม่ต้อง
มาคิดเสียใจภายหลังว่า น่าจะท�ำได้ดีกว่านี้ และทุกครั้งที่ได้รับงาน
ชิ้นใหม่ ก็ต้องตั้งใจท�ำให้ดีขึ้นกว่างานชิ้นที่ผ่านมา เพื่อที่ฝีมือจะได้
พัฒนาไม่หยุดนิ่ง 

“อีกสิ่งท่ีส�ำคัญ คือ อยากให้ทุกคนคิดว่า งานออกแบบหรือ
แกะแบบของเรามีความส�ำคัญ เพราะมันคืองานศิลปะ และมันก็คือ
ประวัติศาสตร์ด้วย” คุณประสิทธิ์กล่าวทิ้งท้าย	

ธนบตัร โดยงานออกแบบชิน้แรก ได้แก่ พระบรมราชานสุาวรย์ีพระบาท
สมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว ณ ลานพลับพลามหาเจษฎาบดินทร์ บน
ธนบัตรชนิดราคา 500 บาท แบบ 15 หลังจากนั้นก็ได้รับงานออกแบบ
ธนบัตรมาเรื่อย ๆ โดยหนึ่งในผลงานออกแบบที่เขาภาคภูมิใจมาก 
คือการออกแบบธนบัตรที่ระลึกเนื่องในวันราชาภิเษกสมรส และ 
วันบรมราชาภิเษกครบ 50 ปี (พ.ศ. 2543) ชนิดราคา 500000 บาท

กระทั่งมาถึงผลงานชิ้นสุดท้ายก่อนลาออก นั่นคือ การแกะแบบ
ธนบตัรทีร่ะลกึเฉลมิพระเกยีรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั เนือ่งใน
โอกาสฉลองสิริราชสมบัติครบ 70 ปี เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2559  
ไม่เพียงเป็นผลงานที่ภาคภูมิใจสูงสุด แต่คุณประสิทธิ์ยังยกให้เป็น
ธนบัตรที่มีความส�ำคัญที่สุดในชีวิตของเขา 

“ธนบัตรชุดนี้ ไม่ได้เป็นเพียงผลงานแกะธนบัตรชุดสุดท้ายของ
ผม แต่ยังเป็นธนบัตรที่ระลึกเฉลิมพระเกียรติรัชกาลที่ 9 ชุดสุดท้าย 
ในรัชสมัยของพระองค์ และเป็น 1 ใน 2 ชดุสดุท้ายทีแ่กะแบบในช่วงท่ี
พระองค์ท่านยังมีพระชนม์ชีพอยู่” 

ความพิเศษของธนบัตรที่ระลึกชุดนี้ คือ ทั้งภาพด้านหน้าและ 
ภาพด้านหลังเป็นพระบรมฉายาสาทิสลักษณ์รัชกาลที่ 9 โดยภาพ 
ด้านหน้าเป็นพระบรมฉายาสาทิสลักษณ์รัชกาลที่ 9 ในฉลองพระองค์
ที่คนไทยคุ้นตาจากครั้งพระราชพิธีฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี  
ส ่ วนภาพด ้ านหลั ง เป ็ นพระบรมสาทิ สลั กษณ ์ รั ชกาลที่  9  
ทรงเครื่องบรมขัตติยราชภูษิตาภรณ์ ทรงพระแสงขรรค์ชัยศรี เมื่อครั้ง 
พระราชพิธีพระบรมราชาภิเษก

“ความท้าทายในการแกะแบบธนบตัรทีร่ะลกึชุดนี ้คือ เป็นการเขยีน
ลายเส้นด้วยคอมพวิเตอร์ล้องานแกะด้วยมอื ความยากอยูต่รงท่ีการวาง
ลายเส้น ความถี่ ความห่าง เส้นโต เส้นเล็ก เราต้องคิดเผื่อ เพื่อให ้
หลังยิงเลเซอร์แล้ว แต่ละเส้นดูมีความลึกตื้นที่แตกต่างกัน ซึ่งผิดกับ 
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สภอ. ทีท่�ำการใหม่ กบั “พนัธกจิเดมิ”
ท่ามกลางความท้าทายในโลกยุค 4.0
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“การจัดการทางการเงินนี้ จักต้องกระท�ำอย่างกว้างขวางทั่วราชอาณาจักร มิใช่จ�ำกัดอยู่เฉพาะในส่วนกลาง โดยที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีเนื้อที่กว้างใหญ่ ประกอบด้วยประชากรอันเป็นก�ำลังผลิตของประเทศเป็นจ�ำนวนมาก 
อยู่ในวิสัยที่จะพัฒนาให้เกิดความส�ำคัญด้านกสิกรรม อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม อันเป็นทางท่ีจะเพิ่มพูน 
ความกินดีอยู่ดีของประชากรในภาคน้ี และเพิ่มพูนรายได้ของประชาชาติขึ้นได้เป็นอย่างดี ธนาคารแห่งประเทศไทย 
จึงให้ความส�ำคัญแก่สาขาแห่งนี้เป็นพิเศษ”

พิสุทธิ์ นิมมานเหมินท์
22 พฤษภาคม 2510

ธนาคารแห่งประเทศไทย ส�ำนักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ถ่ายเมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2560
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ค�ำกล่าวในพิธีวางศิลาฤกษ์อาคารส�ำนักงานธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) สาขาขอนแก่น เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2510 
ของอดีตผู้ว่าการ พิสุทธิ์ นิมมานเหมินท์ สมัยเป็นรองผู้ว่าการใน
ขณะนั้น ถูกหยิบยกขึ้นมากล่าว โดยผู้ว่าการ ธปท. ดร.วิรไท สันติ
ประภพ ในพิธีเปิดส�ำนักงานแห่งใหม่ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
ส�ำนกังานภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื (สภอ.) และศนูย์จดัการธนบตัร 
จังหวัดขอนแก่น เมื่อวันที่ 9 มีนาคม ที่ผ่านมา ซึ่งตรงกับครบรอบ
วันเกิด 101 ปีของ ศ. ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ผู้สร้างคุณูปการมากมาย
แก่ประเทศไทย และยังเป็นผู้ก่อตั้ง ธปท. สาขาขอนแก่นข้ึนเมื่อ
เกือบ 50 ปีก่อน

ในวันนั้น ส�ำนักงานแห่งใหม่เต็มไปด้วยแขกผู้มีเกียรติจาก
หลายองค์กร ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งหน่วยงานของไทยและ 
ต่างประเทศ ทัง้จากองค์กรทีต่ัง้อยูใ่นจงัหวดัขอนแก่น และในจงัหวดั 
ใกล้เคียง สะท้อนถึงความสัมพันธ์อันดีระหว่างส�ำนักงานภาค 
ตะวนัออกเฉียงเหนอืกบัเครอืข่ายพนัธมติรในภาคอสีานได้อย่างชดัเจน

“เมื่อ 48 ปีก่อน ธปท. ได้จัดตั้งสาขาแห่งที่สองขึ้นที่จังหวัด
ขอนแก่น เพราะตระหนักถึงความส�ำคัญของการกระจายการพัฒนา
เศรษฐกิจไปยังภูมิภาค ซึ่งเป็นรากฐานความมั่นคงทางเศรษฐกิจของ
ประเทศในระยะยาว” ผู้ว่าการวิรไทกล่าว

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจภาคอีสานมีความส�ำคัญต่อเศรษฐกิจไทย 
เพราะภาคอีสานมีพื้นที่และประชากรมากถึง 1 ใน 3 ของประเทศ 
เป็นแหล่งผลติสนิค้าเกษตรทีส่�ำคญั มพีรมแดนตดิกบัประเทศกมัพชูา 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และเช่ือมโยงเศรษฐกิจ 
ต่อไปยังประเทศเวียดนามและประเทศจีน มีโครงสร้างพื้นฐานระบบ 
โลจิสติกส์และห่วงโซ่การผลิตในภูมิภาค (Regional Value Chain) 
เป็นดินแดนแห่งธรรมะและอารยธรรม มีประเพณีและวัฒนธรรม 
ที่อบอุ่น มีสีสัน และมีแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจ

ในวันนี้ ศักยภาพของภาคอีสานยังมาจากการเป็น “ประตูหลัก” 
ที่เชื่อมโยงกิจกรรมเศรษฐกิจอินโดจีน และเป็น “สปริงบอร์ด” ไปสู่
กลุม่ประเทศ CLMV อกีทัง้ยงัถือเป็นพืน้ทีเ่ศรษฐกิจใหม่ด้านการลงทนุ

ผู้ว่าการและผู้บริหารระดับสูงถ่ายภาพร่วมกับพนักงาน ส�ำนักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2560
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บทบาท สภอ. 
กับความท้าทายในโลกยุคใหม่

ผู้ว่าการ ธปท. กล่าวว่า ท่ามกลางโอกาสที่มากมายของภาค
อีสาน ต้องไม่ลืมว่า “ความท้าทาย” คือเหรียญอีกด้านของโอกาส  
โดยเฉพาะในโลกยคุ 4.0 ทีค่วามก้าวหน้าทางเทคโนโลยแีบบก้าวกระโดด
จะเปลี่ยนวิถีชีวิต วิธีท�ำธุรกิจ โครงสร้างเศรษฐกิจ สังคม นับเป็น
โลกที่มีความผันผวนสูง เต็มไปด้วยความไม่แน่นอน ซับซ้อน และ 
คาดการณ์ได้ยาก หรือเรียกส้ัน ๆ ว่า โลก VUCA ซึ่งย่อมาจาก 
Volatility, Uncertainty, Complexity และ Ambiguity

เพื่อเตรียมพร้อมรับมือและปรับตัวกับความท้าทายหลายด้านที่
ก�ำลังจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของโลกดังกล่าว ทุกภาคส่วน 
จึงต้องสร้างความเข้าใจและรู้เท่าทัน เพื่อไม่พลาดโอกาสที่จะใช ้
การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

“สภอ. เองก็จะต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุค 4.0 
และโลก VUCA จึงต้องปรับตัวและพัฒนาบทบาทหน้าที่ เพื่อให ้
บรรลเุป้าหมายตามพนัธกจิของ ธปท. และสนบัสนนุการเปลีย่นแปลง
ที่ก�ำลังเกิดขึ้นในภาคอีสานและประเทศไทย” ผู้ว่าการวิรไทย�้ำ

ส�ำหรับบทบาทที่ส�ำคัญของ สภอ. ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปนี้ มี 3 ด้าน ประกอบด้วย 

1. บทบาท “จับควันให้ไว ดับไฟให้ทัน ป้องกันไม่ให้ลาม” ใน
โลกยุค 4.0 และโลก VUCA ท�ำให้การตัดสินใจเชิงนโยบายเพ่ือ
ดูแลเสถียรภาพเศรษฐกิจและระบบการเงินของธนาคารกลางท�ำได ้
ยากข้ึน นอกจากการพฒันาเคร่ืองมอืวิเคราะห์เศรษฐกิจใหม่ ๆ  เพือ่
ท�ำให้รับรู้ปัญหาได้เร็วเพื่อที่จะได้ “จับควันให้ไว” แต่สิ่งท่ีส�ำคัญ
กว่าเครื่องมือ คือข้อมูลจากการลงพื้นที่จริง ที่ได้จากการติดตาม
สอบถามและรับฟังความคิดเห็นของผู้ประกอบการ ประชาชน และ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อน�ำข้อมูลนั้นมาใช้ประกอบการ
ตัดสินใจอย่างครบถ้วนเท่าทัน

ดงันัน้ สภอ. จงึมบีทบาทส�ำคญัในการ “จบัควนัให้ไว” ด้วยการ
ลงพื้นที่ไป “จับชีพจรเศรษฐกิจจริง” ในภาคอีสาน ผ่านโครงการ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลเศรษฐกิจและธุรกิจกับนักธุรกิจในพื้นที่ (Business 
Liaison Program: BLP) และการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับเศรษฐกิจ 
ของภาคอีสาน นอกจากนี้ สภอ. ยังมีบทบาทในการ “จับควัน”  
เรือ่งการหลอกหลวงประชาชนเก่ียวกับบรกิารทางการเงนิ เพือ่ป้องกนั 
ไม่ให้เกิดความเสียหายกับประชาชนในวงกว้าง

ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรสมัยใหม่ ภาคการค้า การบริการ และ 
โลจิสติกส์ รวมถึงการเป็นศูนย์กลางในด้านต่าง ๆ เช่น การผลิต  
การกระจายสินค้า การศึกษา การแพทย์ และศูนย์ประชุม เป็นต้น  
ตลอดจนภาครัฐเองก็มีนโยบายการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานใน 
ภาคอีสานหลายโครงการ ปัจจัยทั้งหมดนี้ท�ำให้เศรษฐกิจภาคอีสาน 
ยิ่งทวีความส�ำคัญต่อเศรษฐกิจไทยมากขึ้น

ตลอดเวลาเกอืบ 5 ทศวรรษตัง้แต่ก่อตัง้ สาขาขอนแก่นทีต่่อมา
เปลี่ยนชื่อเป็น “ส�ำนักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ยังคงมุ่งมั่น
ปฏิบัติภารกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่เศรษฐกิจภาคอีสาน โดยได้
ปรับตัวและพัฒนาบทบาทหน้าที่ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
ทางเศรษฐกิจการเงินที่เปลี่ยนแปลงมาโดยตลอด 

“แต่ภารกจิหลกัของ สภอ. ไม่เคยเปลีย่น น่ันคอื การตอบสนอง
พันธกิจและนโยบายของ ธปท. ในการรักษาเสถียรภาพทางการเงิน 
ก�ำกับดูแลสถาบันการเงินและระบบการช�ำระเงิน ตลอดจน 
ท�ำหน้าที่อื่น ๆ เสมือนเป็น ‘แขนขา’  ให้กับส�ำนักงานใหญ่ เพื่อช่วย 
ขบัเคลือ่นนโยบายของ ธปท. ให้สัมฤทธ์ิผล และยังเป็น ‘ช่องทางสือ่สาร’  
แจ้งผลย้อนกลับ (Feedback) ของการด�ำเนินนโยบายให้กับ 
ส่วนกลาง” คุณสมชาย เลิศลาภวศิน ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ส�ำนักงาน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กล่าว
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2. บทบาทด้านการคุ ้มครองและการให้ความรู ้ผู ้ใช้บริการ
ทางการเงิน เพราะความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท�ำให้
เกิดผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินที่หลากหลายและซับซ้อน 
ส�ำหรับ สภอ. การดูแลประชาชนจะด�ำเนินการใน 2 ส่วน
คือ การคุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน โดยรับและดูแลเรื่อง 
ร้องเรียนผ่านหลาย ๆ ช่องทาง มีโทรศัพท์สายด่วน 1213 หาก
โทรในพื้นที่ภาคอีสาน คู ่สายก็จะวิ่งเข้ามายัง สภอ. รวมถึง 
การก�ำกับดูแลให้สถาบันการเงินให้บริการอย่างเป็นธรรมและ 
ตรงกับความต้องการลูกค้า  

งานอีกส่วนคือ การเผยแพร่ความรู้ทางการเงิน (Financial 
Literacy) ให้กับประชาชน โดยเฉพาะภาคอีสานมีสัดส่วน 
หนี้ครัวเรือนอยู่ในระดับสูง คนอีสานมีการก่อหนี้ตั้งแต่อายุยังน้อย
และมีการออมเงินต�่ำ ดังนั้น สภอ. ในฐานะ “แขนขา” ของ ธปท. 
จงึจ�ำเป็นต้องเร่งให้ความรูท้างการเงนิ เพือ่สร้างวนิยัและปรบัเปลีย่น
พฤติกรรมทางการเงินให้เหมาะสม 

นอกจากนี้ ในช่วงเวลาที่ ธปท. ก�ำลังเร่งส่งเสริมให้ประชาชน
ใช้บริการการเงินแบบดิจิทัล และระบบการช�ำระเงินอิเล็กทรอนิกส์

อย่างแพร่หลาย สภอ. มีหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลเพื่อให้คนอีสานรู้จักวิธี
ใช้บรกิารทีถ่กูต้อง และทีส่�ำคญัคอื ต้องรูจ้กัวธิทีีจ่ะป้องกนัความเส่ียง
ต่าง ๆ ควบคู่กันไป

3. บทบาทในการยกระดับความร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตร  
นับเป็นอีกบทบาทที่มีความส�ำคัญยิ่ง โดยเฉพาะในโลกที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วและซับซ้อนมากขึ้น ธปท. ยิ่งจ�ำเป็นต้องเสริมสร้าง
พันธมิตรกับผู ้มีส ่วนได ้ส ่วนเสียทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน  
ภาคสถาบันการศึกษา ภาคประชาชน รวมถึงหน่วยงานก�ำกับดูแล
ระหว่างประเทศ เพื่อร่วมกันดูแลเสถียรภาพทางเศรษฐกิจการเงิน 
และการส่งเสริมการพัฒนาประเทศ  

จากค่านยิมร่วม (Core Values) ของ ธปท. บทบาทของ สภอ. 
แห่งนีจ้ะยดึหลกั “ตดิดนิ” คอืเปิดใจและรบัฟัง พร้อมกบั “ยืน่มือ” 
คอืประสานความร่วมมอืกับภาครัฐ ภาคธรุกิจ และภาคประชาสงัคม 
ช่วยผสานพลังของชาวอีสานที่จะผลักดันเศรษฐกิจภูมิภาคและ 
เศรษฐกิจไทยพร้อมรับกับความท้าทายใหม่ ๆ ที่จะมากับโลกยุค 4.0 
และ VUCA ตลอดจนเป็นก�ำลังส�ำคัญให้กับ ธปท. เพื่อสร้างความ 
เป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนให้กับภาคอีสานและประเทศไทยต่อไป
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สภอ. ส�ำนักงานแห่งใหม่ 
งามสง่า ค่าควรเมือง แห่งแดนอีสาน

บนเนื้อที่ 12 ไร่เศษ ถูกวางผังบริเวณให้มีองค์ประกอบของ 
“น�้ำ เนิน นา” สอดคล้องกับภูมิปัญญาในการเลือกที่ตั้งถิ่นฐานของ
ชาวอีสาน ขณะที่อาคารส�ำนักงานถูกออกแบบให้ดูคล้าย “ยุ้งข้าว”  
อันเป็นสัญลักษณ์ที่แสดงถึงความอุดมสมบูรณ์ตามคติความเชื่อ 
ท้องถิน่ นีคื่อ ทีท่�ำการแห่งใหม่ของธนาคารแห่งประเทศไทย ส�ำนกังาน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแก่น

“ยุ้งข้าว ยังหมายถึงความมั่นคงทางอาหารของคนอีสาน และวิถี
ชีวิตที่สอดคล้องกับเศรษฐกิจพอเพียงคือ ต้องมีข้าวเก็บไว้เพียงพอที่
จะบริโภคเองก่อนจะขาย ขณะเดียวกัน ยังสะท้อนถึง Brand Promise 
ของ ธปท. ที่มีต่อคนอีสานคือ เราอยากมีส่วนในการสร้างความ 
เป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนให้กับคนอีสาน” คุณสมชายอธิบายถึงแนวคิด 
ในการออกแบบส�ำนักงานแห่งใหม่นี้

นอกจากนี้ การออกแบบอาคารยังมีการน�ำลายนาคของผ้าทอ
อีสานมาใช้เป็นลวดลายทั้งภายในและภายนอกอาคาร เพื่อสื่อสารถึง
วัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ร่วมของชาวอีสาน 

“เราอยากให้ดีไซน์มคีวามเป็นอสีาน ไม่เฉพาะเจาะจงแค่ขอนแก่น 
เพราะจุดยืนของ สภอ. คือ การดูแลทั้ง 20 จังหวัดในภาคอีสาน” 

อีกความโดดเด่นของส�ำนกังานแห่งใหม่ ยงัอยูท่ีก่ารออกแบบและ
ก่อสร้างที่เน้นให้เป็นอาคารอนุรักษ์พลังงานโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม
ด้วย เช่น การใช้ระบบไฟฟ้าโซลาร์เซลล์ และการให้แสงสว่างใน 
ตวัอาคารโดยใช้แสงจากธรรมชาติให้มากทีส่ดุ รวมถงึการน�ำวสัดจุาก
อาคารหลังเก่ามาใช้ใหม่ เป็นต้น  

ส�ำนกังานแห่งใหม่ ตัง้อยูร่ะหว่างถนนนกิรส�ำราญ รมิบงึแก่นนคร 
และถนนเฉลิมพระเกียรติ โดยเริ่มก่อสร้างเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 
2558 และเปิดด�ำเนินการเมื่อปลาย พ.ศ. 2559 หลังจากที่ส�ำนักงาน
แห่งเดิมถูกใช้งานมานานกว่า 40 ปี โดยเหตุผลในการย้ายที่ท�ำการ 
เป็นเพราะอาคารแห่งเก่าซึ่งตั้งอยู่บนพื้นที่เช่าของกรมธนารักษ์ ถูก
ใช้งานมาเป็นเวลานานและมค่ีาใช้จ่ายสงูในการซ่อมแซมบ�ำรงุรกัษา 
จึงมีแนวคิดที่จะย้ายที่ท�ำการมายังที่แห่งใหม่ซึ่งเป็นที่ดินของ ธปท.   

“พอเป็นพื้นที่ของเราเอง เราก็พร้อมที่จะลงทุนระบบ IT  
หรอืโครงสร้างต่าง ๆ  เพือ่รองรบัการใช้งานในระยะยาว และให้เป็น 
Smart Office รวมถงึท�ำให้ สภอ. แห่งใหม่มคีวามพร้อมส�ำหรบัการ
เป็นส�ำนักงานส�ำรองของ ธปท. กรณีที่ส�ำนักงานอื่นมีปัญหาติดขัด 
เนื่องจากอีสานเป็นดินแดนห่างไกลจากภัยธรรมชาติรุนแรง”  

คุณสมชายเช่ือว่า การย้ายที่ท�ำการของ สภอ. ในครั้งน้ี  
ไม่เพียงเป็นประโยชน์และความภูมิใจให้กับแค่คนใน สภอ. หรือ 
ธปท. แต่ด้วยสถาปัตยกรรมที่สง่างามในบริเวณริมบึงแก่นนคร  
อันเป็นแลนด์มาร์กส�ำคัญของเมืองขอนแก่น จะช่วยส่งเสริม 
ภาพลักษณ์ของเมืองขอนแก่นให้ดูดียิ่งขึ้น และยิ่งไปกว่านั้น การ
ย้าย สภอ. มาทีแ่ห่งนี ้จะช่วยเสริมสร้างภมูทิศัน์และการพฒันาพืน้ที ่
โดยรอบให้เป็นระเบียบเรียบร้อยและสวยงามขึ้น 

“เพราะทุกครั้งที่แบงก์ชาติไปตั้งที่ไหน เราจะมีส่วนช่วยดึงดูด
การพัฒนาและความเจริญไปเกิดตรงนั้น” คุณสมชายสรุป

พระเทพกิตติรังษี (หลวงปู่ทองสา วรลาโภ) เจ้าอาวาสวัดธาตุ พระอารามหลวง จังหวัดขอนแก่น ท�ำพิธีเจิมประตูทางเข้าส�ำนักงานแห่งใหม่
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สมชาย เลิศลาภวศิน  
พลิกบทบาท “From Global to Local”

ตลอด 21 ปีในการท�ำงานที ่ธปท. ของคณุสมชาย เลศิลาภวศนิ 
ไม่ว่าจะท�ำหน้าทีใ่นต�ำแหน่งอะไร สายงานไหน “หน้างาน” มกัจะต้อง
ประสานงานกบันกัเศรษฐศาสตร์ นักการเงนิ นักธุรกจิ และนักลงทนุ  
ที่เป็นชาวต่างชาติ หรือถ้าเป็นคนไทย ส่วนใหญ่ก็เป็นบุคลากรที่
ท�ำงานคร�่ำหวอดในระดับสากล ไม่ก็เป็นผู้เช่ียวชาญแถวหน้าของ
ประเทศ ดงันัน้ การย้ายมารบัต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการอาวโุส ส�ำนกังาน
ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จงึเรยีกได้ว่า เป็นโอกาสครัง้แรกในชีวติที่ 
“หน้างาน” ของท่านได้สัมผัสกับ “ท้องถิ่น” อย่างลึกซึ้ง 

คุณสมชายเล่าให้ฟังว่า หลังจากเข้ามาท�ำงานกับ ธปท.  
ได้เพียง 1 - 2 ปี ก็ย้ายไปท�ำงานกับส�ำนักงานผู้แทนกองทุนการเงิน
ระหว่างประเทศ (IMF Resident Representative Office) หลังจาก
มกีารตัง้คณะกรรมการเพือ่ส่งเสรมิการปรบัปรงุโครงสร้างหนี ้(คปน.  
หรือ CDRAC) ขึ้น ท่านก็ขอย้ายไปท�ำงานด้านนี้ราว 2 - 3 ปี ก่อน
จะย้ายไปเป็นนักสถิติ (Statistical Analyst) ที่ธนาคารเพื่อการช�ำระ
หนี้ระหว่างประเทศ (BIS) ราว 2 ปี

จากนั้นจึงกลับมาท�ำงานในสายนโยบายสถาบันการเงินอยู่นาน
หลายปี กระทั่งราว 8 ปีก่อนหน้านี้ คุณสมชายได้ออกไปช่วยธนาคาร
กรุงไทยร่วมวางระบบหน่วยงาน Cash Management Business ซึ่ง
ขณะนั้นการน�ำระบบ IT มาใช้ในการบริหารจัดการทางการเงินยังถือ
เป็นเรื่องใหม่ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทย ท�ำงานอยู่นาน 2 ปี ก่อน
จะกลบัมาท�ำงานในสายนโยบายสถาบนัการเงนิ ธปท. อกีคร้ัง แต่การ
ท�ำงานในช่วงหลัง เกี่ยวข้องกับนโยบายการเปิดเสรีภาคธนาคารและ
การวเิคราะห์ระบบสถาบนัการเงนิไทย จงึต้องพบปะกบั Credit Rating 
Agencies เจ้าหน้าที่ IMF World Bank และนักลงทุนต่างชาติอยู่เสมอ

“ก่อนหน้านี้ต้องบอกว่า ตัวเราไม่ใช่ภาพลักษณ์แบบท้องถิ่น 
เต็มตัว ช่วงแรกจึงต้องเรียนรู้ใหม่หมด และต้องปรับตัวอย่างมาก 
ตั้งแต่ทัศนคติ แนวทางการท�ำงาน ไปจนถงึภาษาทีพ่ดู ต้องใช้ภาษา
บ้าน ๆ การจะมาใช้ภาษาอังกฤษหรือใช้ค�ำเทคนิค ไม่ค่อยจะ 
เหมาะสมกับที่นี่”

“ถึงร้ัวเราจะสูง แต่อย่างน้อยมันก็ยังมีความรู้สึกว่า 
รั้วที่สูงนี้ถูกเปิดออก ไม่ใช่ร้ัวที่ปิดทึบ เช่นเดียวกับ
ใจของชาว สภอ. ที่พร้อมเปิดรับ เพื่อใช้ประโยชน ์
จากการเปลี่ยนแปลงนี้อย่างเต็มที่”
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คุณสมชายยอมรับว่า เวลาปีกว่าที่ย้ายมาประจ�ำท่ีขอนแก่น 
ช่วงแรก ๆ ท่านยังไม่มีโอกาสสัมผัสกับสังคมและเศรษฐกิจของ
ภาคอีสานอย่างลึกซึ้ง เพราะเวลาส่วนใหญ่หมดไปกับการดูแล
งานสร้างอาคารส�ำนักงานแห่งใหม่และเตรียมพิธีส�ำหรับงานเปิด
ส�ำนักงานแห่งใหม่นี้  แต่สิ่งหน่ึงที่สัมผัสได้คือ คนอีสานเป็น 
คนจริงใจ รักความสนุกสนาน มีความสามัคคี และห่วงใยอาทรกัน

ภารกิจส�ำคัญที่ต้องสานต่อ  
คุณสมชายมองว่า จุดแข็งส�ำคัญของ สภอ. ที่ต้องสานต่อ คือ 

การผูกมิตรและสร้างเครือข่ายพันธมิตรกับประเทศ CLV (กัมพูชา 
สปป.ลาว และเวียดนาม) 

“ที่เห็นได้ชัดคือ เรากับธนาคารกลางของ สปป.ลาว สนิทสนม
กันมาก มันไม่ใช่เพียงเพราะเราอยู่ในพื้นที่ที่ใกล้กับเขา แต่ที่ส�ำคัญ 
ยิ่งกว่านั้นคือ เป็นเพราะเรามีความเป็นเพื่อนกัน มีความเข้าใจกัน  
‘เว่า’ ภาษาเดียวกัน และมีสายสัมพันธ์ที่แนบแน่นมายาวนาน”

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สภอ. เล่าว่า ย้อนไป 20 ปีก่อน ธปท.  
ให้การสนับสนุนพนักงานของธนาคารแห่ง สปป.ลาว ศึกษาต่อ MBA 
ที่นครหลวงเวียงจันทน์ และส่งพนักงานของ ธปท. เข้าไปร่วมเรียนด้วย  
ในวันนี ้กลุม่คนดังกล่าวเตบิโตเป็นผู้บรหิารระดบัสูงในหน่วยงานภาครฐั 
และภาคเอกชน ทุกครั้งที่คนกลุ่มนี้กลับมาเจอกับคน ธปท. ที่คุ้นเคย  
เขายังคงรู ้สึกอบอุ่นและสนิทกัน เพราะสายสัมพันธ์นี้ไม่เคยหาย 
ไปไหน แต่คุณสมชายยอมรับว่า การจะสร้างความสัมพันธ์ดังกล่าว
ไม่ใช่เรื่องง่าย   

“ค�ำถามคือ ถ้าคนกลุ่มนี้เกษียณไป สายสัมพันธ์ตรงนี้จะเป็น
อย่างไร เราต้องมานั่งคิดกันแล้วว่าจะสานต่อสายสัมพันธ์อย่างไร 
เพราะล�ำพังการเจอกันปีละ 1 - 2 ครั้งในการประชุมทวิภาคี มันไม่
แนบแน่น” 

นอกจากนี้ คุณสมชายยังได้ฝากข้อคิดถึงทุกฝ่ายที่ต้องการ 
สร้างความเชื่อมต่อทางเศรษฐกิจหรือธุรกิจกับ “เพื่อนบ้าน” ว่ามี
หลักการส�ำคัญ 4 ข้อคือ (1) ต้องมีทั้ง Give & Take (2) ถ้าเป็นไปได้  
ต้อง “ให้” ก่อน (3) เข้าใจวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ความสัมพันธ์
เพื่อไม่พลาดซ�้ำ และ (4) ท�ำในสิ่งที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

ภารกิจเร่งด่วนที่ท้าทาย 
คุณสมชายมองว่า ภารกิจเร่งด่วนที่ท่านอยากขับเคลื่อนให ้

เริ่มต้นเป็นรูปเป็นร่างข้ึนภายใน 1 - 2 ปีน้ี มีอยู่ด้วยกัน 2 เร่ือง  
ภารกจิแรกคือ เรื่องการพัฒนาคน โดยเฉพาะการท�ำให้ “คนสองยุค” 
ท�ำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

“ทุกวันนี ้ภารกจิของ ธปท. เยอะข้ึนมาก ค�ำถามคอื จะท�ำยงัไงให้
คนของส�ำนกังานภาคพร้อมส�ำหรบัภารกจิส�ำคญัของ ธปท. แต่ปัจจบุนั 
โจทย์ส�ำคัญในเรื่องคนที่ไม่ใช่แค่ สภอ. แต่ ธปท. เองก็เผชิญอยู่ คือ

เราก�ำลงัเคลือ่นไปสูอ่งค์กรของ ‘คนสองวัย’ ทีเ่กือบคร่ึงหนึง่เป็นเดก็
อายุไม่ถึง 30 ปี กับอีกกลุ่มเป็นคนอายุมากกว่า 40 - 50 ปีขึ้นไป  
เราจะท�ำยงัไงให้คน 2 กลุม่นีท้�ำงานร่วมกนัให้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
โดยใช้จุดแข็งของคนแต่ละวัยมาเติมเต็มซึ่งกันและกัน” 

ดังนั้น การคิดหาค�ำตอบและเร่ิมลงมือปฏิบัติเพื่อแก้โจทย ์
ดังกล่าว จึงนับเป็นภารกิจเร่งด่วนอันดับแรก ขณะท่ีภารกิจ 
เร่งด่วนล�ำดับสอง คือการท�ำให้ส�ำนักงานภาคแห่งนี้ตอบโจทย์ 
ธปท. และประเทศชาติอย่างคุ ้มค่ามากที่สุด โดยท่านมองว่า 
แนวทางที่มีความน่าสนใจและมีความเป็นไปได้คือ การท�ำให้ สภอ. 
กลายเป็น “ศูนย์กลางความรู้ทางการเงิน” และ“ศูนย์กลางแห่งการ
แลกเปลี่ยนภูมิปัญญา” เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจอีสานไปข้างหน้า 

“เราอาจจะจัดกิจกรรมที่เชิญนักธุรกิจไทยที่ไปลงทุนในกัมพูชา 
สปป.ลาว เวียดนาม หรือจีน หรือนักธุรกิจจากประเทศเหล่านั้น
ที่ประสบความส�ำเร็จในบ้านเขา มาแลกเปลี่ยนมุมมองกันท่ีน่ี  
ไม่เพียงเป็นการจุดประกายให้กับนักธุรกิจท้องถิ่น แต่ยังเป็นการ
สร้างความสมัพนัธ์ทางธรุกจิให้กบัประเทศในรปูของ ‘อสีาน +1’ หรอื  
‘ไทยแลนด์ +1’ ซึ่งมันสามารถเชื่อมโยงต่อได้”

คุณสมชายกล่าวว่า ภารกิจนี้จะเป็นการ “ยื่นมือและติดดิน” 
ของ สภอ. และ ธปท. อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะช่วยให้ภาพลักษณ์
ของ ธปท. ที่หลายคนมองว่า “เข้าถึงยาก” เบาบางลงได้ 

“ถึงรั้วเราจะสูง แต่อย่างน้อยมันก็ยังมีความรู้สึกว่า รั้วที่สูงนี ้
ถูกเปิดออก ไม่ใช่ร้ัวที่ปิดทึบ เช่นเดียวกับใจของชาว สภอ. ที่
พร้อมเปิดรับ เพื่อใช้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงนี้อย่างเต็มที่”  
คุณสมชายกล่าวทิ้งท้าย
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ไม่ว่าจะมองไปทางไหน คงยากที่จะปฏิเสธว่า โลกที่
เราอยู่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก จนกล่าวกันว่า
ปัจจบุนัเราอยูใ่นยคุการปฏวิตัอิตุสาหกรรมครัง้ท่ี 4 
หรือ “โลกยุค 4.0” ที่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เปลี่ยนวิถีชีวิต รูปแบบการท�ำงาน ระบบเศรษฐกิจ 
ตลอดจนความสัมพันธ์ของคนในสังคม

BOT พระสยาม MAGAZINE ฉบับนี้ ได้รับเกียรติจาก 
ผศ.ปกป้อง จันวิทย์ นักคิด นักเขียน บรรณาธิการ และอดีต
อาจารย์คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มาชวนคยุกบั  
ดร.วริไท สนัตปิระภพ ผูว่้าการธนาคารแห่งประเทศไทย ในประเดน็
ดังกล่าว เพื่อสะท้อนภาพความเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย 
ทีจ่ะเกดิขึน้ ตลอดจนการเดนิไปข้างหน้าอย่างไรให้ไทยได้ประโยชน์
อย่างเท่าทันในโลกยุค 4.0 

บริบทเปลี่ยนด้วยพลังแห่งข้อมูลและเทคโนโลยี
ผศ.ปกป้อง : หลายคนบอกว่า เราก�ำลังอยู่ในยุคการปฏิวัติ

อุตสาหกรรมคร้ังที่ 4 เศรษฐกิจโลกก�ำลังเปลี่ยนแปลงใหญ่อย่างไร 
และจะส่งผลกระทบกับเศรษฐกิจไทยอย่างไร

ผู้ว่าการวิรไท : บ่อยครั้งที่เรายุ่งอยู่กับการใช้ชีวิตประจ�ำวัน  
จนอาจมองไม่เหน็ “ภาพใหญ่” ว่าก�ำลงัเกดิอะไรบ้างในโลกใบนี ้มอง
ไปข้างหน้า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยจีะท�ำให้เกดิการเปลีย่นแปลง
ส�ำคัญ 2 - 3 เรื่องในโลก ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเลี่ยงไม่ได้ 

เรื่องแรก คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใหม่ จะท�ำให้
ประสิทธิภาพการผลิตในหลายภาคอุตสาหกรรมเพิ่มสูงขึ้น 
อย่างรวดเร็ว ขณะเดียวกันจะเกิดระบบเศรษฐกิจใหม่ ที่เรียกว่า 
“เศรษฐกจิแบ่งปัน (Sharing Economy)” อย่างกรณบีรกิารรถโดยสาร 
Uber บริการส�ำรองห้องพัก Airbnb ที่เป็นผู้ให้บริการขนาดใหญ ่

ธปท. กับบทบาทของธนาคารกลาง
ในโลกยุค 4.0
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โดยไม่ได้เป็นเจ้าของรถหรอืห้องพกัสกัทีเ่ดยีว หรอื Cloud Computing 
ทีส่ามารถเกบ็ข้อมลูบนระบบเกบ็ข้อมลูกลาง โดยไม่จ�ำเป็นต้องเกบ็ไว้
ใน Hard Disk ของตัวเอง ซึ่งเราสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา 
การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยเีหล่านี ้จะส่งผลต่อการด�ำเนนิชีวติและ
การด�ำเนินธุรกิจอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

เรื่องที่สอง คือ เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ จะท�ำให้เกิด “รอยเท้า
ดิจิทัล” หรือ Digital Footprint เทคโนโลยียุคใหม่จะบันทึก Digital 
Footprint หรือข้อมูลพฤติกรรมของแต่ละบุคคลจ�ำนวนมหาศาล อัน
น�ำไปสู่สิ่งที่เรียกว่า “Big Data” ซึ่งสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได ้
หลากหลายมิติ ทั้งเพ่ือบริหารความเส่ียง หรือวางแผนการตลาด  
ที่ตอบโจทย์ของผู้บริโภคเฉพาะกลุ่มให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และ 
ท่ีส�ำคัญ เราสามารถใช้ Big Data ในการวางแผนพัฒนาประเทศ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงประเด็น หน่วยงานภาครัฐสามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างตรงจุด ตรงความต้องการที่แตกต่างกันของแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย ต่างจากเดิมที่เราอาจจะมีเพียงข้อมูลสถิติ ท�ำให ้
ภาครัฐต้องออกมาตรการแบบเหวี่ยงแห ดังนั้น ในโลกยุค 4.0 ถ้าเรา
ไม่ลงทุนวางระบบการบริหารจัดการและเรียนรู้ท่ีจะใช้ประโยชน์จาก 
Big Data แล้ว จะไม่สามารถใช้ประโยชน์จากโลกยุคดิจิทัลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และอาจจะเสียเปรียบคนอื่นที่พร้อมกว่าได้โดยง่าย

เรือ่งท่ีสาม คอื ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี ท�ำให้พรมแดนของ
ประเทศมคีวามส�ำคญัลดลง อาจเรยีกได้ว่า “ไร้พรมแดน” เกดิความ
เชือ่มโยงของเศรษฐกิจและธรุกจิข้ามประเทศทีเ่ข้มข้นมากขึน้ น�ำไปสู ่
บริการต่าง ๆ ที่จะสามารถให้บริการข้ามพรมแดนได้ง่ายขึ้น  
ยกตัวอย่าง ธุรกิจอีคอมเมิร์ซ (e-Commerce) ที่สามารถขายสินค้า
และบรกิารไปได้ทัว่โลก ไม่ได้จ�ำกัดแค่ตลาดรอบบ้านเราแบบเดิม หรือ
ธุรกิจช�ำระเงิน ที่ผู้ให้บริการช�ำระเงินที่คนในประเทศใดประเทศหนึ่ง
นิยมใช้ อาจจะตั้งอยู่นอกประเทศ

นอกจากนี้ เทคโนโลยียุคใหม่ยังท�ำให้เหตุการณ์ ณ มุมหนึ่งของ
โลก สามารถส่งผลไปสู่อีกมุมหนึ่งของโลกได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น  
เราเห็นได้ชัดจากตลาดเงินตลาดทุนทั่วโลกที่ตอบสนองต่อเหตุการณ์
ต่าง ๆ ภายในเสี้ยววินาที ในโลกยุค 4.0 ที่เทคโนโลยีท�ำให้วิถีชีวิต 
ในโลกเคลือ่นทีด้่วยความเรว็มากขึน้ หลกั “Economy of Scale” หรอื 
การประหยดัต่อขนาด จะลดความส�ำคญัลง ในขณะที ่“Economy of 
Speed” หรอื การชนะกนัด้วยความรวดเรว็ จะมคีวามส�ำคญัมากขึน้  

ทุกภาคส่วนต้องปรับตัว
เพื่อรับมือความเปลี่ยนแปลง

ผศ.ปกป้อง : ฟังดูก็เห็นโอกาสหลายอย่าง แต่สิ่งที่มาพร้อมกับ
โอกาส คือ ความผันผวนไม่แน่นอน เศรษฐกิจไทยจ�ำเป็นต้องปรับตัว
ในโลกแห่งความผันผวนไม่แน่นอนนี้อย่างไร อะไรคือความท้าทาย
ส�ำหรับประเทศไทย ธุรกิจไทย และคนไทย 

ผู้ว่าการวิรไท : โลกของเราในปัจจุบันน้ีมีลักษณะที่เรียกว่า 
โลก “VUCA” มากขึ้น โดย V - Volatility คือ ความผันผวนสูง, U 
- Uncertainty คอื ความไม่แน่นอนสงู, C - Complexity คอื ความ
ซับซ้อนที่มากขึ้นเรื่อย ๆ และ A - Ambiguity คอื ความคลมุเครอื 
ไม่สามารถคาดเดาผลที่จะเกิดข้ึนได้ โลก VUCA เป็นโลกที่ 
ทกุคนต้องเผชญิอย่างเลีย่งไม่ได้ ส�ำหรบัประเทศไทย ผมคดิว่า เรา
ยังต้องเผชิญความท้าทายอีก 2 เรื่องส�ำคัญ เรื่องแรก คือ ปัญหา
ความเหลื่อมล�้ำที่ยังไม่มีแนวโน้มลดลง ส่วนเรื่องที่สอง คือ สังคม 
ผูส้งูอายใุนอนาคต ประเทศไทยจะมแีรงงานสงูอายมุากข้ึน น่ันแปลว่า 
ประสิทธิภาพและผลิตภาพของแรงงานไทยจะลดลง ดังนั้น โอกาส
ทีจ่ะอาศยัแรงงานเป็นกลไกส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้เศรษฐกจิเตบิโตกย่็อม
ลดน้อยลง นอกเสียจากว่า เราจะต้องหันไปพึ่งแรงงานต่างชาติ

ส�ำหรับค�ำถามที่ว่า ประเทศไทย ธุรกิจไทย และคนไทย ต้อง
ให้ความส�ำคัญกับเร่ืองใดเพื่อจะตอบโจทย์และเตรียมพร้อมรองรับ
ความท้าทายเหล่านี้ ผมคิดถึง 3 ค�ำหลัก 

ค�ำแรก คอื “ผลติภาพ (Productivity)” ซึง่เป็นเรือ่งทีจ่�ำเป็นมาก 
ทกุปัจจยัการผลติและทกุแรงงานทีใ่ส่เข้าไป (Input) ในอนาคต ต้อง
ท�ำให้ได้ผลิตภาพ หรอืได้ผลผลติ (Output) ออกมามมีลูค่ามากขึน้
กว่าเดิม โดยใช้ปัจจัยการผลิตน้อยลง เมื่อต้นทุนการท�ำธุรกิจใน
ประเทศไทยถูกลง คนไทยจึงจะสามารถมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นได้ 
ซึ่งตรงนี้เกี่ยวข้องมากกับการน�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ ดังน้ัน  
กฎเกณฑ์กติกาที่อาจเป็นอุปสรรคต้องได้รับการแก้ไข

ค�ำที่สอง “ภูมิคุ้มกัน” เราต้องให้ความส�ำคัญกับการสร้าง
ภูมิคุ้มกัน เพราะในโลกจะผนัผวนมากขึน้และรนุแรงขึน้ เราจะต้อง
เผชญิกบัความเสีย่งใหม่ ๆ  ทีไ่ม่คุน้ชนิ และเป็นความเสีย่งทีร่นุแรง
กว่าที่เคยคาดไว้ ฉะนั้น การสร้างภูมิคุ้มกันจึงเป็นเรื่องส�ำคัญ 
ทั้งระดับประเทศ ระดับธุรกิจ และระดับครัวเรือน 

และค�ำที่สาม คือ “ความเท่าเทียมกัน” เพราะปัญหาความ
เหลื่อมล�้ำ ถ้าเราไม่บริหารจัดการให้ดี จะกลายเป็นความเสี่ยง 
ที่ส�ำคัญ และเป็นจุดเปราะบางที่ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ
และสังคมไทย การที่เราจะแก้ปัญหาน้ีได้ เราต้องให้ความส�ำคัญ
กับการสร้างความเท่าเทียมกันในระดับต่าง ๆ ที่ส�ำคัญที่สุด คือ 
ความเท่าเทยีมกนัในเรือ่งของโอกาส และต้องช่วยกนัระวงั ไม่ท�ำให้ 
ปัญหาความเหลื่อมล�้ำมีขนาดใหญ่มากขึ้นด้วย

ภารกิจ ธปท. กับการตอบโจทย์ความท้าทาย
ในโลก VUCA

ผศ.ปกป้อง : ทั้ง 3 เรื่องถือเป็นโจทย์ใหญ่และยาก อะไร
คือนโยบายสาธารณะที่เป็นรูปธรรมในการเพิ่มผลิตภาพ สร้าง
ภูมิคุ้มกัน และสร้างความเท่าเทียมกันให้แก่สังคมเศรษฐกิจไทย 
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ผู้ว่าการวิรไท : ต้อง
เริ่มต้นจากการตระหนักรู้
ร่วมกันของคนในสังคมถึง
ปัญหาทีเ่ราก�ำลงัเผชญิ และ
เห็นร่วมกันว่า 3 เรื่องน้ี
เป็นทิศทางส�ำคัญ จากน้ัน 
ทุกองค์กรต้องด�ำเนินการ
ตาม พันธ กิจและความ 
รบัผดิชอบของแต่ละองค์กร 
มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน

ส�ำหรับ ธปท. ด้านการ
เพ่ิมผลิตภาพ มีหลายเร่ือง 

ที่ต้องท�ำ โดยเฉพาะการลดกฎระเบียบต่าง ๆ ที่อาจเป็นอุปสรรค 
ในการเปิดรบัเทคโนโลยสีมยัใหม่ทีช่่วยยกระดบัผลติภาพของระบบ
การเงนิไทย เรื่องหนึ่งที่เรามักได้ยินบ่อย ๆ ในช่วงนี้ คือ การใช้  
“ฟินเทค (FinTech)” หรอืเทคโนโลยีทางการเงนิสมยัใหม่ ซึง่เป็นเร่ือง
ทีส่�ำคญัมาก เพราะต้นทนุบรกิารทางการเงินของไทยในปัจจุบนัยงั 
ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับอีกหลายประเทศ เรายังใช้เงินสดและ
ธรุกรรมการเงนิทีอิ่งกบักระดาษค่อนข้างมาก ถ้าเราสามารถลดการ
ใช้กระดาษ เปลีย่นมาใช้ระบบอเิลก็ทรอนกิส์และเทคโนโลยใีหม่ ๆ  
มากขึน้ จะช่วยลดต้นทนุของทกุคน ไม่ใช่เพียงแค่ต้นทนุของสถาบนั 
การเงนิ หรอืต้นทนุของภาคธรุกจิ แต่รวมถงึต้นทนุของประชาชนด้วย 

ตัวอย่างงานที่เราก�ำลังผลักดันอยู่ เช่น การส่งเสริมการใช้
ระบบการช�ำระเงนิอเิลก็ทรอนกิส์ (National e-Payment) “พร้อมเพย์ 
(PromptPay)” การส่งเสรมิการใช้บตัรเดบติ หรอืการส่งเสรมิ Digital 
Banking เพิม่มากขึน้ จะท�ำให้ต้นทนุบรกิารทางการเงนิถกูลง และ
จะช่วยให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินได้ด้วย อันนี้
เป็นตัวอย่างหนึ่งของการเพิ่มผลิตภาพ

ในฐานะผู้ก�ำกับดูแล ธปท. ต้องมาทบทวนกฎเกณฑ์กติกาของ
เราว่า สอดคล้องกับบริบทปัจจุบันและเอ้ือต่อการท�ำงานอนาคต 
หรอืไม่ ดงัน้ัน งานส�ำคญัอกีด้านของ ธปท. กค็อื การปรบักฎเกณฑ์
ให้สอดคล้องกบับรบิททีเ่ปลีย่นแปลง ทัง้รปูแบบการท�ำธรุกจิใหม่ ๆ  
การส่งเสริมนวัตกรรม และการป้องกันความเสี่ยง

ด้านการสร้างภูมิคุ ้มกัน ถือเป็นหัวใจส�ำคัญของการท�ำ
หน้าที่ธนาคารกลาง เพราะหน้าที่หลักของเราคือการรักษา
เสถยีรภาพ ดแูลให้เศรษฐกจิไทยมคีวามพร้อม สามารถทนทานและ 
รับแรงปะทะใหม่ ๆ  ทีจ่ะเข้ามากระทบเราได้ ในโลก VUCA เราต้อง
ดแูลโครงสร้างและการบริหารจัดการเงินของประเทศให้เหมาะสม 
เพ่ือไม่ให้เกิด “ความไม่สมดุลกัน” ซึ่งเคยเป็นต้นตอของปัญหา
วิกฤติการเงินหลายครั้งที่ผ่านมา 

ในวันนี้ ระบบเศรษฐกิจไทยมี “กันชน” ซึ่งเป็นผลจากความ

พยายามหลายอย่างที่เราได้ท�ำและปรับปรุงมาโดยต่อเนื่อง เช่น  
เรามีเงินส�ำรองระหว่างประเทศในระดับที่ดีเมื่อเทียบกับปริมาณ 
หน้ีต่างประเทศ หรือการก�ำกับให้สถาบันการเงินมีระดับเงินกองทุน
ที่เหมาะสมและมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี เพื่อที่จะรองรับ
ความเสี่ยงประเภทใหม่ ๆ ที่เพิ่มมากขึ้น ตั้งแต่ความเสี่ยงด้าน
เครดิต ด้านตลาด ไปจนถึงความเสี่ยงด้านไซเบอร์ (Cyber Security)  
เรื่องเหล่านี้เป็นตัวอย่างในด้านการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับประเทศ

สุดท้าย คือ ด้านความเหลื่อมล�้ำ ซึ่งถือเป็นอีกเรื่องที่ส�ำคัญ เรา
จะท�ำอย่างไรให้คนไทยเข้าถงึและได้ประโยชน์จากบรกิารทางการเงนิ
ด้วยต้นทุนที่ถูก เป็นธรรม และตรงกับความต้องการ ตัวอย่างเช่น 
บริการพร้อมเพย์ ที่ประชาชนสามารถโอนเงินระหว่างกันได้โดยไม่มี
ค่าธรรมเนียม ถ้าการโอนไม่ถงึ 5,000 บาท ซึง่เป็นบรกิารทีม่ต้ีนทนุถกู
และมีประสิทธิภาพสูง ถ้าสามารถไปต่อยอดกับธุรกรรมอีคอมเมิร์ซ
ใหม่ ๆ ได้ จะช่วยให้วิสาหกิจชุมชน ไม่ว่าจะอยู่ที่ไหนของประเทศ 
ก็สามารถเข้าถึงบริการทางการเงินที่ถูกลงได้ 

นอกจากนี ้อกีภารกจิส�ำคญั คอื การส่งเสรมิให้คนไทยมทีกัษะใน
การวางแผนและจดัการทางการเงนิ หรือเรียกว่า “Financial Literacy” 
ปัญหาหนี้ครัวเรือน ส่วนหนึง่เป็นเพราะคนไทย โดยเฉพาะคนรุน่ใหม่ 
ยังขาดทักษะการบริหารจัดการทางการเงิน การส่งเสริมในเร่ืองนี้
จะช่วยให้เขาสามารถใช้ประโยชน์จากบริการทางการเงินประเภท 
ต่าง ๆ ได้โดยไม่เป็นโทษกับตัวเอง ขณะเดียวกันก็จะช่วยสร้าง
ภูมิคุ ้มกันให้กับประเทศด้วย เพราะระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน 
ด้วยการเป็นหนี้ โดยเฉพาะการก่อหนี้เพื่อการบริโภค ยากที่จะยั่งยืน 
และคนทีม่ภีาระหน้ีมกัจะพะวกัพะวน ยากทีจ่ะท�ำงานได้เตม็ศกัยภาพ 
และเปราะบางเวลามีเรื่องไม่คาดคิดมากระทบ

สมดุลทางเศรษฐกิจระยะสั้น - ระยะยาว 
คืออีกโจทย์ที่ท้าทาย

ผศ.ปกป้อง : เท่าที่มองทิศทางการท�ำงานของฝ่ายต่าง ๆ ใน
เศรษฐกิจไทย ไม่ว่าจะเป็นรัฐบาล หรือ ธปท. เองก็ตาม ในการ
จัดการปัญหาและรับมือความท้าทายทั้งหมดที่เราคุยกัน ที่ผ่านมา 
เราเดินมาถูกทางหรือไม่

ผูว่้าการวิรไท : ผมคดิว่า ก�ำลงัเกดิการเปลีย่นแปลงหลายอย่าง 
ทีส่�ำคญัคอื เกดิการตระหนกัรูร่้วมกนัว่า เศรษฐกจิไทยจะอยูแ่บบเดมิ
ไม่ได้ ต้องปรับโครงสร้างการผลิตและโครงสร้างเศรษฐกิจ และต้อง
เป็นการ “ปรับใหญ่”

	แต่ก็มีอีกโจทย์ที่ยาก ซึ่งไม่ใช่แค่โจทย์ของประเทศไทย แต ่
เป็นโจทย์ส�ำหรบัทกุประเทศ คอื การหาจดุสมดลุระหว่างการขบัเคลือ่น
เศรษฐกิจในระยะสั้น เพือ่สนบัสนนุให้เศรษฐกจิฟ้ืนตวัได้ต่อเนือ่ง กบั
การปรบัโครงสร้างและปฏริปูเศรษฐกจิทีว่างรากฐานประเทศระยะยาว 
ซึ่งผมคิดว่า สองเร่ืองน้ีไม่ได้ขัดแย้งกัน เพียงแต่บางเร่ืองต้องให้ 
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ชมการสัมภาษณ์ในรูปแบบวีดิทัศน์
ได้ทางแอปพลิเคชัน BOT MAGAZINE

น�ำ้หนักต่างกันในบางช่วงเวลา และถ้าเราตัง้โจทย์ให้ถกู กจ็ะสามารถ
ท�ำสองอย่างคู่ขนานกันไปได้ 

อกีเรือ่งหนึง่ทีส่�ำคญักบัโครงสร้างเศรษฐกจิระยะยาว แต่ไม่ค่อย
มีคนนึกถึง คือ การแก้ไขกฎหมายกรอบกฎเกณฑ์และกติกา 
ในหลาย ๆ เรื่องให้เท่าทันกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง และเพื่อเป็นการ
วางรากฐานระยะยาว ปัจจุบันมีกฎหมายหลายฉบับที่แก้ไขไปแล้ว 
หรืออยู่ระหว่างการแก้ไข เช่น กฎหมายว่าด้วยระบบการช�ำระเงิน 
โดยเฉพาะระบบการช�ำระเงินอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งจะเป็นกฎหมายใหม่
ที่เข้ามาทดแทนกฎกติกาที่เป็นเบี้ยหัวแตกกระจายอยู่ในหลาย ๆ 
หน่วยงาน ขณะเดียวกันก็ส่งเสริมระบบการช�ำระเงินรูปแบบใหม่  
ไปพร้อมกับดูแลผู้ใช้บริการทางการเงินให้ได้รับการคุ้มครองอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม 

ส�ำหรับการบริหารเศรษฐกิจมหภาค จะมีกฎหมายเกี่ยวกับวินัย
ทางการเงินและการคลัง เพื่อปิดช่องโหว่ในการใช้จ่ายและการท�ำ
นโยบายการคลังท่ีไม่เหมาะสม โดยเฉพาะนโยบายที่มีลักษณะ  
“ปลายเปิด” คอื ไม่รูช้ดัเจนว่าต้นทุนของการด�ำเนนินโยบายจะเป็น 
เท่าไร และไม่มแีหล่งทีม่าของเงนิงบประมาณชดัเจน โดยในช่วง 1 - 2 ปี 
ท่ีผ่านมา ผมคดิว่า มกีฎหมายลักษณะนีอ้อกมาอีกหลายเรือ่งและก�ำลงั
จะทยอยออกมาอกี นีก่ค็อื ตวัอย่างของการดแูลเศรษฐกจิในระยะสัน้
ควบคู่ไปกับการปฏิรูปเศรษฐกิจในระยะยาว

ผู้ว่าการวิรไท กับภารกิจส�ำคัญในระยะต่อไป	
ผศ.ปกป้อง : จากวันแรกท่ีรับต�ำแหน่งผู้ว่าการธนาคารแห่ง

ประเทศไทย จนถึงตอนนี้ก็ประมาณหนึ่งปีครึ่ง ประเมินการท�ำงาน 
ท่ีผ่านมาอย่างไร และถ้ามองต่อไปข้างหน้า ภารกิจอะไรคือวาระที ่
ให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษ 

ผู้ว่าการวิรไท : วาระของผู้ว่าการ ธปท. คือ 5 ปี ฉะนั้น ผมยัง
มีเวลาอีก 3 ปีครึ่ง ที่จะท�ำหลาย ๆ เรื่องให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ใน
ช่วงปีครึ่งที่ผ่านมา มีหลายเรื่องที่เราสามารถท�ำได้ตามแผนที่ตั้งใจ 
เช่น ระบบการช�ำระเงินอิเล็กทรอนิกส์ ก็มีความคืบหน้าไปมาก ซึ่ง
เมื่อเทียบกับประเทศอื่น เราใช้เวลาค่อนข้างน้อยในการผลักดันให ้
เกิดขึ้น หรือการปรับปรุงกฎหมายในหลายเรื่องที่จ�ำเป็นส�ำหรับการ
ดูแลเศรษฐกิจในอนาคต ซึ่งเรื่องเหล่านี้คืบหน้าไปมากพอสมควร 

	ในช่วงปีครึ่งที่ผ่านมา เศรษฐกิจไทยเผชิญกับความผันผวน 
สงูมาก ทัง้จากเหตกุารณ์ภายในและนอกประเทศ แต่ระบบการเงนิไทย
สามารถรับแรงปะทะต่าง ๆ ได้ค่อนข้างดี ส่วนหนึ่งเพราะอานิสงส์
จากการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีมาตั้งแต่อดีต ในแต่ละช่วงเวลา ธปท. จะ
ต้องปรับล�ำดับความส�ำคัญและมุมมองในการบริหารจัดการ ทั้งเรื่อง
นโยบายการเงนิ นโยบายอตัราแลกเปล่ียน และการก�ำกบัดแูลสถาบนั
การเงินให้เท่าทันกับความผันผวนที่เกิดขึ้น 

ส่วนการพัฒนาภายใน ธปท. ก็มีหลายเรื่อง ที่ส�ำคัญ คือ 

การปรับวัฒนธรรมองค์กร  
ให้ ธปท. เป็นองค์กรที่วิ่งได้
เรว็ขึน้ และเป็นองค์กรทีเ่ปิดใจ  
เปิดกว้าง รบัฟังผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง 
(Stakeholders) มากข้ึน  
ซึ่งเป ็นเรื่องจ�ำเป ็นส�ำหรับ
การท�ำหน้าที่ธนาคารกลางที่ 
เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลก เพราะนอกจากโลก
จะเปลี่ยนแปลงเร็วแล้ว ความ
สัมพันธ์ต่าง ๆ ยังซับซ้อน
มากขึ้น เราจ�ำเป็นต้องพัฒนา
เทคนิคหรือทักษะใหม่ ๆ ที่ธนาคารกลางในโลกยุคใหม่ต้องมี เช่น 
การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) หรือเทคนิค 
ในการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของระบบเศรษฐกิจและระบบ 
การเงินที่ซับซ้อนมากขึ้น ข้ามประเทศมากขึ้น เป็นต้น การจะท�ำ
สิ่งเหล่านี้ได้ ต้องเริ่มต้นที่การปรับมุมมอง ปรับทัศนคติ และปรับ
วัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้คน ธปท. สามารถท�ำหน้าที่ตอบโจทย์
ใหญ่ขององค์กรได้ นั่นคือ การสร้างความเป็นอยู่ที่ดีอย่างย่ังยืน 
ให้กับสังคมไทย

 
ผศ.ปกป้อง จนัวิทย์ 
	 อดตีอาจารย์คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
และเคยเป็นที่ปรึกษาด้านการจัดการความรู ้และสื่อสาร
สาธารณะของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 
นอกจากนี้ ยังเป็นคอลัมนิสต์หนังสือพิมพ์และนิตยสาร 
หลายฉบับ รวมถึงมีผลงานเขียน และเป็นบรรณาธิการให้กับ
หนังสือทางด้านเศรษฐกิจอีกหลายเล่ม 
	 ปัจจบุนั ได้ร่วมก่อตัง้ บริษทั ดิ วนัโอวนั เปอร์เซนต์ จ�ำกดั 
สื่อความรู้สร้างสรรค์แนวใหม่ โดยด�ำรงต�ำแหน่งประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการด้านวิจัยและจัดการ 
ความรู้ และบรรณาธิการ The101.world นอกจากนั้น ยังเป็น
ผู้ก่อตั้งและบรรณาธิการอ�ำนวยการส�ำนักพิมพ์ openworlds 
ในสายตาคนรุน่ใหม่ ได้รบัยกย่องว่าเป็น “นกัคดิกระแสรอง” 
ที่น่าจับตาคนหนึ่งของสังคมไทย
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ความท้าทายของการดูแลเสถียรภาพระบบการเงินไทยภายใต ้
สภาพแวดล้อมปัจจุบันที่อัตราดอกเบี้ยอยู่ในระดับต�่ำเป็นเวลานาน 
ผนวกกับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในหลายมิติของเศรษฐกิจ
ไทย เป็นประเด็นส�ำคัญที่ได้มีการหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในงานเสวนาเครือข่ายบุคลากรด้านเสถียรภาพระบบการเงิน 
(Financial Stability Networking) ประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่  
13 มีนาคม 2560 จัดที่ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ซึ่งได้รับ
การตอบรบัเป็นอย่างดจีากผูเ้ข้าร่วมงาน ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน

ส�ำหรับธีมหลักของงาน FS Networking ประจ�ำปีนี้ ได้แก่ 
“มองรอบทิศ คิดรอบด้าน นัยของดอกเบี้ยที่อยู่ในระดับต�่ำและ 
การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างทางเศรษฐกิจต่อเสถียรภาพระบบ 
การเงินไทย” ซึ่งแบ่งการเสวนาออกเป็น 2 ช่วง โดยได้รับเกียรติ
จากผู้ทรงคุณวุฒิจากหลายสถาบันมาร่วมถกในประเด็นต่าง ๆ 

FINANCIAL STABILITY 
NETWORKING 2017

ที่น่าสนใจ สานต่อความมุ่งมั่นที่จะสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน 
รูปแบบก่ึงทางการของบคุลากรทีเ่กีย่วข้องกบัเสถยีรภาพระบบการเงนิ 

ทั้งน้ี การเสวนาในช่วงแรกเร่ิมด้วยการน�ำเสนอประเด็นที่ 
เกี่ยวเนื่องกับการประเมินและรับมือกับพฤติกรรม Search for Yield 
ในภาวะอัตราดอกเบี้ยต�่ำเป็นเวลานาน รวมถึงความเสี่ยงและนัย
เชิงนโยบายด้านเสถียรภาพระบบการเงิน ถัดจากนั้นในช่วงที่สองจะ
เกี่ยวข้องกับโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป ซึ่งอาจส่งผลกระทบ 
ต่อเสถยีรภาพระบบการเงนิ โดยเฉพาะการเปลีย่นแปลงเชงิโครงสร้าง
ของ Corporate Funding และปัญหาระดับหนี้ครัวเรือนของไทยที่
ค่อนข้างสูง เป็นต้น

“ปัจจบุนัเราต่างกงัวลถงึความเสีย่งด้านเสถยีรภาพระบบการเงนิ 
(Financial Stability) ทีเ่พิม่ขึน้ในภาวะอตัราดอกเบีย้ต�ำ่เป็นเวลานาน 
และแม้ว่าองค์กรภาครฐัจะมกีารก�ำกบัดแูลในส่วนทีเ่กีย่วข้องได้ด ีแต่
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ความเสี่ยงของเสถียรภาพระบบการเงิน อาจสะสมอยู่ในรูปแบบของ 
Shadow Banking หรอื Non-bank มากยิง่ขึน้ ซึง่บางส่วนอาจอยูน่อก
เรดาร์การติดตามของพวกเรา แม้ขนาดของตลาด Non-bank หรือ 
Shadow Banking อย่างสหกรณ์และ Unrated Bond จะยังเล็กกว่า
ระบบธนาคารพาณชิย์อยู่พอสมควร แต่ระบบการเงินนัน้ นบัวนัมคีวาม 
ซับซ้อนและมคีวามเชือ่มโยงกนัมากขึน้ ดงันัน้ ความเสีย่งในจดุจดุหนึง่ 
อาจกระทบและลกุลามไปยังส่วนอ่ืน ๆ  ของระบบการเงินได้” ดร.วริไท 
สันติประภพ ผู ้ว ่าการ ธปท. กล่าวเปิดงานเสวนา พร้อมกับ 
ตั้งข้อสังเกตถึงการเติบโตอย่างรวดเร็วของตลาด Non-bank  
ซึ่งสอดรับกับพฤติกรรม Search for Yield ที่เพิ่มสูงขึ้น 

ธปท. ได้มีการติดตามความเส่ียงดังกล่าวอย่างใกล้ชิดมาโดย
ตลอด ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงของสหกรณ์หรือความเสี่ยงจากการ 
Underpricing of Risk ในตลาดตราสารหนี้ “ปัจจุบันเราเริ่มเห็น
สัญญาณพฤตกิรรม Search for Yield ในตลาดอสงัหารมิทรพัย์มากข้ึน 
เนื่องจากบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เริ่มเปลี่ยนกลยุทธ์การขาย 
จากเดิมที่เน้นขายเพื่อให้อยู่อาศัย มาเป็นเน้นขายเพื่อเป็นการลงทุน 
มากขึ้น เห็นได ้จากการที่หลายรายเริ่มมีการโฆษณาการันต ี
ผลตอบแทนจากการซื้อคอนโดมิเนียม ซึ่งประเด็นต่าง ๆ  เหล่านี้เป็น
ส่ิงทีผู่เ้กีย่วข้องทัง้หมดต้องตระหนกั ประเมนิ และตดิตามความเสีย่ง 
ต่อไป” ผู้ว่าการ ธปท. กล่าว

เสวนาช่วงแรก : ความเสี่ยงและนัยเชิง
นโยบายด้านเสถียรภาพระบบการเงิน

ในมุมของ คุณประกิด บุณยัษฐิติ รองเลขาธิการ ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้
สะท้อนให้เห็นถึงผลกระทบจากภาวะที่อัตราดอกเบี้ยต�่ำเป็นระยะ
เวลานาน พบว่า มีจ�ำนวนมากที่หันไปลงทุนตราสารที่มีความเสี่ยง
สูงขึ้น อย่างตราสารที่ไม่ได้จัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Unrated 
Bond) ปัจจุบันมีมูลค่ากว่า 2.78 แสนล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 7.4 ของมูลค่าตราสารหนี้ภาคเอกชนทั้งหมดที่มีประมาณ 
3.8 ล้านล้านบาท โดยมมีลูค่าการผดินัดช�ำระหน้ีคดิเป็นร้อยละ 0.08 
ของทั้งระบบ ทั้งนี้ การผิดช�ำระหนี้ในตราสารหนี้ไม่ใช่เรื่องแปลก 

“แม้ผลกระทบจะอยู่ในวงแคบ แต่ยังต้องติดตามภาวะใน
ตลาด Unrated Bond อย่างใกล้ชิด ซึ่งทาง ก.ล.ต. ได้มีแนวทาง
ก�ำกบัดแูลให้นกัลงทนุหรอืผูเ้กีย่วข้องต้องเข้าใจความเสีย่งทีเ่กดิขึน้  
รวมถึงแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขกฎเกณฑ์ ซึ่งเน ้นไปที ่
การท�ำหน้าที่ของสถาบันตัวกลางให้มีความเข็มงวดมากขึ้น”

ส�ำหรับ คุณวรวรรณ ธาราภูมิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม (บลจ.) บัวหลวง จ�ำกัด และนายก
สมาคมบริษัทจัดการลงทุน (AIMC) ท่านได้ถ่ายทอดบทเรียน 
ที่ส�ำคัญอันเป็นชนวนปัญหาที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง ทั้งในระดับ

“ระบบการเงินนั้น นับวันมีความ
ซับซ้อนและมีความเชื่อมโยงกัน

มากขึ้น ดังนั้น ความเสี่ยง
ในจุดจุดหนึ่งอาจกระทบ

และลุกลามไปยังส่วนอื่น ๆ 
ของระบบการเงินได้”
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บคุคล ความเสีย่งของ บลจ. และความเสีย่งระดบัมหภาค เนือ่งจาก
การที่ผู้เกี่ยวข้องไม่ได้ท�ำหน้าที่ของตัวเองให้ดีพอ จึงเห็นควรให ้
จัดตั้งการประชุมร่วมระหว่างผู้ก�ำกับดูแลและภาคเอกชน เพื่อ
วิเคราะห์ติดตามความเสี่ยง รวมถึงแลกเปลี่ยนข้อมูลเชิงลึกให้
มากขึ้น

“ผูล้งทนุบางรายไม่อ่านหนงัสอืชีช้วน สรปุของสรปุของหนงัสอื
ช้ีชวนก็ยังไม่อ่าน ขณะที่ผู้บริการตัวกลางอาจมีปัญหา Conflict 
of Interest เพราะผู้ขายมี KPI ที่ต้องท�ำให้ได้ตามเป้าประกอบกับ 
ค่าคอมมิชชันที่จูงใจ ผู้ขายที่ดีต้องกล้าปฏิเสธลูกค้า” 

ดร.พิพัฒน์ เหลืองนฤมิตชัย ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท
หลักทรัพย์ ภัทร จ�ำกัด (มหาชน) ได้ชี้ให้เห็นถึงการขาดข้อมูล
หรือการมีข้อมูลไม่เท่าเทียมกันของผู้เล่นในตลาด (Asymmetric 
Information) อาทิ มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของ 
ผูอ้อกตราสาร โดยเฉพาะบรษิทัทีอ่ยูน่อกตลาดหลกัทรพัย์ยงัไม่ดพีอ 
ท�ำให้ผู้ลงทุนขาดข้อมูลที่เพียงพอในการประเมินระดับความเสี่ยง
ของการลงทุน 

“เรื่องการผิดช�ำระหน้ีในตลาด Unrated Bond มันอาจเป็น 
Blessing in Disguise เพราะหากไม่มีการผิดช�ำระหนี้เป็นเวลานาน
จะยิง่ท�ำให้ปัญหา Underpricing of Risk มคีวามรนุแรงมากขึน้และ
อาจส่งผลกระทบต่อระบบการเงินในวงกว้าง นอกจากนี้ ผู้ก�ำกับ

นโยบายต่าง ๆ เริ่มมีการประสานงานร่วมกันมากขึ้น แต่สุดท้าย
ผมคิดว่า เรื่องข้อมูลเป็นสิ่งที่มีความส�ำคัญค่อนข้างมาก เพราะเมื่อ
ปัญหาเกดิขึน้ แล้วถ้ามนัจะลกุลามไปยงัจดุอืน่ ๆ  เราจะมกีารตดิตาม
หรือเข้าใจธรรมชาติของความเสี่ยงได้อย่างไร” 

ทางด้าน ดร.สุธี โมกขะเวส รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัท
เมืองไทยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) ได้แชร์ให้เห็นถึงภาพรวมของ
ธุรกิจประกันภัยที่ได้รับผลกระทบจาก Yield ที่ต�่ำ และเสนอแนะให้
ผู้ก�ำกับทบทวนกฎเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อให้การปรับตัวมีความคล่องตัว
มากยิ่งขึ้น 

“ประเด็นเรื่อง Old Age Dependency มีความสัมพันธ์เชิงลบ
กับอัตราผลตอบแทนระยะยาว และประเทศไทยก็ก�ำลังเข้าสู่สังคม 
ผู้สูงอายุ คาดว่าผลตอบแทนระยะยาวของตราสารหน้ีไม่น่าจะ 
ปรับข้ึนได้มาก ท�ำให้ในระยะข้างหน้า ธุรกิจประกันภัยต้องปรับตัว 
ออกไปลงทุนในประเภทของสินทรัพย์ที่แตกต่างมากข้ึนและลงทุน 
ในต่างประเทศมากขึ้น”

เสวนาช่วงสอง : ความท้าทายในอนาคตของ
เสถียรภาพระบบสถาบันการเงินไทย

ดร.เชาว์ เก่งชน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ศูนย์วิจัยกสิกรไทย 
จ�ำกัด ได้กล่าวถึงความท้าทายที่ภาคสถาบันการเงินจะต้องเผชิญ 
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ในระยะถัดไป ได้แก่ (1) หนี้ภาคครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงต่อเนื่อง 
และสดัส่วนประชากรสูงอายุ ท่ีส่งผลให้ Balance Sheet ภาคครัวเรือน
เปราะบางต่อความผนัผวนทางเศรษฐกจิ (2) อตัราดอกเบีย้ทีก่�ำลงัจะ
เข้าสู่วัฏจักรขาขึ้น อาจเพิ่มความเปราะบางต่อความสามารถในการ
ช�ำระหนี้ โดยเฉพาะกลุ่ม SMEs (3) การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
อย่างรวดเร็วจะท�ำให้เกิด Technology Disruption ในบางภาคธุรกิจ 
โดยเฉพาะธุรกิจค้าปลีก ที่ปัจจุบันได้มีการน�ำ Big Data มาใช้ 
และ (4) สถาบันการเงินยังต้องเผชิญกับกฎเกณฑ์อีกมากมายที่ต้อง 
ปรับตัว เช่น เกณฑ์ Basel 3.5 เป็นต้น 

ในแง่ความกังวลต่อสหกรณ์ออมทรัพย์ ซึ่งอาจสร้างปัญหาให้
กับเสถียรภาพของระบบการเงินในอนาคตได้ โดยเฉพาะปัญหา 
หนี้ครัวเรือนที่ คุณสุรพล โอภาสเสถียร ผู้จัดการใหญ่ บริษัท ข้อมูล
เครดิตแห่งชาติ จ�ำกัด (NCB) ได้ชี้ให้เห็นว่า เป็นเรื่องที่ท้าทายและ
แก้ไขล�ำบากอย่างมาก เพราะปัจจบุนัหนีค้รวัเรอืนหรอื NPL ของกลุม่  
Gen Y มีแนวโน้มสูงขึ้นต่อเนื่อง สะท้อนถึงการขาดวินัยทางการเงิน 
ดังนั้น การให้ความรู้ทางการเงิน (Financial Literacy) กับ Gen Y 
จึงเป็นเรื่องส�ำคัญและต้องใช้วิธีการสื่อสารอย่างเหมาะสม 

ทั้งนี้ คุณสุรพลยังสนับสนุนให้ NCB มีข้อมูลด้านรายได้ เพื่อ 
ช่วยให้การวิเคราะห์หนี้ครัวเรือนและความสามารถในการช�ำระหนี้
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังเสนอว่า ควรผลักดันให้การโฆษณา
เงินกู้ต่าง ๆ มีการระบุคุณสมบัติของผู้ที่ไม่ควรมากู้ไว้ในใบโฆษณา
อีกด้วย

นอกจากนั้น ในทรรศนะของ คุณปริญญ์ พานิชภักดิ์ กรรมการ
ผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์ ซี แอล เอส เอ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

มองว่า สภาวะแวดล้อมปัจจุบันในภาคสถาบันการเงินไม่เอื้อต่อการ
แข่งขันเท่าที่ควร ดังจะเห็นได้จากค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของธนาคาร
พาณิชย์ที่ยังถูกก�ำหนดหรือได้รับอิทธิพลจากสมาคมธนาคารไทย 
และไม่สะท้อนต้นทุนที่แท้จริงของธนาคาร ขณะที่ภาคตลาดทุนมี
การแข่งขนัสงู โดยมกีารปล่อยให้ค่าธรรมเนยีมการซือ้ขายหลกัทรพัย์ 
(Brokerage Fee) เป็นไปตามกลไกตลาด และท�ำให้โบรกเกอร ์
บางแห่งเสนอค่าธรรมเนียมเป็นศูนย์ให้กับลูกค้าบางราย ดังนั้น 
หนทางในอนาคตจึงควรปรับการแข่งขันในภาคสถาบันการเงิน 
มากข้ึนให้เหมือนกับภาคตลาดทุน นอกจากน้ียังมองกว่า FinTech 
อาจเกิดได้ช้าเน่ืองจากติดกฎเกณฑ์ที่เป็นอุปสรรคต่าง ๆ เช่น 
อัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต�่ำ (Minimum Capital Requirement) และ
อตัราส่วนการถอืครองของต่างชาต ิ(Foreign Ownership) ทีห้่ามเกนิ
ร้อยละ 49 จึงท�ำให้ต่างชาติไม่เข้ามาเจาะตลาดไทย

สุดท้ายนี้ คุณรณดล นุ่มนนท์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายก�ำกับสถาบัน
การเงิน ธปท. ได้กล่าวสรุปว่า คงไม่มีสูตรตายตัวในการสร้าง
สมดุลระหว่างการก�ำกับดูแลและการพัฒนาระบบการเงิน เนื่องจาก 
ผู ้ เล ่นแต่ละรายย่อมมีความพร้อมไม่เหมือนกัน แต่ที่ส�ำคัญ 
ต้นตอของปัญหาด้านเสถียรภาพระบบการเงิน คือ ความโลภ  
ดังน้ัน การเข้าใจพฤติกรรมและวัฒนธรรมองค์กรจึงเป็นเรื่องส�ำคัญ 
เพื่อให้เข้าใจขบวนการส่งผ่านความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น โดยผู้ก�ำกับดูแล
ควรให้ค�ำปรึกษา รวมทั้งให้ข้อดี - ข้อเสียของพฤติกรรมต่าง ๆ 
ตลอดจนแบ่งปันข้อมลู รวมถงึการแลกเปลีย่นมมุมองซึง่จะท�ำให้เพิม่
ประสิทธิภาพในการ “จับควันให้ไว” เพื่อป้องกันความเสี่ยงเชิงระบบ
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
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วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรือ SMEs นับเป็น 
ภาคส่วนที่มีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ เนื่องจากอยู่ในห่วงโซ่อุปทานที่ส�ำคัญต่อกระบวนการ
ผลิตของประเทศและของโลก ดังนั้น หาก SMEs ไทยยึดหลัก  
“ธรรมาภบิาล” ในการประกอบธรุกิจ กล่าวคอื ยึดถือความซือ่สัตย์
สุจริต โปร่งใส ตรงไปตรงมากับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ก็ย่อม
จะได้รบัการยอมรบัจากผูบ้รโิภค พนกังาน สงัคมสิง่แวดล้อม และ
สถาบันการเงิน 

ศ. ดร.ป ๋วย อึ๊ งภากรณ์ ถือเป ็นตัวอย ่างของบุคคล
ที่ประพฤติปฏิ บั ติ และอุทิศชีวิตให ้กับการท�ำประโยชน ์  
ส่วนรวม ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ภายใต้หลักธรรมภิบาล
อย ่างพร ้อมมูล จนกระทั่งได ้รับการประกาศยกย่องจาก
องค์การ UNESCO แห่งสหประชาชาติให้เป็นบุคคลส�ำคัญ
ของโลกเมื่อสมัยประชุมสามัญ พ.ศ. 2558 ศ. ดร.ป ๋วย  

จึงเป็นดั่งแรงบันดาลใจให้คนรุ่นหลังได้ยึดถือเป็นแบบอย่าง และให้ 
ทุก ๆ องค์กรมุ่งมั่นพยายามพัฒนามาตรฐานธรรมาภิบาลต่อไป

ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาธรรมาภิบาลในองค์กรต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง สถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์ ธนาคารแห่งประเทศไทย สถาบัน
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และสมาคมธนาคารไทย 
จึงได้จัดพิธีมอบรางวัลธรรมภิบาลดีเด่นแห่งปี 2560 ให้แก่ผู้ประกอบ
ธุรกิจ SMEs ซึ่งปีนี้นับเป็นครั้งที่ 14 ของการจัดงาน โดยบรรยากาศ
ของพิธีมอบรางวัลเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2560 ที่ผ่านมา นอกจากจะได้
ร่วมยนิดกีบั SMEs ไทยทีม่ธีรรมาภบิาลดเีด่นแล้ว ยงัมบีคุคลทีล่งมอืท�ำ
และใช้ชีวิตคลุกคลีอยู่กับกองทุนสวัสดิการชุมชน มาร่วมเผยให้เห็นถึง
ชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนและแนวทางการท�ำประโยชน์ให้แก่ชุมชน 

ทั้งหมดน้ีล้วนเป็นประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนต่อประชาชนทุกคน 
เนือ่งจากเราม ีSMEs ทีม่ธีรรมาภบิาลทีด่ ีและมกีองทนุสวสัดกิารชมุชน
ที่ท�ำประโยชน์เพื่อชุมชนอย่างแท้จริงนั่นเอง

ธรรมาภิบาลดีเด่นแห่งปี 2560 
บทพิสูจน์คุณค่าและหนทางสู่ความยั่งยืน

ผู้ได้รับรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่นแห่งปี 2560
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รางวัลธรรมาภิบาลดีเด่นแห่งปี 2560
เมื่อคณะกรรมการตรวจเย่ียมและคณะกรรมการสรรหาองค์กรได้ 

คัดเลือกสถานประกอบการธุรกิจ SMEs ทีม่คีณุสมบตัแิล้ว กจ็ะน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการตัดสินรางวัล เพ่ือพิจารณาตัดสิน และมีมติมอบรางวัล 
ธรรมาภิบาลดีเด่นแห่งปี 2560 แต่ละประเภท ซึ่งปรากฏผลดังนี้

• รางวัลชนะเลิศธรรมาภิบาลดีเด่นแห่งปี 2560
บริษัท โรม่าอุตสาหกรรม จ�ำกัด (กรุงเทพฯ) 

• รางวัลธรรมาภิบาลดีเด่นเฉพาะด้านแห่งปี 2560
	 บรษัิท วู้ดเวอร์คยูไนเตด็ จ�ำกดั (จังหวดัตรงั) ได้รบัรางวลัธรรมาภบิาล 

	 ด้านการปฏิบัติต่อพนักงานดีเด่น
	 บรษิทั ไอ.ท.ีซ ี(1993) จ�ำกดั (กรงุเทพฯ) ได้รบัรางวลัธรรมาภบิาล 	

	 ด้านการปฏิบัติต่อผู้บริโภคดีเด่น
ส�ำหรับรางวัลธรรมาภิบาล ด้านการปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ดีเด่น ในปีนี้ไม่มีบริษัทใดได้รับรางวัล
• รางวัลเกียรติคุณบัตรยกย่อง ส�ำหรับผู้เข้ารอบสุดท้าย ปี 2560  

	 มี 2 บริษัท ได้แก่
	 บริษัท โชคน�ำชัย ออโต้เพรสซิ่ง จ�ำกัด (จังหวัดสุพรรณบุรี)
	 บริษัท ภูสุวรรณ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด (จังหวัดปทุมธานี)

นอกจากนัน้ ยงัมกีารประกาศผลการตดัสนิ “รางวลักองทนุ
สวัสดิการชุมชนทั่วประเทศ” อนัถอืเป็นการประกวดระดบัชาติ 
คร้ังที ่2 ประจ�ำปี 2560 โดยโครงการมอบรางวัลองค์กรสวสัดกิาร
ชุมชน : ผู้สรรค์สร้างความมั่นคงของมนุษย์ตามแนวคิดของ 
ศาสตราจารย์ ดร. ป๋วย อึ๊งภากรณ ์“คุณภาพแห่งชีวิต ปฏิทิน
แห่งความหวัง : จากครรภ์มารดาถึงเชิงตะกอน” ปรากฏผล
ดังต่อไปนี้

1. ด้านการสร้างครอบครัวอบอุ่น การดูแลผู้สูงอายุให้มี
คณุภาพชวีติและคณุค่าในสงัคม ได้แก่ กองทนุสวสัดกิารชมุชน
ต�ำบลห้วยโจด อ�ำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว

2. ด้านการส่งเสรมิสขุภาพ การรกัษา ดแูลป้องกนั สขุภาวะ
ของชมุชน ได้แก่ กองทนุสวสัดกิารชมุชนต�ำบลห้วยด้วน อ�ำเภอ
ดอนตูม จังหวัดนครปฐม

3. ด้านการพัฒนาเด็ก เยาวชน และการศึกษา เพื่อการ
เติบโตเป็นคนดีและมีคุณภาพ ได้แก่ กองทุนสวัสดิการชุมชน
ต�ำบลสรรพยา อ�ำเภอสรรพยา จังหวัดชัยนาท

4. ด้านการพัฒนาอาชีพ ระบบเศรษฐกิจของครัวเรือนและ
ชุมชน และการแก้ปัญหาหนี้สิน ได้แก่ กองทุนสวัสดิการชุมชน
ต�ำบลหนองม่วง อ�ำเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว

5. ด้านการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การ
อนุรักษ์พลังงาน การจัดการขยะ การจัดการและฟื้นฟูภัยพิบัติ 
ได้แก่ กองทุนสวัสดิการชุมชนต�ำบลวังใหม่ อ�ำเภอวังสมบูรณ์ 
จังหวัดสระแก้ว

6. ด้านการจัดการ/จัดสรรที่ดินท�ำกินเพียงพอต่อการ 
ด�ำรงชีพ การสร้างความมั่นคงทางอาหารและที่อยู่อาศัย ได้แก่ 
กองทุนสวัสดิการเพื่อสุขภาพต�ำบลกุดรัง อ�ำเภอกุดรัง จังหวัด
มหาสารคาม

7. ด้านการบริหารจัดการกองทุนที่ดีและมีธรรมาภิบาล 
ได้แก่ กองทุนสวัสดิการชุมชนต�ำบลบางเป้า อ�ำเภอกันตัง 
จังหวัดตรัง

8. ด้านผลงานการจดัสวสัดกิารชมุชนแบบองค์รวมหลายมติิ 
สามารถเช่ือมโยง/บูรณาการทรัพยากรจากหลากหลายแหล่ง 
ได้แก่ กองทุนสวัสดิการชุมชนต�ำบลโพธิ์พระยาร่วมใจ อ�ำเภอ
เมือง จังหวัดสุพรรณบุรี

9. ด้านการฟื้นฟูคุณค่าทางวัฒนธรรม การอยู่ร่วมกัน การ
เก้ือกูลระหว่างกลุ่ม รวมทั้งร่วมมือกับหน่วยงาน/ภาคีต่าง ๆ 
เพื่อแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคม ในปีนี้ไม่มีผู้ได้รับรางวัล

27  BO
T M

A
G

A
ZIN

E  The
 K

no
w

le
d

g
e

 



กองทุนสวัสดิการชุมชนวันละบาท 
สร้างหลักประกันตน และความมั่นคงชาติ

เรื่อง : ผศ. ดร.จิตติ มงคลชัยอรัญญา

“วันละบาท (เพื่อสร้างหลักประกันให้กับตนเองและคนใน
ชุมชน)” เป็นหนึ่งในสโลแกนที่ถูกน�ำมาใช้ส่ือสารเพ่ือกระตุ้นให้
เกิดความสนใจ สร้างความเข้าใจ พร้อมเชิญชวนให้คนสมัครเป็น
สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนต�ำบลที่กระจายตัวอยู่ทั่วประเทศ 
จ�ำนวนมากถึง 6,066 กองทุน โดยมีสมาชิกทั้งสิ้น 5,204,600 คน

มีเงินที่ระดมเข้ากองทุนรวมทั้งสิ้น 11,725.34 ล้านบาท ซึ่งเป็น
เงินจากสมาชิก 7,403.27 ล้านบาท (ร้อยละ 63) เงินสมทบจาก
รัฐบาล 2,754.76 ล้านบาท (ร้อยละ 23.49) เงินสมทบจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 679.38 ล้านบาท (ร้อยละ 6) และเงินบริจาค
จากแหล่งอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน อีก 888.17 ล้านบาท (ร้อยละ 8)  
(สถิติเมื่อสิ้นเดือนกันยายน 2559) 

ย้อนกลับไปเมื่อกองทุนนี้ถือก�ำเนิดขึ้น หลังวิกฤติเศรษฐกิจ
ฟองสบู่แตก พ.ศ. 2540 - 2541 โดยผู้น�ำชุมชนและปราชญ ์
ชาวบ้านได้ชักชวนให้ชาวบ้านร่วมกันบริจาคเงิน รวมทั้งเงินจาก
ผลก�ำไรจากกจิการกลุม่ออมทรพัย์ และ/หรอืใช้ประโยชน์จากทีด่นิ 
และทรัพยากรธรรมชาติอื่น ๆ ในชุมชน แม้กระทั่งขยะรีไซเคิล 
(รวมขยะไปขายแล้วน�ำเงินมาใช้เพ่ือส่วนรวม) มาจัดตั้งกองทุน/
กลุ่มสวัสดิการชุมชน 

กองทุนสวัสดิการเหล่านี้เป็นของชุมชน และต่างก็มีอ�ำนาจ 
ในการตัดสินใจว่าจะจัดสวัสดิการใดเพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของคนในชุมชน ซึง่ในยคุแรก คอื ปัญหาแรงงานทีต่กงานและกลบัไป
ใช้ชีวิตยังบ้านเกิด ส่วนใหญ่จะมีจุดประสงค์ช่วยคนทุกข์ให้ไม่หมด 
ความหวงัในการด�ำรงชีวติ โดยยดึหลกั “คนในชุมชน ไม่ทอดทิง้กนั” “ให้
อย่างมีคุณค่า และรับอย่างมีศักดิ์ศรี” อีกทั้งอิงหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงร่วมด้วย

ผู้ได้รับรางวัล “กองทุนสวัสดิการชุมชนทั่วประเทศ” ประจำ�ปี 2560
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ที่มาของเงินที่ระดมเข้ากองทุนสวัสดิการชุมชน
สถิติเมื่อสิ้นเดือนกันยายน 2559
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เงินจากสมาชิก 
7,403.27 ล้านบาท

เงินสมทบจากรัฐบาล
2,754.76 ล้านบาท

เงินบริจาคจากแหล่งอื่น ๆ 
888.17 ล้านบาท

เงินสมทบจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 679.38 ล้านบาท



หลังจากน้ันได้มีการขยายแนวคิดไปยังพื้นที่อื่น ๆ และรวมตัวเป็น
เครอืข่ายขึน้ โดยสถาบันพัฒนาองค์กรชมุชน (องค์การมหาชน) หรือ พอช. 
ท�ำหน้าทีเ่ป็นพีเ่ลีย้ง ต่อมาทางรฐับาลไทยบางชดุได้ให้งบประมาณสมทบ
เข้ากองทุนสวัสดิการชุมชนต�ำบลนี้ด้วย โดยสมทบให้คนละ 365 บาท 
ต่อปี เป็นระยะเวลา 3 ปี และขอให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วม 
อดุหนนุด้วยตามขดีความสามารถ อย่างไรกต็าม เงนิสมทบจากรฐับาลและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่มไิด้มกีารสนบัสนนุมาอย่างต่อเนือ่ง เพราะต้อง 
ขึน้อยูกั่บนโยบายของผู้น�ำในแต่ละชดุ แต่ชมุชนเหน็ประโยชน์ของกองทนุ
จงึยงัคงด�ำเนนิงานต่อและพยายามระดมความร่วมมอืจากภาคธุรกิจ และ
หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อให้กองทุนเติบโต มีการพัฒนาระบบการให้บริการ  
การจัดการกลุ่มและการเงินอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 

กองทุนเหล่าน้ีมีการเชื่อมประสานอย่างหลวม ๆ แม้จะมีการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน แต่ต่างบริหารงานกองทุนของตนโดยอิสระ แต่ละ
กองทุนก�ำหนดขอบเขตสวสัดกิาร ปรมิาณและคณุภาพของสวสัดกิารเอง 
ขึ้นกับปัญหา สภาพพ้ืนท่ีและศักยภาพของแต่ละกองทุน สวัสดิการ
ที่จัดขึ้นนั้นมีตั้งแต่การช่วยเหลือค่าคลอดบุตร ของขวัญเด็กแรกเกิด 
ค่าใช้จ่ายส�ำหรับการพาผู้ป่วยไปโรงพยาบาล อาหารกลางวันส�ำหรับ
เด็กนักเรียน ทุนการศึกษา กิจกรรมอบรมเยาวชน เงินช่วยท�ำศพ  
เงินบ�ำนาญชราภาพ เงินทุนส�ำหรับประกอบอาชีพ ช่วยซ้ือที่ดินที่ก�ำลัง
จะถูกนายทุนยึดแล้ว ให้ลูกหลานมาเช่าหรือเช่าซื้อจากกองทุนโดยไม่คิด
ดอกเบีย้หรอืคดิในอตัราทีต่�ำ่ เงนิก่อสร้างบ้านพกัคนชรา รวมถงึสวสัดิการ
ทางอ้อมที่ช่วยคนเป็นส่วนรวม เช่น การพัฒนาถนน โครงการดูแล 
ส่ิงแวดล้อม ป่าชมุชน เงินบรจิาคซือ้เครือ่งฟอกไตให้โรงพยาบาลส่งเสริม 
สขุภาพประจ�ำต�ำบล จดักจิกรรมส่งเสรมิประเพณ ีวฒันธรรมทีด่งีาม เป็นต้น

ในช่วงที่ผ่านมา มีผู้ได้รับสวัสดิการรวม 1,526,066 คน คิดเป็น
ยอดการใช้เงินกองทุนไปทั้งสิ้น 1,920.31 ล้านบาท  โดยรายการจ่ายที ่
สูงทีส่ดุ คอื จ่ายกรณเีสยีชวีติ - ฌาปนกจิ 996.23 ล้านบาท  รองลงมา คอื 
สวัสดิการกรณีเจ็บป่วย/รักษาพยาบาล การพัฒนาอาชีพ ทุนการศึกษา  
จดัอาหารกลางวนัให้นกัเรยีน จ่ายเบีย้ยงัชพีผูส้งูอาย ุเงนิขวญัถงุคลอดบตุร 
ฯลฯ ตามล�ำดับ  ซึ่งการจัดสวัสดิการนี้ หลายกองทุนได้ขยายขอบเขต 
การดแูลไปถึงผูท่ี้ไม่ได้เป็นสมาชกิ แต่อาศยัหรอืท�ำงานในชมุชนของตนด้วย

เป็นที่น่าสังเกตว่า ในแทบทุกชุมชน แม้คนจะมีความคิดทาง 
การเมืองหรือความเชื่อทางศาสนาแตกต่างกัน แต่เขาสามารถรวมตัวกัน
เพื่อท�ำกิจกรรมของกองทุนได้ ทุกคนพยายามบอกกันว่า เรื่องสวัสดิการ
ของคนในชุมชนเป็นเรื่องอยู่เหนือสิ่งอื่นใด ทุกคนต้องหันหน้าเข้าหากัน
เพื่อช่วยกันสร้างหลักประกันในชีวิตของคนในชุมชนเดียวกัน

สิง่ทีช่าวบ้านท�ำสอดคล้องกบับทความอมตะเร่ือง “คณุภาพ
แห่งชวีติ ปฏทินิแห่งความหวงั จากครรภ์มารดาถงึเชงิตะกอน” 
ซึ่ง ศ. ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ เขียนขึ้นเมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2516  
งานของกองทุนฯ แม้จะยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ไม่สามารถมา
ทดแทนสวัสดิการของภาครัฐได้ แต่ถือว่าเป็นทั้งนวัตกรรมและ
ผลงานที่ยิ่งใหญ่ที่มีส่วนช่วยเหลือสังคม ดูแลกันเองแทนการ 
พึ่งพิงรัฐฝ่ายเดียว เนื่องด้วยข้อจ�ำกัดของงบประมาณ ท�ำให้
รัฐบาลไทยไม่สามารถเป็นรัฐสวัสดิการได้  

วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ได้ร่วมมือกับ พอช. เครือข่ายสวัสดิการชุมชน 
และมูลนิธิมั่นพัฒนา จัดท�ำโครงการพัฒนาขีดความสามารถ
ของผูน้�ำกองทนุผ่านการอบรมระบบออนไลน์โดยไม่คดิค่าใช้จ่าย 
ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 เป็นต้นมา พร้อมกันนั้นยังร่วมมือกับภาคี 
อืน่ ๆ  เพิม่เติม อาท ิศนูย์คณุธรรม (องค์การมหาชน) มลูนธิบูิรณะ
ชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ คณะอนุกรรมการ
ส่งเสริมองค์กรสวัสดิการชุมชนในคณะกรรมการส่งเสริม 
การจัดสวัสดิการสังคมแห่งชาติ จัดประกวดกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนประจ�ำปี ในชื่อ ผู้สรรค์สร้างความมั่นคงของมนุษย ์
ตามแนวคดิของ ศ. ดร. ป๋วย อึง๊ภากรณ์ “คณุภาพแห่งชีวิต ปฏทิิน 
แห่งความหวัง : จากครรภ์มารดาถึงเชิงตะกอน” ซึ่งเริ่ม 
ด�ำเนินการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2558 เช่นกัน ทั้งนี้ ผู้ชนะการ
ประกวดกองทุนระดับประเทศจะได้รับโล ่เกียรติยศและ 
เกียรติคุณบัตร ในพิธีมอบรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น ซึ่งจัดขึ้น
เป็นประจ�ำในวันที่ 9 มีนาคมของทุกปี
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เรื่อง : ฝ่ายส่งเสริมความรู้ทางการเงิน 

ณ ศูนย์การเรียนรู ้ ธปท. ที่ก�ำลังจะเปิดให้บริการในอีก 
ไม่นานน้ี จะเป็นแหล่งเรียนรู้เชิงประวัติศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ
การเงินของประเทศไทย ที่สะท้อนบทบาทหน้าที่และพัฒนาการ
ของ ธปท. ในแต่ละยุคสมัย โดยหอจดหมายเหตุ ธปท. ได้จัดท�ำ 
ชดุเอกสารจดหมายเหตุดจิทิลั (BOT Digital Archives Collections) 
เล่าเรือ่งราวด้วยเอกสารจดหมายเหตทุีเ่ป็นเอกสารหลกัฐานระดบั
ปฐมภูมิ เพื่อสร้างความเข้าใจในแง่มุมความเป็นมาของการ
ก�ำหนดนโยบาย การตัดสนิใจ และการด�ำเนนิงานผ่านการน�ำเสนอ

การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยใีนยคุดจิทิลัส่งผลให้ทกุภาคส่วน
ต้องพัฒนาก้าวไปอีกขั้น งานด้านจดหมายเหตุก็เช่นกัน การ
เก็บรักษาข้อมูลและสืบทอดความรู ้ทางประวัติศาสตร์ ให้ 
ก้าวทนัไปพร้อมกบัโลกทีล่�ำ้สมยั คอือกีหนึง่ภารกจิทีธ่นาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) ให้ความส�ำคญั ไม่น้อยไปกว่าภารกจิทางด้าน
เศรษฐกจิการเงนิ

BOT Digital Archives Collections
ความรู้เชิงประวัติศาสตร์เศรษฐกิจจากจดหมายเหตุ ธปท.
Economic History toward Economic Development

ทางเวบ็ไซต์ศนูย์การเรยีนรู ้ธปท. และห้องค้นคว้าจดหมายเหตภุายใน
อาคารศูนย์การเรียนรู้ ธปท. 

ในการจัดท�ำชุดเอกสารจดหมายเหตุดิจิทัล หอจดหมายเหตุ 
ธปท. ได้รับความอนุเคราะห์จาก ดร.พงศ์ศักดิ์ เหลืองอร่าม อาจารย์
ประจ�ำคณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้เขียนหนังสือ  
72 ปี ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยอาจารย์ ดร.พงศ์ศกัดิ ์ให้ค�ำแนะน�ำ 
ในการก�ำหนดหัวข้อและขอบเขตเนื้อหา ซึ่งครอบคลุมประวัติ 
ความเป็นมาของ ธปท. ตั้งแต่ช่วงก่อนการก่อตั้งส�ำนักงานธนาคาร 
ชาติไทยใน พ.ศ. 2483 การด�ำเนินงานด้านนโยบายการเงิน  
การก�ำกับดูแลสถาบันการเงิน และการออกบัตรธนาคาร รวม 24 ชุด
เอกสาร ประกอบด้วยภาพเอกสารจดหมายเหตุดิจิทัลและรูปภาพจาก 
เอกสารต้นฉบับ เอกสารลายมือฉบับจริงกว่า 2,000 รายการ 

ประชาชน นักวิชาการ นักวิจัย นักศึกษา และผู้ที่สนใจ สามารถ
ศึกษาค้นคว้าประวัติศาสตร์เศรษฐกิจจากชุดเอกสารนี้ได้ ซึ่งนอกจาก
จะเป็นการสนับสนุนให้สาธารณชนสามารถเข้าถึง และเข้าใจ 
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การด�ำเนินงานของ ธปท. พัฒนาการระบบเศรษฐกิจการเงิน ตลอดจน
การวิเคราะห์สถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันแล้ว ยังช่วยเสริมความ
เชื่อมั่นศรัทธาของสาธารณชนต่อ ธปท. ขณะเดียวกันพนักงาน ธปท. ก็
สามารถน�ำไปใช้อ้างอิงและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังสร้าง
ความภาคภูมิใจในองค์กรให้แก่พนักงาน ธปท. ได้อีกด้วย 

หอจดหมายเหตุ ธปท. จะจัดท�ำชุดเอกสารจดหมายเหตุดิจิทัล 
เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่องในเรื่องราวต่าง ๆ เช่น เรื่องราวเกี่ยวกับพันธบัตร 
ทองค�ำ ทุนส�ำรองเงินตรา ฯลฯ เพ่ือให้สาธารณชน รวมทั้งพนักงาน 
ได ้ศึกษาหาความรู ้ และเข ้าถึงเอกสารจดหมายเหตุได ้สะดวก 
มากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของศูนย์การเรียนรู้ ธปท. ในการ 
เป็นศูนย์รวมข้อมูลความรู้ทางด้านเศรษฐกิจการเงินของประเทศไทย  
และเป็นแหล่งค้นคว้าเอกสารจดหมายเหตุและพิพิธภัณฑ์ของ ธปท. 

ตัวอย่างชุดเอกสารความเป็นมา
ของสำ�นักงานธนาคารชาติไทย 

บทคัดย่อ
ภายหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครองใน พ.ศ. 2475 หลวงประดิษฐ์

มนูธรรม (ปรีดี พนมยงค์) ได้น�ำเสนอร่าง “เค้าโครงการเศรษฐกิจ” ขึ้น 
โดยมีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งธนาคารชาติไว้หลายตอน และเป็น
ข้อเสนอที่ต้องการให้มีธนาคารชาติขึ้นเพื่อท�ำหน้าที่ใน 2 เรื่องหลัก คือ 
การออกธนบัตร และการเป็นนายธนาคารของรัฐบาล

1.	 ความเป็นมาของส�ำนักงานธนาคารชาติไทย
2. 	การจดัตัง้และการด�ำเนนิงานในช่วงแรกของธนาคารแห่งประเทศไทย
3. 	ปัญหาธนบัตรขาดแคลนในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2
4. 	ปัญหาเงินเฟ้อช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2
5. 	ภาวะเศรษฐกิจการเงินภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2
6. 	การบูรณะระบบการเงินภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2
7. 	ปัญหาการขาดเสถียรภาพทางการคลังและการขาดดุลการค้าในช่วง

ทศวรรษ 2490
8.	 การวางพืน้ฐานระบบเงนิตราไทย : พระราชบญัญตัเิงนิตรา พ.ศ. 2501
9.	 วิกฤติการณ์ในช่วงต้นของธนาคารพาณิชย์ไทย
10.	การวางรากฐานระบบการธนาคาร : พระราชบัญญัติการธนาคาร

พาณิชย์ พุทธศักราช 2505
11.	การรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจในยุคพัฒนาเศรษฐกิจ
12.	การจัดตั้งโรงพิมพ์ธนบัตรในประเทศไทย
13.	การล่มสลายของระบบเบรตตันส์วูดส์
14.	วิกฤติการณ์น�ำ้มนัครัง้ที ่1 - 2 และการรกัษาเสถยีรภาพทางเศรษฐกจิ

Digital Archives Collections

15.	ปัญหาสถาบันการเงินและการจัดตั้ง “กองทุนเพื่อการฟื้นฟู
และพัฒนาระบบสถาบันการเงิน”

16.	การลดค่าเงินบาทและเปลี่ยนแปลงระบบอัตราแลกเปลี่ยน
มาเป็นแบบตะกร้าเงิน

17.	ภาวะเศรษฐกิจเจริญเติบโตในระดับสูงและการผ่อนคลาย 
ข้อจ�ำกัดในระบบการเงินครั้งใหญ่

18.	ปัญหาฟองสบู่ในราคาสินทรัพย์
19.	การลอยตัวค่าเงินบาท
20.	วิกฤติการณ์ของระบบสถาบันการเงินและการแก้ปัญหา 

หนี้เสีย ในช่วง พ.ศ. 2537 - 2540
21.	การด�ำเนินนโยบายการเงินภายใต้กรอบเป้าหมายเงินเฟ้อ
22.	การก�ำกับดูแลสถาบันการเงิน ระบบการเงิน และระบบ 

การช�ำระเงิน
23.	การดูแลเงินทุนเคลื่อนย้าย
24.	การจดัการหนีก้องทนุเพือ่การฟ้ืนฟแูละพฒันาระบบสถาบนั

การเงิน

31  BO
T M

A
G

A
ZIN

E  The
 K

no
w

le
d

g
e

 



Internal Excellence
ความเป็นเลิศขององค์กรเริ่มต้นจากจุดเล็ก ๆ เช่น ตัวของเราเอง 
หนังสือ 3 เล่มที่แนะน�ำในครั้งนี้จะเป็นทั้งแรงบันดาลใจ แรงกระตุ้น 

และแรงขับเคลื่อนในการพัฒนาตนเองให้ถึงเป้าหมายได้อย่างมั่นใจ

หยุดท�ำร้ายชีวิต 
ด้วยการไม่ยอมคิดเป้าหมาย

โดย John C. Maxwell (ผู้เขียน) 
ดร. พิมพ์ใจ สุรินทรเสรี (ผู้แปล)

“จอห์น ซี. แม็กซ์เวลล์” นักเขียนชื่อดัง  
แนว Leadership และแนวพัฒนาตนเอง 
แนะน�ำการใช้ชีวิตทุก ๆ วันอย่างตั้งใจ ท�ำ
ชีวิตให้มีคุณค่าและมีความหมาย เขาได้
บอกเล่าเร่ืองราวการเดินหน้าท�ำงานที่มีความ
ส�ำคัญ และยังพาคุณไปรู้จักชีวิตตัวเองอย่าง
ลึกซึ้ง นอกจากนี้ ยังเสนอวิธีการเร่ิมต้น
ท�ำสิ่งต่าง ๆ ที่ถึงแม้ว่าจะเป็นเรื่องเล็ก ๆ  
น้อย ๆ แต่ก็ต้องมีความเช่ือมั่นที่ยิ่งใหญ่  
ช่วยให้สามารถสร้างเร่ืองราวทีย่ิง่ใหญ่และเป็น
ฮโีร่ได้ นอกจากพฒันาตวัเองอย่างมเีป้าหมาย
แล้ว ยงัตัง้ใจสร้างสรรค์สิง่ด ีๆ  ให้คนรอบข้าง 
และท�ำให้ชีวิตคนเหล่านั้นดีขึ้นอีกด้วย

Big Miracles: 
The 11 Spiritual Rules for Ultimate 
Success 

โดย Joanna Garzilli

Joanna Garzilli โค้ชและนักพูดสร้าง
แรงบันดาลใจ น�ำเสนอเครื่องมือแบบเป็น 
ขัน้ตอนทีจ่ะช่วยกระตุน้ความอจัฉรยิะของคณุ 
การพัฒนาความคิดให ้หลักแหลม และ 
ท้ายที่สุด คือการใช้ชีวิตตามแบบที่คุณฝัน 
โดยน�ำเสนอกฎส�ำหรับการปฏิวัติตนเอง 11 
ประการ เช่น การยอมรับความผิดพลาด  
การเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 
และการออกจาก Comfort Zone เป็นต้น 
เป็นโปรแกรมการเปลี่ยนแปลงชีวิตท่ีท�ำให้
ปาฏิหาริย์เกิดขึ้นอย่างชัดเจนในทุก ๆ วัน 
รวมทั้งน�ำไปสู ่การสร ้างความส�ำเร็จจาก
รากฐาน และการใช้ชีวิตอย่างมีเป้าหมาย 
หนังสือเล่มน้ีจะเป็นคู ่มือส่วนตัวของคุณ  
ในการสร ้ างปาฏิหาริย ์ที่ คุณคาดไม ่ถึ ง 
ว่าจะเป็นไปได้

Smarter Faster Better: 
The Transformative Power of Real 
Productivity

โดย Charles Duhigg

หนังสือเล ่มนี้อธิบายถึงหลักการ 8 
ข้อ เช่น การสร้างแรงจงูใจ การตัง้เป้าหมาย 
การตัดสินใจ เป็นต้น และอธิบายว่า
เหตุใดบางคนหรือบางบริษัทจึงประสบ
ความส�ำเร็จมากกว่ากลุ่มอื่น โดยรวบรวม
ข้อมูลจากการค้นพบทางด้านประสาท
วิทยาศาสตร์ จิตวิทยา และเศรษฐศาสตร์
พฤติกรรม รวมถึงประสบการณ์จาก
บุคคลหลากหลาย อาทิ ผู้บริหารระดับสูง  
นกัปฏริปูการศกึษา นกับนิ นกัประพนัธ์เพลง 
ซึ่งพบว่า แม้คนเหล่าน้ีมีอาชีพต่างกัน 
อย่างส้ินเชงิ แต่วธีิการท�ำงานกลบัไม่ต่างกนั 
มากนัก หนงัสอืเล่มนีจ้ะช่วยให้คณุได้เรยีนรู้ 
ถึงวิธีการที่ฉลาดกว่า เร็วกว่า และดีกว่า  
ในทุก ๆ สิ่งที่ท�ำ

เรื่อง : ทีมบริการสารสนเทศการเรียนรู้
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วานน้ัน วันน้ี อีสาน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทยมีการสร้างสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมอันโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์มาตั้งแต ่
สมัยโบราณ ทั้งภาพวาด สถาปัตยกรรม เสียงเพลง 
อาหาร และเครื่องนุ่งห่ม ล้วนแล้วแต่บอกเล่าเรื่องราว 
วิถีชีวิตที่เรียบง่ายแต่ลึกซึ้งของชาวอีสานทั้งสิ้น

เมื่อ พ.ศ. 2535 ในโอกาสที่ธนาคารแห่งประเทศไทย
ฉลองครบรอบ 50 ปี ส�ำนกังานภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
(สภอ.) ต้องการสนับสนุนให้ศิลปิน นักเรียน นักศึกษา 
และประชาชนทั่วไป ถ ่ายทอดความคิด อารมณ์  
และความรู ้สึกที่มีต่อความเป็นอีสานผ่านงานศิลปะ  
จึงจัดการประกวดภาพจิตรกรรมขึ้นในหัวข้อ “วานนั้น 
วันน้ี อีสาน” ขึน้ แม้ในปีนัน้จะไม่มผู้ีชนะเลศิ แต่กม็ผีูท้ี่
สามารถถ่ายทอดความประทับใจได้มากมาย ปัจจุบัน 
ผลงานหลายชิ้นยังคงจัดแสดงอยู่ที่ สภอ. ท�ำหน้าที่ 
บอกเล่าวิถีชีวิตของชาวอีสานสืบต่อมา

ภาพ “บายศรีสู่ขวัญ” 
เทคนิคสีน�้ำมันบน Canvas 
ปัจจุบันจัดแสดงอยู่ในบ้านพักรับรอง สภอ.

รางวัลที่ 2 ภาพ “ไง่เขียด”  
เทคนิคสีน�้ำมันบน Canvas 
โดยนายสุขสันต์ เหมือนนิรุทธ์

รางวัลที่ 2 ภาพ “วานนั้น วันนี้ อีสาน”  
เทคนิคสีน�้ำมันบน Canvas 
โดยนายนิเทศ ผลเขต
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ชาญ วงศ์สาทร
จากนักวิชาการ ธปท. ก้าวสู่ IMF

ด้วยวัย 89 ปี คณุชาญ วงศ์สาทร อดตีผู้บรหิาร ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) เริ่มต้นเล่าเรื่องชีวิตการท�ำงานที่ ธปท. อย่าง
ออกรสให้เราฟังว่า “ชวีติของผมมกัเป็นเรือ่งบงัเอญิทัง้นัน้ ยกเว้นเพยีง
เรื่องการเข้าท�ำงานที่ ธปท.” นับจากการเลือกศึกษาต่อปริญญาตรี 
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัลอนดอน ประเทศองักฤษ ซึง่ในระหว่าง
นัน้เอง เป็นช่วงท่ี ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์ ถกูพษิทางการเมอืงและไปประจ�ำ
ส�ำนักงานท่ีประเทศอังกฤษ ในฐานะทีป่รกึษาเศรษฐกจิและการคลงั และ
คณุชาญซึง่เป็นนกัเรยีนในขณะนัน้ ได้สมคัรงานเป็นลูกจ้างชัว่คราว เพือ่
หาประสบการณ์ มหีน้าทีใ่นการศกึษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมลูตวัเลข
ทางเศรษฐกจิทีส่�ำคญั เมือ่ส�ำเรจ็การศกึษากลับมาเมอืงไทยใน พ.ศ. 2500 
แม้ทีบ้่านจะต้องการให้ท�ำงานในบรษิทัเอกชนต่างประเทศ แต่กป็ฏเิสธ
และตั้งใจมาสมัครเข้าท�ำงานที่ ธปท. ก่อนที่จะตัดสินใจไปท�ำงานที่
กองทนุการเงนิระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) 
ณ ประเทศสหรฐัอเมรกิา นบัเป็นหนึง่ในความภาคภมูใิจของ ธปท.

เส้นทางการท�ำงานที ่ธปท.
ใน พ.ศ. 2501 คุณชาญเริ่มท�ำงานท่ีฝ่ายวิชาการ (เทียบเท่า

ฝ่ายเศรษฐกจิมหภาคในปัจจบุนั) ผูบ้งัคบับญัชา คอื คณุกรองทอง 
ชุติมา ในสมัยผู้ว่าการเกษม ศรีพยัคฆ์ ซึ่งงานของฝ่ายวิชาการ 
ในขณะน้ัน มีความแตกต่างจากปัจจุบันอย่างมาก โดยแบ่งเป็น 3 
กลุม่งาน ได้แก่ กลุม่หนึง่ รบัผิดชอบงานด้านการเงิน การธนาคาร
และการคลงั กลุม่สอง รบัผดิชอบงานด้านเศรษฐกจิภายในประเทศ
และดลุการช�ำระเงนิ และกลุม่สาม รบัผิดชอบงานด้านองค์กรระหว่าง
ประเทศ ซึ่งคุณชาญท�ำงานอยู่ในกลุ่มหนึ่ง มีหน้าท่ีหลักในการ 
เตรยีมข้อมลูและข่าวสารด้านเศรษฐกจิให้กบัเจ้าหน้าทีข่อง IMF และ 
International Bank for Reconstruction and Development: IBRD 
หรอื World Bank 

ต่อมาในสมยัผูว่้าการโชต ิคณุะเกษม คณุชาญได้รบัมอบหมายให้
เป็นหน่ึงในกลุม่ “Brain Trust” ของผู้ว่าการ ร่วมกบัเจ้าหน้าทีอ่กี 2 คน 
ได้แก่ คณุสมพงศ์ ธนะโสภณ (อดตีรองผู้ว่าการ ธปท.) และคณุชวลติ  
ธนะชานันท์ (อดตีผูว่้าการ ธปท. ซึง่ขณะนัน้ถกูยืมตวัมาจากองค์การ
บรหิารวเิทศกจิสหรฐัอเมรกิาประจ�ำประเทศไทย (USOM) และได้รับบรรจุ
เป็นพนักงาน ธปท. ในยคุผูว่้าการป๋วย อึง๊ภากรณ์) มหีน้าทีจ่ดัท�ำข้อเสนอ 
ประกอบการพิจารณางานของผู้ว่าการ ซึ่งนับเป็นงานที่ท้าทายมาก 

เพราะเหมอืนเป็นการกลัน่กรองงานทีผ่่านความเหน็ชอบจากผูใ้หญ่
ระดับผูอ้�ำนวยการฝ่ายมาแล้ว 

“ในสมยัทีท่่านผูว่้าการโชต ิคณุะเกษม ซึง่ขณะนัน้ด�ำรงต�ำแหน่ง
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังด้วย ท่านเรียกผมเข้าไปบอกว่า 
ท่านจะเปลี่ยนแปลงอัตราเงินเดือนของทั้งประเทศ รวมถึง ธปท. 
ท่านให้ผมหาข้อมลูตวัเลขของต�ำรวจ ทหาร และข้าราชการทัง้หมด 
ซึ่งข้อมูลเหล่าน้ีเป็นความลับของประเทศ เมื่อรู้แล้วก็ต้องเก็บเป็น 
ความลบั เพราะเป็นเรือ่งความมัน่คงของประเทศ นอกจากนัน้ กย็งั
มโีครงการส�ำคญัอืน่ ๆ  อกีด้วย อาท ิการจดัระเบยีบปากคลองตลาด
และท่าเรอืคลองเตย”

SPECIAL STUDIES ศกึษาทกุเรือ่งเพือ่เศรษฐกจิไทย
เมื่อ พ.ศ. 2502 ในสมัยท่านผู้ว่าการป๋วย อึ๊งภากรณ์ มีการ 

ยกเครือ่งฝ่ายวชิาการครัง้ใหญ่ โดยแบ่งการท�ำงานออกเป็น 4 กลุม่ 
ได้แก่ (1) การเงิน การธนาคาร (2) ดุลช�ำระเงินและเศรษฐกิจ 
ในประเทศ (3) การคลงั และ (4) Special Studies

ภายใต้โครงสร้างใหม่นี้ คุณชาญได้รับแต่งตั้งเป็นหัวหน้ากลุ่ม 
Special Studies ซึง่มหีน้างานหลากหลายและกว้างมาก งานของ
คณุชาญและทมีจงึไม่ได้จ�ำกดัเพยีงแค่ข้อมลูตวัเลขทางเศรษฐกจิ แต่
รวมถึงการศึกษาเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ คมนาคม 
กสิกรรม และเร่ืองอื่น ๆ อาทิ กฎหมายทะเลและเขตน่านน�้ำ 
ของไทย และการศกึษาเพือ่ผลกัดนัการจดัตัง้ธนาคารพฒันาเอเชยี 
(Asian Development Bank: ADB) ซึง่ล้วนแต่ส่งผลถงึเศรษฐกจิโดยรวม 
ของประเทศ นอกจากน้ี ยงัมหีน้าทีป่ระสานงานกับองค์กรระหว่าง
ประเทศอย่าง IMF และ World Bank และยงัไม่รวมถงึงานมอบหมาย
พเิศษจากผูว่้าการ ธปท. อาท ิการส�ำรวจเส้นทางถนนสูภ่าคใต้ และ
การส�ำรวจข้อมลูหนีน้อกระบบของประชาชนภาคใต้

บรษิทั ข้อมลูเครดติแห่งชาต ิจ�ำกดั (National Credit Bureau) 
หรือเครดิตบูโรในปัจจุบันก็เร่ิมต้นศึกษาจากที่น่ีเช่นกัน เนื่องจาก 
ในสมยันัน้มกีารร้องเรยีนหลายครัง้ว่า บางคนไปกูเ้งนิหลายแห่งและ
ไม่รูว่้าเขาไปกูเ้งนิจากทีใ่ดบ้าง เป็นหนีอ้ยูเ่ท่าไร กลุม่ Special Studies 
จึงต้องศึกษา เพื่อจะจัดตั้งหน่วยกลางขึ้นมา เพื่อรวบรวมข้อมูล 
เกีย่วกบัเรือ่งนี้
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“ผมเองท�ำงานเพือ่ให้ ธปท. เจรญิก้าวหน้า 
รวมไปถงึช่วยคน ธปท. ให้ได้เพิม่ความรู้
และสามารถสร้างความสมัพนัธ์
กบัต่างประเทศให้ได้มากทีส่ดุ 
และอยากจะฝากถงึรุน่น้อง ธปท. ว่า 
เมือ่ไปท�ำงานทีต่่างประเทศ เรากอ็ย่าให้ 
ธปท. เสยีชือ่ และเราต้องเป็นผูน้�ำ
ในสงัคมนีใ้ห้ได้ด้วย”

กลุม่ Special Studies ยงัมส่ีวนในการเป็นผูแ้ทน ธปท. ร่วม
ประชมุด้านเศรษฐกจิการเงนิของธนาคารกลางในกลุม่สมาคมอาสา 
(Association of Southeast Asia: ASA) ซึง่มสีมาชกิ 3 ประเทศ 
ได้แก่ ฟิลปิปินส์ สหพนัธ์มลายา (มาเลเซยีในปัจจุบนั) และไทย เพือ่
ช่วยเหลอืกนัทางเศรษฐกจิ 

“ในช่วงก่อนตัง้โรงพมิพ์ธนบตัร ผมกม็ส่ีวนเกีย่วข้องกบัเรือ่งทีเ่รา
จะใช้เครือ่งพมิพ์ธนบัตรก่ีเครือ่ง เขาให้ผมศกึษาด ูโชคดว่ีาก่อนหน้านัน้ 
ผมรู้จักผู้ว่าการธนาคารกลางนอร์เวย์ (Mr. Erik Brofoss) ซึ่งเป็น 
ผูก้ว้างขวางและมชีือ่เสยีง ผมจึงเขยีนจดหมายถงึท่านว่า เราอยาก
จะตัง้โรงพมิพ์ธนบตัร แต่ไม่รูว่้าต้องใช้เครือ่งพมิพ์กีเ่ครือ่ง ท่านก็
ส่งข้อมลูมาให้ผมเป็นแฟ้ม สดุท้ายผมจงึได้ตอบไปว่าสีเ่ครือ่ง ซ่ึงก ็
ใช้งานจนเก่าไปในทีส่ดุ”

นอกจากความรบัผดิชอบในฐานะหวัหน้ากลุม่ Special Studies 
แล้ว คุณชาญยังได้รับมอบหมายจากผู้ว่าการป๋วยให้เป็นผู้เข้าร่วม
ประชมุแทนท่าน ในคณะกรรมการระดบัประเทศท่ีส�ำคญัถึง 2 ชุด
อกีด้วย สานต่อผลงาน ดร.ป๋วย 

จดัตัง้ South East Asia Voting Group
“เมือ่ พ.ศ. 2509 ดร.ป๋วยจดัการประชมุผูว่้าการธนาคารกลางขึน้ 

ทีก่รุงเทพฯ มเีอกสารมากมายทีแ่จกให้ผูว่้าการธนาคารกลางทกุประเทศ 
ซึง่ร่างเอกสารทัง้หมดมาจากกลุม่ Special Studies ถอืเป็นจดุเริม่ต้น
ของความส�ำเรจ็ในการจดัตัง้ SEACEN หรอื South East Asian Central 
Banks”

คุณชาญเล่าว่า การจัดตั้งและผลักดันกลุ ่มออกเสียงเอเชีย 
ตะวนัออกเฉยีงใต้ (South East Asia Voting Group) เป็นกรรมการใน
คณะกรรมการบรหิารของ IMF ต�ำแหน่งที ่21 เพือ่ให้มสีทิธอิอกเสยีง 
ในการรกัษาผลประโยชน์ของกลุม่ เป็นผลงานทีภ่าคภมูใิจทีส่ดุของกลุม่ 
Special Studies น�ำโดยคณุหญงิสภุาพ ยศสนุทร เพราะต้องใช้ความ
ทุม่เทพยายามกว่า 6 ปี (พ.ศ. 2509 - 2515) ซึง่ขณะนัน้ถงึแม้คณุชาญ
จะออกจาก ธปท. ไปท�ำงานที ่IMF แล้วใน พ.ศ. 2510 ตวัเขาเองยงัคง
สานต่อภารกจินีร่้วมกบั ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์ คณุหญงิสภุาพ ยศสนุทร 
และคณุพสิทุธิ ์นมิมานเหมนิท์ จนส�ำเรจ็ 

“ที่เราจับกลุ่มกันในย่านเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ได้ส�ำเร็จ เพ่ือ
ให้เรามเีสยีงใน IMF ถงึแม้ว่าจะใช้เวลาหลายปี ผมคดิว่าทีส่�ำเรจ็ได้ 
เพราะว่าท่านผู้ว่าการป๋วยอยู่ยาวพอสมควร พอท่านลาออกไปแล้ว 
กย็งัมทีมีงานทีเ่ข้มแขง็รบัช่วงต่อ คอื คณุหญงิสภุาพ แล้วกค็ณุพสิทุธิ์  
ผูว่้าการ ธปท. คนต่อมา”

ก้าวสูโ่ลกกว้าง
ความบงัเอญิในเร่ืองงานเข้ามาในชีวติของคณุชาญอกีคร้ัง เมือ่ได้

ไปท�ำงานที ่IMF
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(จากซ้ายไปขวา) คณุชวลติ ธนะชานันท์ (ผูว่้าการ ธปท. คนที ่12) คณุชาญ วงศ์สาทร 
และคณุสมพงศ์ ธนะโสภณ ขณะปฎบิตังิาน

“อย่างที่เล่า เรื่องเข้าท�ำงานที่ธนาคาร
แห่งประเทศไทยเป็นเพยีงเรือ่งเดยีวทีผ่มตัง้ใจ  
ส่วนเรื่องอื่นเป็นการบังเอิญทั้งนั้น การได้ไป
ท�ำงานที ่IMF กเ็ช่นกนั ตอนนัน้เมือ่ พ.ศ. 2506 
วันหน่ึงผมเอาเอกสารไปให้คุณประหยัด  
บรุณศริ ิท่านเป็นปลดับญัชาการ ธปท. สมยันัน้ 
ท่านบอกว่ามีผู้บริหารระดับผู้อ�ำนวยการจาก 
IMF ก�ำลงัสมัภาษณ์คนไปท�ำงานทีน่ัน่ เขาให้
ผมไปสมัภาษณ์ด้วย เขาถามว่าสนใจไปท�ำงาน
ไหม แต่ขณะนั้นผมไปไม่ได้ เพราะผมก�ำลัง 
สร้างบ้านและลกูยงัเลก็ 

ต่อมาใน พ.ศ. 2509 มีเจ้าหน้าที่ระดับ 
รองผูอ้�ำนวยการจาก IMF มาปาฐกถา ผมกใ็ห้
ผูช่้วยผมคนหนึง่ไปถามว่า เขาต้องการความ
ช่วยเหลอือะไรจากเราบ้าง เขาบอกว่า อยากพบ
ผม คยุกันว่าเขาเห็นใบสมคัรผม และถามว่าผม
ยงัสนใจอยูไ่หม นีจ่งึเป็นเรือ่งบงัเอญิทีไ่ด้เข้าไป
ท�ำงานท่ี IMF”

ท่ี IMF คณุชาญได้เหน็ว่าประเทศมหาอ�ำนาจ 
รวมทัง้อนิเดยี จะส่งพนกังานของกระทรวงการ
คลังกับธนาคารกลางไปศึกษางานประมาณ 
1 - 2 ปี เพือ่ศกึษาเร่ืองวชิาการต่าง ๆ เพราะ 
IMF เป็นองค์กรทีม่รีะดบัความรูด้้านการเงนิการ
คลงัสงูมาก จงึน�ำเสนอเรือ่งนีม้าทีค่ณุสมหมาย  
ฮนุตระกลู ผูช่้วยผูว่้าการ ธปท. ขณะนัน้ ซึง่ 
ผูว่้าการป๋วยได้เหน็ชอบด้วย จงึเป็นจดุเริม่ต้นของ
การส่งพนักงาน ธปท. ไปท�ำงานที ่IMF เป็นประจ�ำ

“การท�ำงานที ่IMF นอกจากได้ประสบการณ์
ทางด้านวิชาการแล้ว ยังได้ประโยชน์อีก 
หลายอย่าง เพราะได้เดนิทางเยอะ มคีรัง้หนึง่
เขาให้ผมไปเป็นผูแ้ทน IMF ประจ�ำทีเ่กาหลีใต้ 
ผมอยู่ท่ีน่ัน 2 ปี ทั้งที่ปกติให้อยู่แค่ปีเดียว  
ตอนนั้นเป็นเวลา 9 เดือนยังไม่ทันครบปี  
เขากม็าขอให้อยูต่่อ เพราะผมช่วยเขาเยอะมาก 
ช่วงนัน้เกาหลใีต้อยูใ่นช่วงก�ำลงัพฒันาเหมอืน
กับไทย งบประมาณแผ่นดินขาดดุลมหาศาล 
จะหาเงนิจากสหรฐัฯ มาหนนุได้อย่างไร ซึง่ก็
มโีครงการช่วยเหลอื โดยการน�ำสนิค้าเหลอืใช้
จากสหรฐัฯ มาให้รฐับาลเกาหลใีต้ออกขายให้กบั 
ประชาชนในประเทศ และน�ำเงนิทีข่ายได้มาใช้
พัฒนาประเทศ 

ส่วน IMF มโีครงการช่วยเหลอืประเทศก�ำลงัพฒันา ผมเลยยกกรณขีองอนิเดยีทีน่บัเป็น
ประเทศก�ำลงัพฒันา ได้รับเงินช่วยเหลอืทัง้ทีม่อีตุสาหกรรมตัดเพชรซึง่เป็นสนิค้าอตุสาหกรรม 
เกาหลใีต้กเ็หมอืนกนั เขามอีตุสาหกรรมทอผ้า ผมกอ้็างเร่ืองน้ีเหมอืนกรณีเดียวกบัอนิเดยี 
เกาหลใีต้เลยได้เงนิช่วยเหลอืเพิม่

ปรชัญาการท�ำงานของผมคล้าย ๆ เป็นพระฝรัง่ คอื อยากจะช่วยเมือ่เขายากจน”

สปิรติของคน ธปท.
ในขณะท�ำงานที ่ IMF คณุชาญยงัได้เจรจาให้ Federal Reserve Board พจิารณารบั

พนกังานของ ธปท. เข้าร่วมอบรมในโรงเรยีนผูต้รวจสอบสถาบนัการเงนิของทีน่ัน่มากขึน้ 
ซึง่การสนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร ธปท. เป็นสิง่ส�ำคญัทีค่ณุชาญไม่เคยลมื

แม้จะไปท�ำงานในต่างประเทศเป็นเวลานาน จนกระทัง่เกษยีณใน พ.ศ. 2536 คณุชาญ
ยังคงจดจ�ำเรือ่งราวเมือ่ครัง้ท�ำงานที ่ธปท. ได้ดเีสมอมา โดยท่านมองว่า ทีผ่่านมา ธปท. มี
การพฒันามากขึน้เรือ่ย ๆ ทัง้ในแง่ของสิง่แวดล้อมในการท�ำงานและวธิกีารท�ำงาน อย่างไร
กต็าม ท่านได้ให้ค�ำแนะน�ำถงึรุน่น้อง ธปท. ว่า

“ผมเองท�ำงานเพือ่ให้ ธปท. เจรญิก้าวหน้า รวมไปถงึช่วยคน ธปท. ให้ได้เพิม่ความรู ้
และสามารถสร้างความสัมพันธ์กับต่างประเทศให้ได้มากที่สุด และอยากจะฝากถึง 
รุน่น้อง ธปท. ว่า เมือ่ไปท�ำงานทีต่่างประเทศ เรากอ็ย่าให้ ธปท. เสยีชือ่ และเราต้องเป็นผู้น�ำ 
ในสงัคมนีใ้ห้ได้ด้วย”
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นั บ ว ่ า บ ท บ า ท ห น ้ า ที่ ข อ ง ส า ย 
ตรวจสอบกจิการภายใน (สตน.) ถอืเป็น
กลไกส�ำคญัทีช่่วยสนบัสนนุให้ ธนาคาร
แห่งประเทศไทย (ธปท.) ในฐานะธนาคาร
กลาง สามารถด�ำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมสนองต่อ
นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

The

Power
ofGreat 
Partnership
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BOT พระสยาม MAGAZINE ได้พูดคุยกับตัวแทนพนักงานจาก 
สตน. ได้แก่ มุก - กัลยรัตน์ ศิริภัทรพิพิธ ผู้ตรวจสอบอาวุโส มิ้นท์ - 
พชิญา ชยัณรงค์เดชากุล และ เหมยีว - วิภาวี อรยิะสุนทร ผูต้รวจสอบ 
ฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในและติดตามการปฏิบัติงาน ซึ่งแม้ว่า
แต่ละคนจะมีประสบการณ์การท�ำงานที่แตกต่างกัน แต่ทั้งหมด
ถือเป็น Smart Generations แห่ง สตน. ที่พร้อมขับเคลื่อน ธปท.  
สู ่อนาคต ภายใต้บริบทของความท้าทาย และกระแสความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา

แนะน�ำตัวและขอบเขตงานที่รับผิดชอบ

มุก :  ตอนนี้มุกเป็นผู้ตรวจสอบอาวุโสจาก สตน. ขอบเขตงาน 
คอื ศกึษาและตรวจสอบกระบวนการท�ำงานต่าง ๆ  ภายในแบงก์ชาติ 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อนหน้านี้เคยท�ำงานด้านการตรวจสอบ
ที่ Deloitte ค่ะ

มิ้นท์ : มิ้นท์เป็นผู้ตรวจสอบที่เพิ่งเข้าท�ำงานที่แบงก์ชาติไม่นาน 
ท่ีผ่านมามีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
แล้วก็ยังรักที่จะท�ำงานด้านการตรวจสอบต่อไปค่ะ 

เหมียว : เหมียวเคยท�ำงานด้านการตรวจสอบที่ KPMG ก่อนมา
ท�ำงานทีแ่บงก์ชาติ ปัจจบุนัอยูท่มีพฒันาระบบงานตดิตามการปฏบิตัิ
งาน ซึ่งรับผิดชอบงานเกี่ยวกับการพัฒนาเครื่องมือและระบบในการ
ติดตามการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดอบรมและพัฒนาความรู้ของ 
ผู้ตรวจสอบใน สตน. ให้เป็นไปตามแผนงาน เลยได้ทั้งเข้าตรวจสอบ 
กระบวนการท�ำงาน และร่วมพัฒนางานตรวจสอบกิจการภายใน 
ไปพร้อมกันด้วย

การตรวจสอบภายในมีไว้เพื่อช่วย
มองในภาพรวมของทั้งองค์กร 

และหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ร่วมกันกับฝ่ายงาน

มิ้นท์ - พิชญา ชัยณรงค์เดชากุล
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ความส�ำคัญของงานด้านการตรวจสอบกิจการภายใน

เหมียว : งานด้านตรวจสอบกิจการภายในเป็นงานที่ช ่วย
สนับสนุนให้การด�ำเนินงานของธนาคารบรรลุวัตถุประสงค์ และ
แผนกลยุทธ์ที่ก�ำหนด ด้วยการให้ความเช่ือมั่นและการให้บริการ 
ในลกัษณะทีป่รึกษา เป็นปราการด่านสดุท้ายทีจ่ะป้องกนั และลดทอน
โอกาสที่ความเสี่ยงต่าง ๆ อาจเกิดขึ้นในองค์กร

มุก : เน่ืองด้วยโครงสร้างของงานตรวจสอบกิจการภายในและ
ติดตามการปฏิบัติงานจะถูกประเมินโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธปท. ซึ่งแตกต่างจากฝ่ายงานอื่นที่ถูกประเมินโดยคณะผู้บริหาร 
จึงท�ำให้เรามีความเป็นกลาง ความเป็นอิสระ และปราศจากอคต ิ
ในการปฏิบัติงาน ดังนั้น เราจึงเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญที่คณะผู้บริหาร
ใช้ในการส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท�ำงานของ 
ฝ่ายงานต่าง ๆ ในองค์กรค่ะ

มิ้นท์ : เรามุ่งที่จะท�ำงานเป็น Partner ที่ดีกับฝ่ายงานในองค์กร 
ช่วยกันวิเคราะห์ปัญหาร่วมกับฝ่ายงาน และหารือแนวทางปรับปรุง
การท�ำงาน โดยยึดหลัก 4Ps คือ เป็นพันธมิตร (Partnership) เป็น
มืออาชีพ (Professionalism) เน้นการท�ำงานเชิงรุก (Proactivity)  
รวมทั้ ง เสริมสร ้างแนวทางการตรวจสอบในเชิงการป ้องกัน 
(Prevention) อีกทั้งเราก�ำลังจะเพิ่มบทบาทการบริการให้ค�ำปรึกษา 
(Consulting Services) นอกเหนือจากการบริการให้ความเชื่อมั่น 
(Assurance Services) ด้วย เพราะเราเชื่อว่า การพัฒนาเปรียบ
เหมือนการเดินทางที่ไม่สิ้นสุด

แนวทางการพัฒนาตนเอง
เพื่อการท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ

มุก : ก่อนอื่นต้องมี “ทัศนคติที่ดี” ต่องานของเราเอง คิดว่าเรา
เป็นเพื่อนที่ท�ำงานร่วมกับฝ่ายงานต่าง ๆ เพื่อลดทอนหรือป้องกัน
สิ่งที่จะท�ำให้ฝ่ายงานหรือองค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และ 
ผูต้รวจสอบต้องพร้อม “เรยีนรู”้ เรือ่งใหม่ ๆ  ทีอ่ยูร่อบตวัเสมอ ไม่ว่า
จะเป็นความรู้ด้านเทคนิคตรวจสอบ ด้านธุรกิจต่าง ๆ รวมทั้งทักษะ
ด้าน Soft Skill ประกอบกัน

มิน้ท์ : โดยปกต ิไม่ว่าในเวลางานหรอืเวลาส่วนตวั กจ็ะพยายาม
ผลักดันให้ตัวเองท�ำสิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่เคยท�ำอยู่เสมอ เพราะบางครั้ง 
การที่เราท�ำอะไรแบบเดิมๆ แม้มันจะดูปลอดภัย แต่มันไม่เกิดการ

“ผู้ตรวจสอบต้องพร้อม 
‘เรียนรู้’ เรื่องใหม่ ๆ 
ที่อยู่รอบตัวเสมอ”
มุก - กัลยรัตน์ ศิริภัทรพิพิธ
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เรียนรู้ จริง ๆ ไม่ต้องเป็นการท�ำอะไรที่ยิ่งใหญ่มากก็ได้ อย่างเช่น
เวลาท�ำงาน ถ้าเกิดข้อผิดพลาดหรือความไม่มีประสิทธิภาพเกิดข้ึน
ในกระบวนการท�ำงาน เราก็สามารถเรียนรู้จากความผิดพลาดนั้น ๆ  
มาปรับปรุงแก้ไขการท�ำงานของเราเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความ 
ผิดพลาดเช่นนี้อีกค่ะ

เหมียว : ผู้ตรวจสอบอย่างเราต้องท�ำตัวให้เหมือนแก้วที่มีน�้ำ
เพียงครึง่ เพือ่รบัความรูแ้ละข้อมลูใหม่ ๆ  อยูเ่สมอ เพราะไม่ว่าจะเป็น 
งานด้านการตรวจสอบ หรืองานด้านอื่น ๆ ก็มีการพัฒนาและ 
ปรับเปลีย่นอยูเ่สมอ และทีส่�ำคญัไม่แพ้กนั คอื ความเชือ่ทีว่่า ทกุ ๆ  สิง่ 
ยังสามารถพัฒนาและปรับปรุงให้ดีขึ้นได้ เมื่อไหร่ก็ตามที่เราคิดว่า 
สิ่งที่ท�ำอยู่ดีแล้ว เราจะหยุดและไม่พัฒนาต่อ 

ความประทับใจและความภาคภูมิใจในการท�ำงาน 

มิ้นท์ : งานตรวจสอบภายในเป็นงานที่สนุก ท�ำให้ได้เรียนรู ้
เรือ่งใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา เพราะงานทีเ่ข้ามาในแต่ละงานมกัจะไม่มี
อะไรที่เหมือนเดิม แม้ว่าจะเป็นงานที่เคยตรวจแล้วก็ตาม ท�ำให้เรา
ต้องคิดใหม่ท�ำใหม่อยู่เสมอ และการตรวจสอบภายในมีไว้เพื่อช่วย
มองในภาพรวมของทัง้องค์กร และหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกนักบั
ฝ่ายงาน ซึ่งถ้าฝ่ายงานสามารถแก้ไขปัญหาและก้าวเดินไปข้างหน้า 
ได้อย่างมั่นคง เราก็ดีใจที่เราได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหานั้น ๆ

มุก : การตรวจสอบตามกระบวนการท�ำงานท�ำให้เราได้เห็น
ความเชือ่มโยงของบทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบของฝ่ายงานต่าง ๆ  
ใน ธปท. ที่ประกอบกันเป็นบทบาทหน้าที่ของธนาคารกลาง รวมทั้ง 
ได้เรียนรู ้พร้อมกับท�ำความเข้าใจธุรกิจและงานในมุมมองของ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ ของฝ่ายงานอยู่เสมอ สิ่งที่ภูมิใจและความ
ท้าทายของงานนี้ก็คือ เมื่อฝ่ายงานต่าง ๆ  ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่
เราได้ตกลงร่วมกนั แล้วท�ำให้การท�ำงานของฝ่ายงานมปีระสทิธภิาพ

มากขึ้น ลดความเสี่ยงได้มากขึ้น เท่านี้พวกเราก็ภูมิใจแล้วค่ะ
เหมียว : เหมียวภูมิใจในงานตรวจสอบกิจการภายใน งาน

ตรวจสอบเป็นงานทีท่กุคนช่วยกนัทัง้นัน้ ฝ่ายงานดแูลงานในเชงิลกึ 
ส่วนเราช่วยในมุมกว้าง เมื่อทั้งสองมุมมองร่วมมือกัน งานใน 
ภาพรวมของ ธปท. จะก้าวไปข้างหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง อย่างท่ี 
เสาหลักทางเศรษฐกิจของชาติควรจะเป็น เพราะทุกฝ่ายงาน
ก็เหมือนฟันเฟืองที่ประกอบกันเป็นกลไกส�ำคัญที่ท�ำให้ ธปท.  
ขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพค่ะ

“ผู้ตรวจสอบอย่างเราต้อง
ท�ำตัวให้เหมือนแก้วที่มี

น�้ำเพียงครึ่ง เพื่อรับความรู้และ
ข้อมูลใหม่ ๆ อยู่เสมอ”
เหมียว - วิภาวี อริยะสุนทร
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เปิดเส้นทางจากจิตแพทย์ 
สู่ “รมว.กระทรวงศึกษาฯ” ยุคปฏิรูป

นายแพทย์ธีระเกียรติ 
เจริญเศรษฐศิลป์
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จากการ ให ้ ค ว ามส� ำคัญกั บกา รปฏิ รู ปกา รศึ กษา ไทย
อย่างจริงจังและเป็นรูปธรรมของรัฐบาลปัจจุบัน เห็นได้จาก
ความพยายามระดมผู ้ ทรงคุณวุฒิของประ เทศจากหลาย 
ภาคส่วนให้เข้ามามีส่วนร่วม โดยหนึ่งในบุคคลที่ได้รับเชิญให ้
เข้าร่วมภารกิจส�ำคัญในการวางรากฐานพัฒนาประเทศคร้ังน้ี คือ  
นายแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ อดีตจิตแพทย์เด็กอาวุโส
ในเมืองโคลเชสเตอร์ (Colchester) และอาจารย์กิตติมศักดิ์
อาวุโสที่มหาวิทยาลัยลอนดอน ซึ่งยอมผันตัวเองมารับใช้ชาติ 
ในฐานะรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการภายใต้รัฐบาลแห่งยุค
ปฏิรูป

BOT พระสยาม MAGAZINE ได้รับเกียรติจากรัฐมนตรีฯ  
ธีระเกียรติ มาร่วมแลกเปลี่ยนมุมมองแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาไทย
และการท�ำหน้าที่ผลักดันวาระแห่งชาติครั้งนี้ ตลอดจนวิธีคิดและ 
แง่มุมชีวิตส่วนตัวที่ควรค่าแก่การน�ำเป็นแบบอย่าง โดยเฉพาะ 
คนท�ำงานในหน่วยงานที่ส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศ  

เส้นทาง “วัดใจ” ก่อนจะมาเป็น รมว.กระทรวงศึกษาฯ 
หลังเรียนจบคณะแพทยศาสตร์จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

นายแพทย์ธีระเกียรติได้ไปใช้ทุนที่โรงพยาบาลจิตเวชขอนแก่น 
ราชนครินทร ์ จังหวัดขอนแก่น ก่อนได้รับทุนรัฐบาลไทยไป 
ศกึษาต่อด้านจติเวชเดก็และวยัรุน่ทีป่ระเทศองักฤษ เมือ่กลับมาใช้ทนุ
เป็นอาจารย์ที่คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ราว 2 ปี ได้
มีอาจารย์มหาวิทยาลัยในอังกฤษชักชวนคุณหมอไปเป็นหัวหน้าภาค
จติเวชเดก็ท่ีน่ัน ท�ำงานราว 1 ปีกว่ากก็ลบัมาท�ำงานเมอืงไทยอกี 4 - 5 ปี  
จากน้ันรัฐบาลอังกฤษก็ได้เชิญท่านกลับไปรับต�ำแหน่งจิตแพทย์เด็ก
อาวุโสในเมืองโคลเชสเตอร์ 

ท่านและครอบครัวใช้ชีวิตอยู ่ที่อังกฤษอย่างเรียบง่ายและมี 
ความสุข พร้อมด้วยเกียรติและเงินตอบแทนท่ีสมควรกับต�ำแหน่ง 
ขณะที่ลูก ๆ ทั้งสองคนศึกษาอยู่ที่คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เคมบริดจ์ กระทั่ง พ.ศ. 2557 จุดเปลี่ยนบนเส้นทางชีวิตการท�ำงาน
ของคุณหมอก็เริ่มต้นขึ้น

“ปีนั้น ส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์จะตั้งมูลนิธิ 
ยุวสถิรคุณ แล้วหน่ึงในหน่วยงานส�ำคัญของมูลนิธิฯ คือ ศูนย์
จิตวิทยาการศึกษา เขาคงทราบว่าผมเป็นจิตแพทย์เด็กและวัยรุ่น
ที่สนใจเร่ืองการศึกษา ก็เลยติดต่อมา ตอนนั้นผมก็ตั้งใจจะมา
สักปีเดียว ก็ลารัฐบาลอังกฤษไว้แค่ 1 ปี เพื่อมาท�ำงานการกุศล  
แต่อยู่มาได้ 4 - 5 เดือน ก็มีปฏิวัติ”

แม้ก่อนหน้าน้ี นายแพทย์ธีระเกียรติจะเป็นคนทีไ่ม่ค่อยได้อยูใ่น 
“สปอตไลท์” ของสื่อและสังคมทั่วไปนัก แต่กลับได้รับการยอมรับ
อย่างมากในแวดวงนักการศึกษา นี่น่าจะเป็นส่วนหนึ่งที่ท�ำให้ 
พลเรือเอก ณรงค์ พิพัฒนาศัย ในฐานะรองหัวหน้าคณะรักษา
ความสงบแห่งชาต ิ(คสช.) ได้ทาบทามให้คณุหมอเข้ามาเป็นผูช่้วย
รัฐมนตรีประจ�ำกระทรวงศึกษาธิการ 

เรียนรู้งานกระทรวงศึกษาฯ ได้ราว 10 เดือน นายกรัฐมนตรี 
พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้ปรับคณะรัฐมนตรี โดยมีพลเอก 
ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ ขึ้นเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
และมนีายแพทย์ธีระเกยีรตเิป็นรัฐมนตรีช่วยฯ กระทัง่เดอืนสงิหาคม 
2558 หลังจาก พลเอก ดาว์พงษ์ ได้รับโปรดเกล้าฯ เป็นองคมนตรี 
คุณหมอจึงขึ้นเป็น “เจ้ากระทรวงฯ” 

“ผมโชคดีที่ได้ท�ำงานกับท่านพลเรือเอก ณรงค์ และท่าน 
พลเอก ดาว์พงษ์ ทั้งสองท่านเป็นคนเก่งมาก ท่านวางรากฐาน
อะไรหลายอย่างในกระทรวงศกึษาฯ ผมกไ็ด้ช่วยท่านท�ำงาน ท�ำให้ 
พอถึงยุคของผม ทิศทางไม่ได้เปลี่ยน เพียงแต่ด้วยความที่ผม
สนใจในหลาย ๆ เรื่อง ทั้งการศึกษา การแพทย์ เศรษฐศาสตร์ 
สังคม ประวัติศาสตร์ ก็เลยมีมุมมองของศาสตร์หลายแขนง 
มาช่วยเติมเต็ม” 

จากที่ขอพักงานกับรัฐบาลอังกฤษไว้ 1 ปี สุดท้ายคุณหมอ 
ตัดสินใจลาออกจากหน้าที่การงานที่พรั่งพร้อม มารับต�ำแหน่ง
รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงศกึษาธกิารในรฐับาล คสช. ซึง่ต้องแลกด้วย 
ชีวิตส่วนตัวที่ลดลง และความท้าทายในการท�ำงานที่เพิ่มขึ้น 

“ผมถือว่าเป็นเกียรติที่ได้ท�ำงานเกี่ยวข้องกับการศึกษา และ 
ทีส่�ำคญั คอื ผมจะได้น้อมน�ำพระราชกระแสรับสัง่ของพระบาทสมเดจ็
พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช มาใช้น�ำทางในการท�ำงานของ

ได้ยินกันบ่อย ๆ ว่า กลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยออกจาก “กับดักความเหลื่อมล�้ำ” “กับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง” หรือแม้แต่การจะเดินหน้าเข้าสู่ยุค “Thailand Economic 4.0” นั้น ก็คือ “คน” และหัวใจส�ำคัญ
ในการพัฒนาคน ก็คือ การศึกษา แต่นับจากปฏิรูปการศึกษาครั้งแรกสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า 
เจ้าอยู่หัว ที่มีการตั้งกระทรวงธรรมการขึ้น มาถึงวันนี้ ดูเหมือนว่าที่ผ่านมา การปฏิรูปการศึกษาไทยหลังจาก
สมัยรัชกาลที่ 5 ยังไม่มีอะไรใหม่มากนัก
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“เมื่อแก้เหตุถูก ผลก็ย่อมถูก 
ขณะเดียวกันก็ต้องยอมให้
ตรวจสอบได้ เพราะนอกจาก
จะน�ำไปสู่การปรับปรุงพัฒนา
เพื่อสิ่งที่ดีขึ้น ยังเป็นสิ่งที่จะ
ช่วยยืนยันได้ว่า ความส�ำเร็จ
ที่ว่านั้น ไม่ใช่สิ่งที่ตนทึกทัก
ขึ้นเอง”

กระทรวง เพราะพระองค์ท่านทรงมพีระราชด�ำรสัเกีย่วกบัการศกึษา
หลายเรือ่ง ทกุวนัน้ีหลายเรือ่งทีท่�ำอยู่และด�ำเนนิไปด้วยด ีผมมองว่า 
เป็นเพราะบารมีของพระองค์ท่านแท้ ๆ” นายแพทย์ธีระเกียรติ 
บอกเล่าถงึเหตผุลทีท่�ำให้เขาตดัสนิใจได้อย่างไม่ยาก

ความท้าทายในการปฏิรูปการศึกษาไทย
กระทรวงธรรมการ (ชื่อเดิม) จัดตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2435 มาถึง

ปัจจุบันเป็นระยะเวลา 125 ปี มีรัฐมนตรี (รวมต�ำแหน่งเสนาบดี
ในอดีต) มาแล้วถึง 63 คน และหากนับจาก พ.ศ. 2543 หลังการ
แก้ไขพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติครั้งใหญ่ มาถึงวันนี้เป็น
เวลาไม่ถึง 18 ปี แต่มีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาฯ ถึง 20 คน 
(รวมนายแพทย์ธีระเกียรติ)  

“เฉลี่ย รมว. คนหนึ่งอยู่ไม่ถึงปี บางปีเปลี่ยนถึง 4 คน สรุป 
ก็คือ ตลอดเวลาเกือบ 20 ปีที่ผ่านมา กระทรวงฯ แทบจะไม่มีการ
วางนโยบาย มีแต่โครงการ บางโครงการก็น�ำไปสู่การถกเถียงและ
ปัญหาคอร์รปัชัน่ ฉะนัน้ ผมมองว่าการศกึษาไทยยงัไม่มกีารปฏริปู
อย่างจริงจัง เนื่องจากสภาพการเมือง อันนี้เป็นบทเรียนว่า ถ้าจะ
ปฏิรูปครั้งหน้า เราต้องเอาการศึกษาออกจาก ‘วงจรการเมือง’  
ให้ได้ แต่ไม่ใช่ออกจากการเมือง เพราะมันออกไม่ได้ เนื่องจากเรา
ใช้ทรัพยากรของประชาชน และรัฐมนตรีในระบอบประชาธิปไตย 

ถือเป็นตัวแทนประชาชน จึงต้องมีส่วนก�ำหนดการใช้ทรัพยากร
ให ้ เกิดประโยชน ์สูงสุดกับประเทศและประชาชน ส ่วนการ 
ออกจากวงจรการเมือง หมายถึงอะไรก็ตามที่เป็นหลักหรือแก่น
ของระบบการศึกษา ซึ่งจะส่งผลกระทบในระยะยาว นักการเมือง 
ไม่ควรเข้ามาเปลี่ยนแปลงถ้าไม่จ�ำเป็น”

ในฐานะ รมว.กระทรวงศึกษาฯ ภายใต้วาระแห่งการปฏิรูปการ
ศึกษา ท่านมองว่า หนึ่งในภารกิจส�ำคัญที่ต้องท�ำให้ส�ำเร็จลุล่วงให้ได้
มากทีส่ดุ คอื การคดิและวางนโยบายทีน่�ำไปสูก่ารเปลีย่นแปลงระบบ
การศึกษาไทยอย่างยั่งยืน เช่น ระบบพัฒนาครู ระบบประเมินและ
ติดตามผล ฯลฯ โดยยึดหลักการส�ำคัญ คือ ทุกนโยบายต้องตกผลึก
จากฐานข้อมลูทีเ่กดิขึน้จรงิในสงัคมไทย นีจ่งึเป็นเหตผุลทีท่�ำให้ รมว. 
ท่านนี้ ให้ความส�ำคัญกับการลงพื้นที่ โดยเฉพาะในชนบทที่ห่างไกล 

“ระบบการศึกษาไทยดูเหมือนอายุยังน้อยเมื่อเทียบกับหลาย
ประเทศ แต่จริง ๆ แล้วมันแก่ เพราะเดินช้าไม่ทันกับโลกท่ี
เปลี่ยนแปลง แต่ปัญหาที่ส�ำคัญกว่า คือ ความเหลื่อมล�้ำ การ
ศึกษาบ้านเรายิ่งพัฒนา ความเหลื่อมล�้ำยิ่งสูง เพราะเวลาปฏิรูป 
เราคิดจากสังคมคนมีกับคนเมือง เราไม่ได้ไปดูจริง ๆ ว่าชนบท 
เขาจดัการการศกึษาอย่างไร ซึง่ในววิฒันาการการศกึษาของประเทศ
ที่เจริญแล้ว เขาพิสูจน์มาแล้วว่าการวางแผนพัฒนาจากส่วนกลาง 
(Central Planning) มันไม่เวิร ์ก ฉะนั้น เราจึงท�ำแบบเดิม 
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ต่อไปไม่ได้ เพราะมันจะท�ำให้ความเหล่ือมล�้ำย่ิงหนักขึ้น หรือไม ่
ก็ท�ำให้จนถ้วนหน้าเสมอกัน”

แม้ความพยายามปฏิรูปการศึกษาไทยเกิดขึ้นมาหลายคร้ัง 
และมีน้อยครั้งที่สัมฤทธิ์ผล แต่ รมว.ธีระเกียรติมองว่า ในความ 
เป็นจรงิแล้ว การปฏริปูการศกึษาไม่ใช่เรือ่งยาก เพียงแค่ต้องถอดรหสั 
เป้าหมายเชิงนามธรรมให้ออกมาเป็นขบวนการที่เป็นรูปธรรม  
พร้อมกับยกตัวอย่างความส�ำเร็จของประเทศเวียดนาม ซึ่งจากข้อมูล
การประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (PISA) พบว่า เด็กที่ยากจนที่สุด 
10% ของเวยีดนาม สามารถท�ำคะแนนได้ดกีว่าเดก็ 10% จากประเทศ
พัฒนาแล้วทั้งหมด และเมื่อเปรียบเทียบเฉพาะคะแนนของเด็กจาก
ครอบครัวที่มีฐานะยากจน 25% ของทุกประเทศ พบว่า 77% ของเด็ก
จากประเทศเวียดนามกลุ่มนี้ กลับท�ำคะแนนอยู่ในระดับท็อปถึง 25% 
ของโลก ในขณะที่เด็กไทยมีเพียง 18% เท่านั้น

“สิง่ทีเ่ดก็เวยีดนามต่างจากเรามาก คอื เดก็เขาอยากเรยีนหนงัสอื 
และไม่ได้มองว่า ความจนเป็นอุปสรรคในการเรียน แต่ของไทย 
ไม่คิดแบบนั้น คะแนนของเด็กเรา คือ 10% ของเด็กที่ยากจนที่สุด ได้
คะแนนต�่ำที่สุด 10% จากเด็กทั้งหมด และเด็กที่รวยที่สุด 10% ของ
ประเทศ ได้คะแนนสูงสุด 10% ของทั้งหมด ฉะนั้น การปฏิรูปการ
ศึกษา คือต้องคิดว่าจะท�ำอย่างไรให้เด็กคนหนึ่ง ไม่ว่าจะรวยหรือจน 
อยากไปเรยีนหนงัสอื และในโรงเรยีนต้องมคีรทูีด่ทีีอ่ยากสอน รวมถงึ
ท�ำอย่างไรให้ครูที่เก่งที่สุดไปสอนในโรงเรียนที่แย่ที่สุด โดยไม่หวังพึ่ง 
‘นักบุญ’ คือ เราต้องคิดว่าจะสร้างระบบแรงจูงใจอย่างไร โดยสิ่งที่
ต้องท�ำควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพของระบบ คือ ท�ำให้การเข้าถึง
การศึกษาของเด็กไทยเป็นไปอย่างทั่วถึง” 

สุดท้ายนี้ รมว.ธีระเกียรติกล่าวว่า ระบบการศึกษาไทยในฝัน
ท่ีท่านอยากเห็นน้ัน อาจยังอีกยาวไกลเกินกว่าที่จะบอกได้เมื่อมอง
จากจุดที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน แต่ท่านเชื่อว่า หากผู้เกี่ยวข้องกับการ
วางนโยบายยืนอยู่บนโลกแห่งความเป็นจริง และสร้าง “เหตุปัจจัย”  
ท่ีถูกต้อง ย่อมน�ำไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีและถูกต้องเอง เหมือนดังที่ท่าน 
เชื่อมั่นว่า ผลจากการวางรากฐานระบบการศึกษาไทยในยุคของท่าน 
น่าจะเริ่มเห็น “ดอกผล” แห่งความพยายามในช่วง 5 ปีนี้ 

ความสุขและความส�ำเร็จสร้างได้ไม่ยาก
เคล็ดลับความสุขแบบง่าย ๆ ของ รมว.ธีระเกียรติ กุญแจ 

ดอกแรก คอื เมือ่เจอปัญหาต้องสู ้โดยก่อนอืน่ต้องระบใุห้ได้ว่า ปัญหา
คืออะไร สิ่งน้ันเป็นปัญหาจริงหรือไม่ ปล่อยผ่านได้ไหม ถ้าปล่อย
ผ่านไม่ได้ ก็ต้องสู้ แต่เมื่อสู้ถึงที่สุดแล้ว ก็ต้องปล่อยวาง และกุญแจ
ดอกต่อมา คือ บริหารจัดการความคาดหวังของตัวเองให้ได้ รวมถึง
จดัการความคดิทีม่ต่ีอความคาดหวงัของผูอ้ืน่ทีถ่าโถมเข้ามาให้ได้ด้วย 

“ดงัน้ัน หวัใจของการท�ำงานอย่างมคีวามสขุ คอื ‘ท�ำงานเพือ่งาน’ 
ไม่ใช่ท�ำงานเพื่อตอบสนอง Hidden Agenda ของตัวเอง หรือความ 

คาดหวังของผู้อื่น เพราะเมื่อตกอยู่ภายใต้การควบคุมของคนอ่ืน  
เมื่อนั้นการท�ำงานก็จะไม่มีความสุข”

โดยต้นแบบการท�ำงานเพือ่งานของท่าน ได้แก่ สวาม ีวเิวกานนัทะ 
นักปฏิรูปศาสนา และนักปฏิวัติสังคม เป็นลูกศิษย์ของสวามี
รามกฤษณะ ผู ้ท�ำให ้หลักค�ำสอนและผลงานของสถาบัน  
“รามกฤษณะมิชชั่น” เป็นที่รู้จักแพร่หลาย และแม้ใกล้จะถึงวาระ
สุดท้ายของชีวิต ท่านยังคงท�ำงานอยู่ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้ 
คนรุ่นต่อไปสานต่องานที่ยังไม่ส�ำเร็จของท่าน

ขณะที่เคล็ดลับสร้างความสุขในการใช้ชีวิต อดีตจิตแพทย์
อาวุโสแนะน�ำสั้น ๆ ว่า “ให้อยู่ง่าย กินง่าย นอนง่าย” 

ส�ำห รับเคล็ดลับความส�ำ เ ร็จ รมว.กระทรวงศึกษาฯ  
คนปัจจบุนับอกว่า นอกจากยดึหลกั “อทิธบิาท 4” คอื ฉนัทะ-วริยิะ- 
จิตตะ-วิมังสา แล้ว อีกหลักการส�ำคัญ คือ การรู้จริงในสิ่งที่ท�ำ 
เพราะจะท�ำให้สามารถแก้ปัญหาได้จากแก่นของปัญหา ดังที่ท่าน
มักพูดเสมอว่า “เมื่อแก้เหตุถูก ผลก็ย่อมถูก” ขณะเดียวกันก็ต้อง
ยอมให้ตรวจสอบได้ เพราะนอกจากจะน�ำไปสู่การปรับปรุงพัฒนา
เพื่อสิ่งที่ดีข้ึน ยังเป็นสิ่งที่จะช่วยยืนยันได้ว่า ความส�ำเร็จที่ว่านั้น
ไม่ใช่สิ่งที่ตนทึกทักขึ้นเอง 

นอกจากนี้ ยังมีเคล็ดลับความส�ำเร็จอีก 2 ข้อ ได้แก่ การได้ 
พูดคุยกับคนเก่ง ๆ  และการอ่านหนังสือของคนเก่ง ๆ  โดยหนังสือ
ที่ท่านชื่นชอบและย�้ำให้คน ธปท. ได้อ่าน คือ Economics in One 
Lesson : The Shortest and Surest Way to Understand Economics 
โดย Henry Hazlitt ซึ่งผู้เขียนไม่ใช่นักเศรษฐศาสตร์ แต่ได้รับ 
ค�ำช่ืนชมจากนักเศรษฐศาสตร์เจ้าของรางวัลโนเบลถึง 2 ท่านว่า
เป็นหนังสือที่อธิบายหลักเศรษฐศาสตร์ให้เข้าใจได้อย่างง่าย ๆ 
โดยเฉพาะเร่ืองของค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) กับ 
หลักการจัดสรรทรัพยากร  

ในส ่วนของผู ้ ใต ้บังคับบัญชา หลายคนมองตรงกันว ่า  
รมว.ธีระเกียรติมีคุณสมบัติของผู ้น�ำที่ประสบความส�ำเร็จอีก 
หลายประการ อาทิ การเปิดใจรับฟังด้วยความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่และความต้องการของทุกฝ่าย การมีวิสัยทัศน์และรู ้ถึง 
จุดหมาย รวมถึงเส้นทางที่จะมุ่งสู่จุดหมาย มีความเมตตา และมี
ความกล้าตัดสินใจ 

“คุณชุมพล ณ ล�ำเลียง ซึ่งผมนับถือว่าท่านเป็นปรมาจารย์
ด้านการบรหิารของเมอืงไทย เคยสอนผมว่า เรือ่งงาน ตดัสนิใจเรว็
ดี ตราบใดที่เรายังติดตามตรวจสอบได้ เพราะถ้าพบว่าเราท�ำผิด  
ก็ยังสามารถแก้ไขได้ทัน” นายแพทย์ธีระเกียรติแนะน�ำทิ้งท้าย 

ติดตามอ่านบทความวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพ
การศึกษาของไทยเพิ่มเติมได้ที่ www.pier.or.th
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3 ทีมผู้ชนะแห่ง FinTech Challenge 
กับแนวคิด “เปลี่ยนโลกการเงินด้วย Blockchain” 

	 ผ่านไปแล้วกบังาน “SEC FinTech Day 2017” และการแข่งขนั FinTech Challenge ครัง้แรก ซึง่
เจ้าภาพหลกัคอื ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยหนึง่ในนัน้มี
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ร่วมเป็นพนัธมติรและเป็นคณะกรรมการตดัสนิการแข่งขนั ซึง่นบัได้ว่าเป็นอกี
ปรากฏการณ์ส�ำคัญของความร่วมมอืร่วมใจในการผลกัดนัให้เกดิการคดิค้นพฒันาเทคโนโลยทีางการเงนิ 
(FinTech) เพือ่ขบัเคลือ่นความสามารถในการแข่งขนั และลดความเหลือ่มล�ำ้ในการเข้าถงึบรกิารทางการเงนิ 
รวมถงึสร้างการเตบิโตให้กับประเทศได้อย่างยัง่ยืน
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“รูส้กึเป็นเกยีรตอิย่างย่ิงทีไ่ด้เข้าร่วมงาน SEC FinTech Day 2017 
นบัเป็นนมิติหมายอนัดทีีม่กีารจดังานครัง้นีข้ึน้ ซึง่ถอืเป็นการร่วมมอื
ร่วมใจกนัของหน่วยงานต่าง ๆ โดยในส่วนของ ธปท. เราได้มกีาร
ด�ำเนนิการในหลาย ๆ เรือ่ง ทีม่ส่ีวนสนบัสนนุให้เกดิการคดิค้นหรือ
พัฒนานวตักรรมทางการเงนิใหม่ ๆ ให้เกดิขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการจดัท�ำ 
Roadmap ของระบบการช�ำระเงนิกด็ ีหรอืโครงการพฒันา National 
e-Payment กด็ ี หรอืแม้กระทัง่การน�ำ Regulatory Sandbox ซึง่
เป็นแนวคดิทีเ่ปิดโอกาสให้ผู้ทีค่ดิค้นนวตักรรมทางการเงนิใหม่ ๆ ได้ 
ร่วมกับ ธปท. และผู้ก�ำกับดูแลอื่น ๆ ในการพัฒนาและผลักดัน
นวัตกรรมน้ันให้สามารถตอบโจทย์ประชาชนและผู้ใช้บริการทาง 
การเงนิได้อย่างปลอดภยัและมปีระสทิธภิาพ 

วนัน้ีถอืเป็นการจดุประกายให้กบัทางทมี FinTech ได้มกีารคดิค้น
พฒันาผลติภณัฑ์และรปูแบบใหม่ ๆ ท่ีจะเอ้ือให้ประชาชนสามารถ 
เข้าถึงบรกิารทางการเงนิได้อย่างทัว่ถงึ และทีส่�ำคญัคอื ยงัได้รบับรกิาร
ท่ีเป็นธรรมด้วย” คณุสริธิดิา พนมวนั ณ อยุธยา ผู้ช่วยผู้ว่าการ สาย
นโยบายระบบการช�ำระเงนิและเทคโนโลยทีางการเงนิ ธปท. กล่าว 
บนเวท ีFinTech Challenge รอบชงิชนะเลศิ 

ภายในงาน SEC FinTech Day 2017 นอกจากจะมกีารอพัเดท
ความรู้เกี่ยวกับ FinTech โดยผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ
แล้ว อกีกจิกรรมเด่นของงานคอื การแข่งขนั FinTech Challenge 

เป็นโครงการพัฒนาความคิดและประกวดผลงานนวัตกรรมด้าน 
การเงนิ การลงทนุ และการประกนัภยั ซึง่จากผลงานของผูเ้ข้าประกวด 
ทัง้สิน้ 120 ทมี ในรอบชงิชนะเลศิ ได้รบัคดัเลอืกเพยีง 10 ทมีสดุท้าย
ที่จะได้น�ำเสนอผลงานต่อหน้าคณะกรรมการและผู้เข้าร่วมงาน  
รวมถงึผูช้มทีต่ดิตามผ่านทาง Facebook Live โดยทมีทีไ่ด้รบัรางวลั 
3 ทมี ได้แก่ ทมี “C3.Finance” ได้รางวลั Rising Star FinTech, ทมี 
“Private Chain” ได้รางวลั Innovative FinTech และทมี “สานฝัน” 
ได้รางวลั Popular Vote 

C3.Finance : บรกิารโครงสร้างพืน้ฐาน
ส�ำหรบัธรุกรรมทางการเงนิ

รางวลั Rising Star FinTech เป็นรางวลัทีม่อบให้กบันวตักรรมที่
มแีนวคดิจดัท�ำได้ดแีละพร้อมต่อยอดในการท�ำธรุกจิ ซึง่ตกเป็นของ 
ทมี C3.Finance โดยแนวคดินวตักรรมคอื การให้บรกิารโครงสร้าง
พืน้ฐาน (Infrastructure) ส�ำหรบัธรุกรรมทางการเงนิผ่านเทคโนโลยี 
Blockchain ซึง่มคีวามปลอดภยัสงูสดุ โดยการแปลงข้อมลูธรุกรรม
เป็นโค้ดเข้าระบบ เพื่อช่วยให้สถาบันการเงิน รวมถึงผู้ประกอบ 
ธุรกจิอืน่ทีเ่ก่ียวข้องสามารถดงึข้อมลูต่าง ๆ มาใช้ได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว ประหยดัค่าใช้จ่าย นอกจากน้ี ยงัท�ำหน้าทีเ่ป็นคลงัข้อมลู
ขนาดใหญ่ (Big Data) ด้วย  

ทีม C3. Finance ได้รับรางวัล Rising Star FinTech
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“แรงบนัดาลใจเกดิจากการทีเ่ราเหน็ว่า อนิเทอร์เนต็ท�ำได้ทกุอย่าง 
อย่างเดียวท่ีท�ำไม่ได้ คอืการเคลือ่นย้ายเงนิได้ 24 ชม. และท�ำได้อย่าง
มอีสิระ เราจงึเกดิแรงบนัดาลใจอยากทีจ่ะสร้าง Infrastructure ทีท่�ำให้
เราสามารถโอนเงนิให้ใครกไ็ด้โดยไม่มข้ีอจ�ำกดั คอืเราต้องการสร้าง 
Freedom of Money Movement ภายใต้เงือ่นไขว่าต้องปลอดภยัจริง ๆ  
โดยจดุยนืของเราคอื เราสร้างเทคโนโลยโีครงสร้างพืน้ฐานทีด่ทีีส่ดุ 
เพราะเมือ่เราเป็นสิง่ทีด่ทีีส่ดุ และเราเป็นสิง่จ�ำเป็นทีค่นท�ำธรุกจิต้องใช้ 
ธรุกิจของเรากย่็อมไปได้” หนึง่ในผู้ก่อตัง้ทมี C3.Finance กล่าว 

เขายกตัวอย่าง Google และ Facebook ที่เป็น Online  
Marketing Tools ให้กบั Startup หรอืธรุกจิอืน่ได้เตบิโตบนระบบ
ของตน โดย C3.Finance ต้องการเป็นผู้พฒันาเทคโนโลยีโครงสร้าง 
พืน้ฐานให้กบัผูป้ระกอบการทางการเงิน โดยเฉพาะการปล่อยกู้แบบ 
Peer-to-Peer ซึง่จะเป็นกลุม่ลกูค้าทีม่ศีกัยภาพของนวตักรรมนี้

“บรษิทัปล่อยกูใ้นตลาดมอียู่แล้ว เพียงแต่ยังขาดการรองรบัทาง
โครงสร้างพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพ ตอนนี้เราอยู่ในช่วงทดลองกับ 
แบงก์ชาต ิซึง่ในอนาคตถ้าแบงก์ชาตเิปิดเสรเีรือ่งการปล่อยกู ้เรากน่็า
จะไปได้ไกล เพราะเราเป็นเจ้าเดยีวในไทยและในอาเซยีน ซึง่แน่นอนว่า 
เราต้องการก้าวไปถงึระดบัภมูภิาค” 

PrivateChain : ตลาดหลกัทรพัย์ส�ำหรบัธุรกจิขนาดเลก็
Innovative FinTech เป็นรางวัลส�ำหรับการคิดค้นนวัตกรรม

ใหม่ท่ีน่าสนใจ และเป็นประโยชน์กบัผู้ใช้บรกิารในวงกว้าง โดยทมีที ่

ได้รบัรางวลั ได้แก่ ทมี PrivateChain ซึง่แนวคดินวตักรรมของทมีนี้
คอื การให้บริการระบบซือ้ขายหลกัทรัพย์ผ่านเทคโนโลย ีBlockchain 
บน www.thaidax.com เพือ่ทีเ่ป็นสือ่กลางระหว่างนกัลงทนุกบัเจ้าของ
ธรุกจิขนาดเลก็ทีต้่องการระดมทนุ แต่ยงัไม่สามารถเข้าจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย์ (SET และ MAI) ได้ ทัง้นี ้ยงัเป็นอกีทางเลอืกในการ
ระดมทนุให้กับ SME และ Startup ทีม่ไีอเดยีดี ๆ  นอกเหนือจากการกูเ้งนิ

“แรงบนัดาลใจคอื เรามองว่าน่าจะมแีหล่งเงนิทนุทีด่กีว่าการกูเ้งนิ
ส�ำหรับ Startup หรือบริษทัทีเ่ร่ิมต้น เพราะตามทฤษฎ ีบริษทัทีเ่พิง่เร่ิมต้น 
ควรเน้นการหาหุน้ส่วนมากกว่ากูย้มื แต่ในความเป็นจรงิมนัยากมาก 
และเรากรู้็สกึว่า ประเทศเราม ีSME เป็นตวัขับเคลือ่นเศรษฐกจิ แล้ว
ท�ำไมเราไม่เอือ้ประโยชน์ด้วยการช่วยให้เขามช่ีองทางระดมทนุทีด่ขีึน้ 
ขณะทีใ่นมมุของนกัลงทนุ เวลาทีม่หีุน้ใหม่มาเข้าตลาดครัง้แรก (IPO) 

ทีม PrivateChain ได้รับรางวัล Innovative FinTech
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กว่าทีน่กัลงทนุรายย่อยจะได้ซือ้ ราคาก็แพงไปไกลแล้ว ท�ำไมเราไม่มี
ระบบทีจ่ะท�ำให้เขาสามารถซือ้หุน้กบับรษิทัเลก็ ๆ ทีเ่ขาสนใจได้เลย” 

หน่ึงในผูก่้อต้ังทมี PrivateChain กล่าวเพิม่เตมิว่า ด้วยเทคโนโลยี 
Blockchain สามารถช่วยให้ระบบตลาดรองในการซือ้ขายหุน้ของบรษิทั
ขนาดเลก็เกดิขึน้ได้จรงิ โดยไม่ต้องใช้ตวักลาง ไม่ต้องใช้คนเยอะ และ 
ไม่ต้องลงทนุเยอะ ถ้าเทยีบกบัตลาดหลกัทรพัย์ในปัจจุบนั PrivateChain 
ก็คือผู้ท�ำหน้าที่ดูแลระบบและแพลตฟอร์ม ที่ให้ผู้ต้องการขายหุ้น
กับผู้ต้องการซื้อหุ้นมาเจอกัน เพียงแต่เน้นหุ้นของธุรกิจขนาดเล็ก 
รวมถงึ Startup ทีม่ไีอเดยีด ีๆ และเจ้าของทรพัย์สนิทางปัญญา (IP)

“มันดีกว่า Crowd Funding คือถ้าคุณเลือกลงทุนกับ Startup  
ไปแล้ว ต่อมาเกดิต้องการใช้เงนิ เขากม็าปล่อยขายหุน้ในตลาดหุน้ใหม่ 
นีไ้ด้เลย ซึง่ในตลาดใหม่นี ้นกัลงทนุต้องศกึษาข้อมลูความเสีย่งบรษิทั
เช่นเดียวกัน และพาร์ทเนอร์จากตลาดหุ้นใหญ่หลายฝ่ายสามารถ 
เข้าร่วมได้ เช่น โบรกเกอร์กอ็าจจะเข้ามาช่วยดแูลบญัชลีกูค้าและท�ำ 
บทวเิคราะห์ได้ เป็นต้น” 

ทีมผูก่้อต้ัง PrivateChain ทิง้ท้ายว่า ตอนนีอ้ยูใ่นขัน้ตอนการทดสอบ
ระบบด้วยการซือ้ขายหุน้ปลอม โดยหลงัจากนีจ้ะเริม่เข้า Regulatory 
Sandbox ของ กลต.

สานฝัน : Social Enterprise เพือ่เกษตรกรไทยเลกิจน
ส�ำหรับรางวัล Popular Vote คัดเลือกจากทีมที่ได้รับผลโหวต

สงูสดุจากแฟนเพจ FinTech Challenge โดยตกเป็นของทมีสานฝัน 
ซ่ึงมแีนวคดิ คอื การเป็นผูใ้ห้บรกิารเป็นตวักลางระดมทนุโดยเปิดรับ
บรจิาคเงนิผ่านระบบ Blockchain เพือ่น�ำเงนิไปจัดซือ้วตัถดุบิ อปุกรณ์
การเกษตร และจัดอบรมให้ความรู้ เพื่อให้เกษตรกรบริหารจัดการ
ได้ดีขึ้นและเติบโตอย่างยั่งยืน โดยผู้บริจาคสามารถติดตามได้ว่า 

เงนิบรจิาคของตวัเองถกูน�ำไปใช้ด้านใดบ้างผ่านระบบดงักล่าว 
"เงนิจากการกศุลช่วยคนได้แค่ครัง้เดยีว แต่เงนิจากองค์กรเพือ่

สังคมจะหมุนกลับมาช่วยผู้คนได้อย่างไม่รู้จบ และคนกลุ่มแรกท่ี 
เรามอง ก็คือเกษตรกร เพราะเกษตรกรเป็นสันหลังของชาติ แต ่
ไม่ว่าจะท�ำอย่างไรเกษตรกรไทยกย็งัไม่รวย และผลผลติทีไ่ด้กย็งัมกั
ขาดทนุเสมอ จะดกีว่าไหมทีเ่ราจะเป็นส่วนหนึง่ทีจ่ะช่วยให้ชาวนา
เหล่านีท้�ำการเกษตรอย่างถกูวธิ ี ใช้เงนิลงทนุ และมเีงนิหมนุเวยีน
แบบไม่สญูเปล่า" 

จากความคิดดังกล่าว บวกกับแรงบันดาลใจที่ได้จากแนวคิด 
“ธนาคารคนจน” ของมูฮัมหมัด ยูนุส ผู้ได้รางวัลโนเบลสาขา
สนัตภิาพ พ.ศ. 2549 ทมีสานฝันจงึอยากก่อตัง้ “Farmerhope” เพือ่
เป็นองค์กรเพือ่สงัคมทีใ่ห้บรกิารเป็นตวักลางระดมทนุ และให้ความรู้
เพือ่ให้เกษตรกรบรหิารจดัการได้ดีขึน้ โดยปัจจบุนัอยูร่ะหว่างการขอ
จดทะเบียนเป็นมูลนิธิแห่งแรกในเมืองไทยที่เปิดรับบริจาคเงินผ่าน
ระบบ Blockchain เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของระบบบรจิาคออนไลน์ 
และเพิม่ความโปร่งใสให้ผูบ้ริจาคสามารถตรวจสอบได้ทกุข้ันตอนว่า 
เงนิอยูท่ีไ่หนและองค์กรน�ำเงนิไปใช้อย่างไร

 “หลกัการคอื องค์กรจะไม่ได้ให้เพยีงเงนิไปลงทนุ แต่จะน�ำเงนิท่ี
ได้รบับรจิาคไปซือ้อปุกรณ์จ�ำเป็นเพือ่ให้เกษตรกรยมืใช้ ควบคูกั่บการ
ให้ข้อมลูความรู้ในการบริหารจดัการเงินลงทนุ การเพาะปลกู และ
การท�ำเกษตรยัง่ยนื โดยหวงัว่าเมือ่เกษตรกรได้รบัไป จะท�ำผลผลติ 
ออกมาขายได้ก�ำไรมากข้ึน และเมือ่ขายได้ก�ำไร ทนุทีใ่ห้ยมืไปกจ็ะ
กลับหมุนเวียนเข้าสู่ระบบ สามารถต่อยอดให้เกษตรกรรายอื่น ๆ  
ต่อได้” หวัหน้าทมีสานฝันสรปุ

ทีม สานฝัน ได้รับรางวัล Popular Vote
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เมื่อพูดถึงกลุ่มคน Gen Y สิ่งหนึ่งที่หลาย ๆ คนมักจะนึกถึง
ก็คือ การใช้ชีวิตแบบสุด ๆ กับสิ่งที่ตนเองชื่นชอบและสนใจ ซึ่ง
พฤติกรรมน้ีย่อมมาพร้อมกับการใช้จ่ายอย่างเต็มที่ ไม่ว่าจะเป็น 
การท่องเที่ยว การสังสรรค์กับเพื่อน ๆ การจิบกาแฟเก๋ ๆ  
ตามร้านหรู ที่ขนม 1 ชิ้นมีราคาเท่ากับก๋วยเตี๋ยว 2 - 3 ชาม หรือ
การซื้อ Gadget ล�้ำ ๆ  มาใช้ แล้วไม่ลืมที่จะถ่ายรูปและอัพโหลด
มาโชว์กันในโลกออนไลน์ 

ด้วยไลฟ์สไตล์สายเปย์ขนาดนี้ ก็มีแนวโน้มว่า พวกเขาน่าจะ
เป็นหนี้กันเร็วขึ้นกว่าคนรุ่นก่อน ๆ อย่างรุ่น Babyboomers และ
ชาว Gen X และแน่นอนว่า คงจะไม่ค่อยคิดถึงเรื่องการออมเงิน 
ซึ่งข้อสันนิษฐานเหล่านี้สอดคล้องกับข้อมูลและสถิติที่รวบรวมได้
จากสถาบนัทางเศรษฐกจิหลายแห่ง เช่น สถาบันวิจัยประชากรและ
สังคม มหาวิทยาลัยมหิดล ได้ส�ำรวจเกี่ยวกับความสุขคนท�ำงาน

ในปี 2558 พบว่า 50% ของคนท�ำงานกลุ่ม Gen Y ไม่มีเงินออม  
48% ผ่อนช�ำระหนี้สินที่ไม่ตรงเวลา 45% รู้สึกว่ารายจ่ายมีมากกว่า
รายรับ และ 45.6% ยังมีความรู้สึกว่าการผ่อนช�ำระหนี้สินเป็นเรื่องที่
สร้างภาระหนักมากให้แก่ตนเอง ส่วนข้อมูลจากบริษัทข้อมูลเครดิต
แห่งชาติ ก็ชี้ให้เห็นว่า Gen Y เป็นกลุ่มที่มีการขอสินเชื่อใหม่เพิ่มขึ้น
ในทุกประเภท ทั้งบ้าน รถยนต์ บัตรเครดิต และสินเชื่อส่วนบุคคล 
ซึง่ไปในทศิทางเดยีวกบัผลการวจิยัเบือ้งต้นของสถาบนัวจิยัเศรษฐกจิ
ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ที่พบว่า ครึ่งหนึ่งของคนอายุ 31 ปีจะมีหนี้

ทัง้หมดนีส้ะท้อนให้เหน็ว่า กลุม่คน Gen Y เป็นกลุม่ทีม่สีขุภาพ
ทางการเงินไม่ค่อยดีนัก หากปล่อยให้พฤติกรรมแบบนี้กลายเป็น 
“เรื่องปกติที่ใคร ๆ ก็ท�ำกัน” ก็เห็นทีจะไม่ได้การณ์ เพราะ 
กลุ ่มคน Gen Y ถือเป็นกลุ ่มที่มีศักยภาพ เป็นก�ำลังส�ำคัญ 
ในการพัฒนาประเทศ ถ้าคนรุ่นใหม่มีพฤติกรรมทางการเงินที่ดี  

เรื่อง : ฝ่ายส่งเสริมความรู้ทางการเงิน
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ย่อมส่งผลดีต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ จึงควรสร้าง
ภูมิคุ ้มกันตั้งแต่วัยเริ่มต้นใช้เงินของตนเอง เพื่อป้องกันปัญหา 
ทางการเงินที่จะตามมาในอนาคต

ออนไลน์แคมเปญ #effortlesssaving : #เปย์ไม่เจ็บเก็บไม่จน 
โดยความร่วมมือระหว่างธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ธนาคาร
พัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank: ADB) และอาจารย์
จากคณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จึงเกิดขึ้นมาเป็น
โครงการน�ำร่องในการส่งเสริมและกระตุ้นให้คน Gen Y เริ่มฝึก
วินัยในการจัดการเงิน ด้วยการน�ำเสนอเทคนิคการเก็บเงินที่เข้ากับ 
ไลฟ์สไตล์คนรุ ่นใหม่มากย่ิงขึ้น เพื่อเปลี่ยนคน Gen Y ให้  
“เกบ็ได้ ใช้เป็น” ปรบัเปล่ียนทศันคตเิดมิ ๆ  ของคน Gen Y ทีม่องการ 
เก็บเงินเป็นเรื่องยากและไกลตัว ให้กลายเป็นเรื่องง่ายแสนง่าย 
ที่สามารถเริ่มท�ำได้ตั้งแต่ตอนนี้ แบบไม่ต้องใช้ความพยายามอย่าง 
ท่ีคิด ซึง่ออนไลน์แคมเปญ #effortlesssaving : #เปย์ไม่เจ็บเกบ็ไม่จน 
ได้เสนอเทคนิคในการเก็บเงินง่าย ๆ 3 ข้อ ได้แก่

1. เก็บเงินทอน ทุกครั้งที่ใช้จ่าย ให้เก็บเงินทอนที่ได้รับกลับมา 
เช่น ซื้อลูกชิ้นปิ้ง 35 บาท จ่ายแบงก์ห้าสิบ ได้เงินทอน 15 บาท ก็
เก็บไว้ใส่กระปุก แต่ถ้าซื้อเสื้อยืด 250 บาท จ่ายแบงก์พัน จะให้เก็บ
เงินทอน 750 บาท ก็คงใจหาย ก็อาจต้องเลือกออมแบบอื่นแทน

2. เกบ็เลขท้าย เกบ็เงนิตามเลขท้ายสองตวัของจ�ำนวนเงินทีใ่ช้ไป 
เช่น ใช้เงินซื้อของ 149 บาท ก็เก็บเลขท้าย ก็คือ 49 บาท ไว้หยอด
กระปกุ วธินีีก้จ็ะช่วยจ�ำกดัวงเงนิออมไว้ไม่ให้เกนิ 99 บาทต่อคร้ังด้วย

3. เก็บส่วนลด เหมาะกับสายช้อปทั้งหลาย เช่น ซื้อของ 1,000 
บาท จากราคาปกติ 1,200 บาท ก็เก็บส่วนลด 200 บาทไปเลย 

ด้วยวิธีง่าย ๆ Gen Y ก็จะออมเงินได้ทุกวันแล้ว (แถมจะ 
ออมกันวันละหลาย ๆ ครั้งก็ได้ด้วย) แค่เลือกวิธีที่เหมาะกับตัวเอง 

“ออนไลน์แคมเปญ #effortlesssaving : #เปย์ไม่เจ็บเก็บไม่จน เป็นโครงการน�ำร่อง ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่ง 
ของภาพใหญ่ที่เราต้องการศึกษาพฤติกรรมการออมของ Gen Y ว่า อะไรคือสิ่งที่เป็นแรงบันดาลใจ ให้เขาเห็นว่า 
การใช้จ่ายอย่างมีเหตุมีผลเป็นสิ่งที่ดีกับเขา ซึง่แอปพลเิคชนัเป็นช่องทางหนึง่ทีส่�ำคญั แบงก์ชาตต้ิองการเหน็ความยัง่ยนื 
ในระยะยาว ถ้ามอีะไรทีด่ ีตอบโจทย์ได้ และเป็นทีน่ยิม กจ็ะดวู่า เราจะสนบัสนนุสิง่เหล่านัน้ได้อย่างไร ในระบบนเิวศ 
เรื่องการเงิน มีองค์กรมากมายท่ีเข้ามาเก่ียวข้อง ดังน้ัน ท�ำอย่างไรจึงจะสานพลังของทุกองค์กรเข้ามาด้วยกันได้  

นี่คือยุทธศาสตร์ของแบงก์ชาติที่ต้องการสานพลังเหล่านี้ให้เดินไปด้วยกัน ไม่ซ�้ำซ้อนกัน ตรงไหนที่มีช่องว่าง และยังไม่มีใครเข้าไปดูแล เราจะ
พยายามจุดประกายและกระตุ้น เพราะเราเชื่อว่ามีหลายองค์กรพร้อมมาร่วมสนับสนุนให้เกิดขึ้นจริง”

คุณนวพร มหารักขกะ ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายวางแผนและงบประมาณ
กล่าวในการให้สัมภาษณ์กับสื่อมวลชน เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2560

และเหมาะกบัสถานการณ์ในตอนนัน้ เปย์ไปเกบ็ไป แบบไม่กดดนั 
ตวัเอง ทีส่�ำคญั #effortlesssaving : #เปย์ไม่เจบ็เกบ็ไม่จน สามารถ
แชร์ภาพสวย ๆ ให้เพื่อน ๆ ดูได้ด้วย เช่น ไปนั่งดื่มกาแฟในร้าน
ที่บรรยากาศดี ๆ  ถ่ายภาพไว้ แทนที่จะโพสต์ลง Facebook แบบ
ปกต ิกเ็ข้าไปทีเ่วบ็ไซต์ www.effortlesssaving.com ก่อน แล้วเลอืก
วิธีออมเงินกับรายจ่ายที่เกิดขึ้น จะเก็บเงินทอน เก็บเลขท้าย เก็บ
ส่วนลด หรือจะใส่วิธีอื่น ๆ ก็ได้ตามที่ถนัด แล้วตั้งเป้าหมายของ
การออมไว้เป็นเส้นชัย ที่ส�ำคัญคือ แอปพลิเคชันนี้จะบันทึกข้อมูล
การออมของเรา เป็นเหมือนกับบันทึกเงินออมแบบออนไลน์ให้เรา 
อกีด้วย แล้วแชร์ภาพนัน้ไปใน Facebook นอกจากจะได้แชร์ภาพเก๋ ๆ 
แล้ว ยังได้ออมเงินตามเป้าหมายอีกด้วย

#เก็บเงินทอน
#เก็บเลขท้าย
#เก็บส่วนลด
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(๒๔๘๕-๒๕๖๐)

ก้าวสู่ 75 ปี ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ในปีน้ี  
BOT พระสยาม MAGAZINE ขอแนะน�ำคอลัมน์ ใหม่  
“BOT Moments” เพ่ือร่วมสืบสานปณิธานการท�ำงาน
ของผู้บริหารและพนักงาน ธปท. จากอดีตสู่ปัจจุบัน ด้วย
การบอกเล่าเรื่องราวความประทับใจและความภาคภูมิใจ
ในการท�ำงานที่ ธปท. 

ฉบับแรกนี้ ขอน�ำค�ำกล่าวของอดีตผู้ว่าการ ดร.ป๋วย  
อึ๊งภากรณ์ เนื่องในโอกาสปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เมื่อ 
วันที ่4 กนัยายน 2510 เพือ่สบืสานปณิธานในอดีตทีส่่งต่อ
กันมาจากรุ่นสู่รุ่น อันเป็นดั่งแรงบันดาลใจให้กับพนักงาน 
ธปท. ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยอย่างมีเสถียรภาพเสมอมา
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พนักงานทั้งหลาย
ในนามของธนาคาร คณะกรรมการธนาคาร และผู้อ�ำนวยการ

ต่าง ๆ ผมมีความยินดีที่จะต้อนรับคุณทั้งหลายที่เข้ามาในสถาบัน
ของเรานี้ มีหลายท่านที่ผมสังเกตว่า ความจริงก็ไม่ใช่พนักงานใหม่ 
แต่โดยแท้ เพราะเหตุว่าเคยท�ำงานมาแล้ว แต่ว่าอย่างไรก็ตาม  
ในการประกอบพธิเีพือ่ทีจ่ะต้อนรบัคณุทัง้หลาย ผมใคร่จะชีใ้ห้เหน็ว่า 
การทีค่ณุทัง้หลายได้เข้ามาในสถาบันอันมเีกยีรตขิองเรานี ้นบัว่าเปน็
เกียรติแก่ตัวของคุณเองด้วย เพราะเหตุว่าธนาคารแห่งประเทศไทย
เป็นสถาบันกึ่งราชการท่ีมีชื่อเสียงเกียรติคุณดีพอสมควร เท่าที่ได้
ยั่งยืนมาถึง 25 ปี (ไม่นับอายุของส�ำนักงานก่อนการตั้งธนาคารแห่ง
ประเทศไทย) จะเห็นได้ว่าเป็นสถาบนัทีม่ชีือ่เสียง ไม่แต่เฉพาะภายใน
ประเทศเท่านั้น ในต่างประเทศก็เป็นที่รับนับถือว่าเราเป็นสถาบัน 
ท่ีด�ำเนินการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ด้วยความสามารถ และด้วย
ความรอบคอบ ที่เรียกว่าเป็นสถาบันก่ึงราชการนั้น ก็เพราะเหตุว่า  
ถึงอย่างไร ๆ เรากต้็องท�ำงานอยูใ่ต้รฐับาล แต่เหมอืนกบัธนาคารกลาง
ส่วนมากทั่วโลก นอกจากจะท�ำงานภายใต้นโยบายของรัฐบาลแล้ว 
เรายงัมหีน้าทีแ่ละสทิธใินธนาคารแห่งประเทศไทยนีท่ี้จะให้ค�ำปรกึษา 
ที่จะทักท้วง ที่จะพยายามช่วยรัฐบาลก�ำหนดนโยบายนั้นด้วย หน้าที่
อันนี้เป็นหน้าที่ที่ธนาคารกลางและธนาคารแห่งประเทศไทยจะต้อง
ด�ำเนินไปอย่างรอบคอบ นอกจากนั้น ธนาคารแห่งประเทศไทย 
ยังเป็นที่ที่รักษาทรัพย์สมบัติส�ำคัญของชาติ ผมใช้ค�ำว่าชาติ ไม่ได้
ใช้ค�ำว่ารัฐบาล ทรัพย์สมบัติของชาตินั้น คือ เงินส�ำรองระหว่าง
ประเทศ เงนิทนุส�ำรองเงนิตรา ซึง่ตามกฎหมายไม่ได้มอบหมายไว้ให้ 
ท่านนายกรฐัมนตร ีหรอืรฐัมนตรคีลงัเป็นผูท้ีส่ัง่จ่ายได้ ไม่ว่ารฐัมนตรี
ใด ๆ  กส็ัง่ไม่ได้ ผูท้ีจ่ะส่ังจ่ายได้ในทางปฏิบตัแิท้ ๆ  กค็อื ผู้ว่าการ และ 
รองผู้ว่าการ เพราะฉะนัน้ ธนาคารแห่งประเทศไทยจึงเสมอืนหนึง่เป็น 
ผู้ที่พิทักษ์รักษาทรัพย์สมบัติของประเทศในด้านการเงินดังกล่าวน้ี 
นอกจากที่เกี่ยวกับนโยบายแล้ว ก็ยังจ�ำเป็นที่จะต้องรับหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  และสิทธิที่จะรักษาปกปักเงินส�ำรองระหว่างประเทศ อีก
ประการหนึ่ง ใน 5, 6 ปี 7, 8 ปีที่แล้วมา ประเทศไทยได้ด�ำเนินการ
ก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ มีเสถียรภาพพร้อมกับความจ�ำเริญขึ้นผิดหู

ผดิตา แตกต่างกบัประเทศเพือ่นบ้านและประเทศอืน่ ๆ  หลาย
ประเทศ ความเจริญไปในทางความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ
นี้ ธนาคารแห่งประเทศไทยได้มีส่วนส�ำคัญในการอ�ำนวยให้
เศรษฐกิจของไทยเราด�ำเนินไปได้ดีข้ึนน้ัน ด้วยการท�ำหน้าท่ี
หลาย ๆ ประการ

ด้วยเหตุต่าง ๆ ที่ผมได้กล่าวมาเมื่อตอนต้น ในเมื่อ
คุณเข้ามาเป็นสมาชิกในสถาบันนี้ และสถาบันนี้มีชื่อเสียง  
มีหน้าที่ มีความรับผิดชอบที่ส�ำคัญ และมีการด�ำเนินงานที่ด ี
พอเป็นที่ยกย่องแก่ต่างประเทศเช่นน้ี ก็อยากจะให้คุณ 
ทัง้หลายได้มคีวามภาคภมูใิจร่วมกบัพวกเรา และถอืศกัด์ิศรขีอง 
ธนาคารน้ีเป็นที่ส�ำคัญ ทั้งน้ี ไม่ได้หมายความว่าธนาคาร
เราจะไม่มีจุดด่างพร้อยเสียเลยในชั่วระยะ 25 ปีที่แล้วมา  
จุดด่างพร้อยน้ันมีอยู่บ้าง แต่อย่างไรก็ตาม พอจะถือได้ว่า 
สถาบันนี้เป็นหลักในทางด้านนโยบายการเงินของประเทศ
ตลอดมาด้วยดี ไม่ว่าผู้ว่าการใด ๆ จะได้ครองต�ำแหน่งมา  
กไ็ด้ด�ำเนินการมาด้วยดี เพราะฉะน้ัน จึงเห็นว่าคุณทั้งหลาย 
ควรจะภาคภูมิใจในข้อเท็จจริงข้อนี้ 

เมื่อคุณทั้งหลายเข้ามาท�ำงานในธนาคารแห่งประเทศไทย
น้ี ธนาคารมีอะไรตอบแทน มีอะไรที่จะท�ำให้คุณทั้งหลาย
สามารถด�ำรงชีพอยู่และท�ำงานด้วยดี และด้วยสมรรถภาพ 
เร่ืองระเบียบ เร่ืองอัตราเงินเดือน เร่ืองสวัสดิสงเคราะห ์
ต่าง ๆ ผมเข้าใจว่าหลายคนในที่นี้คงจะรู้ดีกว่าผมด้วยซ�้ำ  
คงจะได้อ ่าน คงจะได้ทราบ และคงจะได้ถกเถียงกัน 
ในเรื่องต่าง ๆ มาแล้ว ผมอยากจะเพยีงแต่อธบิายหลกัการ
ให้ฟังว่า ส�ำหรับเรื่องบ�ำเหน็จเงินเดือนและสวัสดิสงเคราะห์นี้ 
ธนาคารแห่งประเทศไทยไม่ว ่าจะเป็นคณะกรรมการก็ดี  
จะเป็นผู้ว่าการ รองผู้ว่าการ หรือผู้อ�ำนวยการต่าง ๆ ก็ดี  
ได้พยายามอย่างยิ่งที่จะให้พนักงานรู้สึกอบอุ่น มีความม่ันคง 
และมีความพึงพอใจในรายได้และสิ่งต่าง ๆ ทีไ่ด้รบั แต่ใคร่
จะกล่าวให้ฟังว่า ธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นที่เพ่งเล็งของ
เพื่อนข้าราชการในหน่วยราชการต่าง ๆ ว่า เรามฐีานะเงนิได้

ในโอกาสปฐมนิเทศพนักงานใหม่
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และสิง่ต่าง ๆ สูงกว่าในหน่วยราชการ ข้อที่เพ่งเล็งนี้จะดีหรือ 
จะชั่ว มองไปในแง่ร้ายหรือจะแง่ดีก็ตาม ก็ต้องเป็นผลท�ำให้ม ี
ผูท่ี้สนใจมาพจิารณาถงึเรือ่งบ�ำเหนจ็ตอบแทนทีพ่นกังานธนาคาร
ได้รับ และเน่ืองจากเราเป็นหน่วยกึ่งราชการ เราจะท�ำอะไร 
ให้แตกต่างไปจากราชการมากจนเกินไปนัก ย่อมไม่สามารถ 
ที่จะกระท�ำได้โดยเต็มที่ เรามีข้ออ้างอยู่ว่า เนื่องจากเงินเดือน
ของข้าราชการนั้นต�่ำเกินไป แม้ว่าจะปรับปรุงกันขึ้นมาใหม่  
กย็งัต�ำ่เกนิไป เพราะฉะนัน้ ทีเ่ราตัง้เงนิเดอืนให้แก่พนกังานในปัจจบุนันี้ 
ก็ไม่สูงเกินไป เมื่อเทียบกับเงินเดือนในธนาคารพาณิชย์ และ
ห้างร้านต่าง ๆ แต่นัน่แหละ ข้ออ้างข้อนีเ้ป็นข้อทีเ่ราย่อมต้อง
ค�ำนึงอยู่ด้วยเหมือนกันว่า ผู้ที่เขาได้รับต�่ำกว่าเรา และก็เผอิญ
เป็นรัฐบาลด้วยน้ัน เขาย่อมมีความข้องใจอยู ่เป็นธรรมดา  
เฉพาะอย่างยิ่งในเมื่ออัตราเงินเดือนของเรา ท�ำให้คนขับรถ 

แก่พนักงานนั้น ธนาคารถือเป็นนโยบายอยู ่ที่จะให้มากท่ีสุด 
ที่จะมากได้โดยชอบธรรม และโดยที่จะเป็นการถาวรยืดเย้ือ 
กันต่อไป โดยไม่มีการกินแหนงแคลงใจระหว่างรัฐบาลกับธนาคาร
แห่งประเทศไทย และหวังว่าคุณทั้งหลายจะรู้สึกมีความอบอุ่น  
ที่เรามีเจตนา ที่เราให้แก่คุณทั้งหลายพอสมควร

ธนาคารต้องการอะไรตอบแทนจากคณุทัง้หลาย ในเมือ่มเีจตนา
และความพยายามที่จะให้ความอบอุ่น ให้การครองชีพของคุณ
ด�ำเนินไปได้ด้วยดี ธนาคารต้องการอะไรตอบแทนจากพวกคุณ 
ทั้งหลาย แน่ละ ชั้นต่าง ๆ ประเภทต่าง ๆ ของงานของคุณ 
ที่เข้ามาน้ัน ก็ย่อมอาศัยวิชาความรู้ในประเภทต่าง ๆ และ 
ในระดบัต่าง ๆ  กนั ธนาคารต้องการวชิาความรู ้ความสามารถจาก 
คุณทั้งหลาย ให้มาเป็นส่วนหน่ึงในจักรใหญ่ เพื่อที่จะท�ำหน้าที่
ของธนาคารให้ได้โดยดี และเร่ืองความสามารถและวิชาความรู้ที ่
คุณทั้งหลายมี แต่ละคนนั้นไม่เป็นที่สงสัยแน่ เพราะเหตุว่า ตาม
ระเบียบการคัดเลือกก็ดี การสอบแข่งขันก็ดี เราคัดเลือกด้วยความ
เป็นธรรม เมื่อมีความเป็นธรรมแล้ว ก็มั่นใจได้ว่า วิชาความรู้ 
ในเบื้องต้นของคุณทั้งหลายนั้น ต้องดีพอที่ เราจะรับเข้ามา  
เพราะฉะนั้น ข้อแรกที่เกี่ยวกับวิชาความรู ้และความสามารถ
ของคุณนั้น ผมไม่เป็นห่วง ข้อที่ต ้องการจากคุณข้อที่สอง  
คือ ความอุตสาหะและวิริยะ คือ ไม่ใช่แต่ว่ามีความรู้เข้ามา 
แล้วไม่ใช้ความรู้ หรือใช้ความรู้เป็นประโยชน์แก่ธนาคารเพียง 
กึ่งหนึ่ง นี่ไม่ต้องการ เมื่อมีความสามารถแล้ว ก็ควรจะพยายาม
อุทิศเวลาอุทิศความสามารถและความคิดนั้นให้แก่ธนาคาร 
ให้เป็นประโยชน์แก่ธนาคาร ถึงแม้ว่าเราจะมีหน้าที่เพียงแต่ 
พิมพ์ดีด หรือเพียงแต่จ่ายเงิน หรือเพียงแต่ตรวจเงิน หรือเพียง
แต่ลงทะเบียน จะเป็นอย่างไรก็ต้องนึกถึงเสมอว่า งานที่เรา 
ท�ำนี้ ถ้าไม่ท�ำแล้ว ผู้ว่าการท�ำงานไม่ได้ ผู้อ�ำนวยการท�ำไม่ได้  
ต้องไปจ้างผูอ้ืน่เขามาท�ำ เพราะฉะนัน้ ขอให้พยายามอทุศิเวลาและ
อทุศิความสามารถความคดิ ให้ท�ำงานให้เป็นประโยชน์แก่ธนาคาร
ให้มากที่สุดที่จะมากได้ น่ีเป็นสิ่งที่ธนาคารต้องการตอบแทน 
จากพวกคุณ และส�ำคัญไปกว่านั้นคือ ข้อที่สามที่ธนาคาร
ต้องการจากพวกคุณ คือ ความซื่อสัตย์และความสุจริตในการ

หรอืนกัการ มขีัน้ว่ิงขึน้ไปถงึ 2 พนั หรอื 3 พนับาทต่อเดอืน นีย่่อม 
เป็นข้อที่อ้างได้ หรอืเสมยีนชัน้สงูสดุจะเป็นเท่าไหร่ ผมจ�ำไม่ได้  
แต่ว่าก็ไปเทียบกับราชการแล้ว ก็ย่อมดีกว่าของชั้นโทของ
ข้าราชการ เป็นต้น นี่ผมอยากจะระบายเรื่องนี้ให้ฟังว่า แม้ว่า
ธนาคาร ด้วยคณะกรรมการ ด้วยผู้อ�ำนวยการ ผู้ว ่าการ  
รองผู้ว่าการ พยายามที่จะเล้ียงพนักงานให้ได้รับความอบอุ่น
และดีอยู ่ประการใดก็ตาม กจ็�ำเป็นทีจ่ะต้องพจิารณาสิง่ต่าง ๆ  
ให้สมดุลกัน มีโอกาสที่จะสนับสนุน ก็จ�ำเป็นที่จะต้องสนับสนุน 
และบางโอกาสท่ีจ�ำเป ็นที่จะต ้องชะลอการขึ้นเงินเดือน 
ของพนักงานบางประเภทและบางท่าน ก็อย่าไปนึกว่าพวกเรา
ท�ำด้วยความย่ามใจหรือท�ำด้วยความสนุก เราชั่งใจแล้ว 
ชั่ งใจอีก ทั้ งทางด ้านนอกธนาคารและภายในธนาคาร  
ได้พยายามอยูเ่สมอทีจ่ะให้เป็นไปโดยสมดลุ ให้ส่ิงต่าง ๆ  เป็นไป
โดยด ีสรปุความว่า เรือ่งการบ�ำเหนจ็รางวลัและสวสัดสิงเคราะห์ 

อาคารสวัสดิสงเคราะห์หลังเก่า

ผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คุณทั้งหลายคงจะได้รับความ
อบอุ ่นจากธนาคารนี้ คงจะได้ตอบแทนธนาคาร 
ด ้วยความซื่อสัตย ์  ด ้วยความวิริยะอุตสาหะ  
และด้วยวิชาความรู้ของคุณอย่างเต็มที่
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บรรยากาศการปฐมนิเทศพนักงาน ธปท. ในอดีต

ปฏิบัติหน้าที่ ถ้าขาดความซื่อสัตย์
สุจริตเชื่อถือกันได้แล้ว ธนาคารนี้ล้ม  
ไม ่มีทางที่จะท�ำอะไรได ้ เราจะ
ออกระเบียบสักปานใดเพ่ือป้องกัน 
เพื่อแก้ไขมิให้คนท�ำทุจริตได้ แต่
ระเบียบนั้นมนุษย์เราย่อมอยู่เหนือ
กว่าแน่ คือ ต้องแก้ไขได้ เพราะ
ฉะนั้น ความซื่อสัตย์สุจริตนี้ เป ็น
เ ร่ือง ท่ีส� ำคัญ ท่ีสุด และเป ็นสิ่ ง 
ที่ได้ให้คะแนนสูงแก่ธนาคารแห่ง
ประ เทศไทยตลอดในชั่ ว ร ะยะ  
25 ปี ที่มีอยู่น้ี ความซื่อสัตย์สุจริต
นี่หมายความว่า ท�ำอะไรตรงไป 
ตรงมา เ ริ่ มตั้ ง แต ่ การท� ำ งาน 
เป็นเสมียน หรือท�ำงานในฐานะเป็นผู ้รับเงิน แลกเงิน อะไร
ต่าง ๆ ไม่มีการเบียดบัง ตลอดจนกระทั่งความสุจริตในแง่
ที่จะใช ้ความคิดทางวิชาการก็ดี หรือทางตรวจสอบธนาคาร
ต่าง ๆ ก็ดี วางตัวเป็นผู ้ที่ท�ำชอบ ท�ำแต่ทางสุจริต เป็นสิ่งที่
ส�ำคัญกว่าอ่ืน ๆ ถ้าจะให้ผมเลือกระหว่างผู ้มีความสามารถ  
แต่ไม่สุจริต กับผู้ที่สุจริต แต่ไม่มีความสามารถมากนัก ถ้าผู้ที่ 
มีความสามารถน้ัน มีสิ่งที่ควรสงสัยว่าอาจจะไม่สุจริตแล้ว ไม่มี
นายที่ไหน ไม่มีหัวหน้าส�ำนักงานที่ไหนจะเลือกมา เพราะฉะนั้น  
ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ นั้น ทางธนาคารก็ย่อมต้องพิจารณาถึง
เรื่องความซื่อสัตย์สุจริตเป็นส�ำคัญ และขอให้คุณทั้งหลายยึดมั่นใน 
ข้อน้ี เพือ่ความสขุความเจรญิของคณุทัง้หลายต่อไปในการท�ำงานทีน่ี่ 

เมื่อผมคิดเรื่องที่ควรจะพูดอะไรกับคุณในวันนี้ ท�ำให้ผมคิดถึง
เมื่อผมเข้ามาร่วมงานในธนาคารแห่งประเทศไทยครั้งแรก ประมาณ 
18 ปีมาแล้ว (ผมไม่เคยเป็นพนักงานของธนาคารโดยตรงเลย เคย
แต่เป็นข้าราชการกระทรวงการคลัง ธนาคารยืมมาใช้งาน แต่กไ็ด้เริม่ 
เข้ามาร่วมงานในธนาคารนีป้ระมาณ 18 ปี) นกึถงึได้ว่า ครัง้นัน้ เมือ่ผม 
ยังอยู่ในขนาดคุณ เข้ามาใหม่ ๆ  รู้จักคนนิดหน่อย และเกรงกลัว 
ผู้ท่ีมีอ�ำนาจในธนาคารนี้ ก็มีความข้องใจในการท�ำงานของธนาคาร 
อยู่หลายประการ เป็นธรรมดามนุษย์ ถ้าหากว่าเราใช้ความคิดเรา 
ท�ำอะไรสักอย่างหนึ่ง ก็ต้องมีการวิจารณ์ เช่น เดินตามถนน 
เราก็ต้องเห็นว่าถนนน้ันมีส่ิงท่ีบกพร่อง มีส่ิงท่ีน่าจะปรับปรุง ฉันใด 
ก็ฉันน้ัน ธนาคารก็เช่นเดียวกัน การด�ำเนินงานย่อมเป็นสิ่งที่คนเข้า 
มาใหม่หรอืคนท่ีอยูน่านพอสมควรแล้วกต็ามเถอะ ย่อมเหน็ว่ามทีีต่ไิด้ 
และเมื่อตินี่ เราก็ต้องคิดดูว่ามันควรจะแก้ไขอย่างไร พวกคุณไม่ต้อง 
เป็นห่วง เมื่อครั้งที่ผมเป็นอย่างพวกคุณเมื่อเข้ามาใหม่ ๆ นั้น  

ได้นินทาพวกผู้บังคับบัญชาจมพอสมควรกับเพื่อน ๆ เพราะ
ฉะนั้น พวกเราที่นั่งกันอยู่ทางด้านนี้ (คือ รองผู้ว่าการ และ 
ผู้อ�ำนวยการทั้งหลาย) ไม่ได้หวังอย่างอื่น นอกจากจะหวังให้
พวกคณุพยายามนนิทาพวกเราว่า ทีท่�ำอะไรต่าง ๆ  นัน้ ดหีรอืไม่ดี
อย่างใด แต่ว่านนิทาเฉย ๆ  ไม่ได้ ต้องคดิด้วยว่า ถ้าฉนัมอี�ำนาจ
ขึ้นเมื่อใด ถ้าฉันมีอ�ำนาจและมีความรับผิดชอบเป็นหัวหน้า 
ข้ึนมาเมื่อใด จะท�ำอย่างไรจึงจะท�ำให้ดีข้ึนกว่าที่นายป๋วยกับ
นายพสิทุธิท์�ำอยูใ่นเวลานี ้ต้องคดิอย่างนัน้ แล้วสถาบนัของเรา
ที่เจริญอยู่แล้วก็จะเจริญยิ่งขึ้น แต่แน่ละ การนินทานี่ก็เห็นจะ
ไม่ต้องบอกกับพวกคุณว่า ถ้านินทาให้พวกเราได้ยินมาก และ
นนิทาโดยใช้ถ้อยค�ำชนดิทีไ่ม่ถกูห ูกจ็ะเป็นภยัแก่คณุเหมอืนกนั 
ไม่ว่าที่ไหน แต่ว่าอยากจะบอกว่า ถ้าหากช่วยกันคิด ช่วยกัน
สงัเกต ช่วยกนัหาวธิใีห้มนัดขีึน้ สถาบนัของเรากจ็ะเจรญิ และ
พวกเราที่อยู่ในสถาบันอันมีเกียรตินี้ก็จะเจริญด้วย

สรุปความว่า ผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คุณทั้งหลายคงจะ
ได้รับความอบอุ่นจากธนาคารนี้ คงจะได้ตอบแทนธนาคาร 
ด้วยความซือ่สตัย์ ด้วยความวริิยะอตุสาหะ และด้วยวชิาความรู้
ของคุณอย่างเต็มที่ และหวังว่าท่านจะช่วยกันคิดอ่าน แก้ไข 
ท�ำให้ธนาคารนี้ด�ำเนินการดียิ่งขึ้น รุดหน้าทันสมัยและล�้ำสมัย
ให้ได้ดีเสมอไป ความเจริญของสถาบันก็จะสะท้อนกลับมา 
สู่ความเจริญของท่าน และขอให้คุณทั้งหลายจงมีความสุข
ความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่และในชีวิตส่วนตัวของคุณยิ่ง 
และยั่งยืนตลอดไป ขอบคุณ

ข้อมลูจากหนงัสอื “ค�ำพดูและข้อเขยีน” โดย ป๋วย อึง๊ภากรณ์ หน้า 150 - 161
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อย่างไรก็ตาม การเดินหน้าตามมาตรการข้างต้น ย่อม 
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อนานาประเทศทัว่โลกทีเ่ป็นคูค้่าของสหรฐัฯ 
และประเทศอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ การลงนามค�ำสั่งฝ่ายบริหาร
ให้สหรัฐฯ ถอนตัวออกจากข้อตกลงหุ้นส่วนยุทธศาสตร์เศรษฐกิจ 
ภาคพื้นแปซิฟิก (Trans-Pacific Partnership: TPP) ที่รัฐบาลของ
อดีตประธานาธิบดี บารัค โอบามา เป็นผู้ริเริ่มและให้การสนับสนุน 
รวมถงึมแีผนยืน่ข้อเสนอทีเ่ป็นธรรมต่อแรงงานชาวอเมรกัิน ผ่านการ

THE WORLD ACCORDING 
TO TRUMPONOMICS

ภายหลังที่ โดนัลด์ ทรัมป์ ชนะการเลือกตั้ง พร้อมดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานาธิบดีคนที่ 45 ของสหรัฐอเมริกา เขาเองได้ระบุชัด 
ในสัญญาประชาคม1 อันประกอบไปด้วยมาตรการหลัก ๆ ที่จะนำ�มาใช้บริหารประเทศภายในช่วง 100 วันแรก โดยเฉพาะนโยบาย
ทางเศรษฐกิจที่เรียกขานกันว่า “Trumponomics” ซึ่งเน้นกระตุ้นการเติบโตในภาคเศรษฐกิจและเพิ่มอัตราการจ้างงานในสหรัฐฯ 
ภายใตแ้นวคดิ America First โดยมุง่ไปทีผ่ลประโยชนข์องสหรฐัฯ และอเมรกินัชนเหนอืสิง่อืน่ใด อาท ิการปรบัลดภาษเีงนิไดบ้คุคล
ธรรมดาและนติบิคุคล มาตรการเพิม่การลงทุนดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน มาตรการปราบปรามแรงงานผดิกฎหมายดว้ยการสง่กลบั
ประเทศต้นทาง และมาตรการสนับสนุนอุตสาหกรรมภายในประเทศ

เจรจาแก้ไขข้อตกลงการค้าเสรีอเมริกาเหนือ (North American Free 
Trade Agreement: NAFTA) ร่วมกับประเทศแคนาดาและเม็กซิโก 

และนี่คือโฉมหน้าใหม่ทางเศรษฐกิจการเงินของสหรัฐฯ และ 
ของโลก ทีค่าดวา่จะปรากฏให้เราเหน็และสร้างแรงกระเพือ่มบนหน้า
สื่อต่าง ๆ ตลอด 100 วันแรกของการด�ำเนินนโยบายตามที่ทรัมป์
สัญญาไว้ และอาจตลอดทั้งปี 
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ข้างหน้า การสลับจับข้ัวใหม่ระหว่างพันธมิตรทางเศรษฐกิจในยุค 
รัฐบาลทรัมป์ นับเป็นสิ่งที่นักวิเคราะห์คาดหวังจะได้เห็น เช่น  
การร่วมมอืกนัมากข้ึนระหว่างสหรัฐฯ และรัสเซยี ขณะทีจ่นีจะหนัไป
สร้างสัมพันธ์แน่นแฟ้นกับพันธมิตรในเอเชียมากขึ้นเช่นกัน

 POLICIES TO WATCH
การด�ำเนินนโยบายการคลัง (Fiscal Policy) ของสหรัฐฯ 

ในยุคที่ทรัมป์เป็นประธานาธิบดีอาจเผชิญกับข้อ
จ�ำกัดหลายด้านเช่นเดียวกัน เพราะประเทศ

จ�ำเป็นต้องจัดท�ำงบประมาณขาดดุล 
 รวมถึงการเผชิญป ัญหาเรื่อง

ภาระหน้ีของรัฐบาลที่เพิ่มขึ้น 
 ซึ่งแน่นอนว่าจะต้องย่อม
ส ่งผลต ่อนักลงทุนท้ังใน
ตลาดเงินและตลาดทุน 
ทั่วโลก 

ใ น แ ง ่ ข อ ง ก า ร ที่
ยุ ติ น โ ยบ ายก า ร เ งิ น 
(Monetary Pol icy)  
แบบผ่อนคลายสุดขั้ว ทั้ง
การปรับลดมาตรการ QE 

(Quantitative Easing) และ
นโยบายดอกเบี้ยติดลบน้ัน 

จะมีความเป็นไปได้มากขึ้น  
รวมถึงสหรัฐฯ อาจต้องเผชิญหน้า 

กับความตึงตัวของภาวะทางการเงิน 
มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อภาคเอกชน 

ที่มีหนี้เพิ่มมากขึ้นในช่วง 8 ปีที่ผ่านมา รวมถึง
กระทบต่ออัตราแลกเปลี่ยนที่ผันผวนข้ึน เหตุจากนโยบายการเงิน
ที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศ

แม้ว่าศูนย์กลางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจของโลกจะเริ่มขยับ 
มาสูป่ระเทศต่าง ๆ  ในเอเชยีมากขึน้ โดยมเีศรษฐกจิขนาดใหญ่อย่าง
จนี ญีปุ่น่ และอนิเดยี เป็นตวัขบัเคลือ่นส�ำคญัในการผลกัดนัให้เอเชยี
ก้าวสู่ความยิ่งใหญ่ทางเศรษฐกิจของโลก อย่างไรก็ตาม นโยบาย
การด�ำเนนิงานทางเศรษฐกจิของสหรฐัฯ กย็งัคงมบีทบาทส�ำคญัและ 
ก่อให้เกดิผลกระทบต่อเงนิทนุเคลือ่นย้าย ค่าเงนิ ภาวะการเงนิ และ
การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิเอเชยี ใน พ.ศ. 2560 อย่างหลกีเลีย่งไม่ได้

1 ข้อมูลจาก www.donaldtrump.com

 TRUMPFLATIONS
นับว่าหลาย ๆ  มาตรการของนโยบาย Trumponomics มแีนวโน้ม 

ก่อให้เกิดภาวะเงนิเฟ้อ หรอืทีเ่รยีกว่า “Trumpflation” เช่น การคมุเข้ม 
แรงงานผิดกฎหมายที่ข้ามแดนมาจากฝั่งเม็กซิโก ซึ่งน่าจะท�ำให้
เกิดภาวะขาดแคลนแรงงานและท�ำให้ต้นทุนแรงงานขยับสูงขึ้น 
มาตรการปกป้องตลาดในประเทศด้วยการขึ้นภาษีสินค้าน�ำเข้า  
โดยเฉพาะสนิคา้จากจีน สง่ผลให้ผูบ้รโิภคในสหรัฐฯ ต้องจ่ายแพงขึ้น 
นอกจากนี้ การลงทุนเพ่ิมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ในประเทศภายใต ้แผนกระตุ ้นเศรษฐกิจ 
ก็น่าจะเพิ่มยอดหน้ีสาธารณะของสหรัฐฯ 
ภายใต้การบริหารงานของทรัมป์
ด้วย 

 FUTURE OF JOBS
เมื่ อทรัมป ์พยายาม 

โน้มน้าวให้บรษิทัยกัษ์ใหญ่
ในสหรัฐฯ ระงับแผนการ
ขยายการลงทุนของภาค
การผลิตในต่างประเทศ 
โดยใช้มาตรการจูงใจเพ่ือ
ให้ธุรกิจเหล่านั้นย้ายฐาน
การผลิตกลับมาที่สหรัฐฯ 
หรอืมาตรการตลาดเสร ีเพือ่ก่อ
ให้เกิดผลกระทบต่อการลงทุนใน 
ต่างประเทศของภาคธุรกิจ รวมถึง 
แผนการลง ทุนโครงสร ้ า ง พ้ืนฐาน 
ครั้งใหญ่ในสหรัฐฯ ทว่ามาตรการต่าง ๆ 
ของทรัมป์น่าจะก่อให้เกิดผลกระทบน้อยมากต่อ
ระบบเศรษฐกิจของสหรัฐฯ ดังที่นักเศรษฐศาสตร์หลายท่าน
ประเมินว่าเป็นเพราะสหรัฐฯ อยู่ในระดับที่มีการจ้างงานเต็มที่แล้ว  
(Full-employment) นั่นเอง

 GLOBAL TRADE  WAR
ท่าทีของทรัมป์ที่นักวิเคราะห์หลายส�ำนักเห็นตรงกัน คือ 

การท้าทายให้เกิดภาวะ “สงครามการค้า” โดยมีส่วนเร่งเร้าให้ 
บางประเทศ เช่น ญีปุ่น่ รบีเข้ามาจับมอืสานสัมพันธ์กบัรฐับาลใหม่ของ
สหรฐัฯ เป็นรายแรก ๆ  โดยเฉพาะกรณทีีเ่หน็ได้ชดัจากการทีป่ระธาน
กลุ่ม SoftBank ได้เข้าพบและให้ค�ำมั่นกับทรัมป์ว่าจะเข้าไปลงทุน
ด้านเทคโนโลยีในสหรัฐฯ มากถึง 5 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐฯ และ
จะสร้างการจ้างงานอย่างน้อย 3,000 ต�ำแหน่งภายในระยะเวลา 4 ปี 
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นับเป็นเรื่องที่พูดกันมาไม่รู ้จบตั้งแต ่
เมื่อครั้งที่มนุษย์รู้จักกับ "ศิลปะ" ว่า ศิลปะ
มีประโยชน์กับมนุษยชาติอย่างไรบ้าง ซึ่ง
ข้อส�ำคัญที่ผู ้คนส่วนมากเห็นพ้องต้องกัน 
คือ ศิลปะเป็นอาหารทางจิตวิญญาณ เป็นสิ่ง
ที่จรรโลงโลกให้ยังมีความสวยงาม สงบ และ
ช่วยลดทอนความกระด้างลง ท�ำให้มนุษย์ไม่
อาจขาดศลิปะได้ ดงัจะเหน็ได้จากพฒันาการ
ของงานศิลปะ ที่ก�ำเนิดขึ้นบนพ้ืนท่ีศิลปะ
หลาย ๆ แห่งบนโลก รวมถึงในเมืองไทย
ของเรา 

Bestination ฉบับนี้ จึงขอพาคุณเข้าใกล้
งานศิลปะมากขึ้น ผ่านพื้นที่ศิลปะทั้งในและ
นอกกรุง ซึ่งแต่ละสถานที่ล้วนเกิดจากความ
รักและแรงศรัทธาของคนหัวใจศิลป์ บ้าง
เป็นศิลปินผู้สร้างงาน และบ้างเป็นนักสะสม
ผู้ท่ีไม่อาจขาดศิลปะได้เลยในชีวิต เพ่ือใช้
เป็นที่สร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้งเป็นแหล่ง 
ยึดเหนี่ยวยามว่างแห่งใหม่ของผู้คน  

Somchai Thaothong’s Gallery
ขุมทรัพย์ทางจิตวิญญาณของเอกอุศิลปินผู ้แกะสลักหินทราย “อาจารย์สมชาย  

เถาทอง” เปิดบ้านต้อนรับผู้มาเยือนที่อยากหาแรงบันดาลใจในงานศิลปะ โดยเฉพาะ 
คนรุน่หลงัทีส่นใจและอยากสบืสานวชิาประตมิากรรมการแกะสลกัหนิทราย ได้เสพผลงาน
ศิลปะสุดประณีตที่ถ่ายทอดจากความรู้สึกของผู้เป็นศิลปินโดยเน้ือแท้ เน่ืองจากอาจารย์
สมชายได้ชื่อว่า เป็นผู้ท�ำให้ก้อนหินที่แข็ง ๆ  กลายเป็นสิ่งที่อ่อนนุ่ม เป็นรูปเป็นร่างได้ตาม
ความนกึคดิ เราจงึได้เหน็ประตมิากรรมหนิทรายกระจายอยูท่ัว่อาณาบรเิวณ ซึง่น้อยคนนกั
จะได้ประจักษ์กับผลงานอันทรงคุณค่าเหล่านี้ 

ไม่เพียงแค่น้ัน ที่น่ียังมีผลงานภาพเขียนของศิลปินอาวุโสท่านน้ีจัดแสดงให้ชม โดย
ส่วนมากจะเป็นผลงานภาพวาดเด็กและสตรี ซึ่งแฝงไว้ด้วยความหมายทางปรัชญาชีวิต 
ท่ามกลางบรรยากาศอันสงบร่มเย็นของเคหะสถานย่านฝั่งธนบุรี ที่ยังคงมีต้นไม้สีเขียว
และสวนชุ่มช่ืนให้ได้พบเห็น และหากสบโอกาสที่ดี อาจได้พบปะสนทนากับศิลปินใหญ่ 
ผู้เป็นเจ้าบ้าน พร้อมเร่ืองราวทีจ่ะท�ำให้คณุออกมาจาก “บ้านศลิปะ” แห่งน้ีด้วยความอิม่เอม

Where:	 549/180 ถนนจรัญสนิทวงศ์ ซอยจรัญสนิทวงศ์ 37 กรุงเทพฯ 
	 (กรุณาติดต่อนัดหมายล่วงหน้าก่อนเยี่ยมชม)
Contact:	 โทร. 06 1592 3356 หรือ somchaithaothong.blogspot.com 

ห้องจัดแสดงผลงานของอาจารย์สมชาย เถาทองอาจารย์สมชาย เถาทอง พูดคุยกับทีมงานอย่างเป็นกันเอง

Close to
The Arts
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Serindia Gallery
ภายในบ้านเก่าอายกุว่า 60 ปีทรง Postcolonial สคีรมี ซึง่ตัง้อยู่ 

ในย่านเจรญิกรงุน้ี มผีลงานภาพเขยีนและภาพถ่ายนานาประเภทจดั
แสดงเพือ่ส่งต่อสนุทรยีะแห่งศลิป์สูผู่ค้น โดยผูท้ีเ่ปิดบ้านหลงันีใ้ห้ชาว
เมอืงได้ชืน่ชม คอื คณุเชน สวุกิะปกรณ์กลุ ผู้มเีจตนารมณ์อยากจะ
สร้างหอศิลป์แนวใหม่ในเมืองกรุง หลังจากที่เขาก่อตั้งส�ำนักพิมพ์ 
Serindia และประสบความส�ำเร็จจนเป็นที่ยอมรับในฐานะ 
ส�ำนกัพมิพ์ผูผ้ลติงานคณุภาพด้านศลิปะและประวตัศิาสตร์ จึงขยาย
บรบิทใหม่เป็นหอศลิป์เพือ่ให้งานศลิปะส่งต่อสูก่ารรบัรูข้องผู้คน

Serindia Gallery มจุีดยืนอยู่ท่ีการเน้นน�ำเสนอผลงานศลิปะใน
แถบภมูภิาคเอเชยีและตะวนัออกกลาง รวมถงึในยโุรปและอเมรกิา 
โดยชื่อของ Serindia พ้องกับชื่อของถนนสายหนึ่งบนเส้นทาง 
สายไหมที่เชื่อมระหว่างจีนและอินเดีย อนึ่ง ผลงานของศิลปินที่จะ
น�ำมาจดัแสดงทีน่ีน้ั่น จะต้องมเีอกลกัษณ์เฉพาะ โดยผลงานต้องสือ่
สะท้อนตวัตนของศลิปินผู้ผลิตได้ด้วย และถ้าคณุเกิดชืน่ชอบผลงาน
เหล่านี้ขึ้นมา ยังสามารถติดต่อขอซื้อไปสะสมได้อีกด้วย

Where :	 O.P. Garden ซอยเจริญกรุง 36 กรุงเทพฯ 
When :	 เปิดทุกวันอังคาร - อาทิตย์ (ปิดวันจันทร์) 
	 เวลา 11.00 - 19.00 น.
Contact:	 โทร. 02 238 6410 หรือ 
	 www.serindiagallery.com และ FB: serindiagallery

MAIIAM Contemporary Art Museum
"ใหม่เอี่ยม" เป็นช่ือของพิพิธภัณฑ์ศิลปะแนวร่วมสมัยที่ตั้งใจ

ตั้งขึ้นเพื่อให้เป็นแลนด์มาร์คส�ำหรับคนหัวใจศิลป์ ตั้งอยู่ที่จังหวัด
เชียงใหม่ บนถนนสายเชียงใหม่ - สันก�ำแพง 

โดยค�ำว่า "ใหม่" สื่อถึง "เชียงใหม่" และ "เอี่ยม" มาจากชื่อ
ของเจ้าจอมเอี่ยม บุนนาค บรรพบุรุษตระกูลบุนนาค พิพิธภัณฑ์ 
แห่งนีเ้กดิจากเจตนารมณ์ของพ่อ - ลกู คณุฌอง มเิชล เบอร์เดอเลย์ 
และคุณอีริค บุนนาค บูช ที่ต้องการจะให้บุคคลภายนอกได้มีโอกาส
สมัผสักบังานศลิปะร่วมสมยัทีพ่วกเขาสะสมมาร่วม 3 ทศวรรษ ด้วย
บรรยากาศของสถาปัตยกรรมทีเ่อือ้ต่อการแสดงงานศลิปะทีจ่ดัแสดง
อยู่ภายใน ท�ำให้ที่นี่เป็นพิพิธภัณฑ์ที่พร้อมต้อนรับแขกทุกเพศทุกวัย 

ด้านหน้าของใหม่เอี่ยม ดึงดูดสายตาด้วยสถาปัตยกรรมก�ำแพง
รอยพับ เพื่อเล่นกับแสงและกับผู้ที่สัญจรผ่านไปมา ออกแบบบน
ความนอบน้อมต่อธรรมชาติ ไม่ท�ำร้ายต้นไม้ใหญ่ ซึ่งถือว่าเป็น 
เจ้าถิ่นที่อยู่มาแต่ดั้งเดิม ถ้าจะนับว่าก�ำแพงนี้ คืองานศิลปะชิ้นแรก
ที่คุณจะได้สัมผัสจากที่นี่ ก็คงจะไม่ผิดไปจากนั้น เมื่อเข้ามาภายใน 
ก็จะพบกับอาคารจัดแสดงงานที่ได้รับการออกแบบให้เป็นมิตรกับ
ชมุชน โดยจะมผีลงานศลิปะผลดัเปลีย่นหมนุเวยีนมาจดัแสดงให้ชม
อย่างต่อเนื่อง เปิดกว้างให้กับทุกงาน ไม่เว้นแม้แต่ศิลปะการแสดง

Where:	 122 หมู่ 7 ต�ำบลต้นเปา อ�ำเภอสันก�ำแพง จังหวัดเชียงใหม่ 
When:	 เปิดบริการตั้งแต่ เวลา 10.00 - 18.00 น. (ปิดวันอังคาร) 
Fee:	 ผู้ใหญ่ 150 บาท นิสิตนักศึกษาและนักเรียน 100 บาท
	 และเด็กอายุต�่ำกว่า 12 ปี เข้าชมฟรี
Contact:	 โทร. 08 1386 6899 หรือ maiiam.com และ 
	 FB: MAIIAMchiangmai 

Serindia Gallery อยู่ภายในบ้านเก่าทรง Postcolonial ที่ย่านเจริญกรุง

MAIIAM พิพิธภัณฑ์ศิลปะแนวร่วมสมัยที่จังหวัดเชียงใหม่ 59  BO
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Wordbook

คอื ยทุธศาสตร์การพฒันาโลจสิติกส์การขนส่งสนิค้าเพือ่
สร้างศนูย์รวมและกระจายสินค้า หรอืเขตโลจสิติกส์สากล 
ปัจจบุนั สปป.ลาว ได้วาง Logistic Hub ทัว่ประเทศไว้  
9 จดุ ได้แก่ (1) เมอืงห้วยทราย แขวงบ่อแก้ว (2) นาเตย 
แขวงหลวงน�้ำทา (3) เมืองไซ แขวงอุดมไซ (4)  
แขวงหลวงพระบาง (5) ท่านาแล้ง นครหลวงเวียงจนัทน์  
(6) หลักซาว แขวงบอลิค�ำไซ (7) เมืองท่าแขก  
แขวงค�ำม่วน (8) เมืองเซโน แขวงสะหวันนะเขด และ  
(9) วงัเต่า แขวงจ�ำปาสกั

คำ�ศัพท์ใหม่ ๆ เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วตามการพัฒนาไปของโลก คอลัมน์ Wordbook จึงเกิดข้ึนเพ่ืออัพเดทข้อมูล ความหมาย และความรู้ 
จากคำ�ศัพท์เหล่าน้ัน ในฉบับแรกน้ีจะขอแนะนำ�คำ�ศัพท์ท่ีเก่ียวข้องกับเศรษฐกิจในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและประเทศเพ่ือนบ้าน

ชือ่ย่อของประเทศกมัพชูา (Cambodia) สาธารณรฐั‏
ประชาธปิไตยประชาชนลาว หรอื สปป.ลาว (Laos) 
เมยีนมา (Myanmar) และเวียดนาม (Vietnam) 
นอกจากทัง้ 4 ประเทศจะเป็นเพือ่นบ้านของไทยแล้ว 
ยงัเป็นประเทศในกลุม่อาเซยีนทีม่แีนวโน้มเศรษฐกจิ
เตบิโตอย่างต่อเน่ือง มทีรพัยากรอดุมสมบรูณ์ และ
อัตราค่าจ้างแรงงานไม่สงูนกั กลุม่ประเทศ CLMV 
จงึอยูใ่นความสนใจของนกัลงทนุ 

RECTANGULAR

STRATEGY

ยุทธศาสตร์สีเ่หลีย่ม หรอื จัตโุกณ เป็นยุทธศาสตร์‏
ของประเทศกัมพูชา มุ่งเน้น 4 เป้าหมายหลัก คือ 
การเจรญิเตบิโต การจ้างงาน ความเสมอภาค และ
ประสิทธิภาพ โดยมีระบบธรรมาภิบาลที่ดีเป็นหัวใจ
ส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ มุ ่งเน้นการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานภายในประเทศให้เอื้ออ�ำนวยต่อ
การขยายตวัทางเศรษฐกจิและการลงทนุ รวมทัง้การ 
ยกระดบัภาคเกษตรกรรม 

LOGISTIC HUB GMS
ย่อมาจาก Greater Mekong Sub-region เป็นความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้ำโขง 
ของ 6 ประเทศ ประกอบด้วย จีนตอนใต้  
(ยูนนาน) กมัพชูา สปป.ลาว เวยีดนาม เมียนมา 
และไทย จดัตัง้ขึน้เมือ่ พ.ศ. 2535 โดยมวีตัถปุระสงค์
เพื่อส่งเสริมการขยายตัวทางการค้า การลงทุน
อุตสาหกรรม การเกษตร บริการ การจ้างงาน 
และยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้น 
รวมทัง้ยงัส่งเสรมิและพฒันาความร่วมมอืทางด้าน
เทคโนโลยีและการศึกษา ตลอดจนส่งเสริมให้มี
การจดัการทรพัยากรธรรมชาตอิย่างมปีระสทิธภิาพ  
เพือ่เพิม่ขดีความสามารถและโอกาสทางเศรษฐกจิ
บนเวทกีารค้าโลก

CLMV

ข้อมูล : ส่วนเศรษฐกิจภาค สำ�นักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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3 ขั้นตอนง่ายๆ ในการดาวน์โหลด BOT MAGAZINE Application
1. กดค้นหาและดาวน์โหลด Application จาก App Store หรือ Play Store
โดยใช้ Keyword ว่า “BOT MAGAZINE” หรือ “พระสยาม”
2. ส�ำหรับผู้ใช้งานครั้งเเรกให้ลงทะเบียนเพื่อสร้าง Account ส�ำหรับใช้ดาวน์โหลด
3. เลือกดาวน์โหลด BOT MAGAZINE ฉบับที่ต้องการ

FREE DOWNLOAD 

BOT MAGAZINE 

THE NEW READING EXPERIENCE
เปิดประสบการณ์การอ่าน BOT MAGAZINE 

สุดล�้ำในรูปแบบ e-Magazine




