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Editor’s 
Welcome 

สวัสดีค่ะ ท่านผู้อ่านทุกท่าน ในช่วงท่ีผ่านมา สถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 19 ได้ส่งผลกระทบในวงกว้างทั่วโลก หลายประเทศ

รวมทั้งประเทศไทยได้ประกาศภาวะฉุกเฉินและออกมาตรการต่าง ๆ เพื่อบรรเทา 

ผลกระทบและช่วยเหลือประชาชนและธุรกิจทุกภาคส่วน

ในภาวะเช่นนี้ BOT พระสยาม MAGAZINE ขอเป็นก�ำลังใจให้ผู้อ่านทุกท่านมี

สขุภาพกาย สขุภาพใจ และสขุภาพการเงนิทีด่ ี พร้อมรบัมอืกบัสถานการณ์ท่ีไม่คาดคดิ 

ด้วยตัวช่วยต่าง ๆ ผ่านบทความเรื่อง สุขกันเถอะเรา ในคอลัมน์ Cover Story และ

พลาดไม่ได้กับคอลัมน์ Conversation with the Governor ดร.วิรไท สันติประภพ  

ผู้ว่าการ ธปท. และคุณสินีนาท สวัสดิ์พูน ผู้ประกาศข่าวจากสถานี TNN ช่อง 16  

และช่อง NEW18 ได้มาร่วมสนทนาอย่างเจาะลึกถึงมุมมองผลกระทบของโควิด 19 ต่อ

เศรษฐกิจไทยและมาตรการช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบ

คอลัมน์ Relax @ Ruen Pae ได้รับเกียรติจากคุณปรีดี ดาวฉาย ประธานสมาคม

ธนาคารไทย มาเปิดมุมมองการปรับตัวของธุรกิจการธนาคารเพื่อน�ำพาความเข้มแข็ง

สู่สังคมไทย ส่วนคอลัมน์ The Knowledge จัดเต็มด้วยความเข้มข้นของเนื้อหาน่ารู ้

ในช่วงวิกฤติโควิด 19 อาทิ ผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจ มาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ที่

ได้รับผลกระทบ และการบริหารจัดการธนบัตร

นอกจากนี้ ยังมีเรื่องราวที่จะช่วยสร้างก�ำลังใจและแรงบันดาลใจให้ท่านผู้อ่าน  

ผ่านมุมมองในการท�ำธุรกิจเพื่อสังคมของคุณนุ่น ศิรพันธ์ วัฒนจินดา นักแสดงชื่อดัง 

และเส้นทางความพยายามพุ่งสู่เป้าหมายของโปรโมและโปรเม สองพี่น้องนักกอล์ฟ 

ชาวไทยระดับแชมป์โลกในคอลัมน์ Inspiration 

ท่านผู้อ่านบางท่านอาจเคยอ่านข่าวท่ีเกี่ยวกับงบการเงิน ธปท. แล้วรู้สึกว่ายังมี

ข้อสงสัย หากเป็นดังนั้น ขอเชิญชวนไขข้อข้องใจได้จากคอลัมน์ BOT Get To Know  

และหากท่านก�ำลงัสนใจการมเีงนิออมเผ่ือฉกุเฉนิ คอลมัน์ Financial Wisdom รอท่านอยูค่่ะ 

สุดท้ายนี้ ในช่วงปีใหม่ไทย เดือนเมษายน 2563 นี้ แม้เราจะไม่ได้มีโอกาส 

เล่นน�้ำสงกรานต์ หรือบางท่านไม่ได้กลับบ้านไปหาครอบครัวเหมือนเช่นเคย  

แต่จากการที่เราให้ความร่วมมือร่วมใจกันในการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด 19  

นับว่าเป็นอีกบทพิสูจน์ในความเป็นน�้ำหนึ่งใจเดียวกันของคนไทยท้ังชาติ รวมทั้ง 

เป็นการให้ก�ำลงัใจให้บคุลากรทางการแพทย์ทกุท่านท่ีทุม่เทและเสยีสละในครัง้นี ้เพือ่ที่

คนไทยจะผ่านพ้นวกิฤตโิควดิ 19 ครัง้นีไ้ปด้วยกนัอย่างงดงามค่ะ ขอชืน่ชมและขอบคณุ

ทุก ๆ พลังทั้งที่อยู่เบื้องหน้าและเบื้องหลัง อโคโรนา ปรมาลาภาค่ะ

เจ้าของ : 
ธนาคารแห่งประเทศไทย
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ : 
ดร.วิรไท สันติประภพ
ที่ปรึกษา : 
จันทวรรณ สุจริตกุล
บรรณาธิการ : 
สุรีรัตน์ ลัคนานิตย์
กองบรรณาธิการ : 
อุบลรัตน์ จันทรังษ์, มณีฉาย ไชยนุวัติ, 
วีรมลล์ พันธุ์พานิช, สุพิชา พันธเสน, 
ปิยะนุช ปฐมศิริ, ปกรวิช อ่อนประไพ, 
จุฑามาศ ศิรประชา, นฤพนธ์ รักษ์พงษ์, 
กัมพล แก่นสุวรรณ์, ศรุต รัตนวิจิตร

สรุรีตัน์ ลคันานติย์
ผูอ้�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายบรหิารการสือ่สารองค์กร

ทรงพระเจริญ

๒ เมษายน ๒๕๖๓ วันคล้ายวันพระราชสมภพ
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ด้วยเกล้าด้วยกระหม่อม
ข้าพระพุทธเจ้า ผู้บริหารและพนักงานธนาคารแห่งประเทศไทย
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3 หนังสือน่าอ่าน
เพ่ือสมดุลสุขภาพที่ยั่งยืน

Healthy Aging 
เกิด แก่ (ไม่)เจ็บ ตาย สูงวัยอย่างมีคุณภาพ 
โดย ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ

หนงัสอืเล่มนีเ้ขียนข้ึนเพ่ือตอบค�ำถามว่า “ท�ำอย่างไร 
เราจึงจะ เกิด แก่ (ไม่)เจ็บ และตาย ได้อย่างมีคุณภาพ” 
เป็นผลงานเขียนของ ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ นักวิเคราะห์
เศรษฐกิจ ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษาของกลุ่มธุรกิจ
การเงนิ และมีผลงานเขยีนบทความทัง้ด้านเศรษฐกิจและ
ด้านสุขภาพตามสื่อต่าง ๆ มากมาย

ภายในเล่มถ่ายทอดประสบการณ์ของผู ้ เขียนท่ี 
ได้รับค�ำแนะน�ำจากแพทย์ให้ปรับวิธีการด�ำเนินชีวิต ฟื้นฟูสุขภาพจนประสบผลส�ำเร็จ  
และจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ

	เนื้อหาแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ (1) การเปลี่ยนมุมมองการสูงวัยแบบใหม่ ว่าเป็น 
โรคหน่ึงท่ีสามารถรักษาหายได้ (2) การกินอาหารให้มีอายุยืน (3) การออกก�ำลังกาย
ที่เหมาะสมและช่วยยืดอายุ (4) การนอนหลับที่มีคุณภาพ ปิดท้ายเล่มด้วยแนวโน้ม 
งานวิจัยเรื่องการใช้ยาต่าง ๆ เพื่อการชะลอวัย

ท�ำไมสิ่งนี้ถึงดีต่อสุขภาพ
โดย Hiroyuki Kobayashi (ผู้เขียน)
ภาณุพันธ์ ปัญญาใจ (ผู้แปล)

“ เพราะเหตุ ใดคนเราถึ งป่วย”  
หนังสือเล่มน้ีเขียนโดยแพทย์ชาวญี่ปุ่น 
ท่ี ท� ำ วิ จั ย ด ้ า น  “ ร ะบบป ร ะส าท
อัตโนมัติ” ซึ่งค้นพบว่า สาเหตุของ
การเกิดโรคภัยต่าง ๆ ล้วนมาจาก
การท่ีระบบประสาทอัตโนมัติเสียความ
สมดุล ซ่ึงแบ่งเป ็น ระบบประสาท 
ซิมพาเทติก ควบคุมร่างกายให้อยู่ใน
สภาพตื่นตัว และระบบประสาทพารา 
ซิมพาเทติก ควบคุมร่างกายให้อยู่ใน
สภาพผ่อนคลาย

เน้ือหาหนังสือกล่าวถึงการท�ำงาน
ของระบบประสาทอตัโนมตัใินการรกัษา
และปรับสมดุลของร่างกายให้มีสุขภาพ
ดีและเเข็งเเรงท้ังกายและใจ รวมถึง
แสดงศักยภาพออกมาได้อย่างเต็มที่

ค�ำแนะน�ำในหนังสือเล่มน้ี เปลี่ยน
วิธีคิดในการดูแลสุขภาพของคนญี่ปุ่น
นับล้าน และกลายเป็นคู่มือสุขภาพท่ี
ขาดไม่ได้ในบ้านทุกหลัง

อิคิไก ความหมายของการมีชีวิตอยู่ :  
The Little Book of Ikigai 
โดย Ken Mogi (ผู้เขียน) วุฒิชัย กฤษณะประกรกิจ (ผู้แปล)

อิคิ ไก ความหมายของการมีชี วิตอ ยู ่  เขี ยนโดย 
นักวิทยาศาสตร์ด้านสมองชื่อ Ken Mogi  อิคิไก (Ikigai) 
เป็นภาษาญี่ปุ ่น มาจากค�ำสองค�ำ “อิคิ” แปลว่า มีชีวิต 
และ “ไก” แปลว่า เหตุผล “อิคิไก” จึงแปลความหมาย
ได้ว ่าการใช้ชีวิตอย่างมีความหมาย หรือเหตุผลในการ
ใช้ชีวิต เป็นปรัชญาท่ีถูกหลอมรวมมานานของชาวญี่ปุ ่น  
ซึ่งไม่ได้มีเพียงเป้าหมายอย่างเดียวเท่าน้ัน แต่ยังรวมถึงคุณค่าในตัว การสร้างความสุข 
ในสิ่งที่ท�ำ การมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีจิตใจที่แจ่มใส และจิตวิญญาณที่มุ่งมั่น 

	เนื้อหาหนังสือบอกเล่าเสาหลัก 5 ประการ ที่เป็นกรอบแนวทางรากฐานให้อิคิไก 
เบ่งบาน ได้แก่ (1) การเริ่มต้นเล็ก ๆ (2) การปลดปล่อยตัวเอง (3) ความสอดคล้อง
และยั่งยืน (4) ความสุขกับสิ่งเล็กๆ (5) การอยู่ตรงนี้ ตอนนี้ พร้อมกรณีตัวอย่างของคน 
หลากหลายอาชีพที่มีอิคิไกในการใช้ชีวิต

	หนงัสอืเล่มนีค้อืจดุเริม่ต้นทีด่ ีส�ำหรบัการเริม่ค้นหาอคิไิกของตวัเอง เพือ่เป็นหนทาง
ไปสู่ความสุขและชีวิตที่เต็มเปี่ยมมากยิ่งขึ้น

03 Library & Archives
	 3	หนังสือน่าอ่าน	เพื่อสมดุลสุขภาพที่ยั่งยืน

04 Cover Story
	 สุขกันเถอะเรา
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	 ปลูกภูมิคุ้มกันเศรษฐกิจไทย
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 	 จะผ่อนช�าระปกติ	หรือ	จะพักช�าระหนี้
	 			ในช่วงที่วิกฤติโควิด	19?
 	 การบริหารจัดการธนบัตร
				 ในสถานการณ์โควิด	19
 	 การปลดล็อกปัจจัยเชิงโครงสร้าง	
	 	 เพื่อเศรษฐกิจเติบโตอย่างยั่งยืน
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Cover 
Story

ในช่วงน้ีสิง่ทีห่ลายคนท�ำเป็นกจิวตัรประจ�ำวนั นอกจากการตดิตาม
ข่าวเกี่ยวกับโรคไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 19 (COVID-19) แล้ว 
หลายพื้นที่ก็ต้องตรวจสอบค่าฝุ่น PM 2.5 ด้วย ซึ่งข้อมูลที่ได้รับ
เกือบตลอดเวลาอาจส่งผลกระทบต่อการใช้ชีวิตในหลาย ๆ ด้าน 
เช่น จากเดิมที่ไม่ต้องกังวลกับการเดินทางไปในที่แออัด หรือในเรื่อง 
สุขอนามัยมากนัก แต่ตอนนี้ต้องใช้ชีวิตอย่างระมัดระวังและม ี
อิสระลดลง การขอความร่วมมือเรื่อง social distancing หรือการ

ดูแลสุขภาพกาย 
สิ่งที่ทุกคนท�ำได้ก็คือการดูแลรักษาสุขภาพ

ร ่างกายของตนเองให ้แข็งแรง ออกก�ำลังกาย
สม�่ำเสมอ แต่ถ้าใครชอบออกก�ำลังกายเป็นหมู่คณะ
กค็งจะดกีว่าทีจ่ะเปลีย่นวธิ ีเช่น เปิดคลปิออกก�ำลงักาย 
แล้วท�ำตามคนเดยีว เดนิเล่นรอบหมูบ้่านตอนปลอดคน 
หรือซื้ออุปกรณ์ออกก�ำลังตามก�ำลังทรัพย์มาเสริม
เพ่ือเล่นในบ้าน รวมทั้งควรนอนหลับพักผ่อนให้
เพียงพอ และควรระมัดระวังเรื่องอาหารการกิน 
เป็นพเิศษ ด้วยการรบัประทานอาหารถกูหลักโภชนาการ 
คือของร้อนและสุก ใช้ช้อนของตัวเอง หมั่นล้างมือ  
รวมถึงงดไปสถานที่แออัด หากหลีกเลี่ยงไม่ได้  
ต้องป้องกันตนเองโดยใส่หน้ากากอนามัย ปิดปาก
และจมูกเมื่อไอหรือจามทุกครั้งด้วยกระดาษเช็ดหน้า
แล้วทิ้งกระดาษที่ใช้งานแล้วลงในถังขยะที่มีฝาปิด 
ทนัท ีหรอือาจจามใส่ข้อพบัต้นแขนด้านใน หลกีเลีย่ง
การสัมผัสใกล้ชิดกับผู ้ที่มีอาการคล้ายหวัดหรือ 
ไข้หวัดใหญ่ และไม่เดินทางไปพื้นที่เสี่ยงตามที่
กระทรวงสาธารณสุขประกาศ หากเกิดข้อสงสัยหรือ
ไม่แน่ใจในอาการของโรค สามารถตดิต่อสอบถามได้ที่
สายด่วนกรมควบคุมโรค โทร. 1422 

สุขกันเถอะเรา

ดังนั้น คงไม่ผิดหากจะพูดว่าปัญหาทั้งโควิด 19 และฝุ่น PM 2.5 
ล้วนเป็นปัญหาใหญ่ตรงกันข้ามกับขนาดของมันไปมาก แต่หากลองมอง 
ให้ดี ในทุกวิกฤติล้วนมีโอกาส ไปดูกันว่ามีอะไรบ้างท่ีเราสามารถเรียนรู้  
ร่วมมือร่วมใจลงมือท�ำ เพ่ือท�ำให้ตัวเราและคนรอบข้างมีความสุข  
ผ่านความล�ำบากในช่วงนี้ไปได้ 

ว่ากันว่าช่วงเวลาของการเริ่มต้นปีใหม่เป็นช่วงเวลาที่ดีที่ทำ�ให้หลายคนได้ทบทวนชีวิตในช่วงปีที่ผ่านมา  
และต้ังเป้าหมายในสิ่งที่ต้ังใจจะทำ�ต่อไปเพ่ือให้ชีวิตมีความสุขมากขึ้น แต่ดูเหมือนว่า ปี 2563 นี้จะเร่ิมต้นด้วย
ความท้าทายแบบที่ไม่เคยเจอมาก่อน โดยไม่มีใครรู้ว่าจะสิ้นสุดลงเมื่อใด

รกัษาระยะห่างทางสงัคม กท็�ำให้ไม่สามารถสมัผสัหรอืใกล้ชดิบุคคล 
ในครอบครัวหรือเพือ่น ๆ  อย่างเคยได้ และถ้าต้องออกจากบ้านกต้็อง 
ไม่ลมืพกอปุกรณ์ยงัชีพยคุใหม่ ไม่ว่าจะเป็นหน้ากากอนามยั แอลกอฮอล์ 
และหลายคนก็จ�ำเป็นต้องมีเครื่องฟอกอากาศหลากชนิดติดบ้าน 
ติดรถ ซึ่งปัจจุบันกลายเป็นของหายาก แปรผันตามสถานการณ์
และความจ�ำเป็นที่ต้องใช้ ทั้งยังกระทบกับเงินออมและแผนการเงิน 
ที่วางไว้แล้วของหลาย ๆ คน
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ฝึกบริหารเงินเพื่อพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน
หลายคนคงเคยได้ยินถึงความส�ำคัญของเงินออมเผื่อฉุกเฉินมาบ้างแล้ว  

เงินออมก้อนนี้เป็นเงินออมที่ทุกคนควรมีไว้เพื่อรองรับเหตุการณ์ไม่คาดฝัน เช่น 
เกิดอุบัติเหตุ ตนเองหรือคนในครอบครัวเจ็บป่วยกะทันหัน หรือการตกงาน 
หรือขาดรายได้โดยไม่ได้คาดการณ์ไว้ล่วงหน้า เงินออมส่วนนี้จะท�ำให้เราสามารถ
ใช้ชีวิตตามปกติต่อไปได้อีกอย่างน้อย 3 - 6 เดือน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สถานการณ์ในตอนนี้ส่งผลให้คนส่วนใหญ่งดการเดินทาง 
เที่ยวและสังสรรค์ ท�ำให้บริษัทที่ได้รับผลกระทบในเรื่องของรายได้และรายจ่าย
ไม่เพียงพอต้องออกมาตรการขอให้พนักงานลาหยุดโดยไม่รับเงินเดือนด้วยความ
สมัครใจไปก่อน หรือลดการจ่ายเงินเดือนลงจนกว่าสถานการณ์จะคลี่คลาย ซึ่งมี 
แนวโน้มที่จะกระทบถึงธุรกิจอื่น ๆ เป็นลูกโซ่ เงินออมเผื่อฉุกเฉินของแต่ละคน 
ในเวลานี้ จึงเหมือนเป็นเกราะป้องกันที่ท�ำให้ผู้ได้รับผลกระทบโดยตรงไม่บาดเจ็บ
หรือไม่เจ็บหนัก ส่วนผู้ที่มีความเสี่ยงจะได้รับผลกระทบในอนาคต หรือแม้แต่ผู้ที ่
ไม่ได้รับผลกระทบเลยก็ตาม แนะน�ำว่าควรมีเงินออมเผื่อฉุกเฉินนอกเหนือจาก
เงินออมปกติเพ่ือเป้าหมายอื่น ๆ  ไว้ด้วยเช่นกัน เพราะไม่มีใครรู้ล่วงหน้าว่าจะมี
เหตุการณ์ไม่คาดฝันใดเกิดข้ึนกับตัวเองหรือไม่ เมื่อไหร่ ส�ำหรับตัวเลขเงินออม 
เผ่ือฉกุเฉนิทีเ่หมาะสม พร้อมเทคนคิ 1 ลด 3 เพิม่ ตวัช่วยในการออมเงินเผือ่ฉกุเฉนิ 
ให้อยู่หมัด สามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่คอลัมน์ Financial Wisdom 
เรื่อง ลดเสี่ยง เพิ่มสุข ด้วยเงินออมเผื่อฉุกเฉิน 

อย่างไรก็ดี การแก้ปัญหาระยะสั้นในช่วงนี้ ให้ลองคาดคะเนสถานการณ์ว่า 
หากตกงานหรือรายได้ลดลงตอนน้ี และจะยังคงเป็นแบบนี้ไปต่อเน่ือง 6 เดือน 
หรือ 1 ปี ทั้ง 2 ช่วงนี้เราจะมีค่าใช้จ่ายอะไรบ้าง แล้วจึงมาทบทวนดูว่าเงินส�ำรอง
ในตอนนี้มีอยู่เท่าไหร่ หักลบกันแล้วเหลือหรือขาดเงินมากน้อยเพียงใด ถ้าขาด  
จะท�ำอะไรได้บ้าง เช่น สามารถลดค่าใช้จ่ายรายการใด หารายได้เพิ่มจาก 
การท�ำงานอะไร มีทรัพย์สินใดที่พอจะขายไปได้บ้างเพื่อให้มีเงินพอใช้ 

ในส่วนของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้ออกมาตรการหลายมาตรการ
เพือ่ให้สถาบนัการเงินให้ความช่วยเหลอืประชาชน ผูป้ระกอบการ รวมทัง้การแก้ไข
ปัญหาสภาพคล่องในตลาดเงิน ซึง่สามารถดรูายละเอียดเพิม่เติมได้ทีเ่วบ็ไซต์ ธปท. 
(www.bot.or.th) หรือสอบถามเพิ่มเติมได้ที่ โทร. 1213 

ร่วมรับผิดชอบต่อสังคม
เรื่องความมีน�้ำใจและการแบ่งปันของคนไทยคงไม่แพ้ชาติใด

ในโลกและเป็นสิ่งที่หล่อหลอมประเทศให้น่าอยู่ ทว่าท่ามกลาง
สถานการณ์ที่เปราะบางในปัจจุบัน การแบ่งปันข่าวแบบไม่รอบคอบ 
เน้นความเร็วโดยไม่ได้ตรวจสอบแหล่งที่มาและความน่าเชื่อถือ 
ของข่าวก่อน เป็นเรื่องที่ไม่พึงกระท�ำ เพราะไม่ใช่ทุกคนจะสามารถ 
แยกแยะข้อมูลข่าวสารได้เอง ดงันัน้ ในฐานะผูส่้งสารทีด่ ีควรตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงและส่งต่อข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือเท่านั้น ไม่ส่งต่อข้อมูล
ท่ีสร้างความตระหนก แตกต่ืน หรือสร้างความเข้าใจผิดออกไปใน
วงกว้าง

การตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคมจึงมีความส�ำคัญใน
ช่วงเวลาที่ประเทศต้องเผชิญกับภาวะวิกฤติ โดยเฉพาะเรื่องของการ
สื่อสารท่ีสมัยนี้ใคร ๆ ก็เข้าถึงได้โดยง่าย ดังนั้น การแชร์และการ
โพสต์ในสื่อสังคมออนไลน์ควรเป็นบทความหรือข่าวสารที่ถูกต้อง
ทางการแพทย์ หรือแนวทางดี ๆ ในการดูแลร่างกายและจิตใจที่จะ
เป็นประโยชน์กับคนในสังคม 

และหากมองในแง่ด ีในสถานการณ์ทีเ่ลวร้ายกย็งัมส่ิีงทีด่ซ่ีอนอยู่ 
หลายเรือ่ง นัน่กค็อืการได้เรยีนรูก้ารอยู่ร่วมกนั รูจั้กปรบัตวัเพ่ือส่วนรวม
มากขึ้น เช่น การปฏิบัติตนตามที่ได้รับค�ำแนะน�ำอย่างเคร่งครัด  
การใส่หน้ากากอนามยัเพือ่ป้องกนัฝุน่และป้องกนัการแพร่ระบาดของ 
เชือ้ไวรสั แม้ว่าการใส่หน้ากากอนามัยจะท�ำให้หายใจได้ไม่สะดวกบ้าง 

ดูแลสุขภาพใจ 
เม่ือดแูลสขุภาพกายแล้ว ก็ต้องหันมาดแูลสุขภาพใจ

เช่นกัน หากเกิดอารมณ์เชิงลบ เช่น เครียด กังวล 
จากการรับข้อมูลข่าวสารที่หลั่งไหลเข้ามาในแต่ละวัน 
หมั่นทบทวนหาสาเหตุแล ้วเขียนลงบนกระดาษ 
รวมท้ังลองคดิถงึวธิกีารแก้ปัญหา เพือ่ช่วยให้ได้วธิกีาร
ที่เป็นรูปธรรมและลดการคิดวนเวียน นอกจากนี้ อาจ
ท�ำกิจกรรมอย่างอ่ืนท่ีท�ำแล้วรู้สึกสบายใจ ผ่อนคลาย 
และช่วยเพิม่ปฏสิมัพนัธ์กบัคนในบ้าน เช่น ดหูนงัตลก  
ฟังเพลงสนุก ๆ โดยต้องเป็นกจิกรรมทีไ่ม่เพิม่ความเส่ียง 
ในการแพร่หรอืตดิเชือ้ หรอืพดูคยุปัญหาความไม่สบายใจ 
ความกังวลต่าง ๆ กับคนท่ีไว้วางใจ การได้พูดคุย
ระบายความรู้สึก ณ ขณะนั้นออกมา จะช่วยคลาย
ความเครียด ความกังวล และอาจช่วยให้ค้นพบ
ทางออกทีด่แีละเหมาะสมกไ็ด้ หากมกีารเปลีย่นแปลงใด ๆ  
เกดิขึน้โดยฉับพลัน การตั้งสตจิะชว่ยให้ใจสงบ มั่นคง 
และคิดแก้ปัญหาได้ดขีึน้ ซ่ึงท�ำได้ง่าย  ๆ  ด้วยการรบัรู้
ลมหายใจเข้า - ออกสกั 10 ครัง้อย่างช้า ๆ  และต่อเนือ่ง 

แต่หากความเครียดที่มีกระทบต่อการใช้ชี วิต 
ประจ�ำวนัหรอืการท�ำงานอย่างชดัเจน เช่น ประสิทธิภาพ
และสมาธิในการท�ำงานลดลง หรือรู ้สึกอยาก
ท�ำร ้ ายตัว เอง ควรรีบปรึกษาจิตแพทย ์  หรือ  
สายด่วนสุขภาพจิต โทร. 1323

หรือการยอมงดท่องเท่ียวเดินทางที่ได้เตรียมการหรือจ่ายเงิน 
ไปแล้วบ้าง ซึ่งเรื่องแบบนี้คงยากที่จะตัดสินใจส�ำหรับหลาย ๆ คน 
แต่ขอให้ผู้ที่ได้เสียสละในครั้งนี้เชื่อและภูมิใจว่านี่เป็นการกระท�ำ
ด้วยจิตสาธารณะที่น่ายกย่องอย่างหนึ่งเพื่อรักษาชีวิตของตนเองและ 
ผูอ้ืน่ด้วยการลดความเสีย่งการแพร่และตดิเชือ้ในสงัคมทีม่หีลายชวีติ
อาศัยอยู่ร่วมกัน 

อีกประเด็นหนึ่งที่ส�ำคัญคือ การปฏิบัติตนต่อผู ้ติดเชื้อและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาทั้งผู้ที่เรารู้จัก
และไม่รู้จักด้วยการแสดงความเห็นใจและให้ก�ำลังใจ ซึ่งเป็นสิ่งท่ีมี 
คุณค่ามากและช่วยให้ทุกคนมีความสุขมากขึ้นเพ่ือผ่านปัญหาไป 
ด้วยกันได้อย่างมีพลัง

ในช่วงเวลาแบบนีค้วามสุขอาจจะหาได้ยาก แต่กใ็ช่ว่าจะไม่มเีลย 
เพราะทุกคนสามารถมีความสุขได้จากการมีพ้ืนฐานทางร่างกาย 
และใจท่ีดี ท่ีส�ำคัญหากมีภูมิคุ้มกันทางการเงินด้วยก็จะเป็นเกราะ
ป้องกนัชัน้ดทีีจ่ะช่วยให้ผ่านพ้นช่วงเวลาวกิฤตแิบบน้ีไปได้ไม่ยาก และ 
เป็นโอกาสทองที่จะได้เรียนรู้ท่ีจะอยู่กับความเป็นจริง รู้จักปรับตัว 
ในการใช้ชวีติในสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป มสีตมิากขึน้ ได้เรยีนรู้ 
ที่จะใช้ชีวิตด้วยความไม่ประมาท และพร้อมรับมือกับเหตุการณ ์
ท่ีไม่คาดคิดมาก่อน รวมท้ังได้ฝึกท�ำให้ตัวเองและคนรอบข้าง 
มีความสุขท่ามกลางความท้าทายหลายอย่างที่ล้อมรอบตัวเราอยู่

หมายเหตุ :
(1) ขอขอบคุณข้อมูลบางส่วนจากราชวิทยาลัยจิตแพทย์แห่งประเทศไทยและองค์การอนามัยโลก 
(2) บทความ “สุขกันเถอะเรา” เขียนเมื่อเดือนมีนาคม 2563
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ต้ังแต่ต้นปี 2563 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 19 ได้สร้างผลกระทบ
รุนแรงต่อระบบเศรษฐกิจโลก รวมทั้งไทย ไม่มีใครรู ้ว ่าสถานการณ์คร้ังนี้จะสิ้นสุดลงเมื่อใด 
ค�ำถามส�ำคัญคอื ทุกภาคส่วนจะก้าวข้ามวกิฤตคิร้ังนี้ไปได้อย่างไร BOT พระสยาม MAGAZINE ฉบบันี้ 
ได้รับเกียรติจาก คุณสินีนาท สวัสดิ์พูน พิธีกรและผู้ประกาศข่าวจากสถานี TNN ช่อง 16 และ 
ช่อง NEW18 และ ดร.วริไท สนัตปิระภพ ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) มาร่วมพดูคุยถงึ
ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากวิกฤติโควิด 19 และมาตรการดูแลผู้ ได้รับผลกระทบจากวิกฤติครั้งนี้  

9

 มาตรการช่วยเหลือประชาชนและภาคธุรกิจของ ธปท.  

คณุสินีนาท : ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ไม่ใช่แค่ระยะสัน้ แต่จะส่งผล 
ระยะยาวและขยายกว้างออกไป ท่านผูว่้าการมองว่า แต่ละภาคส่วน
ควรตัง้รบัอย่างไร และ ธปท. มมีาตรการช่วยเหลอืผูท่ี้ได้รบัผลกระทบ
อย่างไรบ้าง 

ดร.วิรไท : ปัญหาครั้งนี้ต่างจากหลายครั้งที่ผ่านมา เพราะ
กระทบในวงกว้างมาก และไม่มีใครมองออกว่า จะส่งผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจในอนาคตเพ่ิมเติมจากท่ีเห็นอยู่ในปัจจุบันอย่างไรบ้าง 
มคีวามไม่แน่นอนสงู เช่น จากทีเ่คยมองว่า วกิฤตน่ิาจะจบลงถ้าหยดุ
การระบาดในจีนและประเทศรอบข้างได้  มาวันน้ี การแพร่ระบาด
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงในสหภาพยุโรปและสหรัฐฯ หรือ 
แม้ว่าขณะนี้ผู้ติดเชื้อในจีนจะลดลง แต่จีนก็ต้องกลับมาตั้งรับอย่าง
เข้มงวด เพราะมีคนที่ติดเชื้อเดินทางเข้ามาและท�ำให้ผู้ติดเชื้อในจีน
เพิ่มขึ้นอีก เราต้องมองทั้งกว้างและมองไกล มองแบบระมัดระวัง 
ให้มาก ให้น�้ำหนักกับการลดความเส่ียง การตระหนักแต่ไม ่
ตื่นตระหนกจะท�ำให้เราสามารถเตรียมพร้อมล่วงหน้าได้  
	 ส�ำหรับ ธปท. เอง เราติดตามประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด 
จึงเห็นว่าโควดิ 19 จะส่งผลกระทบรนุแรงต่อเศรษฐกจิไทยในช่วงต่อไป 
จงึผ่อนคลายนโยบายการเงนิเพิม่เตมิล่วงหน้าตัง้แต่ก่อนทีส่ถานการณ์
จะแย่ลง เพื่อไม ่ ให ้สภาพคล ่องในระบบการเ งินตึงตัวแรง 
คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.)  มีมติเป็นเอกฉันท์ให ้
ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลง 2 ครั้ง มาอยู่ที่ร้อยละ 0.75 ต่อป ี
ซึ่งเป็นอัตราดอกเบ้ียนโยบายต�่ำท่ีสุดในประวัติศาสตร์ และสถาบัน
การเงินก็ปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลงตามอย่างรวดเร็ว 

โควิด 19 กับผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย 

คณุสินีนาท : โควดิ 19 สร้างความเสียหายต่อภาวะเศรษฐกจิและ
ชวีติของคนทัว่โลก ท่านผูว่้าการมองว่า วกิฤตคิรัง้นีส่้งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจไทยอย่างไร และอุตสาหกรรมใดบ้าง

	ดร.วิรไท : การแพร่ระบาดครั้งนี้เป็นส่ิงที่ไม่มีใครคาดคิด 
มาก่อน และไม่แน ่ใจว ่าจะจบลงอย่างไร ผลกระทบเกิดขึ้น 
หลากหลาย กว้างไกล และกระทบกันเป็นลูกโซ่ ยกตัวอย่าง
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวท่ีเป ็นแหล่งรายได ้ส�ำคัญของคนไทย 
จ�ำนวนมากท้ังทางตรงและทางอ้อม กลุ ่มที่จะได้รับผลกระทบ 
ทางตรง คอื พนกังานสายการบิน ธรุกจิทวัร์ และโรงแรม ทีมี่รายได้ 
ลดลงหรือถูกเลิกจ้าง ส่วนกลุ ่มที่ได้รับผลกระทบทางอ้อม เช่น 
ผูป้ระกอบการทีส่่งอาหารให้โรงแรม หรอืผูข้ายสนิค้าในตลาด เพราะ
เม่ือนักท่องเที่ยวหายไปมาก ความต้องการใช้สินค้าและบริการ
ก็ลดลง สิ่งที่น่าเป็นห่วง คือ การว่างงานที่จะเพิ่มสูงขึ้นในหลาย
อุตสาหกรรม ถ้ามองย้อนไปในปี 2562 สงครามการค้าระหว่าง
สหรัฐอเมริกากับจีนส่งผลให้การผลิตในภาคอุตสาหกรรมลดลง 
ลดเงนิค่าล่วงเวลา และลดการจ้างงานใหม่ ท�ำให้คนมรีายได้น้อยลง 
แรงงานส่วนหนึ่งย้ายจากภาคอุตสาหกรรมไปภาคบริการ วันนี้
แรงงานที่อยากจะย้ายไปสู่ภาคบริการก็ท�ำได้ยาก เพราะภาคบริการ
ได้รับผลกระทบอย่างมากจากโควิด 19  
	 ขณะเดียวกัน ภาคเกษตรที่เคยรองรับการจ้างงานให้กับคนที ่
ย้ายกลับไปใช้ชีวิตในภูมิล�ำเนาก็ท�ำได้ยากขึ้น เพราะปัญหาภัยแล้ง 
ในหลายพื้นที่ ฉะนั้น สิ่งท่ีเราต้องเตรียมรับมือ คือ ผลกระทบกับ 
การจ้างงานที่จะส่งผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชนในวงกว้าง  

คุณสินีนาท สวัสดิ์พูน 
พิธีกรและผู้ประกาศข่าว
สถานี TNN ช่อง 16 
และช่อง NEW18

ดร.วิรไท สันติประภพ 
ผู้ว่าการ ธปท.

ปลูกภูมิคุ้มกันเศรษฐกิจไทย  
ก้าวข้ามวิกฤติโควิด 19 

ฉบับที่ 2 ปี 2563CONVERSATION 
WITH THE GOVERNOR
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	 นอกจากน้ี ธปท. ยังได้ปรับลดอัตราเงินน�ำส่งสมทบกองทุน 
เพ่ือการฟ้ืนฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงนิ (Financial Institutions 
Development Fund: FIDF) จากเดมิอัตราร้อยละ 0.46 เหลือร้อยละ 
0.23 ของฐานเงินฝาก เป็นระยะเวลา 2 ปี เพื่อให้สถาบันการเงิน 
ไปปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้เพิ่มเติมให้กับประชาชนและภาคธุรกิจ
ในทันที 
	 อีกด้านหนึ่ง มาตรการที่ให้ประชาชนเว้นระยะห่างทางสังคม 
(social distancing) เพื่อหยุดการแพร่ระบาดของโควิด 19 มี 
ผลข้างเคียงท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจหยุดชะงักอย่างไม่เคย 
เกิดขึน้มาก่อน กจิการร้านค้าต่าง ๆ ทยอยปลดคนงานและปิดกจิการ 
รายได้ลดลงโดยเฉพาะกลุ่มผู ้ที่มีหนี้คงค้างซึ่งมีภาระการผ่อน 
ช�ำระหนีแ้ต่ละเดอืน ธปท. จึงได้เร่งด�ำเนนิมาตรการเพ่ือบรรเทาภาระ
ของลูกหน้ีมาเป็นระยะ รวมทั้งมาตรการเพ่ือดูแลเสถียรภาพตลาด
ตราสารหนี้ภาคเอกชนควบคู่กันไปด้วย 

คุณสินีนาท : ธปท. มีมาตรการส�ำคัญอะไรบ้างเพื่อช่วยเหลือ
และบรรเทาภาระของประชาชน ทัง้ทีเ่ป็นลกูหนีร้ายย่อย ผูป้ระกอบการ
ขนาดเล็ก รวมไปถึงภาคธุรกิจ  

ดร.วิรไท : ธปท. ได้ร่วมกับสถาบันการเงินและผู ้ให้บริการ
ทางการเงินอ่ืน ออกมาตรการชุดแรกซึ่งเป ็นมาตรการขั้นต�่ำ 
เพื่อช่วยเหลือลูกหนี้รายย่อยและผู ้ประกอบการขนาดเล็ก เช่น 
ลดอัตราผ่อนช�ำระข้ันต�่ำหรือให้ลูกหน้ีสามารถแปลงหน้ีเป ็น 
สินเชื่อระยะยาวดอกเบี้ยต�่ำได้กรณีบัตรเครดิตและสินเชื่อเงินสด
หมุนเวียน รวมทั้งเลื่อนการช�ำระเงินต้นและดอกเบี้ย 3 เดือนหรือ
พักช�ำระเงินต้น 6 เดือนโดยไม่เสียประวัติข้อมูลเครดิตส�ำหรับ 
สินเช่ือประเภทอื่น เช่น สินเช่ือบ้าน สินเช่ือส่วนบุคคล และสินเชื่อ
ธุรกิจ SMEs  ซึ่งที่ผ่านมาจะเห็นได้ว่าสถาบันการเงินจ�ำนวนมาก 
ให้ความช่วยเหลอืลกูหนีท้ีไ่ด้รบัผลกระทบโดยตรงมากกว่ามาตรการ
ขั้นต�่ำที่ก�ำหนด เพราะเห็นความเดือดร้อนของลูกหนี้จริง ๆ 
	 นอกจากนี้ ธปท. ได้หารือร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับสถาบันการเงิน
และผู้ประกอบการหลากหลายอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ และออก
มาตรการชุดที่สอง คือ การปรับปรุงโครงสร้างหน้ี โดยเฉพาะ
ธุรกิจ SMEs ท่ีได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงและขาดสภาพคล่อง 
โดยผ่อนคลายกฎเกณฑ์ก�ำกับดูแล เพื่อให้สถาบันการเงินปรับ
โครงสร้างหนีเ้ชงิรกุได้ ทัง้ลกูหนีท้ีย่ังช�ำระหนี้ได้โดยไมต่อ้งรอให้เปน็
หนี้เสีย หรือ NPL (Non-Performing Loan) เพราะต้องการให้การ
ช่วยเหลือด้านสภาพคล่องแก่ลูกหนี้ท�ำได้อย่างทั่วถึงและทันท่วงที 

	 แต่สถานการณ์การแพรร่ะบาดมีแนวโน้มรุนแรงและยืดเย้ือ 
กว่าท่ีคาด ธปท. จึงได้ออกมาตรการอีกชุดหนึ่งเพื่อช่วยเหลือธุรกิจ 
SMEs ซึง่เป็นแหล่งจ้างงานหลักของประเทศ ได้แก่ การเล่ือนก�ำหนด 
การช�ำระหนีใ้ห้กับธุรกิจ SMEs ที่มีวงเงินสินเชื่อไม่เกิน 100 ล้านบาท 
เป็นเวลา 6 เดอืน และการสนบัสนนุสนิเชือ่ใหม่ (soft loan) ให้แก่ธรุกจิ 
SMEs ที่มีวงเงินสินเชื่อไม่เกิน 500 ล้านบาท เป็นเวลา 2 ปี โดยคิด
อัตราดอกเบี้ยที่ร้อยละ 2 ต่อปี และในช่วง 6 เดือนแรก รัฐบาลจะ
ช ่วยรับภาระดอกเบ้ียแทน โดย ธปท. จัดสรร soft loan 
วงเงินรวม 5 แสนล้านบาท อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.01 ต่อปี  
ให้ธนาคารเป็นเวลา 2 ปี เพื่อน�ำไปปล่อยกู้ให้กับธุรกิจ SMEs และ
หากมีความเสียหายเกิดขึ้นจากการปล่อยสินเชื่อดังกล่าว กระทรวง
การคลงัจะชดเชยบางส่วนให้แก่ธนาคารด้วย ดงันัน้ ท้ัง 2 มาตรการนี ้
จะช่วยบรรเทาผลกระทบให้กบัธรุกจิ SMEs ให้มสีภาพคล่องเพยีงพอ
รองรับค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็น โดยเฉพาะค่าจ้างพนักงาน  
	 ธปท. คาดหวังว่าในช่วง 6 เดือนที่พักช�ำระหนี้ สถาบันการเงิน
จะท�ำงานร่วมกบัลกูหนีอ้ย่างใกล้ชดิเพือ่ปรบัโครงสร้างหน้ีและช่วยจดั
โครงสร้างทางการเงนิทีเ่หมาะสมกบัธรุกจิของลกูหนี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่า
มาตรการช่วยเหลือข้างต้นจะช่วยประคองธุรกิจ SMEs ให้ผ่านพ้น 

ความยากล�ำบากนี้ไปได้ และเมื่อสถานการณ์คลี่คลายธุรกิจ SMEs
เหล่านี้ก็จะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการช่วยฟื้นฟูระบบเศรษฐกิจไทย 
 
การดูแลเสถียรภาพตลาดตราสารหนี้ภาคเอกชน 

คุณสินีนาท : อยากให้ท่านผู้ว่าการช่วยอธิบายเหตุผลท่ีมีการ 
จดัตัง้กองทนุเพือ่รกัษาสภาพคล่องของการระดมทนุในตลาดตราสารหนี ้
หรือกองทุน BSF ที่ก�ำลังเป็นที่สนใจในขณะนี้ 

ดร.วริไท : ธปท. มองว่าการดแูลเสถยีรภาพของตลาดตราสารหน้ี 
ภาคเอกชนเป็นอีกเรื่องที่มีความส�ำคัญ  จะเห็นได้ว่า การหยุดชะงัก
ของกิจกรรมทางเศรษฐกิจพร้อม ๆ กับความผันผวนท่ีสูงข้ึนมาก 
ในตลาดการเงนิโลก ย่อมส่งผลต่อเนือ่งมายงัตลาดการเงนิและระบบ 
การเงินไทยที่มีความเชื่อมโยงกันสูง ถ้าตลาดการเงินแห่งใด 
แห่งหนึง่มปัีญหา กอ็าจกระทบเป็นลกูโซ่ไปทัง้ระบบการเงนิ ทีผ่่านมา
เห็นสัญญาณว่านักลงทุนต้องการเก็บเงินสด จึงเทขายตราสารหนี ้
ประเภทต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อตลาดตราสารหนี้ 
ภาคเอกชนซ่ึงเป็นช่องทางการออมที่ส�ำคัญของประชาชนและ 
การระดมทุนของภาคธุรกิจ  ตลาดตราสารหนี้ภาคเอกชนของไทย
มียอดคงค้างประมาณ 3.6 ล้านล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 20 

 ธปท. คาดหวังว่าในช่วง 6 เดือนที่พักช�ำระหนี้ 

สถาบันการเงินจะท�ำงานร่วมกับลูกหนี้

อย่างใกล้ชิดเพื่อปรับโครงสร้างหนี้

และช่วยจัดโครงสร้างทางการเงิน

ที่เหมาะสมกับธุรกิจของลูกหนี้ 

เพื่อให้มั่นใจว่า มาตรการช่วยเหลือข้างต้น

จะช่วยประคองธุรกิจ SMEs 

ให้ผ่านพ้นความยากล�ำบากนี้ไปได้

และเมื่อสถานการณ์คลี่คลาย 

ธุรกิจ SMEs เหล่านี้ก็จะเป็นก�ำลังส�ำคัญ

ในการช่วยฟื้นฟูระบบเศรษฐกิจไทย  
 

 เรื่องการจัดตั้งกองทุน BSF ถ้าเราเห็นสัญญาณควันไฟว่า

จะลุกลามไปสู่ภาคการเงิน แล้วบอกว่าไม่ใช่หน้าที่แบงก์ชาติ ไม่ท�ำอะไรเลย 

ปล่อยให้ลามไปจนระบบการเงินพัง คนก็จะบอกว่าท�ำไมแบงก์ชาตินิ่งดูดาย 

ปล่อยให้พังได้อย่างไร เกิดความเสียหายเต็มไปหมด 

ถ้าระบบการเงินมีปัญหาจะกระทบกับทุกภาคส่วน 

เศรษฐกิจจะฟื้นยาก ดังนั้น แบงก์ชาติจึงต้องเข้ามาเตรียมการล่วงหน้า 

เราถูกวิจารณ์ไม่เป็นไร ถ้าเรารักษาเสถียรภาพระบบการเงินไว้ได ้ 

  ดร.วิรไท สันติประภพ 
ผู้ว่าการ ธปท.

จากรายการ ตอบโจทย์ COVID-19 ช่องไทยพีบีเอส 17 เมษายน 2563

ฉบับที่ 2 ปี 2563CONVERSATION 
WITH THE GOVERNOR

10 BOT MAGAZINE



BOT MAGAZINE 13

ท�ำหน้าที่ในการให้ค�ำแนะน�ำและอธิบายเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมาก
มาอย่างต่อเนื่อง  
	 ประการทีส่อง คอื ต้องไม่แชร์ข้อมลูทีไ่ม่ทราบแหล่งท่ีมา ในภาวะ
เช่นน้ี ทุกคนมีหน้าท่ีทางสังคมท่ีจะต้องไม่สร้างความตื่นตระหนก 
จนเกนิควร และควรต้องช่วยกนัแชร์ข้อมูลข่าวสารใดทีค่ดิว่ามปีระโยชน์
และเชือ่ถอืได้  เพราะเมือ่สงัคมเข้าใจถกูต้องตรงกนั เรากจ็ะสามารถ
มองไปในอนาคตด้วยกนัได้อย่างมปีระสทิธภิาพและรอบด้านมากขึน้ 
 
การสร้างภูมิคุ้มกันเป็นการรับมือวิกฤติที่ดีที่สุด 

คุณสินีนาท : ในสถานการณ์เช่นนี้ ก�ำลังใจเป็นสิ่งส�ำคัญ 
ท่ีต้องรักษา ขอให้ท่านผู้ว่าการฝากก�ำลังใจถึงคนไทยเพื่อก้าวข้าม
วิกฤติครั้งนี้ไปด้วยกัน 

ดร.วิรไท : ผมมักจะนึกถึงพระราชด�ำรัสของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร 
เรื่อง หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่ได ้พระราชทานไว้ให ้ 
คนไทยตั้งแต่ก่อนวิกฤติต้มย�ำกุ้ง ปี 2540 คนส่วนใหญ่มักมองว่า 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางแก้ปัญหาเศรษฐกิจ  
แต่อันที่จริงแล้วสามารถน�ำไปปรับใช้ได้กับทุกอย่างในชีวิต  
	 ในวิกฤติครั้งน้ี เราต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้ตั้งอยู่บนความ
สมเหตุสมผล สอดคล้องกับข้อเท็จจริง ใช้ชีวิตอย่างพอประมาณ 
สอดคล้องกับสถานการณ์ และไม่กลัวจนตื่นตระหนก ขณะเดียวกัน
ต้องไม่ประมาท เพ่ือไม่ให้เสี่ยงท่ีจะติดเชื้อหรือท�ำให้เกิดผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจที่รุนแรง  
	 “การสร้างภมูคิุม้กนั” เป็นหลกัส�ำคัญส�ำหรบัทกุคน ไม่ว่าจะเป็น
ภูมิคุ้มกันทางด้านร่างกายและการเงิน คนที่สุขภาพแข็งแรงมีโอกาส
ทีจ่ะได้รบัผลกระทบถงึขัน้เสยีชวีติน้อยกว่าคนทีส่ขุภาพไม่ด ีครวัเรอืน
หรือธุรกิจที่มีเงินออมเพียงพอก็จะมี “กันชน” บรรเทาความรุนแรง
ของผลกระทบทางเศรษฐกิจได้ 
	 ในโลกข้างหน้าทีจ่ะยิง่ผนัผวนเพิม่สงูขึน้ ธปท. จงึให้ความส�ำคัญมาก 
กับการลดปัญหาหนี้ครัวเรือน เพื่อให้คนไทยมีเงินออมที่เพียงพอ 
และวางแผนทางการเงินได้ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น 
หลกัคดิท่ีทกุคนสามารถน�ำไปประยกุต์ใช้ได้ และจะช่วยให้เราก้าวข้าม
ช่วงเวลาที่ยากเย็นอย่างคราวนี้และในทุกสถานการณ์ในอนาคต 
สุขภาพกาย สุขภาพใจ และความม่ันคงทางการเงินเป็นภูมิคุ้มกัน 
ที่ส�ำคัญที่สุดในชีวิตของเรา 

ของ GDP หากกลไกตลาดตราสารหนี้ภาคเอกชนไม่สามารถ 
ท�ำงานได้ปกต ิกม็คีวามเส่ียงท่ีปัญหาการขาดสภาพคล่องจะลุกลาม 
ในวงกว้าง จนเกดิเป็นปัญหาเชงิระบบตามมา ส่งผลกระทบต่อประชาชน
ท่ีออมเงนิผ่านตวักลางต่าง ๆ  ทีล่งทนุในตราสารหนีภ้าคเอกชน อาท ิ
กองทุนรวมตราสารหนี้ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์ 
กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ และกองทุนประกันสังคม  
	 ธปท. จึงได้จัดตั้งกองทุนเพื่อรักษาสภาพคล่องของการระดมทนุ
ในตลาดตราสารหนี้ (Corporate Bond Stabilization Fund: 
BSF) เพ่ือช่วยให้ ธปท. มีเครื่องมือใส่กระเป๋าไว้พร้อมใช้ในกรณี
จ�ำเป ็น ถ ้าเปรียบในวิกฤติโควิด 19 ก็เหมือนกับการจัดตั้ง 
“โรงพยาบาลสนาม” ไว ้รองรับกรณีที่การระบาดเพิ่มขึ้นจน 
โรงพยาบาลหลกัไม่สามารถดแูลผู้ป่วยได้เพียงพอ โรงพยาบาลสนาม
จะช่วยป ้อง กันไม่ให ้การระบาดลุกลามจนควบคุมได ้ยาก 
วัตถุประสงค์ของการตั้งกองทุน BSF ก็เพื่อต้องการรักษาเสถียรภาพ
ระบบการเงิน ถ้ามีคนมาใช้น้อยก็จะย่ิงดี เพราะหมายความว่า 
ตลาดตราสารหนี้ภาคเอกชนท�ำหน้าที่ได้ตามปกติ 

คุณสินีนาท : ขอให้ท่านผู ้ว ่าการช่วยอธิบายที่มาที่ไปและ 
ความจ�ำเป็นของการออกพระราชก�ำหนด (พ.ร.ก.) 2 ฉบับที่ ธปท. 
บอกว่าจะมกีารดแูลธรุกจิ SMEs และตลาดตราสารหนีภ้าคเอกชนด้วย 

ดร.วิรไท : ที่ผ่านมา ธปท. และกระทรวงการคลังได้ท�ำงาน
ร่วมกันอย่างใกล้ชิดและเพื่อให้ ธปท. สามารถด�ำเนินมาตรการ
ช่วยเหลือต่าง ๆ ได้อย่างทันการณ์ คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบ 
พ.ร.ก. 2 ฉบับแล้ว ได้แก่ พ.ร.ก. การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
แก่ผู้ประกอบวสิาหกจิทีไ่ด้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคตดิเชือ้
ไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 และ พ.ร.ก. การรักษาเสถียรภาพของ
ระบบการเงินและความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศ พ.ศ. 2563 

ต้องขอเรยีนว่า พ.ร.ก. ทัง้สองฉบบันีใ้ห้อ�ำนาจ ธปท. บรหิารจดัการ
สภาพคล่องและปริมาณเงินในระบบเศรษฐกิจให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับผลกระทบจากโควิด 19 และมีกลไกที่รัฐบาลจะช่วยรับภาระ
ชดเชยความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต ซึ่งจ�ำเป็นในภาวะ 
ที่การแพร่ระบาดยังมีความไม่แน่นอนสูงและอาจจะยืดเยื้อ รวมถึง 
พ.ร.ก. จะช่วยให้ ธปท. มเีครือ่งมอืเพ่ิมขึน้ส�ำหรบัช่วยเหลือธรุกจิ SMEs 

และมีเครื่องมือท่ีพร้อมใช้ดูแลเสถียรภาพของตลาดตราสารหนี ้
ภาคเอกชนได้อย่างทันการณ์ 
	 ธปท. เชื่อมั่นว่า มาตรการต่าง ๆ ที่ออกมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่
มาตรการสนับสนุนให้สถาบันการเงินเร่งปรับโครงสร้างหนี้ให้ลูกหนี้ 
มาตรการผ่อนปรนการช�ำระหน้ีส�ำหรับลูกหน้ีรายย่อย รวมถึง
มาตรการกองทุนเพื่อรักษาสภาพคล่องของการระดมทุนในตลาด
ตราสารหนี้ จะช่วยดูแลประชาชนและธุรกิจที่ได้รับผลกระทบ  
รวมทั้งช่วยรักษาเสถียรภาพของตลาดตราสารหนี้ภาคเอกชนและ
ระบบการเงินของประเทศให้ท�ำงานได้ต่อเนื่อง  

นโยบายที่สอดประสานเพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจไทย

คุณสินีนาท : ท่านผู้ว่าการมองว่า ในช่วงต่อไป แต่ละภาคส่วน
ควรร่วมมอืกนัอย่างไร เพือ่ช่วยฟ้ืนฟเูศรษฐกจิไทยให้กลบัมาเข้มแขง็ 

ดร.วิรไท : ธปท. มองว่าปัจจัยส�ำคัญของการแก้ป ัญหา  
คือ การประสานนโยบาย ประสานความร่วมมือกันทุกภาคส่วน  
และมมีาตรการทีห่ลากหลายมารองรบั นโยบายการเงินเป็นนโยบาย
เสริมท่ีช่วยเยียวยาและบรรเทาผลกระทบในระยะสั้น โดยช่วย
ลดต้นทุนให้กับธุรกิจและรัฐบาล เช่นเดียวกับมาตรการชุดแรก 
ของรัฐบาล ไม่ว่าจะเป็นการลดภาษี การลดดอกเบี้ย การปรับ
โครงสร้างหนี้ ฯลฯ  
	 แต่หากเกิดปัญหาการว่างงานจ�ำนวนมากตามมา มาตรการ 
ท่ีส�ำคัญต้องเป็น “มาตรการเพ่ิมรายได้” เพ่ือให้คนสามารถใช้ชีวิต
ต่อไปได้ และคนที่ตกงานได้รับการดูแลผ่านกลไกต่าง ๆ เช่น  
การจ้างงานชั่วคราว การสนับสนุนให้มีอาชีพใหม่ ซึ่งเรื่องเหล่านี้
จ�ำเป็นต้องอาศยัเครือ่งมอืทางการคลงัและเครือ่งมือทีเ่ป็นหลกัประกนั
ทางสังคม (social safety net) เป็นตัวน�ำ ดังนั้น การออกแบบ 
นโยบายที่ประสานกันจะช่วยให้ปัญหาได้รับการแก้ไขอย่างตรงจุด  

การเสพข้อมูลข่าวสารท่ามกลางโควิด 19 
คุณสินีนาท : ในโลก VUCA+1 ที่ข ้อมูลข่าวสารซับซ้อน 

คลุมเครือ จนยากท่ีจะแยกแยะข้อเท็จจริง ท่านผู้ว่าการจะให้ 
ค�ำแนะน�ำในการเสพข้อมูลข่าวสารในยุคนี้อย่างไร​ 

ดร.วิรไท : ประการแรก คือ ต้องให้ความส�ำคัญกับแหล่งข้อมูล 
ที่น่าเชื่อถือ รวมทั้งเน้นการหาข้อมูลแทนการรอเสพข่าวจาก 
โซเชียลมีเดียมากขึ้น เช่น เว็บไซต์ทางการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
อย่างเร่ืองการระบาดของโควดิ 19 เรากค็วรให้ความส�ำคญักบัข้อมลู
ทางการแพทย์ ที่ผ่านมา กระทรวงสาธารณสุขและทีมแพทย์ไทย 

1volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity คือ มีความผันผวน  

ความไม่แน่นอน ความสลับซับซ้อน และความคลุมเครือ

คุณสินีนาท สวัสดิ์พูน   
พธิกีรและผูป้ระกาศข่าวด้านเศรษฐกจิและการลงทนุ สถาน ีTNN 
ช่อง 16 และช่อง NEW18 อดีต MJ จาก Money Channel 

 การสร้างภูมิคุ้มกันเป็นหลักส�ำคัญส�ำหรับทุกคน ไม่ว่าจะเป็นภูมิคุ้มกันทางด้านร่างกายและการเงิน 

คนที่สุขภาพแข็งแรงมีโอกาสที่จะได้รับผลกระทบถึงขั้นเสียชีวิตน้อยกว่าคนที่สุขภาพไม่ดี ครัวเรือน

หรือธุรกิจที่มีเงินออมเพียงพอก็จะมี ‘กันชน’ บรรเทาความรุนแรงของผลกระทบทางเศรษฐกิจได้  

ฉบับที่ 2 ปี 2563CONVERSATION 
WITH THE GOVERNOR
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ผลกระทบวิกฤติโควิด 19 
กับเศรษฐกิจโลก

This Time is Different : ผลกระทบครั้งนี้ไม่เหมือนอดีต

 	 นักเศรษฐศาสตร์ท่ัวโลกออกมาวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อ
เศรษฐกจิโลกว่าจะมผีลกระทบผ่านห่วงโซ่อปุทานโลกจากปัญหาการ
ขาดแคลนแรงงานและวัตถุดิบ เนื่องจากจีนซึ่งเป็นโรงงานผลิตและ 
ส่งออกสนิค้าขัน้กลางรายใหญ่ของโลก จ�ำเป็นต้องหยดุการผลิตตามที่ 
ทางการจีนมีมาตรการควบคุมอย่างเข้มงวด “อย่างท่ีไม่เคยเกิดขึ้น 
มาก่อน” ต่างจากการระบาดของโรคซาร์สในมณฑลกวางตุง้เมือ่ปี 2546  
โดยเฉพาะการปิดเมืองอู่ฮ่ันซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการระบาดรวมท้ัง
เมืองใหญ่อื่น ๆ 
	 ต้องไม่ลมืว่าเมอืงอูฮ่ัน่เป็นศูนย์กลางการผลติสินค้าอเิลก็ทรอนกิส์
และยานยนต์ เป็นศูนย์กลางการค้าการขนส่งของจีน ทั้งรถไฟและ
สนามบินที่เชื่อมต่อกับสายการบินหลักของโลก จึงไม่น่าแปลกใจที่
วิกฤตินี้จะส่งผลกระทบค่อนข้างรุนแรง อย่างไรตาม ผลกระทบต่อ
การผลติอาจต่างกนัในแต่ละประเทศขึน้กบัการพึง่พาวตัถดุบิข้ันกลาง
จากจีนและความแตกต่างกันของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมยานยนต์ที่ส่วนใหญ่มีระบบการผลิตแบบสินค้าคงคลัง
เท่ากับศูนย์ (zero inventory) หรือ just in time มีแนวโน้มที่จะได้รับ
ผลกระทบรุนแรงมากกว่า

เวลานี้ คงไม่มีประเด็นใดที่คนสนใจได้มากเท่ากับการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 19 (COVID-19) 
ที่องค์การอนามัยโลก (WHO) ยกระดับให้เป็น “ภาวะการระบาดใหญ่ทั่วโลก (pandemic)” แล้ว แม้มีข่าวดีจากจีน 
ที่สถานการณ์เริ่มทรงตัว แต่การแพร่ระบาดกลับขยายไปมากกว่า 180 ประเทศทั่วโลก จากข้อมูลรวบรวมโดย 
มหาวิทยาลยัจอหน์ ฮอปกินส ์สหรัฐอเมรกิา เมือ่วันที ่16 เมษายน 2563 มผีูติ้ดเชือ้สะสมกว่า 2 ลา้นราย โดยสหรฐัฯ  
ซึ่งมีขนาดเศรษฐกิจใหญ่ที่สุดกลายเป็นประเทศศูนย์กลางการแพร่ระบาดแห่งใหม่

ผลกระทบคาดว่าจะรุนแรงกว่าซาร์ส 

	 หลายสถาบนัคาดว่า โควดิ 19 จะสร้างมลูค่าความเสยีหายทาง
เศรษฐกิจสูงกว่ากรณีของโรคซาร์สท่ีมีจุดก�ำเนิดที่จีนเช่นกัน  
โดยครั้งนั้นมีการประเมินว่าท�ำให้ GDP โลกลดลง 54,000  
ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือคิดเป็น ร้อยละ 0.14 ส�ำหรับผลกระทบ 
ครั้งนี้ ในด้านการค้าโลก รายงานของการประชุมสหประชาชาต ิ
ว่าด้วยการค้าและการพัฒนา (UNCTAD) ปี 2563 ชี้ว่า ดัชนีภาค
การผลิต (PMI) ของจีนในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 ลดลงต�่ำสุดตั้งแต ่
ปี 2547 และประเมนิว่าจะสร้างความเสยีหายต่อการส่งออกในห่วงโซ่
อุปทาน 50,000 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีผลกระทบมากสุดใน
สหภาพยุโรป (15,600 ล้านดอลลาร์ สรอ.) รองลงมาคือ สหรัฐฯ 
(5,800 ล้านดอลลาร์ สรอ.) ญี่ปุ่น (5,200 ล้านดอลลาร์ สรอ.) 
เกาหลี (3,800 ล้านดอลลาร์ สรอ.) เวียดนาม (2,300 ล้านดอลลาร์ 
สรอ.) ขณะที่ไทยอยู่ที่อันดับ 11 ด้วยมูลค่าความเสียหาย 700  
ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยอุตสาหกรรมผลิตยางและพลาสติก  
เครื่องมือเครื่องจักร เคมีภัณฑ์ อุปกรณ์สื่อสาร ยานยนต์ ในไทย
เป็นสาขาที่จะได้รับผลกระทบมากที่สุด

This Time is Different
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เรื่อง :        

ดร.เสาวณี จันทะพงษ์ 
ฝ่ายเศรษฐกิจมหภาค

นายทศพล ต้องหุ้ย 
ฝ่ายนโยบายการเงิน

	 ด้านการท่องเที่ยว สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ 
(IATA) ประเมินว่า กรณีที่มีการแพร่ระบาดอยู่ในวงจ�ำกัด รายรับการ
ท่องเที่ยวโลกจะลดลง 63,000 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยเอเชียจะ 
ได้รับผลกระทบสูงสุด รองลงมาคือ ยุโรปอ่ืน ญี่ปุ่น อิตาลี และ
เยอรมนี ซึ่งล้วนเป็นแหล่งท่องเที่ยวส�ำคัญของนักท่องเที่ยวจีน ขณะที่
สภาอตุสาหกรรมท่องเทีย่วแห่งประเทศไทยประเมินภายใต้ข้อสมมติ
ว่า หากสถานการณ์คลี่คลายได้ภายใน 6 เดือน ไทยจะสูญเสีย 
รายได้จากการท่องเที่ยวกว่า 7 แสนล้านบาท โดยมีนักท่องเที่ยว 
ต่างชาติลดลงกว่า 13 ล้านคน หรือลดลงร้อยละ 33 จากปีก่อน1

	 เหตุผลส�ำคัญที่ท�ำให้ผลกระทบครั้งนี้คาดว่าจะมากกว่าในกรณี
ของการระบาด 3 ครั้งใหญ่ ได้แก่ โรคซาร์ส ไข้หวัดใหญ่ 2009 และ
โรคเมอร์ส เนือ่งจากเศรษฐกิจจีนมขีนาดใหญ่กว่าเดมิ รวมท้ังมคีวาม
เชื่อมโยงทั้งการค้า การลงทุน การขนส่งกับโลกมากขึ้น ในปี 2561 
เศรษฐกิจจีนมีขนาดร้อยละ 16 ของเศรษฐกิจโลก ใหญ่กว่าช่วงการ
ระบาดของซาร์ส 4 เท่า ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 13 ของมูลค่าการส่งออกโลก
ร ้อยละ 39 ของการผลิตอุตสาหกรรมโลก และร ้อยละ 18  
ของมูลค่าการท่องเที่ยวโลก รวมทั้งปัจจุบันที่มีระดับโลกาภิวัตน ์
ขัน้สงูทีป่ระชากรของโลกถกูหลอมรวมกันท้ังด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
และสังคมวัฒนธรรมมากขึ้นกว่าในอดีต 	 แม้สถานการณ์จะรุนแรงแต่ในวิกฤติย่อมมีโอกาสและสร้าง 

บทเรยีนเสมอ รายงานของ World Economic Forum ปี 2563 น�ำเสนอ
กรณศีกึษาของจนีพบว่า การระบาดครัง้นีท้�ำให้เหน็พัฒนาการหลายอย่าง
อาท ิ(1) ความร่วมมือระหว่างรัฐบาลและเอกชนในการจัดการวิกฤติ
โควิด 19 ที่มีความโปร่งใส รับฟังความเห็นของประชาชนผ่านโซเชียล 
มเีดยี ทัง้ WeChat และ Weibo (2) การด�ำเนนิมาตรการทางเศรษฐกจิ
ก า ร เ งิ น แ ล ะก า ร คลั ง ที่ ร ว ด เ ร็ ว เ พ่ื อ ลดผลก ร ะทบ  แ ล ะ  
(3) โอกาสใหม่ ๆ ของภาคธุรกิจ วิกฤติครั้งนี้ช่วยให้เกิดการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยี มีการให้บริการแก่ผู้บริโภคทางออนไลน ์
มากขึ้น ทั้งการค้า การศึกษา และธุรกิจบันเทิง 
	 ในระยะข้างหน้า สิ่งส�ำคัญที่เราน่าจะได้เห็นจากเหตุการณ์นี้คือ 
การพัฒนาด้านสาธารณสขุและการยกระดบัความร่วมมอืทางการแพทย์
ทั่วโลกจะมีความส�ำคัญมากขึ้น การเปิดรับบรรทัดฐานสังคม 
ใหม่ ๆ  ทีเ่ป็นผลพวงจากการใช้ระยะห่างทางสงัคม (social distancing) 
อาท ิสงัคมไร้เงนิสด การท�ำงานทางไกล และเหนอืสิง่อืน่ใด ประชาคมโลก

สถานการณ์ข้างหน้ายังมีความไม่แน่นอนสูง 
แต่ในวิกฤติย่อมมีโอกาสและสร้างบทเรียนเสมอ 
	 ในช่วงทีผ่่านมาตลาดการเงนิโลกเคลือ่นไหวเรว็ตามความกงัวลของ
นักลงทุน ดัชนี Dow Jones และดัชนี S&P 500 รวมถึงตลาดหุ้นไทย 
ปรบัลดลงทบุสถติติ�ำ่สดุในรอบหลายปี องค์การเพือ่ความร่วมมอืและ
การ พัฒนาทาง เศรษฐกิ จ  (OECD) มอง เหตุ การณ ์ เป ็ น  
2 สถานการณ2์ สถานการณ์แรก คือ การแพร่ระบาดอยู่ในวงจ�ำกัด 
โดยสถานการณ์ในจีนจะรุนแรงสูงสุดในไตรมาส 2 และทยอยคล่ีคลายลง
ขณะท่ีสถานการณ์นอกจีนมีการแพร่ระบาดมากขึ้นแต่ยังอยู่ใน 
วงจ�ำกัด ซึ่งจะท�ำให้เศรษฐกิจโลกปี 2563 ขยายตัวต�่ำลงร้อยละ 0.5 
แต่จะกลบัมาดีข้ึนในไตรมาส 3 สถานการณ์ทีส่อง คอื การแพร่ระบาด
ขยายวงกว้าง ประเทศอื่นนอกจีนควบคุมสถานการณ์ไม่ได้ กรณีนี้
ความเสียหายน่าจะสูงและกินเวลานานเป็นปี ขณะที่ความเห็น
ของกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ระบุว่าผลกระทบจะท�ำให้
เศรษฐกิจโลกปี 2563 ประสบภาวะถดถอย แต่จะลดลงเท่าใดนั้น 
คาดเดายาก ขึ้นกับความสามารถในการควบคุมการระบาดของ
ประชาคมโลก และเตรียมที่จะปล่อยเงินกู้ 1 ล้านล้านดอลลาร์ สรอ. 
เพือ่ให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศสมาชิกทัว่โลกทีไ่ด้รับผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 193

ที่มา : IATA (2020), COVID-19 Initial impact Assessment of the Novel Coronavirus, IATA Economics, 20 Feb
IMF (2020), Transcript of Kristalina Georgieva’s Participation in the World Health Organization Press Briefing, April 3 
The Johns Hopkins University School of Medicine, Coronavirus Resource Center
Knobler S, Mahmoud A, Lemon S, et al., editors. (2004), Learning from SARS: Preparing for the Next Disease Outbreak: Workshop Summary. Washington (DC): National 
\Academies Press (US)
UNCTAD (2020), Technical Note: Global Trade Impact of the Coronavirus (COVID-19) Epidemic, 4 Mar
UN (2020), Coronavirus COVID-19 Wipes $50 billion off Global Exports in February Alone, as IMF Pledges Support for Vulnerable Nations, Economic Development,  
UN News, 4 Mar
WEF (World Economic Forum) (2020), Coronavirus in China - Insights on the Impacts and Opportunities for Change, 4 Mar

ต้องร่วมกันปฏิบัติตามมาตรฐานสุขภาพระหว่างประเทศเพ่ือลด 
ผลกระทบจากภยัคกุคามนี ้และเราจะผ่านเหตกุารณ์น้ีไปด้วยกันเพราะ 
“We are in the same boat and live under the same sky”

1 ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563
2 ข้อมูล ณ วันที่ 3 มีนาคม 2563  
3 ข้อมูล ณ วันที่ 3 เมษายน 2563

บทความนีเ้ป็นข้อคดิเหน็ส่วนบคุคล ซึง่ไม่จ�ำเป็นต้องสอดคล้องกับข้อคดิเห็นของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย
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ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว 
และได้ออกมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้มาอย่างต่อเนื่อง โดยมาตรการ
แรกเป็นมาตรการชั่วคราว 2 ปี เพื่อช่วยเหลือลูกหนี้ในระหว่างวันที่  
1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งขอความร่วมมือจาก 
สถาบันการเงิน สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และบริษัทที่ไม่ใช่สถาบัน
การเงนิ (non-bank) ทีอ่ยู่ภายใต้การก�ำกบัของ ธปท. ให้เร่งช่วยเหลอื
ลูกหนีท้กุประเภทในเชงิรกุอย่างทนัท่วงท ี ไม่ว่าจะเป็นลกูหนีร้ายย่อย 
ธรุกจิ SMEs และธรุกจิขนาดใหญ่ ทีม่ศีกัยภาพแต่ได้รบัผลกระทบจาก

ท่ีผ่านมาเศรษฐกิจไทยได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ต่าง ๆ หลายสาเหตุ ไม่ว่าจะเป็นสงครามการค้า ภัยแล้ง  
โดยเฉพาะการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 19 (COVID-19)  ซ่ึงได้ส่งผลกระทบในวงกว้างมากกว่า 
ท่ีคาดการณ์ไว้เม่ือเร่ิมแรก ทำ�ให้บริษัท ห้างร้าน พ่อค้า แม่ค้า ไม่สามารถดำ�เนินธุรกิจได้ตามปกติ หรือต้องปิดกิจการ
ช่ัวคราว ส่งผลให้พนักงาน ลูกจ้างของกิจการดังกล่าว ต้องหยุดงานและขาดรายได้ไปด้วย

เร ่งช่วยเหลือลูกหนี้ตั้งแต่เริ่มมีสัญญาณของปัญหาในลักษณะ 
เชงิป้องกนั (pre-emptive) โดยเจ้าหนีส้ามารถให้ความช่วยเหลอืได้ ดงันี้ 

สินเชื่อบัตรเครดิตและสินเชื่อส่วนบุคคล
• ปรับลดอัตราการผ่อนช�ำระหนี้บัตรเครดิตรายเดือนให้ต�่ำกว่า

ร้อยละ 10 
• เปลีย่นยอดหนีข้องบตัรเครดติและสินเชือ่ส่วนบคุคลเป็นสนิเชือ่

ระยะยาว ที่มีอัตราดอกเบี้ยถูกลงโดยลูกหนี้ยังคงใช้บัตรเครดิต 
ในวงเงินที่เหลือต่อไปได้ 

• กรณีสินเชื่อส่วนบุคคล เจ้าหนี้สามารถพิจารณาก�ำหนดวงเงิน
ฉุกเฉินที่มีความจ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีพให้แก่ลูกหนี้ได้ตามความ 
เหมาะสม  

ตัวอย่างเช่น ลูกหน้ีมีบัตรเครดิตวงเงิน 100,000 บาท ได้รูด 
ใช้บัตรและเป็นหนี้คงค้างจ�ำนวน 60,000 บาท ปกติลูกหนี้จะต้อง 

สถานการณ์ดังกล่าวท้ังทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้ลูกหน้ีมีเงินทุน
และสภาพคล่องหมุนเวียนเพียงพอในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันหรือ
ด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้ ตัวอย่างลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบรุนแรง เช่น 
กิจการโรงแรม ร้านอาหาร มัคคุเทศน์ กิจการด้านการบิน และธุรกิจ
บริการต่าง ๆ

เพื่อให้การช่วยเหลือลูกหนี้เป็นไปอย่างทันการณ์ ธปท. ได้ขอให้
เจ้าหนี้ดูแลลูกหนี้อย่างใกล้ชิด และออกมาตรการช่วยเหลือ พร้อมทัง้

ผ่อนจ่ายขัน้ต�ำ่ 6,000 บาทต่อเดอืน เจ้าหน้ีสามารถลดจ�ำนวนข้ันต�ำ่ที ่
ลกูหนีต้้องจ่ายให้ต�ำ่กว่า 6,000 บาทได้ หรอืลกูหนีส้ามารถขอเปลีย่น
ประเภทหนี้เป็นสินเชื่อระยะยาว เพื่อให้ได้รับอัตราดอกเบี้ยที่ถูกลง 
โดยที่ ลูกห น้ี ยังสามารถใช ้ บัตร เครดิตนั้นในวงเงินที่ เหลือ 
คือ 40,000 บาท ต่อไปได้

สินเชื่อธุรกิจ SMEs และธุรกิจขนาดใหญ่
• ขอเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มเติมเพื่อน�ำมาใช้ในกิจการ
• ปรับโครงสร้างหนี้ ด้วยการขยายระยะเวลาการช�ำระหนี้  

ต่ออายุวงเงิน พักช�ำระเงินต้นหรือดอกเบี้ยชั่วคราว หรือลดดอกเบี้ย
ให้ต�่ำกว่าอัตราตลาด เป็นต้น 

โดยหากลกูหน้ีรบีติดต่อเจ้าหน้ีของตนเพือ่เจรจาปรบัโครงสร้างหนี้ 
ตั้งแต่เริ่มมีปัญหาในการช�ำระหนี้ ก็จะไม่ถือเป็นหนี้เสียและ 
จะไม่เสียประวัติในเครดิตบูโรด้วย

มาตรการช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบ
จากภาวะเศรษฐกิจและโควิด 19
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ธปท. ได้ออกมาตรการที่สองเป็นมาตรการขั้นต�่ำเพื่อช่วยเหลือ
ด้านสินเชื่อเป็นการเพิ่มเติม โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 
เนื่องจากการแพร่ระบาดของโควิด 19 ได้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจและ
ประชาชนเป็นวงกว้าง จึงจ�ำเป็นต้องเร่งช่วยเหลือลูกหนี้ โดยเฉพาะ
กลุ่มลูกหน้ีและผู้ประกอบการรายย่อยท่ีใช้ผลิตภัณฑ์บัตรเครดิต  

เรื่อง :

เขมสุดา เริงวรรณ
ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายก�ำกับและตรวจสอบ 

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ

ณิชากร มานะกิจสมบูรณ ์
ผู้ตรวจสอบ ฝ่ายก�ำกับและตรวจสอบ 

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ

มาตรการข้างต้นนีเ้ป็นมาตรการขัน้ต�ำ่ที ่ธปท. ขอให้สถาบนัการเงนิ 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ และ non-bank ภายใต้การก�ำกับดูแล 
ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ ทั้งนี้ ยังมีสมาคมและชมรมผู้ประกอบการ
ทีเ่กีย่วข้องท่ีพร้อมจะให้ความช่วยเหลอืลกูหนีด้้วยเช่นกนั นอกจากนี้  
สถาบันการเงินหลายแห่งได้มีโปรแกรมช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีดีกว่า
มาตรการที่ ธปท. ก�ำหนดด้วย

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2563 คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบ
การออกพระราชก�ำหนดการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ 
ผู้ประกอบวิสาหกิจท่ีได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรสัโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 ซึง่มาตรการทีส่�ำคญั คอื (1) การชะลอการ
ช�ำระหนี้ท้ังเงินต้นและดอกเบ้ีย เป็นเวลา 6 เดือน เป็นการท่ัวไป 
ส�ำหรับธุรกิจ SMEs ท่ีมีวงเงินสินเชื่อรวมของกลุ่มในแต่ละสถาบัน 
การเงนิไม่เกนิ 100 ล้านบาท และเป็นลกูหน้ีด ีโดยไม่ถอืเป็นการผดินดั
ช�ำระหนี้และไม่เสียประวัติข้อมูลเครดิต และ (2) การให้สินเชื่อใหม่ 
(soft loan) วงเงิน 500,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2 ต่อปี 
เป็นระยะเวลา 2 ปี โดยภาครัฐชดเชยดอกเบี้ยในช่วง 6 เดือนแรก 
ส�ำหรับธุรกิจ SMEs ท่ีมีวงเงินสินเชื่อรวมของกลุ่มในแต่ละสถาบัน 
การเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท และเป็นลูกหนี้ดี ซึ่งลูกหนี้สามารถขอ
สนิเชือ่ได้ไม่เกนิร้อยละ 20 ของยอดหน้ีคงค้างท่ีมีอยู่กบัธนาคารพาณิชย์
และสถาบันการเงินเฉพาะกิจ มาตรการช่วยเหลือดังกล่าวนี้ คาดว่า
จะช่วยให้ธุรกิจ SMEs สามารถด�ำเนินธุรกิจและคงการจ้างงานได ้
ต่อไป ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย

มาตรการนี้เป�นความร�วมมือระหว�าง ธปท. และ 9 หน�วยงาน ได�แก� 1. สมาคมธนาคารไทย 2. สมาคมธนาคารนานาชาติ 3. สมาคมสถาบันการเง�นของรัฐ 
4. สมาคมลีสซิ�งไทย 5. สมาคมธุรกิจเช�าซื้อ 6. สมาคมการค�าผู�ประกอบธุรกิจสินเชื่อทะเบียนรถ 7. สมาคมธุรกิจเช�าซื้อรถจักรยานยนต�ไทย 
8. ชมรมธุรกิจบัตรเครดิต-สมาคมธนาคารไทย 9. ชมรมสินเชื่อส�วนบุคคล

1. ส�นเชื่อบัตรเครดิต
 และส�นเชื่อเง�นสดหมุนเว�ยน

นอกจากนี้
ลูกหนี้สามารถแปลงหนี้

เป�นสินเชื่อระยะยาว
ที่ดอกเบี้ยตํ่าลงได�

สําหรับธนาคารพาณิชย�และสถาบันการเง�นเฉพาะกิจ (SFI)
• พักชําระเง�นต�นและดอกเบี้ยเป�นเวลา 3 เดือน

สําหรับผู�ให�บร�การอื่น เลือกดําเนินการระหว�าง
• พักชําระเง�นต�นและดอกเบี้ยเป�นเวลา 3 เดือน หร�อ
• ลดค�างวดอย�างน�อย 30% ของค�างวดเดิม เป�นเวลา 6 เดือน

• พักชําระเง�นต�นและดอกเบี้ยเป�นเวลา 3 เดือน หร�อ
• พักชําระเง�นต�น เป�นเวลา 6 เดือน

พักชําระเง�นต�น 3 เดือน 
และพ�จารณาลดดอกเบี้ยให�ตามสถานการณ�ของแต�ละราย

ประเภทส�นเชื่อ แนวทางการใหความชวยเหล�อลูกหนี้ขั้นตํ่า

ลดอัตราผ�อนชําระขั้นตํ่า (เดิม 10%)

2563-2564

ป� ผ�อนขั้นตํ่า 

5%

2565 8%

2566 10%

2. ส�นเชื่อสวนบุคคล 
 ที่ผอนชําระเปนงวด
 และส�นเชื่อจํานําทะเบียนรถ

3. ส�นเชื่อเชาซื้อ (Hire purchase)
 รถมอเตอร ไซค : วงเง�นไมเกิน 35,000 บาท
 รถทุกประเภท : วงเง�นไมเกิน 250,000 บาท

4. ล�สซิ�ง (Leasing)
 หนี้คงเหล�อไมเกิน 3 ลานบาท

5. ส�นเชื่อบาน
 วงเง�นไมเกิน 3 ลานบาท

6. ส�นเชื่อธุรกิจ SMEs  
 ไมโครไฟแนนซ และนาโนไฟแนนซ
 วงเง�นไมเกิน 20 ลานบาท

มาตรการช�วยเหลือด�านสินเชื่อ 
สําหรับลูกหนี้ที่ได�รับผลกระทบจาก COVID-19

มีผลตั้งแต 1 เม.ย. 63 เปนตนไป ไมเส�ยประวัติขอมูลเครดิต

มาตรการนี้เปนเพ�ยงมาตรการชวยเหล�อขั้นตํ่า เพ�่อลดภาระหนี้ของประชาชน
ผูใหบร�การทางการเง�นแตละแหงสามารถใหความชวยเหล�อเพ�่มเติมที่ดีกวามาตรการขั้นตํ่าได

• ลูกหนี้ที่มีศักยภาพยังสามารถชําระหนี้ได�ตามปกติ ซึ่งจะได�รับเง�่อนไขพ�เศษตามความเหมาะสม
• ลูกหนี้ที่มีสินเชื่อหลายประเภท สามารถได�รับความช�วยเหลือทุกประเภทตามเง�่อนไข

สนิเช่ือส่วนบคุคล สนิเชือ่เช่าซ้ือและให้เช่าแบบลสีซิง่ สนิเชือ่เพือ่ท่ีอยู่
อาศยั และสนิเชือ่ธรุกจิ SMEs ให้ยงัคงมกีระแสเงนิสดส�ำหรบัค่าใช้จ่าย
ที่จ�ำเป ็นในการด�ำรงชีวิต หรือดูแลธุรกิจให้ด�ำเนินต่อไปได้   
ซึง่การช่วยเหลอืจะเป็นการลดอตัราผ่อนช�ำระขัน้ต�ำ่และพกัช�ำระหน้ี
เป็นการชั่วคราว ดังนี้

การบรรเทาภาระให้แก่เจ้าหนี้
ในการออกมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ ธปท. ได้ค�ำนึงถึงการ 

ด�ำเนินงานและภาระต่าง ๆ  ของสถาบันการเงินด้วย โดยได้ปรับปรุง
หลกัเกณฑ์ก�ำกบัดแูล เพือ่ให้สถาบนัการเงนิสามารถช่วยเหลอืลกูหนี้
ได้อย่างคล่องตัว ทันการณ์ โดยไม่มีภาระหรือต้นทุนเกินสมควร 

การปรับปรุงหลักเกณฑ์ก�ำกับดูแลท่ีส�ำคัญ ประกอบด้วย  
การจัดชั้นและกันเงินส�ำรอง การปรับโครงสร้างหนี้ การรายงานต่อ
บริษัทข้อมูลเครดิต และการอนุญาตให้เจ้าหน้าที่ด้านสินเชื่อมาช่วย
ปรับโครงสร้างหน้ีได้ ซึ่งแนวปฎิบัติท่ีก�ำหนดมีความสอดคล้องกับ
หลาย ๆ ประเทศที่ได้ออกมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้เป็นการทั่วไป

การสื่อสารและประชาสัมพันธ์
ธปท. ได้ให้ความส�ำคญักบัการสือ่สารมาตรการช่วยเหลอืทัง้ของ 

ธปท. และของสถาบันการเงินเป็นอย่างยิ่ง โดยได้รวบรวมมาตรการ
ให้ความช่วยเหลอืของสถาบนัการเงนิแต่ละราย และเผยแพร่ผ่านทาง
เว็บไซต์และโซเชียลมีเดียของ ธปท. รวมทั้งเผยแพร่ไปยังหน่วยงาน
ท่ี เกี่ ยวข ้อง เช ่น สภาหอการค ้ าแห ่ งประเทศไทย และ 
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพือ่ช่วยประชาสัมพนัธ์อกีทางหนึง่ 
นอกจากนี้ ธปท. ได้ติดตามความคืบหน้าการให้ความช่วยเหลือ 
อย่างใกล้ชดิและต่อเนือ่ง เพือ่ให้การช่วยเหลอืรวดเรว็ มปีระสทิธภิาพ 
และสามารถช่วยเหลือประชาชนได้เป็นวงกว้าง โดยหวังเป็น 
อย่างยิ่งว่าเราจะสามารถผ่านพ้นช่วงเวลาที่ยากล�ำบากนี้ไปด้วยกัน
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ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ทำ�ให้รายได้ของประชาชนและธุรกิจปรับลดลง หลายธุรกิจ 
ต้องปดิกิจการ คนจำ�นวนไมน่อ้ย ตกงาน ขาดรายได ้โดยกลุม่คนทีเ่ดอืดรอ้นทีสุ่ด คือ คนทีม่หีนี ้เพราะมรีายไดล้ดลง  
ในขณะท่ียงัมค่ีางวดทีต้่องผอ่นชำ�ระทกุเดอืน ชว่งนีส้ถาบนัการเงนิจงึมมีาตรการผอ่นปรนการชำ�ระหนีเ้พือ่ชว่ยเหลอื
และลดภาระให้ประชาชนและธุรกิจในหลายรูปแบบ เช่น การพักชำ�ระเงินต้น หรือการพักชำ�ระดอกเบี้ย

	 บทความนี้จะให้ค�ำตอบแก่ท่านผู้อ่านว่ามาตรการผ่อนปรนแต่ละวิธีหมายถึงอะไร 
และเมื่อจบช่วงผ่อนปรนแล้ว ยอดหนี้คงเหลือของแต่ละวิธีจะเป็นอย่างไร รวมทั้ง 
ถ้าต้องเลือกระหว่างผ่อนช�ำระตามปกติ หรือใช้มาตรการผ่อนปรน จะเลือกทางไหนดี

การพักช�ำระเงินต้น

	 เริ่มจากวิธีที่ 1 “การพักช�ำระเงินต้น” หมายถึง การที่สถาบันการเงินผ่อนปรนให้
ลูกหนี้ยังไม่ต้องช�ำระคืนเงินต้นตามเวลาที่ก�ำหนดกันไว้ แต่ยังต้องช�ำระส่วนของ
ดอกเบี้ยตามปกติ

จะผ่อนช�ำระปกติ หรือ จะพักช�ำระหนี้
ในช่วงท่ีวิกฤติโควิด 19?

	 ตัวอย่าง นาย ก. คนขับรถแท็กซี่ กู้สินเชื่อบ้าน
โดยตกลงกบัธนาคาร A ว่าจะผ่อนช�ำระค่างวดเดือนละ 
10,000 บาท แบ่งเป็นส่วนที่ช�ำระคืนเงินต้น 4,000 
บาท และส ่ วนของดอก เบี้ ย  6 , 0 0 0  บาท  
การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ท�ำให้นาย ก.  
มีรายไดไ้ม่พอที่จะช�ำระค่างวดผ่อนบ้านได้ทั้งหมด 
	 ธนาคาร A จึงผ่อนปรนให้นาย ก. สามารถ 
พักช�ำระเงินต้นเป็นระยะเวลา 6 เดือน หมายความวา่ 
ในช่วงเดือนเมษายน - กันยายน 2563 ธนาคาร A 
ผ่อนปรนให้นาย ก. ยังไม่ต้องช�ำระค่างวดในส่วนที่
ช�ำระคืนเงินต้น  4,000 บาท แต่ให้ช�ำระเฉพาะส่วน
ของดอกเบี้ย 6,000 บาท ท�ำให้จากเดิมที่นาย ก. 
ต้องช�ำระค่างวดเดอืนละ 10,000 บาท จะเหลอืเพยีง 
6,000 บาทในช่วง 6 เดือนนี้  
	 ข้อดีของวิธีนี้ คือ แม้นาย ก. จะไม่สามารถ
ช�ำระค่างวดได้ครบในช่วง 6 เดือนนี้ ธนาคาร A  
จะไม่ถือว่านาย ก. ผิดนัดช�ำระหนี้ ประวัติการผ่อน
จ่ายช�ำระหนี้จะไม่เสีย และในขณะที่ยังมีความ 
ไม่แน่นอนว่าปัญหาการแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ 19 
จะจบลงเมื่อใด หรือ นาย ก. จะกลับมามีรายได้
มากเท่าเดิมหรือไม่ นาย ก. ก็จะมีเงินเหลืออีก 
4,000 บาทเพิม่เตมิในแต่ละเดอืน จากการพกัช�ำระ
เงินต้นกับธนาคาร A ไว้ใช้ส�ำหรับการด�ำรงชีพ 

เรื่อง : ฝ่ายคุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน
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การพักช�ำระเงินต้นและดอกเบี้ย

	 ส�ำหรับวิธีที่ 2 “การพักช�ำระเงินต้นและดอกเบี้ย” คือการที่สถาบัน
การเงนิผ่อนปรนให้ลูกหนีส้ามารถ “เลือ่นงวดการผ่อนช�ำระ” ทัง้ในส่วน
ช�ำระคืนเงินต้นและส่วนของดอกเบี้ย ออกไประยะหนึ่ง เช่น 6 เดือน

	 ตวัอย่างเดมิ นาย ก. คนขบัรถแทก็ซี ่กูซ้ือ้บ้านแต่ครัง้นีเ้ป็นลกูค้า
ของธนาคาร B ซึ่งจากวิกฤติไวรัสโควิด 19 ธนาคาร B ผ่อนปรนให้
นาย ก. สามารถเลื่อนงวดการผ่อนช�ำระออกไปได้ 6 เดือน ระหว่าง
เดือนเมษายน - กันยายน 2563

	 ถ้าจะอธบิายง่าย ๆ  มาตรการนี ้คอื การเลือ่น “วนัครบก�ำหนดช�ำระ” 
ค่างวดออกไป ซึ่งแม้นาย ก. จะไม่สามารถช�ำระค่างวดผ่อนบ้าน  
10,000 บาทได้ กจ็ะไม่ถอืเป็นการผดินดัช�ำระหนี ้ และไม่เสยีประวตั ิ
ในฐานข้อมลูเครดติบโูร นอกจากนี ้ข้อดอีีกประการ คอื ในช่วง 6 เดอืนนี้ 
ทีส่ถานการณ์ยังไม่แน่นอน นาย ก. กจ็ะมีเงนิเหลอื 10,000 บาทเพ่ิมเตมิ 
จากการที ่“ยงัไม่ต้องช�ำระค่างวด” ไว้เป็นสภาพคล่องใช้ส�ำหรบัด�ำรงชพี

	 อย่างไรกด็ ีการทีธ่นาคาร B ผ่อนปรนให้นาย ก. “ยงัไม่ต้องช�ำระค่างวด” 
ไม่ได้หมายความว่าจะยกหนีส่้วนท่ีเหลอืให้ เพยีงแค่บอกว่า “ยงัไม่ต้อง
ช�ำระคืนในช่วงนี”้ โดยในช่วงผ่อนปรนนี ้ดอกเบีย้กยั็งคงเดนิต่อไป

เปรียบเทียบภาระทางการเงินภายใต้ทางเลือกต่าง ๆ

	 คราวนี้ลองเปรียบเทียบว่าหลังจากเหตุการณ์ผ่านไป 6 เดือน  
ภาระทางการเงินในแต่ละกรณีจะเป็นอย่างไรบ้าง

	 สมมติว ่า  ณ สิ้นเดือนมีนาคม เรามีภาระหน้ีคงค ้างอยู ่ ท่ี  
1,000,000 บาท และต้องผ่อนช�ำระเดือนละ 10,000 บาท แบ่งเป็น
ส่วนที่ช�ำระคืนเงินต้น 4,000 บาท และส่วนของดอกเบี้ย 6,000 บาท

	 กรณีที่ 1 : “ผ่อนช�ำระปกติ” หรือจ่าย 10,000 บาททุกเดือน  
	 6 เดือนต่อมา ภาระหนี้จะลดลงเหลือ 976,000 บาท คิดจาก 
1,000,000 บาท - 24,000 บาท (หักส่วนที่ช�ำระคืนเงินต้นเดือนละ 
4,000 บาท x 6 เดือน)

	 กรณีที่ 2 : “พักช�ำระเงินต้น” เป็นเวลา 6 เดือน หรือจ่ายเฉพาะ
ดอกเบ้ียเดือนละ 6,000 บาท ซึ่งช่วงนี้เจ้าหนี้อนุโลมและไม่ถือว่า
เป็นการผิดนัดช�ำระหนี้ 
	 6 เดือนต่อมา ภาระหนี้จะอยู่ที่ 1,000,000 บาท เท่ากับยอดหนี้ 
ณ สิ้นเดือนมีนาคม

	 กรณทีี ่3 : “พกัช�ำระเงินต้นและดอกเบีย้” หรอืไม่ต้องจ่ายค่างวดเลย
ซึ่งช่วงนี้เจ้าหนี้อนุโลมและไม่ถือว่าเป็นการผิดนัดช�ำระหนี้
	 6 เดือนต่อมา ภาระหนี้จะเพิ่มข้ึนมาอยู่ที่ 1,036,000 บาท  
คิดจาก 1,000,000 บาท + 36,000 บาท (ส่วนที่เป็นดอกเบี้ยเดือนละ 
6,000 บาท x 6 เดือน)  

	 โดยสรุปแล้ว มาตรการผ่อนปรนให้สามารถพักหรือเลื่อนช�ำระหนี้
ก็เพื่อช่วยเหลือประชาชนซึ่งได้รับผลกระทบจากไวรัสโควิด 19 ที ่
ไม่สามารถช�ำระค่างวดได้เตม็ตามสญัญา โดยยงัไม่ถอืว่าผดินดัช�ำระหนี้
และไม่ท�ำให้เสียประวัติการผ่อนช�ำระในฐานข้อมูลเครดิตบูโร นอกจากนี้
ในช่วงที่ผ่อนปรนประชาชนจะมีสภาพคล่องไว้ส�ำหรับใช้จ่ายเพิ่มเติม
	 อย่างไรก็ดี การผ่อนปรน คือ การเลื่อนก�ำหนดช�ำระหนี้ออกไป 
ภาระหนีจ้ะยงัคงอยูแ่ละในช่วงทีผ่่อนปรน ดอกเบ้ียยงัเดนิอยู่ ซึง่แต่ละคน
อาจได้รับผลกระทบแตกต่างกันและสามารถเลือกวิธีผ่อนช�ำระที่
เหมาะสมกับรายได้และเงินในกระเป๋าสตางค์ของตัวเองได้ 

	 ถ้าท่านอยู่ในกลุ่มท่ียังพอมีศักยภาพ อาจเลือกช�ำระตามปกติ
เพราะจะช่วยให้ไม่ต้องช�ำระดอกเบี้ยเพ่ิมเติม หนี้ไม่เพิ่ม และ 
บางธนาคารให้สิทธิพิเศษปรับลดดอกเบี้ยเพิ่มเติม แต่ส�ำหรับท่าน 
ท่ีได้รับผลกระทบ มีสภาพคล่องไม่พอ แนวทางการเลื่อนหรือ 
พักช�ำระหนี้ก็จะเป็นทางออกหนึ่งส�ำหรับช่วงนี้

มาตรการขั้นต�่ำ สามารถผ่อนปรนได้เพิ่ม

	 มาตรการช่วยเหลือที่สถาบันการเงินประกาศเป็นเพียงมาตรการ
ช่วยเหลือขั้นต�่ำของแต่ละแห่งเท่านั้น ลูกหนี้ยังสามารถเจรจากับ
สถาบันการเงินให้ยืดหยุ่นหรือผ่อนปรนเพิ่มเติมได้ในหลายรูปแบบ 
ถ้าเห็นว่ายังผ่อนช�ำระไม่ไหว เช่น
	 ขอให้ลดอัตราดอกเบ้ียเพ่ิมเติม จากตัวอย่างเดิม ธนาคาร A  
ผ่อนปรนโดยม ี“มาตรการพกัช�ำระเงนิต้น” แต่กย็งัต้องช�ำระดอกเบีย้ 
เดือนละ 6,000 บาท (หรือร้อยละ 7.2 ต่อปี) ถ้านาย ก. ยังช�ำระไม่ไหว
สามารถขอให้ธนาคารพิจารณาปรับลดอัตราดอกเบี้ยเพิ่มเติม ซึ่งจะ
ช่วยให้ยอดท่ีต้องช�ำระลดลง เช่น ถ้าลดดอกเบี้ยลงเหลือร้อยละ 5 
จะท�ำให้นาย ก. ช�ำระดอกเบี้ยน้อยลงเหลือเพียง 4,167 บาท
	 ส�ำหรบักรณหีนีบ้ตัรเครดติและบตัรกดเงนิสด ทีป่กตจิะคดิอตัรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 18 หรือ 28 นอกจากมาตรการลดอัตราผ่อนช�ำระขั้นต�่ำ
ลูกหน้ีท่ีมีประวัติผ่อนช�ำระดี สามารถขอให้สถาบันการเงินเปลี่ยน 
หน้ีบตัรทีเ่ดิมต้องช�ำระดอกเบ้ียแพงมาเป็นสนิเชือ่ระยะสัน้ (term loan)
ซึ่งอัตราดอกเบี้ยจะถูกลงมาก เช่น เหลือเพียงร้อยละ 12 นอกจากนี้ 
ลกูหนีย้งัสามารถขอรไีฟแนนซ์ (refinance) หน้ีบตัรไปทีส่ถาบนัการเงนิอ่ืน
ที่อัตราดอกเบี้ยต�่ำกว่า เช่น ปัจจุบันธนาคารออมสินมีข้อเสนอ 
รีไฟแนนซ์บัตรดี ซึ่งคิดอัตราดอกเบี้ยเพียงร้อยละ 8.50 - 10.50 
	 ส�ำหรับประชาชนท่ีมีปัญหาไม่สามารถติดต่อสถาบันการเงินได้
ในช่วงนี้ เนื่องจากอาจมีคนติดต่อเข้าไปมาก หรือยังไม่สามารถหา
ข้อตกลงร่วมกัน ศูนย์คุ้มครองบริการทางการเงิน (ศคง.) ธนาคาร
แห่งประเทศไทย ยินดีให้ค�ำปรึกษาโดยสามารถโทรติดต่อได้ที่
หมายเลขโทรศัพท์ 1213 ในวันจันทร์ - วันศุกร์ เวลา 08.30 - 16.30 น. 
นอกจากนี้ ศคง. ได้เปิดช่องทาง “ทางด่วนแก้หนี้” เพื่อเป็น 
ช่องทางเสรมิส�ำหรบัประชาชนและธรุกจิทีต้่องการปรบัปรงุโครงสร้างหนี ้ 
ให้สามารถแจ้งความต้องการไปที่สถาบันการเงินผ่านทางเว็บไซต ์
www.1213.or.th ได้ตลอด 24 ชั่วโมง
	 เราจะปรับโครงสร้างหนี้ร่วมกัน เพื่อสู้ภัยเศรษฐกิจจากโควิด 19

ทางด่วนแก้หนี้
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การบริหารจัดการ
ธนบัตรในสถานการณ์

เมื่อวันที่ 11 มีนาคมที่ผ่านมา องค์การอนามัยโลก (World Health Organization: WHO) ได้ออกแถลงการณ์ระบุว่า โรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 หรือโควิด 19 ได้เข้าสู่ภาวะการระบาดใหญ่ทั่วโลก (pandemic) แล้ว หลังจากมีการติดต่อระหว่างบุคคลกระจาย 
ในหลายพ้ืนที่ทั่วโลก ทั้งจากการใกล้ชิดกันและการสัมผัสส่ิงของที่ใช้งานร่วมกัน เนื่องจากธนบัตรเป็นสิ่งที่มีการส่งผ่านจาก 
มือผู้จ่ายเงินไปสู่มือผู้รับเงินอย่างแพร่หลาย ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) จึงได้พยายามช่วยดูแลการใช้ธนบัตรของประชาชน  
เพื่อลดการแพร่กระจายเท่าที่ทำ�ได้

เชื้อไวรัสที่เกาะตามวัสดุสิ่งของมีโอกาสตาย
ก่อนถึงมือเราหรือไม่?
	 จากบทความวจัิยใน Journal of Hospital Infection ของ Healthcare 
Infection Society ได้ศึกษาอายุของเชื้อไวรัสโควิด 19 ท่ีสามารถ 
มีชีวิตอยู่บนพื้นผิวของสิ่งของต่าง ๆ โดยสรุปว่า เชื้อไวรัสสามารถ 
มีชีวิตอยู่บนพื้นผิววัสดุได้แตกต่างกัน อาทิ วัสดุที่เป็นไม้ แก้ว และ
กระดาษจะมีชีวิตเฉลี่ยอยู่ได้ประมาณ 4 - 5 วัน และอยู่บนพลาสติก
ได้นานที่สุด 9 วัน ขึ้นอยู่กับความชื้น อุณหภูมิ และสภาพแวดล้อม 
	 ส�ำหรบัธนบตัรไทยซ่ึงผลติจากกระดาษใยฝ้าย 100% และผ่านการ
เคลือบด้วยฟิล์มบาง ๆ  ก่อนจะน�ำมาพมิพ์ลวดลายและสตีามชนิดราคา 
ฟิล์มน้ีมีคุณสมบัติเป็นพลาสติกประเภทหนึ่ง ด้วยความที่ข้อมูล
กระบวนการทดลองอายุของเชื้อไวรัสน้ีไม่ชัดเจนเก่ียวกับโครงสร้าง
ของพลาสติกท่ีใช้ทดสอบ ดังน้ัน เพ่ือความปลอดภัยจึงอนุมานว่า  
หากมเีชือ้ไวรสัเกาะอยูบ่นพืน้ผิวธนบตัร ก็คาดการณ์ได้ว่า น่าจะมชีวีติอยู่
ได้สูงสุดประมาณ 9 วัน 

การจัดการกลไกของวงจรธนบัตรจะมีส่วนช่วยอย่างไร?

	 ในวงจรธนบัตร ธนาคารพาณิชย์จะน�ำธนบัตรท่ีรับฝากจาก
ประชาชนมาส่งเข้าบัญชีท่ีฝากไว้กับ ธปท. ธนบัตรที่น�ำส่งนี้ หากมี
สภาพเก่าจะเข้าสู่กระบวนการท�ำลาย ธนบตัรทีม่สีภาพดกีจ็ะน�ำออกใช้

หมุนเวียนต่อไป ซึ่งโดยภาวะปกติจะจัดเก็บประมาณ 3 - 5 วัน ก่อนที่ 
ธปท. จะน�ำออกใช้หมุนเวียนอีกครั้งโดยจ่ายให้กับธนาคารพาณิชย์ 
	 จากงานวิจัยข้างต้นเกี่ยวกับอายุของเชื้อไวรัสบนพื้นผิวกระดาษ 
ธปท. จึงมีมาตรการบริหารจัดการธนบัตรเพื่อดูแลปัญหาดังกล่าว 
ให้สอดคล้องกับวงจรธนบัตร เพื่อช่วยลดความเสี่ยงจากการแพร่
กระจายเชื้อไวรัสโควิด 19 ที่อาจอยู่บนธนบัตรก่อนที่จะน�ำออกสู่มือ
ประชาชน โดยตั้งแต่ต้นเดือนมีนาคม 2563 เป็นต้นไป ธนบัตรที่ 
ธปท. รับฝากจากธนาคารพาณิชย์จะถูกแยกเก็บไว้เป็นเวลา 14 วัน  
ก่อนจะให้ธนาคารพาณิชย์มาเบิกเพ่ือน�ำไปหมุนเวียนออกสู ่มือ
ประชาชน ซึ่งระยะเวลาเก็บจะนานกว่าอายุของเชื้อไวรัสที่สามารถ 
มชีวีติอยูบ่นธนบตัรได้ เพือ่ให้มัน่ใจว่าเชือ้ไวรสัตายและไม่แพร่กระจาย
เชื้อโรคสู่คนท่ีมาสัมผัส ส่วนธนบัตรสภาพเก่าจะเข้าสู่กระบวนการ
ท�ำลายและจะถูกทดแทนด้วยธนบัตรสภาพใหม่เข้าสู่ระบบ 
	 แม้ว่าระยะเวลาในการเกบ็ธนบตัรจะเป็นระยะเวลาท่ีตรงกันกับการ
กักตัว (quarantine) 14 วันของผู้ที่เดินทางมาจากกลุ่มประเทศเสี่ยง 
แต่มีแนวคิดที่แตกต่างกัน คือ กรณีของธนบัตรพิจารณาจากระยะ
เวลาท่ีเช้ือโรคตายเมื่ออยู่บนผิววัสดุ ขณะที่กรณีการกักตัวนั้น 
พิจารณาจากระยะฟักตัวของเชื้อไวรัสเมื่อได้รับเชื้อ เพื่อให้แน่ใจว่า 
บุคคลนั้นพ้นระยะฟักตัวแล้ว หรือหากปรากฏอาการไข้จะได้มี
มาตรการดูแลต่อไปอย่างเหมาะสม

ธนบัตรมีส่วนในการแพร่เชื้อจริงหรือไม่?

	 ไวรัสโควิด 19 แพร่กระจายจากคนหนึ่งไปสู่อีกคนหนึ่งผ่านฝอย
ละอองน�้ำจากการไอจาม การสัมผัสถูกสารคัดหลั่งของผู้ติดเชื้อ  
ดังนั้น เราจึงมีโอกาสสูงที่จะได้รับเชื้อนั้น หากไปจับสิ่งของที่ผ่านมือ

มาจากผู้มีเชื้อไวรัส ไม่ว่าจะเป็นมือจับประตู ราวบันได ปุ่มลิฟต์ 
หนงัสอืพมิพ์ รวมถงึธนบตัรทีร่บัมาด้วย และเมือ่มอืทีส่มัผสัเชือ้ไวรสั
ไปสัมผัสปาก ตา จมูก เชื้อก็จะเข้าสู่ร่างกายได้

โควิด 19
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ประชาชนจะมีส่วนช่วยอย่างไรได้บ้าง?

	 ในช่วงน้ีขอให้ประชาชนระวังและดูแลตนเองให้ดี ควรติดตาม
ข่าวสารจากแหล่งข่าวทีน่่าเชือ่ถอื ปฏบัิตติวัตามแนวทางทีห่น่วยงาน
ด้านสาธารณสขุแนะน�ำและรณรงค์อย่างเคร่งครดั ได้แก่ หมัน่ล้างมอื
ไม่ใช้สิ่งของร่วมกับผู้อ่ืน รับประทานอาหารที่ปรุงสุก และรักษา 
ระยะห่างระหว่างกัน (social distancing)

	 ส่วนการดแูลธนบตัร เราไม่ควรพบัและไม่กรดีธนบตัรให้เป็นรอย 
เน่ืองจากบริเวณรอยพับจะเป็นแหล่งสะสมเชื้อโรคได้ และหากมี
ธนบัตรสภาพเก่าหรือสกปรกสามารถน�ำไปแลกเปลี่ยนได้ท่ีธนาคาร
พาณชิย์ หรือสามารถท�ำความสะอาดธนบตัรได้ด้วยตนเองเช่นเดยีวกบั

การที่เชื้อไวรัสตายจะป้องกันการแพร่ระบาดได้จริง? 

	 การแยกเก็บธนบัตรไว้เป็นเวลา 14 วัน เป็นการชะลอรอบการ
หมุนเวียนธนบัตร เสมือนการรอให้เชื้อไวรัสตายเอง ถึงแม้จะเป็น 
วธิกีารทีไ่ม่สามารถป้องกนัการแพร่ระบาดของไวรสัผ่านธนบตัรได้อย่าง
เด็ดขาด แต่อย่างน้อยก็เป็นการผลัดเปลี่ยนให้มีธนบัตรที่สะอาด 
เข้าสู่ระบบ ชะลอการแพร่เชื้อ ช่วยให้ผู้รับธนบัตรในมือแรก ๆ ได้ใช้
ธนบัตรที่สะอาดปลอดภัยต่อไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะถึงมือคนที่มี 

เชือ้ไวรสั เช่นเดยีวกบัการท�ำความสะอาดบรเิวณทีค่นใช้ร่วมกนั เช่น  
การเช็ดปุ่มลิฟต์หรือราวบันไดสาธารณะทุกชั่วโมง ซึ่งในช่วงเวลา 
หนึ่งชั่วโมงนั้น หากมือที่สัมผัสเป็นคนไม่ติดเชื้อ คนต่อ ๆ  ไปก็จะไม่
ติดเชื้อ เป็นช่วงเวลาสะอาดจนกว่าจะมีมือของคนที่ติดเชื้อไปสัมผัส  
ดังนั้น แนวคิดของการ quarantine ธนบัตรก็เหมือนกับการเช็ด 
ปุ่มลิฟท์ทุกชั่วโมงนั่นเอง

การท�ำความสะอาดสิ่งของท่ัวไป ได้แก่ การผึ่งแดด และการล้าง 
ด้วยน�้ำยาท�ำความสะอาด เช่น การฉีดพ่นหรือเช็ดด้วยสเปรย์
แอลกอฮอล์ ซึ่งไม่ท�ำให้ธนบัตรเสียหาย หมึกพิมพ์บนธนบัตรไม ่
ซีดจางจากกระบวนการดังกล่าว

	 นอกจากนี ้ประชาชนยงัมทีางเลอืกในการช�ำระเงนิทีห่ลากหลาย
ผ่าน digital payment ซึง่จะเป็นอกีแนวทางในการช่วยลดความเสีย่ง
จากการสัมผัสธนบัตร ที่อาจเป็นแหล่งแพร่เชื้อไวรัสได้

ธปท. มีมาตรการรองรับเพิ่มเติม
อีกหรือไม่? 

	 นอกจากการแยกเก็บธนบัตรไว้เป็นเวลา  
14 วันแล้ว ธปท. ยังเห็นว่าควรเพิ่มปริมาณ
ธนบตัรใหม่เข้าสูร่ะบบให้มากขึน้ด้วย เมือ่ต้นเดอืน 
มีนาคมที่ผ่านมา ธปท. จึงได้ขอความร่วมมือ
จากธนาคารพาณิชย์ให้เพิ่มสัดส่วนการเบิก
ธนบัตรชนิดราคา 500 บาท ซึ่งเป็นธนบัตรใหม่
และมปีริมาณมากเพยีงพอส�ำหรับการหมนุเวยีน
เข้าสู่ระบบ
	
	 ส�ำหรับการดูแลพนักงานที่ปฏิบัติงานด้าน
เงินสดของ ธปท. ได ้ก�ำหนดมาตรการใน 
การป้องกนัและเฝ้าระวงั มกีารตรวจคดักรองก่อน
การเข้าท�ำงาน การสวมหน้ากากอนามัยและ 
จัดวางแอลกอฮอล์เจลในจุดที่สะดวกใช้ระหว่าง
การท�ำงาน การท�ำความสะอาดโดยการพ่นน�้ำยา 
ฆ่าเชือ้โรคบริเวณการรับ - จ่ายธนบัตรทุกสปัดาห์ 
และการท�ำความสะอาดบริเวณพื้นที่สาธารณะ
หรือบริเวณที่มีการสัมผัสร่วมกันให้บ่อยขึ้น 
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เศรษฐกิจไทยในช่วง 1 - 2 ปีที่ผ่านมานับว่าขยายตัวได้ดี แต่ยังคงโตต�่ำกว่าระดับศักยภาพ ที่เศรษฐกิจไทยควรจะเติบโตได้ 
หากใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มที่ ซึ่งสาเหตุมาจากการที่เศรษฐกิจไทยก�ำลังเผชิญกับทั้งปัจจัยเชิงวัฏจักร 
ทีส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในระยะส้ัน และปัจจยัเชงิโครงสร้างทีม่ผีลกระทบต่อเนือ่งในระยะยาว โดยการแก้ไขปัญหาระยะส้ันทีเ่กิดข้ึน 
อย่างเช่นในสถานการณ์โควิด 19 ที่คาดว่าจะท�ำให้เศรษฐกิจไทยชะลอหรือหดตัวลงชั่วคราวในช่วงที่มีการแพร่ระบาดอยู่นั้น 
สามารถท�ำได้โดยการใช้เคร่ืองมือนโยบายการเงินและการคลัง อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจที่มีปัจจัยเชิงโครงสร้างซ่อนอยู่  
การใช้นโยบายการเงนิและการคลังอย่างทีเ่ราคุ้นเคย อาจไม่สามารถช่วยแก้ไขปัญหาได้อย่างมปีระสิทธภิาพเท่าทีค่วร 
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การปลดล็อกปัจจัยเชิงโครงสร้าง
เพื่อเศรษฐกิจเติบโตอย่างย่ังยืน

	 มองไปข้างหน้า เศรษฐกิจไทยจะยังคงเผชิญกับความท้าทาย 
เชิงโครงสร้างอย่างน้อย 3 ประการ ได้แก่ โครงสร้างประชากรที่ 
ก้าวเข้าสูส่งัคมสงูวยั ความก้าวหน้าของเทคโนโลย ีและการเปลีย่นแปลง
ของสภาพอากาศ ปัจจัยเหล่าน้ีเป็นส่ิงที่เราต้องเตรียมพร้อมรับมือ 
เพราะการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ  จะเกดิขึน้เรว็และคาดเดาได้ยากมากขึน้ 
ซึ่งแน่นอนว่าการปลดล็อกปัจจัยเชิงโครงสร้างให้ส�ำเร็จต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน

World Economic Forum ระบวุ่าภายในปี 2565 แรงงานทัว่โลกจ�ำเป็น
ต้องได้รบัการพฒันาด้วยการปรบัเปลีย่นทกัษะและการยกระดบัทกัษะ 
ส�ำหรับไทย ครึ่งหนึ่งของแรงงานจ�ำเป็นต้องพัฒนาทักษะทั้ง  
“ทักษะเกี่ยวกับงาน” (technical skill) โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ 
สร้างสรรค์ การคิดเชิงนวัตกรรม และ “ทักษะเกี่ยวกับคน”  
(human skill) ให้สามารถเข้าใจจิตใจและอารมณ์ของผู ้อื่นได้  
เพ่ือให้อยู่รอดและไม่ถูกทดแทนด้วยเครื่องจักร ซึ่งภาครัฐสามารถ
ให้การสนับสนุนการเพิ่มทักษะแรงงานผ่านการจัดฝึกอบรมทักษะ 
ท่ีจ�ำเป็น โดยประสานกับภาคธุรกิจเพ่ือฝึกอบรมแรงงานในทักษะ 
ที่ตอบโจทย์ความต้องการของภาคธุรกิจได้อย่างแท้จริง

บทบาทของ “ภาครัฐ” ภายใต้บริบทเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป
ควรเป็นอย่างไร
	 บรบิทเศรษฐกจิท่ีเปล่ียนเรว็และซบัซ้อนมากขึน้ทกุวนั ท�ำให้การท�ำ
ธุรกรรมต่าง ๆ  จ�ำเป็นต้องคล่องตัวมากขึ้น ระเบียบ กฎเกณฑ์ และ
แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทั้งภาครัฐและธุรกิจจึงเป็นหัวใจส�ำคัญ
ของการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของไทย ซึ่งในช่วง 
หลายปีมาน้ี ภาครฐัได้พยายามทบทวนและปรบัปรงุระเบยีบ กฎเกณฑ์ 
และแนวทางปฏิบตัเิพือ่เพิม่ความยืดหยุน่ในการด�ำเนนิการด้านต่าง ๆ 
เช่น โครงการปรับปรุงกฎหมายเพื่อปรับอันดับความยากง่ายในการ
ประกอบธรุกจิของธนาคารโลก (ease of doing business) ทีท่�ำให้ไทย
ได้รับการจัดอันดับดีขึ้นเป็นล�ำดับที่ 26 จาก 190 ประเทศทั่วโลก 
ในปี 2560 และโครงการทบทวนการอนญุาตของทางราชการทีน่�ำเอา
หลักการ regulatory guillotine มาใช้ทบทวนกฎหมายที่บังคับใช ้
อยู่ในปัจจุบัน เพื่อลด ละ เลิกส่วนที่ไม่จ�ำเป็นหรือสร้างภาระต่อการ
ปฏิบัติงาน โดยให้ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ซึ่งเป็น 
จดุเริม่ต้นทีด่ขีองการลดอปุสรรคทีจ่ะช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ นอกเหนือจากประเด็นดังกล่าว ภาครัฐยังควร
เน้นการสร้างแรงจงูใจ โดยพจิารณาตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น
ในการช่วยเหลือ เพื่อเป็นการผลักดันและสนับสนุนการปรับตัว 
ของภาคส่วนต่าง ๆ  แต่ต้องไม่ก่อให้เกิดภาระทางการคลังที่มาก 
จนเกนิไป เช่น การให้แรงจงูใจทางภาษกีบัภาคธรุกจิทีม่กีารจ้างงาน 
ผูส้งูอาย ุโดยให้สามารถลดหย่อนภาษไีด้ เพือ่ช่วยบรรเทาผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นจากการก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัย

	 ด้วยบริบทเชิงโครงสร้างหลายด้านที่ก�ำลังเปลี่ยนแปลงไป 
อย่างรวดเรว็และคาดเดาได้ยากนัน้ ทกุภาคส่วนจงึจ�ำเป็นต้องปรบัตวั 
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและ 
เอื้อให้เศรษฐกิจไทยสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว

สร้างระบบ ยกระดับ “แรงงานไทย”	
	 กระแสของเทคโนโลยีเข้ามามีผลต่อแรงงานมากขึ้น ในช่วง 
หลายปีที่ผ่านมา หลายธุรกิจเริ่มน�ำเทคโนโลยีมาใช้ทดแทนการจ้าง
แรงงาน ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการขาดแรงงาน เพราะไทยก�ำลังเข้าสู่
สังคมสูงวัย และอีกส่วนหน่ึงเป็นผลจากการท่ีแรงงานในปัจจุบัน 
ยังขาดทักษะฝีมือ ในด้านการขาดแรงงาน หากมองไปข้างหน้า 
สถานการณ์ดังกล่าวมีแนวโน้มท่ีจะรุนแรงมากขึ้น ขณะท่ีการเพ่ิม
จ�ำนวนประชากรท�ำได้ไม่ง่ายนัก ในเรื่องนี้ ภาครัฐและภาคเอกชน
สามารถร่วมกันพัฒนาระบบสนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ให้แรงงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบันท�ำงานในระบบได้อย่างเต็มที่มากขึ้น  
เช่น มีสถานรับเลี้ยงเด็กที่ไว้ใจได้ในที่ท�ำงาน มีสถานดูแลผู้สูงอาย ุ
ทีม่มีาตรฐานและราคาเหมาะสม ในด้านทกัษะแรงงาน ผลส�ำรวจของ 

“ภาคธุรกิจ” ต้องท�ำอย่างไรถึงอยู่รอด
	 เราคงปฏิเสธไม่ได้ว่า ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมีส่วนเร่งให้
บริบทเศรษฐกิจในด้านต่าง ๆ  เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และ 
ยงัเป็นปัจจยัส�ำคญัทีน่�ำมาสูก่ารปรับโฉมรูปแบบการค้าและการท�ำธุรกจิ 
รวมถึงภูมิทัศน์ทางการเงิน (financial landscape) ในปัจจุบัน 
พฤตกิรรมและความต้องการสินค้าและบรกิารของผูบ้รโิภคเปลีย่นไป 
ทัง้จากรปูแบบการด�ำเนนิชีวิตและโครงสร้างประชากร ท�ำให้ภาคธรุกิจ

เรื่อง : ฝ่ายนโยบายโครงสร้างเศรษฐกิจ

ต้องเข้าใจผูบ้รโิภคและปรบัตวัให้ทนั เช่น ธรุกจิร้านอาหารทีต้่องการ
เข้าถึงลูกค้า จะต้องมีบริการจัดส่งถึงบ้าน เพ่ือตอบโจทย์ผู้บริโภค 
ยุคใหม่ที่ไม่ท�ำอาหารเองหรือไม่ต้องการเสียเวลากับการเดินทาง 
เพื่อไปหาอาหารรับประทานนอกบ้าน ธนาคารเองก็ต้องพัฒนา
นวตักรรมทางการเงนิและปรับกลยทุธ์ไปสู่ digital banking ด้วยการ
ใช้ระบบพร้อมเพย์ทีท่�ำให้ค่าธรรมเนยีมการโอนเงนิถกูลงจนเหลอืศูนย์
และต่อยอดนวัตกรรมไปสู่ระบบการช�ำระเงินผ่าน QR code ที่ใช้กัน
อย่างแพร่หลายในทกุวนันี ้นอกจากนี ้การเปลีย่นแปลงของสภาพอากาศ
ยงัเป็นความท้าทายเพิม่เตมิ เนือ่งจากกระแสความต้องการผลิตภณัฑ์
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้รับความนิยมมากขึ้น ท�ำให้การปรับตัว
ของภาคธุรกิจต่าง ๆ  ต้องค�ำนึงถึงประเด็นนี้ด้วย  
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ปรีดี ดาวฉาย 
กับการปรับตัวของธรุกิจธนาคาร
เพ่ือน�ำพาความเข้มแขง็สูส่งัคมไทย

ในโลกยุคใหม่ท่ีมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนมากมาย โดยเฉพาะอย่างย่ิงวิกฤติโรคระบาดโควิด 19 ท่ีทุกคนล้วนได้รับ 
ผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อม ภาคสถาบันการเงินและธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้เตรียมความพร้อมเพ่ือ 
ให้บริการทางการเงินอย่างต่อเน่ืองแก่ประชาชน รวมถึงการเตรียมแผนช่วยเหลือฟ้ืนฟูให้ภาคธุรกิจและลูกค้าเพ่ือ 
ให้เศรษฐกิจไทยกลับมาฟ้ืนตัวโดยเร็ว BOT พระสยาม MAGAZINE ได้รับเกียรติจาก คุณปรีดี ดาวฉาย ประธานสมาคม
ธนาคารไทย มาบอกเล่าถึงประสบการณ์และมุมมองด้านพัฒนาการของภาคการธนาคารกว่า 35 ปี รวมถึงความ
พร้อมของธนาคารพาณิชย์ไทยในการรับมือกับภาวะวิกฤติ และการปรับแนวคิดในการทำ�งานเพ่ือก้าวสู่การเป็นธนาคาร 
เพ่ือความย่ังยืน

กว่า 35 ปีในวัฏจักรเศรษฐกิจจากมุมธุรกิจการธนาคาร
คุณปรีดีก ้าวเข ้าสู ่ เส ้นทางสายการธนาคารเมื่อป ี 2525  

โดยเริ่มต้นท�ำงานท่ีส�ำนักกฎหมาย ธนาคารกสิกรไทย หลังสั่งสม
ประสบการณ์ด้านกฎหมายกว่า 10 ปี ได้มาต่อยอดการท�ำงานเพ่ือ
เพ่ิมความรอบด้านท่ีฝ่ายสินเชื่อและฝ่ายปรับโครงสร้างหนี้ ก่อนจะ 
ได้รบัการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จดัการ ธนาคารกสกิรไทย 
ในปี 2556 และได้รบัเลอืกให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานสมาคมธนาคารไทย 
ในปี 2559  

“วิกฤติเศรษฐกิจปี 2540 ถือว่าเป็นวิกฤติใหญ่ที่ไม่เคยเกิดขึ้น 
กับระบบการเงินไทย ก็น�ำมาซ่ึงความโกลาหล ไม่รู ้จะจัดการ 
ตรงไหนก่อน มีเหตุการณ์พลิกผันให้ต้องเปลี่ยนวิธีแก้ปัญหา 
ตลอดเวลา เนือ่งจากผมมพีืน้ฐานด้านกฎหมายและมปีระสบการณ์
ในธรุกจิการธนาคาร จงึได้มาร่วมกบั ธปท. จดัท�ำกรอบการท�ำงาน
ของคณะกรรมการส่งเสริมการปรับโครงสร้างหนี้ (Corporate 
Debt Restructuring Advisory Committee: CDRAC) รวมถึง
ปรบัแก้ไขกฎระเบียบของระบบการเงนิการธนาคารไทยครัง้ใหญ่”

คุณปรีดีชี้ว ่า วิกฤติครั้งนั้นช่วยให้ภาครัฐและภาคเอกชน  
โดยเฉพาะภาคการเงินและการธนาคาร ได้เรียนรู ้ร ่วมกันจาก 
ข้อผิดพลาดต่าง ๆ จนน�ำไปสู่การก�ำหนดกฎเกณฑ์การก�ำกับดูแล
สถาบันการเงินท่ีมีส่วนเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันและความแข็งแกร่ง
ของระบบสถาบันการเงินไทยมาถึงทุกวันนี้ อาทิ เกณฑ์การด�ำรง 

เงินกองทุน การบริหารความเสี่ยง การบริหารความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจของสถาบันการเงิน (Business Continuity Plan: BCP) และ 
หลักธรรมาภิบาลในการด�ำเนินธุรกิจ 

“ในฐานะคนท�ำงานวงการนี้กว่า 35 ปี ผมคงตอบล�ำบากว่า
วิกฤติครั้งใดย�่ำแย่ท่ีสุด แม้วิกฤติปี 2540 ถือว่ารุนแรงมาก แต่ยัง 
เปรยีบเทยีบกบัวกิฤตโิควดิ 19 ในวนันีไ้ม่ได้ เพราะวกิฤตยิงัไม่จบ และ 
ส่งผลกระทบรุนแรงไม่น้อยไปกว่าเมื่อ 20 กว่าปีก่อน”

 ธนาคารพาณิชย์มีความส�ำคัญมากใน

โครงสร้างเศรษฐกิจ เพราะบทบาทส�ำคัญของธนาคาร  

คือการรวบรวมเงินออมของประชาชน ภาคธุรกิจ  

และภาครัฐ แล้วน�ำมาจัดสรรสู่ระบบเศรษฐกิจ 

และภาคอุตสาหกรรมที่มีความต้องการ 

ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ก่อให้เกิดความเจริญแก่ประเทศ  

ขณะที่ในภาวะวิกฤติ ธนาคารก็ยังสามารถท�ำหน้าที่

เสมือนกลไกของภาครัฐ เพื่อช่วยเหลือธุรกิจและประชาชน 

ให้ผ่านพ้นภาวะวิกฤติให้ได้  

คุณปรีดี ดาวฉาย
ประธานสมาคมธนาคารไทย
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การธนาคารเพื่อความยั่งยืน โอกาสในความท้าทาย
คุณปรีดีเล่าว่า “การบริหารความสมดุลระหว่างผลตอบแทนกับ

ความเสี่ยงเป็นเรื่องส�ำคัญของธุรกิจการธนาคาร ธนาคารท่ียอมรับ
ความเสี่ยงได้มาก ก็อาจมีผลตอบแทนสูง แต่หากเกิดความผันผวน
หรือวิกฤติ โอกาสจะยืนอยู่อย่างแข็งแกร่งก็ลดลง อีกความท้าทายที่
ต้องค�ำนงึถึงคอื ท�ำอย่างไรให้ธนาคารมคีวามสามารถในการแสวงหา
ก�ำไรโดยไม่เอาเปรียบสังคม”

ในปัจจุบัน การค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social, and Governance: ESG) กลายเป็นปัจจัย
ส�ำคัญต่อความย่ังยืนของเศรษฐกิจไทย ซึ่งสถาบันการเงินสามารถ 
มส่ีวนเสรมิสร้างความยัง่ยนืท้ังต่อเศรษฐกจิและสงัคมในระยะยาวได้ 

	“ความย่ังยืน อาจหมายถึง การท่ีธุรกิจสามารถมีผลก�ำไรและ
ด�ำเนินการต่อไป โดยไม่ใช้ทรัพยากรของคนรุ่นต่อไปจนหมด ดังนั้น 
ธนาคารในฐานะที่เป็นผู้จัดสรรทรัพยากรทุนเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ  
จึงต้องค�ำนึงถึงผลกระทบต่อความย่ังยืนทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด้วยการจัดสรรสินเชื่อให้กับองค์กรที่น�ำเงินไปลงทุนในกิจกรรมที ่
ไม่ส่งผลเสยีต่อสิง่แวดล้อม สงัคม รวมทัง้เป็นองค์กรทีม่ธีรรมาภบิาล

“นอกจากนี้ ในการอนุมัติสินเชื่อ ธนาคารต้องมีหลักปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิด conflict of interest โดยไม่ให้ผู้มีส่วนได้เสียหรือ
มีผลประโยชน์ เป็นผู้อนุมัติสินเชื่อ รวมถึงพัฒนาจรรยาบรรณของ
พนักงานในทุกระดับ สิ่งเหล่านี้จะช่วยให้ความยั่งยืนเกิดขึ้นได้จริง”

ผลึกความคิดจากประสบการณ์ชีวิตนักการธนาคาร
ในโลกยุคใหม่ที่เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและต้นทุนต�่ำ ธุรกิจ 

การธนาคารมีการแข่งขันรุนแรงมากขึ้นท้ังจาก “ผู้เล่นเดิม”​ และ  
“ผู้เล่นใหม่” เช่น กลุ่มสตาร์ทอัปด้านการเงิน (FinTech startup)  
กลุ่มเทคสตาร์ทอัป (Tech startup) ธนาคารจึงจ�ำเป็นต้องพร้อมปรับ
วิถีการด�ำเนินธุรกิจ เช่น ลดจ�ำนวนสาขา เพ่ิมการให้บริการผ่าน 
สมาร์ทโฟน หรือเน้นการท�ำงานร่วมกับลูกค้ามากขึ้น เพราะเมื่อ
กิจการของลูกค้าเจริญเติบโต ธนาคารก็มีโอกาสที่จะมีรายได้เพิ่มขึ้น 
ขณะเดยีวกนัธนาคารต้องพร้อมเปิดใจท�ำงานร่วมกบัผู้เล่นรายอ่ืนและ 
สตาร์ทอัป เพราะนัน่หมายถงึประโยชน์ทีจ่ะเกดิกบัผู้ใช้บรกิาร และโอกาส
ในการพฒันาธุรกิจธนาคารและระบบเศรษฐกจิให้เจรญิเตบิโตไปข้างหน้า 

“ผมเชือ่ว่าทกุองค์กรมคีวามสามารถหลกั (core competence) 
ในการด�ำเนินงานของธนาคารพาณิชย์เองก็ต้องมีความรู้ด้านการ
ธนาคาร การดูแลลูกค้า และความรู้ด้านเทคโนโลยี ที่สามารถน�ำมา
ผสมผสานเพือ่ให้เราพฒันารปูแบบการให้บรกิารในอนาคต และรกัษา
ส่วนแบ่งตลาดไว้ได้จากคู่แข่งรายใหม่” 

ประสบการณ์ท�ำงานในธุรกิจธนาคาร ไม่เพียงได้สอนบทเรียน 
ทางธุรกิจให้กับคุณปรีดี แต่ยังมอบข้อคิดในการใช้ชีวิตให้กับเขา  

 “กญุแจส�ำคญัทีจ่ะน�ำไปสูค่วามยัง่ยนืขององค์กรคอื ‘วสิยัทศัน์’ 
ของผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์จะมองออกว่าควรตดัสนิใจอย่างไร 
และสามารถจดัการทกุเรือ่งอย่างทนัเวลาท่ามกลางโลกท่ีเปลีย่นแปลง
และพฤติกรรมของคนท่ีเปลี่ยนไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงวิกฤติ 
นอกจากนี้ เช่นเดียวกับการที่ธนาคารต้องมีระบบและหลักเกณฑ ์
ในการบรหิารความสมดลุระหว่างความเสีย่งและผลตอบแทน การใช้ชวีติ
ของเราก็ต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี และต้องตั้งอยู่บน
ความระมดัระวงั ซึง่สอดคล้องกบัแนวทางของหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียงที่มีหัวใจส�ำคัญ 3 เรื่อง ได้แก่ ความพอประมาณ ความ 
มีเหตุมีผล และการมีภูมิคุม้กัน ซ่ึงเป็นหลกัการทีใ่ช้ได้ดใีนทกุยคุสมยั” 
ประธานสมาคมธนาคารไทยท้ิงท้ายด้วยผลึกแห่งประสบการณ์จาก
การท�ำงานและการด�ำเนินชีวิตที่ผ่านมา

...เช่นเดียวกับการที่ธนาคารต้องมีระบบและหลักเกณฑ์ในการบริหารความสมดุลระหว่างความเสี่ยง 

และผลตอบแทน การใช้ชีวิตของเราก็ต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี และต้องตั้งอยู่บนความระมัดระวัง  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีหัวใจส�ำคัญ 3 เรื่อง ได้แก่ ความพอประมาณ 

ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุ้มกัน ซึ่งเป็นหลักการที่ใช้ได้ดีในทุกยุคสมัย  

จากวิกฤติการเงินเอเชีย สู่วิกฤติโรคระบาดทั่วโลก 
คุณปรีดีกล ่าวว ่า วิกฤติโควิด 19 กระทบต่อเศรษฐกิจใน 

หลากหลายมิติ ทั้งในมิติด้านอุปสงค์ในสินค้าและบริการที่หายไป 
แบบฉับพลัน เนื่องจากป ัญหาด ้านสาธารณสุขและมาตรการ  
“ปิดเมอืง (lockdown)” ทีส่่งผลให้ความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคลดลง และ 
มติด้ิานอปุทานทัง้ในภาคการผลติและภาคบรกิารทีห่ยดุชะงัก การแก้ไข
ปัญหาเศรษฐกิจให้ได้ผล จึงอาจต้องรอให้วิกฤติสาธารณสุขคลี่คลาย 

“วกิฤติครัง้น้ีก็เป็นอะไรทีไ่ม่เคยเกดิขึน้มาก่อน อย่างไรกด็สีมาคม
ธนาคารไทยได้จัดเตรียมแผนการจัดการภายใต้ภาวะวิกฤติและการ
บริหารความเสี่ยงร่วมกับ ธปท. ไว้ก่อนหน้านี้ จึงมีกระบวนการที่
ชัดเจนว่าต้องท�ำอะไรบ้าง เพื่อให้บริการทางการเงินแก่ประชาชนได้
อย่างต่อเนื่อง 

“สมาคมธนาคารไทยได้ออกมาส่ือสารให้ประชาชนทราบว่า 
เรามีเงินสดในตู้ ATM เพียงพอ และดูแลระบบ mobile banking 
ให้สามารถรองรับการปริมาณการท�ำธุรกรรมออนไลน์ท่ีจะเพิ่มข้ึน  

รวมถึงมีแผนการจัดการภายในธนาคารเอง เพื่อป้องกันความเสี่ยง 
ในการติดเชื้อให้แก่พนักงานธนาคารด้วย”  

เน่ืองจากธนาคารมีบทบาทส�ำคัญต่อภาคธุรกิจ จึงจ�ำเป็นต้องมี
แผนเยียวยาฟื้นฟูลูกค้าที่ได้รับผลกระทบ ทั้งในระหว่างที่วิกฤติด�ำเนินอยู่
และหลังจากวิกฤติสิ้นสุดลง ซึ่งความยากล�ำบากของวิกฤติครั้งนี้คือ 
ไม่มีใครรู้ว่าการแพร่ระบาดจะจบลงเมื่อไร ดังนั้น ภาคธนาคารไทย
จึงต้องร่วมมือกับ ธปท. อย่างใกล้ชิด เพื่อติดตามสถานการณ์และ
วางแผนให้ความช่วยเหลือลูกค้าอย่างเหมาะสมและทันการณ์ 

“ธนาคารพาณิชย์มีความส�ำคัญมากในโครงสร้างเศรษฐกิจ  
เพราะบทบาทส�ำคัญของธนาคาร คือการรวบรวมเงินออมของ
ประชาชน ภาคธรุกจิ และภาครฐั แล้วน�ำมาจดัสรรสูร่ะบบเศรษฐกจิ
และภาคอุตสาหกรรมที่มีความต้องการ ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ก่อให้เกิด
ความเจริญแก่ประเทศ ขณะที่ในภาวะวิกฤติ ธนาคารก็ยังสามารถ
ท�ำหน้าที่เสมือนกลไกของภาครัฐ เพ่ือช่วยเหลือธุรกิจและประชาชน 
ให้ผ่านพ้นภาวะวิกฤติให้ได้”  

RELAX  
@ REUN PAE ฉบับที่ 2 ปี 2563
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โม - โมรยีา และเม - เอรยีา จฑุานกูุล ในวัย 26 และ 25 ปี เป็นคู่พ่ีน้องนกักอล์ฟหญงิมอืวาง
อนัดบัต้น ๆ  ของโลกทีห่วดวงสวิงคว้าแชมป์เมเจอร์ต่อเนือ่งหลายรายการ สร้างความภมูใิจ
ให้แฟนกอล์ฟชาวไทย และเป็นแรงบนัดาลใจให้กับเดก็รุ่นใหม่หลายคนทีฝั่นอยากเป็นนักกีฬา
ระดบัโลกอย่างพวกเธอ ความส�ำเรจ็ระดบันี ้ทัง้หมดเกิดจากการทีพ่วกเธอฝึกซ้อมและลงแข่งขนั
ซ�้ำแล้วซ�้ำเล่า จากเด็กหญิงตัวเล็ก ๆ ในวันนั้นที่ถือไม้กอล์ฟแทนตุ๊กตา และมีสนามกอล์ฟ
เป็นสนามเด็กเล่น โปรโมและโปรเมได้เปิดเผยถึงช่วงเวลากว่าจะมาเป็นวันนี้เพ่ือให้ทุกคน 
ได้รู้จักตัวตนของพวกเธอมากขึ้น

ฉบับที่ 2 ปี 2563
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เรื่อง : กองบรรรณาธิการ

ไม่หยุดว่ิงสู่เป้าหมาย
ในวยั 7 ขวบและ 5 ขวบ โมและเมเริม่จบัไม้กอล์ฟในร้านขายอปุกรณ์

กอล์ฟของคุณพ่อ เพราะคุณพ่อคุณแม่ไม่ซื้อของเล่นให้ “เหมือนเรา
เล่นมาสนุก ๆ ซึ่งได้เรียนรู้อะไรจากกอล์ฟเยอะมาก ‘กอล์ฟ’ ท�ำให้
พวกเราโตขึ้น เราต้องรับผิดชอบ มีวินัย อยากเป็นคนที่ดีขึ้น และมี
เป้าหมายที่ชัดเจน” โปรเมเล่าถึงช่วงเวลานั้น

ครอบครัว คือส่วนส�ำคัญท่ีผลักดันทั้งคู ่ให้เข้าสู ่วงการกอล์ฟ  
ถึงขนาดยอมขายทรัพย์สินบางส่วนเพ่ือให้พวกเธอได้เรียนอย่าง 
นักกอล์ฟมืออาชีพ ทุกเช้าสองพี่น้องต้องไปวิ่งที่โรงเรียนประมาณ 
ครึง่ชัว่โมง เรยีนจนถึงเท่ียงแล้วซ้อมกอล์ฟจนถึง 6 โมงเย็น รวมถึงต้อง
ว่ายน�้ำระยะทางประมาณ 3,000 - 4,000 เมตร เป็นกิจวัตรประจ�ำวัน
ตลอด 7 ปีก่อนลงสนามแข่งที่ประเทศสหรัฐอเมริกา 

“ถ้าเป้าหมายยิ่งใหญ่พอ เราจะไม่หยุดท�ำ ซึ่งเป้าหมายแรก 
ในชีวิตคือ อยากดูแลคุณพ่อคุณแม่” โปรเมกล่าว ขณะที่เป้าหมาย
ของพี่สาวอย่างโปรโมคือ “นักกอล์ฟระดับท็อป 10 ของโลก” 

“วันหนึ่งถึงทางแยกที่ต ้องเลือกว่า จะเรียนหนังสือหรือจะ 
เทิร์นโปร โมเลือกเทิร์นโปร ด้วยความตั้งใจท่ีอยากจะเล่นรายการ 
LPGA จนในที่สุดเราได้เข้าไปจริงตอนอายุ 18 ปี มันเทียบได้กับการ
เรยีนจบมหาวทิยาลยั ทีแ่ม้จะดใีจแต่รูส้กึได้ว่า ถงึเวลาต้องไปท�ำงาน
ในโลกความจริง”

ความส�ำเร็จในแบบฉบับของตัวเอง
เส้นทางในสนามกอล์ฟไม่ง่าย ในการแข่งขนัครัง้แรก ๆ  พวกเธอ

พ่ายแพ้และเก็บถุงกอล์ฟกลับบ้าน แต่นั่นท�ำให้ทั้งคู่อยากจะพัฒนา
ตัวเองมากยิ่งขึ้น

 “แชมป์รายการแรกของเมได้มายากเหมือนกันเพราะเราเฉียด
ตลอด ตอนนั้นพยายามท�ำทุกทางเพื่อให้ได้แชมป์ จุดไหนที่รู ้ว่า 
เราท�ำได้ดกีว่านัน้อีกเราจะท�ำ เช่น พตัต์สัน้ไม่ดีกซ้็อมแต่ลกูนัน้ จนสดุท้าย
เราก็ท�ำส�ำเร็จ ชัยชนะที่ภูมิใจที่สุดคือรายการ US Open ในปี 2561  
ที่ตอนแรกน�ำไปเยอะมากแต่ตอนท้ายต้องมาแข่งขัน playoff กัน 
เป็นช่วงท่ีตื่นเต้น กดดันและเครียด บอกตัวเองให้ท�ำทุกช็อต 
ให้ดีท่ีสุด ไม่ใช่เพ่ือชัยชนะ แต่เพ่ือความภูมิใจของตัวเอง” นั่นคือ
ความพยายามในแบบฉบับโปรเม

ฝั่งพ่ีสาวอย่างโปรโมเฝ้ารอชัยชนะครั้งแรกนานถึง 5 ปี จนเกิด 
แรงกดดนัจากค�ำพดูของใครต่อใครมากมาย “บางคนบอกว่า เป็นนกักอล์ฟ 
ที่ดีต้องตีไกล แต่โมเชื่อว่าเราเป็นนักกอล์ฟที่ดีในแบบที่เราเป็นได้  
อย่ากลัวท่ีจะต่าง อย่างเมกับโมเองก็ต่าง เมก็ประสบความส�ำเร็จ 
ในแบบของเม และโมเองก็ประสบความส�ำเร็จในแบบของโม”

จนถึงวันน้ี ท้ังคู ่ยังไม่หยุดพัฒนาเพื่อเป็นนักกอล์ฟที่ดีที่สุด 
ในแบบของตัวเอง และได้ส่งต่อโอกาสให้กับเด็ก ๆ ที่มีความฝัน
แบบเดยีวกนัด้วยการก่อตัง้มลูนิธ ิMoreya Areya Foundation “เรา
ไม่ได้คดิว่าเราดีหรือเก่งที่สุด แต่การส่งต่อให้คนอื่นได้มีโอกาสทีด่ขีึน้ 
มนัเป็นการเตมิเตม็ตวัเองด้วย ในตอนน้ันเมเป็นมอืสองของโลกมาเป็นปี ๆ   

เม - เอรียา จุฑานุกูล

โม - โมรียา จุฑานุกูล

พุ่งสู่เป้าหมายที่ย่ิงใหญ่ในแบบฉบับ 
 โปรโม-โปรเม



หากพูดถึงนักแสดงสาวมากความสามารถที่ 
ตีบทแตกได้ในทุกบทบาททัง้ละคร ซรีีส์ ภาพยนต์ 
ละครเวที จนคว้ารางวัลการันตีฝีมือการแสดง
มาแล้วมากมายอย่าง นุ่น - ศิรพนัธ์ วฒันจนิดา 
ในวันนี ้เธอมอีกีหนึง่บทบาทกับการเป็นนกัธรุกิจ
เพือ่สังคมและสิง่แวดล้อม ซ่ึงเธอมองว่า ถ้าทกุคน
ไม่เร่ิมท�ำอะไรต้ังแต่วันน้ี ก็อาจเสียโอกาสที่จะ 
แก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมไปเลยก็ได้

ชีวิตและธุรกิจท่ีย่ังยืน 
ผ่านมุมมองของนุ่น ศิรพันธ์ 
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จุดเริ่มต้น...ของความสนใจ
	 เมือ่ได้เหน็ดาราหรอืบคุคลทีม่ชีือ่เสยีง
ลุ กขึ้ นมารณรงค ์ เ รื่ อ งสิ่ ง แวดล ้ อม 
อย่างจรงิจงั บ่อยครัง้ทีจ่ะนกึตัง้ค�ำถามว่า
อะไรที่ท�ำให้พวกเขาท�ำเช่นน้ัน คุณนุ่น 
เริ่มต้นเล่าว่า ก่อนจะมีโอกาสมาท�ำงาน
ในกรุงเทพฯ อันแสนวุ่นวาย ในวัยเด็ก 
เธอเติบโตมาท ่ามกลางธรรมชาติ ท่ี 
เต็มไปด้วยต้นไม้ใบหญ้าและพ้ืนที่สีเขียว  
ซึง่อาจเป็นส่วนหนึง่ทีป่ลกูฝังให้เธอรกัและ
สนใจเรือ่งสิง่แวดล้อม แต่จดุเปลีย่นส�ำคญั
ที่ท�ำให้หันมาเดินหน้าผลักดันเรื่องการ
อนรุกัษ์สิง่แวดล้อมอย่างจรงิจงั คอืการได้
พบกับคุณท็อป - พิพัฒน์ อภิรักษ์ธนากร 
นักแสดงหนุ่ม ท่ีปัจจุบันได้กลายมาเป็น
ทั้งหุ ้นส่วนของธุรกิจและหุ ้นส่วนชีวิต 
ของเธอ 

ก็ไม่เคยรู้สึกอะไร เพราะได้อยู่กับครอบครัว ได้ใช้ชีวิต จนวันหน่ึง
ท่ีอยากจะช่วยเหลือเด็ก ๆ จึงรู้สึกว่าจะท�ำทุกอย่างให้เป็นมือหนึ่ง
ให้ได้”

เมือ่ความฝันเป็นจรงิ โปรเมพบว่าภายใต้ความสุข มคีวามกดดัน
ตามมา โดยเฉพาะเมื่ออันดับร่วงลงมาในระดับท็อป 10 หรือท็อป 5 
จนกระท่ังตกรอบหลายรายการตดิกนั ในตอนนัน้เพยีงแค่จบัไม้กอล์ฟ
เธอก็ร้องไห้แล้ว แต่สุดท้ายก็กลับมายืนหยัดได้เพราะก�ำลังใจจาก
ครอบครัวและการไม่เคยหยุดพยายาม

“เราเรียนรู้ท่ีจะอยู่กับเป้าหมายของเราและท�ำทุกอย่างได้แบบ 
ไม่กดดนั นกักฬีาทุกคนย่อมมช่ีวงทีท้่อแท้ แต่สิง่หนึง่ทีบ่อกตัวเองตลอด  
คือ ตราบใดทีย่งัเป็นมนุษย์ เราต้องเจอความผดิพลาด ความท้อแท้ 
เป็นธรรมดา ไม่มีใครขึ้นตลอดหรือลงตลอด ดังนั้นจึงพยายาม 
ท�ำทุกวนัให้ดีทีส่ดุ”

	เราจงึได้เหน็เมรยีา “ยิม้” ก่อนจะ “พตัต์” จนกลายเป็นซกิเนเจอร์
ประจ�ำตัว เพราะเธอเชือ่ว่าเมือ่ท�ำอะไรแล้วมคีวามสขุจะท�ำออกมาได้ดี 

ความสุขนอกสนาม
แม้ว่าวันนี้ พวกเธอประสบความส�ำเร็จในเส้นทางนักกอล์ฟ 

มืออาชีพแล้ว แต่ชีวิตยังมีอีกหลายมิติให้เรียนรู้

 ตราบใดที่ยังเป็น

มนุษย์ เราต้องเจอความ

ผิดพลาด ความท้อแท้

เป็นธรรมดา ไม่มีใครขึ้น

ตลอดหรือลงตลอด 

ดังนั้นจึงพยามยาม 

ท�ำทุกวันให้ดีที่สุด 

“ปีน้ีเป็นปีทีไ่ด้เรียนรูห้ลายอย่าง กอล์ฟเป็นสิง่ทีส่�ำคญัมากในชวีติ
แต่กไ็ม่ใช่ทกุอย่าง เราจึงเรยีนรูท้ีจ่ะรกัษาสมดลุและท�ำอกีหลายเรือ่ง
ให้ดีข้ึน ถ้าอยู่บ้านที่สหรัฐอเมริกาก็จะท�ำอาหาร เมอยากกินอะไร  
เราก็ไปหาวิธีท�ำ” โปรโมเล่าถึงชีวิตนอกสนามกอล์ฟ

อีกบทบาทของโปรโม คอื เป็นครูสอนตีกอล์ฟให้กบัเดก็รุน่ใหม่ 
เร่ืองน้ีโปรเมน้องสาวเป็นคนออกปากเล่า เพราะเธอได้น่ังฟัง 
การสอนด้วย “บางสิง่ทีโ่มสอนเป็นสิง่ทีเ่ราไม่เคยรูม้าก่อน ขนาดเรยีน
มาด้วยกนั โค้ชคนเดยีวกนั นัน่ท�ำให้รูว่้า นกักอล์ฟแต่ละคนไม่จ�ำเป็น
ต้องเหมือนกัน”

มากไปกว่านั้น ทั้งสองได้มีส่วนร่วมกับโครงการรักษ์ป่าน่าน 
หลังจากได้ฟังคุณบัณฑูร ล�่ำซ�ำ เล่าถึงสถานการณ์ป่าในจังหวัดน่าน 
ก็ได้ปลุกความสนใจเรื่องสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในใจทั้งคู่

“ป่าน่านที่ถูกท�ำลาย เป็นป่าที่มีความส�ำคัญต่อประเทศมาก 
เพราะกว่าร้อยละ 45 ของปริมาณน�้ำที่ไหลไปสู่แม่น�้ำเจ้าพระยา 
มาจากป่าน้ี ซึง่เมือ่ก่อนเมไปแข่งทีน่่านทกุปี รู้สกึได้เลยว่าร้อนข้ึนทกุครัง้
ทีไ่ป และหลังจากไปท่ีป่าน่านกเ็หน็ว่า พืน้ทีป่่ามนัหายไปแล้วจรงิ ๆ”

	โปรโมก็คิดไม่ต่างกัน เธอมองว่าปัญหาที่ป่าน่านเผชิญไม่ใช่ 
เรือ่งของคนในพืน้ทีเ่ท่านัน้ แต่เป็นเรือ่งท่ีทกุคนมส่ีวนร่วมได้ “โมเป็น
คนกรุงเทพฯ เวลามีคนบอกให้แยกขยะ ก็รู้สึกว่ามันยุ่งยากมากเลย 
พอเราได้เรียนรู้หลักการง่าย ๆ คือ ใช้ให้คุ้ม ก็เริ่มเปลี่ยนไป ซึ่งโม 
ก็เห็นหลายคนเร่ิมท�ำ เช่น ถือกระติกไปซื้อกาแฟ การแยกขยะเป็น 
เรือ่งง่าย ๆ เริม่ต้นจากพลาสตกิทีห่ลายคนมองว่าเป็นผูร้้าย แต่ความจรงิ
เอาไปหมนุเวยีนใช้ได้ แต่พลาสตกิทีใ่ช้คร้ังเดยีวและท้ิง นีล่่ะคอืผูร้้าย 
เช่น หลอดพลาสติก แค่ใช้ให้เป็น และทิ้งให้ถูก เท่านี้ก็ช่วยได้มาก”

ทกุสิง่ทีพ่วกเธอท�ำ สะท้อนความคิดและความมุง่มัน่ไปให้ถึงเป้าหมาย 
กลายเป็นผลลัพธ์ที่ท�ำให้ทั้งสองคนมีความสุขกับทุกช่วงชีวิต

 ท�ำทุกช็อตให้ดีที่สุด ไม่ใช่เพื่อชัยชนะ 

แต่เพื่อความภูมิใจของตัวเอง 
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	 “พีท่อ็ปเป็นนกัออกแบบทีส่นใจเรือ่งสิง่แวดล้อม ตัง้แต่เร่ิมคยุกนั
เขาก็ชวนมาท�ำด้วยกัน โดยเริ่มจากการท�ำร้านขายสินค้าที่ออกแบบ
ให้เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมชือ่ Eco Shop Common พอมคีวามรูม้ากขึน้ 
เจอคนที่สนใจเรื่องนี้เหมือนกันมากขึ้น จึงมาคิดว่าเราน่าจะท�ำอะไร
ได้ใหญ่กว่านัน้ โดยเราตัง้ใจจะท�ำธรุกจิ แต่ต้องเป็นธรุกจิทีย่ัง่ยนื คอื
มีรายได้เพียงพอส�ำหรับคนในบริษัท มีก�ำไรที่ไม่ต้องมากแต่สมเหตุ
สมผล และเพียงพอให้เราท�ำเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อมต่อไปได้  
จึงเป็นท่ีมาของการเปิดบริษัท คิดคิด จ�ำกัด ซึ่งตอนน้ันก็ไม่รู้ว่า 
นีเ่รยีกว่าเป็นกิจการเพื่อสังคม (social enterprise)”

ปรับอย่างเข้าใจ...จะเปลี่ยนได้อย่างยั่งยืน
	 ปัจจุบนับรษิทั คดิคดิ จ�ำกัด ได้ให้บรกิารปรกึษาด้านพัฒนาสงัคม
และส่ิงแวดล้อมให้กับองค์กรต่าง ๆ  มากมาย และได้ปล่อย 
แอปพลิเคชันสนุก ๆ  ให้ประชาชนสามารถใช้ฟรีได้ อย่าง ECOLIFE 
ที่ช่วยให้การปฏิเสธการใช้พลาสติกเป็นเรื่องสนุก ผ่านการสะสม 
ตัวการ์ตูนเพื่อแลกเป็นของรางวัลหรือส่วนลดจากร้านค้า 
	 “การท�ำเรื่องสิ่งแวดล้อม คนส่วนใหญ่จะนึกถึงการปลูกต้นไม ้
ปลกูป่าชายเลน ซึง่เป็นเรือ่งดแีต่อาจไม่เหมาะกบัทกุคน วนันีโ้ลกเปลีย่น
ไปแล้ว เทคโนโลยสีามารถเข้ามาช่วยให้การท�ำดนีัน้ง่าย ใกล้ตวั และ
สนุกมากขึ้น เพราะการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ยั่งยืนต้องไม่บังคับ 
แต่เราสามารถปรับวิธีให้ตรงกับความชอบของคนแต่ละกลุ่ม ดังนั้น
ใครชอบสะสม เรามเีกม ใครชอบผลประโยชน์ เรากม็กีารเกบ็คะแนน
เพือ่แลกของ นุน่เชือ่อยู่ลกึ ๆ  ว่า พฤตกิรรมทีเ่ราแอบจงูใจนี ้สดุท้าย
มันจะถูกซึมซับ และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนได้” 
	 จากการให้บริการมาเกือบสองปี วันนี้ ECOLIFE มีร้านค้าทยอย
เข้าร่วมโครงการแล้วมากกว่า 6,000 ร้านค้าทั่วประเทศ และสามารถ
ลดการใช้ขยะพลาสตกิได้กว่าล้านชิน้ “ท่ีผ่านมาตัวเลขสถิติส่วนใหญ่
มักมาจ�ำนวนถุงที่คงเหลือของร้านค้าผ่านโยบายงดให้ถุงพลาสติก  

ทีเ่ป็นการตดัทางเลอืกของผูบ้รโิภค ซึง่สดุท้ายแล้วอาจไม่น�ำไปสูก่าร
เปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนแบบที่หวัง ขณะที่ 1 ล้านชิ้นตรงนี้ เกิดจาก
คนที่ประกาศไม่รับด้วยความเต็มใจ ส�ำหรับเรามันจึงเป็น social 
impact ที่ส�ำคัญ” 
	 นอกจากนี้ เมื่อปลายปีที่ผ่านมาบริษัทยังได้เปิดตัวแอปพลิเคชัน
รุ่นน้องอย่าง LIFE เพื่อตอบโจทย์ลูกค้าในกลุ่มองค์กร ซึ่งสามารถ
บันทึกข้อมูลรายงานการลดการใช้คาร์บอนไดออกไซด์ ถงุพลาสตกิ 
และสถติอิืน่ ๆ เพือ่ใช้วเิคราะห์พฤตกิรรมและความสนใจ ให้บริษัท
สามารถเลือกจัดกิจกรรมกับพนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ 	 	
	 “เราตั้งใจอยากให้การท�ำดีที่เกิดขึ้น นอกจากสิ่งแวดล้อมที่จะ 
ได้ประโยชน์ องค์กรกไ็ด้ และพนกังานทีช่่วยกนัท�ำกจ็ะรูส้กึว่าเขาได้ด้วย 
ผ่านความรูส้กึของการได้เป็นส่วนหนึง่ ได้ของรางวลั ทีจ่ะน�ำไปสูก่าร
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมที่ยั่งยืนกว่าการบังคับด้วยนโยบายของบริษัท 
แล้วให้ทุกฝ่ายไปท�ำและรายงานตัวเลขผลส�ำเร็จ”

การเปลี่ยนแปลงต้องเกิดจากความเข้าใจ
	 หากมองย้อนกลับไป 10 กว่าปี การผลักดันเรื่องสิ่งแวดล้อม 
ค่อนข้างยาก เพราะคนไทยยังไม่ค่อยรู้จักค�ำว่า eco หรือ green 
thinking มากนัก 
	 “ตอนน้ันคนส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจ บทความแนวคิดเรือ่งสิง่แวดล้อม
ที่เป็นภาษาไทยก็ยังไม่ค่อยมี แค่ค�ำว่า eco ค�ำเดียว ต้องอธิบายกัน
เป็นชัว่โมง คนจะคุน้กบัการน�ำเศษวสัดมุาใช้ใหม่ หรอืค�ำว่า recycle 
หรอื reuse มากกว่า และมกัเกดิค�ำถามตามมาเสมอว่า สนิค้าทีท่�ำ 
มาจากขยะท�ำไมต้องแพง หรอืท�ำแบบน้ีแล้วพีจ่ะได้อะไร แต่เพราะเรา
เห็นปัญหานี้ก่อนเลยรู้สึกว่าเรื่องนี้ ถ้าไม่มีคนลุกขึ้นมาท�ำมันน่ากลัว 
จงึเป็นเหตผุลให้เราเดนิหน้าเรือ่งสิง่แวดล้อมและท�ำมาอย่างต่อเนือ่ง
จนถึงวันนี้
	 “การจะเปลีย่นอะไร นุน่ว่ามนัต้องเริม่จากความเข้าใจ อย่าไปโทษ
ว่าเขาผิด ท�ำแบบนีไ้ม่ด ีแต่ต้องเริม่จากตวัเราก่อน คนจะไม่เชือ่หรอก
ถ้าคนพูดไม่ได้ท�ำ พอเราท�ำจนเป็นนิสัย คนรอบข้างก็จะเริ่มเปลี่ยน 
ครอบครัว ที่ท�ำงาน ค่อย ๆ ขยายวงออกไป โชคดีอีกเรื่องคือการที่
เราเป็นคนสาธารณะ นี่จึงเป็นเหมือนอาวุธในมือเรา นุ่นกับพ่ีท็อป 
ไม่ว่าจะออกข่าวหรอืหรอืท�ำโครงการอะไร กจ็ะพยายามมีเรือ่งพวกนี ้
อยู่ด้วย ต้องยอมรบัว่าสือ่ในยคุนีส้�ำคญัมากทีจ่ะท�ำให้คนเขา้ใจ และ
เราต้องใช้เวลา อย่าท้อ ท�ำบ่อย ๆ และท�ำซ�้ำ ๆ โดยเริ่มจากตัวเรา
นี่แหละ เป็นวิธีที่ยั่งยืนที่สุด” 

ไปด้วยกัน...ไปได้ไกล
	 คณุนุน่ย�ำ้ว่า แนวทางทีด่ทีีส่ดุในการเดนิหน้าเรือ่งสิง่แวดล้อม คอื 
การท�ำด้วยกัน 
	 “ทกุวนัน้ีแต่ละภาคส่วนกใ็ห้ความส�ำคญักบัสิง่แวดล้อมกนัอยูแ่ล้ว 
เพียงแต่ต่างคนต่างท�ำ  ซึ่งพอท�ำด้วยก�ำลังคนเท่านั้น ผลลัพธ์จึงได้
เท่านั้น แต่ถ ้าใช้ก�ำลังตัวเองเท่าท่ีมีมารวมกันมันจะเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในภาพรวมท่ีย่ิงใหญ่ ซึ่งนุ่นเข้าใจว่าอาจเป็นเรื่องยาก 
การชกัจูงให้ทุกคนเห็นว่าควรมาท�ำเรือ่งน้ีด้วยกัน อาจต้องอาศยัพีใ่หญ่
สักคนมาริเริ่ม ยกตัวอย่างให้เห็นภาพ เช่น การที่พี่ตูน บอดี้แสลมวิ่ง 
ผลท่ีได้ดีกว่าท่ีแต่ละโรงพยาบาลจะแยกกันท�ำ  และสิ่งท่ีได้กลับมา
ไม่ใช่แค่เงินอย่างเดียว แต่เป็นการชี้ให้สังคมเห็นปัญหาในเรื่อง
เดียวกันด้วย”
	 จากนโยบายงดใช้ถงุพลาสตกิของภาครฐัทีเ่ริม่ประกาศใช้เมือ่วนัที่ 
1 มกราคม 2563 ทั้งคุณนุ่นและคุณท็อปมีส่วนร่วมในการสนับสนุน 
โดยเธอมองว่านโยบายภาครัฐสามารถท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ได้จริงและเป็นก้าวที่ยิ่งใหญ่ แต่จะยั่งยืนได้ก็ต้องอาศัยการคิด 
อย่างรอบด้าน

คุณนุ่นและคุณท็อปร่วมประชาสัมพันธ์แอปพลิเคชัน ECOLIFE

ทุกวันนี้แต่ละภาคส่วนก็ให้ความส�ำคัญ

กับสิ่งแวดล้อมกันอยู่แล้ว เพียงแต่ต่างคนต่างท�ำ 

ซึ่งพอท�ำด้วยก�ำลังคนเท่านั้น

ผลลัพธ์จึงได้เท่านั้น 

แต่ถ้าใช้ก�ำลังตัวเองเท่าที่มีมารวมกัน

มันจะเกิดการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมที่ยิ่งใหญ่

การแก้ปัญหาที่ดีที่สุดคือเห็นปัญหา 

แล้วคิดว่าจะแก้อะไรได้บ้าง อย่าฝากความหวัง

เรื่องสิ่งแวดล้อมไว้กับภาครัฐ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

หรือคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เพราะนี้คือบ้านของเราทุกคน

	 “เราไม่ได้อยูใ่นยคุท่ีอยากเปลีย่นอะไรแล้วจะท�ำแบบหกัดบิได้ 
การเปลี่ยนแปลงจากภาครัฐหรือการออกเป็นกฎหมายมันเกิด 
การเปลี่ยนแปลงได้เร็ว เห็นผลก็จริง แต่ก็มีผลกระทบตามมา 
ด้วยเสมอ ดังน้ัน จึงต้องคิดให้รอบด้าน มันคงจะดีถ้าเกิดเรา 
ทุกคนสามารถไปด้วยกันได้ อย่างสถาบันการเงินก็สามารถ 
มีส่วนช่วยสังคมและสิ่งแวดล้อมได้ ผ่านการสนับสนุนธุรกิจท่ี 
ค�ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม”

ทุกคนท�ำได้...แค่ลงมือท�ำ
	 จากการผลักดันเรื่องนี้มานาน คุณนุ่นฝากทิ้งท้ายอย่างเข้าใจว่า 
“ก่อนทีจ่ะท�ำอะไรให้คดิถงึตวัเองก่อน ถ้าอยากจะเปลีย่น ยงัไม่ต้อง
ไปคดิว่าธรรมชาตจิะได้อะไร แต่ให้คดิในมมุของตวัเรา เช่น การพก
กระบอกน�้ำ ไม่ต้องคิดว่าโลกจะดีขึ้นแค่ไหน แต่ลองมองว่าพกแค่นี้ 
เราประหยัดค่าน�้ำไปได้ เราท�ำเรื่องที่มันใกล้ตัวและง่าย ๆ อย่าไป
ท�ำเรือ่งทีม่นัยาก ลองเริม่เปลีย่นสิง่เลก็ ๆ  น้อย ๆ  เช่น เครือ่งส�ำอาง 
บางทีเราก็ผสมสีเอา หรืออยากได้อะไรใหม่ก็ซื้อมาแบ่งกัน ไม่ใช่รัก
สิง่แวดล้อมแล้วต้องล�ำบาก ต้องไม่สวย หรอืไม่ใช้อะไรเลย เพยีงแค่
พฤติกรรมที่เป็นอยู่เราถูกสปอยล์จนเกินไป
	 “การแก้ปัญหาทีด่ทีีส่ดุคอืเหน็ปัญหาแล้วคดิว่าจะแก้อะไรได้บ้าง 
อย่าฝากความหวงัเรือ่งสิง่แวดล้อมไว้กบัภาครฐั หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง
หรือคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เพราะนี้คือบ้านของเราทุกคน”

INSPIRATION
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เรื่อง : กองบรรณาธิการ

จากสถิติตัวเลขหน้ีภาคครัวเรือนต่อ GDP ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง และข้อมูลสำ�คัญท่ีทำ�ให้ชวนคิด คือ คนไทยเป็นหน้ี
ต้ังแต่อายุน้อย เป็นหนี้จำ�นวนมากและนานข้ึน แม้แต่วัยเกษียณอายุก็ยังมีหนี้สูง ซึ่งสะท้อนถึงภาวะความเปราะบาง 
ของภาคครัวเรือนไทย และนำ�ไปสู่ปัญหาในการดำ�รงชีวิตและเสถียรภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้ ให้ความสำ�คัญกับการดูแลแก้ไขปัญหาหน้ีครัวเรือนของไทยต้ังแต่ก่อนเป็นหน้ี  
ระหว่างเป็นหน้ี และเม่ือเป็นหน้ีล้นพ้นตัวแล้ว BOT พระสยาม MAGAZINE ฉบับน้ีขอเชิญชวนผู้อ่าน มารับฟังมุมมองดี ๆ  
จากตัวแทน 4 สายงานกับภารกิจแก้หนี้ครัวเรือนไทยเพื่อการธนาคารที่ยั่งยืน

ภารกิจแก้หน้ีคนไทย  
สู่รากฐานการเงินท่ีย่ังยืน

ก่อนเป็นหนี้ ต้องป้องกัน
วิธีป้องกันให้คนไทยห่างไกลหนี้ที่ดีท่ีสุด คือการสร้างภูมิคุ้มกันทาง 

การเงนิทีด่ ีตวัแทนจากฝ่ายงานทีร่บัผดิชอบเรือ่งนี ้นคิ - นรัิชรา ปัญญาจกัร 
ฝ่ายส่งเสรมิความรูท้างการเงนิ อธิบายว่า “สิ่งที่ ธปท. ท�ำไม่เพียงส่งเสริม 
‘ความรู้’ ทางการเงินเท่านั้น แต่ยังเน้นการสร้าง ‘ทักษะ’ ทางการเงินที่ดี
แก่ประชาชนด้วย แม้ว่าการสร้างความรู้ การปรับทัศนคติ และพฤติกรรม
จะไม่ใช่การแก้หนี้ที่ท�ำแล้วจะเห็นผลทันที ต้องใช้เวลาในการปรับเปลี่ยน
ค่อนข้างมาก แต่กย็งัเชือ่ว่าสิง่เหล่านีจ้ะเป็นภมูคิุม้กนัทีด่ใีห้คนไทยสามารถ
สร้างความม่ันคงให้ตัวเองและครอบครัว ซึ่งเป็นรากฐานส�ำคัญของความ
เป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน

	“คงจะดีไม่น้อยหากเรามี ‘ชีวิตท่ีปลอดหนี้’ คือใช้จ่ายได้ตามก�ำลัง
ที่หาเงินมาได้ มีอิสระ สามารถจัดการเงินได้โดยไม่มีแรงกดดันจาก 
ภาระหน้ีใด ๆ แต่ในความเป็นจริงน้อยคนที่จะท�ำได้เช่นนั้น เพราะโดย 
ส่วนใหญ่เรามกัจบัจ่ายเพือ่ขยบัขยายให้ชวีติมคีวามเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ อย่างน้อย 
กอ็าจกูเ้งนิซือ้บ้าน ซือ้รถ ซึง่ตามหลกัแล้วไม่ควรมหีนีเ้กนิ 1 ใน 3 ของรายได้  
ยกตวัอย่างหากเรามีเงนิเดอืน 24,000 บาทและต้องจ่ายหนีม้ากถงึ 2 ใน 3 
ของรายได้ คือเดือนละ 16,000 บาท และเราจะเหลือใช้จ่ายเพียงเดือนละ 
8,000 บาทเท่าน้ัน แม้ว่าอาจจะใช้จ่ายได้อย่างพอดิบพอดี แต่ก็จะไม่มี
โอกาสสร้างเงินออมเผื่อฉุกเฉิน และเมื่อเกิดเหตุที่จ�ำเป็นต้องใช้ เราก็อาจ
จะต้องก่อหนี้เพิ่มขึ้นอีก เป็นการกู้หนี้ใหม่ไปใช้หนี้เก่า วนไปอยู่อย่างนั้น 

“ดังนั้นหากเรา ‘มีหนี้...ในระดับที่จัดการไหว’ คือไม่เกิน 1 ใน 3 ของ
รายได้ กจ็ะเป็นอกีทางทีท่�ำให้เรามเีงนิเหลอืพอทีจ่ะสร้างความมัน่คง และ
มีความเป็นอยู่ที่ดีได้”

 แม้ว่าการสร้างความรู้ การปรับทัศนคติ  

และพฤติกรรมจะไม่ใช่การแก้หนี้ที่ท�ำแล้ว 

จะเห็นผลทันที แต่ก็ยังเชื่อว่าสิ่งเหล่านี้จะเป็น

ภูมิคุ้มกันที่ดีให้คนไทยสามารถสร้างความมั่นคง 

ให้ตัวเองและครอบครัว 

 การเป็นหนี้ก็ไม่ใช่เรื่องเสียหาย หากเป็นหนี้ที่สอดคล้อง

กับความสามารถในการช�ำระ และเป็นหนี้ที่ท�ำให้เรา 

มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น หรือช่วยเพิ่มรายได้ให้มากขึ้น 

เริ่มเป็นหนี้ ที่เกินจะจัดการไหว
เมือ่ลกูหน้ีจ�ำนวนมากเริม่เป็นหนีท้ีเ่กนิจะจดัการไหว หรอืมเีงนิใช้แบบ

เดือนชนเดือน ท�ำให้เกิดความกังวลตามมาว่าจะแบกรับภาระหนี้อย่างไร 
จะมีเงินเหลือเพียงพอใช้จ่ายหรือไม่ จนบางรายอาจหาทางออกด้วยการ 
ไปกูเ้พิม่เตมิจากหนีน้อกระบบ หรอืด้วยวธิกีารอ่ืน ๆ  ท่ีอาจท�ำให้เกดิปัญหา
ทางสังคมได้

กาย - ก่อพงษ์ บุญยการ ฝ่ายเสถียรภาพระบบการเงิน ผู้รับผิดชอบ
การติดตามและดแูลความเสี่ยงฐานะการเงินของภาคครัวเรอืนไทย เล่าวา่ 
“ธปท. ได้ติดตามการให้สินเชื่อรายย่อยของสถาบันการเงินให้เป็นไปอย่าง

นิรัชรา ปัญญาจักร

ก่อพงษ์ บุญยการ

ปริยดา อาสยวชิร

ธรรมชาติ ธรรมประทีป
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เมื่อหนี้สิน ล้นพ้นตัว
ท่ีผ่านมา แม้ว่าจะมีความพยายามส่งเสริมทักษะ ความรู้ หรือ

การสร้างภูมิคุ ้มกันมากเพียงใด สถานการณ์หน้ีครัวเรือนไทย 
ในปัจจุบันยังสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง คนที่เป็นหนี้ส่วนใหญ่มักถูกมองว่า
เกดิจากการใช้จ่ายฟุม่เฟือย หรือการขาดวินยัทางการเงนิทีด่ ีแต่การได้
มีโอกาสลงพื้นที่ของ ปุยฝ้าย - ปริยดา อาสยวชิร จากฝ่ายคุ้มครอง 
ผู้ใช้บรกิารทางการเงนิ ท�ำให้ทราบว่า มคีนจ�ำนวนไม่น้อยเป็นหน้ีจาก

การธนาคารเพื่อความยั่งยืน
ภาคสถาบันการเงินสามารถขับเคลื่อนความยั่งยืนของ

ประเทศด้วยการด�ำเนนิธรุกจิอย่างรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม 
และอยูภ่ายใต้หลกัธรรมาภบิาลทีด่ ี(Environmental, Social, and 
Governance: ESG) รวมถึงส่งผ่านแนวคิดนี้สู่ผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
การสนับสนุนให้ลูกค้าภาคธุรกิจปรับปรุงกระบวนการด�ำเนินงาน
ให้เป็นมิตรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมการลงทุน
ในธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน เช่น พลังงานสะอาด นวัตกรรม และ
ธุรกิจที่ไม่เสี่ยงต่อการคอร์รัปชัน เป้ง - ธรรมชาติ ธรรมประทีป 
ฝ่ายกลยทุธ์สถาบนัการเงนิ เล่าถงึบทบาทและประโยชน์ทีค่นไทย
จะได้รับจากการธนาคารเพื่อความยั่งยืน

 หากเปรียบคลินิกแก้หนี้เป็นโรงพยาบาล  

การรักษาหรือยาก็คือผลประโยชน์และเงื่อนไขที่ได้รับ 

จากการเข้าร่วมโครงการ ซึ่งนอกจาก 

การให้ยารักษาแล้ว ยังเพิ่มการป้องกัน 

ด้วยการฉีดวัคซีนภูมิคุ้มกันทางการเงิน  

เหมาะสม โดยดูจากสดัส่วนภาระหน้ีต่อรายได้ (Debt Service Ratio: 
DSR) และการประเมินความสามารถในการช�ำระหนี้ด้านอื่น ๆ ผ่าน 
ข้อมูลสินเชื่อปล่อยใหม่ท่ีให้แก่ภาคครัวเรือน รวมท้ังพยายาม 
ผลักดันให้สถาบันการเงินค�ำนึงถึงความเป็นอยู ่ของครัวเรือน 
เมื่อเป็นหนี้ คือ หลังจ่ายค่าผ่อนช�ำระหนี้ทุกประเภท รายได้คงเหลือ 
ต้องเพียงพอกับค่าใช้จ ่ายท่ีจ�ำเป็นในการด�ำรงชีพและรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นได้

“อย่างไรก็ดี การเป็นหนี้ก็ไม่ใช่เรื่องเสียหาย หากเป็นหน้ีที่
สอดคล้องกับความสามารถในการช�ำระ และเป็นหนี้ที่ท�ำให้เรา 

มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น หรือช่วยเพิ่มรายได้ให้มากขึ้น เช่น การเป็นหนี้
เพือ่ลงทนุท�ำธรุกจิ หรอืเพือ่สร้างความมัน่คงในชวีติ ซึง่ถอืว่าเป็นการ
ยกระดับความเป็นอยู่ให้ดีขึ้นและช่วยสนับสนุนการขยายตัวของ 
ระบบเศรษฐกิจให้ดีขึ้นด้วย” 

 

ความจ�ำเป็นที่เลี่ยงไม่ได้ บางรายต้องแบกรับภาระครอบครัว หรือ 
เป็นหน้ีจากความเจบ็ป่วย และอบัุตเิหตกุะทนัหนัทีไ่ม่คาดคดิ ซึง่ “ทีม
คลนิกิแก้หน้ี” ถกูตัง้ข้ึนเพือ่เป็นก�ำลงัส�ำคญัในการดแูลแก้ไขปัญหาหนี้ 
ภาคครัวเรือนและ SMEs ไทย ผ่านการศึกษาและวเิคราะห์ข้อมลู สถติิ 
ประกาศ ธปท. และเกณฑ์ทางการที่เกี่ยวข้อง ก่อนจะน�ำมาพัฒนา
แนวทางแก้ไขปัญหา และผลักดันให้สถาบันการเงินให้ความร่วมมือ
ช่วยเหลือลูกหนี้ ในอีกด้านก็หาแนวทางการช่วยเหลือกลุ่มลูกหน้ีดี 
(ผ่อนช�ำระขั้นต�่ำ) โดยส่งเสริมให้เกิดตลาดรีไฟแนนซ์ด้วย

 เมื่อแนวคิดนี้ถูกผนวกในวัฒนธรรมองค์กรและ

กระบวนการประกอบธุรกิจของสถาบันการเงิน

อย่างจริงจัง สังคมและธุรกิจก็จะได้รับประโยชน์

มหาศาล โดยประชาชนสามารถเข้าถึง 

บริการทางการเงินที่โปร่งใสและเป็นธรรม  

ไม่ติดกับดักหนี้จากสินเชื่อที่ไม่จ�ำเป็น 

“ธปท. ตั้งทีมการธนาคารเพื่อความยั่งยืนขึ้น เพื่อผลักดันให้
สถาบันการเงินตระหนักถึงความส�ำคัญและด�ำเนินธุรกิจบนหลัก 
ESG ซึ่งจะช่วยให้ระบบสถาบันการเงินไทยสามารถปรับตัวเพื่อ
รับมือกับความเสี่ยงจากปัญหาส�ำคัญต่าง ๆ ได้ ไม่ว่าจะเป็น
ปัญหาหนี้ครัวเรือน ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง
ของภูมิอากาศ และปัญหาการทุจริตของภาคธุรกิจ

“เมื่อแนวคิดนี้ถูกผนวกในวัฒนธรรมองค์กรและกระบวนการ
ประกอบธุรกิจของสถาบันการเงินอย่างจริงจัง สังคมและธุรกิจก็
จะได้รับประโยชน์มหาศาล โดยประชาชนสามารถเข้าถึงบริการ
ทางการเงินที่โปร่งใสและเป็นธรรม ไม่ติดกับดักหนี้จากสินเชื่อที่
ไม่จ�ำเป็น นอกจากน้ีผลกระทบท่ีไม่ดีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
จากโครงการธุรกิจต่าง ๆ เช่น การปล่อยควันหรือน�้ำเสียจาก
โรงงานที่ไม่ได้มาตรฐาน และการเกิดฝุ่นพิษจากการเผาพ้ืนที่
เกษตรกรรม ก็จะลดลง ท�ำให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
และภาคธุรกิจได้รับความเชื่อม่ันจากลูกค้าและนักลงทุน ซึ่งใน 
ท้ายที่สุดประเทศไทยก็จะสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน”

“หากตกอยู่ในภาวะที่เป็นหนี้แล้ว การบริหารจัดการหนี้ที่ด ี
เป ็นส่ิงส�ำคัญที่ทุกคนต้องตระหนัก ในเบื้องต้นคือการมีวินัย  
ช�ำระเงินเตม็จ�ำนวน และตรงเวลาตามเงื่อนไขที่ก�ำหนด เพื่อปอ้งกัน
ไม่ให้หนี้สินเพิ่มพูนขึ้นอีกจากเบ้ียปรับและค่าธรรมเนียม ซึ่งผู ้ที่
ต้องการปลดภาระหนี้สามารถมาปรึกษาที่ ‘คลินิกแก้หนี้’ ได้อีกทาง 
โดยหากเปรียบคลินิกแก้หน้ีเป็นโรงพยาบาล การรักษาหรือยาก็คือ 

ผลประโยชน์และเงือ่นไขทีไ่ด้รบัจากการเข้าร่วมโครงการ ซึง่นอกจาก
การให้ยารักษาแล้ว ยังเพ่ิมการป้องกันด้วยการฉีดวัคซีนภูมิคุ้มกัน
ทางการเงิน ผ่านการให้ความรู้ทางการเงินเพ่ือส่งเสริมการออม  
เสรมิสร้างวนัิยและสขุภาพทางการเงินท่ีด ีเพือ่ดแูลให้ผู้ทีป่ระสบปัญหา
ทางการเงินสามารถปลดหนี้ และกลับมาใช้ชีวิตได้อย่างปกติ”



เมื่อเอ่ยถึงการดูแลสุขภาพในยุคนี้ นอกจากการออกกำ�ลังกายแล้ว ผู้คนรอบโลกยังใส่ใจเร่ืองอาหารการกินมากขึ้น​ 
BOT พระสยาม MAGAZINE ฉบบันี ้จงึไดร้วบรวมเทรนดก์ารเปลีย่นแปลงและแนวโนม้พฤติกรรมการบรโิภคในอนาคต 
ซึ่งนอกจากอาหารเหล่านี้จะเน้นประโยชน์ต่อสุขภาพแล้ว ยังคำ�นึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

เทรนด์อาหารมาแรง
แห่งปี 2563

Super Flours
“แป้งทางเลือก” ถือเป็นอีกหน่ึงวัตถุดิบยอดนิยมในกลุ่มคนท่ีมี

อาการแพ้กลูเตนหรือโรคที่เกี่ยวกับระบบภูมิคุ้มกัน ซึ่งไม่สามารถ
บริโภคแป้งสาลีได้ โดยมีตัวเลือกท่ีจะมาทดแทน อาทิ แป้งท่ี 
ท�ำจากดอกกะหล�่ำ (cauliflower flours) แป้งท่ีท�ำจากถ่ัวลายเสือ  
(tiger nut flours) แป้งมะพร้าว (coconut flours) หรือในไทยก็
สามารถหาซื้อ “แป้งกล้วยดิบ” (green banana flours) ซึ่งเป็นการ
แปรรูปให้กล้วยดิบท่ีมีรสฝาด แต่เต็มไปด้วยคุณค่าทางโภชนาการ  
กลายเป็นวตัถดุบิคูค่รวัทีเ่หมาะกบับ้านเรา เพราะปลกูได้ง่ายในเขตร้อน 
โดยสารอาหารในกล้วยดิบจะช่วยป้องกันการเกิดโรคกระเพาะและ
ยับยั้งอาการท้องเสียได้อีกด้วย

Prebiotics
ในป ี นี้  เทรนด ์การ

บริโภคอาหารเพ่ือส่งเสริม 
สุขภาพล�ำไส ้และระบบ 
การย่อยของมนุษย์ก็ยังคง 
ม า แ ร ง อ ยาง ตอเ นื่ อ ง 
จากกระแสความนิ ยม
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ์ ป ร ะ เ ภ ท 
probiotic ไม่ว ่าจะเป็น
น�้ำชาหมัก (kombucha) โยเกิร ์ต และนมเปรี้ยวชนิดต่าง ๆ  
สู่ prebiotics ซึ่งเป็นอาหารของจุลินทรีย์ probiotics ในล�ำไส้ของ
มนุษย์ ดังนั้นหากรับประทานอาหารที่มี prebiotics ก็จะช่วยกระตุ้น
การเจรญิเตบิโตและการท�ำงานของ probiotics ท�ำให้ระบบล�ำไส้และ
การย่อยท�ำงานได้ดีย่ิงขึ้น สารอาหารในกลุ่ม prebiotics พบมาก
ในหัวหอม กระเทียม ถั่วเหลือง ถั่วแดง ไฟเบอร์ในผักและผลไม้
ต่าง ๆ นอกจากนี้ ยังมีในรูปแบบผงแป้งที่หาซื้อได้ตามท้องตลาด
ทั่วไปอีกด้วย 

Plant-Based Diet
หรือการกินอาหารที่เน้นพืชเป็นหลัก (อย่างน้อยร้อยละ 95) ได้แก่ ผัก ผลไม้ 

ถั่ว ธัญพืช และพืชตระกูลหัว เช่น มันฝรั่ง มันเทศและเผือก โดยไม่ผ่านการสกัด  
การขัดสี หรือการแปรรูปใด ๆ รวมถึงลดปริมาณการกินเน้ือสัตว์และอาหารแปรรูป
ให้น้อยลง อาหารสไตล์​ plant-based ช่วยลดความเสี่ยงในการเกิดโรคไม่ติดต่อ  
เช่น โรคหัวใจ โรคเบาหวาน และโรคมะเร็ง ซ่ึงนอกจากจะดีต่อสุขภาพแล้ว  
ยงัดีต่อสิง่แวดล้อมของโลกในระยะยาวด้วย เพราะในกระบวนการผลติอาหารจะปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกน้อยกว่ากระบวนการผลิตอาหารที่ท�ำจากเนื้อสัตว์ถึง 10 เท่า 

Fresh-Snacking Culture
ด้วยวิถีชีวิตที่ เร ่งรีบและ

วัฒนธรรมอาหารที่เน้นความ
สะดวกรวดเร็วมากกว่าสุขภาพ 
ท� ำ ให ้ม นุษย ์ต ้ อง เผชิญกับ
อนัตรายของสารกนับดูทีเ่จอืปน
อยู่ในอาหารส�ำเร็จรูปและขนมขบเคี้ยว แต่ว่าเทรนด์การรับประทาน 
ของว่างที่สดใหม่ (fresh-snacking culture) ก�ำลังมาแรงอย่างมาก  
ซึ่งแทบไม่ต่างจากอาหารสดท่ีต้องแช่ตู้เย็นเพื่อรักษาความสดใหม่ 
เช่น โปรตีนบาร์แช่เย็น ซุปแช่แข็ง เครื่องดื่มสมูทตี้ และอาหารว่าง
เพ่ือสุขภาพ ซึง่ในปี 2563 ผู้บรโิภคน่าจะมโีอกาสได้เหน็ทัง้แบรนด์เลก็ 
และแบรนด์ใหญ่ทยอยเปิดตั วอาหารว่างสไตล์ fresh snacks  
เพื่อตอบรับการขยายตัวของเทรนด์นี้อย่างแน่นอน

No-Sugar Sweetness
วงการอาหารทั่วโลกต่างพยายามคิดค้นและหาทางเลือกใหม่ ๆ 

เพ่ือพัฒนา “รสชาติความหวานแบบปราศจากน�้ำตาล”​ เนื่องจาก 
“น�้ำตาล”​ ถือเป็นตัวการท�ำร้ายสุขภาพของมนุษย์ โดยทางเลือกท่ี
ก�ำลังได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ จนกลายเป็นเทรนด์ที่เติบโต
อย่างต่อเนื่อง อย่างเช่น น�้ำเชื่อมที่สกัดจากผลไม้ สารสกัดจาก 
หญ้าหวาน มันหวาน ทับทิม และอินทผลัม สามารถใช้ปรุงรสหวาน
ลงในเมนูอาหาร ขนม และเครื่องดื่มได้อย่างถูกใจคนรักสุขภาพ

ที่มา : www.goodmorningamerica.com https://us.cnn.com www.bbc.co.uk
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ก่อนที่จะดูงบการเงินขององค์กรใดจำ� เป็นต้องเข้า ใจ
พันธกิจขององค์กรนั้นก่อน ธนาคารแห่งประเทศไทย  
(ธปท.) ในฐานะธนาคารกลาง มีพันธกิจต่างจากองค์กร
ธุรกิจ โดยงบการเงินของธนาคารกลางมีลักษณะพิเศษ  
และนัยต่างจากงบการเงินของธุรกิจทั่วไป
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BOT Get 
to Know 
เรื่อง : กองบรรณาธิการ

พันธกิจและงบการเงิน
ของธนาคารแห่งประเทศไทย

1. พันธกิจของธนาคารกลาง 

ธปท. มีพันธกิจที่ส�ำคัญ 2 ด้าน คือ 

(1) การรักษาเสถียรภาพระบบเศรษฐกิจ 
มาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) ธปท. พ.ศ. 2485 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2561) ระบุไว ้ว ่า “..งานของธนาคารกลาง 
เพ่ือด�ำรงไว้ซึ่งเสถียรภาพทางการเงิน และเสถียรภาพระบบสถาบัน
การเงินและระบบการช�ำระเงิน” หรือรวมกันหมายถึง เสถียรภาพ 
ระบบเศรษฐกิจการเงินโดยรวม พันธกิจของ ธปท. คล้ายกับพันธกิจ
ของธนาคารกลางท่ัวโลกที่ต ้องดูแลเสถียรภาพทั้งเศรษฐกิจ 
ในประเทศและต ่ างประเทศ เสถียรภาพภายในประเทศ  
หมายถงึ การรักษามูลค่าของเงินบาทและสินทรัพย์ของคนไทยไม่ให้ 
ด้อยค่าลงจากเงินเฟ้อ และดูแลไม่ให้เกิดฟองสบู่หรือจุดเปราะบาง
ในระบบการเงินที่ อาจจะน� ำไปสู ่ วิ กฤตการเงินในอนาคต  
ส่วนเสถียรภาพด้านต่างประเทศ หมายถึง การดูแลค่าเงินบาท
ให้เคลื่อนไหวสอดคล้องกับพื้นฐานเศรษฐกิจ ไม่ผันผวนจนเกินไป 
รักษาอ�ำนาจซื้อของเศรษฐกิจไทยในตลาดโลก รักษาระดับหนี้
ต่างประเทศให้อยู่ในระดับต�่ำ รวมทั้งมีเงินส�ำรองระหว่างประเทศ 
เพียงพอเป็นกันชนรองรับแรงปะทะจากความผันผวนของตลาดเงิน
และตลาดทุนโลก 

(2) การจดัพมิพ์และน�ำธนบตัรออกใช้หมุนเวยีนในระบบเศรษฐกจิ 
มาตรา 14 แห่ง พ.ร.บ. เงนิตรา พ.ศ.  2501 (ปรับปรงุ พ.ศ.  2545) 
ระบุไว้ว่า “..ให้ ธปท. มอี�ำนาจจัดท�ำ บรหิาร และออกใช้ซึง่ธนบตัร..”  
เงินบาทและธนบัตรไทยจะเป็นที่ยอมรับก็ต่อเมื่อการด�ำเนินนโยบาย
การเงินและนโยบายเศรษฐกิจมหภาคมีความน่าเชื่อถือ นอกจากนี้ 

มาตรา 16 ยังได้ระบุว่า “..ห้ามมิให้น�ำออกใช้ซึ่งธนบัตร เว้นแต่
เป็นการแลกเปลี่ยนทันทีกับสินทรัพย์อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งมีค่า 
เท่ากนั..” ดงัน้ัน ในการจดัพมิพ์และน�ำธนบตัรออกใช้ ธปท. ต้องกนั
สนิทรพัย์ต่างประเทศมลูค่าเท่ากบัธนบัตรทีจ่ะออกใช้ใหม่เกบ็แยกไว้ 
หนุนหลังธนบัตร ดังท่ีมาตรา 26 แห่ง พ.ร.บ. เงินตรา ระบุไว้ว่า  
“เพือ่ด�ำรงไว้ซึง่เสถยีรภาพของเงินตรา ให้ ธปท. รักษาทนุส�ำรองเงินตรา
ไว้กองหนึ่งเรียกว่าทุนส�ำรองเงินตรา”  

พนัธกจิทัง้ 2 ด้านมคีวามเกีย่วข้องกัน และถอืเป็นปัจจัยพืน้ฐาน
ส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับการที่ระบบเศรษฐกิจจะสามารถขยายตัว
ต่อไปได้ด้วยดี มีเสถียรภาพ 

2. บัญชีของธนาคารแห่งประเทศไทยและบัญชีของ
ทุนส�ำรองเงินตรา 

ในการด�ำเนนิงานตามพันธกจิ 2 ด้านข้างต้น กฎหมายได้ก�ำหนดให้ 
ธปท. แยกการลงบัญชีเป็น 2 บัญชี กล่าวคือ

(1) บญัชีของธนาคารแห่งประเทศไทย คอื บญัชีทีเ่กีย่วข้องกบัพนัธกจิ 
รักษาเสถียรภาพระบบเศรษฐกิจ ถ ้าเราดูบัญชีของธนาคาร 
แห่งประเทศไทยอย่างย่อ ฝ่ังสนิทรพัย์ประกอบด้วยสนิทรพัย์ทีส่่วนหน่ึง
เป็นเงินส�ำรองระหว่างประเทศ ซึ่งอยู่ในรูปสกุลเงินต่างประเทศ 
และมีสัดส่วนสูงกว่าร้อยละ 85 ของสินทรัพย์ทั้งหมด สินทรัพย์
ส่วนที่เหลือคือพันธบัตรรัฐบาลไทย ในขณะที่ฝั่งขวาหรือฝั่งหน้ีสิน 
ส่วนใหญ่ประกอบด้วยพันธบัตร ธปท. ที่เกิดจากการด�ำเนินนโยบาย
การเงินเพื่อดูแลเสถียรภาพระบบเศรษฐกิจ เงินรับฝากจากสถาบัน
การเงิน และรัฐบาล ซึ่งส่วนนี้เป็นหนี้ที่อยู่ในรูปของเงินบาททั้งหมด

(2) บัญชีของทุนส�ำรองเงินตรา คือ บัญชีที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจ
ด ้ า นกา ร พิมพ ์ แ ละน� ำ ธนบั ต รออก ใช ้ ใ น ร ะบบ เศ รษฐกิ จ  
ฝั ่งสินทรัพย์ประกอบด้วยสินทรัพย์สกุลเงินต่างประเทศท้ังหมด
ร ้อยละ 100 ซึ่งเป ็นสินทรัพย ์ ท่ีใช ้หนุนหลังการพิมพ์ธนบัตร 
ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด ส่วนฝั ่งหน้ีสินประกอบด้วยธนบัตรท่ีใช้
หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ (banknotes in circulation) ในรูป
ของเงินบาท กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ ธนบัตรที่ประชาชนจับจ่ายใช้สอย 
ในระบบเศรษฐกิจถือเป็นหนี้สินของธนาคารกลาง

หน้ีสินต่างสกุลเงินกัน (currency mismatch) ท�ำให้ทุกสิ้นปี
ต้องมีการตีราคาสินทรัพย์สกุลเงินต่างประเทศให้อยู่ในรูปเงินบาท 
เพื่อจัดท�ำงบการเงินให้อยู ่ในรูปสกุลเงินบาทได้ การตีราคา 
เปรียบเสมือนการประเมินมูลค่าสินทรัพย์สกุลเงินตราต่างประเทศ
ว่า ถ้าต้องการขายสินทรัพย์ต ่างประเทศออกท้ังหมดจะได ้
เงินบาทเท่าใด ตัวเลขก�ำไรหรือขาดทุนที่ปรากฏในงบการเงิน
ส่วนใหญ่จึงเป็น “ก�ำไรหรือขาดทุนที่เป็นผลจากการตีราคา”  
หรือเรียกว่า “ก�ำไรหรือขาดทุนทางบัญชี”

การท่ีต้องตีราคาทุกสิ้นปี หมายความว่าการเปลี่ยนแปลงของ
อัตราแลกเปล่ียนจะมีผลต่อตัวเลขในงบการเงินได้อย่างมีนัยส�ำคัญ  
โดยเฉพาะเมือ่มสีนิทรพัย์ต่างประเทศอยูใ่นสัดส่วนสงู เช่น ณ สิน้ปี 
2562 ประมาณ 259,000 ล้านดอลลาร์ สรอ. ดังน้ัน ถ้าเงินบาท 
อ่อนค่าลง 1 บาท จะท�ำให้เกิดก�ำไรจากการตีราคาฯ ทันที 
259,000 ล้านบาท ในทางตรงกันข้าม ถ้าเงินบาทแข็งค่าขึ้น  
1 บาท กจ็ะท�ำให้เกดิขาดทุนจากการตรีาคาฯ ทนัท ี259,000 ล้านบาท

ก�ำไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตีราคาไม่ได้ท�ำให้ความ
สามารถในการท�ำพันธกิจของ ธปท. เปลี่ยนแปลงแต่อย่างใด 
เพราะ ธปท. ยังมีเงินส�ำรองระหว่างประเทศคงอยู่ที่ 259,000 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. เป็นกันชนรองรับความผันผวนจากต่างประเทศ  
ดังนั้น ถ้าเห็นงบการเงินของธนาคารกลางปรากฎผลขาดทุน
ในบางช่วง อย่าเพิ่งกังวลใจ เพราะอาจเป็นผลจากการตีราคา  
และถ้าพิจารณางบการเงินของ ธปท. ในช่วงที่ผ่านมาจะเห็นว่า 
บางปีก�ำไร บางปีขาดทุน ซึ่งเป็นผลจากการตีราคาเป็นส�ำคัญ 

    ลักษณะพิเศษข้อท่ี 2 การบริหารเงินส�ำรองระหว่างประเทศ 
มุ่งรักษามูลค่าในรูปเงินตราต่างประเทศในระยะยาว 

พันธกิจของธนาคารกลาง คือ การดูแลเสถียรภาพเศรษฐกิจ  
ซึง่ต้องมองไปในระยะยาวมากกว่าการให้น�ำ้หนกักบัการเปลีย่นแปลง
ทางเศรษฐกิจในช่วงสั้น ๆ การบริหารเงินส�ำรองระหว่างประเทศ
ก็เช ่นกัน ธนาคารกลางจะลงทุนในสินทรัพย์ที่มีมูลค่าที่ดีใน
ระยะยาวและกระจายความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยในระยะสั้น
อาจเห็นความผันผวนได้บ้าง ประเด็นส�ำคัญ คือ ในการบริหาร 
เงนิส�ำรองระหว่างประเทศดผูลตอบแทนใน “รปูเงนิตราต่างประเทศ” 
เพราะในที่สุดธนาคารกลางยังต้องด�ำรงเงินส�ำรองระหว่างประเทศ
ไว้ให้พร้อมใช้และเพียงพอ ขณะที่งบการเงินปกติจะจัดท�ำขึ้นใน
กรอบระยะเวลา 1 ปี จึงท�ำให้มีความต่างเรื่องกรอบเวลาของ 
งบการเงินกับการพิจารณาผลตอบแทนจากการบริหารเงินส�ำรอง
ระหว่างประเทศ  

ดังนั้น งบการเงินของธนาคารกลางจึงมีความไม ่สมดุล
ระหว่างด้านสินทรัพย์ (ที่อยู ่ในสกุลเงินต่างประเทศ) และหนี้สิน  
(ที่อยู่ในสกุลเงินท้องถิ่น) โดยด้านสินทรัพย์จะเปล่ียนแปลงค่าได้ง่าย
ตามความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

3. ลักษณะพิเศษของงบการเงินของธนาคารกลาง 

    ลักษณะพิเศษข้อท่ี 1 สินทรัพย์และหน้ีสิน ไม่ใช่สกุลเงินเดียวกัน 

สิ่งที่งบการเงินของธนาคารกลางต่างจากงบการเงินของธุรกิจ
เอกชน คือ สินทรัพย์ของธนาคารกลางส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย ์
ต่างประเทศหรอืเงนิส�ำรองระหว่างประเทศ แต่ในด้านหนีส้นิส่วนใหญ่
อยู ่ ในสกุลเงินท ้องถิ่นของแต ่ละประเทศ หรือสกุลเงินบาท 
ในกรณีของ ธปท. ท้ังจากธนบัตร และพันธบัตรท่ี ธปท. ออกเพื่อ
บริหารสภาพคล่องและดูแลเสถียรภาพระบบการเงินของประเทศ  
งบการเงินของธนาคารกลางจึงมีลักษณะพิเศษท่ีสินทรัพย์และ
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นอกจากนี้ การบริหารเงินส�ำรองระหว่างประเทศตามปกติ  
จะมีการปรับสัดส่วนการลงทุนให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง
ของเศรษฐกิจการเงินโลก หรือเพ่ือกระจายความเส่ียงและเพิ่ม
ผลตอบแทนการลงทุน ซึ่งจะเกิดการรับรู ้ก�ำไร/ขาดทุนเมื่อมี
การขายตราสารบางประเภทออกไป ซึ่งเดิมอาจลงบัญชีไว้ในรูป
ก�ำไรหรือขาดทุนทางบัญชี (valuation gain/loss) ดังนั้น ตัวเลข 
ในกรณีเช่นน้ีมักเป็นการรับรู ้ผลก�ำไรหรือขาดทุนทางบัญชีท่ีเคย
ตีราคาไว้เดิม ไม่ใช่การขายหรือซื้อสินทรัพย์ต่างประเทศเพ่ือการ 
เก็งก�ำไรแต่อย่างใด 

     ลักษณะพิเศษข้อท่ี 3 หน้ีสินของธนาคารกลางต่างจาก 
หน้ีสินของธุรกิจ 

หน้ีสินของธุรกิจที่ก ่อขึ้นไม่ว ่าเพื่อใช ้จ ่ายหรือลงทุนก็เพื่อ
ประโยชน์ของธุรกิจนั้น ๆ (private benefit) ในขณะที่หน้ีสิน 
ของธนาคารกลางเป ็นไปเพ่ือประโยชน์ของประเทศโดยรวม 
(public benefit) หนี้สินของ ธปท. เกิดจาก (1) การพิมพ์ธนบัตร 
ออกใช้ให้พอเพยีงกับความต้องการของระบบเศรษฐกจิ และ (2) การ
ดูแลเศรษฐกิจให้มีเสถียรภาพ รักษามูลค่าของเงินบาทและสินทรัพย์
ของคนไทยไม่ให้ด้อยค่าลง ซึ่งถือเป็นประโยชน์สาธารณะ ท่ีเอื้อให้
ระบบเศรษฐกิจสามารถด�ำเนินไปได้ด้วยดี มีเสถียรภาพ หน้ีของ
ธนาคารกลางไม่ใช่เพือ่ประโยชน์ของคนกลุม่หนึง่กลุม่ใด บรษิทัหนึง่
บริษัทใด หรือแม้แต่ประโยชน์ของ ธปท. เอง แต่เป็นหนี้จากการ
ด�ำเนินพันธกิจที่ยังประโยชน์ให้เกิดขึ้นแก่สังคมไทยโดยรวม 

หนี้สินของธนาคารกลางส ่วนแรก ได ้แก ่ ธนบัตรที่ ใช ้
ห มุ น เ วี ย น ใ น ร ะบบ เ ศ รษ ฐ กิ จ  ถื อ เ ป ็ น ส่ื อ ก ล า ง ใ นก า ร 
แลกเปลี่ยนท่ีคนในสังคมยอมรับว่าใช้ช�ำระหนี้ได้ตามกฎหมาย  
ความพิเศษของธนบัตรอยู่ที่แม้แต่คนแปลกหน้าท่ีไม่เคยรู ้จักกัน 
ก็ยั ง เ ช่ือมั่ นในมูลค ่ า และยอมรับแลกเปลี่ ยนกัน ซึ่ ง เป ็น
จุดเริ่มที่ท�ำให ้ เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจต ่าง ๆ ไม ่ว ่าการ 
ซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค ้าและบริการ หนี้ส ่วนที่สอง ได้แก่ 
เงินฝากของสถาบนัการเงนิทีด่�ำรงไว้ทีธ่นาคารกลาง เพราะธนาคารกลาง 
ท�ำหน้าที่เป็นตัวกลางของระบบสถาบันการเงิน สถาบันการเงิน 
ใช้บัญชีเงินฝากที่ธนาคารกลางในการช�ำระเงินระหว่างกันและ
บริหารสภาพคล่องของตน หนี้ส่วนที่สามคือ เงินฝากของรัฐบาล 
หรือเงินคงคลัง ที่เกิดจากการบริหารกระแสเงินสดของรัฐบาลใน
แต่ละช่วงเวลา และหนี้ส่วนสุดท้าย คือ หนี้จากการท�ำพันธกิจ
ดูแลเสถยีรภาพเศรษฐกจิการเงนิ ในช่วงเวลาท่ีระบบการเงินมสีภาพคล่อง
ส่วนเกินในปริมาณท่ีสูงเกินควร ธนาคารกลางจะออกตราสารหน้ี
หรือพันธบัตรไปดูดซับสภาพคล่องเข้ามาเก็บไว้ที่ธนาคารกลาง  

ในทางตรงข ้ามธนาคารกลางจะไถ ่ถอนพันธบัตรและปล่อย 
สภาพคล่องออกไปในกรณทีีร่ะบบเศรษฐกจิต้องการสภาพคล่องทีส่งูขึน้ 

เกิดอะไรข้ึนในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา และหน้ีของธนาคารกลาง 
ทีส่งูขึน้มาจากไหน? ตัง้แต่วกิฤตเิศรษฐกจิโลกปี 2552 ธนาคารกลาง
ของประเทศอุตสาหกรรมหลัก ทั้งสหรัฐอเมริกา กลุ ่มประเทศ 
ยุโรป และญี่ปุ ่น ใช้นโยบายการเงินที่ผ่อนคลายมากเป็นพิเศษ
เพื่อดูแลให้เศรษฐกิจฟื ้นตัว ธนาคารกลางเหล่าน้ีอัดฉีดเงิน
จ�ำนวนมากเข้าสู ่ระบบการเงินโลก ส่งผลให้มีเงินทุนไหลเข้า 
ประเทศตลาดเกดิใหม่ (emerging markets) รวมทัง้ไทย ตลาดเงนิ 
ตลาดทนุโลกเคลือ่นไหวผนัผวน ขณะทีบ่รบิทในประเทศกถ็กูท้าทาย
จากเหตุการณ์ความวุ่นวายทางการเมืองและภยัธรรมชาต ินอกจากนี้ 
เศรษฐกจิไทยมกีารลงทนุในระดบัต�ำ่ ขณะทีก่ารส่งออกมพัีฒนาการดี 
และการท่องเทีย่วเตบิโตก้าวกระโดด นกัท่องเทีย่วเพิม่จาก 15 ล้านคน 
เมื่อ 10 ปีก่อน เป็น 40 ล้านคนในปี 2562 ท�ำให้ 10 ปีที่ผ่านมา  
(ปี 2553 - 2562) ไทยเกินดุลบัญชีเดินสะพัดสูงเป็นประวัติการณ์ 
รวมประมาณ 200,000 ล้านดอลลาร์ สรอ.

ไม่สอดคล้องกับปัจจัยพ้ืนฐาน และเกิดปัญหาต่อเสถียรภาพระบบ 
การเงนิในระยะยาวได้ ธปท. จึงต้องดดูซบัสภาพคล่องเงนิบาทส่วนเกนิ
ดังกล่าวกลับมาด้วยการออกตราสารหนี้เพื่อดูแลเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจ การด�ำเนินพันธกิจดังกล่าวท�ำให้ ธปท. มีหน้ีเพ่ิมสูงขึ้น
สอดคล้องกับเงินส�ำรองระหว่างประเทศที่เพิ่มขึ้น 

หนี้ของ ธปท. ที่เพิ่มสูงขึ้นเป็นผลจากการท�ำพันธกิจของ
ธนาคารกลางที่จะดูแลให้เศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพ มั่นคง  
มีการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับศักยภาพ อัตราแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับ
ที่เหมาะสมไม่ผันผวนรุนแรง หรือแข็งค่าเร็วเกินไป รวมทั้งดูแล 
ไม่ให้เกิดปัญหาเสถียรภาพระบบการเงินในระยะยาว ทั้งนี้ หนี้สินที่
เกดิจากการออกตราสารหนีข้้างต้น ท�ำให้ ธปท. มภีาระดอกเบีย้จ่าย  
ในขณะท่ีมีดอกเบี้ยรับจากการบริหารเงินส�ำรองระหว่างประเทศ 
ในอดีตอัตราดอกเบี้ยของไทยสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยในต่างประเทศ 
อัตราดอกเบี้ยจ่ายจึงสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยรับ แต่ขณะนี้อัตรา
ดอกเบี้ยของไทยต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยในต่างประเทศ และ ธปท.  
มีดอกเบี้ยรับมากกว่าดอกเบี้ยจ่ายในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

     ลกัษณะพิเศษข้อท่ี 4 การท�ำก�ำไรไม่ใช่พนัธกิจของธนาคารกลาง 

ธนาคารกลางเป็นองค์กรท่ีไม่ได้แสวงหาก�ำไร พันธกิจคือดูแล
เสถียรภาพของเศรษฐกิจการเงิน ก�ำไรหรือขาดทุนในงบการเงิน 
ไม่ได้สะท้อนความส�ำเร็จของการด�ำเนินงานตามพันธกิจของ 
ธนาคารกลาง ซึง่ต่างจากภาคธุรกจิท่ีพันธกจิหลักคอื การแสวงหาก�ำไร  
และความสามารถของการด�ำเนินธุรกิจดูได้จากผลก�ำไรหรือขาดทุน
จากงบการเงิน 

ธนาคารกลางเป็นองค์กรที่ด�ำเนินนโยบายเพื่อประโยชน์ของ
สาธารณะ แต่ไม่ได้หมายความว่าธนาคารกลางจะไม่ตระหนักถึงผล
ของการท�ำนโยบายต่องบการเงนิ ธนาคารกลางต้องรกัษาเสถยีรภาพ
ทางเศรษฐกิจการเงินไว้ให้ได้ โดยเลือกใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ อย่าง
รอบคอบระมัดระวังและมีต้นทุนคุ้มค่า 

การที่งบการเงินของธนาคารกลางจะมีผลขาดทุนไม่ใช่เรื่องใหม ่
ที่ ผ ่ านมาธนาคารกลางหลายแห ่ ง อาทิ  สวิต เซอร ์แลนด ์ 
สิงคโปร ์ ออสเตรเลีย อิสราเอล ชิลี มีงบการเงินที่ขาดทุน 
และผลขาดทุนไม่ได้กระทบศักยภาพการท�ำหน้าที่ตามพันธกิจ 
ตราบท่ีธนาคารกลางด�ำเนินนโยบายที่มีเหตุมีผลและเหมาะสม 
ในการรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจการเงินของประเทศ และ 
ได้รับความเชื่อม่ันจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งประชาชน ภาค
ธุรกิจ นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส�ำหรับ ธปท.  
ทีผ่่านมา แม้ตวัเลขในงบการเงนิจะปรากฏผลขาดทนุ ตลาดการเงนิ
และนักลงทุนยังคงเชื่อมั่นในการท�ำหน้าที่ของ ธปท. 

ความเชือ่มโยงระหว่างภาวะเศรษฐกจิและงบการเงินของธนาคารกลาง
บ่อยครัง้มกัจะสวนทางกนั กล่าวคอื ในปีทีเ่ศรษฐกจิไทยเจรญิเตบิโต
ได้ดีมีเสถียรภาพ (เช่นปี 2560 - 2561 เศรษฐกิจไทยเติบโตประมาณ
ร้อยละ 4) ค่าเงินบาทมักจะแข็งค่า ท�ำให้งบการเงินของ ธปท. มีผล
ขาดทุน คือ ขาดทุนจากการตีราคาและดอกเบี้ยจ่ายจากการออก
ตราสารเพื่อดูแลเสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจ 

ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ท้าทายนี้ ธปท. ด�ำเนินพันธกิจอย่างไร? 
ในบริบทที่มีเงินทุนไหลเข้ามามากและเร็วในบางช่วงเวลา และ 
เกินดุลบัญชีเดินสะพัดสูงเป็นประวัติการณ์ต่อเนื่อง ประกอบกับการ
ลงทุนภายในประเทศอยู่ในระดับต�่ำ ปัจจัยเหล่าน้ีสร้างแรงกดดัน 
ต่อค่าเงินบาทให้แข็งค่าขึ้นเร็วเมื่อเทียบกับเงินสกุลอ่ืน ในช่วงที่
ค่าเงินบาทเคลื่อนไหวไม่สอดคล้องกับปัจจัยพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 
ธปท. เข้าดูแลโดยการซื้อเงินตราต่างประเทศแลกกับเงินบาท เพ่ือ
ช่วยชะลอไม่ให้เงินบาทแข็งค่าเร็วเกินไป ซึ่งมีผลเท่ากับ ธปท. 
ปล่อยสภาพคล่องเงินบาทเข้าสู่ระบบการเงินมากข้ึน ถ้าหากปล่อย 
ให้สภาพคล่องเงินบาทในระบบสูงเกินไปอาจสร้างปัญหาฟองสบู่
ในภาคอสังหาริมทรัพย์ ท�ำให้ราคาสินทรัพย์ปรับตัวสูงข้ึนเร็ว 

ในทางตรงข ้าม ในป ีที่  ธปท.  
มกี�ำไร กไ็ม่ได้แปลว่าเศรษฐกจิไทยจะดี
หรือประชาชนจะได้ประโยชน์ เช่น 
ปี 2554 เกิดเหตุการณ์น�้ำท่วมใหญ่ 
เศรษฐกิจไทยเติบโตเพียงร้อยละ 0.8 
เศรษฐกิจโลกอ่อนแอ ค่าเงินบาทอ่อน 
ธปท. มีก�ำไรกว่าแสนล้านบาท หรือ  
ปี 2558 เศรษฐกิจไทยต้องเผชิญกับ
ป ัญหาความขัดแย ้งทางการเมือง  
ขยายตัวในระดับต�่ำและเศรษฐกิจจีน 
เริ่มชะลอตัว ปีนั้นเงินบาทอ่อนค่าลง 
โดย ธปท. มกี�ำไรกว่า 9 หมืน่ล้านบาท
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เผือ่ฉกุเฉนิ แม้จะแค่ครัง้ละหลกัสบิหลกัร้อย แต่รวม ๆ  
แล้วหนึ่งปีก็เก็บได้ไม่น้อยเลยทีเดียว 

เพิ่มบัญชีเงินออมเผ่ือฉุกเฉินโดยเฉพาะ 
เปิดบัญชีเงินออมเผ่ือฉุกเฉินแยกออกจาก

บัญชี ท่ี ใช ้ จ่ายในชี วิ ตประจ� ำวันหรื อจ่ายค่า
สาธารณปูโภคต่าง ๆ  และต้องสามารถถอนมาใช้ได้
ทนัทีทีต้่องการ โดยอาจเลือกฝากในบญัชอีอมทรพัย์ 
หรือบัญชีออมทรัพย์ดอกเบี้ยสูงท่ีมีเง่ือนไขพิเศษ 
เช่น จ�ำกัดจ�ำนวนในการถอนต่อเดือน ซึ่งการแยก
บัญชีจะท�ำให้เราไม่เผลอน�ำเงินออมมาใช้จ่าย 
สามารถจัดการเงินได้อย่างมีระบบมากขึ้น 

เพ่ิมรายการโอนอัตโนมัติหลังได้รับ 
เงินเดือน เนื่องจากเงินออมเผื่อฉุกเฉิน 

เป็นเงินก้อนใหญ่ที่ไม่สามารถเก็บได้ในคร้ังเดียว 
เราจึงต้องมีเทคนิคในการสะสมเงินออมเผื่อฉุกเฉิน
ง่าย ๆ ด้วยการเพ่ิมรายการโอนอัตโนมัติซึ่งท�ำได้
จากแอปพลเิคชนัใน mobile banking (หรอืสอบถาม
ธนาคารเพิ่มเติมส�ำหรับวิธีอื่น ๆ ) ให้โอนเงิน 
จากบัญชีเงินเดือนไปยังบัญชีเงินออมเผ่ือฉุกเฉิน 
ทกุ ๆ  เดอืน โดยอาจเริม่ต้นทีร้่อยละ 10 ของเงนิเดอืน
แล้วจึงค่อย ๆ ปรับตามความเหมาะสม วิธีนี ้
จะท�ำให้เราได้ออมก่อนน�ำเงินไปใช้จ่าย และได้
ทยอยสะสมเงินออมเผื่อฉุกเฉินจนครบตามที่ตั้ง 
เป้าหมายไว้ได้โดยที่ไม่ล�ำบากจนเกินไป

เพิ่มเงินคืนในบัญชีเงินออมเผ่ือฉุกเฉิน
หลังใช้งาน เมื่อใช้เงินในบัญชีเงินออม 

เผือ่ฉกุเฉนิไปแล้ว กต้็องทยอยคืนให้เตม็ตามจ�ำนวนเดิม
เพื่อให้พร้อมใช้งานเสมอ 

	 การออมเงินเผ่ือฉุกเฉิน คงจะเปรียบได้กับ
ส�ำนวนทีว่่า save for a rainy day เพราะเหตฉุกุเฉนิ
ในชีวิตของเราก็เหมือนฝนตกหนักในวันที่เราไม่ได้
เตรยีมร่มมา เงนิออมเผือ่ฉกุเฉนิกจ็ะแปลงร่างเป็น 
ร่มกนัฝนในวนัท่ีเกดิเหตุไม่คาดฝัน เช่น การเจบ็ป่วย 
การตกงาน และถึงแม้เหตุร้ายจะยังไม่เกิดขึ้น 
ในชีวิต แต่การมีเงินออมเผื่อฉุกเฉินก็เป็นสิ่งที่จะ
ช่วยลดความเสี่ยง เพิ่มความสุขในวันร้าย ๆ โดย 
ที่เราไม่ต้องตัวเปียกปอน หรือไม่ต้องยืมร่มใคร 
ในยามที่ต้องใช้งานจริง

เรื่อง : ฝ่ายส่งเสริมความรู้ทางการเงิน

	 เมื่อตอบค�ำถามได้แล้ว ก็น�ำยอดเงินจากข้อที่ 1 มาคูณกับจ�ำนวนเดือนในข้อที่ 2 
ก็จะได้ยอดเงินที่เราต้องออมไว้เผ่ือฉุกเฉิน นอกจากค�ำถาม 2 ข้อข้างต้น ก็ยังต้อง 
ค�ำนึงถึงความเสี่ยงอื่น ๆ  ด้วย

ตัวอย่างที่ 1 
	 สมหญิง พนักงานร้านอาหาร อยู่ตัวคนเดียว มีค่าใช้จ่ายจ�ำเป็น เช่น ค่าอาหาร 
ค่าเดินทาง ค่าเช่าห้องรวมน�้ำไฟ ส่งให้แม่ รวมทั้งสิ้น 12,000 บาทต่อเดือน ดังนั้น  
สมหญิงจงึต้องมเีงนิออมเผือ่ฉกุเฉินจ�ำนวน 36,000 บาท หรอืคดิเป็น 3 เท่าของค่าใช้จ่าย
และภาระผ่อนหนี้ต่อเดือน 

ให้ปวดหัวกันอีก ดังนั้น การมีเงินออมเผื่อฉุกเฉินก็จะท�ำให้เรามีเงิน
ส�ำรองมาใช้จ่ายเมือ่เกดิเหตไุม่คาดฝัน หรอืน�ำมาใช้ซือ้สิง่จ�ำเป็นท่ีเรา
ไม่ได้วางแผนไว้ได้ทันที 
	 โดยปกติแล้วเงินออมเผื่อฉุกเฉินควรจะมีเริ่มต้นที่ 3 - 6 เท่าของ
รายจ่ายจ�ำเป็นและภาระผ่อนหน้ีต่อเดือน ซึ่งในภาวะไม่ปกติ เช่น 
เศรษฐกิจถดถอย หรือโรคระบาดที่ยังไม่แน่นอนว่าจะสิ้นสุดเมื่อใด  
ก็ควรเก็บให้ได้มากกว่า 6 เท่า และหากอยากลองค�ำนวณเงินออม
เผื่อฉุกเฉินที่ตัวเราเองควรมี ก็เริ่มต้นจากค�ำถามสองข้อคือ  
(1) ในหนึ่งเดือนเรามีค่าใช้จ่ายจ�ำเป็น เช่น ค่าอาหาร ค่าเช่าที่พัก 
ค่าน�้ำ ค่าไฟ ให้ครอบครัว และมีหนี้สินที่ต้องช�ำระแต่ละเดือน 
รวมทั้งสิ้นเท่าไร (2) หากตกงานหรือไม่สามารถท�ำงานได้ เราจะ 
ใช้เวลาในการหางานใหม่ได้ในเวลากี่เดือน 

เงินออมเผื่อฉุกเฉิน 
	 คอืเงนิออมก้อนแรกท่ีทุกคนควรม ีเพราะเป็นเงินท่ีสามารถน�ำมา
ใช้ได้หากเกดิเหตกุารณ์ทีไ่ม่คาดคดิว่าจะเกดิขึน้ และต้องใช้เงนิโดยที่
ไม่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า เช่น ตกงาน เจ็บป่วย หรือถ้าดูจาก
สถานการณ์ช่วงนี้ก็จะมีสิ่งท่ีหลายคนแทบจะไม่เคยคิดว่าต้องซื้อ 
ต้องใช้เพิ่มขึ้นมาหลายรายการ เช่น หน้ากากอนามัย แอลกอฮอล์ 
เจลล้างมือ อาหารแห้ง หรือประกันสุขภาพ หากเราไม่ได้เตรียมเงิน
เพือ่รองรบัค่าใช้จ่ายเหล่านีไ้ว้บ้าง หากเกดิเรือ่งขึน้ ไม่ว่าจะเป็นภาวะ
ของขาดตลาดและราคาปรับสูงขึ้น หรือคนในครอบครัวเจ็บป่วย  
ก็จะไม่มเีงนิซ้ือของท่ีจ�ำเป็นหรอืไปตรวจรกัษาตามทีค่วรจะท�ำ คดิจะ
หยบิยมืใครกไ็ม่สบายใจ หากจะรดูบตัรเครดติ หรือกูเ้งนิจากธนาคาร
เพื่อน�ำมาใช้จ่ายในช่วงนี้ ก็คงต้องคิดให้ดีว่า หากตกงานกะทันหัน 
ก็จะท�ำให้เราไม่มีเงินเพียงพอจะช�ำระหนี้ เกิดเป็นปัญหาหนี้ตามมา

สถานการณ์ปัจจุบันที่เราก�ำลังเผชิญอยู่ ทั้งเรื่องการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ฝุ่น PM 2.5 หรือภาวะเศรษฐกิจซบเซา  
ล้วนส่งผลกระทบที่ท�ำให้ทุกคนไม่สามารถใช้ชีวิตได้อย่างสุขกายสบายใจเหมือนเคย โดยเฉพาะผู้ที่ได้รับผลทางตรง เช่น  
คนท�ำงานที่อาจมีรายได้ลดลงหรือคนที่ตกงานกะทันหัน ร้านอาหารที่มีลูกค้าจ�ำนวนน้อยลง รวมไปถึงพ่อแม่ผู้ปกครอง 
ทีกั่งวลเร่ืองสุขภาพและความเป็นอยู่ของทกุคนในครอบครวั Financial Wisdom ขอแนะน�ำวิธกีารลดความเสีย่ง เพิม่ความสขุ
ในชีวิต ด้วยเครื่องมือส�ำคัญที่เรียกว่า “เงินออมเผื่อฉุกเฉิน” 

ลดเสี่ยง เพิ่มสุข
ด้วยเงินออมเผ่ือฉุกเฉิน

ตัวอย่างที่ 2 
	 สมชาย พนักงานร้านอาหาร มีค่าใช้จ่ายจ�ำเป็นและภาระผ่อนหนี้ประมาณ  
12,000 บาทต่อเดือนเหมือนสมหญิง  แต่บ้านของสมชายอยู่ในเขตที่เคยน�้ำท่วมหนัก 
เคยกูเ้งนิมาจ่ายค่าซ่อมแซมบ้านครัง้นัน้จ�ำนวน 35,000 บาท ดงันัน้ หากจะให้สมชาย
ส�ำรองเงินเผื่อฉุกเฉินไว้ท่ี 3 เท่าเหมือนสมหญิงอาจจะไม่เพียงพอ เขาจึงส�ำรองเงิน 
เผือ่ฉกุเฉนิไว้ที ่72,000 บาท หรอืคดิเป็น 6 เท่าของรายจ่ายจ�ำเป็นและภาระหนีต่้อเดอืน 

เทคนิค 1 ลด 3 เพิ่ม
	 เมือ่ทราบตวัเลขเงนิออมเผือ่ฉกุเฉนิทีเ่หมาะสมกบัตนเองแล้ว กย็งัมข้ีอแนะน�ำด ีๆ 
ในการออมเงินเผื่อฉุกเฉินให้อยู่หมัดกับเทคนิค 1 ลด 3 เพิ่ม ดังนี้

ลดรายจ่ายไม่จ�ำเป็นมาเป็นเงินออม เช่น ลดการรบัประทานอาหารนอกบ้าน 
ลดการเสีย่งโชค ตรวจสอบโปรโมชนัโทรศพัท์มอืถอืทีใ่ช้อยูว่่าใช้คุม้หรอืไม่ เช่น 

ถ้าพบว่าเหลอืนาทโีทรฟรหีรอืเหลืออนิเทอร์เนต็อยูม่าก ก็ควรเลอืกโปรโมชันใหม่ท่ีถกูลง
และคุ ้มค่าตามการใช้งาน แล้วน�ำเงินท่ีประหยัดได้มาเก็บออมในบัญชีเงินออม 
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บ้านวรรณโกวิท
	 เรือนไม้ทรงไทยโบราณอายุกว่า 130 ปีหลังนี้ สร้างขึ้นในสมัยปลายรัชกาลที่ 5  
บนที่ดินที่ไดร้ับพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยูห่ัว (รชักาลที่ 6) 
เช่นเดียวกับนามสกุลพระราชทาน “วรรณโกวิท” ซึ่งเป็นที่มาของชื่อร้าน
	 คณุแต้ว - อาภาวิน ีอนิทะรงัส ีเล่าให้ฟังว่า เดมิบ้านหลงัน้ีเป็นของหลวงสนุทรนรุกัษ์ 
(กระจ่าง วรรณโกวทิ) ซึง่ได้รบัมอบทีด่นิพระราชทานผนืนีม้าจากบดิา (พระยานรราช-
จ�ำนง) เพื่อสร้างเป็นเรือนหอ จนตกทอดมาถึงคุณแต้วซึ่งเป็นทายาทรุ่นที่ 3 พร้อมกับ
สูตรอาหารไทยโบราณของคุณยาย (ภรรยาของหลวงสุนทรนุรักษ์) โดยคุณแต้ว 
เริม่หัดท�ำอาหารเพ่ือสบืทอดสตูรเก่าแก่ของท่ีบ้านและแบ่งปันกบัเพือ่น ๆ  ก่อนจะตดัสินใจ
ปรับเปลี่ยนเรือนไม้หลังนี้เป็นร้านอาหารเมื่อ 4 ปีก่อน 
	 เมนูที่เด่นของทางร้านคือ “ข้าวแช่บ้านวรรณโกวิท” ซึ่งเป็นสูตรเก่าแก่ของที่บ้าน 
เริ่มตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบอย่างประณีต ไม่ว่าจะเป็นการใช้ข้าวซ้อมมือแทน 
ข้าวหอมมะลิ เพือ่ให้เมด็ข้าวยงัคงเป็นเมด็ไม่ป่นนิม่ จากนัน้น�ำมาแช่ในน�ำ้ลอยดอกไม้
อบควันเทียน ส่วนเครื่องเคียงท่ีน่ีจะใช้ของจากร้านประจ�ำ  เช่น ปลาหวาน จะใช ้
เนือ้ปลากระเบนยีส่นแห้งจากปากน�ำ้ปราณบรุ ีไชโป๊หวานจากร้านทีร่าชบรุ ีน�ำมาผดัไข่ 
โดยมีสตูรการผัดแบบใส่น�ำ้มันน้อย เพ่ือให้หอมกลิน่คัว่จากกระทะ พรกิหยวกยดัไส้หมสูบั
หรุ่มไข่ สูตรเฉพาะของทางร้าน และลูกกะปิทอด ที่ใช้เวลากวนนานกว่า 3 ชั่วโมง 
	 นอกจากน้ี ยังมีอาหารโบราณอีกหมายเมนู เช่น ขนมจีนซาวน�ำ้ ทานคูก่บัเครือ่งเคยีง
อย่างสับปะรดศรีราชาและกุ้งแห้งป่นคุณภาพดี ราดด้วยน�้ำกะทิและลูกชิ้นปลากราย
เนื้อหนึบ ก่อนปิดท้ายด้วยของหวานคลายร้อนอย่าง มะยงชิดลอยแก้ว ที่คว้านเม็ด
เรยีบร้อย มรีสชาตหิวานซ่อนเปรีย้ว เยน็ชืน่ใจ ด้วยความพถิพีถินัในการท�ำอาหารและ
จ�ำนวนโต๊ะที่มีจ�ำกัด บ้านวรรณโกวิทจึงเปิดรับรองลูกค้าที่จองมาล่วงหน้าเท่านั้น 

ได้อย่างกลมกล่อม นอกจากนี้ ยังมีเครื่องดื่ม
สไตล์ไทยประยกุต์รบัหน้าร้อนอย่าง สบัปะรด
พรกิเกลอืโซดา ทีน่�ำน�ำ้สบัปะรดคัน้สดมาผสม
กับความเค็มนิด ๆ ของเกลือ ท็อปปิ้งด้วย 
พรกิป่นด้านบน ช่วยดบักระหายได้เป็นอย่างดี
	 เจ้าของร้านแอบกระซิบว่า ทุกวันเสาร์ - 
อาทิตย์สุดท้ายของเดือน ทางร้านมีบริการ 
ในรูปแบบโอมากาเสะไทยจากเมนูอาหาร 
สุดพิเศษตามใจเชฟ (คอร์สละ 2,000 บาท) 
โดยจะเปิดให้ส�ำรองทีนั่ง่ล่วงหน้าทกุ ๆ  ต้นเดอืน 
เพียง 10 ที่นั่งต่อหนึ่งรอบเท่านั้น

เวลาเปิด/ปิด		  วันอังคาร - วันอาทิตย์ 
		  เวลา 10.00 - 22.00 น.
		  หยุดทุกวันจันทร์
โทรศัพท์		  085 593 5998
ราคาเฉลี่ยต่อคน	 150 - 250 บาท
ที่จอดรถ		  ศาลเจ้าพ่อเสือ

ในช่วงหน้าร้อนนี้ หากใครที่ก�ำลังมองหาเมนูอาหารไทยต้นต�ำรับเพื่อดับร้อน หรืออยากลิ้มลองมองหาอาหารรสชาติ
ถูกปากในบรรยากาศอบอุ่นใจ BOT พระสยาม MAGAZINE  ขอพาท่านผู้อ่านย้อนวันวานไปกับ 

2 ร้านอาหารไทยในบ้านย่านกรุงเก่า ได้แก่ บ้านลลิณ และบ้านวรรณโกวิท

บ้านลลิณ
	 จุดเริ่มต้นของร้านเกิดจากคุณพลอย - ณัฐณิชา บุญเลิศ และ 
คุณน�้ำฝน - ลักษณาวดี ศรีพรสวรรค์ สองเพ่ือนซี้จากรายการ  
MasterChef Thailand Season 1 ที่อยากเปิดร้านอาหารไทยด้วยกัน 
คุณพลอยเล่าว่า โจทย์แรกของการท�ำร้าน คอื ต้องเป็นร้านอาหารไทย

ทีอ่ยูใ่นบรรยากาศเหมอืนบ้านจริง ๆ  เพือ่ให้ผูค้นท่ีแวะเวยีนมารูส้กึว่า
ได้กลับมากินข้าวที่บ้าน 
	 เมนูท่ีนี่เน้นอาหารจานเดียวที่กินได้ทุกวันอย่าง ข้าวคอหมูย่าง 
ไข่ต้มผักสด ที่น�ำเนื้อหมูผ่านกระบวนการซูวี (sous-vide) เพื่อรักษา
ความชุม่ชืน้และรสชาต ิก่อนน�ำไปย่าง เสร์ิฟคู่กบัน�ำ้จ้ิมแจ่วสตูรเฉพาะ 

มะยงชิดลอยแก้วชุดข้าวแช่บ้านวรรณโกวิท

พริกหยวกยัดไส้หมูสับหรุ่มไข่ ส�ำหรับเมนูสายเน้ือที่ไม่ควรพลาด คือ ข้าวคลุก
กะเพราเน้ือ ไข่ซวู ีทีน่�ำเนือ้โคขนุคดัพเิศษสบัผดักบั
กระเทยีมและเครือ่งปรงุ เพิม่กลิน่หอมด้วยใบกะเพรา 
คลกุกบัข้าวหอมมะล ิส่วนผูท้ีช่อบเมนเูส้น ทางร้าน
แนะน�ำเมนูยอดนิยม ก๋วยเต๋ียวผัดไข่เค็มกุ ้ง  
ทีท่�ำจากการผสมผดัไข่เคม็และผดัผงกะหร่ี กนิกบั
กุ้งสดตัวโต และเส้นที่นุ่มก�ำลังพอดี
	 เมนขูองหวานของทางร้านรงัสรรค์จากความถนดั
ของเจ้าของร้านที่ผสมผสานระหว่างความเป็น 
เบเกอรีและการใช้วัตถุดิบของไทยไว้ด้วยกัน  
เช่น เค้กแตงไทยน�ำ้กะท ิทีห่อมกลิน่อบควนัเทยีน
และหวานก�ำลงัด ีสโคนงาด�ำ น�ำ้ตาลโตนด ซึง่ถอืเป็น
เมนูแปลกใหม่ที่ผสมผสานเสน่ห์ความเป็นไทย 

เปิดสำ�รับความอร่อย 
ณ เรือนไม้เก่าในย่านพระนคร

เวลาเปิด/ปิด		  วันอังคาร - วันอาทิตย์ เวลา 11.00 - 15.00 น.
		  หยุดทุกวันจันทร์
โทรศัพท์		  081 922 6611
ราคาเฉลี่ยต่อคน	 100 - 200 บาท
ที่จอดรถ		  ศาลเจ้าพ่อเสือ

ข้าวผัดไข่เค็มกุ้ง

ข้าวคลุกกะเพราเนื้อ ไข่ซูวี



บนพื้นที่กว่า 100 ไร่ในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต “อุทยานเรียนรู้ป๋วย 100 ปี” เนื่องในวาระครบรอบ 100 ปี 
ศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์ คือพืน้ทีส่เีขยีวสาธารณะแห่งใหม่ของคนไทยทีม่แีนวคดิเฉยีบคม ในการค�ำนงึถึงประชาชน
และสิ่งแวดล้อมแฝงอยู่ในทุกองค์ประกอบ ตัวอาคารหน้าตาโดดเด่นรูปตัว H ส่ือความหมายถึงค�ำว่า Humanity หรือ 
ความเท่าเทียมเสมอกันของพลเมืองไทยทุกคน
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อุทยานเรียนรู้ป๋วย 100 ปี 
พื้นท่ีสีเขียวเพื่อประชาชนอย่างยั่งยืน

	 เมื่อก้าวเท้าเข้าไปถึง ณ โถงกลาง Centenary Hall จะเห็น
ข้อความจารึกว่า “ผมจ�ำเป็นต้องมีอากาศบริสุทธิ์ส�ำหรับหายใจ  
น�ำ้บรสิทุธิส์�ำหรบัด่ืม เมือ่จะตาย กอ็ย่าตายอย่างโง่ ๆ บ้า ๆ คอืตาย
เพราะน�ำ้หรอือากาศเป็นพษิ หรอืตายเพราะการเมอืงเป็นพษิ” ซึง่เป็น
ข้อเขียนจากหนังสือ “คุณภาพแห่งชีวิต ปฏิทินแห่งความหวัง  
จากครรภ์มารดาถึงเชิงตะกอน” ของอาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ ์ 
อดตีอธิการบดขีองมหาวทิยาลยั ทีส่ะท้อนเจตนารมณ์ของท่านในเรือ่ง
การให้ความส�ำคัญกับสิ่งแวดล้อมเพื่อความอยู่ดีกินดีของทุกคน  
และวิสัยทัศน์ในการน�ำพามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สู ่การเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน

	 ต่อมา เราได้ไปเยี่ยมชม “สวนป๋วย” หรือ Puey Park for the 
People ซึ่งอยู่ติดกับอาคารรูปตัว H เป็นสวนสาธารณะลอยฟ้า  
(green roof urban farm) ที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในเอเชีย และใหญ่เป็น
อันดับสองของโลก ประกอบด้วยผักออแกนิก พืชสมุนไพร และ 
ที่ส�ำคัญคือ มีการปลูกข้าวแบบขั้นบันได อาจารย์ปริญญาเล่าว่า  
สวนแห่งนี้เกิดจากความต้ังใจท่ีจะใช้เป็น urban farming เพื่อให้
นกัศกึษาหรอืบคุลากรของมหาวทิยาลยัมาปลกูผกัเพือ่เป็นรายได้เสรมิ 
หรือปลูกพืชผักตามท่ีร้านค้าในโรงอาหารแจ้งความต้องการมา 
เป็นการลดต้นทุนของพ่อค้าแม่ขายและผู้บริโภคในมหาวิทยาลัย 
แห่งนี้ก็จะมีสุขภาพที่ดีตามไปด้วย

	 ผู้เขียนและคณะได้พูดคุยกับ ผศ. ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกุล 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและความยั่งยืน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ผูเ้ป็นแรงขบัเคลือ่นหลกัของพืน้ทีส่เีขยีวเพือ่สาธารณประโยชน์แห่งนี้ 
ท่านเล่าว่า “หลงัคาของอาคารหลงันีเ้ป็น ‘พนูดนิ’ มาจากความหมาย
ของชือ่อาจารย์ป๋วย สือ่ถงึการบ�ำรงุ หลอ่เลี้ยง โดยมพีรรณไม้ต่าง ๆ  
ทีป่ลกูครอบคลมุบนผนืดนิให้เป็นเนนิโค้งภเูขา อาคารแห่งนีส้ร้างขึน้
เพ่ือเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวให้กับผู้คน โดยออกแบบด้วยความตั้งใจที่จะให้
ความส�ำคญักบัน�ำ้ เพราะพืน้ทีต่รงน้ีเคยเป็นทุง่รงัสิต จงัหวดัปทุมธานี 
ที่อุดมสมบูรณ์เรื่องน�้ำมาก่อน” 
	 อาคารสูง 3 ชั้นนี้ มีพื้นที่ใช้สอยประมาณ 60,000 ตารางเมตร 
เพื่อให ้บริการทางวิชาการและเป ิดให้คนทั่วไปเข ้าใช ้บริการ 
ประกอบด้วย co-working space ห้องประชุม ศูนย์อาหาร concert 
hall ห้อง theater ห้องสมุดประชาชน หอจดหมายเหตุ และ
นิทรรศการหมุนเวียน มุ่งให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในด้านการพัฒนา
อย่างย่ังยืน นอกจากอรรถประโยชน์มากมายของอาคารหลังนี ้ 
อีกสิ่งหนึ่งท่ีส่งเสริมแนวคิดเรื่องความยั่งยืนคือ “แสง” จากบาน
หน้าต่างนบัร้อยตลอดแนวผนงัสงู เพือ่ให้แสงธรรมชาตเิข้าสู่ตวัอาคาร
ให้มากที่สุด เพื่อช่วยลดการใช้ไฟฟ้า 

เรื่อง :

นิรมล หลีกอธรรม
ฝ่ายธุรการและบริหารอาคารข้อความจารึกของ อาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ณ โถงกลาง Centenary Hall

อนุสาวรีย์อาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ และอาจารย์ปรีดี พนมยงค์ จากภาพถ่ายประวัติศาสตร์ ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ

ช่องแสงภายในอาคารอุทยานเรียนรู้ป๋วย 100 ปี

	 ลองมาจินตนาการดู...คงจะดีไม่น้อยถ้าในพื้นที่ที่เรา
อาศัยอยู่ มีพ้ืนท่ีสีเขียวส�ำหรับท�ำกิจกรรมต่าง ๆ และ 
ช่วยปรับสภาพอากาศในเมืองให้ดีขึ้น อุทยานเรียนรู้ป๋วย 
100 ปีแห่งน้ี เป็นตัวอย่างของการอยู่ด้วยกันอย่างลงตัว
และกลมกลืน เพื่อคนไทยและสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง 

“สวนป๋วย” หรือ Puey Park for the People

BESTINATION ฉบับที่ 2 ปี 2563
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GO 
GREEN ฉบับที่ 2 ปี 2563

“Tell me what you eat and I will tell you what you are” เห็นทีจะต้องเห็นด้วยกับค�ำพูดของ  
Jean Antheleme Brillat-Savarin นักกฎหมายและนักชิมหัวป่าก์ชาวฝรั่งเศสท่านนี้เสียแล้ว  
เพราะลักษณะอาหารจานโปรดของแต่ละคนบอกเล่าตัวตน ความเชื่อ รสนิยม และไลฟ์สไตล  ์
ของคนหนึ่งได้อย่างชัดเจน ในวันที่กระแสรักษ์โลกทวีความส�ำคัญและแทรกซึมในทุกกิจกรรมรอบตัว 
อาหารก็ได้ท�ำหน้าที่บอกเล่าตัวตนดังที่ Brillat-Savarin ได้กล่าวไว้

       อิ่มท้อง
กับ 4 วิธีกินอย่างไรให้รัก(ษ์)โลก

ที่มา : องค์การอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาติ

ที่มา : www.greenery.org

เรื่อง : ธนิดา ลอเสรีวานิช

	 แนวคิดเรื่อง อาหารเพื่อความยั่งยืน หรือ “sustainable diets” 
ขององค์การอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาติ (Food and 
Agriculture Organization of the United Nations: FAO) จึงถือ
ก�ำเนิดขึ้น โดยระบุไว้ว่า อาหารเพื่อความยั่งยืนจะต้องปกป้องและ
รักษาความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ ขณะที่ไม่ละเลย
เรื่องความปลอดภัยและโภชนาการที่ครบถ้วนในราคาจับต้องได้ 
	 ได้ยินอย่างน้ีแล้ว เหล่าสาวกสายกรีนต้องไม่พลาดท่ีจะปรับ 
ไลฟ์สไตล์สักนิด ใส่ใจอาหารในจานมากขึ้นสักหน่อยด้วย 4 วิธีกิน
อย่างไรให้ลดโลกร้อน ที่จะส่งความตั้งใจในการโอบอุ้มโลกใบนี ้
ได้ง่าย ๆ เริ่มจากตัวเราเอง

1 Local Table : เลือกอาหารจากวัตถุดิบในท้องถิ่น
	 นี่คือสุดยอดวัตถุดิบขอท�ำดี เพราะวัตถุดิบที่หาได้ในท้องถิ่นนั้น 
มักปลูกโดยใช้ทรัพยากรในการดูแลน้อยกว่าการผลิตในฟาร์มใหญ่ 
เดินทางขนส่งใกล้กว่า ตลอดจนย่นระยะเวลาการเก็บรักษาในตู้เย็น
ไปได้มาก เมือ่น�ำวตัถดุบิชนดินีม้าปรงุ อาหารจานนัน้จึงไม่เพียงเป็น
ฮีโร่ลดโลกร้อน แต่ยังช่วยอุ้มชูชาวไร่ชาวนาในท้องถิ่นให้มีรายได ้
ที่ยั่งยืนอีกด้วย

2 Lovely Seasonal Food : เลือกอาหารตามฤดูกาล
	 เพราะธรรมชาติซ่ือตรงต่อมนษุย์เสมอ อาหารตามฤดกูาลจึงเป็น
ดั่งของขวัญจากธรรมชาติที่ให้คุณได้ลิ้มรสเข้มข้นอร่อยล�้ำเม่ือเลือก
บริโภคตามช่วงเวลาที่ธรรมชาติเป็นผู ้ก�ำหนด การผลิตอาหาร 

3 Less Meat : ลดละการบริโภคเนื้อสัตว์
การบริโภคผลิตภัณฑ์จากพืช (plant-based diet) คือมิตรแท้

ของอาหารเพือ่ความยัง่ยนื จากสถติขิององค์การสหประชาชาตพิบว่า 
การท�ำฟาร์มปศุสัตว์ได้ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเข้าสู่ชั้นบรรยากาศถึง
ร้อยละ 65 ของจ�ำนวนการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทัง้หมด ลองหนัมา 
บริโภคถั่วเปลือกแข็ง ถั่วเปลือกนิ่มแทนเนื้อสัตว์ ก็เป็นตัวเลือกที่ 
อุดมไปด้วยโปรตีนและช่วยลดโลกร้อนได้

4 Let Us Reduce Waste : ลดขยะก็รักษ์โลก
	 เชื่อหรือไม่ว่า การลดการสร้างขยะจากบ้านเรือนส่งผลดีต่อ 
สิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยส�ำคัญ รายงานของรัฐบาลแคนาดาประมาณ
ขยะอาหารเหลือทิ้งจากบ้านเรือนสูงถึงร้อยละ 47 ของปริมาณขยะ 
ที่จัดเก็บทั้งหมด หากเพียงเราวางแผนมื้ออาหารล่วงหน้าสักนิด  
ตรวจสอบวัตถดุบิคงเหลอืก่อนจ่ายตลาด ซือ้วตัถดุบิในปริมาณเหมาะสม 
และปรงุให้พอดกีบัจ�ำนวนคน ปรบัไลฟ์สไตล์เพยีงเท่านี ้กบ็อกรกัโลก
ได้ดังกว่าใครแล้ว

นอกฤดูกาลจงึใช้ทรพัยากรทีเ่กนิตวัจนก่อภาระ
ให้โลกใบนี ้จะดแีค่ไหนหากการรบัประทานผกั
ผลไม้ตามฤดูกาลจะได้ทั้งความหอมหวาน 
สุขภาพดี และลดโลกร้อนไปพร้อมกัน



BOT MAGAZINE BOT MAGAZINE60 61BOT MAGAZINE60

WORD 
BOOK

COVID-19 
	 โควิด	19	 คือ	 ชื่ออย่างเป็นทางการของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
สายพันธุ์ใหม่ที่มีการระบาดใหญ่ไปทั่วโลก	(pandemic)	ย่อมาจาก	
“coronavirus	disease	starting	 in	2019”	 ผู้ป่วยส่วนใหญ่จะมีไข้	 
ไอแห้ง	มีน�้ามูก	หายใจล�าบาก	และเหนื่อยหอบ	โดยในรายที่สุขภาพ
ไม่แข็งแรงหรือภูมิคุ้มกันต�่าจะท�าให้มีความรุนแรงถึงขั้นเสียชีวิตได้

Physical Distancing 
	 องค์การอนามัยโลก	(WHO)	 ประกาศใช้ค�าว่า	 การรักษาระยะ
ห่างทางกายภาพ	แทนค�าว่า	 การรักษาระยะห่างทางสังคม	(social	 
distancing)	 ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือลดการแพร่ระบาดของ 
โควิด	19	 เช่น	 หลีกเลี่ยงพื้นที่แออัด	 ให้บุคคลอยู่ห่างกันอย่างน้อย 
2	เมตร	เพื่อให้พ้นจากระยะไอจามที่เชื้อโรคกระจายถึง

Self-quarantine 
	 การกักกันตัวเองเพ่ือสังเกตอาการป่วย	 ส�าหรับผู้ท่ีมีความเส่ียง 
จะติดเชื้อ	 เช่น	 ผู้ท่ีเดินทางมาจากพ้ืนท่ีท่ีมีการแพร่ระบาด	 หรือ 
มีประวัติสัมผัสหรือพบเจอผู้ติดเชื้อ	 โดยแยกตัวออกมาอยู่ในที่พัก 
ของตน	 และงดการท�ากิจกรรมร่วมกับผู้อื่น	 จนพ้นระยะฟักตัว 
ของเชื้อโควิด	19	หรืออย่างน้อย	14	วัน

WFH 
	 ค�าย่ออย่างไม่เป็นทางการของ
การท�างานจากที่บ้าน	(work	from	
home)	เทรนด์การท�างานยุคใหม่
ที่ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารให้เป็น
ประโยชน์	 เช่น	 การประชุมผ่าน	
video	conference	ซึง่หลายบรษิทั
ได้น�ามาใช้เพ่ือลดความเสีย่งให้กบั
พนักงานในช่วงการแพร่ระบาด
ของโควิด	19	

ศัพท์น่ารู้ 
สู้โควิด 19






