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สวัสัดีีค่่ะผู้้�อ่่านทุกุท่่าน วารสารพระสยาม BOT MAGAZINE ฉบับันี้้� ขอชวนท่่าน 
ร่่วมเดิินทางออกจากกรุุงเทพฯ ไปสู่่�หััวเมืืองในแต่่ละภาคที่่�มีีความสำคััญ 
ทางเศรษฐกิิจไม่่แพ้้กััน กัับการพยายามหาคำตอบให้้กัับโจทย์์การพััฒนาและ 
ความเหลื่่�อมล้้ำ เพราะ “ประเทศไทยไม่่ใช่่แค่่กรุุงเทพฯ” 

ในวัันที่่�ประเทศไทยจะเติิบโตแบบเดิิมไม่่ได้้อีีกต่่อไป การกระจายความเจริิญ 
ให้้ทุกุภาค หลายมุมุเมือืง และหลากความชำนาญ จะเป็น็ทางออกให้้ประเทศไทย
ก้้าวไปข้้างหน้้าได้้อย่่างยั่่�งยืืน ตอนนี้้�หมดยุคเมืืองโตเดี่่�ยวที่่�ความเจริิญส่่วนใหญ่
กระจุกุอยู่่�แค่ใ่นเมือืงหลวง ทิ้้�งห่า่งเมือืงรองซึ่่�งอาจมีโีอกาสโตไปเป็น็จุดุยุทุธศาสตร์์
หลายช่่วงตััว นำมาสู่่�ปััญหาความแออััดและความเหลื่่�อมล้้ำ 

ด้้วยเหตุุนี้้� ดร.เศรษฐพุุฒิิ สุุทธิิวาทนฤพุุฒิิ ผู้้�ว่่าการธนาคารแห่่งประเทศไทย 
(ธปท.) จึึงชวนกองบรรณาธิิการขบคิดเพื่่�อหาคำตอบว่า เราจะพััฒนาแต่ล่ะภููมิภาค 
ของประเทศอย่่างไร ให้้สามารถเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน เติิบโต และ 
เข้้มแข็็งจนยืืนหยััดได้้ด้้วยความโดดเด่่นของตััวเอง

ดิฉิันัจึึงอยากชวนท่่านผู้้�อ่า่น มาร่่วมค้้นหาศัักยภาพของแต่ล่ะภาคไปพร้้อม ๆ  กับั 
กองบรรณาธิิการ ผ่่านมุุมมองหน่่วยงานที่่�ดููแลเศรษฐกิิจการเงิินของประเทศอย่่าง 
ธปท. หน่่วยงานภาคเอกชน ผู้้�ประกอบการ และกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ ซึ่่�งมีีส่่วนสำคััญ
ในการร่่วมคิิดและลงมืือทำ โดยมีีเป้้าหมายเดีียวกัน คืือ การพััฒนาเมืืองและ
เศรษฐกิิจด้้วยจุุดเด่่นที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของแต่่ละท้้องที่่�

พวกเราหวัังเป็็นอย่างยิ่่�งว่่า วารสารฉบัับนี้้�จะจุุดประกายให้้ผู้้�อ่่านได้้ริเริ่่�ม 
และต่่อยอดการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาเมืืองของตััวเอง เพราะประเทศไทย
ไม่่ใช่่แค่่กรุุงเทพฯ การเติิบโตเพีียงจุุดเดีียวจะไม่่ทำให้้ประเทศไทยแข็็งแรง ไม่่ว่่า
จะเมืืองเล็็ก เมืืองใหญ่่ เมืืองหลััก หรืือเมืืองรองจึึงต้้องเติิบโตไปพร้้อม ๆ กัันค่่ะ 

 สุุดท้้ายนี้้� ดิิฉัันขอขอบคุณผู้้�อ่่านทุุกท่่านที่่�ติิดตามวารสารพระสยาม  
BOT MAGAZINE ตลอดมา แม้้หน้้าที่่�บรรณาธิิการของดิิฉัันจะหมดลงในฉบัับนี้้�  
แต่่ก็็หวัังว่่าจะได้้พบทุุกท่่านผ่่านการทำหน้้าที่่�โฆษก ธปท. ตามสื่่�อต่่าง ๆ ต่่อไป  
ในโอกาสนี้้�ขออำลาท่่านผู้้�อ่่านอย่่างเป็็นทางการ และขอต้้อนรัับบรรณาธิิการ 
ท่่านใหม่่ที่่�จะมาสานต่่องานมอบความรู้้�ผ่่านวารสารพระสยาม BOT MAGAZINE 
ในฉบัับหน้้านะคะ

จนกว่่าเราจะพบกัันใหม่่ค่่ะ
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HIGHLIGHT  เรื่อง : กองบรรณาธิการ

3      

จาก “มนต์์แคน แก่่นคููน”
ถึึงการหมดยุุคของ “เมืืองโตเดี่่�ยว” 

ทำำ�ไมเศรษฐกิิจภููมิิภาค
ถึึงเป็็นอนาคตของประเทศไทย



4      พระสยาม BOT MAGAZINE

ข้า้งต้้นนี้้�คือืบางวรรคของเพลง “นางไอ่่ของอ้า้ย” เพลงที่่�ได้ร้ับั 
ความนิิยมมากที่่�สุุดบน YouTube ประเทศไทยปีี 2565 โดย  
“มนต์์แคน แก่่นคููน” (กิิตติิคุุณ บุุญค้้ำจุุน) เป็็นศิิลปิินผู้้�ขัับร้้อง  
ไม่ใ่ช่แ่ค่ป่ี ี2565 เท่่านั้้�น อันัที่่�จริงิมนต์์แคน แก่่นคูนู คือืศิิลปินิไทย 
ที่่�สร้้างประวััติิศาสตร์์มีียอดวิิวสููงสุุดใน YouTube ต่่อเนื่่�อง  
3 ปีีซ้้อนแล้้ว

เมื่่�อมองดู ู10 อันัดับัมิวิสิกิวิดิีีโอที่่�มีียอดวิวิสูงูสุุดของไทยจะพบว่า่  
ศิลิปิินท่ี่�มีีฐานแฟนคลับัแบบผสมผสานระหว่า่ง “คนกรุุงเทพฯ” กับั 
“คนต่่างจัังหวััด” (ตามความเข้้าใจแบบกว้้าง ๆ ) อยู่่�อีีกอย่่างน้้อย

HIGHLIGHT

รายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือนในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 39,047 บาทต่่อเดืือน 

รายได้้เฉลี่่�ยครััวเรืือนทั้้�งประเทศ 27,352 บาท (ปีี 2564) 

ผลิิตภััณฑ์ม์วลรวมของกรุงุเทพฯ (GPP) 5,365,348 ล้า้นล้า้นบาท ผลิติภััณฑ์์

มวลรวมเฉลี่่�ยรายจัังหวััด 212,718 ล้้านบาท (ปีี 2564)

กรุุงเทพฯ และปริิมณฑลได้้รัับการจััดสรรงบประมาณภาครััฐเฉล่ี่�ยรวม 

81.24% ของงบประมาณเฉล่ี่�ยทั้้�งหมด เหลือืงบประมาณลงพื้้�นที่่�จังัหวัดัอื่่�น 

เพีียง 18.58% (ปีี 2552-2564) จะเห็็นว่่าเฉพาะกรุุงเทพฯ และนนทบุุรีี  

งบประมาณจััดสรรเกิินกว่่า 75 จัังหวััดที่่�เหลืือรวมกัันแล้้ว

ที่่�มา : สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (2564); สำำ�นัักงบประมาณของรััฐสภา, ความเหลื่่�อมล้ำำ��ของจัังหวััด

กัับการจััดสรรงบประมาณของไทย (ปีี 2552-2564) : เศรษฐกิิจ สัังคม และการพััฒนาคน, (กรุุงเทพฯ : สำำ�นักงานเลขาธิิการ 

สภาผู้้�แทนราษฎร, 2564), 52-57

ตลอดเวลากว่่า 60 ปีีของการพััฒนาเศรษฐกิิจไทยยุุคใหม่่ “กรุุงเทพฯ” คืือ 
ตัวัแทนของ “ความเป็น็สมัยัใหม่ ่(modernization)” ในทุกุ ๆ  ด้า้น ไม่ว่่า่จะเป็น็ 
สาธารณููปโภคพื้้�นฐาน บริิการของรััฐ ระบบสาธารณสุุข การศึึกษา การเมืือง 
วัฒันธรรม เทคโนโลยีี รวมไปถึงึสินิค้้าและบริกิาร กรุงุเทพฯ จึงึมีีโอกาสมากกว่า่
เมืืองอื่่�น ๆ  ในภููมิิภาคอย่่างเทีียบกัันไม่่ได้้ ความแตกต่่างทางด้้านโอกาสเหล่่านี้้�
จะดึึงดููดผู้้�คนจากทั่่�วภููมิิภาคให้้ยิ่่�งเข้้าสู่่�กรุุงเทพฯ มากขึ้้�น

เหตุุที่่�กรุุงเทพฯ เป็็น “เมืืองโตเดี่่�ยว” ของ
ประเทศไทย ไม่่ใช่่เรื่่�องของดิิน ฟ้้า อากาศ 
หรือืว่่าคนกรุงุเทพฯ เก่่งกว่่าคนที่่�อื่่�น ๆ  หากแต่่ 
เป็็นผลโดยตรงมาจากแนวทางการพััฒนาเศรษฐกิิจ 
ของภาครัฐ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งแผนพััฒนา
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิตั้้�งแต่่ฉบัับท่ี่� 1-3 
(พ.ศ. 2504-2519) ให้ค้วามสำคัญักับัการพัฒันา
โครงสร้างพื้้�นฐานของกรุงุเทพฯ เป็็นอย่่างมาก 
ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบไฟฟ้้า ประปา การคมนาคม
ขนส่่ง การจัดัตั้้�งสถานศึกึษา และการสาธารณสุุข 
นอกจากนี้้� กรุุงเทพฯ ยัังเป็็นศููนย์์กลางของ 
วัฒันธรรมและการเมืืองการปกครองของประเทศ
อีีกด้้วย แม้้ต่่อมาภายหลัังจะมีีความพยายาม
กระจายการพัฒันาสู่่�ส่วนอื่่�น ๆ แต่่การพัฒันา
ก็็ยัังอยู่่�ภายใต้้แนวคิิดที่่�มองว่่า กรุุงเทพฯ คืือ
ศูนูย์์กลาง

สามคน ได้แ้ก่่ พงษ์์สิทิธิ์์� คัมัภีีร์ นักัร้้องเพลงเพื่่�อชีีวิตระดัับตำนาน 
ต่า่ย-อรทัยั นักัร้อ้งลูกูทุ่่�งหญิงิชื่่�อดังั และโจอี้้� - ภูวูสิทิธิ์์� อนันัต์พ์รสิริิิ  
เจ้้าของเพลง “นะหน้้าทอง” ที่่�ใช้้เสีียงพิิณอีีสานเข้้ามาทำเพลง

คงไม่่เกินิจริงิไปนักัหากจะบอกว่า่ ในเชิิงวัฒันธรรมแล้้ว คนกำหนด 
รสนิิยมกระแสหลัักของสัังคมไทยไม่่ใช่่แค่่เพีียง “กรุุงเทพฯ” หรืือ 
“ส่่วนกลาง” อีีกต่่อไป เพราะในโลกใหม่ ่โอกาสและความเป็น็ไปได้้ 
มีีได้้มากกว่่าหนึ่่�งแบบ

ในโลกของการพัฒนาเศรษฐกจิและโอกาสใหม่ของประเทศไทย 
ก็มีลักษณะเช่นนี้

“แต่่หลายปีีผ่่าน ย้้อนเงิินย้้อนงานและวัันเวลา เฮ็็ดให้้ฮัักเฮาฮ้้างป๋๋า โชคชะตาพััดพาจากกััน
ข่่าวว่่าน้้องนางไอ่่ มีีคนป้้อนไข่่ ได้้เข้้าพาขวััญ จนมีีลููกมีีเต้้านำำ�กััน อ้้ายนั้้�นจำำ�ต้้องเฮ็็ดใจ”

01

02
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ที่่�มา : UNCTAD Handbook of Statistics 2022

โอกาสในการพััฒนาเศรษฐกิิจภูมิิภาคอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่กรุุงเทพฯ 
แยกไม่่ออกจากกระบวนการกลายเป็็นเมืือง (urbanization)  
ซึ่่�งเป็็นแนวโน้้มใหญ่่ (megatrend) ของโลก McKinsey Global 
Institute Cityscope database1 ทำการศึึกษาเมืืองที่่�ประชากร
มากกว่่า 200,000 คนทั่่�วโลก พบว่่า ในปีี 2556 ประเทศไทย 
มีีเมือืงที่่�มีีประชากรมากกว่่า 200,000 คนขึ้้�นไป ทั้้�งหมด 34 เมืือง 

03

แต่่แนวคิิดในการพััฒนาเช่่นนี้้�กำลัังกลายเป็็นเรื่่�องล้้าสมััย 
ด้้วยข้้อเท็จ็จริงิ 2 ประการ ประการแรก การเติิบโตของเศรษฐกิจิ
กรุุงเทพฯ เริ่่�มพบกัับข้้อจำกััดมากขึ้้�น กล่่าวคืือ แม้้เศรษฐกิิจ
กรุงุเทพฯ จะยัังคงเติบิโตสูงูเมื่่�อเทีียบกับัภููมิภิาคอื่่�นของประเทศ  
แต่่หากเทีียบกัับในอดีีต กรุุงเทพฯ ก็็เติิบโตในอััตราท่ี่�ลดลง 
อย่่างมาก โดยก่่อนวิกิฤตการณ์์เศรษฐกิจิปี 2540 เศรษฐกิจิกรุงุเทพฯ  
เคยเติิบโตเฉลี่่�ยปีีละ 7-8% นัับตั้้�งแต่่หลัังวิิกฤตเป็็นต้้นมา 
อัตัราการเติบิโตเฉลี่่�ยลดเหลือืเพีียง 4-6% ตลอดทศวรรษ 2540 
และลดเหลือื 3-5% เท่่านั้้�นนับัตั้้�งแต่่ทศวรรษ 2550 เป็็นต้้นมา 
(สำนักังานสภาพัฒันาการเศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติ)ิ ซึ่่�งในแง่่หนึ่่�ง 
ก็ส็อดคล้องกัับลักัษณะของเศรษฐกิิจไทยในภาพใหญ่่   

และประชากรที่่�อยู่่�ในเมือืงเหล่่านี้้�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด 24.5 ล้้านคน หรืือ
คิดิเป็็นกว่่า 38% ของประชากรทั้้�งหมดของประเทศ แต่่ในปีี 2573 
คนเมือืงท่ี่�อยู่่�ใน 34 เมืืองนี้้�จะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 33 ล้้านคน ซึ่่�งคิดิเป็็น 
49% ของประชากรทั้้�งประเทศ พูดูอีีกอย่่างคือื นอกจากกรุงุเทพฯ 
แล้้วยัังมีีเมืืองอื่่�น ๆ อีีกเกืือบครึ่่�งของประเทศไทยท่ี่�มีีศักยภาพ 
ในการเติบิโต

ปีี 2565 คาดว่่า

ประชากรทั่่�วโลกทะลุุ 

8,000 ล้้านคน

ปีี 2564 อััตราการเกิิด

ของประชากรโลกลดลง

เหลืือ 0.9%

5 ใน 6 คนของประชากรโลก 

อาศััยอยู่่�ในเศรษฐกิิจ

ที่่�กำำ�ลัังพััฒนา

57% ของประชากรโลก

อาศััยอยู่่�ในเขตเมืือง

ประการท่ี่�สอง เศรษฐกิจิภูมูิภิาคมีีศักัยภาพท่ี่�จะเติิบโตมากยิ่่�งขึ้้�น  
การลงทุนุในโครงสร้า้งพื้้�นฐานอย่่างต่่อเนื่่�องทำให้้ระบบการคมนาคม
ขนส่่งมีีประสิิทธิภิาพและเสริมสร้างบรรยากาศการลงทุุนและพััฒนา
เศรษฐกิิจในภููมิิภาคต่าง ๆ ให้้คึึกคัักมากยิ่่�งขึ้้�น ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น  
ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี โดยเฉพาะเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ช่่วย 
เชื่่�อมต่่อคนและธุรุกิจิได้้อย่่างที่่�ไม่่เคยเกิดิขึ้้�นมาก่่อน โดยปรากฏการณ์์นี้้� 
จะส่่งผลดีีต่อธุรุกิจิขนาดเล็ก็ให้้มีีโอกาสเจริญิเติบิโตและเชื่่�อมโยงกับั
ตลาดที่่�ใหญ่่ขึ้้�น และห่่วงโซ่่อุปุทานในระดับัข้้ามชาติจิะไม่่ถูกูจำกัดั
อยู่่�แค่่บริษิัทัขนาดใหญ่่เท่่านั้้�น (The Economist, 2014)  	

ดัังน้ั้�น อนาคต โอกาส และความเป็็นไปได้้ใหม่่ของประเทศไทย
จึึงอยู่่�นอกกรุงุเทพฯ

1	 McKinsey Global Institute Cityscope database เป็็นข้้อมููลที่่� McKinsey & Company บริิษััทที่่�ปรึึกษายัักษ์์ใหญ่่ของโลกเก็็บข้้อมููลชั้้�นต้้นเกี่่�ยวกัับเมืือง 2,600 เมืืองทั่่�วโลกและสร้้างข้้อมููลตามสมมติิฐานของตนเอง  

	ข้ ้อมููลชุุดนี้้�ถููกนำำ�ไปใช้้อ้้างอิิงในงานวิิชาการและบทความท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในเวทีีโลกหลายชิ้้�น อาทิิ Dobbs, Richard & Remes (2013) Trends: The Shifting Urban Economic Landscape, What Does  

	 It Mean for Cities?. World Bank, Washington, DC. © World Bank. และ Park (2012) The Most Dynamic Cities of 2025. Foreign Policy  



6      พระสยาม BOT MAGAZINE

HIGHLIGHT

แม้้งานวิจัิัยข้้างต้้นจะมีีอายุรุ่่วม 10 ปีี แต่่ก็็สอดคล้องกับัข้้อมููล 
ในปััจจุบุันั สำนักังานภาคของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย (ธปท.)  
ทำการเก็บ็ข้้อมูลูเศรษฐกิิจพบว่่า ในระหว่่างปีี 2558-2562 เศรษฐกิิจ
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือเติิบโตเฉลี่่�ย 3.92% ซึ่่�งสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย 
ของประเทศ 3.42% ในขณะท่ี่�เศรษฐกิิจภาคเหนืือเติิบโตเฉลี่่�ย 3.18%  

(อัตัราเติิบโตภาคเหนืือถููกฉุุดเนื่่�องจากการเติิบโตในปีี 2558 ติดิลบ 
1.2%) และภาคใต้้เติิบโตเฉลี่่�ย 3.24% ซึ่่�งแม้้จะต่่ำกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของ
ประเทศ แต่่ก็็สะท้้อนให้้เห็น็ว่่ายังัคงมีีศักยภาพที่่�จะเติบิโต เพราะ
ต้้องไม่่ลืมืว่่า รัฐัยัังไม่่ได้้ปรัับทิิศทางนโยบายและแนวทางการพััฒนา
ที่่�สอดคล้องกับัการพัฒันาเศรษฐกิจิภูมูิภิาคได้้มากเท่่าท่ี่�ควร

ที่่�มา : Southeast Asia at the crossroads: Three paths to prosperity (Woetzel et.al., 2014)

ลัักษณะเด่่นประการหนึ่่�งของการขยายตััวของความเป็็นเมืือง 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตคือื เมืืองขนาดกลาง (medium weight city) 
หรืือเมือืงที่่�มีีประชากรระหว่่าง 200,000-5,000,000 คน จะมีีการ
ขยายตัวัที่่�เร็ว็กว่่าเมือืงขนาดใหญ่่ (Dobbs et.al., 2011) สำหรับั 
ประเทศไทย มีีเมืืองตั้้�งแต่่ขนาดกลางค่่อนไปทางจิ๋๋�วขึ้้�นไป 
รวมทั้้�งสิ้้�น 34 เมืือง โดยมีีกรุุงเทพฯ เพีียงเมืืองเดีียวเท่่านั้้�น 
ที่่�จััดว่าเป็็นมหานคร (ประชากรมากกว่่า 5 ล้้านคน) ท่ี่�เหลืือ 

เป็็นเมือืงขนาดกลางค่่อนไปทางเล็ก็และเมือืงขนาดกลางค่่อนไปทาง
จิ๋๋�วทั้้�งหมด และไม่่มีีเมืืองขนาดกลางปกติเิลย อาศััยฐานข้้อมูลูนี้้�  
Woetzel et.al. (2014) คาดการณ์์ว่่า ในระหว่่างปีี 2556-2573  
มีีเมืืองกว่่า 31 เมืืองทั่่�วประเทศที่่�มีีศักยภาพในการเติิบโตสููง2  
โดยในหลายหััวเมืืองในส่่วนภููมิิภาคของไทยจะเติิบโตในอััตรา 
ที่่�สูงูกว่่ากรุงุเทพฯ และสูงูกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของประเทศ 

2	 เมือืง 31 เมือืงที่่�คาดว่า่จะเติบิโตได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ในเทรนด์ ์urbanization ได้แ้ก่ ่บุรุีรีัมัย์ ์จันัทบุรุี ีเชีียงใหม่ ่เชีียงราย ชลบุรุี ีกาฬสินิธุ์์� กาญจนบุรุี ีขอนแก่น่ ลำำ�ปาง ลพบุรุี ีนครปฐม นครราชสีีมา นครศรีธีรรมราช นครสวรรค์์  

	 หนองคาย นนทบุุรีี ปทุุมธานีี พะเยา อยุุธยา ภููเก็็ต ราชบุุรีี ระยอง ร้้อยเอ็็ด สกลนคร สมุุทรปราการ สมุุทรสงคราม สระบุุรีี สงขลา สุุราษฎร์์ธานีี อุุบลราชธานีี อุุดรธานีี

ประเภทของพื้้�นที่่�เมืืองแบ่่งตามจำำ�นวนประชากร ปีี 2556

	 เมืืองขนาดเล็็กที่่�สุุด (< 750,000)

	 เมืืองขนาดเล็็ก (750,000-2 ล้้าน)

	 เมืืองขนาดกลาง (2 ล้้าน-5 ล้้าน)

	 เมืืองขนาดใหญ่่ (> 5 ล้้าน)

อััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยสะสมต่่อปีีของจีีดีีพีี ปีี 2556-2573

	ต่ำ ำ��กว่่า 5%
	
	 5-7%
	
	 มากกว่่า 7%

การเติิบโตของเมืืองขนาดกลางในประเทศไทย ปีี 2556-2573
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04
"หลายคนอยากกลัับมาใช้้ชีีวิิตในพื้้�นที่่� แต่่โอกาสทางธุุรกิิจ...ไม่่ค่่อยมีี 

เลยไปอยู่่�กรุุงเทพฯ ถ้้าคนรุ่่�นใหม่่ไม่่อยู่่� จะสร้้างของใหม่่ ๆ สร้้างโอกาสใหม่่ ๆ ได้้อย่่างไร"

ดร.เศรษฐพุุฒิิ สุุทธิิวาทนฤพุุฒิิ
ผู้้�ว่่าการธนาคารแห่่งประเทศไทย

โชคชะตาไม่่ได้้พััดพาให้้นางไอ่่กัับอ้้ายแดงจากกััน หากแต่่ว่่า
เป็็นนโยบายการพััฒนาท่ี่�ลำเอีียงเข้้าข้้างเมืืองใหญ่่ หากในอนาคต
ประเทศไทยสามารถพััฒนาเศรษฐกิิจภููมิิภาคให้้เติิบโตได้้ ผู้้�คน 
มีีแหล่่งงาน แหล่่งเงินิ และสาธารณูปูโภคพื้้�นฐานคุณุภาพดีีใกล้เ้มือืง 
ที่่�ตนเติบิโต ไม่่ต้้องย้้ายไปไหน โอกาสที่่�นางไอ่่กับัอ้้ายแดงจะได้้
สมหวังัในรักัก็ค็งจะมากขึ้้�นด้้วยเช่่นกันั  

เนื่่�องจากแต่่ละภาคแต่่ละพื้้�นที่่�ก็็มีีบริิบททางเศรษฐกิิจ สัังคม 
และวััฒนธรรมท่ี่�ต่่างกัันไป ฉะนั้้�น ความต้้องการแต่่ละท่ี่�จึงึแตกต่่าง 
กัันไปด้้วย เพื่่�อจะผลักดัันให้้ภููมิิภาคต่าง ๆ เป็็น source of 
growth ทางเศรษฐกิิจใหม่่ของไทย ธปท. เล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพและ
ความสำคััญของการพััฒนาเศรษฐกิิจภูมูิภิาค และทำงานนโยบาย
อย่่างลงลึึกตอบโจทย์ความต้้องการในพื้้�นที่่�ผ่่านสำนัักงานภาค 
ทั้้�งสามแห่่ง ได้้แก่่ สำนัักงานภาคเหนืือท่ี่�เชีียงใหม่่ สำนัักงานภาคใต้้ 
ที่่�หาดใหญ่่ สงขลา และสำนัักงานภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
ที่่�ขอนแก่่น ท่ี่�ผ่่านมา สำนักังานภาคได้้จัดัทำรายงานภาวะเศรษฐกิจิ
การเงินิรายเดืือน ไตรมาส และปีี เพื่่�อให้้สาธารณชนได้้ทราบถึงึ
สถานการณ์์เศรษฐกิจิการเงินิรอบตััวอย่่างลงลึกึและรอบด้้าน และ
สามารถนำข้้อมููลไปใช้้ประกอบการวิิเคราะห์์ คาดการณ์์แนวโน้้ม
เศรษฐกิจิในอนาคตได้้

หนึ่่�งในไฮไลต์์สำคัญัของสำนักังานภาคคือื การจัดัทำเครื่่�องช้ี้�เร็ว็ 
เศรษฐกิิจภูมิภิาค (BOT Regional Activity Tracker: BOT RAT) ซึ่่�ง

05
คึึดฮอดคืือเก่่า แม้้ฮัักสองเฮาสิิสุุดทางฝััน 
ใจอ้้ายก็็ยัังยืืนยััน ถึึงชาติินี้้�นั้้�นบ่่ได้้เป็็นแฟน

.....ชาติินี้้�ขาดคู่่�ฮ่่วมใจ สิิถ่่าชาติิใหม่่ นางไอ่่ของอ้้าย”

ใช้้ข้้อมูลูแบบใหม่่มาช่่วยในการทำความเข้้าใจเศรษฐกิจิ เช่่น ข้้อมูลู 
จาก Google Trends ข้้อมูลูจากการรับัฟัังทางสังัคมออนไลน์ ์(social  
media listening) ข้้อมููลการเดิินทาง ข้้อมููลการค้้นหาและการ 
จองท่ี่�พักั ข้้อมููลการขนส่่งสิินค้้า ฯลฯ เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถ
ในการจับัชีีพจรและแนวโน้ม้เศรษฐกิจิภูมูิภิาค ตลอดจนความเป็น็อยู่่� 
ของประชาชนในพื้้�นที่่� 

ในปีี 2565 ธปท. เห็น็ว่่า เศรษฐกิจิภูมูิภิาคจะเป็็นหัวัใจสำคัญั
ในการช่่วยให้้เศรษฐกิจิไทยสามารถฟื้�นตัวัอย่่างต่่อเนื่่�อง (smooth 
takeoff) จากวิกิฤตโควิดิ 19 ได้้ จึงึจัดัสัมัมนาวิชิาการประจำปีขีึ้้�น 
ในประเด็็นเฉพาะที่่�สอดคล้องกัับโจทย์ของแต่่ละพื้้�นที่่� โดย  
ดร.เศรษฐพุฒุิ ิสุทุธิวิาทนฤพุฒุิ ิผู้้�ว่าการ ธปท. ได้้เข้้าร่่วมสนทนา 
และแลกเปลี่่�ยนมุุมมองด้้านเศรษฐกิิจกัับเจ้้าหน้้าที่่� ธปท.  
ในสำนัักงานภาค นัักวิิชาการและนัักธุุรกิิจในพื้้�นที่่�ในทุุกเวทีี  
ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มจะได้้มีีส่วนร่่วม 
ในกระบวนการทำนโยบายการเงินิของ ธปท. 

ข้้อมููลอ้้างอิิง :

•	 Dobbs, Richard et al. (2011). ‘Urban World: Mapping the Economic Power  

	 of Cities’. McKinsey Global Institute. Available at http://www.mckinsey.com/ 

	 insights/urbanization/urban_world

•	 Woetzel, Jonathan et.al. (2014) ‘Southeast Asia at the crossroads:  

	 Three paths to prosperity’ McKinsey Global Institute. Available at http:// 

	 www.mckinsey.com/insights/energy_resources_materials/three_paths_to_ 

	 sustained_economic_growth_in_southeast_asia

ผู้้�สนใจสามารถอ่า่นสรุปุงานสัมัมนาวิชิาการของสำำ�นักังานภาค 

ทั้้�ง 3 แห่ง่ของ ธปท. ได้ท่้ี่� https://www.bot.or.th/th/thai- 

economy/regional-economic/relatedContent5/ 

2023-02-StudyTalk.html
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1	 กลุ่่�มจัังหวััดภาคเหนืือตอนบน ได้้แก่่ เชีียงใหม่่ แม่่ฮ่่องสอน ลำำ�ปาง ลำำ�พููน เชีียงราย น่่าน พะเยา และแพร่่ กลุ่่�มจัังหวััดภาคเหนืือตอนล่่าง ได้้แก่่ ตาก พิิษณุุโลก เพชรบููรณ์์ สุุโขทััย อุุตรดิิตถ์์ กำำ�แพงเพชร นครสวรรค์์  

	พิ ิจิิตร และอุุทััยธานีี

ความเหนือของภาคเหนือ
คุุณพรวิภิา : มองว่า่จุดุแข็ง็ของภาคเหนืือมีสีามประเด็็น

หลัักคืือ หนึ่่�งทรััพยากรธรรมชาติิ เป็็นแหล่่งต้้นน้้ำ ดิินดีี 
เหมาะแก่ก่ารเพาะปลูกู สองที่่�ตั้้�งใกล้ก้ับัประเทศเพื่่�อนบ้า้น 
เดิินทางค้้าขายสะดวก และสามคืือต้้นทุุนทางวััฒนธรรม
ที่่�นำไปต่่อยอดทางเศรษฐกิิจได้้มาก

คุุณบุุญชูู : ต้้นทุุนทางวััฒนธรรมแต่่ละจัังหวััดก็็มี ี
อััตลัักษณ์์ต่่างกััน ดููได้้จาก SMEs ในภาคเหนืือที่่�มีีสิินค้้า
หลากหลาย เป็็นข้้อได้้เปรีียบในการจำหน่่ายสิินค้้า  
อีีกทั้้�งยัังมีีตลาดชายแดนอย่่างแม่่สายและแม่่สอดรองรัับ 
ทั้้�งในแบบทางการและแบบท้อ้งถิ่่�น หรือืการค้า้ขายที่่�เกิดิขึ้้�น 
ตามพรมแดนธรรมชาติิ และยัังมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน
โลจิิสติิกส์์เข้้ามารองรัับ ล่่าสุุดกระทรวงคมนาคมร่่วมกัับ
การรถไฟแห่่งประเทศไทยกำลัังสร้้างทางรถไฟ เด่่นชััย-
เชีียงราย-เชีียงของ คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จประมาณปีี 2571 
นี่่�จะเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจสำคััญ งบประมาณลงทุุน
จากรัฐับาลนับเป็น็เงินิเจ็ด็หมื่่�นสองพัันล้า้นบาท กลายเป็็น
จุดุที่่�เชื่่�อมโยงการค้้าขายในภูมิภิาค ปลุุกให้เ้ศรษฐกิิจตื่่�นตัวั 

บางคนบอกว่่ารถไฟก็็อยู่่�แค่่เชีียงราย แต่่อย่่าลืืมว่่าสิินค้้า
มาจากหลายพื้้�นที่่� ถ้้าภาคเหนืือตอนล่างอย่่างอุุทััยธานีี
ต้้องการขยายตลาดรองรัับสิินค้้าเกษตรด้้วยการส่่งไปจีีน 
ก็็ต้้องผ่่านเส้้นทางนี้้� 

ประเทศไทยไม่ใช่กรุงเทพฯ 
ภาคเหนือเองไม่ใช่ (แค่) เชียงใหม่ 

คุุณบุุญชูู : ส่่วนใหญ่่มัักแบ่่งเป็็นเหนืือตอนบนและ
เหนืือตอนล่่าง1 เมื่่�อก่่อนเราอาจมองว่่าเหนืือตอนบนเป็็น 
จุดุขายทางการท่่องเที่่�ยว แต่่ในเชิิง SMEs เราจะเห็็นเลยว่า่ 
ทุุกจัังหวััดมีีจุุดขายต่่างกััน ซึ่่�งโลจิิสติิกส์์จะช่่วยเชื่่�อมโยง
ภาคเหนืือเข้้าด้้วยกััน ในขณะเดีียวกัันจะยิ่่�งกระตุ้้�นให้้
แต่่ละพื้้�นที่่�ต้้องเน้้นความแตกต่่าง 

คุุณพรวิภิา : คนมักจำเชีียงใหม่่ว่า่เป็็นไฮไลต์ของภาคเหนือื  
แต่่ตอนนี้้�คนเริ่่�มรัับรู้้�แล้้วว่่าจัังหวััดอื่่�นก็็โดดเด่่นมาก  
ล่่าสุุดยููเนสโกให้้เชีียงใหม่่และสุุโขทััยเป็็น 2 ใน 59  
เมืืองสร้้างสรรค์์ของโลก ทำให้้จัังหวััดอื่่�นใช้้โมเดลนี้้� 
ในการบอกเล่า่จุดุเด่น่ของตััวเองให้้เป็็น Creative Lanna  

ฝนแรกของเดือืนพฤษภาคมตกลงมาต่่อเนื่่�องยาวนาน บอกให้รู้้้�ว่่าฤดูแูล้้งที่่�มาพร้อ้มฝุ่่�นควันั 
กำำ�ลังจะหายไป ทิิวทััศน์์ดอยสุุเทพตั้้�งตระหง่่านปรากฏชััดข้ึ้�นใหม่่ผ่่านกระจกใสในอาคาร
ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) สำำ�นักงานภาคเหนืือ ประตููห้้องเปิิดไว้้แล้้ว เมื่่�อไปถึึง  
คุุณพรวิิภา ต้ั้�งเจริิญม่ั่�นคง ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ธปท. สำำ�นัักงานภาคเหนืือ ยิ้้�มต้้อนรับ 
เหล่่าทีมีงานและคุุณบุญุชูู กมุุทมาโนชญ์ ประธานสมาพัันธ์ SME ไทยภาคเหนือื ผู้้�ร่่วมสนทนา 
ในประเด็็นความร่่วมมืือของ ธปท. และภาคเอกชนในการพััฒนาเศรษฐกิิจภููมิิภาค

EXECUTIVE’Sชวนขึ้้�นเหนืือเพื่่�อ “เกาให้้ถููกที่่�คััน”
และส่่องความสำำ�คัญของความสััมพันัธ์
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คุุณบุุญชูู : ถ้้าดููตััวเลข SMEs ในภาคเหนืือประมาณ  
6-7 แสนราย อัันนี้้�คือตััวเลขบนดิิน แต่่ที่่�เหลืือซึ่่�งอาจ
เกืือบเท่่าตััวยัังอยู่่�ใต้้ดิิน จุุดอ่่อนของ SMEs ในภููมิิภาคนี้้� 
คือืพวกเขาไม่่รู้้�ว่า่เขาเป็็น SMEs อย่่างชาวนาแต่่ก่อ่นปลููกข้้าว  
เดี๋๋�ยวนี้้�ปลููกข้้าวแล้้วตั้้�งชื่่�อต่่าง ๆ เช่่น ข้้าวลืมผััวบ้าง  
ข้้าวลืมเมีียบ้้าง (หััวเราะ) ทำบรรจุุภััณฑ์์ แบบนี้้�ก็เป็็น 
SMEs แล้้ว แต่่เขาไม่่รู้้� หรืือบางคนไม่่อยากยอมรัับ 
เพราะความเข้า้ใจผิดิต่า่ง ๆ  ว่า่การขึ้้�นมาอยู่่�บนดินิมันัต้อ้ง 
ถููกตรวจสอบ มีีเรื่่�องภาษีีเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งที่่�จริิงแล้้ว 
การอยู่่�ใต้ด้ินิมันัทำให้เ้ขาพลาดโอกาสหลายอย่า่ง เข้า้ไม่ถ่ึึง 
ข้้อมููลข่่าวสาร การอบรม หรืือแหล่่งทุุน ก็็ทำให้้เขาเอง 
โตยาก เราเองก็็ยื่่�นมืือเข้้าไปหาเขายากด้้วย

คุณุพรวิิภา : ในภาคเหนือืส่ว่นใหญ่จ่ะเป็น็ micro SMEs 
เกืือบ 5 แสนจาก 6-7 แสนราย ด้ว้ยความที่่�ขนาดเล็ก็มาก  
ข้อ้จำกัดัก็จ็ะเยอะ ทั้้�งเรื่่�องการรวมกลุ่่�ม เครื่่�องมือืในการเข้า้ถึึง 
ข่่าวสาร วิินััยทางการเงิินซึ่่�งก็็มาจากเรื่่�องความรู้้�ทาง 
การเงิินด้้วย ธปท. รัับรู้้�ถึึงปััญหานี้้� แต่่เราไม่่มีีทรััพยากร 

เม่ือก่อนเวลาสถาบันการเงินนัดหมาย SMEs จะไม่กล้าไป เพราะไม่รู้ว่าจะคุยอย่างไร  

พอไมมี่ความรู้เขากก็ลัว บางทีถกูดำ�เนนิการทางกฎหมายจากปัญหาหนี ้แต่พอมโีครงการ 

“หมอหนี้เพื่อประชาชน” ที่ทำ�ให้เขามีความรู้ เมื่อเกิดปัญหาใดเขาก็เข้าไปคุยเลย เจรจา

ตามระเบียบ ทำ�ให้ปัญหาการติดเครดิตบูโรในภาคเหนือน้อยลงเมื่อดูจากสถิติ

ทั้้�งภููมิิภาค ไม่่ใช่่แค่่จัังหวััดใดจัังหวััดหนึ่่�ง อย่่างไรก็็ตาม  
ต้อ้งยอมรับัว่า่ตัวัเลขทางเศรษฐกิจิเองทำให้เ้ราต้อ้งทำงาน
มากขึ้้�นเรื่่�องการพััฒนา เช่่น ตััวเลข Gross Regional 
Product (GRP) ของภาคเหนือื คิดิเป็น็สัดัส่ว่นของเชียีงใหม่่ 
สููงถึึง 20% ในขณะที่่�ลำดัับถััดไปอย่่างกำแพงเพชร 
นครสวรรค์์ เชีียงราย เหลืือแค่่ 8-9% เป็็นเลขตััวเดีียว 
แล้ว้ห่างกัันเท่่าตััว โจทย์ค์ือืเราจะทำอย่่างไรให้้ความเจริญ
กระจาย ไม่่ใช่่แค่่เรื่่�องการท่่องเที่่�ยว แต่่ต้้องทำรอบด้้าน

เรียนรู้จุดอ่อน-จุดแข็ง เสริมพลังให้ท้องถิ่น 
คุุณพรวิิภา : เวลานึึกถึึงภาคเหนืือเรามัักนึึกถึึง 

การท่่องเที่่�ยว แต่่โควิิด 19 ที่่�ผ่่านมา ทำให้้เห็็นเลยว่่า 
เมื่่�อการท่อ่งเที่่�ยวล้ม้ มันักระทบเป็น็วงกว้า้ง ภาคบริกิาร 40% 
ทั้้�งโรงแรม ร้า้นอาหาร ขนส่ง่ กิจิกรรมกลางแจ้้งโดนกันัหมด  
บทเรียีนแรกเลยคือืการกระจายความเสี่่�ยงทั้้�งกลุ่่�มเป้า้หมาย  
และประเภทธุุรกิิจที่่�จะหวัังพ่ึ่�งการท่่องเที่่�ยวอย่่างเดีียว  
หรืือนัักท่่องเที่่�ยวจากชาติิเดีียวไม่่ได้้

คุุณบุุญชูู กมุุทมาโนชญ์์ ประธานสมาพัันธ์์ SME ไทยภาคเหนืือ
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เขาก็็กลัวั บางทีีถูกูดำเนิินการทางกฎหมายจากปััญหาหนี้้�  
แต่่พอมีีโครงการ “หมอหนี้้�เพื่่�อประชาชน”2 ที่่�ทำให้้ 
เขามีีความรู้้� เมื่่�อเกิิดปััญหาใดเขาก็็เข้้าไปคุุยเลย เจรจา 
ตามระเบีียบ ทำให้้ปััญหาการติิดเครดิิตบููโรในภาคเหนืือ
น้้อยลงเมื่่�อดููจากสถิิติิ บางครั้้�งก็็เป็็นการอบรมความรู้้� 
เรื่่�องการทำบัญัชี ีก่อ่นหน้า้นี้้� เขาคิดิว่่าซื้้�อมาขายไป ขายให้้
มาก ๆ  เข้้าไว้้ก็็พอ แต่่บางรายยิ่่�งขายดีียิ่่�งเป็็นหนี้้� เพราะ
เขาไม่่เคยทำบััญชีีมาก่่อน ไม่่รู้้�ต้้นทุุนและกำไรที่่�แท้้จริิง 
แต่่พอได้้เห็็นบััญชีี เขาก็็รู้้�ว่่าจะต้้องปรัับตรงไหน พวกนี้้�
คืือผลลััพธ์์โดยตรง ส่่วนผลพลอยได้้คืือกำแพงเส้้นบาง ๆ   
ระหว่่างสถาบัันการเงิินและ SMEs มัันค่่อย ๆ หายไป  
สมัยัก่อ่น SMEs กลัวัสถาบันัการเงินิมาก เขารู้้�สึึกว่่าเกินิเอื้้�อม  
เพราะเราไม่เ่คยได้คุุ้ยกััน แต่่พอได้พู้ดูคุุย ทำงานร่วมกันัแล้ว้ 
เขารู้้�สึึกว่า่นี่่�คืือพี่่� คือืที่่�ปรึึกษาที่่�พร้อ้มจะช่ว่ยเขา ผมอยาก 

มากพอจะเข้า้หา SMEs ได้ท้ั่่�วถึึง เราเลยจับัมือืกัับสมาพัันธ์ฯ์  
เพื่่�อกระจายการอบรมเรื่่�องความรู้้�ทางการเงินิทั้้�งในเรื่่�องการ 
ทำบััญชีี การสร้้างวิินััยทางการเงิิน การขอสิินเชื่่�อเพื่่�อให้้ 
SMEs ทำได้้ถูกูต้้อง โปร่่งใส และเป็็นความมั่่�นคงทางการเงิิน 
พื้้�นฐานของเขาต่่อไป 

“เกาให้ถูกที่คัน” ออกแบบ Solution 
จาก Information

คุุณบุุญชูู : ธปท. มีีองค์์ความรู้้�เรื่่�องการเงิินอยู่่�แล้้ว 
ทางสมาพัันธ์ฯ จึึงติิดต่่อไปว่่าเราต้้องการความรู้้�พวกนี้้� 
โดยเฉพาะเรื่่�องการเข้้าถึึงแหล่่งทุุน การเจรจาต่่อรองกัับ
สถาบัันการเงิิน เพราะระหว่่างการทำธุุรกิิจมัันมีีอุุปสรรค
แน่่นอน เมื่่�อก่่อนเวลาสถาบัันการเงิินนััดหมาย SMEs  
จะไม่่กล้้าไป เพราะไม่่รู้้�ว่่าจะคุุยอย่่างไร พอไม่่มีีความรู้้� 

2	 โครงการหมอหนี้้�เพื่่�อประชาชน ให้้ข้้อมููลและคำำ�แนะนำำ�แก่่ลููกหนี้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหารหนี้้� และการจััดการด้้านการเงิินเบื้้�องต้้น ตลอดจนคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับมาตรการและช่่องทางในการติิดต่่อกัับสถาบัันการเงิินเจ้้าหนี้้�  

	ดู ูเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� https://app.bot.or.th/doctordebt/enterprise.html
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ส่่งเสีียงแทน SMEs ให้้สถาบัันการเงิินทำสิ่่�งที่่�ทำอยู่่� 
ในตอนนี้้�ต่่อไป เพราะว่่าเดิินมาถููกทางแล้้ว นี่่�คืือการเกา
ให้ถูู้กที่่�คันั ยังัมีี SMEs อีกีหลายรายที่่�เขายัังกลัวัที่่�จะขึ้้�นมา 
บนดิินอยู่่� แต่่หลายคนเริ่่�มเปิิดใจ กล้้าประกาศว่่าฉัันคืือ  
SMEs นะ จากการมีีความรู้้�ว่่าต้้องทำอย่่างไร เขามีีสิิทธิิ
อะไรบ้้าง  

คุุณพรวิิภา : พอเรามีีสมาพัันธ์ฯ เข้้ามาเป็็นตัวกลาง 
ช่ว่ยประสานให้โ้ดยตรงก็ช็่ว่ยให้เ้ราแก้ไ้ขปัญัหาได้ต้รงจุดุ  
เช่่น ให้้คำปรึึกษาว่่าสามารถปรัับหนี้้�จุุดไหนได้้บ้้าง 
ให้เ้หมาะสมกับัรายได้ใ้นปัจัจุบุันั เพื่่�อเข้า้ไปเจรจาต่อ่รอง
กัับธนาคารพาณิิชย์์ต่่าง ๆ ซึ่่�งอาจจะจััดรีีไฟแนนซ์์ หรืือ
ขายทรััพย์์สิินบางอย่่างเพื่่�อลดภาระหนี้้� 

ปััญหาหนี้้�ครััวเรืือนมันส่งผลกระทบในทุกระดัับ 
ทั้้�งประชาชนรายย่่อยและ SMEs ขนาดเล็็ก ซึ่่�งโครงการ
หมอหนี้้�เป็็นเครื่่�องมืือในการแก้้ปััญหาดัังกล่่าวในการ 
อุดุรอยรั่่�วตั้้�งแต่่ในระดับัครััวเรืือน ไม่่ให้้ร้า้วไปถึึงเศรษฐกิิจ
ระดับัประเทศ หรือืถ้า้สมาพันัธ์ฯ เห็น็ว่า่รายไหนมีศีักัยภาพ
สามารถขอทุุนโครงการได้้แต่่เขาไม่่รู้้�ข้้อมููลหรืือไม่่พร้้อม 
เราก็็พร้้อมสนัับสนุุน เพราะ SMEs เป็็นหน่่วยหนึ่่�งที่่�สร้้าง
มูลูค่าทางเศรษฐกิจิถึึง 35% ของจีดีีพีีรีวมของประเทศ และ
เป็็นแหล่่งสร้้างงานสร้้างรายได้้ ซึ่่�งแรงงานในภาคเหนืือ 
นัับเป็็นสััดส่่วนมากถึึง 16% ของแรงงานในประเทศ  
ถ้า้เขาแข็ง็แรง เศรษฐกิจิก็ม็ั่่�นคงไปด้ว้ย ในทางตรงกันัข้า้ม 
ถ้้าวิินััยทางการเงิินเขาบกพร่่อง ตั้้�งตััวไม่่ได้้ เป็็นหนี้้�เยอะ 
เศรษฐกิิจประเทศก็็สั่่�นคลอนไปด้้วย 

ข้อมูลจากภูมิภาคสู่นโยบายมหภาค
คุุณพรวิิภา : สำนัักงานภููมิิภาคของ ธปท. ทั้้�งสามแห่่ง 

เป็็นเหมืือนแขนขาให้ส้ำนัักงานใหญ่่เพื่่�อเชื่่�อมโยงกับัภูมูิภิาค 
เรารับัข้อ้มูลูเชิงิลึึก เห็็นปัญัหาหน้้างาน ลงพื้้�นที่่�สม่่ำเสมอ 
จััดทำ focus group เล็็กบ้้างใหญ่่บ้้าง หลายรููปแบบ 
ให้ค้นได้คุ้ยุกันั แล้ว้ส่งข้อ้มูลูกลับัให้ส้ำนักังานใหญ่เ่พื่่�อให้้
เขาเห็็นว่่านโยบายไหนได้้ผล ตรงไหนต้้องแก้้อะไร และ 
ให้เ้กิดิประโยชน์แ์ก่ป่ระชาชนมากที่่�สุดุ เพราะหลายอย่า่ง
เราคิดิในเชิงิทฤษฎี ีแต่บ่ังัคับัใช้ไ้ม่่ค่อ่ยได้ผ้ล เพราะไม่่เข้า้
กัับบริิบทหรืือความต้้องการของคนในพื้้�นที่่� 

ยกตััวอย่่าง ในช่วงแรกของวิิกฤตโควิิด 19 ธปท.
ออกโครงการ soft loan ที่่�มีีลัักษณะหว่่านแหช่่วย 

เป็็นวงกว้้าง เพื่่�อรีีบช่่วยเหลืือเบื้้�องต้้น เพราะตอนนั้้�น
เรามองว่่า ผลกระทบโควิิด 19 แรงแต่่สั้้�น แต่่กลายเป็็น
ว่่าวิิกฤตนี้้�หนัักและยืืดเยื้้�อกว่่าคาด และส่่งผลกระทบที่่� 
ไม่เ่ท่่าเทีียมกััน ทำให้้บางกลุ่่�มที่่�ควรได้้รับัความช่่วยเหลืือ 
อาจเข้้าไม่่ถึึงเงิินช่วยเหลืือตรงนี้้� เราเลยปรัับปรุุงเป็็น 
สินิเชื่่�อฟื้้�นฟูเูพื่่�อให้ต้รงความต้อ้งการของแต่ล่ะรายมากขึ้้�น  
เพราะปััญหาแต่่ละรายก็็ไม่่เหมืือนกััน 

การให้้ความรู้้�ทางการเงิินก็เ็ช่่นกันั ทุกุคนรู้้�ว่า่การลงทุุนดี 
และสำคััญ แต่่สำหรัับเขาบอกว่่าออมเงิินยัังยากเลย  
จะเอาที่่�ไหนไปลงทุุน เราก็็ต้้องรัับฟัังและเริ่่�มจากจุุดที่่�

EXECUTIVE’S TALK

คุุณพรวิิภา ตั้้�งเจริิญมั่่�นคง ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ธปท. สำำ�นัักงานภาคเหนืือ
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เขาอยู่่� หรืือแม้้แต่่เรื่่�องเล็็ก ๆ น้้อย ๆ อย่่างภาษาที่่�เป็็น
ทางการไป ไม่่ใช่่ภาษาท้้องถิ่่�นเขาก็็ไม่่เข้้าใจ ตรงนี้้�ก็็เป็็น
ข้อ้มูลูที่่�เราได้ม้าจากการลงพื้้�นที่่� ทำให้เ้ราเห็น็ว่า่ต้อ้งปรับั
และต่่อยอดอย่่างไร หรืือโครงการหมอหนี้้�เพื่่�อประชาชน 
เรารู้้�ว่่ามัันได้้ผล แต่่กำลัังคนเราไม่่พอ เราก็็จัับมืือกัับ 
สมาพัันธ์์ฯ ธนาคารต่่าง ๆ BOI หรืือแม้้แต่่กลุ่่�มราชภััฏ 
ที่่�จะจบไปเป็็นครูู ทำโครงการให้้เขาเห็็นว่่าเขาสามารถ
เก็็บเงิินแสนได้้จริง แล้้วเขาก็็จะช่่วยกัันเผยแพร่่ความรู้้�
ทางการเงิิน เมื่่�อจบไปเป็็นครูู ก็็นำไปสอนเยาวชนตั้้�งแต่่
วััยเรีียน ให้้มีีภููมิิคุ้้�มกัันติิดตััวแต่่แรก หรืือแม้้แต่่ผลัักดััน
โครงการนี้้�เป็น็หลักัสูตูรออนไลน์เ์พื่่�อขยายผลไปทั่่�วประเทศ 
เพื่่�อให้้ SMEs ทั่่�วประเทศเข้้าถึึงได้้ตามเวลาและสถานที่่�
ที่่�เขาสะดวกที่่�สุุด

นอกจากการอุุดรอยรั่่�วแล้ว้ เราก็ต็้อ้งหาทางเสริมิความ
แข็ง็แกร่ง่ด้ว้ย โดยดูจูากเทรนด์โ์ลก ทั้้�งเรื่่�องกรีนีและดิจิิทิัลั
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้สิินค้้าที่่�เขามีี เพราะแม้้ภาคเหนืือ 
จะมีจีุดุแข็ง็หลายอย่า่ง เป็น็แหล่ง่ผลิติของสินิค้า้มากมาย 
แต่ร่ายได้ต้่อ่ครัวัเรือืนของภาคเหนือืกลับัต่่ำสุดุในประเทศ 
จึึงต้อ้งดูวู่า่จะทำอย่า่งไรให้ด้ีขีึ้้�น ใช้เ้ทคโนโลยีอะไรได้บ้้า้ง 
เช่่น smart farming หรืือระบบต่่าง ๆ เพื่่�อการกระจาย
ความเจริญิไม่ใ่ห้ก้ระจุกุอยู่่�แค่เ่มือืงใหญ่ ่เหมือืนที่่�เลขาธิกิาร
ของ BOI ใช้้คำว่่า “ไฮเทคและไฮทััช” ส่่วนของไฮเทค 
เราก็ม็ีหีน่ว่ยงานด้า้นการศึึกษา ทั้้�งมหาวิทิยาลัยัเชีียงใหม่่
และแม่่โจ้้ที่่�สนัับสนุุนการสร้้างนวัตกรรม หาเทคโนโลยี
การเกษตรมาสร้า้งมูลูค่า่ ส่ว่นไฮทัชัเราก็ม็ีศีิลิปวัฒันธรรม 
ภูมูิปิัญัญาที่่�สืบืทอดกัันมาอยู่่�แล้้ว ทำอย่่างไรจะขยายผลได้้  
เรื่่�องนี้้� ธปท. เจ้้าเดีียวทำไม่่ได้้ ต้้องสร้้างพัันธมิิตรร่่วม 
เพราะเศรษฐกิิจมัันสััมพัันธ์์กัับเรื่่�องอื่่�นหมดเลย 

Trusted Advisor ความสัมพันธ์ระหว่าง
คนทำ�งานและพื้นฐานการร่วมมือกัน 

คุุณพรวิภิา : เราเองไม่่ใช่่คนเหนือืแต่่กำเนิิด แต่่ประจำที่่�
สำนัักงานใหญ่่อยู่่�หลายปีีและทำงานร่วมกัับสำนัักงานภาค 
อยู่่�แล้้ว พอผู้้�ใหญ่่หาคนทำงานมาประจำสำนัักงานภาค
ก็็รู้้�สึึกว่่าท้้าทาย เพราะสำนัักงานภาคเป็็นเหมืือน mini 
ธปท. มีีงานทุุกฟัังก์์ชัันเหมืือนสำนัักงานใหญ่่ ฉะนั้้�น  
คนที่่�นี่่�จะได้้ฝึึกทำทุุกอย่่างเลย ทั้้�งงานหน้้าบ้้านหลัังบ้้าน 
เราเพิ่่�งมาทำงานได้้หลัังโควิิด 19 ก็็เป็็นช่่วงที่่�ต้้องฟื้้�นฟูู
ความสััมพัันธ์์กัับคนในพื้้�นที่่�กัับภาคีีต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ทุุกคน
สามารถเข้้ามาหาได้้ตลอด ทำให้้เขาสบายใจและวางใจ 
ที่่�จะบอกปััญหากัับเราอย่่างตรงไปตรงมา เราก็็จะได้้แก้้
ถูกูจุดุ และทำให้ง้านไปต่อ่กัันได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งก็เ็ป็น็แนวคิดิ
เดียีวกันักับัการทำงานร่ว่มกับัภาคส่ว่นต่า่ง ๆ  คือืเราอยากให้้ 
คนมอง ธปท. ว่่าเป็็นที่่�ปรึึกษาที่่�เขาเชื่่�อมั่่�นได้้ นึึกอะไร 
ไม่่ออก ขอให้้นึึกถึึงเรา เข้้าหาเราได้้ 

สิ่่�งหนึ่่�งที่่�ประทัับใจมากคืือคนทำงานที่่�นี่่� ด้้วยความที่่� 
จำนวนคนเรามีีจำกััดแต่่งานมีีทุุกฟัังก์์ชััน หนึ่่�งคนต้้องทำ
แทบทุุกอย่่าง เขีียนบทวิิเคราะห์์ ประสานงาน ลงพื้้�นที่่�  
แก้้ปััญหาไอทีี ช่่วยงานส่่วนรวม แต่่ไม่่มีีใครเกี่่�ยงงานเลย 
ทุกุคนพร้้อมร่่วมมืือกันัมาก เราย้้ำเสมอเรื่่�องความร่่วมมืือ
ทั้้�งระหว่า่งสถาบันัและภาคี ีและเราก็เ็ห็น็จากความร่ว่มมือื
ในสำนักังานว่า่มันัช่วยขับัเคลื่่�อนงานยากให้ส้ำเร็จ็ได้จ้ริง ๆ

หากมีีอะไรก็็อยากให้้พููดคุุยกััน เพราะไม่่เพีียงแต่ ่
ห้อ้งทำงานที่่�เปิดิกว้า้งเพื่่�อต้อ้นรับัพนักังานที่่�ต้อ้งการเข้้ามา 
ปรึึกษา แต่่ประตููของสำนัักงานภููมิิภาคก็็พร้้อมต้้อนรัับ 
ทุุกภาคส่่วนและยิินดีีให้้ความร่่วมมืือเสมอ

คุุณบุุญชูู : ผมว่่ากำแพงที่่�เคยกั้้�นขวางระหว่่างสถาบััน
การเงิินและกลุ่่�ม SMEs ท้อ้งถ่ิ่�นได้้ทลายลงแล้้ว และ SMEs 
รู้้�สึึกอุ่่�นใจที่่�มีี ธปท. ซึ่่�งเปรีียบเสมืือนคนกลางในการ 
ให้ค้วามช่ว่ยเหลือื ให้ค้ำปรึึกษาควบคู่่�กับัส่ง่ต่อ่องค์ค์วามรู้้�
แก่่กลุ่่�ม SMEs ในภาคเหนืือเป็็นอย่่างดีี ผมอยากให้้ ธปท. 
ทำต่่อไปอย่่างที่่�ทำมาตลอดครัับ

ประตููใจที่่�เปิิดกว้้างเป็็นสื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ ท่่าทีี 
ฉัันท์์มิิตรและความสนิิทใจระหว่่างผู้้�นำจากสองสถาบััน
ทำให้้เห็็นความสำคััญของความสััมพันัธ์ร์ะหว่่างคนทำงาน  
อัันเป็็นประเด็็นท่ี่�ถููกเอ่่ยถึึงตลอดการสนทนาว่่าเป็็น 
น้ำ้หล่อ่เลี้้�ยงช่ว่ยให้ง้านไม่ว่่า่จะยากเพีียงใดก็ล็ื่่�นไหลได้ ้

สำ�นักงานภูมิภาคของ ธปท. ท้ังสามแหง่เป็นเหมือน

แขนขาใหส้ำ�นกังานใหญเ่พือ่เช่ือมโยงกบัภมิูภาค เรารบั 

ขอ้มูลเชงิลึก เหน็ปญัหาหน้างาน ลงพืน้ท่ีสม่ำ�เสมอ 

จดัทำ� focus group เล็กบา้งใหญ่บา้ง หลายรูปแบบ 

ใหค้นไดคุ้ยกนั แล้วสง่ข้อมลูกลับใหส้ำ�นักงานใหญ่ 

เพื่อให้เขาเห็นว่านโยบายไหนได้ผล ตรงไหนต้อง

แก้อะไร และให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนมากที่สุด
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  เรื่อง : กองบรรณาธิการEXECUTIVE’S TALK

ด้้วยบริิบทที่่�มีีเอกลัักษณ์์ของภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือหรืือภาคอีีสาน ทั้้�งในด้้านโครงสร้้าง
เศรษฐกิิจ ทรััพยากร และวััฒนธรรม การกำำ�หนดนโยบายจึึงต้้องสอดรัับกัับลัักษณะเฉพาะ
ของพื้้�นที่่� ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) เล็็งเห็็นความแข็็งแกร่่งของผู้้�ประกอบการ 
ภาคอีีสานซ่ึ่�งเป็็นกำำ�ลัังหลััก ทั้้�งในช่่วงวิิกฤตโควิิด 19 และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเข้้ามาเป็็น
ความท้้าทายที่่�ต้้องได้้รัับการตอบสนองในอนาคต

EXECUTIVE’S

ธปท. - หอการค้้า
ยื่่�นมือืประสาน ร่่วมพัฒันาอีีสานให้้ก้้าวหน้้า

คอลััมน์์ Executive’s Talk ขอพาผู้้�อ่่านทุุกท่่านมาพููดคุุย
กับั ดร.ทรงธรรม ปิ่่�นโต ผู้้�อําํนวยการอาวุโุส ธปท. สำนักังาน
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พร้้อมด้้วยคุุณเข็็มชาติิ สมใจวงษ์์ 
ประธานกิตติมิศักัดิ์์�หอการค้้าขอนแก่น่ เกี่่�ยวกัับภาพเศรษฐกิจิ 
จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน และทิิศทางการพััฒนาภาคอีีสานโดยผ่่าน
การทำงานร่่วมกัันของ ธปท. และภาคเอกชนบนเส้้นทาง 
การขัับเคลื่่�อนภาคอีีสานให้้ก้้าวหน้้าและทั่่�วถึึงมากยิ่่�งขึ้้�น

Q:	คิิดอย่่างไรกัับคำำ�พููดท่ี่�ว่่า “ประเทศไทยไม่่ใช่่แค่่กรุุงเทพฯ”  
และ “จัังหวััดในภาคอีีสานก็็มีีความเจริิญไม่่เท่่ากััน”

คุุณทรงธรรม : เห็น็ด้้วยครับั และแน่น่อนว่า่อีสีานก็ไ็ม่ค่วร
เป็็นแค่่ขอนแก่่น หากเราปล่่อยให้้เมืืองโตเดี่่�ยวใหญ่่เกิินไป 
โดยขาดการบริิหารจััดการเมืืองที่่�ดีีจะก่่อให้้เกิิดปััญหา 
สัังคมเมืือง การขาดโอกาสในการพััฒนาเมืืองรองอื่่�น ๆ  
ให้้เติบิโตด้้วยกััน ส่ง่ผลให้้แรงงานต้้องย้้ายถิ่่�นที่่�อยู่่� ส่ง่ผลต่อ่
สถาบันัครอบครััว และสููญเสีียความหลากหลายทางเศรษฐกิิจ 
สังัคม และวัฒันธรรมในแต่ล่ะพื้้�นที่่� คงต้้องยอมรับัว่า่ ที่่�ผ่า่นมา 
ขอนแก่่นเป็็นเมืืองที่่�มีีลัักษณะโตเดี่่�ยว มีีความพร้้อมด้้าน
โครงสร้้างพื้้�นฐานมากกว่่าพื้้�นที่่�อื่่�น แม้้แต่่พื้้�นที่่�ห่่างไกลของ
ขอนแก่่นก็็ยัังแตกต่่างจากตััวเมืืองอยู่่�มาก 

อย่่างไรก็็ตาม ภาคอีีสานมีีการกระจายความเจริิญไปสู่่� 
จัังหวััดอื่่�นอยู่่�บ้้าง ไม่่ว่่าจะเป็็นนครราชสีีมา อุุดรธานีี 
อุุบลราชธานีี ฯลฯ ซึ่่�งทิิศทางเช่่นนี้้�เป็็นสิ่่�งที่่�ดีีที่่�จะต้้องรัักษา
เอาไว้้ เพราะการกระจายความเจริิญให้้ทั่่�วถึึงเป็็นพื้้�นฐาน
สำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

คุณุเข็็มชาติ ิ: ในสมัยัก่่อนด้้วยข้้อจำกััดเรื่่�องงบประมาณและ
ปััจจััยการผลิิต จึึงทำให้้ทุุกอย่่างกระจุุกตััวอยู่่�ที่่�เมืืองใหญ่่ ๆ   
แต่ป่ัจัจุุบันัระบบคมนาคมขนส่ง่ การสื่่�อสาร และฐานการผลิต 
กระจายตััวออกไปค่่อนข้้างมากแล้้ว สิ่่�งที่่�อยากเห็็นในระยะ
ต่่อไปก็็คืือ การผลัักดัันให้้หลาย ๆ  จัังหวััดของไทยเชื่่�อมต่่อ 
กับัเมืืองสำคัญัของโลกมากขึ้้�น จะทำให้้สัมัผัสัได้้อย่า่งแท้้จริงิ
ว่่าประตููเข้้า-ออกของไทยมีีมากกว่่ากรุุงเทพฯ อย่่างภาค
อีีสานก็มีีหลายเมืืองที่่�ติิดชายแดนประเทศเพื่่�อนบ้้าน และ 
มีศีักัยภาพที่่�จะผลักัดัันให้้เป็็นเกตเวย์์ของประเทศ เพื่่�อรองรัับ
ตลาดและโอกาสใหม่่ ๆ 

Q:	จุดเด่นของอีสานที่แตกต่างจากภาคอื่นคืออะไร และจะทำ�ำให้
เกิดประโยชน์สูงสุดได้อย่างไร

คุุณทรงธรรม : ภาคอีีสานมีีจุุดแข็็งอยู่่�แล้้วหลายอย่่าง  
อย่า่งแรกคือื ภาคการเกษตรที่่�เป็น็แหล่ง่วัตัถุดุิบิสำคัญัเพราะ
มีพืีืชเศรษฐกิจิหลายชนิดิ หากโครงสร้้างพื้้�นฐานมีคีวามพร้้อม
ก็็จะช่่วยสนัับสนุุนให้้เกิิดการย้้ายโรงงานที่่�เป็็นฐานการผลิต
เข้้ามาตั้้�งที่่�ภููมิภิาคนี้้�มากขึ้้�น ต่อ่มาคือืแรงงานที่่�ต้้นทุนุไม่สูู่ง 
และมีีความคุ้้�มค่่า เช่่นเดีียวกัับแหล่่งท่่องเที่่�ยวและธุุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น โรงแรม ร้้านอาหาร สิินค้้าท้้องถิ่่�น ที่่�มีี
คุุณภาพและราคาที่่�แข่่งขัันได้้ นอกจากนี้้� ยัังมีีความพร้้อม
ด้้านโรงพยาบาล บุุคลากรทางการแพทย์์ และมหาวิิทยาลััย
ในพื้้�นที่่� อีกีประการสำคััญคือื คนอีสานมีความอดทน ไม่่ชอบ 
ความขัดัแย้้ง อัธัยาศััยและไมตรีจิีิตที่่�ดีี ซ่ึ่�งถือืเป็น็ soft power  
ที่่�สำคััญอย่่างหนึ่่�ง 
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คุุณเข็็มชาติิ : ภาคอีีสานมีีศัักยภาพสููง และยัังมีีกำลัังซื้้�อ 
จากประเทศเพื่่�อนบ้้านข้้างเคีียง จุุดเด่่นอีีกเรื่่�องที่่�สำคััญคืือ  
ค่า่ครองชีพีที่่�ไม่สูู่งและวัฒันธรรมที่่�มีเีอกลักัษณ์ ์โดยปี ี2566 นี้้�  
เทศกาลสงกรานต์ข์องขอนแก่น่ก็ไ็ด้้รับัการรับัรองว่า่เป็น็แหล่ง่
ท่่องเที่่�ยวที่่�มีีความคุ้้�มค่่าของกลุ่่�มเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
เพราะมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�น้้อยกว่่าเมืืองท่่องเที่่�ยวเช่่นภููเก็็ตถึึงกว่่า 
2 เท่่า เหมาะกัับการมาพัักผ่่อนหย่่อนใจ 

อีีกหนึ่่�งจุุดเด่่นที่่�สำคััญคืือ “คน” อยากให้้เราเปลี่่�ยน 
มุุมมองเรื่่�องคน ไม่่อยากให้้แบ่่งว่่าเป็็นคนจังหวััดไหน 
เพราะทุุกคนคืือคนอีสาน นอกจากจะช่่วยสร้้างความรู้้�สึึก 
เป็น็อันัหนึ่่�งอันัเดียีวกันัแล้้ว จำนวนของคนอีสานที่่�มีีมากกว่่า  
22 ล้้านคน ยัังเป็็นประโยชน์์ต่่อการเจรจาการค้้า 
กัับต่่างประเทศด้้วย

Q:	ภาพเศรษฐกจิหลังวกิฤตโควด 19 ของภาคอีสานเป็นอย่างไร 
มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างไรบ้าง

คุณุทรงธรรม : แต่เ่ดิิมรายได้้จากภาคการท่อ่งเที่่�ยวค่่อนข้้าง
น้้อยอยู่่�แล้้ว คิดิเป็็นเพีียง 2% ของจีีดีีพีีภาคอีีสาน การกลับัมา 
ของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิจึึงไม่่ค่่อยมีีผลต่อภาคนี้้�มากนััก 
ทำให้้การฟื้้�นตัวไม่่ชััดเจนเท่่ากัับบางจัังหวััดที่่�เป็็นเมืือง 
ท่อ่งเที่่�ยว โควิิด 19 ไม่่ได้้กระทบต่่อการท่่องเที่่�ยวเพีียงอย่่างเดีียว  
แต่ก่ระทบทั้้�งวิิถีีชีวิีิต วิถิีงีาน และวิิถีกีารผลิตของทั้้�งประเทศ 

จากงานศึึกษาของ ธปท. อีีสาน เราได้้เห็็นข้้อมููลว่่า 
โควิิด 19 ทำให้้แรงงานย้้ายออกจากภาคกลางและภาค 
ตะวัันออก กลัับมายัังภาคอีีสานประมาณ 6.5 แสนคน  
แม้้ปัจัจุบุันัสถานการณ์์จะคลี่่�คลายลงแล้้ว แต่่แรงงานคืนถิ่่�น 
เหล่่านี้้�ก็็ยัังคงมีีเหลืืออยู่่�ในพื้้�นที่่�อีีสานมากกว่่า 3 แสนคน 
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โดยทำงานอยู่่�ในภาคเกษตร บริิการ และการค้้า บางคน
นำเอาความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�มีีกลัับมาปรับัใช้้ในบ้้านเกิดิ  
ไปประกอบอาชีีพใหม่่ ๆ ที่่�มากัับโควิิด 19 มากขึ้้�น เช่่น 
บริหิารคลังัสินิค้้า ไรเดอร์ส์่ง่ของ ค้้าขายออนไลน์ ์และเกษตร
รููปแบบใหม่่ คิิดว่่าสิ่่�งนี้้�จะเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�จะช่่วยยกระดัับ 
การพััฒนาภาคอีีสานได้้

คุุณเข็็มชาติิ : ข้้อดีีของอีีสานคืือ เรามีีการผลิิตและบริิการ
มากกว่่าการบริิโภค เรามีีทั้้�งวััตถุุดิิบ แรงงาน และศัักยภาพ
ด้้านการผลิตทำให้้ได้้รับผลกระทบน้้อยกว่่าภาคอื่่�น ๆ  
พอเกิิดโควิิด 19 เราเห็็นการย้้ายฐานการผลิิตเข้้ามายัังภาค
อีสีานมากขึ้้�น ด้้วยจุดุขายเรื่่�องการเป็น็แหล่ง่แรงงาน ต้้นทุุน
ที่่�แข่่งขันัได้้ และความคุ้้�มค่า่ในการลงทุนุ ทำให้้ทรัพยากรคน 
ที่่�มีีศัักยภาพของภาคอีีสานที่่�เคยมุ่่�งเข้้าสู่่�นิิคมอุุตสาหกรรม
ในภาคตะวัันออกและภาคกลางในอดีีต กลัับมาอยู่่�ฐาน 
การผลิิตในพื้้�นที่่�จำนวนมากขึ้้�น

Q:	เราจะได้เห็นโอกาสใหม่ ๆ อะไรบ้าง จากการพัฒนาระบบ
คมนาคมขนส่งในภาคอีสาน 

คุณุเข็็มชาติิ : ที่่�ผ่า่นมาประเทศไทยจััดส่ง่สินิค้้าผ่่านทางเรืือ 
เป็็นหลักั แต่ภ่าคอีสีานไม่ไ่ด้้อยู่่�ติดิทะเล การเชื่่�อมโยงระบบ
ขนส่ง่คมนาคมที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและมีตี้้นทุนุที่่�ต่่ำลง จึงึจะเป็น็ 
จุุดเปลี่่�ยนสำคััญที่่�มาสนัับสนุุน
อนาคตของอีีสาน หากการ
ก่่อสร้้างระบบรางเชื่่�อมโยง 
กัับประเทศเพื่่�อนบ้้านแล้้วเสร็็จ  
เราจะมีีศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น 
ในฐานะจุุดยุุทธศาสตร์์ที่่�สำคััญ
ของประเทศไทย 

รถไฟความเร็็วสููงจะช่่วย 
ขนส่่งสิินค้้าจากภาคอีีสานไปสู่่� 
ตลาดโลกด้้วยต้้นทุุนค่่าขนส่่ง 
ที่่�ถููกลง ทำให้้เรามีีความสามารถในการแข่่งขัันสููงขึ้้�น  
โดยเฉพาะสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าแปรรููปทางการเกษตร เราก็็
เริ่่�มเห็น็โรงงานต่า่ง ๆ  เข้้ามาตั้้�งในพื้้�นที่่�มากขึ้้�น อย่า่งที่่�ผ่า่นมา 
ก็ม็ีโีรงงานอาหารฮาลาลมาตั้้�งที่่�อุดุรธานีีเพื่่�อส่่งออกไปยัังจีีน
และยุุโรปด้้วย อีีกทั้้�งระบบรางยัังเป็็นโอกาสในการส่่งออก
สิินค้้าที่่�เราได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีศุุลกากรเป็็นการทั่่�วไป  
(Generalized System of Preference: GSP) จากประเทศ 
เพื่่�อนบ้้านและจากประเทศตะวัันตก ขณะเดีียวกััน 

EXECUTIVE’S TALK

สิินค้้าจากจีีนก็จะเข้้ามาสู่่�ภาคอีีสานได้้ง่ายและรวดเร็็วขึ้้�น 
เพราะไม่่ต้้องไปอ้้อมทางแหลมฉบัังเหมืือนที่่�ผ่่านมา

นอกจากการคมนาคมทางรางแล้้ว ภาคเอกชนยังได้้ผลักัดันั 
เรื่่�องการขนส่่งทางอากาศมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยหอการค้้า
จังัหวััดขอนแก่น่ก็ส่ง่เสริิมเรื่่�องการบินิผ่า่นการประชาสัมัพัันธ์์
สนามบิินขอนแก่่น รวมถึึงผลัักดัันเรื่่�องการเพิ่่�มเที่่�ยวบิินตรง
มาตลอด เช่่น Lao Central Airlines ซึ่่�งได้้ให้้บริกิารเส้้นทาง
ขอนแก่่น-หลวงพระบางแบบเช่่าเหมาลำ (charter flight) 

แบงกช์าตไิมไ่ดท้ำ�เพยีงคนเดยีว แตเ่รามเีครือขา่ยกลุ่มตา่ง ๆ  อยู่จำ�นวนมาก โดยมเีปา้หมาย 

ที่จะเจาะลึกลงไปให้ถึงประชาชนระดับฐานรากให้มากขึ้น ในปีนี้เราได้ลงระดับจังหวัด  

เร่ิมจากจงัหวดัทีเ่ปราะบางในมิตริายไดเ้ฉลีย่ต่อหวั น่ันกคื็อหนองบัวลำ�ภ ูดว้ยการลงไปถงึ 

ระดับหมู่บ้านที่มีอยู่ 717 แห่ง ในการจัด “โครงการเสริมแกร่งการเงินกองทุนหมู่บ้าน” 

มุง่เน้นการใหค้วามรู้แกก่องทนุหมูบ่า้นซึง่เปน็องค์กรการเงินฐานรากทีท่ำ�หนา้ท่ีเป็นแหล่ง

เงินทุนหมุนเวียน และเป็นกลไกสำ�คัญที่จะช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจชุมชน

ดร.ทรงธรรม ปิ่่�นโต ผู้้�อํํานวยการอาวุุโส ธปท. สำำ�นัักงานภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
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Q:	แบงก์์ชาติิมีีภารกิิจอะไรบ้้าง และจะช่่วยแก้้ปััญหา 
ความเปราะบางของภาคอีีสานได้้อย่่างไร

คุุณทรงธรรม : แบงก์์ชาติิอีีสานมีีภารกิิจที่่�ค่่อนข้้าง 
หลากหลาย อย่่างแรกคืือการรัับฟัังข้้อมููลจากทุุกภาคส่่วน 
เพื่่�อนำไปวางนโยบายอย่า่งเหมาะสม สองคือืการสื่่�อสารข้้อมููล
และนโยบาย เช่่น ทิิศทางเศรษฐกิิจ อััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย 
หรืือการใช้้ระบบชำระเงิินดิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิภาพและ 
ปลอดภััย เพื่่�อเอื้้�อให้้ประชาชนสามารถปรัับตััวให้้เท่่าทััน 
และวางแผนการใช้้ชีีวิิตบนพื้้�นฐานของข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 

นอกจากนี้้� แบงก์์ชาติิอีีสานก็ยัังมีีการศึึกษาเรื่่�องต่่าง ๆ  
ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อพื้้�นที่่�ด้้วย เช่่น การเคลื่่�อนย้้ายแรงงาน
ของภาคอีสีานจากสถานการณ์โ์ควิดิ 19 และศึกึษาว่า่ข้้อมููล
อะไรที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนการพััฒนาภาคส่่วนต่่าง ๆ ได้้บ้้าง 
เช่่น การเกษตรแบบยั่่�งยืืนเพื่่�อทดแทนการเกษตรแบบเดิิม
ที่่�ให้้ผลิิตผลต่่ำ ภายใต้้ข้้อจำกััดเรื่่�องน้้ำของภาคอีีสานที่่�มีี
พื้้�นที่่�ชลประทานเพีียงแค่่ 5% ของพื้้�นที่่� เพื่่�อเป็็นต้้นแบบ
สำหรัับคนที่่�สนใจ 

อีีกอย่่างที่่�เราทำมากขึ้้�นในช่่วงที่่�ผ่่านมาก็็คืือ การนำเอา 
ผู้้�ผลิติ ผู้้�ประกอบการ และเกษตรกรมาเจอกับัสถาบันัการเงิิน  
รวมถึึงให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรููปแบบและบริิการทางการเงิิน  
เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กับัผู้้�ที่่�จะริเิริ่่�มประกอบธุรุกิิจหรือื
มีีปััญหาสภาพคล่่อง นอกจากนี้้� ยัังช่่วยเสนอแนะแนวทาง 
แก้้ปัญัหาการชำระหนี้้� การปรับัโครงสร้้างหนี้้� การให้้ความรู้้� 
ทางการเงิิน ตลอดจนกระตุ้้�นให้้ประชาชนตระหนัักถึึง 
ความสำคัญัของการวางแผนทางการเงินิ หากต้้องการปรึกึษา 
หรือืแจ้้งเหตุุเกี่่�ยวกัับบริิการทางการเงิิน แบงก์์ชาติิมีสีายด่่วน 
โทร. 1213 เพื่่�อให้้คำปรึึกษาและช่่วยประสานงานกับหน่ว่ยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับประชาชนโดยเฉพาะ สิ่่�งที่่�แบงก์์ชาติิได้้ 
ดำเนิินการมาทั้้�งหมดนี้้� ก็เ็พื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งจากฐานราก 
และทำให้้คนมีีภููมิิคุ้้�มกัันทางการเงิินอย่่างแท้้จริิง 

สำหรับัความเปราะบางของภาคอีสีานที่่�เราให้้ความสำคัญั
ก็ค็งหนีไีม่พ่้้นเรื่่�องของความไม่่เพียีงพอและความไม่่แน่น่อน
ของแหล่ง่รายได้้ ประชาชนส่ว่นใหญ่เ่ป็น็เกษตรกร รายได้้จะ
ไม่แ่น่น่อน ผันัผวนสููง หากไม่ม่ีคีวามรู้้�เรื่่�องการบริหิารการเงินิ
จะเป็็นจุดุเปราะบางที่่�ก่อ่ให้้เกิิดปัญัหาหนี้้�สินิ สำหรัับแนวทาง
แก้้ไขอย่่างแรกก็็คือื การให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องกัับประชาชน อาทิิ
แนวโน้้มการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ เพื่่�อใช้้วางแผนการลงทุุน
และการใช้้จ่าย เรื่่�องที่่�สองคืือ การให้้ความรู้้�ทางการเงิิน  
ผ่่านการจััดกิิจกรรมและรููปแบบที่่�สอดคล้้องกัับความรู้้� 

มาแล้้วกว่่า 8 ปีี และปััจจุุบัันก็็อยู่่�ระหว่่างการเจรจากัับ  
VietJet Air เพิ่่�มเติิมเพื่่�อเปิิดเส้้นทางบินิขอนแก่น่-ดานัังด้้วย 
เป้้าหมายสำคััญก็็คืือการทำให้้สนามบิินขอนแก่่นเป็็นที่่�รู้้�จััก 
ในฐานะสนามบิินนานาชาติิอย่่างแท้้จริิง ทั้้�งยัังเป็็นการลด
ความแออัดัของสนามบินิหลัักทั้้�ง 2 แห่ง่ และสามารถดึงึดููด
ให้้สายการบิินอื่่�น ๆ เข้้ามาให้้บริิการเส้้นทางบิินมากขน 
ในอนาคต ไม่่ว่่าจะเป็็นเส้้นทางบิินตรงไปยัังญี่่�ปุ่่�น ฮ่่องกง 
หรืือเวีียดนาม โดยที่่�ไม่่จำเป็็นต้้องไปต่่อเครื่่�องที่่�กรุุงเทพฯ 
เพื่่�อให้้ขอนแก่่นเป็็นอีีกหนึ่่�งเมืืองหลัักด้้านการค้้า การลงทุุน 
และการท่่องเที่่�ยว นอกจากนี้้� ยัังได้้มีการศึึกษาเกี่่�ยวกัับ 
การสร้้างท่่าเรืือบก (dry port) ที่่�ขอนแก่่นไว้้แล้้ว ซึ่่�งหากมีี 
การลงทุุนจริิงก็็จะเป็็นประโยชน์์ต่่อห่่วงโซ่่การผลิิตสิินค้้า
เกษตรและอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่� นำไปสู่่�การจ้้างงาน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างแน่่นอน

ปััจจััยหนึ่่�งที่่�สำคััญก็คืือนโยบายเรื่่�องสนามบิินและ 
เที่่�ยวบิินตรงที่่�เชื่่�อมต่่ออีีสานกัับเมืืองต่่าง ๆ ซึ่่�งต้้องศึึกษา 
เพื่่�อกำหนดแนวทางให้้ชัดัเจนว่า่จังัหวัดัใดควรมีสีนามบินิบ้้าง  
อีีกทั้้�งควรมีีการวางกลยุทธ์และบทบาทของแต่่ละจัังหวััด  
เพื่่�อไม่่ให้้ทุุกเรื่่�องกระจุุกอยู่่�ในแค่่จัังหวััดใดจัังหวััดหนึ่่�ง  
ตัวัอย่่างเช่่น อาจกำหนดให้้นครราชสีีมาเป็็นนิคิมอุุตสาหกรรม
เพราะอยู่่�ใกล้้กับกรุงุเทพมหานคร ขอนแก่่นอาจเป็น็แหล่่งธุรุกิิจ 
และบริกิารสำหรับัจังัหวัดัข้้างเคียีง อุดุรธานีอีาจเป็น็ศููนย์ร์วม 
การค้้าขายกับัเพื่่�อนบ้้านเพราะอยู่่�ใกล้้กับัประเทศลาว เรียีกว่า่ 
นำจุุดแข็็งของแต่่ละจัังหวััดมาใช้้เป็็นจุุดขายให้้ได้้

คุุณเข็็มชาติิ สมใจวงษ์์ ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�หอการค้้าขอนแก่่น

้ึ
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ความเข้้าใจของประชาชน เรื่่�องที่่�สามคืือ การป้้องกัันภัย
ทางการเงิิน เพื่่�อให้้รอดพ้้นจากกลโกงของมิิจฉาชีีพที่่�เพิ่่�ม 
มากขึ้้�นทุกุวันั โดยเราได้้รวบรวมกรณีทีี่่�เกิดิขึ้้�นจริงิเพื่่�อเผยแพร่่ 
ข้้อมููลให้้ประชาชนได้้รัับทราบและระมััดระวัังตััว 

สิ่่�งที่่�อยากจะเน้้นย้้ำก็็คืือ ภารกิิจทั้้�งหมดที่่�ว่่ามานั้้�น  
แบงก์ช์าติไิม่ไ่ด้้ทำเพียีงคนเดียีว แต่เ่รามีเีครือืข่า่ยกลุ่่�มต่า่ง ๆ   
อยู่่�จำนวนมาก โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะเจาะลึึกลงไปให้้ถึึง
ประชาชนระดับัฐานรากให้้มากขึ้้�น ในปีนี้้�เราได้้ลงระดับัจังัหวัดั 
เริ่่�มจากจังัหวัดัที่่�เปราะบางในมิติิริายได้้เฉลี่่�ยต่อ่หัวั นั่่�นก็ค็ือื
หนองบัวัลำภูู ด้้วยการลงไปถึึงระดับัหมู่่�บ้้านที่่�มีอียู่่� 717 แห่ง่  
ในการจััด “โครงการเสริิมแกร่่งการเงิินกองทุุนหมู่่�บ้้าน”  
มุ่่�งเน้้นการให้้ความรู้้�แก่ก่องทุนุหมู่่�บ้้านซึ่่�งเป็น็องค์ก์รการเงินิ
ฐานรากที่่�ทำหน้้าที่่�เป็็นแหล่่งเงิินทุุนหมุุนเวีียน และเป็็นกลไก 
สำคััญที่่�จะช่่วยสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กับเศรษฐกิิจชุุมชน  
โดยจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการบรรยายให้้ความรู้้�  
และการจััดเวิิร์์กช็็อปกัับตััวแทนกองทุุนหมู่่�บ้้านมากกว่่า  
2,000 คน เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�ทางการเงิิน สนัับสนุุน 
ให้้ประชาชนออมเงิิน และเปลี่่�ยนพฤติิกรรมทางการเงิิน 
ไปในทางที่่�เหมาะสม รวมถึึงรู้้�ทัันเรื่่�องภััยการเงิิน เพื่่�อนำไป
บอกต่่อกัับคนในชุุมชนเพื่่�อขยายผลในวงกว้้างต่่อไป 

นอกจากนี้้� เรายัังลงไปให้้ความรู้้�ถึึงระดัับสถานศึกษา
ในระดัับมััธยมศึึกษา เพราะปััจจุุบัันเด็็ก ๆ สามารถเข้้าถึึง
อินิเทอร์เ์น็ต็ได้้ตั้้�งแต่ร่ะดับัประถมศึกึษา จึงึมีคีวามเสี่่�ยงที่่�จะ 
ถููกล่่อลวงได้้ การให้้ความรู้้�เด็็ก ๆ  แต่่เนิ่่�น ๆ  นอกจากเป็็นเกราะ 
ป้อ้งกันัเด็ก็ ๆ  แล้้ว ยังัเป็น็การกระตุ้้�นให้้นำความรู้้�ที่่�ได้้ไปบอกต่่อ 
กัับครอบครััวด้้วย 

นอกจากเราออกไปหาประชาชนแล้้ว ในปีีนี้้�เราเปิิดให้้
ประชาชนสามารถเข้้ามาหาเราได้้ด้้วย โดยแบงก์์ชาติิอีีสาน
ได้้เปิิด “หม่่องเฮีียนฮู้้�” ให้้กัับประชาชน นัักเรีียน นัักศึึกษา  
เพื่่�อใช้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ระดมสมอง ไร้้พรมแดน และเป็็น 
co-working space ใช้้ทำงานและแลกเปลี่่�ยนความเห็็น 
ตลอดจนนำวิิทยากรใหม่่ ๆ  มาเผยแพร่่ให้้กัับคนอีีสานด้้วย

คุณุเข็็มชาติ ิ: ภาคเอกชนเองก็ร้็ู้�สึึกอุ่่�นใจที่่�มีีแบงก์ช์าติอิยู่่�ใน 
ภาคอีสีาน ทุกุ ๆ  เดือืน เราจะมีปีระชุมุร่ว่มกันัของผู้้�ประกอบการ  
แบงก์์ชาติิก็ม็าเข้้าร่่วมรัับฟััง ตลอดจนให้้ข้้อมููลและข้้อเสนอแนะ 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ อีกีทั้้�งความร่ว่มมือืและการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล 
เช่่น เรื่่�องสิิทธิิประโยชน์์ด้้านภาษีีซึ่่�งเป็็นประโยชน์์อย่่างมาก
ต่่อนัักธุุรกิิจในภาคอีีสานที่่�ต้้องการจะไปลงทุุนทำโรงงาน 
ในประเทศเพื่่�อนบ้้าน หรือืปัญัหาข้้อติดิขัดัที่่�เกี่่�ยวกับัธุรุกรรม
การเงิินต่่าง ๆ

Q:	แนวทางสนัับสนุุนการเติิบโตทางเศรษฐกิิจในอนาคตของ 
ภาคอีีสานเป็็นอย่่างไร

คุณุเข็ม็ชาติ ิ: ภายใน 5 ปีขี้้างหน้้า เมื่่�อรถไฟความเร็็วสููงมาถึงึ 
จะนำพาโอกาสต่่าง ๆ  มาสู่่�อีีสานแต่่การที่่�จะคว้้าโอกาสนั้้�น 
ไว้้ได้้ เราต้้องเร่่งสร้้างศัักยภาพของตััวเองให้้เท่่าทััน ไม่่ว่่า
จะเป็็นการพััฒนาทัักษะแรงงานให้้ตรงกัับความต้้องการ 
ของตลาด ซึ่่�งอีสีานก็ม็ีจีุดุแข็ง็ในเรื่่�องของการมีมีหาวิทิยาลัยั
หลายแห่่งที่่�ผลิิตแรงงานที่่�มีีคุุณภาพอยู่่�แล้้ว

อีีกเรื่่�องที่่�สำคััญคืือความร่่วมมืือกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน
ในด้้านการท่่องเที่่�ยว โดยเฉพาะการอำนวยความสะดวก
เกี่่�ยวกัับกฎหมายและการเดิินทางระหว่่างไทย ลาว กััมพููชา 
เวีียดนาม เพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิดการท่่องเที่่�ยวแบบไร้้พรมแดน 
เพราะภาคอีีสานอยู่่�ใกล้้แหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�เป็็นมรดกโลก 
ที่่�มีีชื่่�อเสีียงหลายแห่่ง เช่่น อยุุธยา เสีียมเรีียบ จำปาศัักดิ์์� 
หลวงพระบาง ฮอยอััน ซึ่่�งมีีพลัังในการดึึงดููดผู้้�คนจาก 
ทั่่�วโลกให้้อยากมาเยี่่�ยมชมได้้มากกว่่าแค่่การโพรโมตสถานที่่� 
ท่่องเที่่�ยวในแผ่่นดิินไทยอย่่างเดีียว

นอกจากนี้้� ด้้วยทรัพยากรที่่�มีีอยู่่�จำกััด จึึงจำเป็็นต้้อง
กำหนดจัังหวัดัที่่�จะพััฒนานำร่่องในด้้านต่าง ๆ  อย่่างเหมาะสม 
อย่า่งโครงการพัฒันาระเบียีงเศรษฐกิจิอีสีาน (Northeastern 
Economic Corridor: NeEC - Bioeconomy) ที่่�จะเริ่่�มนำร่อ่ง
ใน 4 จัังหวััด ได้้แก่่ นครราชสีีมา ขอนแก่่น อุุดรธานีี และ
หนองคาย ซึ่่�งยังัต้้องประชาสัมัพันัธ์ใ์ห้้ตัวัเองเป็น็ที่่�รู้้�จักั และ
เติิมเสน่่ห์์ด้้วยสิิทธิิประโยชน์์ด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อดึึงดููดเม็็ดเงิิน 
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ลงทุุนจากนัักลงทุุนไทยและต่่างชาติิ โดยต้้องอาศััยทั้้�งคนที่่� 
รู้้�ลึกึรู้้�จริิงเกี่่�ยวกัับจุุดแข็็งของพื้้�นที่่�อย่่างภาคเอกชน และคนที่่� 
เข้้าใจนโยบายและมีีข้้อมููลเชิิงลึึกอย่่างภาครััฐในการทำงาน
ร่่วมกัันเพื่่�อให้้โครงการต่่าง ๆ ประสบความสำเร็็จ

คุุณทรงธรรม : ด้้วยจุุดแข็็งเรื่่�องภููมิิศาสตร์์ที่่�มีีจุุดเชื่่�อมต่่อ
กัับเพื่่�อนบ้้าน ตลอดจนความพร้้อมในด้้านวััตถุุดิิบ แรงงาน 
โครงสร้้างพื้้�นฐานทั้้�งการศึกึษาและการแพทย์ ์จึงึค่อ่นข้้างเชื่่�อมั่่�น 
ว่่าในอนาคตข้้างหน้้า อีีสานต้้องดีีขึ้้�นกว่่าเดิิม 

สำหรัับปััจจััยสนัับสนุุนสำคััญอย่่างแรกก็็คืือ ช่่องทาง 
ทำมาหากิิน ทั้้�งที่่�ดิินทำกิิน การสร้้างเศรษฐกิิจแบบใหม่่ ๆ 
ด้้วยการพััฒนาธุุรกิิจและบริิการที่่�มีีศัักยภาพเพื่่�อดึึงดููดผู้้�คน 
เข้้ามาในพื้้�นที่่� ขยายตลาดให้้กว้้างขึ้้�น และสร้้างการจ้้างงาน 
และเม็็ดเงิินให้้เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องทำต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งภาครััฐ 
มีีบทบาทอย่่างยิ่่�งในการกำหนดนโยบายและเงิินอุุดหนุุน

อย่า่งตรงจุดุ และผลักัดันัให้้ประชาชน
ปรัับปรุุงประสิิทธิภาพในการผลิต  
เพื่่�อให้้เกษตรกรมีผีลิติภาพในการผลิติ
สููงขึ้้�น มีีเกษตรกรรมรููปแบบใหม่่ ๆ  
ที่่�สร้้างมููลค่าเพิ่่�ม ให้้มีการเคลื่่�อนย้้ายคน 
จากภาคการเกษตรไปสู่่�ภาคการผลิติ
และภาคบริิการที่่�เป็็นที่่�ต้้องการ และ
มีีมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจมากขึ้้�น 

ปััจจััยต่่อมาคืือ การเสริิมความเข้้มแข็็งของภาคเอกชน  
ต้้องบอกว่่าภาคอีีสานมีีผู้้�ประกอบการที่่�เข้้มแข็็งมากอยู่่�แล้้ว  
และมีีบทบาทในการช่่วยเสนอแนะทิิศทางการพััฒนาและ 
ผลักัดัันหลายเรื่่�องให้้อีสานก้้าวหน้้ามาโดยตลอด ซ่ึ่�งท่่านผู้้�ว่่าการ 
แบงก์ช์าติไิด้้ให้้นโยบายกับัสำนักังานภาคทุกุแห่ง่ว่า่ เราจะต้้อง 
ยื่่�นมือืเข้้าไปช่่วยเหลือืภาคเอกชนและประชาชนให้้ได้้มากที่่�สุดุ  
อะไรที่่�ปลดล็็อกได้้ อะไรที่่�ขาด อะไรที่่�เกิิน ก็ช็่ว่ยปรัับให้้สมดุุล 
เข้้าที่่�เข้้าทาง อีีกปััจจััยก็็คืือ การทำให้้คนอีีสานได้้ตระหนััก
และรู้้�ทัันโอกาสและความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ในโลกยุุคใหม่่ 

สุดุท้้ายก็ค็ือืการปรับัทัศันคติแิละความเข้้าใจผิดิ ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับั 
อีีสาน ไม่่ว่่าจะเป็็นภาพลัักษณ์์เรื่่�องความร้้อน ความแล้้ง 
แหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�ไม่่น่่าสนใจ เพราะผมเองเมื่่�อได้้มีีโอกาส 
มาอยู่่�ที่่�นี่่� ได้้มาเห็น็กับัตา สามารถยืนืยันัได้้ว่า่ อีสีานมีเีสน่ห่์์
เฉพาะตััวที่่�รอให้้ผู้้�คนได้้มาเห็็นอีีกมากมาย 

ภาคเอกชนเองกรู้็สึกอุน่ใจทีม่แีบงกช์าติอยู่ในภาคอสีาน ทุก ๆ  เดอืน เราจะมปีระชมุร่วมกนั 

ของผูป้ระกอบการ แบงกช์าตกิม็าเข้าร่วมรับฟงั ตลอดจนใหข้อ้มูลและขอ้เสนอแนะ

ทีเ่ปน็ประโยชน์ อกีทัง้ความร่วมมอืและการแลกเปล่ียนข้อมูล เช่น เร่ืองสทิธปิระโยชน์

ด้านภาษีซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากต่อนักธุรกิจในภาคอีสานที่ต้องการจะไปลงทุน 

ทำ�โรงงานในประเทศเพือ่นบ้าน หรอืปัญหาขอ้ติดขัดท่ีเกีย่วกบัธรุกรรมการเงินตา่ง ๆ
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sea sand sun ทิิวทััศน์์ที่่�ทำำ�ให้้ภาคใต้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวในฝััน อีีกทั้้�งยัังเป็็นภููมิิภาคที่่�คนในอยากอยู่่� 
คนนอกอยากเข้้า ด้้วยเสน่่ห์์เมืืองแห่่งพหุุวััฒนธรรมที่�ผสมผสานกันอย่่างมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะ  
รวมทั้้�งคุุณโสภีี สงวนดีีกุุล ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) สำำ�นัักงานภาคใต้้ 
และคุุณสมพล ชีีววััฒนาพงศ์์ ประธานสภาอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว จัังหวััดสงขลา ที่่�ได้้ “กลัับบ้้าน” 
คืืนถิ่่�นมาร่่วมพััฒนาเศรษฐกิิจภููมิิภาค ผ่่านการทำำ�งานร่่วมกัันของ ธปท. และภาคเอกชน ร่่วมสร้้าง
ฉากทััศน์์ใหม่่ให้้ sea sand sun ของดีีที่่�มีีอยู่่�แล้้ว มีีมููลค่่าเพิ่่�มและยั่่�งยืืนรอบด้้านยิ่่�งกว่่าเดิิม
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“ฉากทััศน์์ใหม่่” ของภาคใต้้
ที่่�ไม่่ได้้มีีแค่่ SEA SAND SUN

การทำ�งานที่ได้ “กลับบ้าน”
คุุณโสภี ี: จะเรีียกว่่านี่่�เป็น็การกลับับ้า้นก็ไ็ด้ ้เพราะเรา

เป็น็คนสงขลาโดยกำเนิดิ อยู่่�ที่่�หาดใหญ่ถ่ึงึห้า้ขวบแล้ว้ย้า้ย
ไปกรุงุเทพฯ ทั้้�งครอบครัวั ทำงานที่่� ธปท. สำนักังานใหญ่่
มายี่่�สิบิกว่า่ปี ีเมื่่�อได้ร้ับัโอกาสกลัับมาทำงานที่่�หาดใหญ่่
ก็็อยากขยายผลความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับมา

คุุณสมพล : ผมก็เ็ป็น็คนหาดใหญ่โ่ดยกำเนิดิ ไปเรียีนต่อ่ 
ที่่�กรุงุเทพฯ และต่า่งประเทศ พอเรียีนจบก็็กลับัมาทำงาน
ที่่�หาดใหญ่เ่ลย ครอบครัวัเราทำโรงแรมอยู่่�แล้ว้ ก็ต็ั้้�งใจว่า่ 
อยากเข้้ามาขัับเคล่ื่�อนการท่องเท่ี่�ยวของจัังหวััดให้้มากขึ้้�น  
เริ่่�มจากยกระดัับผู้้�ประกอบการให้้ได้้มาตรฐาน สองคืือ
หาโอกาสเพื่่�อสร้้าง new S curve ใหม่่ให้้ได้้ ไม่่ใช่่แค่่
เพื่่�อทำให้เ้ศรษฐกิจิดีขีึ้้�น แต่่เพราะถ้า้เราไม่ท่ำอะไรเลย 
จะมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมแน่่ ๆ  เม่ื่�อได้ก้ลับัมาปัักหลักั 
บ้า้นเกิิดทั้้�งทีีเราก็็อยากพัฒันาคุณุภาพชีวีิติผู้้�คนให้ด้ีขีึ้้�น 
จากจุุดที่่�เราอยู่่� ก็็คืือภาคธุุรกิิจและการท่่องเที่่�ยว 

ภาคใต้มีดีมากกว่า Sea Sand Sun 
คุุณโสภี ี: เวลาคนนึกถึงึภาคใต้้มักัจะนึึกถึงึการท่องเท่ี่�ยว 

เป็็นหลััก ซึ่่�งก็็จริิง ภาคใต้้มีีแหล่่งท่่องเที่่�ยวเยอะมาก 
ด้ว้ยความท่ี่�พื้้�นที่่�ส่ว่นใหญ่ติ่ิดทะเล แต่่นั่่�นก็ทำให้้ภาคใต้้

มีคีวามอุุดมสมบููรณ์ด์้า้นอื่�นมากเช่น่กันั อย่่างสตููลมีถี้้ำ
สวยงามอัันดับต้้น ๆ  ของโลก หรืือเร่ื่�องการเกษตรท่ี่�คน
ไม่ค่่อ่ยนึึกถึงึแต่เ่ป็น็จุดุที่่�ขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจที่่�สำคัญัมาก

คุุณสมพล : จุดุเด่น่ของภาคใต้้คืือภููมิศาสตร์ ทรัพัยากร 
ธรรมชาติิที่่�นี่่�ทำให้้เกิิดต้นทุุนทางเศรษฐกิิจมหาศาล  
ทั้้�งเพาะปลููก ประมง หรืือการค้้าชายแดน 

คุุณโสภี ี: ยังัมีจีุดุเด่น่ที่่�ไม่ใ่ช่ท่างกายภาพก็็คืือความเป็น็ 
พหุุวััฒนธรรม การผสมผสานระหว่่างไทย จีีน มุุสลิิม 
สร้้างอััตลัักษณ์์ด้้านอื่่�นที่่�ตามมา เช่่น สถาปััตยกรรม 
วััดไทย วััดจีีน มััสยิิดมีีครบ ลองไปเดิินถนนนางงาม 
(หาดใหญ่-่สงขลา) จะเห็็นเลยว่า่วััฒนธรรมหลากหลาย
อยู่่�รวมกันัได้ใ้นถนนเส้น้เดียีว หรืืออาหารไทย จีนี ฮาลาล  
ไปจนถึึงนวัตกรรมอาหารอย่่างเห็็ดแครงท่ี่�ปลููกผสม 
ในสวนยางได้้ มีีโปรตีีนสููง เป็็น future food ที่่�เป็็น 
แพลนต์เบส ถืือเป็น็นวัตกรรมท่ี่�มีมีููลค่าเพิ่่�มให้้กับัเกษตรกร 
สามารถทำสวนยางไป เก็็บเห็็ดแครงขายเพิ่่�มได้้ด้้วย

การชะลอทำ�ให้ต้องเร่ง1

คุุณสมพล : จุดุแข็็งของเราคืือทะเลก็จริงิ แต่ท่่ี่�ผ่า่นมา 
เราก็พ็ึ่่�งต้น้ทุนุเดิมิที่่�มีอียู่่�มากไป โควิดิ 19 ทำให้เ้ราต้อ้งปรับั  
ไม่ใ่ช่่แค่เ่พื่่�อการเติบิโตทางเศรษฐกิจิแต่่เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

1	 เศรษฐกิิจภาคใต้้ฟื้้�นตัวช้้ากว่่าภููมิิภาคอื่่�นในประเทศ เนื่่�องจากภาคใต้้พ่ึ่�งพาการท่่องเท่ี่�ยวเป็็นหลัก ซ่ึ่�งเป็็นจุดเปราะบางท่ี่�ได้้รัับผลกระทบในสัดส่่วนสูง ส่่วนภาคการผลิิต แม้้จะฟื้้�นตัวได้้เร็็วแต่่สััดส่่วนของภาคการผลิิต 

	ต่ ่อ Gross Regional Product (GRP) ไม่่สููงเท่่ากัับของประเทศ ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจภาคใต้้ในปีี 2563 หดตััว 12% หดตััวสููงกว่่าประเทศถึึง 2 เท่่า
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ทางสิ่่�งแวดล้อมด้้วย การชะลอตััว 
ทางเศรษฐกิจิช่ว่งโควิดิ 19 ท่ี่�ผ่า่นมา
ทำให้เ้ราเห็น็ว่า่ยัังขาดการบููรณาการ 
ขาดนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้สููงขึ้้�น โดยใช้้ประโยชน์์
จากต้้นทุุนเดิิมท่ี่�เรามีี เช่่น เม่ื่�อก่่อนเราขายแค่่ sea 
sand sun เราก็็ต้้องมองหา new S curve ใหม่่ อะไร
ที่่�จะเพิ่่�มมููลค่่าได้้ ก็็เลยลองศึึกษาเรื่่�องของสุุขภาพ 
ซึ่่�งเป็น็เทรนด์โลก และประเทศไทยก็็มีบีุคุลากรทางการแพทย์ 
ที่่�มีีคุุณภาพ เลยมองว่่าการท่่องเที่่�ยวเราต้้องมุ่่�งไปทาง 
medical and wellness เพราะมัันเป็็นเทรนด์์ที่่�มาแน่่ 
และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มได้้เยอะกว่่ามาก 

คุุณโสภีี : เทคโนโลยีีก็็สำคััญ เช่่น การนำ smart 
farming มาใช้้ในภาคการเกษตรเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิตต่่อไร่่ 

EXECUTIVE’S TALK

แทนที่่�จะเพิ่่�มพื้้�นที่่�การผลิิต และทำให้้ต้้นทุุนต่่ำลง  
เพราะราคาพืืชผลในภาคใต้เ้ป็น็ไปตามราคาตลาดโลก 
เราไม่่สามารถบังคัับตลาดได้้ แต่่เราหาทางลดต้นทุน 
การผลิิตและเพิ่่�มผลผลิิตได้้ หรืือในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
การประมงตอนนี้้�ก็็มีกีารจับัตาเรื่่�องสิ่่�งแวดล้อ้ม มีมีาตรการ 
ต่่าง ๆ ให้้เขาต้้องปรัับตััวตาม จะเห็็นเลยว่่าทุุกกลุ่่�ม 
ต้อ้งปรับตัวั หานวัตกรรมใหม่ ่ๆ  มาทำให้้ดีขีึ้้�น กลายเป็็น 
อุุตสาหกรรมยั่่�งยืืน เพราะที่่�ผ่่านมา ด้้วยความที่่�ต้้นทุุน 
เราดีเีราก็็ทำกันัแบบเดิิม ไม่่ได้ป้รับตัวัอะไร แต่โ่ควิิด 19  
บัังคัับให้้เราต้้องปรัับตััว 

ตอนย้ายมาทำ�งานที่นี่ก็ตั้งใจอยากผลักดันให้ความร่วมมือต่าง ๆ สำ�เร็จ พัฒนา

ศักยภาพผู้คน และสร้างความสัมพันธ์กับคนในพื้นท่ีให้มาก เพราะข้อมูลจริง 

คือสิง่สำ�คัญท้ังในการออกแบบ ประเมนิผล และขยายผล เราจะทำ�เช่นนัน้ได ้เราต้อง 

ฟังให้เยอะ เปิดใจให้เขาเชื่อ พร้อมช่วยเหลือมากพอจะบอกข้อมูลจริงกับเรา

คุุณโสภีี สงวนดีีกุุล ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ธปท. สำำ�นัักงานภาคใต้้
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การรับฟงัคอืหวัใจ นโยบายท่ีมีชีวิตตอ้งปรบัใช ้
คุุณโสภี ี: เร่ื่�องความยั่่�งยืืนของสิ่่�งแวดล้อ้ม หรืือการนำ

ความคิิดสร้้างสรรค์หรืือเทคโนโลยีมาสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
เป็็นสิ่่�งที่่�พููดกัันมาสัักพัักแล้้ว แต่่โควิิด19 ทำให้้เราเห็็น 
ความเร่่งด่่วนของการผลัักดัันเชิิงนโยบาย ไม่่ใช่่ว่่า 
เราคิิดปุ๊๊�บแล้้วบังัคับัใช้้ทันัที ีสำนัักงานภาคอาจกำหนด
นโยบายไม่่ได้ ้นั่่�นเป็น็ขอบเขตงานของส่่วนกลาง แต่เ่รา 
สามารถส่งข้อ้มููลจากพื้้�นที่่�จริงิไปส่ว่นกลาง เพื่่�อสะท้้อน
ความต้อ้งการและข้อ้จำกัดัของผู้้�คนจริงิ ๆ  และการจะทำ 
เช่่นนั้้�นได้้ เราต้้องร่่วมมืือกัับหน่่วยงานอื่่�น ๆ ร่่วมกััน
ผลัักดััน 

คุุณสมพล : เราเองเป็็นผู้้�ประกอบการ ก็็มีีทั้้�งพููดคุุย
แบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการกับ ธปท. มีีการ
เข้้าร่่วมกิิจกรรมและแลกเปลี่่�ยนความเห็็นนอกรอบ 
เพื่่�อสะท้อ้นปัญัหาผู้้�ประกอบการท่ี่�เราทราบมาจากสมาชิิก 
ในสภาอุุตสาหกรรมฯ ซ่ึ่�งนััดคุุยกัันสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้ 
เข้้าใจสถานการณ์์จริิง เช่่น ช่่วงโควิิด 19 ที่่�ธนาคาร 

พาณิิชย์์ปล่่อยมาตรการช่่วยเหลืือ
ภาคเอกชนแต่่ในทางปฏิิบััติิก็็ยัังมีี
ข้้อจำกััดอยู่่�บ้้าง หรืือเพื่่�อสะท้้อน 
ความต้้องการที่่�แท้้จริิง เช่่น การ
เข้้าถึึงแหล่่งทุุน และการทำ asset 
warehousing 

คุุณโสภี ี: ข้อ้มููลพวกนี้้�จะเป็น็บริิบท
เฉพาะภาคใต้้ ยกตััวอย่่าง asset 
warehousing นี้้�ก็เ็ป็น็ข้อมููลท่ี่�เราได้้
รับัฟังัว่า่เป็น็ปัญัหาที่่�ผู้้�ประกอบการ 
เจอจริิง ๆ  ในช่่วงที่่�เขาไม่่มีีรายได้ ้
แล้้วต้องกู้้�หนี้้�ยืืมสิินมาชำระหนี้้�  
เป็็นข้้อมููลหน้้างานที่่�เราเอาไป
คุุยกัับสำนัักงานใหญ่่เพ่ื่�อให้้เป็็น
นโยบายขึ้้�นมา

ทาง ธปท. ทำงานเชิิงนโยบายอาจไม่่ได้้เข้้าไป 
ขัับเคลื่่�อนโดยตรง แต่่เราก็็ต้้องศึึกษาเทรนด์์พวกนี้้� 
เพื่่�อนำมาวิิเคราะห์์เป็็นข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 
ให้้หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องต่่อไป เช่่น ล่่าสุุดเม่ื่�อปีีที่่�แล้้ว 
เราก็็จััดสััมมนาวิิชาการ2 พููดถึึงฉากทััศน์์ว่่าเราอยาก
ให้้ภาคใต้้เป็็นแบบไหน ทุุกฝ่่ายสำคััญ เราจะช่่วยกััน
ได้้อย่่างไร

คุุณสมพล : ทางสภาอุตุสาหกรรมฯ ก็พ็ยายามขับัเคลื่่�อน 
ทางนโยบายเช่่นกัน เช่่น จัดั reskill upskill ผู้้�ประกอบการ 
ให้้มีศีักัยภาพตามฉากทัศัน์ท่์ี่�เรามองร่ว่มกันั ทักัษะที่่�เรา 
ส่่งเสริิมก็็เป็็นการสื่�อสารกัับผู้้�ประกอบการไปในตัว 
ว่่าเราอยากเน้้นขาย value มากกว่่า volume เพราะ
อย่า่งหลังัจะส่ง่ผลกระทบเชิงิลบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ปัจัจุบุันั
เราต้้องพิิจารณาเรื่่�อง carbon credit ด้้วย ถ้้าเรา 
ยกระดัับผู้้�ประกอบการได้้ ทำให้้เขาสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
และสิ่่�งแวดล้อมดีีขึ้้�น ทุุกฝ่่ายก็็จะได้้ประโยชน์ร่่วมกััน 
รวมไปถึึงคนรุ่่�นต่่อไปด้้วย

2	 “ก้้าวใหม่่เศรษฐกิิจภาคใต้้…ปรัับกระบวนทััพรัับกระแสโลก” (กรกฎาคม 2565) www.bot.or.th/th/thai-economy/regional-economic2/relatedcontent6.html
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คุุณสมพล : เราคอยสะท้้อนเสีียง
ที่่�มาจากการพููดคุยกับัภาคเอกชนต่า่ง ๆ   
เช่่น เร่ื่�องการปล่อยสิินเช่ื่�อท่ี่�แต่่เดิิม 
อาจมีีการขายพ่่วงบริกิารต่่าง ๆ  ไปด้ว้ย  
พอสะท้้อนปััญหาไปก็็เห็็นเลยว่่า ธปท. 
มีีการออกระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งก็็เป็็น
ผลดีีต่่อผู้้�ประกอบการเพราะจะได้้ลด
ต้้นทุุนดัังกล่่าวลง อีีกเรื่่�องที่่�สะท้้อนไป
คืือจะทำอย่่างไรให้้ผู้้�ประกอบการเข้้าถึงึ 
แหล่่งทุุนและความช่่วยเหลืืออย่่าง  
soft loan ที่่� ธปท. ปล่่อยออกมาในช่่วง
โควิิด 19 ได้้จริิง 

คุุณโสภีี : นโยบายจึึงมาจากข้้อมููล 
หน้้างาน และในขณะเดีียวกัันก็ต้้อง
ปรัับให้้เข้้ากัับบริิบทพื้้�นท่ี่� อย่่างเรื่่�อง 
soft loan ที่่�มีีการจำกััดวงเงิิน กำหนด
คุุณสมบััติิ ตอนนี้้�ก็็ขยายมากขึ้้�น และ
ประสานงานกับธนาคารพาณิิชย์ ์
ในประเด็็นที่่�มีีปััญหา หน้้าที่่�สำคััญของ
ภููมิิภาคไม่่ใช่่แค่่รัับนโยบายส่่วนกลาง 
มาบัังคับัใช้้ แต่ต้่้องรัับฟังั เข้้าใจ เข้้าถึงึ 
พื้้�นที่่� แล้้วทำให้้นโยบายตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�คน และเราเห็็นเลยว่า่ 
การคุยุกันั ร่ว่มงานกันัต่อ่เนื่่�องทำให้เ้รา
ทำงานด้้วยกัันได้้ง่่ายขึ้้�น 

ฉากทัศน์ใหม่ให้ทิวทัศน์ที่มีดี
มากกว่าเดิม

คุุณสมพล : การทำงานบููรณาการร่่วมกัับหลายฝ่่าย
จำเป็็นต้องเห็็นภาพตรงกััน เราเลยมีีการทำฉากทััศน์์
ขึ้้�นมาให้้เห็็นว่่าถ้้าเราอยู่่�แบบเดิิม ขายการท่องเท่ี่�ยว
แบบเดิิมแล้้วเน้้นนัักท่่องเที่่�ยวจำนวนมาก ฉากทััศน์์นี้้�
หากไม่่ทำอะไรเลย อนาคตไม่่รอดแน่่ ๆ และยัังส่่ง
ผลกระทบทุุกด้้าน ถ้้าเราใช้้ทรััพยากรในอัตรานี้้�ในอีก
ห้้าปีี สิิบปีีข้้างหน้้าเป็็นอย่่างไร เอาข้้อมููลมากางเลย 
ไม่่ใช่่เสนอแค่่ความคิิด พอเขาเห็็นตรงกัันก็็จะทำให้้ 
ผู้้�ประกอบการตื่่�นตัวว่่าเขาต้้องเตรีียมตััวอย่่างไรบ้้าง 

ในการไปสู่่�ฉากทััศน์์ที่่�เราอยากเห็็นร่่วมกัันได้้จริิง เช่่น 
เราพููดถึงึการทำให้ภ้าคใต้เ้ป็น็ medical and wellness 
center หรืือเป็น็ creative, sustainable tourism การจะ
สร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มให้เ้ป็น็ตามแนวทางนี้้� เราต้้องทำอะไรบ้า้ง

ที่่�สำคัญั ถ้า้เราทำฉากทัศัน์น์ี้้�ให้เ้กิดิขึ้้�นจริงิได้ ้เราจะ
ขยายผลต่่อยอดไปภููมิิภาคอื่่�นได้้ด้้วย เช่่น Andaman 
Wellness Corridor ก็็ไม่่ได้้จำกััดแค่่กลุ่่�มเขตอัันดามััน
แต่่ทำได้้ทั่่�วประเทศ พอการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย 
(ททท.) ทราบก็็มีีการทำกลุ่่�มเขตจัังหวััดเพื่่�อสุุขภาพ  

EXECUTIVE’S TALK

คุุณสมพล ชีีววััฒนาพงศ์์ ประธานสภาอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว จัังหวััดสงขลา
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9 เขตในไทย กลายเป็็น Thailand Wellness Corridor  
มีีการนำโมเดลนี้้�ไปปรับใช้้ตามบริิบทของจัังหวััดอื่่�น  
ทำให้เ้ห็น็ว่่าถ้า้เรามีวีิสิัยัทัศัน์ช์ัดัเจน มี ีsandbox ให้เ้ริ่่�มทำ  
มันัก็จ็ะเป็น็ประโยชน์ทั้้�งต่อ่ชุมุชน ภููมิภิาคและประเทศ

คนรุ่นใหม่สนใจธุรกิจใส่ใจสังคม
คุุณโสภี ี: สำหรับัคนรุ่่�นใหม่ ่ถ้า้เราให้ใ้นสิ่่�งที่่�เขาอยากได้้ 

มัันจะมีีประโยชน์์มากกว่่า จึึงเป็็นที่่�มาของ flagship 
project ของสำนัักงานภาคใต้้ คืือการส่่งเสริิมความรู้้�
ทางการเงิิน เช่น่ โครงการ Fin. Forward สำหรัับเยาวชน
ระดับัมัธัยมศึกึษา และโครงการ Fin. Connect สำหรับั
นักัศึกึษามหาวิทิยาลัยั หรืือโครงการให้ค้วามรู้้�ทางการเงินิ 
สำหรับัคนทำงาน เพราะพวกเขาอยากมีคีวามรู้้�ทางการเงินิ  
อยากลงทุนุเป็น็ จะเห็น็ว่า่สมัยันี้้�เขาไปพููดเรื่่�องการลงทุนุ 
กันัแล้ว้ เราจะพููดเรื่่�องการออมอย่า่งเดียีวมันัไม่พ่อแล้ว้ 

สิ่งที่ต้องคิดต่อคือจะทำ�อย่างไรให้เรามีความพร้อมทางเศรษฐกิจ

มากพอจะดึงให้คนรุ่นใหม่อยู่กับเรา หรือดึงคนเก่งเข้ามาเพิ่ม  

ทีเ่หน็ชัดอกีอยา่งคือคนรุ่นใหมเ่ขาไมไ่ดส้นใจการทำ�ธรุกจิอย่างเดยีว 

เขาสนใจสังคมด้วย เป็น social enterprise เขามองว่ามีปัญหา 

ให้แก้ และในทางธุรกิจ ขนาดของปัญหาก็คือขนาดของมูลค่า  

เขามีความคิดสร้างสรรค์ มีแนวคิดใหม่ ๆ

เราก็็ต้้องทำโครงการหรืือสะท้้อนไปยัังผู้้�มีีส่่วนร่วม
ออกแบบนโยบายเพื่่�อให้ต้รงความต้อ้งการ เพราะความรู้้� 
ทางการเงิินพื้้�นฐานพวกนี้้�ก็็จะเป็็นการสร้้างภููมิคุ้้�มกััน
ก่่อนเกิิดปััญหา เป็็นการทำให้้เศรษฐกิิจเข้้มแข็็งตั้้�งแต่่
ระดัับบุุคคล ชุุมชน และภููมิิภาค

คุุณสมพล : สิ่่�งที่่�ต้้องคิิดต่่อคืือจะทำอย่่างไรให้้เรา
มีีความพร้้อมทางเศรษฐกิิจมากพอจะดึึงให้้คนรุ่่�นใหม่่ 
อยู่่�กัับเรา หรืือดึึงคนเก่่งเข้้ามาเพิ่่�ม ที่่�เห็็นชััดอีีกอย่่าง
คืือคนรุ่่�นใหม่่เขาไม่่ได้้สนใจการทำธุุรกิิจอย่่างเดีียว  
เขาสนใจสัังคมด้้วย เป็็น social enterprise เขามองว่่า 
มีีปััญหาให้้แก้้ และในทางธุุรกิิจ ขนาดของปััญหาก็็คืือ
ขนาดของมููลค่า่ เขามีคีวามคิดิสร้า้งสรรค์ ์มีแีนวคิดิใหม่ ่ๆ   
ภาคเอกชนก็ต้อ้งสนัับสนุุนเร่ื่�องการทำธุุรกิจิ และภาครััฐ 
ก็็ส่่งเสริิมทางนโยบาย 

คุุณโสภี ี: คนรุ่่�นใหม่ภ่าคใต้ร้ักัพื้้�นที่่�มากนะ แต่่แน่น่อน
ว่่าเขาอยากได้้โอกาสด้้วย เช่่น กลุ่่�ม City Connext  
ที่่�รวมตััวกัันพััฒนาเมืือง เขาก็็มีีแนวคิิดที่่�ต่่อยอดได้้ 
ในเชิิงธุุรกิิจและถ้้าทำได้้ก็็จะสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง 
ให้้เมืืองที่่�อยู่่�ด้้วย ก็็เป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าเศรษฐกิิจได้้อีีก 
และภาคใต้มี้ีสถาบันัการศึกึษาที่่�เน้้นการสร้า้งนวัตักรรม 
นำเทคโนโลยีีมาใช้้ มีีคณาจารย์์ที่่�ได้้รัับการยอมรัับ 
และมีงีบประมาณสำหรับัการวิจิัยัจำนวนมาก เรียีกได้้ว่า่ 
ภาคใต้้มีีปััจจััยพื้้�นฐานท่ี่�เอื้้�อต่่อการพัฒนาคนรุ่่�นใหม่่ 
อยู่่�แล้้ว 

เรากลัับมาบ้้านเกิิดเมืืองนอนเราก็็จริิง แต่่เราไม่่ได้้ 
คิิดว่่าสิ่่�งที่่�เราทำต้้องกระจุุกอยู่่�แค่่ที่่�ใดที่่�หนึ่่�ง ตอนย้้าย 
มาทำงานท่ี่�นี่่�ก็ต็ั้้�งใจอยากผลักัดัันให้้ความร่่วมมืือต่า่ง ๆ   
สำเร็็จ พััฒนาศัักยภาพผู้้�คน และสร้้างความสััมพัันธ์์
กัับคนในพื้้�นท่ี่�ให้้มาก เพราะข้้อมููลจริิงคืือสิ่่�งสำคััญ 
ทั้้�งในการออกแบบ ประเมิินผล และขยายผล เราจะ 
ทำเช่่นนั้้�นได้้ เราต้้องฟัังให้้เยอะ เปิิดใจให้้เขาเชื่่�อ  
พร้้อมช่่วยเหลืือมากพอจะบอกข้้อมููลจริิงกัับเรา

คุุณสมพล : ผมไม่่เคยคิิดอยากไปที่่�อื่่�น เพราะเห็็น
ความพร้อ้มของภาคใต้ใ้นหลายด้้าน เราอยากร่ว่มพัฒันา
ศัักยภาพบุุคลากรไปพร้้อมกัับเพิ่่�มมููลค่าให้้ทรัพยากร 
ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ถ้้าเราทำงานร่่วมกััน ผมเชื่่�อว่่าฉากทััศน์ ์
ต่่าง ๆ ที่่�เราวาดภาพไว้้ก็็เป็็นจริิงได้้ในเร็็ววัันครัับ 
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หนึ่่�งในพัันธกิิจของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) คืือ การเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจการเงิิน 
ให้้มีีเสถีียรภาพ มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและทั่่�วถึึงทุุกภููมิิภาคของประเทศไทย โดยมีีสำำ�นัักงานภาคทั้้�ง 3 แห่่ง 

เป็็นทััพหน้้าในการประสานความร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิิดกัับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับประชาชน 
ในทุุกภููมิิภาค รวมทั้้�งเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจการเงิินที่่�คนในพื้้�นที่่�เชื่่�อใจเสมอมา

  เรื่อง : ทีม BOT RAT THE KNOWLEDGE

คอลััมน์์น้ี้�จะพาไปทำความรู้้�จัักอีีกหน้้าที่่�สำคััญของ
สำนักังานภาคในการติดิตามและวิเิคราะห์ป์ระเด็น็เศรษฐกิจิ
การเงินิท้้องถิ่่�นในเชิงิลึกึ เพื่่�อจับัชีีพจรเศรษฐกิจิได้้ครอบคลุมุ 
รวดเร็็ว ทัันการณ์์ และตอบโจทย์์การวางแผนและการ
ตััดสิินใจของประชาชน ภาคธุุรกิิจ และภาครััฐ ตลอดจน
สนับัสนุุนและช่ว่ยเหลืือท้้องถ่ิ่�นในการรับัมืือกับัวิกิฤตต่าง ๆ

ความต้องการข้อมูลเร็วช่วงโควิด 19 
จุดเริ่มต้น BOT RAT

การแพร่่ระบาดของโควิิด 19 สร้้างบาดแผลและ 
แรงกดดัันต่่อเศรษฐกิิจทั่่�วโลกรวมถึึงเศรษฐกิิจไทย 

BOT RAT 
พััฒนาเศรษฐกิิจภููมิิภาคด้้วย DATA

1	 เครื่่�องชี้้�เดิิม เช่่น ดััชนีีการอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชน ซึ่่�งอาศััยข้้อมููลจากหลายหน่่วยงานมาประกอบการจััดทำำ� เนื่่�องจากดััชนีีมีีหลายหมวดการใช้้จ่่าย

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ภายใต้้ความท้้าทายและสถานการณ์เ์ศรษฐกิจิ
การเงิินที่่�ไม่่แน่่นอน ผู้้�ดำเนิินนโยบายไม่่อาจพึ่่�งพิิงเพีียง
เครื่่�องชี้้�หลัักแบบเดิิม1 ที่่�มีีความถี่่�เป็็นรายเดืือนและล่่าช้้า 
เพราะต้้องออกแบบนโยบายให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์แ์ละ 
ทิศิทางเศรษฐกิจิที่่�ผันัผวน จึงึจำเป็น็ต้้องอาศัยัข้้อมููลเสริมิ 
จากแหล่ง่ที่่�น่่าเชื่่�อถืือและหาได้้อย่่างรวดเร็ว็ เพื่่�อประเมิิน
ภาพและทิิศทางเศรษฐกิิจได้้ทัันการณ์์

ในต่่างประเทศ หน่่วยงานต่่าง ๆ เริ่่�มมีีการใช้้ข้้อมููล 
ทางเลืือกที่่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือและรวดเร็็วมากขึ้้�น อาทิิ 
หน่ว่ยงานด้้านเศรษฐกิจิของประเทศอังักฤษได้้นำข้้อมููลเร็ว็ 
(Real-time Indicators: RTIs) มาใช้้ประกอบการติิดตาม
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ภาวะเศรษฐกิิจในช่่วงการแพร่่ระบาดของโควิิด 19 เช่่น 
ข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตรเครดิิตและเดบิิตของประชาชน 
ข้้อมููลตำแหน่่งงานว่าง และข้้อมููลเที่่�ยวบิิน สำหรัับ 
หน่่วยงานภาครััฐของไทย อาทิิ สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลังั  
ได้้นำข้้อมููลทางเลืือก Google Mobility มาเป็น็เคร่ื่�องช้ี้�เร็ว็ 
สะท้้อนการเดิินทางของผู้้�คน ซึ่่�งช่่วยประเมิินกิิจกรรม 
ทางเศรษฐกิิจได้้รวดเร็็วขึ้้�น 

ธปท. สำนัักงานภาคทั้้�ง 3 แห่่งจึึงได้้ร่่วมกัันพััฒนา 
“เครื่่�องชี้้�เร็็วเศรษฐกิิจภููมิิภาค” หรืือ Regional Activity  
Tracker (RAT) เพ่ื่�อติิดตามภาวะเศรษฐกิิจภููมิภาค 
ใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ การท่่องเที่่�ยว การใช้้จ่่ายของประชาชน 
การจ้้างงาน และภาคเกษตร ผ่่านการใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััล
และเทคโนโลยีี เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลเสริิมและนำมาวิิเคราะห์์
ควบคู่่�กับเครื่่�องชี้้�เศรษฐกิิจอื่่�น ๆ ได้้รวดเร็็วทัันการณ์์  
ซึ่่�งช่่วยยกระดัับขีีดความสามารถในการจัับชีีพจรและ 
แนวโน้้มเศรษฐกิจิภููมิภิาค และเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การพัฒนา
เศรษฐกิิจของประเทศในภาพรวม รวมทั้้�งช่่วยตอบโจทย์์ 
กลุ่่�มเป้้าหมายหลัักอย่่างกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ องค์์กร 
ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และประชาชนที่่�สนใจ

4 สาขาการผลิต 10 เครื่องชี้ 
สะท้อนข้อมูลเศรษฐกิจทันการณ์

ตามที่่�กล่่าวไปข้้างต้้นว่า BOT RAT นำเสนอเครื่่�องช้ี้�เร็็ว 
ครอบคลุุม 4 สาขาการผลิิตที่่�สำคััญในภููมิิภาค ได้้แก่่  
ภาคการท่่องเที่่�ยว การใช้้จ่่ายของประชาชน การจ้้างงาน 
และภาคเกษตร ซึ่่�งได้้ข้้อมููลทางเลืือก (alternative data) 
มาจาก 10 เครื่่�องช้ี้� ประกอบด้้วย (1) ปริิมาณการเดินิทาง 
ของนัักท่่องเที่่�ยวทั้้�งทางบกและอากาศ (2) การค้้นหา 
ที่่�พักับน Google (Hotel Insight with Google) (3) การซื้้�อ 
สิินค้้าออนไลน์์ (4) การขนส่งสิินค้้าผ่่านรถบรรทุุก  
(5) ความเชื่่�อมั่่�นการใช้้จ่่าย (6) ตำแหน่่งงานเปิิดรัับใหม่่ 
(7) ความเชื่่�อมั่่�นการจ้้างงาน (8) ดััชนีีความเสี่่�ยงภััยแล้้ง
ของพื้้�นที่่�เกษตร (9) ปริิมาณน้้ำในเขื่่�อน และ (10) ดััชนีี
ราคาสิินค้้าเกษตรสำคััญ เครื่่�องชี้้�ที่่�กล่่าวมา ได้้มาจาก
การเปิิดเผยของ Google, Wisesight (open data) และ

2	ข้ อมููลที่่� ธปท. ได้้รัับความอนุุเคราะห์์เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาเป็็นเครื่่�องชี้้� ซ่ึ่�งถืือเป็็นการบููรณาการความร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วน ทั้้�งกรมทางหลวง กรมท่่าอากาศยาน บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน)  

	ก รมการจััดหางาน สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร และสำำ�นัักงานพััฒนาเทคโนโลยีีและภููมิิสารสนเทศ (องค์์การมหาชน) (GISTDA)

ข้้อมููลที่่�ได้้รับัจากหน่ว่ยงานภายนอก2 ซึ่่�งสามารถเข้้าไปดูู
ข้้อมููลเหล่่านี้้�ได้้ตลอดเวลา ทำให้้สามารถติิดตามข้้อมููล
เศรษฐกิจิได้้อย่า่งรวดเร็ว็ทันัการณ์ม์ากขึ้้�น จากเดิมิที่่�เครื่่�องชี้้� 
ทางเศรษฐกิิจมีีความล่่าช้้าประมาณ 1 เดืือน

ธปท. มีีกำหนดเผยแพร่่ข้้อมููล BOT RAT เป็็นประจำ
ทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือน ผ่่านรายงานสรุุปภาวะเศรษฐกิิจ
ภููมิิภาค BOT RAT Bulletin รวมถึึงเผยแพร่่สถิิติิเครื่่�องชี้้� 
BOT RAT ซึ่่�งผู้้�ใช้้งานสามารถนำไปใช้้ประกอบการศึึกษา
หรืือวิิเคราะห์์เพิ่่�มเติิมได้้

เราลองมาดููว่า่ BOT RAT ช่ว่ยให้้ข้้อมููลที่่�จำเป็น็ต่อ่การ
วิิเคราะห์์เศรษฐกิิจใน 4 สาขาการผลิิตอย่่างไร

จับชีพจรการท่องเที่ยว
 ด้้านการท่องเที่่�ยว ธปท. ได้้จัดัทำเคร่ื่�องช้ี้�ปริิมาณการ

เดินิทางของนัักท่อ่งเที่่�ยวทั้้�งทางบกและทางอากาศ โดยเป็็น 
ข้้อมููลที่่�ได้้มาจากปริมิาณการจราจรผ่า่นกล้้องกรมทางหลวง
และจำนวนผู้้�โดยสารผ่า่นสนามบินิ ที่่�สะท้้อนการเดินิทาง
ของผู้้�โดยสารชาวไทยและต่า่งชาติ ิทำให้้สามารถประเมินิ
ภาพภาวะการท่องเที่่�ยวของภููมิภาคได้้อย่่างรวดเร็็วมากขึ้้�น 

นอกจากนี้้� ธปท. ยัังติิดตามแนวโน้้มและพฤติิกรรม
การท่่องเที่่�ยวผ่่านระบบฐานข้้อมููลจองห้้องพัักล่่วงหน้้า 
(SiteMinder) ซึ่่�งเป็น็แพลตฟอร์ม์ด้้าน hotel commerce 
แบบ open platform มาระยะหนึ่่�ง อย่่างไรก็็ตาม ข้้อมููล
ยอดจองห้้องพัักล่่วงหน้้าจาก SiteMinder ยัังมีีข้้อจำกััด 
เนื่่�องจากฐานข้้อมููลครอบคลุุมเฉพาะจัังหวััดที่่�เป็็นพื้้�นที่่� 
ท่่องเที่่�ยวหลัักเท่่านั้้�น ปััจจุุบััน ธปท. จึึงได้้ปรัับเปลี่่�ยน 
มาใช้้เครื่่�องชี้้�คำค้้นหาที่่�พัักจาก Hotel Insight with 
Google ซ่ึ่�งเป็็นข้้อมููลเร็็ว มีีความถี่่�เป็็นรายวัน และ 
มีีความละเอีียดระดัับรายจัังหวััด มาช่่วยประเมิินภาวะ 
การท่องเที่่�ยวให้้ครอบคลุุมทั่่�วทุกุภููมิภาค ซ่ึ่�งช่ว่ยลดข้้อจำกััด 
ของการใช้้ข้้อมููลจาก SiteMinder ได้้เป็น็อย่า่งดีี การปรับัปรุงุ 
เครื่่�องชี้้�โดยใช้้ข้้อมููลจาก Hotel Insight with Google  
จึงึช่ว่ยเสริมิภาพภาวะการท่อ่งเที่่�ยวได้้ครอบคลุมุในหลายมิติิิ 
มากยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ การท่่องเที่่�ยวภาคอีีสาน และการ 
ท่่องเที่่�ยวเมืืองรอง  
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ดูความสนใจใช้จ่ายผ่าน Google Trends 
e-Commerce Index 

เดิิมการติิดตามการใช้้จ่่ายของประชาชน สะท้้อนจาก
ดัชันีีการอุปุโภคบริโิภคภาคเอกชน ซ่ึ่�งส่ว่นใหญ่ค่รอบคลุมุ
เพีียงการใช้้จ่่ายผ่่านช่่องทางปกติิ (traditional trade) 
แต่่การระบาดของโควิิด 19 เร่่งให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างหนึ่่�งที่่�เห็็นได้้ชัดคืือการซื้้�อขายสินค้้าที่่�ย้้ายไปอยู่่�บน
แพลตฟอร์์มมากขึ้้�น ข้้อมููลจาก e-commerce index 
จึึงช่่วยสะท้้อนถึงการใช้้จ่ายของประชาชนในพื้้�นที่่�ได้้  
โดย ธปท. ใช้้ข้้อมููลจาก Google Trends e-commerce 
index ที่่�สะท้้อนถึึงการซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ และดััชนีีการ
ขนส่่งสิินค้้าผ่่านรถบรรทุุก ที่่�สะท้้อนการขนส่่งสิินค้้าจาก
ส่่วนกลางมายัังแต่่ละภููมิภาค ทำให้้การวิเคราะห์์และ
ประเมินิภาพเศรษฐกิจิทำได้้รวดเร็ว็และลุ่่�มลึกึขึ้้�น นอกจากนี้้�  
ยัังติิดตามความเช่ื่�อมั่่�นของการใช้้จ่าย ผ่่านเคร่ื่�องมืือ 
ที่่�รวบรวมข้้อมููลความคิิดเห็็นของผู้้�คนที่่�อยู่่�บนโลกออนไลน์์ 
โดยได้้จับัคีีย์เ์วิริ์ด์สำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการใช้้จ่า่ย เช่น่ รายได้้  
เงิินเดืือน หนี้้�สิิน เพื่่�อสะท้้อนถึึงความมั่่�นใจในการใช้้จ่่าย
ของประชาชนในภููมิิภาค 

จับกระแสการจ้างงาน
อีีกหนึ่่�งสาขาเศรษฐกิจิที่่�สำคัญัไม่แ่พ้้กันัคืือ การจ้้างงาน  

ซึ่่�งสามารถช่่วยสะท้้อนภาพการฟื้้�นตััวของกิิจกรรม 
ทางเศรษฐกิิจในภููมิภาค โดย ธปท. ได้้จัดทำดััชนีีตำแหน่่ง
งานที่่�เปิิดรัับใหม่่ รวบรวมจากประกาศรัับสมััครงานของ
นายจ้้างผ่่านเว็็บไซต์์ต่่าง ๆ ซึ่่�งสะท้้อนความต้้องการ
แรงงานเชิิงพื้้�นที่่� และช่่วยประเมิินภาพการฟื้้�นตััวของ
เศรษฐกิิจได้้อย่่างทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดทำดััชนีี
ความเชื่่�อมั่่�นการจ้้างงาน ที่่�รวบรวมประเด็น็ความคิดิเห็็น
เกี่่�ยวกัับการหางานของประชาชนบนโซเชีียลมีีเดีียต่่าง ๆ   
ผ่่านคีีย์์เวิิร์์ดสำคััญ เช่่น สมััครงาน หางาน ตกงาน  
ซึ่่�งเปรีียบเสมืือนเสีียงสะท้้อนของประชาชนที่่�มีีต่่อการ 
จ้้างงานและความเป็็นอยู่่�ในช่่วงเวลานั้้�น ๆ  

เครื่องชี้เร็วภาคเกษตร 
สะท้อนกำ�ลังซื้อของภูมิภาค

หากจะพิิจารณาการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจภููมิิภาค 
ให้้ชััดเจนขึ้้�น จำเป็็นต้้องให้้ความสำคััญกัับเครื่่�องชี้้�เร็็ว
ภาคเกษตร เพราะมีีบทบาทต่่อการเติิบโตของเศรษฐกิิจ

ตััวอย่่างข้้อมููลจากเครื่่�องชี้้�เร็็ว BOT RAT ที่่� ธปท. เผยแพร่่ใน BOT RAT Bulletin
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และสะท้้อนกำลัังซื้้�อของประชาชนในพื้้�นที่่� ซ่ึ่�ง ธปท.  
ได้้นำข้้อมููลดิจิิทััลมาช่่วยติิดตามภาคการเกษตรเช่่นกัน 
โดยเฉพาะการนำข้้อมููลจาก GISTDA มาคำนวณเป็็น
ดััชนีีวััดความแห้้งแล้้ง และนำข้้อมููลปริิมาณน้้ำในเขื่่�อน
สำคััญมาประเมิินแนวโน้้มผลผลิิตทางการเกษตรของ
ภููมิภิาค นอกจากนี้้� ยังัได้้นำดัชันีีราคาสินิค้้าเกษตรสำคัญั 
มาวิิเคราะห์์ร่่วมด้้วย เพื่่�อประเมิินภาพภาวะเกษตร 
ในภููมิิภาคได้้อย่่างรอบด้้านและครบถ้้วนมากขึ้้�น

การนำ�ข้อมูลไปปรับใช้ของคนในแต่ละพื้นที่
ความร่่วมมืือของทั้้�ง 3 สำนัักงานภาค และองค์์กร 

ที่่�ให้้ความอนุุเคราะห์์ข้้อมููลในการพััฒนาเครื่่�องชี้้�เร็็วที่่�มีี
ความครอบคลุุมและสะท้้อนภาพในพื้้�นที่่� รวมทั้้�งตอบโจทย์์
กัับความต้้องการของหลายภาคส่่วน ส่่งผลให้้ BOT RAT 
ถููกนำไปใช้้เป็น็เครื่่�องมืือที่่�ช่ว่ยเสริมิมุมุมองเชิงิพื้้�นที่่� และ 
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ในหลายภาคส่่วน ไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�ม 
ผู้้�ประกอบการ เช่่น ธุุรกิิจร้้านอาหารนำข้้อมููลไปประเมิิน
แนวโน้้มการเดิินทางของนัักท่อ่งเที่่�ยว และการใช้้จ่ายของ 
คนในพื้้�นที่่� เพ่ื่�อวางแผนธุรุกิจและบริิหารสต็อ็กวััตถุดุิบิได้้ 
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึงึช่ว่ยในการตัดัสินิใจทำโพรโมชันั 
เพื่่�อใช้้เงิินค่่าโฆษณาให้้คุ้้�มค่่ากัับช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม 

นัักวิิเคราะห์์การเงิินของธนาคารพาณิิชย์์และสมาคม
ธุุรกิิจท้้องถิ่่�นนำข้้อมููลที่่�ได้้ไปประเมิินภาพเศรษฐกิิจ 
และวางกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ รวมถึึงให้้คำปรึึกษาแก่่ลููกค้้า 
หอการค้้าจังัหวัดันำข้้อมููลไปประกอบการประชุุมเพื่่�อจััดทำ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิิจเชิิงพื้้�นที่่�
ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููลเป็็นหลััก 
(data-driven) 

หน่่วยงานภาครััฐต่่าง ๆ 
ยัังได้้นำเคร่ื่�องชี้้� BOT RAT  
ไปใช้้ประกอบการวางนโยบาย
ด้้านเศรษฐกิิจ อาทิิ ใช้้ประเมิิน 
เม็็ดเงิินหมุุนเวีียนในพื้้�นที่่�  
ใช้้ประกอบการเตรีียมกิจิกรรมและ 
เตรีียมรองรัับการเดิินทางเข้้า 
พื้้�นที่่�ในช่ว่งเทศกาล นอกจากนี้้� 
ยัังสามารถใช้้เป็็นแหล่่งอ้้างอิิง 

ที่่�เชื่่�อถืือได้้ในการเล่่าภาพเศรษฐกิิจในเวทีีประชุุมต่่าง ๆ  
เช่่น ผู้้�บริิหาร ธปท. นำข้้อมููล BOT RAT ไปเล่่าในเวทีี 
ประชุุมแลกเปลี่่�ยนความเห็็นกับสำนัักงานคลัังจัังหวััด  
เพ่ื่�อร่่วมกัันประเมิินภาพภาวะเศรษฐกิิจเชิิงพื้้�นที่่� หรืือ 
ในการประชุุมร่่วมกัับผู้้�แทนนายจ้้างและลููกจ้้างเพื่่�อให้้
ความเห็็นในการปรัับขึ้้�นค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำ 

พร้อมพัฒนาและปรับปรุงเครื่องชี้
ให้ตอบโจทย์มากยิ่งขึ้น

ในอนาคตทีีม BOT RAT มีีแผนพััฒนาเครื่่�องชี้้�เร็็ว 
ให้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น ผ่่านการพััฒนาเครื่่�องชี้้�ดิิจิิทััล 
ภาคการเงิิน อาทิิ ข้้อมููลปริิมาณธุุรกรรมการโอนเงิิน 
ผ่า่น mobile banking และข้้อมููลปริมิาณการถอนเงินิสด
ผ่่านตู้� ATM เพื่่�อสะท้้อนภาวะการใช้้จ่่ายและกำลัังซื้้�อ 
ของประชาชนในภููมิิภาค

ทีีม BOT RAT ยังัคงไม่ห่ยุดุพัฒันา และให้้ความสำคัญั
กัับการมองไปข้้างหน้้าอยู่่�เสมอ ซึ่่�งท้้ายที่่�สุุด การพััฒนา
เครื่่�องชี้้�ทั้้�งหมดนี้้� ก็็เพื่่�อให้้ผู้้�ดำเนิินนโยบายสามารถดููแล 
และออกแบบนโยบายได้้ตรงจุุด รวมทั้้�งช่ว่ยให้้ผู้�ประกอบการ 
และประชาชนในพื้้�นที่่�สามารถประเมิินทิศทางภาวะเศรษฐกิิจ
ได้้ชัดเจนมากขึ้้�นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิจ 
โดย ธปท. และสำนัักงานภาคทั้้�ง 3 แห่่ง ยัังคงมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะช่ว่ยสนับัสนุนุภาคครัวัเรืือนและธุรุกิจิให้้เติบิโตได้้อย่า่ง
ยั่่�งยืืนในทุกมิิติ ิภายใต้้ความท้้าทายของโลกในยุคที่่�ข้้อมููล
เปลี่่�ยนแปลงไวกว่่าที่่�เคยเป็็น 
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ปััจจุุบัันคนรุ่่�นใหม่่เข้้ามามีีบทบาทในการขัับเคล่ื่�อนเรื่่�องสำำ�คััญของโลกมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ ธนาคารแห่่งประเทศไทย 
(ธปท.) เล็็งเห็็นพลัังของคนรุ่่�นใหม่่ที่่�เข้้มแข็็งและเต็็มไปด้้วยความมั่่�นใจ ในปีีที่่�ผ่่านมา ธปท. จึึงได้้จััดสััมมนาวิิชาการ  
ทั้้�งในกรุุงเทพฯ ที่่�มีีช่่วงเปิิดเวทีีรัับฟัังความเห็็นในหััวข้้อ “อนาคตเศรษฐกิิจไทย ในมุุมมองคนรุ่่�นใหม่่” และสำำ�หรัับ  
3 ภููมิิภาค (ภาคเหนืือ-เชีียงใหม่่ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ-ขอนแก่่น และภาคใต้้-สงขลา) ในหััวข้้อ “มองอนาคตเมืือง 
ผ่่านเลนส์์ของคนรุ่่�นใหม่่่�” ด้้วยตระหนัักว่่าพวกเขาเป็็นคนรุ่่�นต่่อไปที่่�จะขัับเคล่ื่�อนนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิิจและ
สัังคม ซึ่่�งบรรยากาศการพููดคุุยกัับกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ทั้้�ง 3 ภาค ที่่�มีีนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษา อาชีีวศึึกษา มหาวิิทยาลััย 
รวมถึึงกลุ่่�มที่่�เพิ่่�งทำำ�งาน (first jobber) พวกเขาเหล่่านี้้� มีีทั้้�งพลััง มองเห็็นโอกาส ความหวััง และเปี่่�ยมล้นไปด้้วย 
แรงบัันดาลใจในการพััฒนาเมืืองที่่�เป็็น “บ้้านเกิิด” สำำ�หรัับบางคน และเป็็น “เมืืองรััก” ของอีีกหลายคน

  เรื่อง : สำ�นักงานภาคTHE KNOWLEDGE

มองอนาคตเมืือง
ผ่่านเลนส์์คนรุ่่�นใหม่่่�
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2 ปรับกับ 3 ต่อยอด
จากการพููดคุยุกัับกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ในการสัมัมนาวิชิาการ 

มีีหลายประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพื้้�นที่่�ที่่�พวกเขาอาศััยอยู่่�  
อาทิิ การทำงานที่่�บ้้านเกิิด เมืืองที่่�อยากให้้เป็็น แถมท้้าย
ด้้วยการสื่่�อสารของ ธปท. ว่่าจะทำอย่่างไรให้้โดนใจและ
เข้้าถึึงคนรุ่่�นใหม่่ ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ 5 ประเด็็น แบ่่งเป็็น  
2 ปรับัโครงสร้า้งพื้้�นฐาน และ 3 ต่อ่ยอดจุดุแข็ง็ในพื้้�นที่่� ได้แ้ก่่

ปรัับระบบการศึึกษา น้้อง ๆ มีีความเห็็นตรงกัันทั้้�ง  
3 ภาค ในเรื่่�อง (1) ให้้โรงเรีียนสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ชีีวิิต 
ทั้้�งด้้านวิิชาการและไม่่ใช่่วิิชาการ เช่่น การค้้นหาตััวตน
และทััั�กษะที่่�ตลาดแรงงานต้้องการ ที่่�นอกเหนืือไปจาก 
วิิชาแนะแนว โดยให้้เรีียนรู้้�เร็็วขึ้้�นตั้้�งแต่่มััธยมศึึกษา 
ตอนต้้น เพราะถ้้ารอมััธยมศึึกษาตอนปลายก็อ็าจหาตััวตน 
ไม่่ทันัแล้ว้ การเรียีนรู้้�ทางการเงินิทั้้�งด้า้นภาษี ีความมั่่�นคง
ทางการเงิิน และโอกาสในการลงทุุน และ (2) ลดความ
เหลื่่�อมล้้ำด้้านการศึึกษา ซ่ึ่�งกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่เห็็นว่่าโรงเรีียน
ดีี ๆ มัักอยู่่�ในเมืืองใหญ่่ นัักเรีียนในโรงเรีียนรอบนอก 
สอบเข้้ามหาวิิทยาลััยที่่�ดีีได้้ยาก โรงเรีียนรััฐยัังมีีความ 
แตกต่า่งจากโรงเรียีนเอกชน จึงึอยากเห็น็โอกาสการเข้า้ถึงึ
การศึกึษาที่่�มากขึ้้�น ปลูกูฝังัให้น้ักัเรียีนได้เ้รียีนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ  
รวมถึึงสร้้างระบบค่่าตอบแทนท่ี่�จููงใจให้้ผู้้�ที่่�มีีจิิตวิิญญาณ

ความเป็็นครูมีีกำลัังใจในการ 
ทำงานมากขึ้้�น เชื่่�อมโยงไปถึงึ
การผลิิตสื่่�อการเรีียนการสอน 
ที่่�มีีคุุณภาพ เพราะเชื่่�อว่่า 
สื่่�อที่่�ดีีสามารถเปลี่่�ยนชีีวิิตได้้ 

ปรับัระบบขนส่ง่มวลชน มุมุมองของน้อ้ง ๆ  ที่่�เชียีงใหม่่
และสงขลาเห็็นว่่า ควรมีีการปรัับปรุุงระบบขนส่่งมวลชน 
โดย (1) จัดัเส้น้ทางการเดินิรถให้ค้รอบคลุมและมีจีุดุขึ้้�นลง 
ชััดเจน เพื่่�อให้้คนในพื้้�นท่ี่�ใช้้ชีีวิิตประจำวัันอย่่างสะดวก
ปลอดภััย และง่่ายต่่อนัักท่่องเที่่�ยวในการเดิินทางไปยััง 
สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวหลัักของเมืือง (2) เพิ่่�มทางเลืือก 
ในการเดินิทาง เช่่น รถบัสัโดยสารและรถไฟฟ้า้ เพื่่�อไม่่ให้้
มีีการผููกขาด มีีความเป็็นธรรมในการกำหนดราคา และ
เปิิดโอกาสให้้ทุุกคนสามารถเลืือกใช้้บริิการที่่�เหมาะสม 
กัับรายได้้ของตนเองโดยไม่่จำเป็็นต้้องซ้ื้�อรถส่่วนตััว  
(3) นำเทคโนโลยีมาใช้้ประโยชน์์ เช่่น พัฒันาแอปพลิเคชัน
ตรวจสอบตำแหน่่งและตารางการเดิินรถประจำทาง 

ต่่อยอดการใช้้เทคโนโลยีีและข้้อมููลเพื่่�อประโยชน์์ 
ของพื้้�นที่่� ใน 2 ด้้าน (1) ด้้านเกษตร ทั้้�ง 3 ภาคมีีคนที่่� 
ประกอบอาชีีพเกษตรเป็็นจำนวนมาก โดยเฉพาะภาคอีสาน  
ซึ่่�งการนำเอาเทคโนโลยีีและข้้อมููลมาสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ให้้สิินค้้าเกษตร ก็็จะถืือเป็็นการสร้างงานสร้างรายได้้  
เป็น็แรงจูงูใจทางหนึ่่�งที่่�จะทำให้ค้นรุ่่�นใหม่่ได้มี้ีงานในพื้้�นที่่�  
ไม่่ต้้องไปกระจุุกตััวอยู่่�ที่่�เมืืองใหญ่่ เพราะทั้้�ง 3 ภาค 
ล้ว้นมีีศักัยภาพในด้้านทรัพยากรท่ี่�สามารถพััฒนาต่่อไปได้้  
(2) ด้้านการพััฒนาเมืืองให้้เป็็น smart city หรืือ data 
center hub อย่่างขอนแก่่นที่่�มีีจุุดแข็็งด้้านการผลิิต 
แรงงานในพื้้�นที่่� โดยเฉพาะด้้านไอทีี เพราะมีีสถานศึึกษา 
ที่่�มีีความพร้้อม รวมทั้้�งผู้้�ประกอบการที่่�รวมกลุ่่�มกััน 
เข้้มแข็็งมาก ซึ่่�งเอื้้�อให้้มีีโอกาสพััฒนาต่่อได้้ไม่่ยาก

แทรมน้้อยลููกอีีสาน
รถไฟฟ้ารางเบาหรืือรถแทรม ได้้รัับบริจาคจากฮิิโรชิมาแทรม ประเทศญี่่�ปุ่่�น  

ด้ว้ยการสนับัสนุุนงบประมาณขนส่่งจากบริษิัทัขอนแก่่นพัฒันาเมืือง ในระยะแรก 

มีีเป้้าหมายเพื่่�อใช้้ในการศึึกษาเรีียนรู้้�หลัักสููตรระบบราง ต่่อมามหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน (มทร.อีีสาน) วิิทยาเขตขอนแก่่นร่่วมกัับ บมจ. ช ทวีี   

และภาคส่่วนอื่่�น ๆ ได้้วิิจััยและพััฒนาต่่อยอดจนสร้างรถแทรมได้้สำำ�เร็็จ  

เป็็นรถไฟฟ้้าฝีีมืือคนไทยขบวนแรก ในระยะต่่อไปจะเริ่่�มทดลองวิ่่�งและประสาน

ความร่่วมมืือทั้้�งภาครััฐและเอกชน เพ่ื่�อเกิิดการใช้้งานได้้จริิง รองรัับความเป็็น 

smart city ของจัังหวััดขอนแก่่น 

ถา้อยูบ้่านได ้กอ็ยากอยู่ คนรุ่นใหม่กม็ ี

ความต้องการทำ�งานในพืน้ที ่แต่พอ่แม่ 

มักไม่ได้สนับสนุนให้ทำ�การเกษตร

ความเห็นคนรุ่นใหม่ (ขอนแก่น)
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ต่่อยอดเวทีีความคิิด สนัับสนุุนให้้คนรุ่่�นใหม่่สร้้าง
หรืือมีีเวทีีในการแสดงความคิิดเห็็นและร่่วมออกแบบ
นโยบาย โดยปััจจุุบัันมีีเวทีีและแพลตฟอร์์มที่่�เกิิดจาก 
คนรุ่่�นใหม่่มากขึ้้�น เพื่่�อไว้้เป็น็พื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น 
ในระดัับชุุมชน ทั้้�งจากภาคเอกชน ภาครััฐ และ 
คนในชุุมชน นอกจากนี้้� ยัังอยากให้้นำความเห็็นของ
คนรุ่่�นใหม่่ไปต่่อยอดหรืือไปทำจริิง นอกจากนี้้� ควรเพิ่่�ม
โอกาสให้้คนรุ่่�นใหม่่มีเวทีแสดงความสามารถในภููมิภิาค
มากขึ้้�น โดยไม่่ต้องเดิินทางไปที่่�กรุุงเทพฯ เช่่น การจััด
ประกวดการประดิษิฐ์ห์ุ่่�นยนต์ ์การจัดัแสดงนิทิรรศการ 
รวมทั้้�งควรมีีพื้้�นที่่�สาธารณะ เพื่่�อทำกิิจกรรมร่่วมกัับ 
กลุ่่�มคนท่ี่�มีคีวามต้้องการคล้ายกััน ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบ 
ศูนูย์ก์ารเรียีนรู้้�หรืือสวนสาธารณะ ซึ่่�งปัจัจุบุันัพอมีบี้า้ง
แต่่บางส่่วนยัังไม่่ตอบโจทย์ผู้้�ใช้้งาน หรืือยัังไม่่เป็็นท่ี่�
รู้้�จัักของคนในพื้้�นที่่�

พื้้�นที่่�แสดงความเห็็นของคนรุ่่�นใหม่่เพื่่�อทำำ�ให้้เมืืองน่่าอยู่่�
ปััจจุุบัันมีีคนรุ่่�นใหม่่หลายกลุ่่�มในท้้องถิ่่�นที่่�มีีแรงบัันดาลใจอยากทำำ�ให้้เมืืองหรืือชุุมชน

น่่าอยู่่�ยิ่่�งขึ้้�น คนกลุ่่�มนี้้�จึึงเริ่่�มเปิิดพื้้�นที่่�เพ่ื่�อเล่่าพัฒันาการของเมืืองและกิจิกรรมต่่าง ๆ  

เหมืือนเป็น็การโฆษณาเมืืองของพวกเขา ขณะเดียีวกันัก็ไ็ม่่นิ่่�งเฉยที่่�จะขอความคิดิเห็น็

และแสดงออก เพ่ื่�อหาทางให้้เมืืองของพวกเขาน่่าอยู่่�ยิ่่�งข้ึ้�นไปอีก อย่่างเพจ iChiangmai  

และเพจ Hatyai Connext จะมีีโพสต์์ เช่่น “จะดีีแค่่ไหนหากชุุมชน เมืือง จัังหวััด  

ของเรามีีพื้้�นที่่�สาธารณะที่่�ตอบโจทย์์ทุุกไลฟ์์สไตล์์” “คำำ�บอกเล่่าจากคนต่่างถิ่่�น...  

บทสัมัภาษณ์จ์ากคนต่่างจังัหวัดัและชาวต่่างชาติยิ้า้ยมาอยู่่�เชีียงใหม่”่ หรืือ “บ้า้น อาหาร 

และความคิิดถึึง เพราะเราเองก็็เชื่่�อว่่า ทุุกคนต่่างมีีจานโปรดที่่�ทำำ�ให้้นึึกถึึง “บ้้าน””

THE KNOWLEDGE

ต่อ่ยอดเอกลักัษณ์ ์ศิลิปวัฒันธรรม สถาปัตัยกรรม
ที่่�มีีเสน่่ห์์ของเมืืองเก่่าให้้เข้้ากัับการใช้้ชีีวิิตของคน 
สมััยใหม่่ “Modernized the Old City” เป็็นคำที่่� 
ผู้้�เข้า้ร่่วมสัมัมนาใช้ ้อย่่างที่่�เชียีงใหม่่ มีกีารผสมผสาน 
ความเป็็นล้้านนาแบบดั้้�งเดิิม ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาเมืือง  
เช่่น โครงการ “Visit ช้้างม่่อย” เป็็นการสร้้างแบรนด์์ 
ให้้กับัชุมุชนด้ว้ยการชุบุชีวีิติเมืืองเก่่าจากย่่านธุรุกิิจเดิมิ 
ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากเทคโนโลยีจีนการค้า้ขายเงียีบไป  
พลิิกฟื้้�นให้้กลายเป็็นเมืืองท่่องเท่ี่�ยว มีีร้้านกาแฟ  
ร้้านขนม ร้้านขายเครื่่�องหััตถกรรมท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์
สะท้้อนวิิถีีชีีวิิตแต่่ผสมความเก๋๋ไก๋๋ทัันสมััยเข้้าไป  
มีคีนรุ่่�นใหม่่มาช่่วยรีวิีิวร้า้นค้า้ต่า่ง ๆ  ร่่วมกับัเจ้า้ของร้า้น 
ในพื้้�นที่่� ซึ่่�งมีีทั้้�งคนรุ่่�นใหม่่และรุ่่�นพ่่อแม่่ทำงาน 
ร่่วมกัันอย่่างลงตััว

เวทีีรัับฟัังความคิิดเห็็น 

คนรุ่่�นใหม่่ภาคเหนืือ ในหััวข้้อ 

“มองอนาคตภาคเหนืือ 

ผ่่านเลนส์์ของคนรุ่่�นใหม่่”
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กา้วตอ่ไป เมือ่ ธปท. ไดพ้ดูคุยกบัคนรุ่นใหม ่
เปิิดโอกาสให้้คนรุ่่�นใหม่่ขยายเครืือข่่าย มีีเวทีีที่่�ได้้

รู้้�จักกัับคนในพื้้�นท่ี่�ทั้้�งจากภาคเอกชน ภาครััฐ และ
สถาบัันการศึึกษา เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการส่่งเสีียง  
ส่่งต่่อความคิิด ให้้ไปถึึงกลุ่่�มคนหรืือหน่่วยงานท่ี่�มีี 
ความสามารถในการดำเนิินงานต่่อไป เช่่น กลุ่่�ม Young 
Entrepreneur Council อาจารย์์มหาวิิทยาลััย และ 
ผู้้�กำกัับการตำรวจ

ภายในปีี 2567 สำนัักงานภาคทั้้�ง 3 แห่่งจะทยอย
เปิิดอาคารสำนักังานบางส่่วนให้เ้ป็น็พื้้�นที่่�ท่ี่�ประชาชน
เข้้าถึึงได้้ง่่ายขึ้้�น เมื่่�อเดืือนพฤษภาคมที่่�ผ่่านมา ธปท. 
เปิิด “หม่่องเฮีียนฮู้้�” แหล่่งเรีียนรู้้�แห่่งใหม่่ของชาว 
อีีสาน ซึ่่�งจะมีีการจััดกิิจกรรมเป็็นประจำเพื่่�อส่่งเสริิม
การเรีียนรู้้�และจััดกิิจกรรมท่ี่�ตอบโจทย์ความต้้องการ 
ของชุุมชน อาทิิ การจััดนิิทรรศการ พื้้�นที่่�ระดม 
ความคิดิ และการเสวนาในประเด็น็ที่่�อยู่่�ในความสนใจ

รัับฟัังและนำความเห็็นของคนรุ่่�นใหม่่มาผนวก 
เข้า้กับัการทำงานของ ธปท. โดยเฉพาะด้า้นการสื่่�อสาร 
ให้เ้ข้า้ใจง่่ายขึ้้�น เข้า้ถึึง และตรงกลุ่่�มเป้้าหมายมากขึ้้�น  
ตลอดจนมีีความน่่าสนใจในเชิิงสร้างสรรค์์ จึึงได้้
เชิิญกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่มาร่่วมสนทนาเรื่่�อง “สื่่�อสาร
ภััยการเงิินอย่่างไรให้้มีีประสิิทธิิภาพ” ซ่ึ่�งได้้รัับ 
คำแนะนำที่่�น่่าสนใจมากมาย 

เพื่่�อต่่อยอดจากการรัับฟัังข้้างต้้น ในช่่วงกลางปีี 
2566 ธปท. จะจััดการแข่่งขัันออกแบบการสื่่�อสาร 
BOT Communication Hackathon โดยโจทย์คืือ 
ต้้องสามารถนำไปใช้้งานจริิง และเข้้าถึึงประชาชน 
ในทุกุช่่วงวัยั ในเรื่่�องภัยัทางการเงินิ เพื่่�อให้ไ้ด้แ้นวทาง
การสื่่�อสารกัับประชาชนในรููปแบบและวิธีิีการท่ี่�เหมาะสม  
สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย

ธปท. ต้้องขอบคุุณกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ สถาบัันการ
ศึึกษา คุุณครููอาจารย์์ รวมถึึงผู้้�บริิหารจากหน่่วยงาน
ต่่าง ๆ  ในพื้้�นที่่� ที่่�เล็็งเห็็นความสำคััญของคนรุ่่�นใหม่่
กัับการพััฒนาเมืือง จากจุุดเริ่่�มต้้นความร่่วมมืือในปีี 
ที่่�ผ่่านมา ธปท. จะมุ่่�งสานความเห็็นและคำแนะนำ 
อัันเป็็นประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการทำงานทั้้�งในด้้าน
นโยบาย และการสื่่�อสารต่่อไปในอนาคต  

ด้้านสงขลาก็็อยากให้้รัักษาและพััฒนาจุุดแข็็งของ
เมืืองท่ี่�มีกีลิ่่�นอายของความหลากหลายทางวัฒันธรรม 
เช่่น ย่่านเมืืองเก่่าของหาดใหญ่่ที่่�ชาวบ้้านเรีียกกัันว่่า  
สาย 1, 2, 3 เป็็นถนนที่่�ยัังคงสถาปััตยกรรมแบบ 
ชิโิน-โปรตุกุีสีที่่�หาชมได้ย้ากในปัจัจุบุันั ความหลากหลาย 
และรสชาติิของอาหารจีีน มุุสลิิมไทยภาคใต้้ เพราะ
หาดใหญ่ไ่ม่่ได้ม้ีดีีแีค่่ไก่่ทอด แต่่ยังัมีรี้า้นอาหารดั้้�งเดิมิ
ที่่�ขึ้้�นชื่่�อจำนวนมาก จนเรีียกได้ว้่่าเป็น็เมืืองแห่่งอาหาร 
สร้า้งคุุณค่่าเพิ่่�มให้ค้นต่า่งเมืืองและต่า่งชาติริู้้�จักัอาหาร
ท้้องถิ่่�นได้้อีีกมาก

หลัังจากที่่�คุุยกัับกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ทั้้�ง 3 ภาคแล้้ว 
นอกจากมองเห็็นพลังัโอกาส ความหวังั และแรงบัันดาลใจ 
แล้้ว เรายัังเห็็นว่่า คนรุ่่�นใหม่่กลุ่่�มนี้้�เชื่่�อในแนวคิิดที่่�
ว่่า “small change, make a big difference.” 
และเข้้าใจว่่าการเปลี่่�ยนแปลงต้้องค่่อยเป็็นค่่อยไป  
พวกเขามีี mindset ที่่�เปิิดกว้้าง มองไกล อยากทำ

ร่่วมกัันกัับคนในชุุมชน และ 
เรียีนรู้้�ประสบการณ์์จากคนรุ่่�น
พ่่อแม่่ และมีีความภููมิิใจใน
การประกอบอาชีีพที่่�ท้้องถิ่่�น 
ถ้้าทำงานอยู่่�บ้้านได้้ ก็็อยาก
อยู่่�พััฒนาบ้้านเกิิด

ผลงานเยาวชนจาก focus group ในหััวข้้อ “สื่่�อสารภััยการเงิินอย่่างไรให้้มีีประสิิทธิิภาพ” ซึ่่�งจััดขึ้้�นที่่�ภาคใต้้

ไม่ต้อง transform ใหญ่แบบกรุงเทพฯ 

แค่ปรับบางจดุใหด้ข้ึีน กมี็ผลต่อการใช้

ชีวิตของคนในพื้นที่แล้ว

ความเห็นคนรุ่นใหม่ (หาดใหญ่)
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การสื่่�อสารกัับผู้้�คนต่่างถิ่่�นฐาน ต่่างประสบการณ์์ หรืือต่่างความเข้้าใจ ไม่่อาจยึึดหลััก 
one size fits all ได้้ แต่่ต้้องยื่่�นมืือเข้้าไปหาด้้วยรููปแบบที่่�ต่่างกัันไป สำำ�นัักงานภาค 

ของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�สำำ�คััญในการเป็็นด่่านหน้้าทำำ�งานใกล้้ชิิด
กัับผู้้�คนในท้้องที่่� จึึงต้้องคััดสรรวิิธีีการสื่่�อสารให้้เหมาะสมกัับวััฒนธรรมและความสนใจ

ของคนในแต่่ละภููมิิภาค เพื่่�อส่่งสารไปให้้ผู้้�รัับสารได้้อย่่างทั่่�วถึึง

  เรื่อง : กองบรรณาธิการTHE KNOWLEDGE

การสื่่�อสารส่่วนภููมิิภาค 
กลยุุทธ์์เข้้าใจให้้เข้้าถึึงคนต่่างพื้้�นที่่�

ก่อ่นหน้า้น้ี้�สำนักังานภาคแต่ล่ะแห่ง่ของ ธปท. ช่ว่ยส่ื่�อสาร 
นโยบายต่่าง ๆ ไปสู่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในภููมิิภาค เมื่่�อโควิิด 19 
ระบาดในปี ี2563 สำนัักงานภาคยัังมีีหน้้าที่่�สร้้างความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกับัมาตรการช่ว่ยเหลืือของ ธปท. เพ่ื่�อให้้ประชาชนและ
ผู้้�ประกอบการปรัับตััวหรืือเปลี่่�ยนโมเดลธุุรกิิจที่่�จะพยุงตััว 

ให้้รอดพ้้นจากวิิกฤตที่่�เกิิดขึ้้�น ในปััจจุุบัันสำนัักงานภาค 
ยังัมีีบทบาทเพิ่่�มขึ้้�นในการเตืือนภัยัทางการเงินิโดยใช้จุ้ดุแข็ง็
เรื่่�องความใกล้ชิดิกัับคนในท้้องที่่� เข้้าใจวััฒนธรรม ประเพณีี 
และความเช่ื่�อ มาคิิดกลยุุทธ์์ที่่�จะส่ื่�อสารให้้คนภาคเหนืือ ใต้้ 
และอีีสานรอดปลอดภััยจากกลโกง
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อู้จาประสากำ�เมือง สื่อสารผ่านพลังศรัทธา
ธปท. สำนักังานภาคเหนืือตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวัดัเชีียงใหม่ ่ดููแล

การส่ื่�อสารครอบคลุุม 17 จังัหวััด โดยแบ่่งช่่องทางการส่ื่�อสาร
ตามผู้้�รัับสาร 3 กลุ่่�มใหญ่่ ๆ ได้้แก่่ (1) กลุ่่�มเปราะบาง  
คืือ ประชาชนฐานราก แรงงาน และผู้้�สููงอายุุ (2) กลุ่่�ม
สื่่�อมวลชน รวมถึงึอินิฟลููเอนเซอร์ใ์นโซเชีียลมีีเดีีย ที่่�จะช่ว่ย
กระจายข้้อมููลข่่าวสารของ ธปท. ออกไปให้้ประชาชนได้้
อย่่างทั่่�วถึึง และ (3) กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่วััยนัักเรีียน นัักศึึกษา 
ที่่�เป็็นอีีกกำลัังสำคััญในการเผยแพร่่ความรู้้�ได้้อย่่างรวดเร็็ว

เพื่่�อให้ช้าวเหนืือสนใจและเข้า้ใจข้อ้มููลข่า่วสารของ ธปท. 
มากขึ้้�น เมื่่�อได้ร้ับันโยบายจากส่ว่นกลางแล้ว้ สำนักังานภาคเหนืือ 
จึึงมีีกลยุุทธ์์เรีียกความสนใจที่่�น่่ารัักอย่่างการบรรยายและ
ผลิตสื่่�อเป็็นภาษาคำเมืือง การลงพื้้�นที่่�เพื่่�อสร้า้งความคุ้้�นเคย 
กัับคนท้้องถิ่่�น ทั้้�งยัังให้้ข้้อมููลความรู้้�และคำปรึึกษาด้้าน
ภััยทางการเงิิน พร้้อมทั้้�งนำข้้อมููลที่่�ได้้ส่่งกลัับให้้ส่่วนกลาง  
เพื่่�อเป็็นข้้อมููลสำหรัับจััดทำนโยบายที่่�ตรงเป้้าและตอบโจทย์์
ยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังได้้รัับความร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วน  
เช่่น ผู้้�นำชุุมชน สำนัักงานกองทุุนหมู่่�บ้าน สำนัักงาน
สวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน สำนัักงานประชาสััมพัันธ์์
จัังหวััด ฯลฯ ที่่�ทั้้�งให้้คำแนะนำและยัังนํําข้้อมููลของ ธปท. 
ไปช่่วยสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�อง

อย่่างไรก็็ตาม ภัยัทางการเงินิซึ่่�งเป็น็ปัญัหาใหญ่ใ่นปัจัจุบุันั 
ก็ล็ุกุลามไปทั่่�วทุกุพื้้�นที่่� ไม่เ่ว้น้แม้้แต่ใ่นชนบทที่่�ห่่างไกล ทำให้้
สำนัักงานภาคเหนืือต้้องหา “ผู้้�ส่่งสาร” โดยอาศััยหลัักคิิด  
“บวร” บ้้าน วััด โรงเรีียน  จนได้้พบกลุ่่�ม “พระนัักเทศน์์” 
ซี่่�งมีีอิิทธิิพลต่่อความเชื่่�อของชาวบ้้านและวััฒนธรรม 

1 การบรรยายให้้ความรู้้�เรื่่�อง

ภััยทางการเงิินให้้แก่่สมาชิิกกองทุุน 

หมู่่�บ้้าน ต.แม่่ข้้าวต้้ม จ.เชีียงราย

2 ธปท. ถวายข้้อมููลและสื่่�อประชาสััมพันัธ์์

เรื่่�องภััยทางการเงิินแก่่พระนัักเทศน์์ 

วััดห้้วยปลากั้้�ง จ.เชีียงราย

3 ออกรายการเช้้านี้้�ที่่�ภาคเหนืือ 1 2

3

ในชุมุชน นอกจากจะนำพระธรรมคำสั่่�งสอนทางพุทุธศาสนา
มาเผยแผ่่แล้้วยัังสามารถนำมาผููกโยงกัับหลัักการใช้้ชีีวิิต  
และภัยัทางการเงินิด้ว้ย จากการลงพื้้�นที่่�หาข้อ้มููลพบว่า่พระสงฆ์์ 
บางรููปก็็หนีีไม่่พ้้นภััยการเงิิน และแต่่ละท่่านยิินดีีที่่�จะนำ
หลัักธรรมกัับภััยทางการเงิินไปช่่วยเตืือนภััยให้้ญาติิโยม 
ที่่�มาฟัังธรรม เรีียกได้้ว่่าไม่่เพีียงใช้้ธรรมเทศนามาช่ว่ยชาวบ้้าน 
ให้้พ้้นทุุกข์ แต่่ยัังนำพลังศรัทธามาช่่วยให้้ชาวบ้้านพ้้นภััย
ได้้อย่่างแท้้จริิง

ไม่เ่พีียงเดินิหน้า้ส่ื่�อสารผ่า่นพลังัศรัทัธา แต่ใ่นช่ว่งปลายปีี  
2566 นี้้� ธปท. สำนัักงานภาคเหนืือยัังมีีแผนเปิิดบ้้าน 
ให้้เป็น็พื้้�นที่่�สาธารณะที่่�จะมีีการจัดัแสดงนิทิรรศการถาวรเรื่่�อง  
ความเกี่่�ยวข้้องกัับการมีีอยู่่�ของ ธปท. สำนัักงานภาคเหนืือ 
ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาเศรษฐกิิจการเงิิน ผู้้�ประกอบการ 
และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งต่่าง ๆ  ในพื้้�นที่่� ภัยัทางการเงินิในรููปแบบใหม่่ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางป้้องกััน รวมถึึงมุุมกิิจกรรมเงิินทอง 
ที่่�ต้อ้งรู้้�ในชีีวิติประจำวััน สำหรับัให้้ผู้้�ที่่�สนใจเข้้ามาเยี่่�ยมชม 
และศึึกษาดููงาน
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แหลงใต้ ผ่านเครือข่ายสื่อมวลชน
ธปท. สำนัักงานภาคใต้้ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอหาดใหญ่่ จัังหวััด

สงขลา ดููแลการสื่่�อสารครอบคลุุม 14 จัังหวััดในภาคใต้้  
มีีผู้้�รัับสารที่่�หลากหลาย ตั้้�งแต่่ประชาชน ผู้้�ประกอบการ 
สถานศึึกษา สถาบันัการเงินิ ไปจนถึงึภาครัฐั โดยมุ่่�งหวังัว่า่ 
จะเป็น็ “trusted advisor” หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�น่า่เชื่่�อถืือของคนใต้้

เพื่่�อเข้้าไปนั่่�งในใจคนใต้้ การสื่่�อสารต้้องทำอย่่างจริิงใจ 
จริิงจััง และหนัักแน่่น ต้้องใช้้ตััวช่่วยหลากหลาย ตั้้�งแต่่การ
รัับฟัังประชาชนและภาคธุุรกิิจ การสร้้างความร่่วมมืือกัับ
ชมรมธนาคารภาคใต้้ การลงพื้้�นที่่�บรรยายเป็็นภาษาท้้องถิ่่�น  
ไปจนถึงึการทำคอนเทนต์ส์ื่่�อสารผ่า่นหนังัตะลุงุ แต่่ที่่�เข้า้มา
เป็็นกำลัังสำคััญในการสื่่�อสารของ ธปท. สำนัักงานภาคใต้้
ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาคืือ “เครืือข่่ายสื่่�อมวลชน”

ด้้วยเล็็งเห็็นศัักยภาพของสื่่�อมวลชนในการสื่่�อสาร 
เป็น็วงกว้า้ง เข้า้ถึงึกลุ่่�มเปราะบางและประชาชนได้อ้ย่า่งทั่่�วถึงึ  
ธปท. สำนักังานภาคใต้จ้ึึงจัดัให้ม้ีีการอบรมความรู้้� ให้ข้้อ้มููล
และข่า่วสารโดยตรงแก่ส่ื่่�อมวลชนผ่า่นการจัดัประชุมุกับสื่่�อ 
14 จัังหวััดในภาคใต้้ พร้อมทั้้�งสื่่�อสารผ่่านสถานีีโทรทััศน์์
และวิิทยุุท้้องถิ่่�นเป็็นประจำทุุกเดืือน อาทิิ รายการพิิราบ
คาบข่่าว ช่่อง NBT สงขลา รายการห่่วงชุุมชน วิิทยุุชุุมชน
เทศบาลนครหาดใหญ่่ และรายการเปิิดเผยโปร่่งใสใส่่ใจ
ข่่าวสาร วิิทยุุชุุมชนเทศบาลนครสงขลา  

องค์ก์รภาครัฐัและเอกชนเป็็นอีีก 2 กลุ่่�มที่่�สามารถกระจาย
ข้อ้มููลจาก ธปท. ไปสู่่�ประชาชนในพื้้�นที่่�ได้เ้ป็น็วงกว้า้ง อาทิิ 
หอกระจายข่่าวในชุุมชน สำนัักงานประชาสััมพัันธ์์จัังหวััด 

สำนัักงานพัฒันาชุมุชนจังัหวััด หอการค้้า สภาอุุตสาหกรรม
ภาคใต้้ ฯลฯ ซึ่่�งมีีการประชุุมร่่วมกันเป็็นประจำเกี่่�ยวกัับ 
ข้อ้มููลความคืืบหน้้า ทั้้�งในมิติิขิองเศรษฐกิิจ และภััยทางการเงิิน 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่�

อีีกหนึ่่�งภาคส่่วนสำคััญที่่�ทำหน้้าที่่�เป็็นข้้อต่่อนโยบาย 
จาก ธปท. ไปสู่่�ประชาชนคืือสถาบัันการเงิิน จึึงมีีการ
ประสานความร่่วมมืือระหว่่าง ธปท. ชมรมธนาคารภาคใต้้  
และชมรมธนาคารจัังหวััดต่่าง ๆ เพ่ื่�อส่ื่�อสารในประเด็็น 
ต่่าง ๆ โดยเฉพาะมาตรการช่่วยเหลืือและฟื้้�นฟููผู้้�ที่่�ได้้รัับ
ผลกระทบจากโควิิด 19 รวมไปถึึงการส่่งเสริิมให้้สถาบััน
การเงินิให้บ้ริกิารแก่ป่ระชาชนอย่า่งรับัผิดิชอบและเป็น็ธรรม 
โดยจััดประชุุมชี้้�แจงอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ
ที่่�ตรงกัันและเพื่่�อให้้สถาบัันการเงิินในภููมิิภาคสามารถนำ
นโยบายหรืือมาตรการของ ธปท. ไปทำต่่อได้้อย่่างถููกต้้อง 
ตอบโจทย์์ และทัันการณ์์  

ในอนาคตอันใกล้นี้้� สำนัักงานภาคใต้้จะเปิิดพื้้�นที่่�ให้้
ประชาชนเข้้ามาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� โดยมีีทั้้�งการจััดแสดง
นิทิรรศการ แนะนำบทบาทหน้้าที่่�ของ ธปท. ที่่�มีีต่อ่เศรษฐกิิจ
การเงิินไทย รวมไปถึึงการจััดเสวนาพููดคุุยระหว่่าง ธปท. 
กัับประชาชน

เว่าอีสาน เตือนภัยผ่านกองทุนหมู่บ้าน
ธปท. สำนักังานภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือตั้้�งอยู่่�ที่่�จังัหวัดั

ขอนแก่่น ดููแลเศรษฐกิิจการเงิินของภาคอีีสานที่่�มีีพื้้�นที่่�
กว้้างที่่�สุุดในประเทศไทย มีีประชาชนราว 1 ใน 3 ของ

1	 การให้้ความรู้้�เรื่่�องภััยทางการเงิินที่่�สถานีีวิิทยุุเทศบาลนครหาดใหญ่่ FM. 96.0 MHz.

2	 ลงพื้้�นที่่�ให้้ความรู้้�ทางการเงิินในโครงการจััดการเงิินดีีเพื่่�อชุุมชนที่่�จัังหวััดสงขลา เพื่่�อให้้ตระหนัักรู้้�เรื่่�องการออม การวางแผนการเงิิน การจััดการหนี้้� และระวัังภััยการเงิิน

1 2
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ประชาชนทั้้�งประเทศ และประมาณ 80% ยัังกระจายอยู่่�ใน 
เขตชนบท แผนการสื่่�อสารของภาคอีีสานจึึงต้อ้งใช้เ้ครืือข่า่ย 
ที่่�กว้างขวางเพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงท้้องถิ่่�นได้้อย่่างทั่่�วถึึง  
โดยเฉพาะประชาชนฐานรากในพื้้�นที่่�ห่่างไกล

เครืือข่่ายและเครื่่�องมืือที่่�สำนัักงานภาคนำมาช่่วยคืือ 
“กองทุุนหมู่่�บ้า้น” ที่่�เปรีียบเหมืือนสถาบัันการเงิินประจำชุุมชน  
แค่่ในภาคอีีสานก็็มีีกองทุุนหมู่่�บ้้านมากถึึง 34,108 แห่่ง 
ครอบคลุมุ 20 จังัหวัดั เหมาะกับัการเป็น็ช่อ่งทางกระจายข่า่ว 
โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการเตืือนภัยัทางการเงินิที่่�เป็็นปัญัหาใหญ่่
ในปััจจุุบััน ธปท. จะส่่งข่่าวผ่่านทาง Line ให้้กัับกรรมการ
กองทุุนหมู่่�บ้้าน เพื่่�อกระจายต่่อไปยัังกลุ่่�ม Line ของ
สมาชิกิกองทุนุหมู่่�บ้า้น นอกจากนี้� ยังัมีีการจัดัทำคลิปิเสีียง 
เป็็นภาษาอีีสานเพ่ื่�อส่่งให้้แต่่ละหมู่่�บ้้าน ไม่่ว่่าจะอยู่่�ใน
พื้้�นที่่�ห่่างไกลหรืือใกล้้เมืือง เพื่่�อสื่่�อสารผ่่านหอกระจายข่่าว  
ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สามารถเข้้าถึึงประชาชนฐานรากได้ ้
อย่่างทั่่�วถึึง ประหยััด และมีีประสิิทธิิภาพ

การสื่่�อสารที่่�ทรงพลังัต้อ้งใช้ค้วามร่ว่มมืือจากหลายฝ่า่ย 
สำหรัับภาคอีีสาน ธปท. ได้้รัับความร่่วมมืือจากเครืือข่่าย
ความร่ว่มมืือทั้้�ง 20 จังัหวัดัในภาคอีีสาน ทั้้�งกลุ่่�มหอการค้า้  
สภาอุตุสาหกรรม ภาครัฐั ชมรมธนาคารจังัหวัดัต่า่ง ๆ  บรรษัทั
ประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม (บสย.) สื่่�อมวลชน 
และตำรวจ ในการส่ื่�อสารนโยบาย ผลักัดันมาตรการ อบรม
ให้ค้วามรู้้� และรับัฟังัข้อ้เสนอแนะ นอกจากนี้้� ยังัแลกเปลี่่�ยน
ข้อ้มููลภัยัทางการเงิินเพื่่�อตรวจสอบและแจ้้งเตืือนไปถึึงแต่ล่ะ
จัังหวััดได้้อย่่างรวดเร็็ว

ไม่่เพีียงการส่ื่�อสารทางเดีียวอย่่างการกระจายข่่าว แต่่ 
ธปท. ยัังให้้ความสำคััญกัับการสื่่�อสาร 2 ทาง จึึงพยายาม
รับัฟังัผลตอบรับัจากผู้้�รับัสารผ่่านการประชุุมร่ว่มกับัเครืือข่า่ย
พัันธมิิตรและประชาชน รวมทั้้�งจััดทำการสำรวจประชาชน
ภาคอีีสานในปี ี2565 เรื่่�องการสื่่�อสารนโยบายหรืือมาตรการ
ต่่าง ๆ  จาก ธปท. ไปยัังภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลการสำรวจ
พบว่า่การส่ื่�อสารในภาคอีีสานอยู่่�ในระดัับปานกลางถึึงดีีที่่�สุุด 
คิิดเป็็น 89.5% ของผู้้�ตอบแบบสำรวจทั้้�งหมด 

แม้้ผลตอบรัับจะอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ แต่่การส่ื่�อสาร
ยัังต้้องพััฒนาต่่อไปไม่่หยุุด เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2566  
ที่่�ผ่า่นมา ธปท. สำนัักงานภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือได้้มีีการ  
“เปิิดบ้้าน” สู่่�สาธารณชนเป็็นครั้้�งแรก ด้้วยการเปิิด  
“หม่่องเฮีียนฮู้้�” ศููนย์์การเรีียนรู้้�แห่่งใหม่่ที่่�หมายมั่่�นปั้้�นมืือ
ว่่าจะเป็็น hub การเรีียนรู้้� และสนัับสนุุนการแสดงออก 
ทางความคิิดของชาวอีีสาน ผู้้�สนใจแวะเวีียนไปใช้้บริิการ
ได้้ที่่� “หม่่องเฮีียนฮู้้�” เปิิดบริิการเวลา 09.00-16.30 น. หรืือ
โทรสอบถามได้้ที่่�โทร. 0 4391 3555 

จะเห็็นว่่าประเทศไทยประกอบไปด้้วยคนหลายเชื้้�อชาติิ  
ศาสนา วัฒันธรรม ความเช่ื่�อ และความสนใจ การที่่�จะส่ื่�อสาร
นโยบาย มาตรการ ความรู้้� และการเตืือนภััยทางการเงิิน 
ไปสู่่�ภููมิิภาคต่่าง ๆ  ของไทยจึึงต้้องใช้ว้ิธิีีการหลากหลาย และ 
ความร่วมมืือมากมายจากผู้้�เกี่่�ยวข้้อง แต่ก็่็เพื่่�อเป้้าหมายเดีียว  
คืือ การยกระดับัคุณุภาพชีีวิติของคนไทยทุกุคนให้เ้ท่า่เทีียม 
ไม่่ว่่าจะอยู่่�ที่่�จัังหวััดไหน เราก็็เป็็นคนไทยทุุกคน   

1	 ลงพื้้�นที่่�กองทุุนหมู่่�บ้้าน จ.หนองบััวลำำ�ภูู

2	 หม่่องเฮีียนฮู้้� ณ ธปท. สำำ�นัักงานภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

1

2

อยู่่�จังัหวัดัไหนก็็สามารถติดิต่่อ ธปท. 
ได้้ง่่าย ๆ ผ่่านเบอร์์โทรศััพท์์ 1213  
เราพร้อ้มช่่วยเหลืือกรณีไีม่่ได้้รับัความ 
เป็น็ธรรมในการใช้บ้ริกิารทางการเงินิ  
รัับเรื่่�องร้้องเรีียนภััยทางการเงิิน  
และให้ค้ำำ�ปรึกึษาการปรัับโครงสร้า้งหนี้้� 
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39      ฉบับที่ 2 เดือนเมษายน - มิถุนายน 2566

จากพนักงานบริษัท สู่คนทำ�ธุรกิจการเกษตร 
คุุณณัฐันิชิเป็็นคนเชีียงใหม่่โดยกำเนิดิ แต่่เข้้ามาเรียีนต่่อ 

มหาวิทิยาลัยัจนจบระดับัปริญิญาโทครุศุาสตร์ และทำงาน
ประจำในกรุงุเทพฯ เป็็นเวลายาวนานกว่่าสิบิปีี กระทั่่�งเริ่่�มเกิดิความ
รู้้�สึกึอิ่่�มตัวกับังานที่่�ทำ ประกอบกัับอยากกลับัมาดููแลพ่อแม่่ 
ที่่�นับัวัันอายุุยิ่่�งมากขึ้้�น จึงึตััดสิินใจชวนสามีีกลับับ้้านเกิิด ลองผิดิ
ลองถูกูจนกระทั่่�งมาลงเอยกับัธุรุกิจิการเกษตรฟาร์์มเมลอน
ที่่�มาจากแพสชันัควบคู่่�กับการศึกึษาวิเิคราะห์์ข้้อมููลอย่่างดีี 

“เรามาจากครอบครััวเกษตรกร เห็็นพื้้�นที่่�ในชุุมชน 
ทำเกษตรมาตั้้�งแต่่เด็็ก และพอมีีพื้้�นที่่�นาส่่วนหนึ่่�งจากคุณุพ่่อ 
คุณุแม่่สามีีเป็็นต้นทุนุเดิมิ เราจึึงขอมาลงทุุน โดยคิิดกันัว่าอะไร 
เป็็นพืืชเศรษฐกิจิสร้้างรายได้้ในระยะเวลาสั้้�นและเป็็นกระแส 
เริ่่�มแรกมองไปที่่�เมลอนเพราะเราชอบกินิ (ยิ้้�ม) และเมลอน
ใช้้พื้้�นที่่�จำกััด หลัังจากลองวิิเคราะห์์ถึึงความคุ้้�มค่าในการ 
ใช้้พื้้�นที่่�และโอกาสทางธุรุกิจิกับัพืืชชนิดิอื่่�น ปรากฏว่่าเมลอน
ให้้ผลผลิติและมููลค่าที่่�มากที่่�สุดุ  แล้้วก็ใช้้ระยะเวลาสั้้�นที่่�สุดุ
ในการเก็็บเกี่่�ยว อีีกทั้้�งย้้อนไปเมื่่�อ 10 ปีีที่่�แล้้ว เชีียงใหม่่ 
ยัังต้้องนำเข้้าเมลอนจากญี่่�ปุ่่�น ลููกหนึ่่�งราคาเป็็นพัันบาท  
ก็เ็ลยคิิดว่่าเราจะนำสายพัันธุ์์�จากญี่่�ปุ่่�นมาปลููกในบ้านเรา โดย
มีคีอนเซปต์ว่่าอยากให้้คนไทยกินิเมลอนในราคาที่่�จับัต้้องได้้  
ซึ่่�งถืือว่่าตอบโจทย์์ ตอนนั้้�นทำแล้้วผลผลิตแทบไม่่พอขายเลย”

จากเกษตรโลกสวยสู่กลยุทธ์เกษตรยั่งยืน
ด้วยระบบ “วิสาหกิจชุมชน”

“ถึงึแม้้ก่่อนลงมืือทำ เราวิเิคราะห์์ศึกึษาหาความรู้�มาก่่อนแล้้ว  
แต่่ต้้องบอกตามตรงว่่าเราก็ค็ืือเกษตรโลกสวย ตอนลาออก
จากงานแล้้วมาทำเกษตร ก็ค็ิดิว่่าทำเต็็มร้อยแล้้วจะได้้ผลลัพัธ์์ 
ร้้อยเปอร์์เซ็็นต์ แต่่พอทำไปสักพััก ได้้เห็็นหน้้างานจริิง  

ก็พ็บว่่าไม่่ใช่่ การปลููกพืืชเชิิงเดี่่�ยวร้อยเปอร์์เซ็น็ต์ ผลผลิตปีแรกดีี  
แต่่ปีีที่่�สองปีีที่่�สาม ผลผลิติเริ่่�มตกต่ำ่ ยังัมีเีรื่่�องของสายพันัธุ์์�  
ปััญหาโรคพืืช อากาศร้้อน แมลงเยอะ บางทีีพายุเุข้้า และยััง 
มีีปััญหาการขนส่ง ซึ่่�งเราไม่่ได้้คิิดถึึงผลกระทบจากปััจจััย
ภายนอกเหล่่านี้้�เลย แต่่เราก็็ผ่่านจุดุนั้้�นมาได้้ด้้วยการเรียีนรู้้� 
จากปััญหาที่่�เจอจริงิ ๆ  เลิกิเป็็นเกษตรโลกสวย และเก็บ็ข้้อมููล 
ว่่าปััญหาทั้้�งหมดเกิิดจากอะไร แล้้วปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม 
ตามธรรมชาติขิองสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มันัควรจะเป็็น”

หนึ่่�งในกลยุุทธ์์ที่่�เลืือกใช้้เพื่่�อให้้ไปต่่อได้้คืือรวมกัันเราอยู่่� 
(รอด) โดยจััดตั้้�งเป็็น “วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มเกษตรหางดง
พัฒันา” รวมกลุ่่�มเครืือข่่ายเกษตรกร 13 ฟาร์์มที่่�มีแีนวคิดิและ
วิสิัยัทััศน์์ตรงกัันในการพัฒนาคุณุภาพพร้้อมสร้้างมููลค่าเพิ่่�ม 
ให้้แก่่เมลอน 

“ด้้วยความที่่�เราเป็็นเหมืือนสตาร์์ตอัปัเล็ก็ ๆ  เราไม่่อยาก
ใช้้คนงานเยอะในการขยายฟาร์์มเพื่่�อให้้ผลผลิิตมีีมากพอ 
ที่่�จะส่่งตามออร์์เดอร์์ได้้ เราก็็เลยมองหาเครืือข่่าย กลุ่่�มเพื่่�อน
ที่่�ชอบปลููกชอบกิินเมลอนเหมืือนกัน เป็็นเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ 
ที่่�มีวีิสิัยัทัศัน์์เดียีวกันั ตั้้�งเป็็นกลุ่่�มวิสิาหกิจิเลยดีกีว่่า  

“ยกตัวัอย่่างให้้เห็น็ชัดเจนก็ค็ืือสมัยัรุ่่�นพ่อรุ่่�นแม่่ เวลาเห็น็ 
ผลไม้้อะไรขายดีีอย่่างเช่่นลำไย ก็แ็ห่่ปลููกกัันทุกุบ้้าน แล้้วพอ
ล้้นตลาดก็็ราคาตก เรานำประสบการณ์ตรงนั้้�นมาวิเิคราะห์์และ
แก้้ไขโดยการวางแผนการปลููกร่่วมกัน ถ้้าความต้องการเยอะ  
ก็็กระจายงานไปแต่่ละฟาร์์ม คุุณภาพผลผลิิตย่อมดีีกว่่า 
ปลููกคนเดียีว จะไม่่มีปัีัญหาล้้นตลาด ราคาไม่่ตก นอกจากนี้้�  
ยังัมีหีลักัการร่วมอีกีอย่่างหนึ่่�งคืือเราจะไม่่กู้้�เงินิมาทำ เพราะ
การทำเกษตร เราไม่่ควรจะเป็็นหนี้้� จึึงจััดตั้้�งกลุ่่�มขึ้้�นมา 
เพื่่�อแก้้ปััญหา ขณะเดีียวกัน ระบบวิสิาหกิิจชุุมชนยังเปิิดโอกาส 
ให้้มีีส่่วนช่วยสร้้างงานให้้คนในละแวกบ้้านได้้ด้้วย” 

ความตั้้�งใจที่่�อยากกลัับมาปัักหลัักที่่�บ้้านเกิิดเพื่่�อดููแลพ่่อแม่่วััยเริ่่�มชรากัับความคุ้้�นเคยในวิิถีีเกษตรที่่�เห็็นมา
ตั้้�งแต่่เด็ก็ ประจวบเหมาะกัับมีีพื้้�นท่ี่�ว่างแปลงหนึ่่�งของครอบครััว ทั้้�งหมดเพีียงพอให้ต้ััดสินิใจหัันหลังัจากชีีวิิต
มนุุษย์์เงิินเดืือนมาสานฝัันธุุรกิิจการเกษตรของตนเอง ถึึงตอนนี้้�ก็็เข้้าสู่่�ปีีที่่� 10 แล้้วที่่�คุุณณััฐนิิช กิิตยานุุรัักษ์ ์
กัับสามีี คุุณสาธิิต วงค์์ศรีีวิิลััย ได้้ทุ่่�มกำำ�ลัังท้ั้�งสมองและสองมืือปลุุกปั้้�นไร่่ชริินทร์พรรณ เพื่่�อจำำ�หน่่าย 
เมลอนปลอดสารสายพัันธุ์์�ญ่ี่�ปุ่่�นแท้้ที่่�มีีรสชาติิหวานหอมไม่่เหมืือนใคร พร้้อมปั้้�นแบรนด์์ให้้เป็็นที่่�จดจำำ�

ณััฐนิิช กิิตยานุุรัักษ์์
แม่่เลี้้�ยงผลไม้้เมืืองเหนืือแห่่งไร่่ชริินทร์์พรรณ เชีียงใหม่่



40      พระสยาม BOT MAGAZINE

เซ็น็ทรัลั รวมถึงึห้้างท้้องถิ่่�นอย่่างริมิปิงซููเปอร์์มาร์์เก็ต็ ซึ่่�งจะ
ส่่งไปยังสาขาที่่� สปป. ลาวด้วย และยัังมีีส่่งให้้เซเว่่นอีเลฟเว่่น 
ออนไลน์สำหรับัลููกค้้าที่่�สั่่�งผ่่านแอปฯ เซเว่่น ส่่วนผลที่่�ตกเกรด 
โมเดิร์ิ์นเทรดแต่่รสชาติหิวานเหมืือนกันั เราเอาไปทำน้้ำผลไม้้ปั่่�น 
และเข้้าโรงงานเพื่่�อแปรรููปเป็็นเมลอนอบกรอบ”  

เมลอนทั้้�งหมดถููกส่่งออกจำหน่่ายภายใต้้แบรนด์  
“ไร่่ชรินิทร์์พรรณ” โดยสองเจ้า้ของไร่่รับัหน้้าที่่�หลักัในการหา
ตลาดเพื่่�อจัดัจำหน่่ายผลผลิติ 

“ในด้านการตลาดที่่�เกษตรกรส่วนใหญ่่มัักโฟกััสแค่่เรื่่�อง
การผลิิต เราต้้องศึึกษาเพิ่่�มเติิม เพื่่�อหาช่่องทางให้้เจอ  
เลืือกกลุ่่�มเป้้าหมายหรืือผู้้�บริิโภคให้้ดีีและควรอยู่่�ให้้ถููกจุุด 
สินิค้าถึงึจะขายได้้”

ถึึงแม้้จะประสบความสำเร็็จในการปั้้�นแบรนด์ให้้ลููกค้้า
ประจำติดิใจ มีตีลาดโมเดิร์ิ์นเทรดเป็็นเส้้นเลืือดหลัักในการส่ง
ไปจำหน่่าย พร้้อมขยายช่่องทางเพื่่�อรุกุตลาดผลไม้้ออนไลน์
ในเมืืองไทยจนหล่่อเลี้้�ยงธุุรกิจเกษตรมาได้้เกิิน 10 ปีีแล้้ว  
หากอุปุสรรคก็ยังัมีเีข้้ามาท้้าทายให้้หาทางแก้้ปััญหากัันเป็็นระยะ 

“ช่่วงที่่�ได้้รับัผลกระทบหนักัจริงิ ๆ คืือช่่วงแรก ๆ ที่่�โรค
โควิิด 19 ระบาด ทุุกอย่่างล็็อกดาวน์ ทุุกคนต้องเซฟเงิิน 
ในกระเป๋๋า ทำให้้ยอดเราตก 50% ส่่งออกต่่างประเทศไม่่ได้้  
ก็็คิิดกัันสองคนกัับแฟนว่าทำอย่่างไรดีี เมลอนลููกหนึ่่�ง  
ถ้้าลองเอามาซอยย่่อยเพื่่�อให้้คนควักกระเป๋๋าจ่่ายในราคาที่่�ถูกูลง  
ก็็เลยเป็็นที่่�มาของร้้านน้้ำปั่่�น ขายแก้้วละ 50-60 บาท  
ในห้างสรรพสิินค้า 3 แห่่งที่่�ยัังเปิิดให้้บริิการได้้อยู่่�ตอนนั้้�น  
ปรากฏว่่าผลตอบรับัดีมีาก จากเริ่่�มต้นที่่�เมนููเมลอนปั่่�น ซิกิเนเชอร์์ 

เปิดประตูสู่ความสำ�เร็จ 
ด้วยการสร้างแบรนด์ “ชรินทร์พรรณ”

“การสร้้างแบรนด์คืือโมเดลสำคัญัในความสำเร็จ็สำหรับั
ไร่่ของเรา เพราะประเทศไทยเป็็นแหล่่งที่่�มีีผลไม้้เยอะมาก 
แต่่การสร้้างตัวัตนให้้ลููกค้้าจดจำได้้ว่่าเมลอนต้องมาจากไหน  
ส้้มต้องมาจากไหน เป็็นเรื่่�องของการสร้้างแบรนด์  
ซึ่่�งชริินทร์์พรรณก็็มีีแบรนด์โมเดลที่่�ชััดเจนมาตั้้�งแต่่ต้้นว่า
เราอยากเป็็นแม่่เลี้้�ยง (นัักธุุรกิิจ) ผลไม้้เมืืองเหนืือแบบที่่� 
คนเชีียงใหม่่เขาเรียีกกััน (ยิ้้�ม) อยากมีีตัวัตนที่่�ชััดเจนให้้ผู้้�บริิโภค 
รับัรู้้�ได้้ มองว่่าต้้องมีกีารผสมผสานทั้้�งความรู้้�ด้านการเกษตร
และการตลาดเข้้าด้้วยกััน   

“เป้้าหมายสำหรับัเราคืือสร้า้งแบรนด์ช์รินิทร์์พรรณให้เ้ป็็น
ที่่�รู้้�จักั เมลอนเชียีงใหม่่ต้้องไร่่ชรินิทร์์พรรณ เพราะเราปลููก 
ทุกุอย่่างด้้วยความรักและอยากจะส่่งมอบสิ่่�งดีี ๆ  ให้้กับัผู้้�บริิโภค  
ซึ่่�งตอนนี้้�ไม่่ได้้มีีเฉพาะเมลอน ยัังมีีผลไม้้ในกลุ่่�มเครืือข่่าย 
จำนวนมาก ไม่่ว่่าจะเป็็นอาโวคาโด ส้้ม สตรอว์์เบอร์์รีี ผลไม้้
ตามฤดููกาล เราอยากคััดสรรสิ่่�งที่่�ดีใีห้้กับัผู้้�บริิโภคและอยากเห็็น 
สัังคมเชีียงใหม่่เป็็นสังคมที่่�ปลอดสารเคมี เราไม่่อยากให้้ 
พ่่อแม่่เรากิินแบบไหน เราก็็ไม่่อยากให้้ลููกค้้ากินิแบบนั้้�นเช่่นกันั

“กระบวนการปลููก เราคััดเลืือกตั้้�งแต่่สายพัันธุ์์�ที่่�ดีี  
เพราะเชื่่�อว่่าการเลืือกเมล็ดพัันธุ์์�ที่่�ดีีเท่่ากัับคััดต้้นที่่�สมบููรณ์
ไป 50% แล้้ว หลัังจากนั้้�นก็ดููแลบำรุุงต้้นเมลอน โดยจะ
เลืือกไว้้แค่่หนึ่่�งต้้นหนึ่่�งลููก เพื่่�อให้้สารอาหารไปเลี้้�ยงได้้เต็ม็ที่่�  
ได้้ความหวานตามมาตรฐาน จากนั้้�นส่งให้้ลููกค้้าออนไลน์และ 
โมเดิร์ิ์นเทรดในเชียีงใหม่่ ท็อ็ปส์ซููเปอร์์มาร์์เก็ต็ ฟู้้�ดฮอลล์ของ

INSPIRATION

1	 เมลอนปลอดสารเคมีีภายในไร่่ไพศาล

	 หนึ่่�งในกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�ร่่วมกัับไร่่ชริินทร์์พรรณ

2	 ชริินทร์์พรรณสมููททีีสำำ�หรัับคนรัักสุุขภาพ

	 ที่่�เปิิดขายแล้้วในห้้างสรรพสิินค้้า 3 แห่่ง1

2
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กำ�ลังใจให้ยังมุ่งมั่นบนเส้นทางเกษตร 
คำชมจากลููกค้้าคืือกำลัังใจสำคััญที่่�ทำให้้เจ้้าของธุุรกิิจ

เกษตรยังัคงมุ่่�งมั่่�นเดินิหน้้าต่่อบนเส้้นทางสายนี้้�ด้้วยความรักั 
และเชื่่�อมั่่�น 

“คำตำหนิิก็็มีี แต่่เรานำคำวิิจารณ์์มาปรัับปรุุง บางที ี
เมลอนไปถึงึลููกค้้าแล้้วเสียีจากอะไรที่่�เราคาดไม่่ถึงึ เขาก็ใ็ห้้อภัยั  
ไม่่เป็็นไรสั่่�งใหม่่ หรืือสินิค้ารอบนี้้�ไม่่หวานเท่่าไร เขาก็บ็อกมา
ตามตรง เราก็็น้้อมรับัแล้้วกลับัมาปรับัปรุงุพัฒันา จนตอนนี้้�
ลููกค้้าเป็็นเหมืือนเพื่่�อนกันัไปแล้้ว”

กำ�ลังใจถึงเพื่อนร่วมวงการธุรกิจเกษตร  
“อยากฝากถึึงผู้้�ประกอบการหรืือคนที่่�อยากเริ่่�มทำ 

การเกษตร เราต้อ้งมองเป็็น 2 ส่่วนก็ค็ืือ ความรู้้�สึกึ เรามีแีพสชันั  
รัักที่่�จะทำได้้ไม่่ผิิด แต่่ความรัักต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานของ
เหตุผุลว่าทำแล้้วจะประสบความสำเร็จ็ไหม ทำแล้้วขาดทุุน 
หรืือได้้กำไร เป็็นภาระของคนข้้างหลังัไหม คิดิจะลาออกจากงาน  
คุุณมีีต้้นทุุน มีีองค์์ความรู้�อะไร วิิเคราะห์์อย่่างละเอีียด 
ส่่วนหนึ่่�งก่่อน และแน่่นอนต้องเจอปััญหาหน้้างาน เพราะฉะนั้้�น 
วางแผน มีีแผนหนึ่่�งแผนสอง ถ้้าไม่่ได้้ตามที่่�คาดหวัังไว้้  
จะเปลี่่�ยนเป็็นยังไง การที่่�เรามีีแผนทั้้�งแบรนด์โมเดลและแผน
ธุุรกิจเป็็นเหมืือนฟููกที่่�จะรองรัับให้้เราไม่่เดิินนอกลู่่�นอกทาง 
และไม่่เจ็บ็ตัวัมาก

“ส่่วนหลัักในการทำงาน ปกติิแล้้วจะยึึดหลัักเศรษฐกิิจ 
พอเพียีง ‘3 ห่่วง-2 เงื่่�อนไข’ คืือเงื่่�อนไขพอประมาณ ต้้องรู้้�จักั 
ประมาณตน อย่่าทำอะไรให้้ใหญ่่เกิินตััว และเงื่่�อนไขการ 
มีเีหตุมุีผีล อย่่าใช้้แต่่อารมณ์ ส่่วน 3 ห่่วงคืือ ชีวีิติต้องสมดุลุ
ทั้้�งความสุขุตัวัเอง ทั้้�งการทำงาน อย่่าหักัโหมเกินิไป และ
ความรู้้�เป็็นสิ่่�งสำคัญั ถ้้ายัังไม่่มีคีวามรู้้� เราต้้องหาความรู้�เพิ่่�ม  
ยิ่่�งกลััวมากก็็ยิ่่�งต้้องหาความรู้้�มาก อีีกสิ่่�งหนึ่่�งที่่�สำคััญก็็คืือ
คุุณธรรม เราคงจะทำต่่อเนื่่�องมาจนถึงปีีที่่� 10 ไม่่ได้้เลย  
ถ้้าเราไม่่มีีกลุ่่�มไม่่มีีเพื่่�อนพ้อง ถ้้าเห็็นแก่่ตัวั เอาแต่่ได้้ ขายของ 
ไม่่มีคีุณุภาพ ไม่่มีคีุณุธรรม เอาแต่่เงินิ เราจะอยู่่�ไม่่ได้้เลย  
ไร่่ชรินิทร์์พรรณเติบิโตมาได้้ทุกุวันันี้้�ก็เ็พราะยึดึหลักันี้้�” 

กลายมาเป็็นเมนููอาโวคาโดเมลอนสำหรัับสายเฮลที ตอนนี้้� 
มีอียู่่�ประมาณ 10-20 เมนููที่่�เป็็นผลไม้้ตามฤดููกาลจากเครืือข่่าย 
ของเรา เช่่น มะม่่วง สตรอว์์เบอร์์รี ีอาโวคาโด การเติิบโตต่่อปีี 
เพิ่่�มขึ้้�นเกืือบ 60% จากยอดขายที่่�มีอียู่่�เดิมิ จนตอนนี้้�น้้ำปั่่�น 
เป็็นรายได้้หลักัแซงยอดส่่งเมลอนโมเดิิร์์นเทรดไปแล้้ว ทำให้้เรา 
มีแีผนธุุรกิจิเพิ่่�มมาอีกีหนึ่่�งนั่่�นคืือไลน์น้้ำปั่่�นชรินิทร์์พรรณสมููทที”ี

วางเป้าหมายสามระยะ ยึดคุณภาพ สร้างตัวตน 
“เป้้าหมายระยะสั้้�นที่่�เราวางไว้้ในตอนนี้้�ก็็คืือพััฒนา 

ร้้านน้้ำปั่่�นชริินทร์์พรรณสมููททีีให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก ส่่วนเป้้าหมาย
ระยะกลางน่่าจะเป็็นการขยายสาขา รวมทั้้�งดููแลกลุ่่�มเกษตรกร
ให้้ทำผลผลิติให้้มีคีุณุภาพแบบนี้้�ไปเรื่่�อย ๆ แต่่ยัังคงตััวตน
ของเราอยู่่� ในอนาคตอยากขยายเครืือข่่ายเพื่่�อที่่�จะเป็็น hub 
ผลไม้้ ส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อให้้เอาของในชุุมชนของเกษตรกรมาใช้ ้
ในธุุรกิิจของเรา ช่่วยกระจายสิินค้าผลผลิิตให้้เขามีีรายได้้ 
แทนที่่�จะไปขายให้้คนกลางแล้้วโดนกดราคา อยากให้้อยู่่�ได้้ 
ด้้วยตัวัของเขาเอง เพราะเราจะพููดเลยว่่าสตรอว์์เบอร์์รีีมาจาก 
สวนไหน มะม่่วงมาจากสวนไหน ลููกค้้าก็จ็ะได้้รู้้�จักัไปพร้้อม ๆ  กันั 
ว่่ามีผีลผลิติอะไรบ้างอยู่่�ในกลุ่่�มเครืือข่่ายไร่่ชรินิทร์์พรรณ

“ด้้วยความที่่�เราไม่่รู้้�อนาคตว่าจะเป็็นยังไง จะมีีอุปุสรรค
ภายนอกหรืืออะไรเข้้ามาก็แ็ล้้วแต่่ แต่่ทั้้�งหมดทั้้�งมวล เรามีี 
แผนหนึ่่�งแผนสองที่่�จะแก้้ไขปัญหาทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง 
เราทำวันันี้้�ให้้ดีก่ี่อน เพราะ 10 ปีีแรกผ่่านมาแล้้ว สิ่่�งที่่�ยาก
ที่่�สุุดคืือการครองตนอยู่่�ต่่อไปได้้ยัังไงในอีีก 10 ปีีข้้างหน้้า 
และมีีความหวัังว่่าถ้้าวันัหนึ่่�งแม้้ตัวัเราไม่่อยู่่� อาจเลิิกทำหรืือ
เกษียีณตัวัเองไปแล้้ว แต่่แบรนด์เราก็ย็ังัอยู่่�”

DID YOU KNOW?
ไร่่ชริินทร์์พรรณ มาจากชื่่�อคุุณพ่่อและคุุณแม่่เจ้้าของไร่่  
รวมกันัแล้ว้ได้ค้วามหมายใหม่ว่่า่ “พืชืพันัธุ์์�อันัเป็็นที่่�รักั”
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ภารกิจพลิกฟื้นผืนดินแห้งแล้งให้เขียวชอุ่ม
จุุดเร่ิ่�มต้้นของการทำสวนป่่าหรืือนวเกษตร  

เกิิดจากเมื่่�อเรีียนจบใหม่่ ๆ  คุุณปรีีชาได้้ไปทำงานใน
มูลูนิิธิิชัยัพัฒันาที่่�จังัหวััดนครนายก ทำหน้้าที่่�เผยแพร่ 
แนวพระราชดำริิของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว  
รัชักาลที่่� 9 หลายเรื่่�องเกี่่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม หนึ่่�งในนั้้�น 
คือืเรื่่�องการทำเกษตรทฤษฎีใีหม่แ่ละการฟื้้�นฟูสูภาพป่า่  
ซึ่่�งเห็็นว่่านำมาใช้้กัับผืืนดิินของที่่�บ้้านได้้

หลังัทำงานนาน 9 ปี ีคุณุปรีชาได้ล้าออกมาบุุกเบิิก
ปรัับปรุุงพื้้�นดิินแห้้งแล้้งขนาด 14 ไร่่ของครอบครััว 
ที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาอย่่างจริิงจััง โดยน้้อมนำ 
แนวพระราชดำริิเรื่่�องป่่า 3 อย่่าง ประโยชน์์ 4 อย่่าง 
คืือ ป่่าไม้้ใช้้สอย ป่่าไม้้กิินได้้ ป่่าไม้้เศรษฐกิิจ และ
ประโยชน์์ในการช่วยอนุุรัักษ์์ดิินและน้้ำ มาใช้้ควบคู่่�
กัับทฤษฎีีใหม่่ในการจััดการทั้้�งพื้้�นที่่�และระบบน้้ำกิิน
น้้ำใช้้ โดยเริ่่�มจากการนำไม้้ท้้องถิ่่�นมาลองปลููกก่่อน

“ผมเกิิดมาที่่�ดิินผืืนนี้้�ก็็โล่่งเตีียนแล้้ว ทั้้�งที่่�ในอดีีต
เคยเป็็นป่่าเบญจพรรณ มีีไม้้ท้้องถิ่่�นทั้้�งไม้้ยางนา  
ไม้้ตะเคีียน จึึงอยากนำไม้้เหล่่านี้้�กลัับมาเพื่่�อฟ้ื้�นฟูู
ระบบนิิเวศ”

การบรหิารจดัการพ้ืนท่ีด้วยเกษตรทฤษฎใีหม่
“ทฤษฎีกีำหนดสััดส่่วนของ น้้ำ : อาหาร : ปลูกูต้้นไม้้ :  

ที่่�อยู่่�อาศัยั ไว้เ้ท่า่กับั 30 : 30 : 30 : 10 แต่พ่อมาใช้จ้ริิง  
ไม่่จำเป็็นต้้องตรงตามทฤษฎีี สามารถปรับตาม 
ความเหมาะสมของแต่่ละพื้้�นที่่� ที่่�นี่่�ผมเน้้นเรื่่�องไม้้ป่่า 
พื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่จึึงมีีแต่่ต้้นไม้้”

ต่่อมา หลัังจากค่่อย ๆ  ปลููก วางแผน และจััดการ
มาเรื่่�อย ๆ  โดยพลิิกฟ้ื้�นพื้้�นที่่�ปลูกูพืชืเชิิงเดี่่�ยว อ้อ้ย มันั  
และปอ ทำให้้ดิินที่่�เสื่่�อมสภาพที่่�เคยใช้้ได้้แค่่เลี้้�ยงวััว 
เลี้้�ยงควาย กลัับกลายมาเป็็นสวนป่่าที่่�ใช้้ชื่่�อว่า่ “วนพรรณ  
การ์เ์ด้้น” ที่่�เต็็มไปด้ว้ยต้้นไม้น้านาพัันธุ์์� เช่น่ ตะเคียีนทอง  
ยางนา พะยููง และชุ่่�มชื้้�นไปด้้วยบ่่อกัักเก็็บน้้ำสำหรัับ
กิินใช้ ้อีกีทั้้�งยัังอุดุมสมบูรูณ์ไ์ปด้วยอาหารการกิินและ
ยาสมุนุไพรตามธรรมชาติิ ซ่ึ่�งนอกจากจะเกิิดประโยชน์์
ต่่อครอบครััวแล้้ว ยัังเผื่่�อแผ่่ไปถึึงชุุมชน อย่่างในช่่วง 
ที่่�มีกีารระบาดของโรคโควิิด 19 คุณุปรีชีาก็ไ็ด้ท้ำแคปซูลู
สมุุนไพรฟ้้าทะลายโจรกว่่า 60,000 เม็็ด ที่่�เกิิดจากป่่า
แห่่งนี้้� เพื่่�อแจกจ่่ายให้้กัับชาวบ้้านด้้วย

คุุณปรีชาได้้อธิิบายถึึงการบริิหารจัดการตามแนว
เกษตรทฤษฎีีใหม่่ โดยหััวใจอยู่่�ที่่�การจัดการพื้้�นที่่� 
เพื่่�อจััดการน้้ำซึ่่�งตามทฤษฎีจีะต้อ้งจัดัการน้้ำให้เ้ป็น็ 30%  
ดังันั้้�น ภายในพื้้�นที่่� 14 ไร่ ่จะแบ่ง่เป็น็แหล่ง่กักัเก็บ็น้้ำ  
คืือบ่่อเก็็บน้้ำฝน 2 บ่่อ และมีีน้้ำบาดาลไว้้สำรอง 
หากไม่่เพีียงพอ โดยเฉพาะฤดููแล้้งประมาณ 4 เดืือน 
ในช่ว่งเดืือนพฤศจิิกายน-กุุมภาพันัธ์์ และพื้้�นที่่�อีกี 30%  
หรืือประมาณ 5 ไร่่ ใช้้ปลููกข้้าว ซึ่่�งนอกจากกิินกััน
ภายในครอบครัวแล้้ว ยังัเหลืือสำหรัับแบ่่งปัันเพื่่�อนบ้้าน 
และช่่วยงานสาธารณกุุศลด้้วย เช่่น น้้ำท่่วม ภััยแล้้ง  
ต่่อมาอีีก 30% หรืือประมาณ 6 ไร่่ จะเป็็นพื้้�นที่่�ปลููก
ไม้้ผล ไม้้ยืืนต้้น ไม้้เศรษฐกิิจ ที่่�สามารถนำไปแปรรููป 
ได้้อีกีกว่า่ 50 ชนิิด เช่น่ ไม้ส้ักั ไม้ย้างนา ตะเคียีนทอง  
พะยููง พยอม มะฮอกกานีี ที่่�เหลืือ 10% เป็็นพื้้�นที่่�
สำหรัับอยู่่�อาศััย

ในอดีีตเม่ื่�อพููดถึึงภาคอีีสาน คนคงนึึกถึึงแต่่ภาพความแห้้งแล้้งและกัันดารของพ้ื้�นดิิน 
ที่่�ยากต่่อการเพาะปลููก แต่่ในวัันนี้้� ภารกิิจพลิิกฟื้้�นทุ่่�งเลี้้�ยงวััวที่่�ไม่่มีีต้้นไม้้สัักต้้นให้้เป็็น 
สวนป่่าร่่มรื่่�นในเวลาเพีียง 15 ปีี ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้วจากฝีีมืือของ “คุุณปรีีชา หงอกสิิมมา” 

ด้้วยประสบการณ์์จากการทำำ�งานในโครงการส่่วนพระองค์์ มููลนิิธิิชััยพััฒนา

ปรีีชา หงอกสิิมมา
ชวนคนมาปลูกูป่่า หยอดกระปุุกผ่่านต้้นไม้้

ที่่�วนพรรณ การ์์เด้้น
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ห้า้บาทสิิบบาทในวัันแรกที่่�ซื้้�อกล้้ามาปลูก เมื่่�อเวลาผ่่านไป  
20-30 ปีี มููลค่่าก็็จะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นหลัักพัันหลัักหมื่่�น  
เปรียบเสมือืนการหยอดกระปุกุไปเรื่่�อย ๆ  จนในที่่�สุดุได้ม้ีี
เงิินเก็็บออมหลัักล้้านไว้้ใช้้ในบั้้�นปลายชีีวิิตและเป็็นมรดก
สำหรัับลููกหลาน 

ชวนชุมชนปลูกป่า ช่วยโลกกักเก็บคาร์บอน
แม้้จะเดิินมาได้้ค่่อนข้้างไกลแล้้ว แต่่คุุณปรีีชาเองก็็ยััง 

ไม่่ได้้มองว่่าตนเองประสบความสำเร็็จ และยัังคงมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะไต่่ระดัับไปเรื่่�อย ๆ  จากวัันแรกที่่�ตั้้�งเป้้าแค่่ขอให้้ต้น้ไม้้ 
ได้้เติิบโต ไม่่ตายเสีียก่่อน มาสู่่�ขั้้�นที่่�สองคืือ การมีีต้้นไม้้ 
ไว้้เป็็นร่่มเงา เป็็นแหล่่งอาหาร เป็็นที่่�อยู่่�อาศััย เป็็นพี่่�เลี้้�ยง
ให้แ้ก่่ต้น้ไม้้รุ่่�นต่่อ ๆ  ไปได้ ้จวบจนมาสู่่�ขนที่่�สามคืือ การให้้ 
ต้้นไม้้เป็็นแม่่พัันธุ์์� ขยายผลต่่อไปอีีกในวัันข้้างหน้้า และ 
ขั้้�นสุุดท้้ายคืือ การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากต้้นไม้้เพื่่�อต่่อยอด 
รายได้้สำหรัับเลี้้�ยงครอบครัว ตลอดจนพััฒนาไปเป็็น
ห้อ้งเรียีนธรรมชาติิ เพื่่�อให้ค้นมาเรียีนรู้้�และได้มี้ีแรงบันัดาลใจ 
ในการปลููกต้้นไม้้ และช่่วยกัันรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

“ไปทุุกที่่�ก็็ชวนคนปลููกต้้นไม้้” คืือคำพููดที่่�แสดงถึึง
ความตั้้�งใจของคุุณปรีชา โดยเล่่าว่่าในอดีีตชวนไปก็ไม่่ค่่อย 
มีคีนสนใจ จึึงตระหนักัได้ว้่า่สิ่่�งสำคัญัที่่�สุดุคือื การทำให้้เห็น็ 
เป็็นตััวอย่่าง จึึงเร่ิ่�มมีีคนเข้้ามาสอบถามขอคำแนะนำ  

ตอบโจทย์ลดค่าใช้จ่ายในระยะสั้น 
และออมเงินผ่านต้นไม้ในระยะยาว

กว่่าสองทศวรรษที่่�อยู่่�กัับเกษตรทฤษฎีีใหม่่ ประโยชน์์ 
ที่่�เห็น็ชัดัเจนจากคำบอกเล่่าของคุณุปรีชา คือืการลดรายจ่่าย  
เพราะในน้้ำมีีปลา ในนามีีข้้าว และยัังมีีผลผลิิตพืชผััก
และผลไม้้นานาชนิิด รวมถึึงการเลี้้�ยงเป็็ดเลี้้�ยงไก่่ ทำให้้
มีีเพีียงค่่าใช้้จ่่ายพื้้�นฐานในแต่่ละเดืือน เช่่น ค่่าน้้ำ ค่่าไฟ 
และค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางต่่าง ๆ 

“ที่่�นี่่�หาอาหารการกิินได้เ้กือืบทั้้�งหมด ซื้้�อจากข้า้งนอก 
น้้อยมาก แม้้รายรัับอาจไม่่มาก แต่่บ้้านไม่่ต้้องเช่่า  
ข้้าวไม่่ต้้องซื้้�อ ถ้้าอยู่่�เป็็น ค่่าใช้้จ่่ายก็็น้้อยมาก”

ส่่วนเรื่่�องของผลตอบแทนในระยะสั้้�นนั้้�น แม้้อาจยััง
ไม่่เห็็นชััดเจน แต่่ที่่�ผ่่านมาก็็มีีรายได้้จากกิิจกรรมต่่าง ๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการขายกล้้าไม้้และไม้้ประดัับ 
ทั้้�งกลุ่่�มอโกลนีีมา กลุ่่�มบอนสีี กลุ่่�มเฟิิร์์น ที่่�มีีอยู่่�กว่่า 
3,000 กระถาง 

สำหรัับระยะยาวในอีีก 5-10 ปีีข้้างหน้้า คุุณปรีชา 
มีแีผนที่่�จะต่อ่ยอดไปสู่่�การทำเฟอร์น์ิิเจอร์ไ์ม้ ้โดยผนึึกกำลังั
กัับเครือข่่ายธนาคารต้้นไม้้ในชุุมชนและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง 
ที่่�มีีสมาชิิกอยู่่�เกืือบ 70 ครััวเรืือน ซึ่่�งคาดว่่าจะมีีต้้นไม้้ 
ที่่�ปลููกไว้้รวมกว่่า 1 แสนต้้น มาแปรรููปทำเฟอร์์นิิเจอร์์  
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ยัังมองการขยายผลไปถึึงการตั้้�งโรงเรีียน 
ช่่างฝีีมืือและโรงเลื่่�อย เพื่่�อฝึึกฝนวิิชาชีีพ
เพิ่่�มมููลค่่าของไม้้ให้้คนในชุุมชนด้้วย 

“การทำเกษตรทฤษฎีีใหม่่ หากไม่่ทำ
เรื่่�องไม้้ยืืนต้้น เท่่ากัับต้้องหาเงิินทุุกวััน 
หยุุดเมื่่�อไรก็็ไม่่มีีเงิินเข้้ากระเป๋๋า หรืือถ้้า 
ปลูกูพืืชเชิิงเดี่่�ยวก็็ต้อ้งลงทุุนใหม่่ทุกุครั้้�ง ต้อ้งควักทุุนตลอด 
และไม่่รู้้�จะคุ้้�มทุุนหรืือไม่่ แต่่ถ้า้ปลูกไม้้เศรษฐกิิจ ไม้้ยืืนต้น้ 
ไม้้ป่่า เท่่ากัับออมเงิินระยะยาว”

สิ่่�งที่่�คุณุปรีชีาเน้น้ย้้ำอยู่่�เสมอคือื “เป้้าหมายของการปลูกู  
ไม่่ใช่่เพื่่�อตััด” แต่่คืือการออมเงิินไว้้สำหรัับในอนาคต  
เพราะผลผลิิตจากไม้้ยืนืต้น้และไม้้เศรษฐกิิจที่่�มีกีว่า่ 500 ต้น้ 
ที่่�วนพรรณ การ์์เด้้น นัับวัันมููลค่่าจะยิ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น จากต้้นละ 

INSPIRATION

การขายกล้้าไม้้และไม้้ประดัับ เช่่น  

กลุ่่�มอโกลนีีมา กลุ่่�มบอนสีี กลุ่่�มเฟิิร์์น  

เป็็นรายได้้เสริิมสำำ�หรัับการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วััน

เราคิดว่า เมื่อเรามีความรู้พอที่จะจัดการได้ และเราเชื่อในเกษตร

ทฤษฎีใหม่ ถ้าทำ�ตามพระราชดำ�รัส อย่างไรก็ไม่อดอยากแน่

ั้
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ตัวัดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจกเอาไว้้ และอยากที่่�จะมีีฐานข้้อมููล 
ไว้้สำหรัับต่่อยอดเรื่่�องการขายคาร์์บอนเครดิิต ซึ่่�งคงต้้อง
ศึึกษากฎหมาย ระเบีียบวิิธีีการ และเทคโนโลยีีที่่�จะนำมา 
ช่่วยตรวจสอบและวััดปริิมาณคาร์์บอนที่่�ลดได้้ให้้เป็็น 
ที่่�ยอมรัับต่่อไป

ข้อควรคิดสำ�หรับผู้ที่อยากเริ่มปลูกต้นไม้
สำหรัับผู้้�รัักต้้นไม้้ที่่�มีีใจอยากจะปลูก แต่่อาจเคย 

ล้้มเหลว และคิิดว่่าต้้องเป็็นคนมืือเย็็นเท่่านั้้�นจึึงจะปลููก
อะไรขึ้้�น คุุณปรีชาได้้ให้้ข้้อคิิดพร้อมปลุกใจให้้เรีียนรู้้�  
ขอเพีียงมีีความตั้้�งใจจะลงมืือทำ

“เรื่่�องมือืร้อ้นมือืเย็น็ ยังัไม่ม่ีทีฤษฎีมีารองรับั แต่ค่ิิดว่า่ 
อาจอยู่่�ที่่�ใจและพฤติิกรรมของเรามากกว่า่ เช่่น การให้้ปุ๋๋�ย  
การรดน้้ำ ถ้้าเราใจเย็็น น้้ำหนัักมืือเวลาหยิิบจัับก็็จะ 
แตกต่่างจากคนที่่�ทำอะไรใจร้้อน เร่่งรีีบ เพราะอาจ 
ไม่่ระมััดระวัังและทำต้้นไม้้ช้้ำได้้ หรืือแม้้แต่่ดููแลเยอะ 
เกิินไปก็็ไม่่ดีีเช่่นกััน”

นอกจากนี้้� คุุณปรีีชายัังกล่่าวว่่า หััวใจสำคััญคืือการ
คิิดให้้ตกผลึึกว่่าต้้องการปลูกต้้นไม้้เพื่่�อประโยชน์์ด้้านใด 
ปลููกเพื่่�อการอนุุรัักษ์์ ปลููกเพื่่�อประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ 
หรือืปลูกเพื่่�อให้้ที่่�อยู่่�อาศััยร่ม่รื่่�น เพื่่�อจะได้้จัดัการวางแผน 
การปลููกได้้อย่่างเหมาะสม

“ผมไม่่ได้้ปลูกต้้นไม้้เป็็นอาชีีพหลัักที่่�ใช้้เลี้้�ยงครอบครัว 
จึึงไม่่ได้้ปลููกเพื่่�อประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ แต่่ผมปลููก 
เพื่่�ออนุรุักัษ์์และเป็น็ที่่�อยู่่�อาศัยั ผลตอบแทนทางเศรษฐกิิจ 
จึึงถืือเป็็นผลพลอยได้้ เป็็นงานเสริิม เป็็นเงิินออม และ
หลัักประกัันรายได้้ในบั้้�นปลายชีีวิิต”

นอกจากนี้้� คุุณปรีีชาได้้แนะนำว่่า จากประสบการณ์์ 
ที่่�ทำงานประจำมานานพอสมควร หากท่่านใดคิิดจะลาออก 
เพื่่�อมาทำอาชีีพปลูกต้้นไม้้เต็็มตััวจะต้อ้งวางแผนให้้รอบคอบ 
และเตรียมทุุกอย่่างไว้้ให้้พร้้อมก่่อน โดยเฉพาะเรื่่�อง 
การบริิหารจััดการเงิินและพื้้�นที่่� โดยที่่�ดิินที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด  
ไม่จ่ำเป็็นต้อ้งนำมาปลูกป่า่ แต่่สามารถแบ่่งไปทำกิิจกรรม
อย่่างอื่่�นได้้ด้้วย 

 จากพื้้�นเพเป็็นลููกชาวไร่่ชาวนา คุุณปรีีชาจึึงเชื่่�อว่่า 
อยู่่�กัับไร่่กัับนา อย่่างไรก็็ไม่่อดแน่่นอน แต่่ก็็ต้้องหา 
วิิธีีการเพิ่่�มมููลค่่า เพิ่่�มความอุุดมสมบููรณ์์ให้้ที่่�ดิิน เพิ่่�มพููน 
ความรู้้� เช่่น วิิธีีการที่่�เหมาะสม การวางแผนจััดการพื้้�นที่่� 
และการวางแผนทางการเงิินควบคู่่�กัันไปด้้วย 

จนมาถึึงทุุกวัันนี้้�ที่่�มีีคนปลูกตามกัันหลายครอบครัว 
ในชุมุชนในหมู่่�บ้าน และได้ร้ับัการสนับัสนุนุและมีเีครือข่า่ย
ธนาคารต้น้ไม้ร้่ว่มกับัธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์
การเกษตร หรืือ ธ.ก.ส. และหน่่วยงานราชการต่่าง ๆ  
อีีกทั้้�งยัังมีีหลายองค์์กรได้้เชิิญไปให้้ความรู้้� มาขอศึึกษา 
ดููงาน มาจััดกิิจกรรมและสััมมนาในพื้้�นที่่� ซึ่่�งเป็็นการ 
ช่่วยสร้้างเม็็ดเงิินและรายได้้สู่่�ชุุมชนอย่่างหนึ่่�ง

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น คุุณปรีชายัังมีีแผนที่่�จะเดิินหน้้าไปสู่่�
เรื่่�องความเป็็นกลางทางคาร์์บอนให้้ได้้ โดยใช้้ต้้นไม้้เป็็น 

คุุณปรีีชาในป่่าปลููกที่่�อุุดมไปด้้วยไม้้ยืืนต้้นและไม้้เศรษฐกิิจที่่�วนพรรณ การ์์เด้้น
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  เรื่อง : กองบรรณาธิการINSPIRATION

“City Connext” รวมพลัังคนรุ่่�นใหม่่
ร่่วมสร้้างเมืืองให้้ดึึงดููดใจผู้้�คน

“หาดใหญ่่” มีชีื่่�อเสียีงมายาวนานในการเป็็นศูนูย์์กลางทางเศรษฐกิิจ การค้้า และการขนส่่งที่่�สำำ�คัญของภาคใต้้ 
เป็็นแหล่งรวมความน่่าสนใจนานา เช่่น อาหาร สถาปััตยกรรมย่่านเมืืองเก่่า วิิถีีชีีวิิตของผู้้�คนจากความเป็็น
เมืืองพหุุวััฒนธรรมที่่�มีีการผสมผสานหลายเชื้้�อชาติิศาสนา เรีียกได้้ว่่ามีี “ของดีี” ซ่่อนอยู่่�มากมายในเมืืองนี้้�
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แต่่ความเป็็นเมือืงเก่า่ที่่�มีีความหลากหลาย  
ยังัมีีบางสิ่่�งบางอย่่างที่่� “จม” หายไป การดึงึ
จุดุเด่่นและความน่่าสนใจของเมืืองหาดใหญ่่
ขึ้้�นมานำเสนอให้้ถููกใจคนทุุกเพศทุุกวัย  
โดยเฉพาะคนรุ่่�นใหม่่และนัักท่่องเที่่�ยว 
เพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์แ์ก่ชุ่มุชน จึงึเป็็นงานสำคัญั 
ที่่�ต้้องมีีคนทำหน้้าที่่�ในการผลัักดััน

ที่่�ผ่่านมา หนุ่่�มสาวชาว City Connext 
ได้ม้ีีผลงานที่่�น่า่สนใจหลายเรื่่�อง เช่น่ อิิเวนต์ ์
เดิินเมืือง “Hatyai Happens หาดใหญ่่
ทำทีี” หรืือนิิทรรศการในศาลเจ้้า “Hatyai 
Invisible Shrines หาดใหญ่่ ศาลลัับแรร์์” 
โดยล้้วนได้้รัับกระแสตอบรัับที่่�ดีีจากคนใน 
ชุุมชนและนัักท่่องเที่่�ยว เราจึึงอยากพา 
ท่า่นผู้้�อ่านมารู้้�จักแนวคิิดและประสบการณ์์
ของตััวแทนคนรุ่่�นใหม่่ไฟแรง 4 คน คืือ  
คุุณสุทุธหทัยั นิยิมวาส คุณุอณวิทิย์ ์จิติรมานะ  
คุณุสรวิชิญ์ ์อังัศุธุาร และคุณุสุตุาภัทัร ชากรีี  
ที่่�ได้้เข้้ามามีีบทบาทในการพััฒนาเมืือง 
ท้้องถิ่่�นแห่่งนี้้�ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักแพร่่หลายกััน

แรงดึงดูดที่เกิดจากความสนใจ 
ที่เหมือนกัน 

แท้้จริิงแล้้วคนกลุ่่�มนี้้�ไม่่รู้้�จัักกัันมาก่่อน 
แต่่จากความสนใจที่่�ตรงกัันในเรื่่�อง “คน-
ชุุมชน-เมืือง-การปฏิิสััมพัันธ์์-การสร้าง
กระบวนการมีีส่่วนร่่วม” เป็็นแรงดึึงดููด 
พวกเขาเข้้าหากััน ภายใต้้โครงการส่่งเสริิม
การมีีส่วนร่่วมของเยาวชนในการพััฒนา
ชุุมชนเมืือง หรืือ “ริิทััศน์์ (RTUS1)” ที่่�ได้้รัับ 
ทุนุสนับสนุนจากสหภาพยุุโรป (EU) ในนาม 
“ริิทััศน์์ หาดใหญ่่”

ที่่�น่า่สนใจคือื แม้โ้ครงการจะจบไปแล้ว้
ตั้้�งแต่่ปลายปีี 2564 แต่่พวกเขายัังคงเห็็น
ศัักยภาพของเมืืองที่่�สามารถต่่อยอดได้้  
จึงึได้ร่้่วมกันัก่่อตั้้�งกลุ่่�ม “Hatyai Connext” 

ขึ้้�นมา เพื่่�อใช้ส้ร้างการเรีียนรู้้� และเป็น็พื้้�นที่่�
ในการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นของกลุ่่�ม 
ต่า่ง ๆ  ของเมือืงหาดใหญ่ ่โดยมีีการจัดักิิจกรรม 
ในหลายช่่องทางทั้้�ง online และ onsite 
เช่่น การจััดทำสารคดีีเพื่่�อเป็็นสื่่�อกลาง 
ให้้เยาวชนพูดูถึงึการพัฒันาพื้้�นที่่�สาธารณะ
ในเมือืงหาดใหญ่ ่การสร้า้งพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�และ
เป็็นต้้นแบบในการพััฒนาการจััดการขยะ
อิินทรีีย์์ หรืือการเปิิดพื้้�นที่่�เพื่่�อสร้้างความรู้้�
ความเข้้าใจ และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์
ระหว่่างเยาวชนและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
เก่ี่�ยวกัับระบบขนส่ง่มวลชนของเมือืงหาดใหญ่่ 
และเมื่่�อทีีมเห็็นว่่าการรวมตััวมีีความเข้้มแข็ง็
มากพอแล้ว้จึงึได้จ้ัดัตั้้�งเป็น็บริิษัทั เดอะ ซิิตี้้�  
คอนเน็็กซ์์ จำกััด (City Connext) เมื่่�อ
ช่่วงเดืือนมกราคม 2566 ท่ี่�ผ่่านมานี้้�เอง  
เนื่่�องจากต้้องการที่่�จะขยายขอบข่่ายงาน
ไปยัังเมืืองในจัังหวััดอื่่�น ๆ นอกเหนืือจาก
หาดใหญ่่

จุดุแข็ง็ของแต่ล่ะคนเมื่่�อมาประกอบร่า่ง 
รวมกัันแล้้ว ได้้ช่่วยทำให้้การตีีโจทย์และแก้้ไข

ปััญหาเมืืองสามารถทำได้้อย่่างสร้้างสรรค์์
และลงตััว โดยคุุณสุุตาภััทร สาวน้้อย 
นักักิิจกรรมผู้้�คลุุกคลีีกับัการลงพื้้�นที่่�ชุุมชน 
เป็น็แกนนำการลงพื้้�นที่่�พูดูคุยุทำความเข้า้ใจ
กัับชุุมชน ขณะที่่�คุุณสุทธหทััย สถาปนิิก 
ผู้้�ใส่่ใจเมืืองหาดใหญ่บ้่้านเกิิด รับัหน้้าท่ี่�เป็็น 
ดีีไซเนอร์อ์อกแบบเมือืง ด้ว้ยความคาดหวังั 
ที่่�อยากเห็็นการเติิบโตทางวััฒนธรรมมากกว่า 
ทางกายภาพ ในส่ว่นของคุณุสรวิิชญ์ ์วิิศวกร 
โยธาได้้เข้้ามาช่่วยเติิมมุุมมองในเรื่่�อง 
การปรัับโครงสร้างของเมืืองและชุุมชน 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน และสุุดท้ายคุุณอณวิิทย์ 
นัักการตลาดดิิจิิทัลรัับผิิดชอบดููแลการ
สื่่�อสารภายใต้้โจทย์ที่่�ว่า่จะพััฒนาเมืืองและ
ย่่านชุุมชนให้้ยั่่�งยืืนได้้อย่่างไร

การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
พลังัที่่�คนรุ่่�นใหม่ก่ลุ่่�มนี้้�ได้เ้ติิมให้ก้ับัเมือืง 

ก็็คืือ การเปิิดให้้มีีพื้้�นท่ี่�ให้้คนในชุุมชน 
สื่่�อสารและถ่่ายทอด “ของดีี” ที่่�แอบซ่่อนอยู่่� 
ออกมาให้ภ้ายนอกได้ร้ับัรู้้�มากขึ้้�น โดยเน้น้

1	ย่ อมาจาก ReThink Urban Spaces – การมีสี่ว่นร่ว่มของเยาวชนในการพัฒันาชุมุชนเมือืง เป็็นโครงการความร่ว่มมือืระหว่า่งองค์ก์รภาคประชาสังัคมที่่�มีประสบการณ์ด้์้านวััฒนธรรม เยาวชน พลเมือืงและการพัฒันาเมือืง  

	 โดยได้้รัับทุุนสนัับสนุุนจากสหภาพยุุโรป มีีจุุดประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมศัักยภาพของเยาวชนไทยในการมีีส่่วนร่่วมกัับการพััฒนาพื้้�นที่่�เมืือง โดยมีีพื้้�นที่่�ทำำ�งานใน 5 ภููมิิภาคในประเทศไทย ได้้แก่่ เชีียงใหม่่ ขอนแก่่น กาญจนบุุรีี  

	ห าดใหญ่่ และกรุุงเทพมหานคร
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สามารถร่่วมกัันผลัักดันเมืืองด้้วยแนวทาง
สร้า้งสรรค์์ได้อ้ย่า่งแท้้จริิง บางเรื่่�องแม้้เป็น็
เพีียงประเด็็นเล็็ก ๆ  แต่่ก็็ถืือว่่าเป็็นพื้้�นที่่�
สำคััญในการทดลองทำไอเดีียใหม่่ ๆ 

จากชุมชนสู่เมือง 
Creative Economy

 คนรุ่่�นใหม่่กลุ่่�มนี้้�ยัังมีีความใฝ่่ฝััน 
อีีกมากมายที่่�จะสร้า้งบ้า้นเมือืงให้ส้วยงาม
และเจริิญรุ่่�งเรืือง โดยงานของพวกเขาไม่่ได้้ 
หยุดุแค่พ่ัฒันาสร้า้งสรรค์ช์ุมุชน แต่ย่ังัรวมถึงึ
การขยายให้เ้ป็น็เมือืงที่่�มีีเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์ 
หรืือ creative economy เพราะฉะนั้้�น  
การทำงานของ City Connext จึงึมีีการศึึกษา 
แนวทางในการนำไปต่่อยอดตลอดเวลา  
เช่น่ Hatyai Happens ที่่�เป็น็การเดิินเมือืง
ในจุุดไข่่แดง คืือ ถนนสาย 1, 2, 3 และได้้
ต่อ่ยอดมาเป็น็นิิทรรศการภาพถ่า่ยเล่า่เรื่่�อง
เมืืองหาดใหญ่่ “404 HATYAI FILE NOT 
FOUND” นั่่�นเอง

ทำ�งานเมืองมีต้นทุน
หลาย ๆ ครั้้�งที่่�หลายคนอาจมองว่่า  

การทำงานเมืืองไม่่ต้้องใช้้เงิิน ไม่่มีีต้้นทุุน 

ในฐานะคนรุ่นใหม่ท่ีได้รับโอกาสมา ในอนาคตหาก 

มีโอกาสก็จะหยิบย่ืนให้คนอื่นต่อไป เพราะมองว่า 

City Connext เป็นตัวกลางทีช่่วยสือ่สารใหค้นรุ่นใหม ่

เพือ่ใหม้คีวามเขา้ใจ เกีย่วกบัพลังของสทิธิแ์ละเสยีง

ของตัวเอง และมีโอกาสทำ�ในส่ิงท่ีตอ้งการไดม้ากข้ึน

เสน่ห์เมือง เสน่ห์งาน
การทำงานเมืืองมีีปัจจััย

เข้้ามาเก่ี่�ยวข้้องมากมาย 
ให้ค้ิิด ให้แ้ก้ไ้ข แต่พ่วกเขา 
ยัังเปี่่�ยมด้้วยพลัังความ 
มุ่่�งมั่่�น เพื่่�อสร้างสรรค์ส์ิ่่�งดีี ๆ   
แก่เ่มือืง คุณุสุทุธหทัยัเล่า่ว่า่ ประสบการณ์์
จาก Hatyai Connext สามารถตอบโจทย์์
ความเป็็นตััวเอง เพราะได้้ใช้้ทัักษะของ
สถาปนิิกในการเก็บ็ข้อ้มูลู การทำความเข้า้ใจ  
การออกแบบโพรเจกต์ โดยเห็็นว่่าเป็น็เสน่ห์์
ของงานเมืืองที่่�ตนเองสามารถจับต้้องได้้  
โดยเฉพาะการมีีโอกาสได้้แลกเปลี่�ยนมุมุมอง 
กัับคนหลากหลายสาขาอาชีีพเพื่่�อนำมา
ดีีไซน์์ ซึ่่�งเป็็นความสนุุกที่่�ทีีมได้้ทำร่่วมกััน

คุุณสุุตาภััทรเล่่าว่่าจากการคลุุกคลีีกัับ
คนในชุุมชน พอได้้เห็็นงานออกมาและช่่วย
ทำให้ชุ้มุชนเข้้มแข็ง็ขึ้้�น มีีชีีวิิตความเป็น็อยู่่� 
ดีีขึ้้�น เมืืองมีีชีีวิิตชีีวาขึ้้�น คนรู้้�จักเมือืงมากขึ้้�น  
ทำให้รู้้้�สึกึอิ่่�มเอมและมีีกำลังัใจในการขยายผล 
เพื่่�อให้ค้นอื่่�น ๆ  ได้้มีีโอกาสสัมผัสัความรู้้�สึก 
แบบเดีียวกัันนี้้�บ้้าง

เช่่นเดีียวกัันกับัคุณุอณวิิทย์ที่่�รู้้�สึกดีีกับการ
ทำงานกัับทีีมงานที่่�ลงตััวเช่่นนี้้� อีีกทั้้�งการ
ได้้นำปััญหาเมืืองออกมาตีีแผ่่ช่่วยเติิมเต็็ม 
จิิตวิิญญาณ เพราะงานสร้า้งสรรค์พ์ัฒันาเมือืง 
เป็็นงานที่่�ตนชอบอยู่่�แล้้ว เป็็นการสานฝััน
ของตััวเองในสายงานโฆษณา 

ขณะที่่�คุณุสรวิิชญ์ม์องว่า่ เสน่ห่์ข์องงาน
อยู่่�ที่่�ทีีมและผู้้�ใหญ่ใ่นเมือืงที่่�เปิดิกว้า้ง ทำให้้

สร้า้งกระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มตั้้�งแต่ต่้น้ซึ่่�งเป็น็
ตัวัชี้้�วัดัสำคัญัในการประเมิินผลความสำเร็จ็ 
โดยคุุณสุุทธหทััยเห็็นว่่า สิ่่�งสำคััญที่่�สุุดคืือ
ความร่่วมมืือจากชุุมชนควรมาจากความ
สมัคัรใจ โดยต้อ้งไม่ท่ำให้ค้นรู้้�สึกึถูกูบังัคับั
ให้พู้ดู และจะให้ค้วามสำคัญัเรื่่�องความคิิด
สร้างสรรค์์เป็็นหลัักไม่่ว่่าจะเป็็นกิิจกรรม
เล็็กหรืือใหญ่่ โดยจะดึึงผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ให้้เข้้ามามีีส่วนร่่วมอย่่างสม่่ำเสมอ ไม่่ว่่า
จะเป็็นภาครััฐ ภาคเอกชน ภาควิิชาการ 
ภาคประชาสัังคม และเยาวชน 

ผสานความหลากหลาย 
อย่างสร้างสรรค์

ขึ้้�นชื่่�อว่่า “เมืือง” ย่่อมประกอบด้้วย 
คนหลายกลุ่่�มหลายช่่วงวััยท่ี่�อยู่่�ร่วมกััน 
คุุณสรวิิชญ์์เห็็นว่่าสิ่่�งนี้้�เป็็นเสน่่ห์์ ทำให้้ 
การออกแบบทุุกงานจะต้้องทำด้้วยความ
เข้้าใจ สามารถเข้้าถึึงและรองรัับความ
หลากหลายนี้้�ได้้ 

เช่น่เดีียวกับัคุณุอณวิิทย์ท่์ี่�คำนึงึถึงึความ
แตกต่่างของช่่วงวััย จึึงดููความสนใจของ
แต่่ละกลุ่่�มเป็็นลำดัับแรก “โจทย์์คืือสารที่่� 
สื่่�อออกไปจะต้้องไม่่ทิ้้�งคนรุ่่�นเก่่า และต้้อง 
โดนใจคนรุ่่�นใหม่่ด้้วย ฉะนั้้�นความคิิด
สร้้างสรรค์์จึึงสำคััญมาก”

ในขณะที่่�คุุณสุตุาภัทัรย้้ำว่่า “เวลาทำอะไร 
สัักอย่่างต้้องให้้ผู้้�สูงวััยยัังทำอย่่างเดิิมได้้ 
และทำให้้น้อ้ง ๆ  เยาวชนสามารถมาเจอกััน 
ตรงกลางได้้ โดยใช้้กระบวนการดีีไซน์์” 

INSPIRATION

1 2

1	 กิจิกรรมเดินิเมือืง Hatyai 		

	 Happens หาดใหญ่่ทำำ�ทีี

2	 Hatyai Defines Youth  

	นิ ิทรรศการคนรุ่่�นใหม่่หาดใหญ่่  

	สื่่� อสารประเด็็นพััฒนาเมืือง



49      ฉบับที่ 2 เดือนเมษายน - มิถุนายน 2566

ศาลเจ้้ากวนอูู เพื่่�อให้้ทุุกคนได้้มาสััมผััส 
ความสวยงามของสถาปััตยกรรมและ
บรรยากาศด้้วยตััวเอง

จนถึงึวันันี้้� แม้ว้่า่ผู้้�คนจะเร่ิ่�มสนใจคุุณภาพ
ชีีวิิตตััวเองมากขึ้้�น แต่่งานของพวกเขายััง
ไม่่จบเพีียงเท่่านี้้� เพราะยัังมีีโจทย์์สำคััญ 
ต่่อไปที่่�พวกเขาคาดหวังัจะตีีให้แ้ตก นั่่�นก็ค็ือื 
การพััฒนางานออกมาให้ส้ามารถสนองกัับ
ความต้้องการของชุุมชนที่่�จะเปลี่�ยนไปตาม
ยุุคสมััย เพราะสำหรัับพวกเขาแล้้ว พลััง
ความคิิดสร้้างสรรค์์สามารถต่่อยอดไปอีีก
ยาวไกล และยัังมีีความท้้าทายใหม่่ ๆ ให้้
ฟัันฝ่่าอีีก ซึ่่�งพวกเค้้าไม่่มองเป็็นอุุปสรรค 
แต่เ่ป็น็การสะสมองค์ค์วามรู้้�จากสังัคม คน 
และชุุมชนมากกว่่า

ไม่หยุดยั้ง-ตั้งเป้า-ต่อยอด
คุณุสุตุาภัทัรเล่า่ว่า่ นอกจากใจกลางเมือืง 

แล้ว้ ยังัมีีแผนจะขยายผลไปสู่่�การสร้า้งสรรค์ ์
ย่่านชานเมืืองให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักมากขึ้้�น เพื่่�อ
ขยายกลุ่่�มเป้า้หมายและความเป็น็เมือืงให้ ้
กว้้างไกลออกไป และมีีเป้้าหมายที่่�จะ 
ทำงานในลักัษณะเช่น่นี้้�ในเมือืงอื่่�น ๆ  จังัหวัดั
อื่่�น ๆ ที่่�มีีคอนเน็็กชัันกัันด้้วย

ด้้านคุุณสรวิิชญ์์ซึ่่�งกำลัังจะไปเรีียนต่่อ 
มุ่่�งหวัังจะกลัับมาช่่วยบริิษััทนำเทคโนโลยีี
มาสร้้างสรรค์์เมืืองให้้เป็็นอััจฉริิยะ (smart 
city) ควบคู่่�กัับการสร้้างสรรค์์มรดกทาง
วััฒนธรรมให้้ถููกจริิตคนรุ่่�นใหม่่

ส่่วนคุุณอณวิิทย์์ มีีฝัันที่่�จะมีีโมเดล 
ลักัษณะนี้้� โดยนำประสบการณ์์มาวางแผนงาน  
เช่่น การสร้างสรรค์์พื้้�นที่่�หาดใหญ่่โดยใช้้
เทคโนโลยีีให้้เกิิดประโยชน์์เพื่่�อให้้คนพื้้�นที่่�อื่่�น 
นำไปใช้้เป็็นแม่่แบบ 

คุณุสุทธหทััยเผยความตั้้�งใจว่่า ในฐานะ
คนรุ่่�นใหม่ท่ี่่�ได้ร้ับัโอกาสมา ในอนาคตหาก
มีีโอกาสก็จ็ะหยิิบยื่่�นให้ค้นอื่่�นต่อ่ไป เพราะ
มองว่่า City Connext เป็็นตััวกลางที่่�ช่่วย
สื่่�อสารให้้คนรุ่่�นใหม่่ เพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจ 
เกี่่�ยวกัับพลัังของสิิทธิ์์�และเสีียงของตััวเอง 
และมีีโอกาสทำในสิ่่�งที่่�ต้้องการได้้มากขึ้้�น 

(จากซ้้ายไปขวา) คุุณอณวิิทย์์ จิิตรมานะ คุุณสุุตาภััทร ชากรีี คุุณสรวิิชญ์์ อัังศุุธาร และคุุณสุุทธหทััย นิิยมวาส

นิิทรรศการ “Hatyai Invisible 

Shrines หาดใหญ่่ ศาลลัับแรร์์” 

เปิิดศาลเจ้้าในหาดใหญ่่

ให้้นัักท่่องเที่่�ยวรู้้�จััก

ไม่ต่้อ้งอยู่่�บนพื้้�นฐานของกำไร แต่ใ่นความ
เป็็นจริิงแล้้ว ทุุกขั้้�นตอนและทุุกคนต่่างมีี
ต้้นทุุนเวลา การใช้้ไฟ ค่่าอาหาร แรงงาน
ที่่�ลงพื้้�นที่่� การทำงานอาจไม่่ได้้ต้้องการ
สร้างผลกำไรมากมาย แต่่ต้้องเพีียงพอ 
ที่่�จะไปต่่อได้้

ที่่�ผ่า่นมา กิิจกรรมต่า่ง ๆ  ของ City Connext  
ได้้รับัการสนับัสนุนุจากภาคธุรุกิิจน้อ้ยใหญ่่
ในจังัหวััดมาโดยตลอด บางโพรเจกต์ก์็ไ็ด้ร้ับั 
ความไว้้วางใจให้้รัับผิิดชอบบริิหารจััดการ
ทั้้�งหมด นอกจากนี้้� พวกเขายังัได้ร้ับัโอกาส 
จากภาครััฐด้ว้ย เช่่น โพรเจกต์ท่ี่�ทำร่่วมกัับ
สำนัักงานกองทุุนสนัับสนุนการสร้างเสริิม 
สุุขภาพ (สสส.) จััดเดิินเมืืองย่่านฉื่่�อฉาง 
ซงเป็น็ย่่านงานคราฟต์์ในหาดใหญ่ ่โดยจัดั
กิิจกรรมเวิิร์กช็อปของร้้านค้้าภายในย่่าน 
เช่่น ร้้านทอง ร้้านไอศกรีีม ร้้านอาหาร 
ร้้านดอกไม้้ เพื่่�อเชื่่�อมโยงคนในชุุมชนกัับ
นัักท่่องเที่่�ยว หรืือโครงการท่ี่�ทำร่่วมกัับ
การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (ททท.) 
ท่ี่�มีีชื่่�อว่่านิิทรรศการในศาลเจ้้า “Hatyai 
Invisible Shrines หาดใหญ่่ ศาลลัับแรร์์” 
ซึ่่�งเกิิดจากไอเดีียที่่�ว่่าคนไทยไม่่น้้อยที่่�เป็็น
สายมููเตลูู และหาดใหญ่่ก็็มีีศาลเล็็กใหญ่่
กระจายอยู่่�ทั่่�วทุกุชุมุชน บางศาลอาจแฝงตัวั 
อยู่่�ในที่่�ที่่�คนไม่่รู้้�จััก หากจะจัับมาทำเป็็น
นิิทรรศการเพื่่�อดึงึดููดนักท่อ่งเที่่�ยวให้้มาเที่่�ยว 
หาดใหญ่น่่า่จะตอบโจทย์ค์นเหล่า่นี้้�ไม่น่้อ้ย 
จึึงเกิิดเป็็นนิิทรรศการในศาลเจ้้าจริิง เช่่น 
ศาลเจ้้าท่่ามกุุงหย่่า (มููลนิิธิิศิิริิธรรม) และ

ึ�
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  เรื่อง : ฝ่ายคุ้มครองและส่งเสริมความรู้ผู้ใช้บริการทางการเงินFINANCIAL WISDOM

คุุณดาว (นามสมมุุติิ) ได้้นำำ�หลัักการแก้้หนี้้�ที่่�ได้้เรีียนรู้้�
จากการอบรมโครงการ Fin. ดีี Happy Life ไปใช้้จริิง  
ทั้้�งการลดรายจ่่าย เพิ่่�มรายได้้ ขายทรััพย์ส์ินิที่่�ไม่่จำำ�เป็น็ 
และรีีไฟแนนซ์์หน้ี้�บััตรเครดิิตด้ว้ยการหาสิินเช่ื่�อที่่�ดอกเบ้ี้�ย
ต่ำำ��กว่่ามาปิิดหนี้้� ทำำ�ให้้ค่่างวดลดลง ประหยััดดอกเบี้้�ย
ที่่�ต้้องจ่่ายได้้มากขึ้้�น จนสามารถลดสััดส่่วนภาระหนี้้� 
ต่อ่รายได้้จาก 71% เหลืือเพีียง 14% ของรายได้้ต่อ่เดืือน  
มีีเงิินสำำ�หรัับการใช้้จ่่ายและออมเพื่่�ออนาคตมากขึ้้�น 
ความเครียีดลดลง ความสุขุเพิ่่�มขึ้้�น คุณุดาวจึึงได้ถ่้่ายทอด
เรื่่�องราวของตนเองให้้แก่เ่พ่ื่�อนพนักงานในที่่�ทำำ�งานและ
เครืือข่า่ย เพื่่�อแบ่ง่ปัันประสบการณ์ ์สร้า้งแรงบันัดาลใจ
แก่่ผู้้�ที่่�ประสบปััญหาหนี้้�สิินว่่ายัังมีีทางออก หากได้้รัับ 
คำำ�แนะนำำ�ที่่�เหมาะสม เลืือกวิิธีีที่่�ปฏิิบััติิได้้จริิง ตั้้�งใจและ
ลงมืือทำำ�จริงิ ก็จ็ะสามารถแก้้ไขปััญหาให้้คลี่่�คลายไปได้้

เรื่่�องราวของคุุณดาวเป็็น 1 ในความ
สำเร็็จของโครงการ Fin. ดีี Happy Life 
ซึ่่�งเป็็นโครงการส่งเสริมิความรู้้�ทางการเงิิน
ที่่�แบงก์์ชาติิได้้เริ่่�มมาต้ั้�งแต่่ปีี 2562 เพื่่�อ 
มุ่่�งเน้้นให้้ความรู้้�ทางการเงิิน ปลูกูฝังัทััศนคติิ
ทเหมาะสม และกระตุ้้�นการสร้้างพฤติกิรรม
ทางการเงินิที่่�ดีสีำหรัับคนวััยทำงาน ซึ่่�งเป็น็
กำลัังสำคััญของระบบเศรษฐกิิจ มีีความ
สามารถในการหารายได้้ เข้้าถึึงสิินเชื่่�อ 

ได้้ง่า่ย แต่ย่ัังมีบีางส่ว่นที่่�มุ่่�งใช้้จ่า่ยเพื่่�อสร้้าง
ความสุุขเพีียงอย่่างเดีียว ไม่่ได้้วางแผน
ทางการเงิินเพื่่�ออนาคต ท้้ายที่่�สุุดหากขาด
ทัักษะทางการเงิินที่่�ดีี1 จะนำไปสู่่�ปัญหาหนี้้�สิิน 
ล้้นพ้้นตััว ส่ง่ผลต่อ่ปัญัหาหนี้้�ครััวเรืือนและ
ระบบเศรษฐกิิจในระยะยาว

โครงการนี้้�จึึงเกิดิจากความร่ว่มมืือร่ว่มใจ
ของทีีมงานแบงก์์ชาติิทั้้�งส่่วนกลางและ 
ภููมิภาค ในการออกแบบเนื้้�อหาและสื่่�อการ

ให้้ความรู้้�ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการวางแผน
การเงิินและการบริิหารจััดการหนี้้�ที่่�เข้้าใจง่่าย 
น่า่สนใจ ใช้้ได้้จริิง และดำเนิินการในลัักษณะ 
train the trainers ฝึึกอบรมตััวแทนจาก 
หน่่วยงานท้ั้�งภาครััฐและภาคเอกชน 
ทั่่�วประเทศให้้เป็็น “วิิทยากรทางการเงิิน
ประจำหน่วยงาน (Fin. Trainer)” ทำหน้้าที่่� 
ถ่่ายทอดความรู้้� จััดกิิจกรรมกระตุ้้�น 
พฤติิกรรมทางการเงิิน รวมถึึงผลัักดััน 

1	ทั ักษะทางการเงิิน ประกอบด้้วย ความรู้้� ทััศนคติิ และพฤติิกรรมทางการเงิิน

Fin. ดีี Happy Life
เพื่่�อสุุขภาพการเงิินดีีทั่่�วไทย 

ี�
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การสร้้างสภาพแวดล้้อมและวััฒนธรรม 
องค์์กรที่่�ให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิม 
ให้้พนัักงานในหน่่วยงานของตนเองเป็็น 
ผู้้�มีีทัักษะทางการเงิินที่่�ดีี 

นอกจากน้ั้�น ในช่่วงสถานการณ์โควิดิ 19  
ที่่�แบงก์์ชาติิมีีความจำเป็็นต้้องสื่่�อสาร 
นโยบายไปยัังประชาชนอย่่างเร่่งด่่วนและ 
ทั่่�วถึึง โดยเฉพาะเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
จััดการปัญหาหนี้้�สิิน เช่่น แนะนำวิิธีีการ
ปรัับปรุงโครงสร้้างหนี้้� รวมถึึงมาตรการ
ในการช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ของแบงก์์ชาติิและ
สถาบัันการเงิิน โครงการจึึงได้้ประสานงาน
ผ่า่นเครืือข่่าย Fin. Trainer ที่่�มีอียู่่�ทุกุภููมิภิาค 
ในการกระจายข้้อมููลข่า่วสารจากแบงก์ช์าติิ
ไปยัังประชาชน เพื่่�อเป็น็แนวทางช่่วยเหลืือ
ผู้้�ที่่�ประสบปัญัหาหนี้้�ให้ส้ามารถรอดพ้้นจาก
ภาวะวิิกฤตในช่่วงเวลาดัังกล่่าวได้้

จากการรวมพลัังขัับเคลื่�อนโครงการ 
ส่่งเสริิมความรู้้�ทางการเงิินแก่่กลุ่่�มคน 
วััยทำงานระหว่างแบงก์์ชาติแิละหน่วยงาน 
ต่า่ง ๆ  ปัจัจุบุัันมีหีน่ว่ยงานที่่�เข้้าร่ว่มโครงการ
แล้้วกว่า่ 270 แห่่งทั่่�วประเทศ สร้้าง Fin. Trainer  
ได้้กว่่า 1,600 คน สื่่�อสารและจััดกิิจกรรม 
ให้้แก่่ เพื่่�อนพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�นกว่่า 
150,000 คน ซึ่่�งผลสำเร็็จของโครงการ 
ที่่�ผ่า่นมาพบว่า่ ผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการมีคีวามรู้้� 
ทััศนคติ ิและพฤติกิรรมทางการเงินิเป็น็ไป 
ในทางที่่�ดีีขึ้้�น เช่่น มีีสััดส่่วนเงิินออมต่่อ 
รายได้้และเงิินออมเผื่่�อฉุุกเฉิินเพิ่่�มขึ้้�น 
ในขณะที่่�สััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อรายได้้ลดลง  
รวมถึึงมีกีารแบ่ง่เงินิเป็น็ส่่วน ๆ  ก่อ่นใช้้จ่า่ย  
พยายามลดค่่าใช้้จ่ายที่่�ไม่จ่ำเป็น็ ตรวจสอบ 
ภาระหนี้้� และหาแนวทางในการบริิหาร
จััดการหนี้้�อยู่่�เสมอ เช่่น ศึึกษาวิิธีีการ 
ปรัับปรุงโครงสร้้างหนี้้� การเจรจากัับเจ้้าหนี้้�  
รวมถึึงมาตรการช่วยเหลืือลููกหนี้้�จากส่ื่�อ 
ให้้ความรู้้�ที่่�แบงก์์ชาติิได้้จััดทำขึ้้�น อัันเป็็น 
การเสริมิเกราะป้อ้งกัันและเตรียีมตััวแก้้ไข

ปััญหาจากสถานการณ์์ทางการเงิินต่่าง ๆ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

นอกจากนั้้�น ปััจจััยที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิด 
ความสำเร็จ็ของโครงการ ส่ว่นหนึ่่�งเกิดิจาก  
Fin. Trainer ที่่�มีคีวามมุ่่�งมั่่�น เป็น็แบบอย่า่ง 
ที่่�ดีี ดัังเช่่นเรื่่�องราวของคุุณดาว และมีีการ 
ออกแบบกิิจกรรมให้้เหมาะสมกัับพื้้�นที่่� 
วิิถีีชีีวิิตและความต้้องการที่่�แตกต่่างกััน 
ของพนัักงานแต่่ละหน่ว่ยงาน เช่่น กิจิกรรม  
“ผ้้าป่่าเงิินออม” ที่่�ชวนพนัักงานตััดใจ 
เก็็บเงิินจากการซื้้�อของที่่�ไม่่จำเป็็นมา 
ผููกไว้้ที่่�ต้้นผ้้าป่่าในช่่วงเข้้าพรรษา และ
คืืนเงิินเมื่่�อออกพรรษาเพื่่�อให้้พนัักงาน 
นำเงิินน้ั้�นไปออมแทน หรืือในหน่วยงาน 
ที่่�ชื่่�นชอบการเสี่่�ยงโชค Fin. Trainer ก็็ได้้
แนะนำให้้ซื้้�อสลากออมทรััพย์์แทนการ 
ซื้้�อหวย ซ่ึ่�งการปรัับรููปแบบกิิจกรรมให้ ้
เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมของหน่วยงาน  
การสื่่�อสารอย่า่งสม่่ำเสมอ จะทำให้้พนัักงาน
รู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรม นำไปสู่่�
การเรีียนรู้้�และสามารถเปลี่่�ยนพฤติิกรรม
ทางการเงินิไปในทางที่่�ดีไีด้้ อย่า่งที่่�ผู้้�เข้้าร่ว่ม 
โครงการท่า่นหนึ่่�งได้้กล่า่วไว้้ว่า่ “การสร้้าง
วิินััยทางการเงิินก็็เหมืือนการปลููกต้้นไม้้  
ค่อ่ย ๆ  ดููแล ใส่ปุ่๋๋�ย พรวนดินิ วัันหนึ่่�งต้้นไม้้
ก็็จะมอบดอกผลนั้้�นให้้กัับเรา”

ดัังนั้้�น “การสร้้างทัักษะทางการเงิินที่่�ดีี  
จึึงเปรียบเสมืือนการฉีีดวััคซีีนเพื่่�อสร้้าง
ภููมิคิุ้้�มกัันปััญหาทางการเงิิน” ซ่ึ่�งแบงก์์ชาติิ
มีคีวามตั้้�งใจที่่�จะขยายผลร่ว่มกัับหน่ว่ยงาน
และเครืือข่่ายพัันธมิิตรทั่่�วประเทศ เพื่่�อร่่วม
สร้้างภููมิิคุ้้�มกัันหมู่่�ให้้แก่่คนวััยทำงานใน
วงกว้้างมากขึ้้�น เพราะหากคนวััยทำงาน
สามารถบริหิารจััดการการเงินิของตนเองได้้  
มีีวิินััยในการใช้้จ่าย บริิหารจััดการหนี้้�ได้้
อย่า่งเหมาะสม ปัญัหาทางการเงินิก็จ็ะลดลง 
ส่ง่ผลให้้มีคีวามสุุขในชีีวิติมากขึ้้�น สามารถ
ทำงานได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพอัันจะส่่งผลดีี
ต่่อหน่่วยงาน สัังคม และระบบเศรษฐกิิจ
ของประเทศ เพื่่�อให้้คนไทยมีีความเป็็นอยู่่�
ที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 

2	 ผลการดำำ�เนิินโครงการปีี 2565 ฉบัับเบื้้�องต้้น (preliminary) จากการประมวลผลแบบสำำ�รวจหลัังเข้้าร่่วมโครงการจนถึึงเดืือนธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 1,195 ชุุด ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการประมวลผลฉบัับสมบููรณ์์ 

ผลการดำำ�เนิินโครงการเชิิงปริิมาณปีี 25652

	 96% 	ของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการมีีความรู้้�ทางการเงิินมากขึ้้�น

	 58% 	ของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการมีีระดัับเงิินออมเผื่่�อฉุุกเฉิินเพิ่่�มขึ้้�น

	 65%	 ของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการมีีอััตราส่่วนเงิินออมต่่อรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น

	 30% 	ของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการมีีอััตราส่่วนหนี้้�ต่่อรายได้้ลดลง

	 60% 	ของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการมีีความรู้้�สึึกต่่อภาระหนี้้�ดีีขึ้้�น

ผ้้าป่่าเงิินออม กิิจกรรมที่่�ให้้พนัักงานออมเงิินผ่่านต้้นผ้้าป่่า
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GLOBAL TREND 

จาก Global สู่ Local
ในอดีตี กระแสโลกาภิวิัตัน์ ์(globalization) 

ที่่�เกิิดจากการพััฒนาระบบคมนาคมขนส่่ง
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทำให้้ประเทศ
ต่่าง ๆ มีีความสััมพัันธ์์และเช่ื่�อมโยงกััน
ทั้้�งทางเศรษฐกิจิ การเมืือง และวััฒนธรรม
อย่่างต่่อเนื่่�อง ภาคธุุรกิิจต่่างก็็มองหา 
ของดีกีว่่าและราคาถูกูกว่่าเพ่ื่�อนำเข้้ามาจาก
ต่่างประเทศ แต่่เมื่่�อใดที่่�ประเทศประสบ
ปัญัหาจากปัจัจัยัภายนอกก็ม็ักัจะหันักลับัมา 
ให้้ความสำคััญกัับความมั่่�นคงภายใน  
เกิดิความชาตินิิยิม (nationalism) กันัมากขึ้้�น  
ยกตัวัอย่า่งเช่น่ คำขวััญท่ี่�ว่า่ “Make America  
Great Again” ของนายโดนัลัด์ ์ทรัมัป์ ์อดีตี

“ท้้องถิ่่�นนิิยม (localism)” ไม่่ใช่่แนวคิิดใหม่่ หากแต่่ถููกพููดถึึงอีีกครั้้�งจากวิิกฤตหลายอย่่างในช่่วงที่่�ผ่่านมา
ทำำ�ให้้ภาคส่่วนต่่าง ๆ ต้้องหัันกลัับมามองท้้องถิ่่�น ทบทวนนโยบาย และให้้น้ำำ��หนัักกัับแนวคิิดนี้้�มากขึ้้�น

เราจึึงขอพามาทำำ�ความรู้้�จัักแนวคิิดนี้้�ที่่�หวนกลัับมามีีบทบาทต่่อเศรษฐกิิจโลก

LOCALISM
การกลัับมาของกระแสท้้องถิ่่�นนิิยม

  เรื่อง : กองบรรณาธิการ

ประธานาธิิบดีีสหรััฐฯ ที่่�มีีที่่�มาจากปััญหา
การขาดดุลทางการค้้าระหว่างประเทศ  
ซึ่่�งแน่่นอนว่่า ย่่อมนำมาสู่่�การส่่งเสริิม 
ให้ม้ีกีารใช้ท้รัพัยากรในท้อ้งถิ่่�นและสนับัสนุนุ
บทบาทของชุุมชน ทั้้�งในด้้านการผลิิต  
การบริิโภค และการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�
มากขึ้้�น หรืือที่่�เรีียกว่่า “localism” นั่่�นเอง 

วิกฤตห่วงโซ่อุปทาน 
โอกาสของ Localism

จากการสำรวจ 50 ตลาดจากหลายประเทศ 
ทั่่�วโลกของบริิษััท Kantar ท่ี่�ปรึึกษาด้้าน
การวิเิคราะห์แ์ละข้อ้มูลูแบรนด์ ์ในปี ี2563  
พบว่า่ โควิดิ 19 ได้เ้ร่ง่ให้เ้กิดิ localism โดย  

2 ใน 3 ของประเทศทั่่�วโลกมีคีวามต้อ้งการ
ซื้้�อสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีแีหล่งผลิิตในประเทศ 
และแบรนด์์ท้อ้งถิ่่�นได้้รับัความนิิยมมากข้ึ้�น 
ขณะท่ี่�สิินค้้าจาก supplier รายใหญ่ของ
โลกอย่่างจีีนกลัับได้้รัับความนิิยมลดลง 
เหตุุผลส่่วนหนึ่่�งมาจากมาตรการควบคุุม
โควิิด 19 ของจีีนที่่�ทำให้้ต้้องปิิดการผลิิต
และระบบคมนาคมขนส่่ง 

ความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีียและยููเครน 
ที่่�ยืืดเยื้้�อเป็็นอีีกสาเหตุุหนึ่่�งที่่�ส่่งผลต่่อ 
ห่ว่งโซ่่อุปุทานโลก โดยเฉพาะสิินค้้าประเภท
ธััญพืืช ซึ่่�งยููเครนเป็็นผู้้�ส่่งออกรายใหญ่ ่
อันัดับั 4 ของโลก สงครามระหว่างทั้้�งสองฝ่า่ย 
ทำให้้ธััญพืืชขาดแคลนและราคาสููงขึ้้�น  
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ส่่งผลกระทบต่่อทั้้�งผู้้�ผลิิตในอุุตสาหกรรม 
และธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมไปถึึงผู้้�บริโิภคทั่่�วโลก

ด้้วยเหตุนี้้� ภาคธุุรกิิจจึึงต้้องทบทวน
กระบวนการ แหล่ง่วัตัถุดุิบิ และปริมิาณสต็อ็ก  
โดยเปลี่่�ยนวิิธีีคิิดจากเดิิมท่ี่�เน้้นต้้นทุุนและ
ประสิิทธิิภาพ มาเป็็นความมั่่�นคงและการ 
กระจายความเสี่่�ยงแทน นำมาซึ่่�งแนวคิิด
การปรัับสััดส่่วนด้้านทรััพยากรการผลิิต
ให้้พึ่่�งพาตนเองมากขึ้้�น บางรายเปลี่่�ยนไป
กระจายแหล่่ง supplier ไม่่ให้้กระจุุกตััว 
อยู่่�เพีียงไม่่กี่่�แหล่่ง 

Global Risk Report ปี ี2565 เปิดิเผยว่า  
บริษิัทักว่่า 50% เห็็นว่า่ความเสี่่�ยงจากห่่วงโซ่่ 
อุปุทานมีีมากกว่า่ประโยชน์ท่ี่�เคยได้รั้ับ เช่่น 
ต้้นทุุนที่่�ต่่ำกว่่า อีีกทั้้�งผลการสำรวจของ 
McKinsey ในปีี 2565 พบว่่า กว่่า 80% ของ 
ผู้้�นำด้า้นห่ว่งโซ่อุ่ปุทานมีกีารจัดัหาวัตัถุดุิบิ
จาก supplier หลายรายมากขึ้้�น อย่า่งบริษิัทั 
ในสหรัฐัอเมริิกามีกีารขยายจำนวนประเทศ

ในการจัดัหาวัตัถุดุิบิ บางรายเพิ่่�มศัักยภาพ
ของคลัังสิินค้้าเพ่ื่�อรองรัับความเสี่่�ยงกรณีีที่่�
ความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือต้้องกัักตุนุวัตัถุุดิบิได้้ 

ในญี่่�ปุ่่�น ธนาคารของรััฐก็็มีีนโยบาย 
ให้้เงิินอุุดหนุนแก่่บริิษััทท่ี่�ต้้องการย้้ายฐาน 
การผลิติกลับัประเทศ อีกีทั้้�งผู้้�ประกอบการ 
ยังัปรับัการลงทุนุใหม่ จากเดิมิที่่�เน้น้การสร้า้ง 
โรงงานขนาดใหญ่่ มาเป็็นการเปิิดโรงงาน
ขนาดเล็็กในพื้้�นที่่�ที่่�ใกล้้กับัลูกูค้า้และแหล่ง
วััตถุดุิบิในชุมุชน ตลอดจนหันัไปใช้ช้่อ่งทาง
ขนส่่งจากผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�มากขึ้้�น

กระแสดิจทัิลและอนุรักษ์สิง่แวดลอ้ม
ปัจจัยหนุน Localism

ไม่เ่พีียงแต่ส่่ง่ผลด้า้นการผลิติ แต่ท่้อ้งถิ่่�น 
นิยิมยัังลงลึึกถึึงผู้้�บริโิภครายย่อยแบบเรา ๆ  
ท่่าน ๆ โดยตรง  เมื่่�อความก้้าวหน้้าของ
เทคโนโลยีีและการเติิบโตของอีีคอมเมิิร์์ซ 
ในปัจัจุบุันัได้้ช่ว่ยทลายข้อจำกััดด้า้นระยะทาง   

ผู้้�นิยิมท้อ้งถิ่่�นจึึงไม่ไ่ด้ห้ยุดุการซื้้�อขายสินิค้า้
ไว้้เฉพาะในท้้องถิ่่�นของตััวเองเท่่านั้้�น

แพลตฟอร์์ม “Ma Zone Quebec”  
ขายสิินค้้าท้้องถิ่่�นในรััฐควิิเบก ประเทศ
แคนาดา หรืือแพลตฟอร์ม์ “Tienda Cerca” 
ที่่�เชื่่�อมโยงร้า้นค้า้ในเมืืองโบโกตา ประเทศ
โคลอมเบีีย เทรนด์์นี้้�ทำให้้ผู้้�ประกอบการ 
ร้้านออนไลน์์ชููจุุดเด่่นของแต่่ละพื้้�นที่่�  
บอกเล่่าเร่ื่�องราวอย่่างสร้้างสรรค์์ เชื่่�อมโยง 
แบรนด์์เข้้ากัับวััฒนธรรมชุุมชนอย่่าง 
น่่าประทัับใจ และช่่วยสร้้างศัักยภาพ 
การแข่่งขัันให้้กัับผู้้�ประกอบการรายเล็็ก  
ตลอดจนช่่วยขยายตลาดให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก 
มากขึ้้�นด้้วย

แนวคิิดท้้องถิ่่�นนิิยมยัังสอดคล้้องความ
ยั่่�งยืืน เพราะเมื่่�อผู้้�คนหัันมาสนใจท้้องถิ่่�น 
ก็็เริ่่�มมีีความใส่่ใจและหวงแหนทรััพยากร
มากขึ้้�น ผู้้�บริโิภคจึึงมีแีนวโน้ม้ที่่�จะเลืือกซื้้�อ
สินิค้า้จากแบรนด์ท์้อ้งถิ่่�นที่่�มีกีารดำเนินิงาน
ที่่�โปร่่งใสและยั่่�งยืืน กระแสดัังกล่่าวทำให้้
แบรนด์์ระดัับโลกเองก็็หัันมาใช้้กลยุุทธ์์ 
ที่่�เน้น้การเชื่่�อมโยงกัับชุมุชน และการรัักษา 
สิ่่�งแวดล้อ้มมาเป็็นจุดุขายมากขึ้้�นด้ว้ยเช่น่กันั

ไม่่ว่่าในอนาคตกระแสโลกจะพััดไปใน
ทิิศทางใด แต่่ความเข้้มแข็็งของท้้องถิ่่�น
จะกลายเป็็นกำลัังสำคััญใหม่่ ที่่�จะช่่วยให้้
ประเทศสามารถรองรับัความเสี่่�ยงและวิิกฤต
ที่่�อาจถาโถมเข้้ามาได้้ เพราะเม่ื่�อชุุมชน 
เข้้มแข็็ง ประเทศก็็จะเข้้มแข็็งเช่่นกััน 

1	 ท่่าเรืือในยููเครนกลัับมาเปิิดการขนส่่งธััญพืืชในเดืือนสิิงหาคม 2565

2 	แอปพลิิเคชััน Tienda Cerca แพลตฟอร์์มที่่�รวบรวมร้้านค้้าในชุุมชน1

2
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54      พระสยาม BOT MAGAZINE

  เรื่อง : กองบรรณาธิการBOT PEOPLE

ภารกิิจหลัักของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ในการดููแลเสถีียรภาพให้้เหมาะสมกัับการเติิบโตของเศรษฐกิิจ 
นอกจากทีมีงานที่่�ปักหลัักที่่�สำำ�นักังานใหญ่่ กรุุงเทพมหานครแล้้ว ยัังมีฟัีันเฟืืองสำำ�คัญัที่่�ขับัเคลื่่�อนเคียีงคู่่�กันัมาตลอด  
นั่่�นคืือสำำ�นัักงานภาคทั้้�ง 3 แห่่ง ทั้้�งภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และภาคใต้้ พระสยาม BOT MAGAZINE 

ฉบัับนี้้� จะพาไปทำำ�ความรู้้�จัักตััวแทนคนแบงก์์ชาติิจากทั้้�ง 3 ภาค ที่่�ต่่างทุ่่�มเทกำำ�ลัังเพื่่�อเข้้าถึึงเข้้าใจปััญหา 
ของคนในท้้องถิ่่�น เชื่่�อมโยงส่่วนกลางกัับภููมิิภาค และมุ่่�งหวัังจะสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืนให้้คนทุุกพื้้�นที่่� 

ผสานพลัังงาน
คนแบงก์์ชาติิ 

เหนืือ ใต้้ อีีสาน
กับัภารกิจิเชื่่�อมโยง-ดูแูล

เศรษฐกิิจภูมิูิภาค
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สำ�นักงานภาคเหนือ ลงพื้นที่จริง เห็นปัญหา 
ให้คำ�ปรึกษาหาทางแก้ 

เริ่่�มกัันที่่�สำนักังานภาคเหนือื กัับ 2 ตัวัแทนต่า่งเจเนอเรชันั  
คุุณชิิต-ชิิตชััย กิติติิศรีอีนันัต์ ผู้้�วิิเคราะห์์อาวุุโส ส่ว่นเศรษฐกิิจ 
การเงิินภาค 1-3 วััย 58 ปีี ที่่�แม้้พื้้�นเพเป็็นคนอุุดรธานีี  
แต่่มาเรีียนต่่อปริิญญาตรีีและโทที่่�เชีียงใหม่่ และลงหลััก 
ปักัฐานอยู่่�กับัแบงก์์ชาติิ องค์์กรที่่�ใฝ่ฝั่ันมายาวนานถึึง 30 ปีี  
กระทั่่�งจะเกษีียณในอีีก 2 ปีีข้้างหน้้านี้้�แล้้ว หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
ของคุุณชิิตชััย เริ่่�มต้้นจากตำแหน่่งผู้้�ตรวจสอบธนาคาร
พาณิิชย์ต์ั้้�งแต่ป่ี ี2537 ก่อ่นย้้ายไปส่ว่นงานวิิเคราะห์ธ์ุรุกิิจ 
การเงิิน ในการดููแลกลุ่่�มปล่่อยกู้้�เงิินด่่วนแต่่คิิดดอกเบี้้�ย 
เกิินกว่าท่ี่�กฎหมายกำหนดมาก ดำเนิินการล่อซ้ื้�อและจัับกุุม
ร่่วมกัับตำรวจ กระทั่่�งปีี 2555 มีีการจััดตั้้�งศููนย์์คุ้้�มครอง 
ผู้้�ใช้้บริิการทางการเงิิน เปิิดสายด่่วนคอลเซนเตอร์์ โทร. 1213  
รัับเรื่่�องร้้องเรีียนและให้้คำปรึกษากรณีีประสบปััญหา 
การเงิิน คุุณชิิตชััยจึึงได้้รับมอบหมายงานเป็็นผู้้�รัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียนจากประชาชน ประสานงาน แก้้ปัญหาขััดข้้อง
ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างประชาชนกัับธนาคารมาจนถึึงทุุกวัันนี้้�

“งานของเราเชื่่�อมโยงกัับภารกิิจหลัักในด้้านการแก้้ไข
ปัญัหาหนี้้�สิินของประชาชนหรืือของภาคธุุรกิิจ เป็็นปัญัหา
หนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่ช่่วงก่่อนและหลัังโควิิด 19 ซึ่่�งตอนนี้้�
ปัญัหายัังเรื้้�อรังัอยู่่� รวมถึงึการแก้้ไขปัญหาความเดืือดร้้อน
จากการถููกมิิจฉาชีีพหลอก ซึ่่�งเป็็นภารกิิจที่่�จะต้้องยัับยั้้�ง 
ให้้เร็็วที่่�สุุดเพื่่�อลดความเดืือดร้้อนของประชาชน”

คุุณปููเป้้-พิิมพ์์ชนก แย้้มสงค์์ ผู้้�วิิเคราะห์์อาวุุโส  
ส่ว่นเศรษฐกิิจการเงิินภาค 1-3 บัณัฑิิตเศรษฐศาสตร์ไ์ฟแรง 
ที่่�อยู่่�ส่วนกลางได้้เพีียงปีีเดีียวก็ข็อย้้ายมาประจำสำนักังาน
ภาคเหนืือตั้้�งแต่่ปีี 2562 ด้้วยความมุ่่�งหวัังอยากสัมผััส
ประสบการณ์์ลงพื้้�นที่่�จริิง รัับผิิดชอบงานในตำแหน่่ง 
ผู้้�วิิเคราะห์์อาวุุโส ส่ว่นงานวิิเคราะห์์เศรษฐกิิจของภาคเหนืือ 
ที่่�ประกอบด้้วย 17 จัังหวััด โดยได้้รัับมอบหมายให้้ดููแล
ภาคการเกษตรอยู่่�ประมาณ 3 ปีี ล่่าสุุดเพิ่่�งย้้ายไปดููแล
ภาคการท่่องเที่่�ยว   

“งานวิิเคราะห์์เศรษฐกิิจนี้้�เชื่่�อมโยงกัับเรื่่�อง smooth 
takeoff ในภาพใหญ่่ นั่่�นคืือการทำให้้เศรษฐกิิจฟ้ื้�นตััว 
ต่อ่เนื่่�อง ด้้วยการวิิเคราะห์ป์ระเมิินเศรษฐกิิจของภาคเหนือื 
อย่่างภาคการเกษตร ต้้องไปเรีียนรู้้�ก่่อนว่่าการเกษตร 
เขาทำกัันยัังไง ปลููกและเก็็บเกี่่�ยวช่่วงไหน เพื่่�อวิิเคราะห์์
ราคาของพืืชผล และหาตััวชี้้�วััดที่่�เหมาะสม”    

งานภูมิภาค มอบประสบการณ์ที่แตกต่าง 
มองเห็นปัญหาจริงในพื้นที่

คุณุพิิมพ์์ชนกประทัับใจการทำงานในส่่วนสำนักังานภาค  
เพราะได้้ใกล้้ชิิดประชาชนจากการลงพ้ื้�นท่ี่� ได้้เรีียนรู้้� 
หน้้างานที่่�หลากหลาย และได้้ข้้อมููลที่่�ค่่อนข้้างลึึกจาก 
ผู้้�ประกอบการหรืือเกษตรกร “เกษตรกรเป็็นหนี้้�ค่อ่นข้้างเยอะ 
และไม่่สามารถชำระหนี้้� จนตกทอดไปสู่่�ลููกหลาน สำนัักงาน
ภาคทั้้�ง 3 ภาคจึึงร่่วมมืือกัับสถาบัันวิิจััยเศรษฐกิิจป๋๋วย  

อึ๊๊�งภากรณ์ ทำโครงการแก้้ไขปัญหาหนี้้�เกษตร
แบบองค์์รวม ให้้ความรู้้�ด้้านการเงิิน ส่ง่เสริิม
ให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อสามารถมาจ่า่ยหนี้้�ได้้  
โดยได้้ลงพ้ื้�นที่่�ไปคุยกัับเกษตรกรจริิง ๆ  
ในภาคเหนืือเพื่่�อเห็็นปััญหา หาแนวทางแก้้ไข 
ให้้หลุุดพ้้นจากวงจรภาระหนี้้� พยายามคิิด
เครื่่�องมือืทางเศรษฐศาสตร์ม์าใช้้ช่ว่ยในการปรับั 
พฤติิกรรมจ่่ายหนี้้�ด้้วย โครงการนี้้�ถ้้าสำเร็็จ
ก็็จะช่่วยเหลืือเกษตรกรได้้ค่่อนข้้างเยอะ  

“ส่่วนงานท่่องเที่่�ยวเป็็นความท้้าทาย 
เพราะเราเปิิดประเทศแล้้วหลัังโควิิด 19  
เริ่่�มมีีนักท่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิเข้้ามาเยอะขึ้้�น  
แต่่พฤติิกรรมของนัักท่องเท่ี่�ยวก็็เปลี่่�ยนไป 
ต้้องศึกึษาพฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนไปว่า่กระทบกับั
รายได้้นักัท่อ่งเที่่�ยวยังัไง ต้้องพยายามมองหา
เครื่่�องชี้้�วััดใหม่่ ๆ ที่่�เหมาะกัับสถานการณ์์ คุุณชิิต-ชิิตชััย กิิตติิศรีีอนัันต์์ ผู้้�วิิเคราะห์์อาวุุโส ส่่วนเศรษฐกิิจการเงิินภาค 1-3 สำำ�นัักงานภาคเหนืือ
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“การได้้มาทำงานสำนัักงานภาครู้้�สึึกว่่าสามารถ 
ช่ว่ยเหลืือคนได้้เยอะเหมืือนกันั ทำให้้เราได้้เห็็นว่่าจริิง ๆ  แล้้ว 
เขาต้้องการให้้เราช่ว่ยเหลือือะไร และพยายามคิิดรููปแบบ
ในการสื่่�อสารให้้เข้้าถึึงเขาได้้มากที่่�สุุด มองว่่าในอนาคต 
คงเน้้นการทำงานที่่�เป็็นประโยชน์กับัส่่วนรวม และปรับปรุง
การทำงานให้้ตอบโจทย์์คนในพื้้�นที่่�ให้้มากที่่�สุุด”

คุุณชิิตชััยก็็เห็็นสอดคล้้องกัันว่่าการทำงานในภููมิิภาค 
โดยเฉพาะการรับัเรื่่�องร้้องเรีียน ทำให้้ได้้รับัรู้้�ปัญัหาแท้้จริิง 
ที่่�คนในพ้ื้�นที่่�ประสบอยู่่� เพื่่�อสะท้้อนไปยังผู้้�บริิหาร 
ให้้เร่่งแก้้ไขความเดืือดร้้อนของประชาชน “เรื่่�องมิิจฉาชีีพ 
หลอกลวงก็ส็ะท้้อนไปว่า่ต้้องให้้ธนาคารมีีเบอร์ท์ี่่�ประชาชน
โทรร้้องเรีียนได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง เพื่่�อทำให้้รู้�สึกึว่า่เขายัังมีี
ที่่�พึ่่�ง มีีคนคอยช่่วยแก้้ปััญหาอยู่่� หรืือในช่่วงโควิิด 19 ที่่�มีี
ผลกระทบกัับเศรษฐกิิจ มีีเคสร้้องเรีียนเข้้ามาว่่าชำระหนี้้� 
ไม่ไ่ด้้ โดนบังัคับัคดีีจะถููกยึดึทรัพัย์ย์ึดึบ้้านไปขายทอดตลาด 

เราต้้องช่่วยประสานงาน อธิิบายให้้เข้้าใจกระบวนการ 
ทางกฎหมาย จากนั้้�นมาวางแผนทางการเงิินใหม่่ร่่วมกัับ
ลููกหนี้้� เพื่่�อแก้้ไขปััญหาการค้้างชำระ เป็็นการช่่วยเหลืือ
ประชาชนอย่่างจริิงจัังและจริิงใจ 

“อีีก 2 ปี ีผมจะเกษีียณอายุุ ตลอดการทำงานก็็ทำหน้้าที่่�
อย่า่งดีีที่่�สุุด 30 ปีีที่่�ผ่่านมา ในการทำงานกับั ธปท. องค์์กร
ที่่�ดููแลนโยบายการเงิิน ดููแลทุนุสำรองของประเทศ ช่ว่ยเหลือื 
ประชาชน นัับเป็็นความภาคภููมิิใจอย่่างสููงสุุดครัับ” 

สำ�นักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประสานทุกส่วนเพื่อประโยชน์ประชาชน

สองหนุ่่�มสาวผู้้�มีีความมุ่่�งมั่่�น ตััวแทนสำนัักงานภาค 
ตะวันัออกเฉีียงเหนือืก็ม็ีีเรื่่�องราวดีี ๆ  ที่่�ได้้ลงมือืทำมาแบ่ง่ปันั 

คุณุแอน-อรรินิท์ ์มุลุคุตุร ผู้้�วิิเคราะห์อ์าวุโุส ส่ว่นเศรษฐกิิจ 
การเงิินภาค 1-3 สาวสวยสายเลือืดแบงก์ช์าติิ ผู้้�รับัผิิดชอบ 
งานแมคโครภาคการเงิิน การติิดตามภาวะเศรษฐกิิจ และ
โครงการแลกเปลี่�ยนข้้อมููลเศรษฐกิิจและธุุรกิิจระหว่่าง ธปท. 
กัับภาคธุุรกิิจ หรืือ Business Liaison Program (BLP) 
โดยไปพููดคุุยแลกเปลี่�ยนข้้อมููลกัับภาคธุุรกิิจและสถาบััน
การเงิิน เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมุุมมองภาวะและแนวโน้้มธุุรกิิจ 
ติิดตามข้้อมููลเร็็วที่่�เกิิดขึ้้�น ว่า่เกิิดจากอะไร เพื่่�อเป็็นข้อ้มููล
ประกอบการประเมิินภาพเศรษฐกิิจ และยัังมีีงานให้้ความรู้้� 
ทางการเงิิน รวมถึึงการดููแลพ่ี่�น้้องประชาชนในภููมิิภาค 
ผ่่านการสื่่�อสารกัับ stakeholder ด้้วย

คุณุเอิิร์ธ์-ปุญุญวิิชญ์์ เศรษฐ์์สมบูรูณ์์ ผู้้�วิิเคราะห์อ์าวุโุส 
ส่่วนเศรษฐกิิจการเงิินภาค 1-3 หนุ่่�มอีีสานผู้้�เริ่่�มต้้นงาน
แบงก์์ชาติิที่่�สำนัักงานใหญ่่ ก่อ่นขอย้้ายมาประจำสำนัักงาน
บ้้านเกิิด รัับผิิดชอบงานด้้านเศรษฐกิิจการเงิิน ติิดตาม 
ประเมิิน และวิิเคราะห์์ผลกระทบต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นข้้อมููล 
ประกอบการตัดัสิินใจที่่�เพีียงพอให้้แก่่ภาคธุุรกิิจ ภาคครััวเรืือน  
หรืือนัักลงทุุน 

การได้มาทำ�งานสำ�นักงานภาครู้สึกว่าสามารถช่วยเหลือคนได้

เยอะเหมือนกัน ทำ�ให้เราได้เห็นว่าจริง ๆ แล้วเขาต้องการให้เรา 

ช่วยเหลืออะไร และพยายามคิดรูปแบบในการสือ่สารใหเ้ขา้ถงึเขาได ้

มากที่สุด มองว่าในอนาคตคงเน้นการทำ�งานที่เป็นประโยชน์กับ 

สว่นรวม และปรับปรุงการทำ�งานใหต้อบโจทย์คนในพืน้ทีใ่หม้ากทีส่ดุ

คุุณปููเป้้-พิิมพ์์ชนก แย้้มสงค์์ ผู้้�วิิเคราะห์์อาวุุโส

ส่่วนเศรษฐกิิจการเงิินภาค 1-3 สำำ�นัักงานภาคเหนืือ
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อุปสรรค การแก้ปัญหา 
นำ�ไปสู่ผลงานที่ภาคภูมิใจ

คนทำงานทุกุคนมักัเจอปััญหาอุปุสรรคเมื่่�อได้้ลงมือืจริิง 
แต่่ทั้้�งคู่่�ต่างมองมุุมบวก คุุณปุุญญวิิชญ์์เห็็นว่่าทุุกปััญหา 
ที่่�ผ่่านเข้้ามา ยิ่่�งเพิ่่�มประสบการณ์์เรีียนรู้้� และเป็็นบัันได 
ให้้ไม่่พลาดในก้้าวต่่อไป ส่่วนคุุณอรริินท์์มองการสร้้าง 
คอนเน็ก็ชันัว่า่จำเป็น็ต่อ่ความสำเร็จ็ของงาน ประสบการณ์์
และวิิธีีคิิดบวกนำไปสู่่�ความภููมิิใจของทั้้�งคู่่� 

คุุณปุุญญวิิชญ์์เล่่าถึึงการนำความท้้าทายที่่�เจอ 
มาเป็็นโจทย์์ในการพััฒนาการทำงานว่่า “ก่่อนสงกรานต์์  
ในเวทีีการประชุุมส่่วนราชการจัังหวััด ที่่�มีีผู้้�ว่่าราชการ 
จัังหวััดขอนแก่่นเป็็นประธาน ผมกัับทีีมได้้นำเสนอข้้อมููล
เครื่่�องชี้้�เร็ว็เศรษฐกิิจภููมิิภาค (Regional Activity Tracker) 
สะท้้อนผ่่านดััชนีีการเดิินทางทางบกจากปริิมาณจราจร
จากกล้้องจราจรของกรมทางหลวง ณ เส้้นทางสำคััญ 
ของภููมิิภาคผ่่านดััชนีีการเดิินทางทางอากาศจากจำนวน 
ผู้้�เยี่่�ยมเยืือนของภููมิิภาคที่่�เดิินทางโดยเครื่่�องบิิน พบว่่า 
ปีนีี้้�ที่่�อั้้�นมาจากโควิิด 19 จะเห็็นคนเดิินทางกลับมาบ้้านเยอะ  

และจะใช้้จ่ายมาก ทำให้้ผู้้�ว่่าฯ สั่่�งการ 
ไปที่่�นายอำเภอเพื่่�อเตรีียมการรองรัับ 
คนกลัับบ้้านช่่วงเทศกาล และการใช้้จ่่าย
สะพััดในพื้้�นที่่�ได้้ทัันท่่วงทีี

“เครื่่�องชี้้�มีีความสำคัญัทางเศรษฐกิิจมาก  
เช่่น ช่่วงโควิิด 19 ที่่�ในช่่วงเดืือนเมษายน 
2563 มีีคำสั่่�งล็็อกดาวน์์ เราต้้องประเมิิน
สถานการณ์แ์บบเรีียลไทม์ ์จึงึได้้พัฒันาการ
ใช้้ข้้อมููลจากโลกออนไลน์์ต่่าง ๆ เช่่น 
Facebook Movement Range, Google 
Trend, Social Listening”

ส่ว่นคุณุอรริินท์ไ์ด้้เล่า่ถึงึความประทับัใจ 
จากการลงพื้้�นที่่�จริิงว่่า “เราได้้รัับฟััง 
และได้้เข้า้ใจถึงึปัญัหาของผู้้�ประกอบการ
เชิิงลึึกจริิง ๆ รวมถึึงได้้มีีโอกาสเข้้าไป
ช่่วยประชาชนเรื่่�องแก้้หนี้้�ด้้วย ทำให้้รู้้�ว่่า 
ปัญัหามีีหลากหลายและซัับซ้้อนกว่าที่่�คิิด  
อีีกความภููมิิใจหนึ่่�งคือืมีีโอกาสได้้ต้้อนรับั
และดููแลผู้้�บริิหารของธนาคารกลาง 
ต่่างประเทศที่่�มาประชุุมที่่�ภาคอีีสาน  
ถืือเป็็นประสบการณ์์ที่่�ดีีมาก”

งานวิิเคราะห์์และประเมิินภาวะเศรษฐกิิจอีีสาน  
จะช่่วยให้้ภาคธุุรกิิจมีีความมั่่�นใจว่่าได้้ตัดัสิินใจบนพ้ื้�นฐาน
ที่่�ลดความเสี่่�ยงได้้มากที่่�สุุดและมีีทิิศทางที่่�ชััดเจนมากขึ้้�น 
ถืือว่่าตอบโจทย์เป้้าหมายองค์์กรในการผลักดันงานด้้าน
เศรษฐกิิจการเงิิน และการจับชีีพจรต่าง ๆ  ได้้อย่า่งรวดเร็็ว 

เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลนั้้�น  
การรวบรวมข้้อมููลตััวเลขเป็็นส่่วนหนึ่่�ง แต่่อีีกด้้านหนึ่่�ง 
ก็็ต้้องเข้้าถึึง stakeholder ต่่าง ๆ ทั้้�งภาคธุุรกิิจ สถาบััน
การเงิิน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการลงพื้้�นที่่�เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่า่ได้้ข้อ้มููลที่่�จัับชีีพจรได้้ทันัการณ์แ์ละรอบด้้านจริิง ๆ   
เพื่่�อส่่งผลกลัับไปยััง ธปท. ส่่วนกลางที่่�เป็็นผู้้�ออกแบบ
นโยบาย เป็็นการสื่่�อสารสองทาง  

“เราได้้พัฒนาเครื่่�องมืือต่า่ง ๆ  เพื่่�อใช้้จับชีีพจรเศรษฐกิิจ
ในพ้ื้�นที่่� โดยใช้้ข้้อมููลในมิิติิที่่�หลากหลายของภาคธุุรกิิจ  
การค้้า การผลิิต ทั้้�งผู้้�ส่่งออกรายใหญ่่และรายเล็็ก  
ซึ่่�งการติิดตามการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจ หรืือผลกระทบ 
จากนโยบายต่่าง ๆ ต้้องพยายามให้้ครอบคลุุมมากที่่�สุุด 
รวมถึึงต้้องสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับแต่่ละพื้้�นที่่�ด้้วย”

คุุณเอิิร์์ธ-ปุุญญวิิชญ์์ เศรษฐ์์สมบููรณ์์ และคุุณแอน-อรริินท์์ มุุลคุุตร  

ผู้้�วิิเคราะห์์อาวุุโส ส่่วนเศรษฐกิิจการเงิินภาค 1-3 สำำ�นัักงานภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
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นอกจากนี้้�ในที่่�ทำงานคุุณอรริินท์์ก็็ได้้ชื่่�อว่่าเป็็น 
มิิสอัับดุุล โดยเล่่าว่่า “ในช่่วงโควิิด 19 ได้้เป็็น อสม. และ
อยู่่�งาน HR เป็็นช่่วงที่่�รู้้�สึึกว่่าทำงานหนัักมาก เพื่่�อเตืือน 
และให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับเรื่่�องโควิิด 19 โดยต้้อง
ติิดตามแนวปฏิิบััติิจากทางสำนัักงานใหญ่่ พอใครสงสััย
อะไรก็็จะมาถามเรา ส่่วนเรื่่�อง HR อื่่�น ๆ ใครมีีปััญหา 
ก็็จะมาปรึึกษาเรา เรื่่�องที่่�รู้้�ก็็ตอบไป ที่่�ไม่่รู้้�ก็็หาข้้อมููลให้้ 
หาไม่่ได้้จริิง ๆ ก็็ติิดตามสืืบว่่าจะต้้องไปถามใครได้้”

ทั้้�งคู่่�ต่า่งมีีความสุุขและภาคภููมิิใจกับังานท่ี่�ทำ ซึ่่�งมีีส่วน
ทำให้้เกิิดประโยชน์ต่อ่เศรษฐกิิจของประชาชนและประเทศ
โดยรวม ต่า่งมุ่่�งมั่่�นเดิินและสานต่่อบนเส้้นทางที่่�คนรุ่่�นก่่อน 
แผ้้วถางสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อแบงก์์ชาติิมายาวนาน

  
สำ�นักงานภาคใต้ ความสัมพันธ์อันดี
ส่งผลสู่ความสำ�เร็จ

หลัังจากพบตััวแทนบุุคลากรสำนัักงานภาคเหนืือและ
อีีสานไปแล้้ว ต้้องไม่่พลาดที่่�จะล่่องใต้้ไปเจอกัับอีีกสอง
ตััวแทนจากหาดใหญ่่ที่่�มีีอุดมการณ์การทำงานแรงกล้้า
ไม่่ยิ่่�งหย่่อนไปกว่่ากััน  

คุุณหมุุย-ขนิิษฐา วนะสุุข เจ้้าหน้้าที่่�งานบริิหารอาวุุโส 
งานบริิหารกิิจการสำนักังานภาค เริ่่�มเข้า้มาทำงานที่่� ธปท. 
ในปีี 2533 จากการชัักชวนของเพื่่�อน ในตำแหน่่งนัับคััด
ธนบััตร และต่่อมาก็็ย้้ายมาอยู่่�ส่่วนวิิชาการ และสุุดท้้าย
คืืองานบริิหารกิิจการสำนัักงานภาค ที่่�ดููเรื่่�องสวััสดิิการ
และ CSR การผ่่านงานหลายส่่วนงานทำให้้ต้้องพััฒนา
ตนเองตลอดเวลา โดยเฉพาะงานวิิชาการที่่�จำเป็็นต้้อง
มีีความรู้้�ด้้านเศรษฐศาสตร์เป็็นอย่่างดีี เพื่่�อสามารถ
ทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงได้้ศึึกษาต่่อปริิญญาโท 
เศรษฐศาสตร์์เพิ่่�มเติิม

คุณุอ๊อ๊ฟ-ธนายุุส บุญุทอง ผู้้�วิิเคราะห์์อาวุุโส งานเศรษฐกิิจ 
การเงิิน สำนัักงานภาคใต้้ หนุ่่�มใต้้ผู้้�สำเร็็จการศึกษา
ระดัับปริิญญาตรีีและโทด้้านเศรษฐศาสตร์ เข้้าร่่วมงาน 
ที่่�สำนักังานภาคใต้้ อ.หาดใหญ่ ่จ.สงขลา ในปีี 2559 โดยมีี 
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำความรู้้�ความสามารถมาใช้้ในบ้้านเกิิด

ความไว้วางใจ ปัจจัยสำ�คัญ
ในการบรรลุเป้าหมาย

การทำงานของสำนักังานภาค ส่ว่นหนึ่่�งคือืการส่ง่ข้อ้มููล
เศรษฐกิิจในพ้ื้�นท่ี่�ให้้กับัส่่วนกลางเพื่่�อไปดำเนิินนโยบายของ 

ประเทศ ซึ่่�งการเก็บ็ข้อ้มููลนั้้�นเก่ี่�ยวข้อ้งกับัคน และเป็น็ท่ี่�รู้้�กันั 
โดยทั่่�วไปว่่า งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคนไม่่เคยเป็็นเรื่่�องง่่าย

แต่่ในมุุมของคุุณขนิิษฐามองว่่า ข้้อได้้เปรีียบของงาน 
ส่ว่นภููมิิภาคมาจากการทำงานอย่่างใกล้้ชิิดกัับผู้้�ประกอบการ 
หรือืคนในท้้องถ่ิ่�น ทำให้้เกิิดความไว้้วางใจและความเชื่่�อใจ 
การได้้ข้อ้มููลที่่�รวดเร็ว็ ถููกต้้อง ครบถ้้วนจากผู้้�ประกอบการ 
ในช่่วงเกิิดปััญหาเศรษฐกิิจ ล้้วนเกิิดจากความไว้้วางใจ 
และการร่วมมืือให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกจากผู้้�ประกอบการทั้้�งสิ้้�น 
ขณะที่่�คุุณธนายุุสชี้้�ประเด็็นว่่าสิ่่�งท่ี่�ส่่วนภููมิิภาคต้้องทำ 
คืือ การบริิหารความคาดหวัังของคนในพ้ื้�นที่่� ซึ่่�งต้้อง
พยายามสื่่�อสารความเป็็นแบงก์์ชาติิที่่�ต้้องยึึดหลัักการ
ที่่�ชััดเจน และยึึดถืือประโยชน์์สาธารณะเป็็นหลััก ไม่่ใช่่
ประโยชน์์ของกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง นอกจากนี้้� ต้้องทำหน้้าที่่� 
สื่่�อสารนโยบายของแบงก์์ชาติิที่่�อาจจะเข้้าใจยาก 
ให้้คนในพื้้�นที่่�เข้้าใจได้้ง่่าย และสามารถถ่่ายทอดต่่อไป
ได้้อย่่างถููกต้้อง

คุุณหมุุย-ขนิิษฐา วนะสุุข เจ้้าหน้้าที่่�งานบริิหารอาวุุโส งานบริิหารกิิจการสำำ�นัักงานภาค

BOT PEOPLE
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ทั้้�งสองคนต่่างถ่่ายทอดมุุมมองความท้้าทายของงาน
ที่่�ต้้องพบเจอ โดยคุุณขนิิษฐาในวััย 58 ปีี มีีมุุมมอง 
น่่าสนใจเก่ี่�ยวกัับทััศนคติิการทำงานมาถ่่ายทอดสู่่�รุ่่�นน้้อง
ร่่วมสำนัักงานภาคว่่า “ในช่่วงวััยเริ่่�มแรกทำงานจะมอง 
ทุุกอย่่างเป็็นปััญหาและอุุปสรรคไปหมด แต่่ถึึงตอนนี้้� 
มองย้้อนกลัับไป ทั้้�งหมดไม่่ใช่่ปััญหาเลย การปรัับเปลี่่�ยน
นโยบาย หรืือการโยกย้้ายงาน เราไม่่ได้้ต่อสู้้�เพีียงลำพััง  
เรายัังมีีพี่่� ๆ คอยดููแล มีีหััวหน้้าและเพื่่�อนร่่วมงานคอย 
ช่่วยเหลืือสนัับสนุุนอยู่่�เสมอ ขอเพีียงแค่่เราเปิิดใจยอมรัับ
การเปลี่่�ยนแปลงเท่่านั้้�น ทุุกอย่่างก็็จะผ่่านไปด้้วยดีี”

ส่่วนคุุณธนายุุส ซึ่่�งรัับผิิดชอบในการติิดตาม ศึึกษา  
และวิิเคราะห์เ์ศรษฐกิิจภาคใต้้เล่า่ว่า่ “ปัจัจุุบันัความท้้าทาย 
ในงานมีีมากขึ้้�น ทั้้�งมิิติิของงานที่่�ทั้้�งกว้้างและลึึกขึ้้�น  
ต้้องเร็็วขึ้้�น และบางครั้้�งมาพร้้อม ๆ กััน จึึงต้้องเรีียนรู้้�

และพัฒันาทักัษะใหม่ ่ๆ  อยู่่�เสมอ และบริิหารเวลาให้้เกิิด 
ประสิิทธิิภาพที่่�สุดุ รวมถึงึหาวิิธีีจัดัการงานประจำให้้ใช้้เวลา 
สั้้�นลงแต่ย่ังัคงคุณุภาพ เพื่่�อสำรองเวลาสำหรับังานใหม่ ่ๆ   
ที่่�ยากขึ้้�น”

มุ่งมั่นสานงาน เอื้อประโยชน์ประชาชน
หนึ่่�งในความมุ่่�งหวัังของคนทำงานคืือ งานที่่�ทำนั้้�น 

ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ ซึ่่�งหนึ่่�งในความภาคภููมิิใจของ 
คุณุขนิิษฐาคืือ การได้้ให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับัธนบััตรแก่่ประชาชน 
ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องใกล้้ตััวมาก การสอนดููธนบััตรปลอม และการ
ให้้ความรู้้�เรื่่�องธนบััตรชำรุุด ไม่่ว่่าจะไฟไหม้้ ปลวกกััด  
รวมถึึงภููมิิใจที่่�ได้้ร่่วมดููแลนัักเรีียนทุุนมููลนิิธิิ 50 ปีี ธปท.  
ที่่�ได้้มอบทุุนการศึึกษาแก่่เด็็กที่่�ขาดโอกาส พนัักงาน 
และคณะผู้้�บริิหารทุกคนที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างทุ่่�มเท ดููแล  
ประคับัประคองน้้อง ๆ  ให้้ผ่า่นอุุปสรรค จนสำเร็จ็การศึกึษา 
ตามที่่�หวัังไว้้

ทางด้้านคุุณธนายุุสยอมรัับว่่าทั้้�งภููมิิใจและประทัับใจ 
ที่่�ทุุกวิิกฤตเศรษฐกิิจ แบงก์์ชาติิเข้้ามามีีบทบาทสำคััญ 
ในการประคองเศรษฐกิิจและภาคธุุรกิิจ ให้้ค่อย ๆ  พลิิกฟื้�น 
กลับมาได้้เสมอ อย่า่งเช่น่วิิกฤตโควิิด 19 ปี ี2563 เศรษฐกิิจ
ภาคใต้้ซึ่่�งพึ่่�งพารายได้้จากภาคการท่่องเที่่�ยวสููง ได้้รัับ 
ผลกระทบหนััก หลายธุุรกิิจรายได้้แทบเป็็นศููนย์์ แต่่ยััง 
มีีภาระค่่าใช้้จ่่ายต่่อเนื่่�อง

“ตอนนั้้�นผมอยู่่�ทีีมแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเศรษฐกิิจและ
ธุุรกิิจกัับภาคธุุรกิิจ (BLP) ทีีมงานต้้องช่่วยกัันประสาน
ภาคธุุรกิิจภาคใต้้ เพื่่�อประเมิินผลกระทบในภาพรวม
และรายงานสำนัักงานใหญ่่ จนกระทั่่�งมีีมาตรการ 
ช่่วยเหลืือออกมา ก็็ได้้มีีการช่่วยสื่่�อสารมาตรการต่่าง ๆ 
ในพื้้�นที่่�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ตลอดจนติิดตาม รับัฟังั และสะท้้อน
ปััญหาให้้สำนัักงานใหญ่่รัับทราบ เป็็นความภาคภููมิิใจ
ของการทำงานในแบงก์์ชาติิภาคใต้้ที่่�ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
ฟัันเฟืืองเล็็ก ๆ ในการประคองเศรษฐกิิจและภาคธุุรกิิจ
ไว้้ได้้อีีกครั้้�งหนึ่่�งในช่่วงวิิกฤต”

สิ่่�งที่่�เห็็นได้้ชััดจากทั้้�ง 3 ภาคคืือ วััฒนธรรมองค์์กร
ของแบงก์์ชาติิที่่�พนัักงานมุ่่�งมั่่�นทำงานเพื่่�อประเทศ  
ในขณะเดีียวกััน ภายในองค์์กรเองก็็มีีความผููกพัันและ 
มีีความเอื้้�อเฟ้ื้�อดููแลกัันระหว่่างคนแบงก์์ชาติิเองในทุุกระดัับ  
รุ่่�นพี่่�ได้้รัับมาอย่่างไร ก็็ปลููกฝัังสานต่่อเพื่่�อดููแลน้้อง ๆ  
ในรุ่่�นต่่อไป จนกลายเป็็น DNA ของแบงก์์ชาติิ  

สิ่งท่ีส่วนภูมิภาคต้องทำ�คือ การบริหารความคาดหวังของ 

คนในพื้นท่ี ซ่ึงต้องพยายามสื่อสารความเป็นแบงก์ชาติท่ีต้อง 

ยึดหลักการท่ีชัดเจน และยึดถือประโยชน์สาธารณะเป็นหลัก  

ไม่ใช่ประโยชน์ของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง นอกจากน้ี ต้องทำ�หน้าท่ี

สื่อสารนโยบายของแบงก์ชาติที่อาจจะเข้าใจยากให้คนในพื้นที ่

เข้าใจได้ง่าย และสามารถถ่ายทอดต่อไปได้อย่างถูกต้อง

คุุณอ๊๊อฟ-ธนายุุส บุุญทอง ผู้้�วิิเคราะห์์อาวุุโส งานเศรษฐกิิจการเงิิน สำำ�นัักงานภาคใต้้
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โลกหลังัโควิิด 19 เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็ว็และผัันผวน บางคนเร่่งปรัับตััวเพ่ื่�อตามโลกให้้ทันั บ้้างกลับัไปเริ่่�มต้้นใหม่่ในบ้้านเกิิด 
เพื่่�อเป็็นแรงบัันดาลใจให้้กัับกลุ่่�มผู้้�กล้้าที่่�จะก้้าวเดิินต่่อไม่่ว่่าจะไปในทิิศทางใด พระสยาม BOT MAGAZINE ฉบัับนี้้� 
จึึงขอแนะนำำ�หนัังสืือ 3 เล่่มที่่�ชวนคุุณมองไปข้้างหน้้าถึึงเศรษฐกิิจแห่่งอนาคต ความเป็็นไปได้้จากพลัังของชุุมชน 

ที่่�เราคุ้้�นเคย พร้้อมเติิมแรงใจให้้ผู้้�ที่่�กำำ�ลัังริิเริ่่�มทำำ�อะไรใหม่่ ๆ ในชีีวิิต

ก้้าวใหญ่่ ๆ ใช้้ใจเริ่่�ม 
โดย กวีีวุุฒิิ เต็็มภููวภััทร

เมื่่�อจัับจุุดได้้ถููก การก้้าวกระโดดไป
พร้อ้มกับนวััตกรรมความคิดย่อ่มเป็็นไปได้้  
ผู้้�เขีียนนำเสนอบทความสั้้�นนัับสิิบเรื่่�อง 
ที่่�เต็็มไปด้้วยลููกเล่่นการเล่่าที่่�จัับประเด็็น
ได้้แม่่นยำ และจบเรื่่�องได้้ชวนคิิด หนัังสืือ
ชวนถอดบทเรีียนจากเรื่่�องราวที่่�เริ่่�มต้้น 
จากก้้าวเล็็ก ๆ สู่่�ก้้าวใหญ่่ ๆ ของซีีอีีโอ
และผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง Google ที่่�ใจกล้้าพอจะ
คิิดใหญ่่ไปสิิบเท่่า ผู้้�บริิหารวอลต์ ดิิสนีีย์์  
ผู้้�ใส่่ใจผู้้�บริิโภคและพนัักงานเป็็นอัันดัับหน่ึ่�ง  
ผู้้�นำที่่�พาทีีมวิ่่�งเข้้าหาชััยชนะ มีีหััวใจ 
เด็็ดเดี่่�ยวจนเปลี่่�ยนทีีมงานเป็็นทีีมกีีฬา 
ของเจ้้าของ Netflix กัับอีีกหลายเรื่่�องราว
ของหลายผู้้�นำ ทั้้�งคนตััวเล็็กและคนตัวัใหญ่ ่
ที่่�ฝ่่าวิิกฤตกัันไปอย่่างเข้้มแข็็ง มั่่�นคง  
ด้้วยการบริิหารใจในหลายรููปแบบ

ชุุมชนสีีเขีียวพึ่่�งตนเอง 
ปฏิิบััติิการยิ่่�งใหญ่่ในชุุมชนเล็็ก ๆ 
(Green Life Green Community)  
โดย ภััทรพร อภิิชิิต

มาชมการฉายภาพเร่ื่�องราวของกลุ่่�ม 
ผู้้�ผลิติ ผู้้�ประกอบการและผู้้�บริโิภค ที่่�ดำรง
ความสำคััญของวิิถีีเกษตรอิินทรีีย์์ ใส่่ใจ 
สิ่่�งแวดล้้อมและส่่งเสริิมวิิถีีชีีวิิตท้้องถิ่่�น 
พาทุุกท่่านท่่อง 9 ชุุมชนที่่�ผู้้�เขีียนเลืือกมา 
นำเสนอ พร้้อมภาพถ่่ายสวยงามเต็็มไปด้้วย
สีีสััน มากด้้วยชีีวิิตชีีวา ที่่�แม้้แต่่ละท้้องถิ่่�น
จะมีีถ้้อยคำสำเนีียงภาษา รวมถึึงรููปแบบ
และวิิธีีบริิหารจััดการแตกต่่างกัันไปตาม
วิิถีีวััฒนธรรมและทรััพยากร แต่่ทั้้�งหมด
ล้้วนนำเสนอความพยายามดำรงไว้้ซึ่่�ง
วิิถีีชีีวิิตท้้องถิ่่�น วััฒนธรรมพื้้�นบ้้าน และ
ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�เป็็นเสมืือนตลาดสด
ของคนทั้้�งชุมุชน โดยมีปรัชัญาชีวีิติที่่�เชื่่�อมั่่�น 
ในแนวทางแห่่งความพอดีีที่่�พึ่่�งพาตนเองได้้
ของทุุกผู้้�คนในทุุกชุุมชน

เศรษฐกิิจสามสีี “เศรษฐกิิจแห่่งอนาคต” 
โดย วีีระยุุทธ กาญจน์์ชููฉััตร

หนัังสืือเล่่มนี้้�ชวนผู้้�อ่่านมองไปอนาคต
เพื่่�อหาคำตอบให้้โจทย์์ใหญ่่ของเศรษฐกิิจ
โลกปััจจุบััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเข้้าสู่่�สังคม
สููงวััย วิิกฤตภููมิิอากาศ และยุุคเทคโนโลยีี
เปลี่่�ยนเร็็ว ด้้วยการนำเสนอทิิศทางการ
จััดการคน เทคโนโลยี และระเบีียบโลก 
ด้้วยโมเดลเศรษฐกิิจใหม่่ ตั้้�งแต่่การผลิต
และอุุตสาหกรรมที่่�ยัังคงเป็็นหััวใจของ
การพััฒนา ผ่่านห่่วงโซ่่การผลิิตข้้ามชาติิ 
ที่่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุบันั ขยับัไปสู่่� green growth 
สร้้างโอกาสในการเปิิดตลาดสิินค้้าใหม่่ 
เพื่่�อสังัคมสูงูวััย ตามแนวคิิด silver economy  
ขณะเดีียวกัันก็็ร่่วมผลัักดัันในเรื่่�องการ 
จัดัระเบียีบโลกใหม่ใ่ห้เ้ปิดิกว้า้งและยืืดหยุ่่�น 
เอื้้�อประโยชน์์ต่่อการเติิบโตของประเทศ 
ต่่าง ๆ อย่่างทั่่�วถึึงให้้มากขึ้้�นเหมืือนยุุค 
Golden Age of Capitalism

เปลี่่�ยนพลัังใจ ไปใช้้พััฒนา

สามารถอ่่านหนัังสืือทั้้�ง 3 เล่่มได้้ที่่�ห้้องสมุุดพระองค์์เจ้้าวิิวััฒนไชย ศููนย์์การเรีียนรู้้�ธนาคารแห่่งประเทศไทย
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ติดตามการแข่งขันออกแบบการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์

ให้ประชาชนมีภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันมุกหลอกลวง
ปกป้องตัวเองจากมิจฉาชีพ และบอกต่อเตือนภัยให้กับคนรอบตัว

“รู้เท่าทันภัยการเงิน”“รู้เท่าทันภัยการเงิน”

ติดตาม LIVE การนําเสนอผลงาน
และประกาศผลการแข่งขันได้ที่ 
facebook : ธนาคารแห่งประเทศไทย 

5 กรกฎาคม 2566 : ประกาศรายชือ่ทมีทีผ่า่นเขา้รอบสุดทา้ย
 จาํนวน 10 ทมี
10 กรกฎาคม 2566 : กําหนดส่งผลงานทีมที่ผ่านเข้ารอบสุดท้าย
12 กรกฎาคม 2566 : นําเสนอผลงานและประกาศรางวัลชนะเลิศ

ชิงเงินรางวัล100,000.-
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