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ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล 
ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
ปณธิาน ธปท. ไม่เคยเปลีย่น

ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ เพราะพันธกิจของแบงก์ชาติแท้ที่จริงแล้ว

ก็เป็นวัตถุประสงค์ร่วมกันของประชาชนทุกคนในประเทศ

“
”
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บ.ก. แถลง 

วารสาร ‘พระสยาม’ ฉบับนี้ประมวลพัฒนาการส�ำคัญ ๆ ที่เกิดขึ้น
ภายใน ธปท. ในช่วง 3 เดือนที่ผ่านมา และสะท้อนพันธสัญญาส่วนหนึ่ง
ของแบงก์ชาติในการท�ำหน้าที่ต่อสังคม และการดูแลเศรษฐกิจที่กว้างไกล
ไปกว่าเศรษฐกิจไทย นับเป็นการก้าวไปสู่เศรษฐกิจโลกในหลาย ๆ มิติ  
ทั้งในมิติของความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ ความร่วมมือ 
กับประเทศเพื่อนบ้านในด้านการสนับสนุนและเสริมสร้างศักยภาพ
ของธนาคารกลางภายในภูมิภาค รวมถึงการแสดงขีดความสามารถ 
ด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อรองรับภาคเศรษฐกิจ จนได้รับการยอมรับ 
จากประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาคด้วย 

พฒันาการเหล่านีเ้กดิขึน้อย่างเชือ่มโยงต่อเนือ่งถงึกนั ซึง่ด�ำเนนิไปตาม 
ยทุธศาสตร์ของ ธปท. ในเรือ่ง Connectivity ทัง้ในมติขิองเศรษฐกจิ สงัคม 
และความร่วมมือระหว่างประเทศ จึงเป็นที่มาของหลาย ๆ บทความ 
ที่น่าสนใจในวารสาร ‘พระสยาม’ ทั้งเรื่องที่ผู้ว่าการให้ข้อคิดแก่ผู้บริหาร
รุ่นใหม่ และการเตรียมความพร้อมเสริมความแข็งแกร่งให้แก่บุคลากร 
ของประเทศเพื่อนบ้านด้วย เหมือนที่ ดร.ศุภชัย พานิชภักดิ์ กล่าวว่า  
“การแข่งขนับนเวทโีลกนบัจากนี ้‘คน’ จะกลายเป็นเรือ่งทีส่�ำคญัมากทีส่ดุ” 
และเรื่องธรรมาภิบาลที่ต้องถือเป็นเรื่องส�ำคัญส�ำหรับทุกองค์กร แม้ใน
องค์กรระดับโลก 

สุดท้าย ‘พระสยาม’ ก็ยังมีมุมให้ได้พักผ่อน จึงขอชวนทุกท่าน 
ไปผ่อนคลายและชิมอาหารกันที่จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป ็นจังหวัด 
ที่มีส�ำนักงานภาคของ ธปท. ตั้งอยู ่ ที่ที่หลายท่านทั้งพนักงานและ 
แขกผู้มีเกียรติได้ไปเยี่ยมเยือนมาแล้วหลายครั้ง 

ก่อนจะพบกนัใหม่ อยากเชญิชวนให้ทกุคนลองสงัเกตรปูภาพต่าง ๆ
ที่ชนะการประกวดในคอลัมน์ Shoot & Win หัวข้อ ‘I Love BOT’  
ซึง่นอกจากจะสะท้อนความรกัความผกูพนัทีเ่รามใีห้แก่กนัผ่านภาพถ่ายแล้ว 
ยังแสดงให้เห็นว่าจินตนาการของคนแบงก์ชาติน่าสนใจและกว้างไกล 
กว่าที่เราเคยคิดไว้ 



๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๕ เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๐ พรรษา 
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ

ทีฆายุกา โหตุ มหาราชินี
ขอทรงพระเจริญยิ่งยืนนาน 

ด้วยเกล้าด้วยกระหม่อม ขอเดชะ
ข้าพระพุทธเจ้า ผู้บริหารและพนักงานธนาคารแห่งประเทศไทย 
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Cover Story

ดูแลเศรษฐกิจไทย เชื่อมโยงสู่เศรษฐกิจโลก

บทบาทส�ำคัญของธนาคารกลาง คือ การดูแลเศรษฐกิจไทยให้มีความมั่นคงทางการเงิน (Financial Stability) 
แต่ ธปท. ยงัมหีน้าทีท่ีก่ว้างไกลกว่านัน้ นัน่คอืไม่ใช่ดแูลเรือ่งดงักล่าวเฉพาะภายในประเทศไทยเท่านัน้ แต่ ธปท. ยงัมกีาร
ท�ำงานเชือ่มโยงกบัประเทศเพือ่นบ้าน ประเทศในระดบัอาเซยีน ประเทศในภมูภิาคเอเชยี รวมถงึบทบาททีเ่ชือ่มโยงในระดบั
โลกด้วย เพราะในโลกยคุปัจจบุนั การมองแบบแยกส่วนไม่ใช่วธิคีดิทีจ่ะน�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ได้ การเชือ่มโยงกบัส่วนต่าง ๆ   
หรือเชื่อมโยงโลกทั้งระบบต่างหากคือ Key to Success อย่างแท้จริง ดังนั้น เพื่อให้เข้าถึงบทบาทของ ธปท. ในการ 
ดูแลเศรษฐกิจไทย เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลกให้มากขึ้น ‘พระสยาม’ ขอน�ำเสนอบทบาทในแต่ละด้าน
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เชื่อมโยงสู ่ เวที โลก…ตอกย�้ำค ่านิยม ‘มองไกล’  
และ ‘ยื่นมือ’

ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ผู้ว่าการกล่าวว่า “กรอบความคิด 
ในการดแูลเรือ่งความเรยีบร้อยทางด้านการเงนิ มกีารเชือ่มโยงกบับรบิท
ต่าง ๆ  มากขึน้ เพราะฉะนัน้ Mindset หรอืกรอบในการดแูลเสถยีรภาพ
ทางการเงนิของ ธปท. กต้็องมกีารปรบัเปลีย่น มองทกุอย่างในภาพรวม
ทั้งมหภาคและจุลภาค ต้องเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกันไปหมด และไม่อาจ 
มองแยกส่วนได้อีกต่อไป” 

การเชื่อมโยงในเวทีโลกที่ผ่านมา คือ การลงนามในบันทึกความ
เข้าใจกับกองทุนการเงินระหว่างประเทศ หรือ IMF เพื่อจัดตั้งส�ำนักงาน
ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ หรือ TA Office (Technical Assistance 
Office) แห่งแรกในเอเชียที่ประเทศไทย เปรียบเสมือนเกตเวย์  
เพื่อช่วยเหลือทางวิชาการแก่ประเทศเพื่อนบ้าน โดยเฉพาะประเทศลาว
และเมยีนมาร์ทีอ่ยูร่ะหว่างการปฏริปูโครงสร้างทางเศรษฐกจิและการเงนิ  
นบัเป็นส�ำนกังานทีป่รกึษาถาวรแห่งแรกในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ 
หลังจากที่ก่อนหน้านี้มีเฉพาะส�ำนักงานชั่วคราวและถูกยกเลิกไปแล้ว 

“IMF อยากจะไปช่วยเมียนมาร์โดยเฉพาะการวางระบบอัตราแลก
เปลีย่น การเดนิทางจะบนิจากวอชงิตนั ด.ีซ.ี หรอืจากโตเกยีว กไ็ม่สะดวก 
แต่ถ้าบนิจากไทยสะดวกกว่า เรากอ็�ำนวยความสะดวกให้เขา ไม่ใช่การ
เข้ามาปล่อยกูเ้หมอืนตอนวกิฤตต้ิมย�ำกุง้ IMF กพ็ดูชดัเจนว่าเขามหีน้าที่  
3 อย่าง คอื หนึง่ คอยตดิตามภาวะเศรษฐกจิประเทศต่าง ๆ  ในโลกว่าเป็น
อย่างไร สอง ปล่อยกูห้ากมคีวามจ�ำเป็น และสาม ทีค่นอาจกล่าวถงึน้อย คอื  
การเข้าไปช่วยเหลอืทางวชิาการ เรากไ็ด้พจิารณาทัง้ในระดบั ธปท. ครม. 
และกระทรวงการคลังก็เห็นชอบในการสนับสนุน เพราะเรามีศักยภาพ
ในแง่ของสถานที่ ก�ำลังคน โดยใช้ชั้น 3 ของอาคารหม่อมละม้าย 
เป็นที่ตั้งส�ำนักงานฯ” ผู้ว่าการให้รายละเอียดเพิ่มเติม 

ปัจจบุนั IMF มสี�ำนกังานให้ความช่วยเหลอืทางวชิาการทัง้สิน้ 8 แห่ง 
กระจายอยูใ่นหลายภมูภิาค เช่น ภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิก อยูท่ีฟิ่จ ิส�ำหรบั
แถบแคริบเบียนอยู่ที่บาร์เบโดส ส่วนตะวันออกกลางอยู่ที่เลบานอน 
ขณะที่อเมริกากลางอยู่ที่กัวเตมาลา และอีก 4 แห่งอยู่ในทวีปแอฟริกา  
ซึ่งต้องการความช่วยเหลือมาก ส�ำหรับประเทศยากจนหรือมีรายได้ต�่ำ

ทัง้นี ้การตัง้ส�ำนกังานฯ ดงักล่าวในไทย ไม่ได้หมายความว่าประเทศไทย
จะขอกู้เงินจาก IMF หรือว่า IMF จะเข้ามาแสดงบทบาทในฐานะเจ้าหนี้
ของไทย แต่เป็นความสัมพันธ์ในเชิงความร่วมมือที่เกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
เป็นการแสดงบทบาทส�ำคัญของประเทศไทยในอินโดจีนอีกด้วย ทั้งยัง 
เป็นการสะท้อนว่าประเทศไทยไม่ใช่ประเทศผู้รับหรือร้องขอความ 
ช่วยเหลือเพียงอย่างเดียว แต่ยังเป็นประเทศผู้ให้ความช่วยเหลือได้ด้วย  
ซึ่งน่าจะสร้างความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับประเทศไทย

ส�ำนักงานฯ ในประเทศไทยจะได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ
ด�ำเนินงานจาก IMF ประเทศผู้บริจาค ประเทศผู้ขอรับความช่วยเหลือ 
รวมทัง้ประเทศไทย ซึง่เป็นทีต่ัง้ของส�ำนกังานฯ โดยจะมผีูแ้ทนจาก IMF 
มานั่งประจ�ำ 1-2 คน โดยอาจมาอยู่คนละ 2-4 ปี 

หลงัการลงนามในบนัทกึความเข้าใจระหว่างผูว่้าการและคณุครสิตนิ  
ลาการ์ด กรรมการจดัการ IMF เมือ่วนัที ่12 กรกฎาคม 2555 ในตอนเยน็ 
วันเดียวกันนั้น ธปท. ได้เชิญคุณลาการ์ดมาร่วมงาน BOT Policy Forum 
ซึ่งจัดในรูปแบบดินเนอร์ทอล์ก เพื่อเปิดโอกาสให้คุณลาการ์ดได้แสดง 
วิสัยทัศน์ของ IMF ต่อ Asian EMEs (Emerging Markets Economics) 
ในทศวรรษหน้า และบทบาทของ IMF ที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ภมูภิาคนี ้โดยบรรยากาศในงานวนันัน้เตม็ไปด้วยความชืน่มืน่ ท่ามกลาง
ความปีติและประทับใจของทุกฝ่ายที่มาร่วมกัน

พระสยามฉบับที่ 3 เดือนกรกฎาคม - กันยายน 2555

 “Tonight, I want you to know that the IMF has learned 
and the IMF has changed. In our interconnected 
world, we know we must continue to change. 
We must continue to work toward being an even 
more effective partner for Asia - and for Thailand.  
We must listen and be prepared to revise the 
textbook of crisis resolution depending on country 
specifics, on regional ties.” 

Ms. Christine Lagarde 
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ดงันัน้ การจดัตัง้ส�ำนกังานฯ ในประเทศไทยเป็นการถาวร ถอืเป็นการ
ยกระดับการให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพื่อนบ้านอย่างบูรณาการ  
และยงัเป็นการสานต่อ Commitment ของ ธปท. ในการให้ความช่วยเหลอื 
แก่ประเทศเพื่อนบ้านอย่างต่อเนื่องในระยะยาว โดย ธปท. สามารถ 
มีส่วนร่วมกับ IMF ในการช่วยวางกรอบนโยบายและพัฒนาระบบ 
การเงินประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อภาคเอกชนไทย 
ที่จะเข้าไปประกอบธุรกิจได้สะดวกขึ้นอีกด้วย 

นับเป็นการด�ำเนินยุทธศาสตร์ส�ำคัญที่ไม่เพียงจะเกิดประโยชน์
เฉพาะประเทศไทยเท่านั้น หากแต่รวมถึงประโยชน์ของทั้งภูมิภาค  
ในการที่จะขับเคลื่อนและเติบโตไปด้วยกัน

          ประโยชน์จาก TA Office 
1. สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (ยุทธศาสตร์ที่ 5) 
ที่เน้นการเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาค และแผนกลยุทธ์ 
ด้านต่างประเทศของ ธปท. ในการเสริมสร้างบทบาทของไทย
ในประเทศเพื่อนบ้าน

2. รกัษาบทบาทการเป็นทีต่ัง้ทางยทุธศาสตร์ของไทย เนือ่งจาก
ปัจจุบันประเทศเพื่อนบ้านอาเซียนขนาดใหญ่ เช่น อินโดนีเซีย 
มาเลเซยี และสงิคโปร์ ล้วนเป็นทีต่ัง้ขององค์กรระหว่างประเทศ 
ในด้านความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการเงนิ (IMF-Singapore 
Training Institute (STI) และส�ำนักงาน ASEAN + 3 AMRO อยู่ที่
สงิคโปร์ / SEACEN Centre อยูท่ีม่าเลเซยี / ASEAN Secretariat 
อยู่ที่อินโดนีเซีย / ADB อยู่ที่ฟิลิปปินส์)

Cover Story

 
      ขั้นตอนกระบวนการด�ำเนินการจัดตั้ง 
TA Office
1. ธปท. มีหนังสือถึงกระทรวงการต่างประเทศ ลงวันที่ 
15 พฤษภาคม 2555 เพื่อขอความเห็นต่อร่างบันทึกความตกลง
ส�ำหรับการจัดตั้ง TA Office ในประเทศไทย ซึ่งมีประเด็น 
เกี่ยวกับการผูกพันให้เอกสิทธิ์และความคุ้มกันแก่ส�ำนักงาน 
และเจ้าหน้าที่

2. เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการ ธปท.  
ได้เห็นชอบให้ ธปท. สนับสนุนการตั้ง TA Office ของ IMF  
พร้อมอนุมัติงบประมาณรายจ่ายที่จ�ำเป็น

3. ธปท. มีหนังสือถึง รมว.คลัง ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2555  
เพือ่ขอให้น�ำเสนอเรือ่งให้ทีป่ระชมุคณะรฐัมนตรพีจิารณาอนมุตัิ 
การลงนามบันทึกความตกลง เพื่อให้เอกสิทธิ์และความคุ้มกัน 
แก่ส�ำนักงานและเจ้าหน้าที่ที่กองทุนการเงินระหว่างประเทศ  
ส่งมาประจ�ำที่ส�ำนักงานการจัดตั้ง TA Office

4. คณะรัฐมนตรีได้อนุมัติเรื่องการจัดตั้งส�ำนักงานให้ความ 
ช่วยเหลือทางวิชาการของกองทุนการเงินฯ หรือ IMF ใน
ประเทศไทย ตามที่กระทรวงการคลังเสนอมา

5. ผู้ว่าการและกรรมการจัดการ IMF ลงนาม MOU เมื่อวันที่ 
12 กรกฎาคม 2555
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          รู้จักกับคริสติน ลาการ์ด
เกิดที่กรุงปารีส ในปี พ.ศ. 2499 ส�ำเร็จการศึกษาระดับ

ปรญิญาตรด้ีานกฎหมายจาก University Paris X และปรญิญาโท 
จากสถาบนัด้านรฐัศาสตร์ทีเ่มอืงเอก็ซ์-ซอง-โพรวองซ์ สมรสแล้ว 
และมีบุตรชาย 2 คน

คริสติน ลาการ์ด เป็นทนายความที่เชี่ยวชาญด้านแรงงาน 
การต่อต้านการผูกขาดทางธุรกิจ และการควบรวมกิจการ  
โดยในปี พ.ศ. 2542 ได้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการ
บริหารของเครือเบเกอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ และในปี พ.ศ. 2547 
ได้รับต�ำแหน่งประธาน Global Strategic Committee 

หลังจากนั้น ในปี พ.ศ. 2548 คริสติน ลาการ์ด ได้เข้า 
ร่วมงานกับรัฐบาลฝรั่งเศสในต�ำแหน่งรัฐมนตรีกระทรวงการค้า 
ของฝรั่งเศส นอกจากนี้ในปี พ.ศ. 2550 ได้เป็นรัฐมนตรี
กระทรวงเศรษฐกิจและการคลังหญิงคนแรกของกลุ่มประเทศ 
G-7 รวมทั้งด�ำรงต�ำแหน่งประธานสภาร่วมของคณะรัฐมนตรี
ด้านเศรษฐกิจและการคลังของสหภาพยุโรป (ECOFIN) ด้วย  
ต่อมาในปี พ.ศ. 2554 ได้เข้ารับต�ำแหน่งประธานกลุ่มประเทศ 
G-20 โดยมีบทบาทส�ำคัญในการปฏิรูประบบการเงินระหว่าง
ประเทศและแก้ไขปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจของกลุ่ม G-20

ลาการ์ดเข้ารับต�ำแหน่งกรรมการจัดการ กองทุนการเงิน
ระหว่างประเทศ ต่อจาก โดมินิก สเตราส์ คาห์น เมื่อวันที่  
5 กรกฏาคม 2554 โดยมีวาระ 5 ปี

ก้าวที่น่าจับตาในภูมิภาคเอเชีย

เป็นที่ทราบกันดีว ่าทุกวันนี้ เศรษฐกิจโลกมีความผันผวนและ
เปลีย่นแปลงมากขึน้ หลงัจากวกิฤตเิศรษฐกจิล่าสดุ ประเทศเศรษฐกจิใหม่ 
โดยเฉพาะประเทศในภูมิภาคเอเชียมีแนวโน้มจะก้าวขึ้นมาขับเคลื่อน
เศรษฐกจิโลก จากการขยายตวัทางเศรษฐกจิทีส่งูกว่าประเทศเศรษฐกจิ
หลัก อันจะเห็นได้จากเศรษฐกิจของสหรัฐฯ อยู่ในภาวะถดถอยที่
ยาวนาน ส่วนกลุ่มสหภาพยุโรปยังมีปัญหาหนี้สาธารณะและสถาบัน
การเงิน ซึ่งมีผลกระทบต่อการใช้จ่ ายและความเชื่อมั่นในเศรษฐกิจ
ของประเทศกลุมนี้ ขณะที่ญี่ปุนเองก็ประสบกับภาวะเศรษฐกิจซบเซา 
อย่างเรื้อรัง มิหน�ำซ�้ำยังถูกซ�้ำเติมจากเหตุการณ์แผ่นดินไหวและสึนามิ 
ครั้งใหญ่ที่ผ่านมา ขณะที่ประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่โดยเฉพาะประเทศ
ในภูมิภาคเอเชีย ยังขยายตัวได้ดีอย่างต่อเนื่อง

“เศรษฐกิจใหญ่ที่มีความส�ำคัญแต่ดั้งเดิมคือ สหรัฐฯ กับอียูมีความ
อ่อนแอ แต่ในเอเชียมีศักยภาพที่ดีกว่า ธปท. เองก็มีความเคลื่อนไหว
เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงนี้ เช่น การเปิดส�ำนักงานตัวแทน ธปท.  
ที่กรุงปักกิ่งอย่างเป็นทางการเมื่อเดือนเมษายนที่ผ่านมา นับเป็น 
จดุเริม่ต้นทีส่่งสญัญาณแก่ทางการจนีว่า เราเหน็ความส�ำคญั จนีเองเวลานี้ 
ก็เป็นคู่ค้ารายใหญ่ที่สุดของไทย จีนมีบทบาทหลายอย่าง เป็นฐาน
การผลิตและเติบโตสูง การเปิดส�ำนักงานตัวแทน ธปท. ที่กรุงปักกิ่ง  
แม้ค่าเช่าออฟฟิศค่อนข้างแพง แต่เป็นเรื่องที่ท�ำเพื่ออนาคต ไม่ใช่เพื่อ
ปัจจุบัน ถ้าไม่ท�ำตอนนี้ก็อาจจะสายเกินไป ซึ่งผลที่เกิดขึ้นคือท�ำให้ 
มคีวามร่วมมอืทางการเงนิหลายอย่าง เช่น การอนญุาตให้ ธปท. เป็นผูค้้า 
ตราสารหนี้ในตลาดอินเตอร์แบงก์ เป็นควอลิฟาย อินเตอร์เนชั่นแนล  
อินเวสเตอร์ และสามารถให้ความมั่นใจกับประชาชนในการใช้สกุลเงิน
ท้องถิ่น หยวนกับบาทได้” ผู้ว่าการแจกแจงรายละเอียด 

นอกจากนี้ ธปท. ยังสร้างความสัมพันธ์กับประเทศสิงคโปร์ 
มาเลเซีย และญี่ปุ่น ผ่านการท�ำ Collateral Agreement เพื่อเป็นการ
อ�ำนวยความสะดวกให้แก่นักธุรกิจ สามารถใช้หลักทรัพย์ท้องถิ่นได้ 
ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน เพื่อเพิ่มความมั่นใจให้กับภาคเอกชน 
ในเรื่องการใช้สกุลเงินท้องถิ่น และส่งเสริมให้ภาคเอกชนออกไปลงทุน
นอกประเทศมากขึ้น 

พระสยามฉบับที่ 3 เดือนกรกฎาคม - กันยายน 2555
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ขานรับ AEC พร้อมเชื่อมโยงทุกมิติ

การรวมตัวเขาสู่ ‘ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC : ASEAN 
Economic Community’ เพื่อสร้างความร่วมมือใกล้ชิดระหว่างกัน  
และเพื่อช่วยป้องกันและรับมือกับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก นับเป็น
เรื่องที่สําคัญยิ่ง โดยเฉพาะสําหรับประเทศไทยที่มีขนาดเศรษฐกิจเล็ก
เมื่อเทียบกับเศรษฐกิจโลก และการรวมตัวเข้าสู่ AEC ยังทําให้อาเซียน
ได้รบัความสนใจจากประเทศใหญ่ๆ  หลายประเทศ เช่น จนีและอนิเดยี 
ที่อยากเป็นพันธมิตรทางเศรษฐกิจด้วย เพราะการรวมตัวของอาเซียน 
ในครั้งนี้ ไม่ได้ท�ำในลักษณะสร้างป้อมปราการแบบสหภาพยุโรป 
แต่เป็นการรวมตวักนัเพือ่ยืน่มอืไปเชือ่มโยงกบัประเทศอืน่ ๆ  ในภมูภิาค
ไม่ว่าจะเป็นการสร้างเขตการค้าเสรีกับจีน อินเดีย ญี่ปุน เกาหลี หรือ
แม้แตกบัออสเตรเลยีและนวิซแีลนด์ หรอืจดัทาํความร่วมมอืทางการเงนิ 
กับจีน ญี่ปุ น และเกาหลี โดยปัจจุบันนี้เอเชียถือว่าเป็นศูนย์กลาง 
การผลิตและศูนย์กลางทางการค้าของโลกไปแล้ว

จากการขยายตัวทางการค้าอย่างต่อเนื่องทําให้ประชากรเอเชีย 
มรีายได้เพิม่ขึน้ ทาํให้มคีวามต้องการด้านสาธารณปูโภคและโครงสร้าง
พื้นฐานมากขึ้น เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
ให้มีประสิทธิภาพ ไม่ให้เกิดปรากฏการณ์คอขวดที่การขยายตัว
ของเศรษฐกิจโตเร็วกว่าระบบสาธารณูปโภคและโครงสรางพื้นฐาน  
ดงันัน้ จงึมคีวามจาํเป็นต้องมกีารจดัสรรเงนิออม ซึง่ถอืเป็นแหลงเงนิทนุหลกั
ที่มั่นคงภายในภูมิภาค เพื่อการลงทุนด้านสาธารณูปโภคและโครงสร้าง
พื้นฐาน ซึ่งน�ำไปสู่การพัฒนาตลาดเงินและตลาดทุน 

ธปท. มีการดาํเนินนโยบายการเงินที่เหมาะสม ดูแลอัตราเงินเฟ้อ
ให้อยู่ในระดับต�่ำและไม่ผันผวน ทําให้ผู ้ประกอบการและผูบริโภค
สามารถวางแผนตัดสินใจลงทุนและบริโภคไดอย่างเหมาะสม ที่ผ่านมา 
ธปท. ดแูลค่าเงนิไม่ให้มคีวามผนัผวนเกนิไปและอยู่ ในระดบัทีเ่หมาะสม 
ที่จะช่วยรักษาความสามารถในการแข่งขันด้านราคาของไทยในเวที 
การค้าระหว่างประเทศ แต่กย็งัคงต้องอยูในพืน้ฐานตามภาวะเศรษฐกจิ
ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง และการดูแลของ ธปท. ก็จะต้องไม่ทําให้ 
ผู ้ร ่วมตลาดสามารถคาดการณ์ทิศทางของค่าเงินและนําไปสู ่การ 
เก็งกําไรได้ในที่สุด

Cover Story
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“ธปท. ส่งเสริมมาตรการเชื่อมโยงระบบการช�ำระเงิน เหมือนถนน
เชื่อมโยงเส้นทางการค้าให้มีมาตรฐาน รวมถึงท�ำให้ Capital Flow  
ตามจดุชายแดนให้เสรมีากขึน้ ซึง่จะสอดคล้องกบันโยบายในการส่งเสรมิ 
ให้นกัธรุกจิไทยไปลงทนุในต่างประเทศมากขึน้ โดยพยายามลดอปุสรรค
บางอย่าง เช่น การจดัเกบ็ภาษซี�ำ้ซ้อน ด้วยการประสานงานกบัหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง และบีโอไอ เป็นต้น”

สายสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้าน 

การสร้างความสัมพันธ์กับธนาคารกลางของประเทศเพื่อนบ้าน 
ที่ผ่านมา อยู่ในรูปของการให้ทุนการศึกษา การให้มาศึกษาดูงานที่ 
ธปท. การอนุเคราะห์วิทยากรในการฝึกอบรม และการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ล่าสุดคือ การจัดสัมมนาให้กับผู้บริหารระดับสูงของ
ธนาคารกลางกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน CLMV อันได้แก่ กัมพูชา ลาว  
เมียนมาร์ และเวียดนาม ภายใต้ชื่อ High-Level Central Banking 
Seminar ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 

ในด้านการค้าการลงทนุ ประเทศไทยเองมกีารส่งออกไปยงัประเทศ
เพื่อนบ้านเพิ่มมากขึ้น จากปัจจุบันมีสัดส่วน 24% คาดว่าภายใน 3-5 ปี 
จะเพิม่ขึน้เป็น 30% ขณะเดยีวกนัรายได้ประชากรของประเทศเพือ่นบ้าน 
ก็ขยายตัวเพิ่มขึ้น ที่ส�ำคัญกลุ่ม CLMV มีก�ำหนดจะลดอัตราภาษี
ศุลกากรลงเหลือ 0% ในปี 2558 ด้วย โดยบริษัทไทยที่ลงทุนใน CLMV 
จะเพิ่มขึ้น 4 เท่า จาก 5 ปีก่อนหน้า โดยมีมูลค่าเฉลี่ยปีละ 790 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐฯ และเกือบครึ่งหนึ่งเป็นการลงทุนในเมียนมาร์

ส�ำหรับประเทศเมียนมาร์ ธปท. ได้สร้างความสัมพันธ์คืบหน้า 
มาเป็นล�ำดบั โดยเมือ่ปลายเดอืนกมุภาพนัธ์ทีผ่่านมา ผูว่้าการธนาคารกลาง
เมยีนมาร์ Mr. Than Nyein ส่งหนงัสอืขอความร่วมมอืและความช่วยเหลอื 
ทางวชิาการจากธนาคารแห่งประเทศไทย “ธปท. จงึได้จดัส่งทมีวทิยากร 
ไปยังกรุงย่างกุ ้ง (ปัจจุบันส�ำนักงานใหญ่ธนาคารกลางเมียนมาร์  
อยู่ที่เมืองหลวงใหม่คือเนปีดอ-Naypyidaw) เพื่อให้ความรู้ในหัวข้อ
ด้านการบริหารจัดการและการวางระบบและติดตามข้อมูลเศรษฐกิจ
การเงิน การวางกรอบนโยบายการเงินภายใต้ระบบ Reserve Money 
Targeting, การด�ำเนินนโยบายการเงิน การประมาณการสภาพ
คล่องในระบบการเงิน และการประมาณการเงินเฟ้อ ซึ่งเป็นพื้นฐาน 
ทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นก่อนการท�ำ Exchange Rate Unification นอกจากนี้ 
ยงัรวมไปถงึการหารอืถงึกฎระเบยีบการควบคมุการแลกเปลีย่นเงนิ และ
การก�ำกบัดแูลสถาบนัการเงนิทีท่นัสมยั สอดรบักบัการเปลีย่นแปลงทาง
เศรษฐกจิและการเงนิทีก่�ำลงัจะด�ำเนนิอยูใ่นเมยีนมาร์” คณุสชุาดา กริะกลุ 
รองผู้ว่าการ ด้านเสถียรภาพการเงิน กล่าวให้ข้อมูล 

ขณะนี้ ธปท. อยู่ในระหว่างเตรียมความพร้อมของระบบช�ำระเงิน
ระหว่างประเทศในกลุ่มอาเซียนใน 5 ด้านหลัก ได้แก่ การช�ำระเงิน
เพื่อการค้าระหว่างประเทศ การโอนเงินของกลุ่มแรงงานที่ไปท�ำงาน
ต่างประเทศ การช�ำระเงินรายย่อยระหว่างประเทศ การช�ำระเงิน
ส�ำหรับธุรกรรมตลาดทุนระหว่างประเทศ และมาตรฐานกลางส�ำหรับ
ธุรกรรมการช�ำระเงินระหว่างประเทศ รวมทั้งความพร้อมด้านกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้เกิดการเชื่อมโยงในเรื่องระบบการช�ำระเงิน 
ในกลุ ่มอาเซียน เพื่อสนับสนุนให้การค้าและการลงทุนในภูมิภาค 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังเป็นการลดความเสี่ยงของระบบ 
ช�ำระเงินอีกด้วย 

พระสยามฉบับที่ 3 เดือนกรกฎาคม - กันยายน 2555
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ต่อมาเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2555 ธปท. ได้ลงนามในบันทึก 
ความเข้าใจกับเมียนมาร์ โดยผู้ว่าการ ธปท. และผู้ว่าการธนาคาร
กลางเมียนมาร์ เพื่อให้ความร่วมมือและความช่วยเหลือทางวิชาการ
แก่ธนาคารกลางเมียนมาร์ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรรองรับ
พัฒนาการของระบบการเงินสู ่สากลและการรวมตัวของประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในระยะข้างหน้า

เมียนมาร์เห็นไทยเป็นประเทศคู่ค้าส�ำคัญ เพราะปัจจุบันเมียนมาร์
มีการค้าขายกับไทยมากที่สุดในอาเซียน และเมียนมาร์ยังอนุญาต 
ให้ธนาคารพาณิชย์ไทยตั้งส�ำนักงานตัวแทนได้ และมีแนวโน้ม 
เพิ่มจ�ำนวนมากขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ธนาคารกลางเมียนมาร์ 
มีแนวคิดที่จะใช้สกุลเงินท้องถิ่น คือ เงินบาทกับเงินจ๊าดมากขึ้น 
โดยเฉพาะการค้าชายแดน ซึง่นบัเป็นปัจจยัส่งเสรมิการค้าและการลงทนุ
ของทั้งสองประเทศให้เติบโตต่อไป 

หลายคนอาจตั้งค�ำถามว่าเหตุใด ธปท. จึงให้ความส�ำคัญกับ 
เมียนมาร์ ค�ำตอบคือการเปิดประเทศของเมียนมาร์ที่ผ่านมา ท�ำให้ 
ธปท. ต้องให้ความส�ำคัญและวางแผนการเข้าไปในเมียนมาร์เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและรักษาประโยชน์ของการเป็นเพื่อนบ้าน
ใกล้ชดิ นอกจากเมยีนมาร์จะเป็นแหล่งทรพัยากรธรรมชาตแิละแรงงาน
จ�ำนวนมากแล้ว ยงัถอืเป็นประตไูปสูป่ระเทศจนี และประเทศในเอเชยีใต้ 
ที่มีขนาดใหญ่ และเริ่มมีความส�ำคัญมากขึ้นในเวทีโลกอีกด้วย

เมียนมาร์ยังจ�ำเป็นต้องมีการพัฒนาเครื่องมือทางการเงิน ตลาด 
การเงนิ และตลาดสนิเชือ่ ยงัต้องมหีลกัประกนัทีห่ลากหลายขึน้ ซึง่จะต้อง 
ใช้เวลาในการด�ำเนินการอย่างค่อยเป็นค่อยไป ที่ผ่านมาธนาคารของ
รัฐ 4 แห่งมีบทบาทสูงและมีความได้เปรียบกว่าธนาคารเอกชน 19 แห่ง 
อยู่มาก ซึ่งจะต้องค่อย ๆ ปรับปรุง ควบคู่ไปกับการก�ำกับตรวจสอบ
สถาบันการเงินเพื่อสร้างความแข็งแกร่งรองรับธุรกรรมทางการเงิน 
ที่จะเพิ่มมากขึ้นมหาศาลในอนาคต ทั้งจากความจ�ำเป็นในการ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการลงทุนจากต่างประเทศ

นอกจากนีธ้นาคารกลางเมยีนมาร์ยงัสนใจประเดน็เรือ่งธรรมาภบิาล
และ Capacity Building เพื่อให้บุคลากรและผู้บริหารธนาคารกลาง
เมียนมาร์มีความพร้อมยิ่งขึ้นกับแนวทางในการเปิดประเทศ นับได้ว่า
รัฐบาลและผู้บริหารระดับสูงของเมียนมาร์ปัจจุบันเป็นผู้มีวิสัยทัศน์สูง
และมคีวามตัง้ใจปฏริปูโครงสร้างเศรษฐกจิ และระบบการเงนิในประเทศ
เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของประเทศเมียนมาร์เองและช่วย
รองรบัการรวมตวัทางเศรษฐกจิการเงนิของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน
ในระยะต่อไป
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“จากการติดตาม ปัจจุบันธนาคารกลางเมียนมาร์มีการรายงาน
ข้อมูลจากธนาคารรัฐและธนาคารพาณิชย์ที่เป็นระบบขึ้น และมีข้อมูล
ส�ำหรับการติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน สภาพคล่อง 
ในระบบการเงิน ฐานะฐานเงินของธนาคารกลาง เพื่อการวิเคราะห์
ติดตามและก�ำหนดเป้าหมายการเงิน ดูแลเสถียรภาพเศรษฐกิจการเงิน 
มีความเข้าใจถึงเครื่องมือในการด�ำเนินนโยบายการเงินต่าง ๆ และ
กลไกการส่งผ่าน แต่เนือ่งจากรปูแบบโครงสร้างองค์กรของธนาคารกลาง 
เมียนมาร์ตามกฎหมายปัจจุบันยังเป็นหน่วยงานหนึ่งภายใต้กระทรวง
การคลัง ท�ำให้ยังไม่มีความเป็นอิสระในการด�ำเนินนโยบายการเงิน 
อย่างแท้จรงิ แต่เป็นทีน่่ายนิดว่ีาได้มกีารด�ำเนนิการเสนอ พ.ร.บ. ธนาคาร
กลางฉบบัใหม่ ซึง่อยูร่ะหว่างกระบวนการพจิารณา พ.ร.บ. ธนาคารกลาง
ฉบับใหม่ จะให้ธนาคารกลางเมียนมาร์มีอิสระจากกระทรวงการคลัง  
และสามารถมีกระบวนการตัดสินใจในการด�ำเนินนโยบายการเงิน 
ได้อย่างมีอิสระและมีประสิทธิภาพมากขึ้น” คุณสุชาดากล่าวให้ข้อมูล

ผู้ว่าการกล่าวว่า “ผลที่เกิดขึ้นนับว่าดีเกินความคาดหมายและ 
จะด�ำเนินการต่อไป ซึ่งในเบื้องต้นหากธนาคารกลางของสองประเทศ
มีความสัมพันธ์ที่ดี ก็จะน�ำไปสู ่การวางพื้นฐานของระบบการเงิน 
เมียนมาร์ให้เข้มแข็งต่อไป” 
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การเชื่อมโยงกันภายในประเทศ

นบัเป็นสิง่ส�ำคญั เพราะ ธปท. ไม่ได้เป็นเพยีงองค์กรเดยีวทีม่บีทบาท
ส�ำคัญต่อการมีเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและประชาชนในชาติมีความเป็นอยู่ 
ที่ดี หากจะต้องประกอบด้วยทุกภาคส่วนท�ำงานเชื่อมโยงกันอย่าง 
ใกล้ชดิ โดยใช้ทกัษะความเชีย่วชาญทีแ่ต่ละหน่วยงานม ีร่วมกนัสร้างสรรค์ 
ให้ประเทศชาติและประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุดอย่างยั่งยืน 

ดังนั้น ธปท. จึงให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลความเสี่ยงใน 
ภาพรวมของกลุ ่มธุรกิจการเงิน หรือที่เรียกว่าการก�ำกับดูแลแบบ 
รวมกลุม่ (Consolidated Supervision) อนัประกอบด้วย ธนาคารพาณชิย์ 
บรษิทัหลกัทรพัย์ซึง่อยูภ่ายใต้การก�ำกบัดแูลของส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และบริษัทประกันภัย 
ที่อยู ่ภายใต้การก�ำกับดูแลของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและ 
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 

การประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้ก�ำกับดูแล 
ด้านอื่น ๆ ในประเทศ ด�ำเนินการผ่านคณะกรรมการนโยบายสถาบัน
การเงิน (กนส.) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจาก ธปท. ก.ล.ต. คปภ. และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวมถึงได้จัดท�ำบันทึกความเข้าใจกับ ก.ล.ต. และ คปภ. 
เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2548 เพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลที่เกี่ยวกับกลุ่ม
ธรุกจิการเงนิ เพือ่ใช้ประโยชน์ในการก�ำหนดและด�ำเนนิการตามนโยบาย
การก�ำกับดูแลแบบรวมกลุ่ม

นอกจากนีย้งัมกีารจดัท�ำบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอืระหว่าง ธปท. 
และส�ำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ลงนามเมื่อวันที่ 
20 กุมภาพันธ์ 2550 เพื่อให้การประสานงานระหว่างหน่วยงานทั้งสอง
มีความชัดเจน โปร่งใส และเป็นที่ประจักษ์แก่สาธารณชนทั้งในและ
ต่างประเทศ เกี่ยวกับความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนข้อมูลการด�ำเนิน
คดี และการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร เพื่อผลักดันให้ประเทศไทย
มีมาตรการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการ
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล

นอกจากนี้ ธปท. ยังมีการประชุมร่วมกับหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นๆ 
เพื่อร่วมกันดูแลเสถียรภาพทางการเงินของประเทศอย่างรอบคอบและ
รอบด้าน โดยยดึผลประโยชน์ของประเทศชาตแิละประชาชนเป็นส�ำคญั 
เพื่อดูแลเศรษฐกิจไทยและเชื่อมโยงเศรษฐกิจโลกไปพร้อมกัน 
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The Mentor 

จดหมายจากผู้ว่าการ ถึง อาจารย์ป๋วย

เรียน อาจารย์ป๋วยที่เคารพ

จดหมายฉบับนี้เป็นฉบับที่ 3 ที่ผมได้เขียนถึงอาจารย์ ใน 2 ฉบับ
ที่ผ่านมานั้นผมได้เรียนให้อาจารย์ได้ทราบถึงเหตุการณ์ในประเทศ  
ในฉบบันีผ้มจะขอเรยีนถงึเรือ่งระหว่างประเทศโดยเฉพาะเรือ่งสร้างความ
เชือ่มโยงระหว่างเศรษฐกจิเอเชยีทีอ่าจารย์ได้มส่ีวนวางรากฐานส�ำคญัไว้ 
และก�ำลังมีความส�ำคัญต่อเศรษฐกิจไทยมากขึ้นเรื่อย ๆ ให้อาจารย์ได้
รับทราบบ้างครับ

อาจารย์ครับ ในระยะ 40 กว่าปีมานี้ ขั้วอ�ำนาจของระบบเศรษฐกิจ
โลกได้เปลี่ยนไป สัดส่วนของจีนในระบบเศรษฐกิจโลกได้ไต่ขึ้นมาอยู่
ใกล้เคียงกับของเศรษฐกิจสหรัฐฯ และของสหภาพยุโรป คือที่ประมาณ
ร้อยละ 15-19 ซึง่สะท้อนว่าจนีได้กลายมาเป็นมหาอ�ำนาจทางเศรษฐกจิ
คู่ขนานไปกับมหาอ�ำนาจตะวันตกแล้ว ซึ่งจะส่งผลให้การค้าการลงทุน
ระหว่างประเทศของกลุ่มเอเชียด้วยกันเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม 
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ซึ่งสะท้อนว่าเศรษฐกิจไทยยังมิได้ประโยชน์จากการกระจายความ 
เสีย่งและผลตอบแทนจากการลงทนุในต่างประเทศเท่าทีค่วร อ้อ! ลมืเล่า 
ให้อาจารย์ฟังว่าในปัจจุบันฐานะดุลการช�ำระเงิน หรือ Balance of  
Payments ของไทยดีกว่าในสมัย 40 ปีก่อนค่อนข้างมากครับ

นอกจากนั้น ธปท. จะด�ำเนินนโยบายอัตราแลกเปลี่ยนในลักษณะ
ที่ยืดหยุ่นขึ้นเพื่อช่วยกระตุ้นให้ระบบเศรษฐกิจเพิ่มขีดความสามารถ
การแข่งขัน สร้างแรงจูงใจส่งเสริมให้ภาคธุรกิจปรับโครงสร้างและ
ปรับกลยุทธ์ด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์ การลงทุนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และการลดการพึ่งพาการส่งออกที่มุ่งเน้นแต่การแข่งขัน
ด้วยราคาเป็นหลัก นโยบายอัตราแลกเปลี่ยนที่ยืดหยุ่นขึ้นนี้จะช่วยลด
ต้นทนุแฝงในระบบเศรษฐกจิ ทัง้ต้นทนุของการน�ำเข้าพลงังานและสนิค้า
ทนุ ตลอดจนต้นทนุในการแทรกแซงค่าเงนิซึง่มผีลต่อฐานะการคลงัของ
ประเทศ จากการที่ ธปท. ขาดรายได้น�ำส่งกระทรวงการคลังด้วย 

ในส่วนของระบบสถาบนัการเงนิ ธปท. ได้เข้าร่วมให้ความเหน็ผลกัดนั 
ในการปฏิรูปกฎเกณฑ์การก�ำกับดูแลสถาบันการเงินในระดับสากล  
เช่น บาเซิล 3 อย่างต่อเนื่อง และจะมุ่งพัฒนาระบบสถาบันการเงินไทย 
เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู ้ใช้บริการทั้งรายใหญ่และ 
รายย่อยในเศรษฐกิจโลกที่เชื่อมโยงมากขึ้นนี้ให้เป็นไปได้อย่างสะดวก
และมีต้นทุนที่เหมาะสมผ่านการวางแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เพิ่มเติมจากแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินระยะที่ 2 ด้วย

อาจารย์ครับ ในระดับภูมิภาคเอเชีย ธปท. จะผลักดันนโยบาย  
Connectivity ด้วย การพัฒนาประสิทธิภาพการเชื่อมโยงการค้าการ
ลงทุนกับจีน และ การสนับสนุนการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในกรอบ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community หรือ 
AEC) 

ในส่วนของจีนซึ่งปัจจุบันเป็นตลาดส่งออกอันดับหนึ่งของไทยและ 
คู่ค้าอันดับสองของไทยรองจากญี่ปุ่นนั้น ธปท. ได้ท�ำข้อตกลงทวิภาคี 
เพือ่แลกเปลีย่นเงนิตราสกลุหยวนและบาทกบัธนาคารกลางจนีเป็นมลูค่า 
7 หมื่นล้านหยวน หรือ 3 แสน 2 หมื่นล้านบาท เพื่อให้ ธปท. เข้าถึง 
เงนิสกลุหยวน และธนาคารกลางจนีเข้าถงึเงนิสกลุบาทได้ ซึง่จะช่วยท�ำให้
ภาคธุรกิจและสถาบันการเงินในทั้งสองประเทศมีโอกาสเข้าถึงแหล่ง 
เงนิทนุในสกลุท้องถิน่ของกนัและกนัได้มากขึน้ การใช้เงนิสกลุหยวน-บาท 
ในการท�ำธรุกรรมระหว่างไทยและจนีโดยไม่ต้องผ่านเงนิสกลุของประเทศ
ที่สามจะช่วยลดต้นทุนและเพิ่มความสะดวกด้านการค้าการลงทุน
ระหว่างทั้ง 2 ประเทศได้ ขณะนี้ ธปท. ได้สรุประเบียบทางการจีน 
เกี่ยวกับการช�ำระเงินด้วยสกุลหยวนร่วมกับธนาคารพาณิชย์เสร็จแล้ว

กันยายน  2555

ระบบการเงนิระหว่างประเทศกลบัยงัไม่สามารถเปลีย่นแปลงตามได้ทนั  
เงินดอลลาร์สหรัฐฯ ยังคงมีสัดส่วนเป็นร้อยละ 60-70 ในฐานะตัวกลาง
ในการท�ำธุรกรรมระหว่างประเทศ แม้สัดส่วนของเศรษฐกิจสหรัฐฯ  
ในเศรษฐกจิโลกจะได้ลดลงมากแล้ว นอกจากนัน้ทัง้สหรฐัฯ และกลุม่ยโูร
ต่างพยายามแก้วิกฤติเศรษฐกิจของตนด้วยการพิมพ์เงินของตนออกมา 
ปริมาณมหาศาล ซึ่งส่งผลท�ำให้ค่าเงินของประเทศเหล่านั้นอ่อนลง 
เกิดเงินทุนไหลเข้ามายังประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่โดยเฉพาะในเอเชีย 
เป็นจ�ำนวนมาก และเพิม่ความบดิเบอืนในระบบการเงนิโลกอย่างรนุแรง 

อาจารย์ครับ ในสถานการณ์เช่นนี้ ประเทศไทยจ�ำเป็นต้องหา
ทางออกให้ได้โดยเร็ว โดยเฉพาะที่ปัจจุบันการส่งออกเพิ่มเป็นกว่า
ร้อยละ 70 ของจีดีพีไทย การพึ่งพาการส่งออกไปยังประเทศตะวันตก
ด้วยค่าแรงที่ต�่ำและอัตราแลกเปลี่ยนที่อ่อนอย่างที่ผ่านมาจะเป็นไป
ได้ยาก ประเทศไทยจ�ำเป็นต้องปรับโครงสร้างเศรษฐกิจภายในเพื่อ 
มุ่งไปสู่กิจกรรมที่มูลค่าเพิ่มสูงและพัฒนาการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ 
กับกลุ่มเอเชียให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อาจารย์ครับ ผมดีใจที่เห็น 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 ปี 2555-2559 
ระบุให้การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาค หรือที่ปัจจุบัน 
เรียกกันว่า Connectivity เป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศของไทยด้วย ซึ่งทางแบงก์ชาติเองเราก็เล็งเห็นถึงความจ�ำเป็น 
ในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ Connectivity ดังกล่าว และได้ท�ำการ
วเิคราะห์และวางแผนผลกัดนันโยบายด้าน Connectivity เพือ่สนบัสนนุ
การเชื่อมโยงกับกลุ่มเอเชียและการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของไทย  
ผ่านแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (2555-2559) ของแบงก์ชาติเองใน 3 ระดับ
คือทั้งระดับสากล ระดับภูมิภาค และระดับอนุภูมิภาค 

ในระดับสากล ธปท. จะสนับสนุนยุทธศาสตร์ Connectivity ด้วย
การผ่อนคลายกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวกับเงินทุนเคลื่อนย้ายเพื่อสนับสนุนให้ 
ภาคเอกชนไทยไปลงทุนในต่างประเทศมากขึ้นทั้งในรูปของการลงทุน
โดยตรงและในรปูของหลกัทรพัย์ ซึง่จะช่วยเสรมิความสามารถในการเข้าถงึ
ตลาด วัตถุดิบ เทคโนโลยี และแรงงานของภาคเอกชนไทย ตลอดจน
เพิ่มประสิทธิภาพของการค้าการลงทุนระหว่างประเทศและเพิ่มสมดุล 
แก่ฐานะการลงทนุสทุธขิองไทย ทัง้นีแ้ม้ว่า ธปท. จะได้ทยอยผ่อนคลาย 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับเงินทุนเคลื่อนย้ายเพื่อสนับสนุนการไปลงทุน 
ในต่างประเทศของไทยมาระยะหนึง่แล้ว แต่ในปัจจบุนัการลงทนุในต่าง
ประเทศของไทยส่วนใหญ่ยังท�ำโดยภาครัฐ ขณะที่การไปลงทุนในต่าง
ประเทศของภาคเอกชนส่วนใหญ่กย็งัอยูใ่นรปูของเงนิฝากและตราสารหนี้ 
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และจะร่วมกับธนาคารพาณิชย์ให้ความรู ้เกี่ยวกับการใช้เงินหยวน 
แก่ผู้ประกอบการ ตลอดจนขอความร่วมมือกับทางราชการให้ช�ำระเงิน
ค่าสินค้าและบริการด้วยเงินหยวนต่อไป

นอกจากนัน้ ธปท. ได้เลง็เหน็ว่าเงนิสกลุหยวนมแีนวโน้มจะกลายเป็น 
สกลุเงนิส�ำรองระหว่างประเทศ (Reserve Currency) ทีส่�ำคญัในอนาคต 
จึงได้เจรจาขออนุญาตคณะกรรมการก�ำกับดูแลหลักทรัพย์จีนเพื่อให้
ได้สิทธิ์ไปลงทุนในหลักทรัพย์สกุลหยวน และเจรจาขออนุญาตจาก 
ธนาคารกลางจีนเพื่อเข้าไปเป็นผู้เล่นในตลาดพันธบัตร Interbank  
ของจีนโดยตรง ซึ่งทางการจีนได้ให้สิทธิ์แก่ ธปท. มาทั้ง 2 ส่วนแล้ว  
การได้รบัสทิธิด์งักล่าวจะช่วยให้ ธปท. สามารถเข้าไปลงทนุในสนิทรพัย์
สกลุหยวนได้อย่างทนัท่วงทใีนอนาคตเมือ่จนีรบัพนัธะข้อ 8 ของกองทนุ
การเงินระหว่างประเทศและเปิดเสรีการแลกเปลี่ยนเงินสกุลหยวน 

ทั้งนี้ ธปท. ได้กราบบังคมทูลเชิญสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เพื่อทรงเปิดส�ำนักงานตัวแทน ธปท. ที่นครปักกิ่ง
อย่างเป็นทางการเมือ่ต้นปีนี ้ซึง่ส�ำนกังานตวัแทน ธปท. ดงักล่าวจะเป็นฐาน
เพือ่เตรยีมสร้างความรูค้วามเข้าใจเชงิลกึในสภาวะเศรษฐกจิการเงนิจนี 
กระชบัความสมัพนัธ์กบัทางการจนีให้ใกล้ชดิขึน้ และเพือ่เป็นฐานในการ
ลงทุนในหลักทรัพย์สกุลหยวนในอนาคตด้วย 

ในส่วนของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจของ AEC ในปี 2015 นั้น 
มีเป้าหมายหลักเพื่อให้กลุ่มอาเซียนเป็นตลาดและฐานการผลิตร่วม 
เพื่อให้สามารถใช้ปัจจัยการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดย
ให้การค้าสนิค้าและบรกิารเป็นไปอย่างเสร ีและเงนิทนุเคลือ่นย้ายเสรขีึน้ 
อย่างไรก็ตาม การรวมกลุ่มภาคการเงินของ AEC มีเป้าหมายภายในปี 
2020 แทนที่จะเป็นปี 2015 เนื่องจากภาคการเงินเป็นภาคที่มีความ 
อ่อนไหวและส่งผลต่อเสถียรภาพระบบเศรษฐกิจ และพัฒนาการทาง 
การเงนิของแต่ละประเทศซึง่ยงัแตกต่างกนัมาก จงึต้องใช้เวลาเพือ่สร้าง
ความพร้อมก่อนจะเปิดเสรีในระดับที่เหมาะสม 

โดยปัจจุบัน ธปท. มีบทบาทเกี่ยวข้องในการเจรจาในส่วนของการ
รวมกลุ่มภาคการเงินใน 4 ส่วนหลัก คือ ความร่วมมือด้านระบบการ
ช�ำระเงิน การเปิดเสรีเงินทุนเคลื่อนย้าย การเปิดเสรีภาคการธนาคาร 
และการพัฒนาและเชื่อมโยงตลาดทุน 

ในส่วนของความร่วมมอืด้านระบบการช�ำระเงนิ ธปท. จะส่งเสรมิการ
เชื่อมโยงการทาํธุรกรรมการคาและลงทุนระหวางประเทศ การโอนเงิน 
ขามพรมแดน รวมถงึการชาํระและสงมอบหลกัทรพัยทางการเงนิได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ นาเชื่อถือ สะดวกในการใช และไมแพง โดยสงเสริม 
ใหประเทศสมาชิกมีมาตรฐานสากลรวมกัน โดยแตละประเทศเตรียม
ความพรอมของตน ซึ่งรวมถึงกฎหมาย Payment Finality เพื่อรองรับ
ผลสิ้นสุดของการช�ำระดุล เพื่อตอบโจทย์ที่ส�ำคัญสอดคลองกับการ 
เปดเสรีภาคการเงิน และระยะตอไปจะเชื่อมโยงระหวางอาเซียนกับ
ภายนอกภูมิภาคด้วย

ในส่วนของการเปิดเสรีเงินทุนเคลื่อนย้าย ที่ผ่านมา ธปท. ท�ำไป
มากแล้วและจะทยอยผ่อนคลายกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวกับเงินทุนขาออก  
เพื่อสนับสนุนการไปลงทุนในต่างประเทศของภาคเอกชนไทยทั้งในรูป 
การลงทุนโดยตรงและการลงทุนในหลักทรัพย์ต่อไป โดยความท้าทาย

ในการเปิดเสรีบัญชีทุนอยู่ที่การเปิดเสรีให้อาเซียนเสมือนกับเปิดให้ 
ประเทศอืน่ ๆ  ด้วย จงึควรจะมมีาตรการรบัมอืส�ำหรบัสถานการณ์พเิศษ

ในส่วนของการเปิดเสรีภาคธนาคาร จะเริ่มอยางชาภายในป 2020 
โดยวิสัยทัศนที่เปนเปาหมายคือ จะมีธนาคารจํานวนหนึ่งที่เรียกวา 
Qualified ASEAN Bank หรือ QAB ซึ่งจะไดรับอนุญาตใหทําธุรกิจ 
ในทุกประเทศในอาเซียน ซึ่ง ธปท. จะด�ำเนินการผลักดันหลักการต่าง
ตอบแทนเพื่อให้แน่ใจว่าธนาคารไทยที่ต้องการไปจัดตั้งในต่างประเทศ
ไม่เสียเปรียบธนาคารต่างประเทศที่จะมาจัดตั้งในไทยด้วย การเปิด
เสรภีาคธนาคารจะกระตุน้ให้ธนาคารพาณชิย์อาเซยีนแขงขนักนัพฒันา
ผลิตภัณฑทางการเงินที่ตอบโจทยของธุรกิจและประชาชนได้ดีขึ้น  
โดยเฉพาะธุรกิจขามพรมแดนซึ่งนับวันจะเพิ่มมากขึ้น ส�ำหรับธนาคาร
พาณิชย์ไทย มีโอกาสที่จะเข้าไปท�ำธุรกิจในอาเซียนได้สะดวกขึ้น 
สามารถขยายฐานธรุกจิและท�ำหน้าทีจ่บัคูธ่รุกจิไทยกบัธรุกจิต่างประเทศ
ได้สะดวกยิ่งขึ้นเช่นกัน 

ในส่วนของการพัฒนาและเชื่อมโยงตลาดทุน ตลาดทุนไทยยังมี
ขนาดเล็กเมื่อพิจารณาจากสัดส่วนของทั้งตลาดตราสารทุนและตลาด
ตราสารหนี้ของไทยเทียบกับของโลกแล้ว ซึ่งมีความเสี่ยงที่จะถูกลด
บทบาท (marginalized) ในตลาดทนุโลก แต่เมือ่น�ำมารวมกบัตลาดทนุ 

The Mentor 
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ด้วยความเคารพอย่างสูง
		  ประสาร ไตรรัตน์วรกุล

ของทั้งอาเซียนแล้วก็จะท�ำให้เป็นที่สนใจของนักลงทุนทั่วโลกมากขึ้น 
และยังป้องกันปัญหาการถูกลดบทบาทได้อีกด้วย ในระยะยาว การ
พฒันาตลาดทนุไม่ใช่เรือ่งง่าย ต้องการโครงสร้างส�ำคญัโดยเฉพาะความรู้ 
ความเข้าใจของธรุกจิผูอ้อกตราสารและผูล้งทนุ ตลอดจนการมตีวักลาง
ที่สามารถให้บริการวิเคราะห์รวมทั้งจัดจ�ำหน่ายตราสาร เพื่อรองรับ 
ผู้ประกอบการที่ท�ำธุรกิจข้ามพรมแดน เช่น ธุรกิจของอาเซียนอาจต้อง
ระดมทุนในรูปเงินตราต่างประเทศสกุลหลักภายในอาเซียนกันมากขึ้น 
หรืออาจใช้เงินสกุลเอเชียมากขึ้น การเปิดเสรีมากขึ้นให้สถาบันการเงิน
ของอาเซยีนเช่น QAB ท�ำธรุกจิได้ในประเทศกจ็ะช่วยส่งเสรมิการเชือ่มโยง 
ตลาดทุนด้วย

ในระดบัอนภุมูภิาคกลุม่ประเทศ CLMV ซึง่ประกอบไปด้วยประเทศ
กัมพูชา (C) สปป. ลาว (L) สหภาพเมียนมาร์ (M) และสาธารณรัฐ
เวียดนาม (V) ธปท. จะมุ่งเน้นการให้ความช่วยเหลือแก่สหภาพ 
เมียนมาร์ และการร่วมพัฒนาบุคลากรทางการเงินของประเทศใน 
อนุภูมิภาค เพื่อสนับสนุนให้พัฒนาการของภาคการเงินของประเทศ 
ในอนุภูมิภาคใกล้เคียงกันมากขึ้น ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ 
เชื่อมโยงทางเศรษฐกิจการเงินในกลุ่มต่อไป

ในส่วนของสหภาพเมียนมาร์ซึ่งเพิ่งเริ่มเปิดประเทศและปรับระบบ
อัตราแลกเปลี่ยนหลายอัตราให้เป็นอัตราเดียวในปีนี้นั้น ธปท. ได้ส่งทีม
ไปให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่ธนาคารกลางเมียนมาร์ซึ่งก�ำลังจะ
เริม่ใช้นโยบายการเงนิแบบเป้าหมายปรมิาณเงนิ (Monetary Targeting) 
โดย ธปท. ได้ช่วยให้ความรูเ้รือ่งการสร้างฐานข้อมลูเศรษฐกจิทีจ่ะน�ำมา 
ใช้ในการด�ำเนินนโยบายการเงิน การพยากรณ์สภาพคล่อง และการ
ด�ำเนินธุรกรรมในตลาดการเงิน และในเดือนมิถุนายนที่ผ่านมา ธปท. 
ได้ร่วมลงนามในบันทึกความเข้าใจการให้ความร่วมมือและช่วยเหลือ
ทางวชิาการแก่ธนาคารกลางเมยีนมาร์ ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
ระบบการเงินและโครงสร้างเศรษฐกิจของสหภาพเมียนมาร์และการ 
รวมกลุ่มของประชาคมอาเซียนในระยะข้างหน้า 

นอกจากการให้ความช่วยเหลือในส่วนของสหภาพเมียนมาร์แล้ว  
ในปีนี ้ธปท. จะร่วมพฒันาบคุลากรทางการเงนิของประเทศในอนภุมูภิาค 
โดยในปีนี้ได้ตกลงให้ความสนับสนุนกองทุนการเงินระหว่างประเทศ 
ในการมาจดัตัง้ส�ำนกังานเพือ่ให้ความช่วยเหลอืด้านวชิาการแก่ประเทศ
ในอนภุมูภิาคขึน้ที ่ธปท. ตลอดจนได้รเิริม่พฒันาหลกัสตูรธนาคารกลาง
เพื่อร่วมพัฒนาบุคลากรของธนาคารกลางในอนุภูมิภาคเอง เพื่อเพิ่ม
ความสามารถและพฒันาความสมัพนัธ์ระหว่างบคุลากรทางการเงนิของ
ประเทศในภมูภิาค ซึง่ถอืได้ว่าเป็นปัจจยัพืน้ฐานหลกัปัจจยัหนึง่ทีจ่ะช่วย
สนบัสนนุพฒันาการและความเชือ่มโยงทางเศรษฐกจิของประเทศในกลุม่
อนุภูมิภาคและไทยต่อไป 

อาจารย์ครับ การผลักดันนโยบาย Connectivity นี้ท�ำให้ผมคิดถึง
ความพยายามและวสิยัทศัน์อนักว้างไกลของอาจารย์ในเรือ่งการเข้าร่วม 

พัฒนากลุ่มประเทศเอเชียและการสร้างความร่วมมือและรวมพลังทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มประเทศเอเชียให้พร้อมรับมือกับกระแสโลกาภิวัตน์
นับแต่เมื่อเกือบ 50 ปีก่อน ทั้งในส่วนของการร่วมผลักดันการก่อตั้ง
ธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank-ADB) เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาของประเทศในเอเชียผ่านการลงทุนทั้งของภาครัฐและภาค
เอกชน และการร่วมกับผู้ว่าการธนาคารกลางมาเลเซียสมัยนั้นริเริ่ม 
การรวมกลุม่ของธนาคารกลางในภมูภิาคเอเชยีอาคเนย์จนท�ำให้ประเทศ 
ในเอเชียอาคเนย์มีกลุ่มของตนเองในกองทุนการเงินระหว่างประเทศ
และในธนาคารโลก เกิดเป็น ‘South-East Asian Voting Group’  
และมีคะแนนเสียงมากพอในการตั้งกรรมการบริหารในกลุ่มกองทุนฯ 
ช่วยให้เสยีงของกลุม่เอเชยีอาคเนย์เป็นทีไ่ด้ยนิมากขึน้ในเวทกีารเงนิโลก
ซึ่งสร้างประโยชน์ต่อเอเชียและไทยมาถึงปัจจุบัน 

อาจารย์ครับ ถึงแม้สถานการณ์ในวันนี้จะเปลี่ยนไปจากสมัย
ที่อาจารย์เป็นผู้ว่าการ กล่าวคือเศรษฐกิจเอเชียก�ำลังจะกลายเป็น
อีกขั้วอ�ำนาจในระบบเศรษฐกิจการเงินโลก และประเทศเพื่อนบ้าน 
ที่แม้เคยใช้ระบอบคอมมิวนิสต์ทั้งประเทศใหญ่และเล็กต่างหันมาเปิด
ประเทศและรวมผนึกก�ำลังกัน แต่อาจกล่าวได้ว่าการผลักดันนโยบาย  
Connectivity ของ ธปท. ข้างต้นทั้งหมดนี้เป็นการสานต่อเจตนารมณ์
ของอาจารย์ในการประสานความร่วมมือระหว่างประเทศและการ 
รวมเสียงของกลุ่มเอเชียให้มีพลังมากขึ้นท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง
ส�ำคัญในระบบเศรษฐกิจการเงินโลกตามที่ท่านได้เคยบันทึกไว้ระหว่าง
การประชมุสภาผูว่้าการกองทนุการเงนิระหว่างประเทศและธนาคารโลก
ประจ�ำปี พ.ศ. 2508 ว่า 

“[ในเรื่องที่] เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปการเงินระหว่างประเทศ ซึ่ง
พวกเราประเทศเล็กควรจะร่วมมือร่วมใจกันออกความคิดเห็นให้เป็น
ประโยชน์แก่เราเองและโลกทัว่ไป คณะผูแ้ทนไทยได้มโีอกาสทีว่อชงิตนั
ได้พบปะหารือกับรัฐมนตรีและผู้ว่าการธนาคารของประเทศเพื่อนบ้าน
ใกล้เคียงหลายประเทศ เช่น ฟิลิปปินส์ ลาว มาเลเซีย สิงคโปร์ ลังกา  
พะม่า เป็นต้น ได้ตกลงกนัแน่นอนว่าประเทศเหล่านีร้วมทัง้ไทยด้วย จะมี
การร่วมมอืกนัอย่างสนทิสนมยิง่ขึน้ และจะได้มกีารปรกึษาหารอืกนัเป็น
งานประจ�ำ รวมทัง้จะพยายามประสานงานซึง่กนัและกนัในด้านโครงการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วย ความสนิทสนมระหว่างประเทศเล็ก 
ต่าง ๆ  ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เช่นนี้ (ซึ่งอาจรวมทั้งอินโดนีเซียและ
เขมรเมื่อถึงเวลาอันควร) คงจะเป็นประโยชน์แก่แต่ละประเทศ และ
ทุกฝ่ายก�ำลังด�ำริในเรื่องนี้อยู่จริงจัง คงจะมีผลคืบหน้าต่อไปในไม่ช้า”

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2542. ท่านผู้ว่าการป๋วย. หน้า 208
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หนึ่งในความภาคภูมิใจของ ธปท. คือ การ ‘ยื่นมือ’ 
ช่วยเหลอืธนาคารกลางประเทศเพือ่นบ้านในรปูแบบต่าง ๆ  
ที่ได้ท�ำมาโดยตลอด ล่าสุด ธปท. ได้ริเริ่มการจัดสัมมนา 
High-Level Central Banking Seminar ขึ้น ส�ำหรับ 
ผู้บริหารของ ธปท. และธนาคารกลางของกลุ่มประเทศ  
CLMV อันได้แก่ กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม  
รวมทั้งหมด 5 ประเทศ การสมัมนาทีน่อกจากจะเป็นการ 
แบ่งประสบการณ์ความเชี่ยวชาญของ ธปท. เพื่อเสริม 
ความแขง็แกร่งให้กบัธนาคารกลางประเทศเพือ่นบ้าน และเพิม่
ความเข้าใจในระบบเศรษฐกจิแบบ ‘รูเ้ขา รูเ้รา’ แล้ว ยงัเป็นการ 
เชือ่มความสมัพนัธ์ระหว่างกนั เพือ่ความร่วมมอืในระยะยาว 
ในการพัฒนาเศรษฐกิจการเงินในภูมิภาคนี้อีกด้วย 

ธปท. กับบทบาท ‘ยื่นมือ’ 
ในการจัดสัมมนาให้ธนาคารกลางประเทศเพื่อนบ้าน

การจะสร้างความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนให้กับประเทศ อันเป็น 
เป้าหมายพันธกิจสูงสุดของ ธปท. ไม่ใช่เพียงการพัฒนาความสามารถ
ของ ธปท. ในการท�ำบทบาทหน้าที่ธนาคารกลางให้ดีที่สุดโดยล�ำพัง  
แต่คือการเชื่อมโยงระบบเศรษฐกิจการเงินกับต่างประเทศ ภูมิภาค  
และโลก การรเิริม่จดัหลกัสตูรการธนาคารกลางให้กบัประเทศเพือ่นบ้าน 
คือหนึ่งในการด�ำเนินการภายใต้กลยุทธ์ด้าน Capacity Building  
ที่จะเพิ่มทักษะและศักยภาพในการท�ำบทบาทหน้าที่ธนาคารกลาง 
ของกลุ ่มประเทศเพื่อนบ้านเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนา 
เศรษฐกิจและระบบการเงินของภูมิภาคให้แข็งแกร่ง 

คุณมัทนา ไวทยะโกมล ผู้อ�ำนวยการ สถาบันพัฒนาบุคลากร  
ซึ่งได้รับมอบหมายให้จัดด�ำเนินการหลักสูตรการสัมมนานี้ เล่าให้ฟังว่า  
คณะกรรมการพัฒนาและบริหารหลักสูตร ที่มี ดร.ดวงมณี วงศ์ประทีป 
ทีป่รกึษาผูว่้าการ ด้านนโยบายต่างประเทศ เป็นประธานคณะกรรมการฯ 
และยังท�ำหน้าที่เป็นผู้อ�ำนวยการหลักสูตร ได้ออกแบบหลักสูตรการ
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สมัมนานีเ้พือ่ให้ความรูเ้ชงิลกึด้านการธนาคารกลางจากผูเ้ชีย่วชาญอย่าง
แท้จริง เนื้อหาการสัมมนาแบ่งออกเป็น 5 Module คือ 1. ภาพรวมของ 
ธปท. 2. การก�ำหนดและด�ำเนินนโยบายการเงิน 3. นโยบายและการ 
ก�ำกบัสถาบนัการเงนิ 4. การบรหิารจดัการธนบตัรและระบบการช�ำระเงนิ 
5. การพัฒนาระบบการเงิน และหัวข้อบรรยายพิเศษอื่น ๆ อีก 

‘เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร
จึงต้องดูทุกอย่างให้ลงตัว ก�ำหนดให้สอดรับกัน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตาม
ที่ต้องการ ตั้งแต่การก�ำหนดหัวข้อวิชา คุณสมบัติผู้เข้าอบรม วิทยากร 
วิธีการและล�ำดับการเรียนรู้ โปรแกรมและสถานที่สัมมนา’

• การก�ำหนดผู้เข้าสัมมนาเป็นผู้บริหารระดับผู้อ�ำนวยการขึ้นไป 
เนื่องจากเราต้องการผู้ที่มีประสบการณ์ผ่านงานธนาคารกลางมาหลาย
ด้าน มีมุมมองที่จะน�ำมาแบ่งปันกับตัวแทนจากประเทศอื่น ๆ  ผ่านการ
ท�ำ Country paper และมาน�ำเสนอ 

• วิทยากรส่วนใหญ่แม้จะเป็นคนของ ธปท. เอง เราก็จะพยายาม
ไม่แสดงบทบาทเป็นพี่ใหญ่ที่ชี้น�ำ แต่จะแสดงบทบาทของผู้เชี่ยวชาญ 
ทีเ่ล่าประสบการณ์ทีท่�ำมาจรงิ ๆ  ให้ข้อสงัเกต เทคนคิ ความรูท้ีไ่ม่ปิดบงั 
อย่างจริงใจ และให้เกียรติกับผู้เข้าสัมมนาที่รับรู้ได้ โดยวิทยากรเป็น 
ผูบ้รหิารระดบัสงูของ ธปท. ตัง้แต่ท่านผูว่้าการ, ท่านรองเกรกิ, ทีป่รกึษาฯ 

ดวงมณี, ที่ปรึกษาฯ ฉิม, ผู้ช่วยผู้ว่าการ คุณทองอุไร, คุณไพบูลย์,  
คณุผ่องเพญ็, คณุสาลนิ,ี คณุนพพร, คณุอมรา, ผอส.วรพร, ผอส.อลศิรา, 
ดร.รุ่ง, ดร.ดารณี และยังมี ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี กรรมการใน กนง. 
ของ ธปท. และผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก Dr.Alfred Hanning การเล่า
ประสบการณ์ของวทิยากร ธปท. กจ็ะถกูเสรมิโดยผูเ้ข้าสมัมนาของ ธปท.
ที่จะให้รายละเอียดและความกระจ่างชัดเพิ่มเติม

• คณะกรรมการหลักสูตรย�ำ้นักหนาว่า การเรียนรู้ในการสัมมนา 
ทีจ่ะได้ผลต้องไม่เคร่งเครยีด ระดมใส่เนือ้หาทีเ่ป็นวชิาการลงไปจนแน่น 
แต่จะเน้นบรรยากาศของการมส่ีวนร่วม ซึง่กไ็ด้ผล เพราะในการสมัมนา
ผูเ้ข้าร่วมสมัมนาต่างแลกเปลีย่นความคดิเหน็ มปีฏสิมัพนัธ์ และซกัถาม
กันอย่างกว้างขวาง 

• การเลือกสถานที่จัดที่หมุนเวียนไปจัดแต่ละ Module ในแต่ละ
ประเทศ ก็เป็นอีกเรื่องหนึ่งที่เราวางแผนไว้อย่างตั้งใจ เริ่มจากเปิด 
หลักสูตรที่กรุงเทพฯ ต่อด้วย Module 2 ที่เสียมราฐ Module 3  
ทีเ่วยีงจนัทน์ และ Module 4-5 ซึง่ไปปิดทีย่่างกุง้ การท�ำแบบนีก้ป็ระสบ
ผลส�ำเรจ็อย่างมาก เพราะสิง่แรกคอืได้สร้างการมส่ีวนร่วมกนักบัประเทศ
ผูจ้ดัทีร่่วมเป็นเจ้าภาพกบั ธปท. เรา อกีทัง้เมือ่ไปจดัในแต่ละเมอืงแต่ละ
ประเทศ ผู้เข้าสัมมนาก็ได้มีโอกาสเยี่ยมชมบ้านเมือง ศิลปวัฒนธรรม 
รวมทั้งได้ ‘ส�ำรวจเศรษฐกิจ’ หรือ ‘กระจายรายได้’ และสร้างความ
สัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าสัมมนาด้วยกันนอกห้องเรียน

 
เมื่อถามถึงระยะเวลาการจัด คุณมัทนาให้ตัวเลข 9 + 4 + 7 คือ 

เป็นเนื้อหาการสัมมนา 9 วัน จัดใน 4 ประเทศจึงมี Cultural Tour 4 วัน 
และใช้เวลาเดนิทางรวม 7 วนั หลกัสตูรจดัระหว่างวนัที ่24 กรกฎาคม  - 
31 สิงหาคม 2555 ผู้เข้าร่วมสัมมนาในหลักสูตรนี้มีทั้งหมด 30 คน  
จาก ธปท. 7 คน ธนาคารกลางประเทศ CLM ประเทศละ 5 คน 
เวียดนาม 2 คน และได้เชิญตัวแทนจากกระทรวงการคลัง, ส�ำนักงาน

คุณมัทนา ไวทยะโกมล 
ผู้อ�ำนวยการ สถาบันพัฒนาบุคลากร
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คณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.), 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เข้าร่วมด้วย

หากถามว่า ธปท. จดัหลกัสตูรนีแ้ล้วได้อะไร เพือ่เทรนคนของ ธปท. 
เพียง 7 คนเท่านั้นหรือ?

คุณมัทนาบอกว่า ได้รับค�ำถามนี้จากคน ธปท. หลายคน จึงได้เล่า
ถงึทีม่าและความตัง้ใจของ ธปท. ให้ทราบว่า “ที ่ธปท. ได้แสดงบทบาท
ผู้น�ำด้วยการให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการแก่ธนาคารกลางประเทศ
เพือ่นบ้านในรปูแบบของการจดัสมัมนานี ้นบัเป็นการตอกย�้ำภาพลกัษณ์ 
ความเชี่ยวชาญ และความน่าเชื่อถือของ ธปท. ให้เด่นชัดยิ่งขึ้น  
ขณะเดียวกัน ธปท. ไม่ได้วางเป้าหมายที่จะพัฒนาคนของ ธปท. และ
องค์กรให้มสีมรรถนะสงูอย่างยัง่ยนื (High Performance Organization) 
เพียงผู้เดียวเท่านั้น หากแต่ปรารถนาให้ธนาคารกลางของประเทศ 
เพื่อนบ้านบรรลุเป้าหมายเดียวกันนี้ด้วย และนี่คือการ ‘ยื่นมือ’ และ 
‘มองไกล’ ไปถึงภาพที่เราอยากเห็นคือ การเสริมสร้างพลังและความ
แข็งแกร่งให้กับเศรษฐกิจการเงินของภูมิภาค”

การสัมมนาครั้งนี้เป็นการแบ่งปันประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ
ของ ธปท. กับธนาคารกลางของประเทศเพื่อนบ้าน เป็นการให้ความรู้

ในเชิงลึกกับผู้เข้าร่วมสัมมนา และเพิ่มความเข้าใจระหว่างกันมากขึ้น 
เพราะระบบเศรษฐกิจการเงินของแต่ละประเทศมีความเกี่ยวข้อง 
เชื่อมโยงกัน จึงมุ ่งสร้างความสัมพันธ์แบบ Networking และ  
Cooperation เพือ่ให้เกดิความร่วมมอือย่างลกึซึง้ในระยะยาว อนัจะเป็น 
ประโยชน์กับทุกประเทศ มากกว่าจะจัดสัมมนาเพียงชั่วครั้งชั่วคราว 
แล้วจบไปเท่านั้น โดย ธปท. มุ่งหวังให้การสัมมนานี้เป็น Signature 
Program ที่จะจัดขึ้นอย่างต่อเนื่อง...

คุณมัทนายกตัวอย่างผลลัพธ์ที่เกิดจากความสัมพันธ์ระยะยาว 
ของ ธปท. กับธนาคารกลางประเทศเพื่อนบ้านว่า กว่าสิบปีก่อนหน้านี้ 
ธปท. เคยไปเปิดหลักสูตรพิเศษ MBA (ไทย-ลาว) ร่วมกับมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ที่เวียงจันทน์ ประเทศลาว มีนักศึกษาเกือบ 60 คน 
ไทย 15 คน ลาว 45 คน เป็นความร่วมมือที่ ธปท. เป็นเจ้าภาพอย่าง 
แข็งขัน ปัจจุบันรองผู้ว่าการท่านหนึ่งของธนาคารกลางลาวก็จบ MBA  
รุ่นนี้ รวมถึงมีต�ำแหน่งในระดับสูงทั้งในธนาคารกลางลาว หน่วยงาน 
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     CLMV เป็นชื่อเรียกกลุ่ม
ประเทศเพื่อนบ้านของไทย  

ประกอบด้วย กมัพชูา ลาว เมยีนมาร์ และเวยีดนาม มแีนวโน้ม 
การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดีอย่างต่อเนื่อง และยังมีแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติที่คงความอุดมสมบูรณ์ ทั้งป่าไม้ แร่ธาตุ 
และพลังงาน รวมทั้งเป็นแหล่งแรงงานราคาถูกวัยหนุ่มสาว  
กลุ ่มประเทศเหล่านี้ จึงเป็นทั้งแหล่งผลิตและตลาดใหม่ที่ 
น่าสนใจของภูมิภาค

ประเทศกลุ่มนี้มีความสัมพันธ์ทางการค้ากับไทยมาอย่าง
ยาวนาน ผูบ้รโิภคท้องถิน่จงึมคีวามคุน้เคยและนยิมใช้สนิค้าไทย
ค่อนข้างมาก โดยเฉพาะสินค้าอุปโภคบริโภค และเริ่มพัฒนา 
ไปสู่สินค้าประเภทอื่นๆ ที่มีมูลค่าสูงขึ้น

ในประเทศไทยมีศูนย์ CLMV วิจัยและพัฒนา ตั้งอยู่ที่ 
สถาบนัเอเชยีตะวนัออกศกึษา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศนูย์รงัสติ 
ท�ำหน้าที่ศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับประเทศเหล่านี้แบบรอบด้าน 

ภาครฐัและสถาบนัการเงนิใหญ่ ๆ  รวมถงึการที ่ธปท. เคยให้ทนุนกัเรยีนลาว 
และกัมพูชา มาเรียนปริญญาตรี-โท ด้านเศรษฐศาสตร์ การเงิน 
การธนาคาร ที่มหาวิทยาลัยชั้นน�ำในเมืองไทย ปัจจุบันนี้ นักศึกษา
เหล่านั้น โดยเฉพาะจากลาว หลายคนก็กลายเป็นผู้บริหารระดับสูงของ
ธนาคารกลางลาว และเข้าร่วมสัมมนาในครั้งนี้ด้วย 

นีจ่งึเป็นความภาคภมูใิจประการหนึง่ของ ธปท. ในบทบาทของการ
ช่วยเหลอืด้านการพฒันาบคุลากรให้กบัธนาคารกลางประเทศเพือ่นบ้าน 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการช่วยเหลือทางวิชาการอื่น ๆ ที่ ธปท. มีให้กับ
ธนาคารกลางแต่ละประเทศที่เฉพาะเจาะจงตามความต้องการพัฒนา
ด้านเศรษฐกจิและการเงนิของธนาคารกลางแต่ละประเทศทีไ่ม่เหมอืนกนั

อาจกล่าวได้ว่า การช่วยเหลอืทางวชิาการกบัธนาคารกลางประเทศ
เพื่อนบ้านเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ การเงินในภูมิภาค
ให้แข็งแกร่งแบบบูรณาการนั้น จะเป็นการช่วยให้ผู้ประกอบการไทย 
สามารถลงทนุในประเทศเพือ่นบ้านได้สะดวกมากขึน้ เพราะเจอกบัระบบ
ที่คุ้นเคย เหมือนระบบสื่อสารทีวีดาวเทียม ที่ท�ำให้เราสามารถรับชม 
ช่องทีวีของไทยได้ แม้จะเดินทางไปกัมพูชา ลาว พม่า หรือเวียดนาม 

เมื่อการสัมมนาทั้ง 5 Module สิ้นสุดลง ปรากฏว่าได้รับเสียงชื่นชม
จากผูเ้ข้าร่วมสมัมนาทัง้ในเรือ่งเนือ้หาทีม่ปีระโยชน์ เข้มข้นและเจาะลกึ 
รวมถึงวิทยากรที่ล้วนแล้วแต่มีความเชี่ยวชาญและท�ำหน้าที่อย่างเต็ม 
ความสามารถ และมีเสียงเรียกร้องให้จัดสัมมนารูปแบบนี้ขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่ ธปท. ได้วางไว้ 

จะเห็นได้ว่า ธปท. ได้แสดงบทบาทผู้น�ำ และแสดงถึงวิสัยทัศน์  
ขณะเดียวกันก็เป็นการขยายขอบเขตค�ำนิยามของค�ำว่า ‘ยื่นมือ’ ตาม 
ค่านยิมร่วม ไปสูป่ระเทศเพือ่นบ้านซึง่จะหลอมรวมกนัเป็นหนึง่ภายในปี 
ค.ศ. 2015 นี ้ซึง่นบัเป็นตลาดใหญ่ทีม่ปีระชากรรวมกนัมากกว่า 600 ล้านคน 
และในอนาคต ธปท. ยังมองไกลถึงการขยายการสัมมนารูปแบบนี้ 
ไปสู่ประเทศอื่น ๆ อีก อาทิ บรูไน ภูฏาน และบังกลาเทศ
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ดร.ศุภชัย พานิชภักดิ์
จาก ‘Good Governance’ ในแบงก์ชาติ
สู่ ‘Global Governance’ ในองค์กรโลก

ดร.ศุภชัย พานิชภักดิ์ นับเป็น ‘ศิษย์เก่า’ ของธนาคารแห่งประเทศไทย และเป็นหนึ่งในคนไทยเพียงไม่กี่ราย ที่ก้าว
ออกไปมีบทบาทอย่างสูงอยู่ในเวทีการค้าโลก โดยเฉพาะการรับต�ำแหน่งสูงสุดในหน่วยงานระหว่างประเทศที่มีหน้าที่
ก�ำกับดูแลการค้าโลก อย่างต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการใหญ่องค์การการค้าโลก (WTO) และต�ำแหน่งเลขาธิการการประชุม
สหประชาชาติว่าด้วยการค้าและการพัฒนา หรือ อังค์ถัด (UNCTAD)
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บทบาทของ ดร.ศุภชัยในฐานะผู้อ�ำนวยการใหญ่ WTO นับเป็น
เรื่องที่โลกต้องจารึกไว้ในประวัติศาสตร์ เพราะไม่เพียงเป็นตัวแทน
ประเทศไทย ท่านยงัเป็นตวัแทนของชาวเอเชยี และเป็นตวัแทนของกลุม่
ประเทศก�ำลังพัฒนาทั้งหมด ด้วยจุดยืนที่หนักแน่นในการเจรจาต่อรอง
เพื่อรักษาผลประโยชน์ให้กับประเทศก�ำลังพัฒนาทั้งหลายให้มากที่สุด  
โดยจุดยืนดังกล่าวนี้ถูกตอกย�้ำให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เมื่อท่านเข้ารับต�ำแหน่ง
เลขาธิการอังค์ถัด 

ด้วยความผูกพันกับ ธปท. กว่า 20 ปี นับตั้งแต่เป็นนักเรียนทุน  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งประสบการณ์ท�ำงานใน ธปท. 12 ปี ดร.ศุภชัย  
กล่าวว่า ช่วงชวีติในสถาบนัแห่งนีไ้ด้หล่อหลอมให้ท่านมคีวามนกึคดิและ
จิตวิญญาณเช่นทุกวันนี้ ‘พระสยาม’ จึงขอเสนอเรื่องราวของศิษย์เก่า  
คนเก่งและดีคนนี้ ให้ชาว ธปท. ได้ภาคภูมิใจไปพร้อม ๆ กัน

ค�ำสอนที่หล่อหลอมจิตวิญญาณ

เพราะความเป็นนักเรียนทุน ธปท. จึงท�ำให้มีโอกาสได้ใกล้ชิดและ
ผูกพันกับ อ.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ในฐานะผู้ว่าการในขณะนั้นเป็นพิเศษ  
ด้วยเหตุนี้ ดร.ศุภชัยจึงมีโอกาสได้รับฟังค�ำสอนจากอาจารย์ป๋วย 
อยู่บ่อยครั้ง 

ค�ำสอนหนึ่งของอาจารย์ป๋วยที่ ดร.ศุภชัยเองก็ยังรู ้สึกแปลกใจ 
ที่ตัวท่านเองยังคงจ�ำมาตลอดจนถึงทุกวันนี้ นั่นคือค�ำพูดที่ว่า “ไม่ต้อง
มาฝากอนาคตไว้กบัฉนั ให้ฝากอนาคตไว้กบัแบงก์ชาต ิและฝากอนาคต
ไว้กับประเทศไทย” 

นอกจากนี้ ยังมีอีกสิ่งหนึ่งซึ่ง ดร.ศุภชัยจ�ำได้ว่าอาจารย์ป๋วยนั้น 
ย�้ำอยู่หลายครั้ง คือค�ำพูดที่ว่า “การที่ ธปท. ส่งให้นักเรียนทุนไปเรียน
ต่างประเทศ ไม่ได้หวังแค่จะใช้งานนักเรียนทุนเหล่านี้ที่แบงก์ชาติเพียง
อย่างเดียว แต่ยิ่งไปกว่านั้นคือ หวังจะให้คนกลุ่มนี้ออกไปช่วยงาน 
แบงก์ชาติที่นอกแบงก์ชาติ” 

ดร.ศภุชยัเชือ่ว่า ตลอดช่วงชวีติการท�ำงานในองค์กรต่าง ๆ  ท่านได้
เดินตามแนวค�ำสอนของอาจารย์ป๋วยมาโดยตลอด 

ความประทับใจที่หลอมรวมเป็นตัวตน

สิ่งที่ท�ำให้ ดร.ศุภชัยเกิดความประทับใจใน ธปท. มากที่สุด คือ  
การที่ ธปท. สามารถรักษา ‘หลักการพื้นฐานของการเป็นธนาคารกลาง
ของประเทศ’ ได้อย่างสมบรูณ์ ตลอดระยะเวลา 12 ปี ทีท่่านท�ำงานทีน่ัน่ 
โดยหลักการฯ ดังกล่าวมีองค์ประกอบส�ำคัญ 3 ประการ ได้แก่ วิชาการ 
จริยธรรม และ ธรรมาภิบาล

“เราเคยพูดกันในหมู่นักเศรษฐศาสตร์ไทยว่า คณะเศรษฐศาสตร์
ที่ใหญ่ที่สุดของไทยก็คือ ธปท. ในช่วงหนึ่งผมว่าไม่มีที่ไหนที่มีนัก
เศรษฐศาสตร์ที่มีชื่อเสียงของประเทศรวมตัวกันมากมายเท่าที่นี่แล้ว” 
จากวันที่เริ่มท�ำงานจนถึงวันนี้ ดร.ศุภชัยเชื่อว่า ด้านวิชาการของ ธปท. 
ยังคงความน่าเชื่อถือ ความเป็นกลาง ความลึกซึ้ง และความก้าวหน้า 
ไว้ได้เช่นเดิม 

เช่นเดียวกับเรื่องจริยธรรมในการท�ำงานที่ ดร.ศุภชัยเชื่อว่า ธปท. 
ยังคงรักษา ‘ความบริสุทธิ์’ ในเรื่องจริยธรรมในวิชาชีพมาได้โดยตลอด 
โดยเฉพาะในเรือ่งความซือ่สตัย์ต่อหน้าที ่ซึง่นบัว่าเป็นคณุธรรมทีจ่�ำเป็น
ยิง่ต่อองค์กรทีม่บีทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัและตรวจสอบสถาบนัการเงนิ
ของประเทศ อย่าง ธปท.

ในเรื่องธรรมาภิบาล ดร.ศุภชัยเล่าว่า ทุกครั้งที่ได้ไปพูดในฐานะ
ตัวแทนจาก UNCTAD เกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในเรื่อง
ธรรมาภิบาล ท่านจะยกตัวอย่างธรรมาภิบาลกับธนาคารกลางของ
แต่ละประเทศ เพราะเป็นองค์กรที่มีหน้าที่ในการรักษาพื้นฐานวินัยทาง
เศรษฐกิจ ไม่ใช่เพียงวินัยทางการเงินและการคลัง จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่ง 
ที่ต้องมีธรรมาภิบาลในองค์กร 

ส�ำหรบัธรรมาภบิาลใน ธปท. ดร.ศภุชยัมองว่า เกดิขึน้จากประเพณี
ปฏบิตัอินัดงีามทีผู่ใ้หญ่สบืทอดกนัมาตัง้แต่รุน่แรก ๆ  จนกลายเป็นแบบอย่าง 
ที่ดีที่ท�ำให้คนรุ่นต่อมาปฏิบัติตามได้อย่างภาคภูมิใจมาจนถึงทุกวันนี้

 “ยคุทีผ่มอยู ่ช่วง 12 ปีนัน้ เป็นช่วงการจดัระเบยีบและจดัโครงสร้าง
สถาบันการเงินของประเทศไทยให้สมดุล ผมว่าเป็นยุคที่ทั้ง 3 เรื่อง 
แข็งแรงมาก โดยเฉพาะข้อ 3” ดร.ศุภชัยมองว่า องค์ประกอบทั้ง 3 
ประการ ไม่เพียงหล่อหลอมจนกลายเป็นแบรนด์ของ ธปท. แต่ยังเป็น
สิ่งที่หลอมรวมอยู่ในตัวตนของท่านมาโดยตลอดเช่นกัน

‘ตัวตน’ บนวิถีแห่งองค์กรระดับโลก 

หากพูดถึงองค์กรทางด้านการเงินและการค้าของโลกที่ส�ำคัญที่สุด
ในเวลานี้ คงหนีไม่พ้น IMF, WTO และ UNCTAD 

“สิ่งที่ผมน�ำไปจากแบงก์ชาติและกระทรวงพาณิชย์ คือ การท�ำให้ 
WTO หันมาสนใจและให้ความส�ำคัญกับประเทศก�ำลังพัฒนามากขึ้น 
ถือเป็นการเปิดศักราชใหม่ในการค้าโลก และที่นี่เองที่เป็นช่องทาง 
เปิดโอกาสให้ผมไปอยู่ UNCTAD ภายใต้การชักชวนและสนับสนุนของ
ท่านโคฟี แอนนัน (Kofi Annan) เลขาธิการสหประชาชาติในเวลานั้น” 

ดร.ศุภชัยอธิบายความต่อเนื่องของการท�ำงานในองค์กรใหญ่ 
ของโลกทั้ง 2 องค์กรนี้ เอาไว้อย่างสั้น ๆ  ง่าย ๆ  ว่า หน้าที่หลักของการ 
ท�ำงานใน UNCTAD คือ การน�ำกฎระเบียบของ WTO มาประยุกต์ใช้กับ 
ประเทศก�ำลังพัฒนาบนพื้นฐานความเข้าใจของประเทศเหล่านั้น  
และบนแนวทางทีจ่ะก่อให้เกดิประโยชน์กบัประเทศก�ำลงัพฒันามากทีส่ดุ
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“การท�ำงานที่ UNCTAD มันเป็นอะไรที่ประกอบกับ WTO แล้ว
สมบูรณ์ครบถ้วน ผมอยากเห็นอะไรที่เป็นประโยชน์กับประเทศก�ำลัง
พัฒนา รวมถึงเป็นประโยชน์กับประเทศไทยด้วย” 

ต่อสู้กับโลกาภิวัตน์ ต้องส่งคนไทยไปนั่งเก้าอี้โลก
 

ในมุมมองของ ดร.ศุภชัย การแข่งขันบนเวทีโลกนับจากนี้ไป ‘คน’ 
จะกลายเป็นเรื่องที่ส�ำคัญมากที่สุด ดังนั้น สิ่งที่ประเทศไทยต้องท�ำคือ 
การวางมาตรฐานการศึกษาที่เทียบเท่าสากลเพื่อเตรียมคนเข้าสู่ระบบ
การค้าโลก 

ยิ่งไปกว่านั้น ประเทศไทยควรให้ความส�ำคัญในการส่งคนไทย 
เข้าชงิต�ำแหน่งสงูสดุในองค์กรส�ำคญัระดบัโลกให้มากขึน้ เพราะนัน่ไม่ได้ 
หมายถึงแค่การเป็นหน้าเป็นตาของประเทศ แต่ยังหมายถึงการน�ำพา
ประเทศไทยให้ไปอยู่ในจุดที่ประเทศอื่น ๆ จะต้องรับฟังและเกรงใจ 

“การส่งคนไปนั่งเก้าอี้ในองค์กรระดับโลก มันต้องผลักดันให้เป็น
นโยบายของประเทศ ไม่ใช่เป็นกระบวนการกระท่อนกระแท่นแบบเดิม 
เพราะถ้าเราต่อสูก้บัภาวะโลกาภวิตัน์ จะมวัมานัง่ท�ำนโยบายของเราทีน่ี่ 
อย่างเดียวไม่ได้ อันนี้เป็นเรื่องแรกที่ผมอยากจะเห็น” 

ที่ผ่านมา ดร.ศุภชัยมองว่า ประเทศไทยสวมบทเป็นสมาชิกที่ดีของ
องค์กรระหว่างประเทศมาโดยตลอด เพราะแทบไม่เคยคัดค้านหรือ
เรียกร้องผลประโยชน์จากองค์กรเหล่านี้นัก ทั้งที่สิ่งที่ควรท�ำคือ การใช้
ประโยชน์จากองค์กรระหว่างประเทศให้มากที่สุดเท่าที่จะท�ำได้ และมี 
จดุยนืทีห่นกัแน่นในการพทิกัษ์ผลประโยชน์ของประเทศไทย และจะดกีว่า 
นั้น หากครอบคลุมไปถึงผลประโยชน์ของอาเซียนได้ด้วย 

รับมือเศรษฐกิจโลก เอเชียต้องรวมตัว

ท่ามกลางวฤิตยิโูรโซนทีเ่ลวร้าย ดร.ศภุชยัมองว่า ในปีหน้า เศรษฐกจิ
โลกจะทรุดหนักและบีบตัวมากกว่านี้ สิ่งที่ ธปท. และประเทศไทยต้อง 
เตรียมตัวคือ เรื่องสภาพคล่องภายในประเทศ และเตรียมพร้อมที่จะ 
ผลักดันห่วงโซ่การค้าของประเทศ (Value Chain) ให้มาอยู่ในเอเชีย 
มากขึ้น และเน้นท�ำการค้ากับประเทศก�ำลังพัฒนาด้วยกันให้มากขึ้น  
เพื่อผลักดันให้ห่วงโซ่การค้าตั้งแต่ต้นจนจบอยู่ภายในภูมิภาคเอเชีย  
เพื่อหลีกเลี่ยงการพึ่งพาประเทศในยุโรปและอเมริกา ขณะเดียวกัน 
ยงัจะช่วยเพิม่อ�ำนาจการต่อรองในเวทโีลกให้กบัประเทศเลก็ ๆ  ในเอเชยี

“เราต้องรวมตวักนัให้ได้ แล้วเอาจดุนีไ้ปต่อรองกบัประเทศทีแ่ขง็แรง
กว่า อย่าไปต่อรองตัวต่อตัว เพราะสุดท้ายแล้วเรามักจะเสียมากกว่าได้ 
แต่ถ้าในภมูภิาคร่วมมอืกนั ซึง่แต่ละประเทศมคีวามแขง็แรงใกล้เคยีงกนั 
โอกาสได้-เสียก็พอ ๆ กัน”

ส�ำหรับการรวมกลุ่มเศรษฐกิจของอาเซียน (AEC) ดร.ศุภชัยมองว่า 
อาจไม่ได้เกิดขึ้นอย่างสมบูรณ์ตามที่หลายประเทศคาดหวัง แต่ถ้า AEC 
เกิดขึ้นได้จริง แม้ว่าประเทศไทยจะไม่อยู่ในสถานะเสียเปรียบประเทศ
อื่น แต่ก็อยู่ในสถานการณ์ที่ไม่น่าสบายใจนัก โดยเฉพาะภาคบริการ 
ที่น่าเป็นห่วงที่สุด

“ในภาคเกษตร ไทยต้องพฒันาการเกษตรไปเป็นการเกษตรคณุภาพ 
เกษตรอินทรีย์ หรือเกษตรแปรรูป ส่วนภาคอุตสาหกรรม เราก็ต้องน�ำ
เทคโนโลยีเข้ามาพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าเราให้ทั่วโลก
มั่นใจ แต่ภาคบริการนี่สิจะหนักหน่อย ทั้งที่เราเคยดีที่สุด” ดร.ศุภชัย 
ยกตัวอย่าง ธุรกิจธนาคาร ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจพลังงานทดแทน เป็นต้น

ประเทศไทยควรให้ความส�ำคญัในการส่งคนไทย
เข้าชิงต�ำแหน่งสูงสุดในองค์กรส�ำคัญระดับโลก
ให้มากขึน้ เพราะนัน่ไม่ได้หมายถงึแค่การเป็นหน้า 
เป็นตาของประเทศ แต่ยังหมายถึงการน�ำพา
ประเทศไทยให้ไปอยู่ในจุดที่ประเทศอื่น ๆ  จะต้อง
รับฟังและเกรงใจ
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1 ปีที่เหลือ กับภารกิจเร่งด่วนของ UNCTAD

นับเป็นสมัยที่ 2 และเป็นปีที่ 7 ในการด�ำรงต�ำแหน่งเลขาธิการ 
UNCTAD เหลือวาระในต�ำแหน่งอีกเพียงปีเดียว แต่ทว่า ดร.ศุภชัย 
ยอมรบัว่า ยงัมภีารกจิส�ำคญัอยูห่ลายเรือ่งทีต้่องสะสาง โดยเฉพาะเรือ่ง
จ�ำเป็นเร่งด่วนที่ท่านเน้นเป็นพิเศษ ได้แก่ การสร้างธรรมาภิบาลระดับ
โลก (Global Governance) เนื่องจากธรรมาภิบาลถือเป็นหลักยึด 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง เหมาะสม และเป็นธรรม 

การสร้างธรรมาภิบาลจึงถือเป็นเรื่องส�ำคัญส�ำหรับทุกองค์กร  
โดยเฉพาะองค์กรที่มีความส�ำคัญในระดับประเทศหรือระดับโลก และ 
มีบทบาทเกี่ยวพันกับความเป็นอยู่ของคนจ�ำนวนมาก ทั้งนี้ ดร.ศุภชัย 
ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัในเรือ่งนีเ้ป็นอย่างด ีมาตัง้แต่สมยัทีอ่ยู ่ธปท.

เรื่องเร่งด่วนถัดมา ได้แก่ ความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) 
โดย UNCTAD มนีโยบายให้แต่ละประเทศสามารถผลติและพฒันาอาหาร
ให้ได้ในระดับหนึ่ง เพื่อจะได้ไม่ต้องพึ่งพาตลาดทั้งหมด เรื่องต่อมาคือ 
การพัฒนาอย่างสมบูรณ์ (Inclusive Development) อันหมายถึง  
การพัฒนาที่ครบทั้งมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สุดท้าย
คือ การจัดระเบียบการค้าโลกขึ้นใหม่ เพื่อให้ตอบสนองความต้องการ
และเป็นประโยชน์กับประเทศก�ำลังพัฒนามากขึ้น 

“ที่ UNCTAD เรามักไม่พูดถึง Wall Street หรือ Main Street  
แต่เราพดูถงึกลุม่ No Street คอื คนทีไ่ม่มแีม้แต่ถนนจะเดนิ ต้องเดนิทาง
ควายเดิน ฉะนั้นเราคือเสียงของคนที่ไม่มีเสียง ขณะที่หลักการของเรา
คือ วาระเร่งด่วนจะต้องเริ่มต้นจากประเทศที่จนที่สุดก่อน แต่หลักของ
องค์กรที่มีเงินหนาอย่าง IMF หรือ WTO มีอยู่ว่า ตลาดคือสิ่งที่ถูกเสมอ” 

ทัง้นี ้หลงัจากครบวาระใน UNCTAD ดร.ศภุชยัวางแผนว่าจะเกษยีณ
จากภาระหน้าที่อันหนักหน่วงในเวทีโลก โดยหวังจะใช้ชีวิตหลังเกษียณ
ท�ำงานที่ตนรัก เช่น เขียนหนังสือ สอนหนังสือ และปลูกต้นไม้ รวมถึง
น�ำเอาประสบการณ์กว่า 10 ปีในองค์กรระดบัโลก ไปก่อให้เกดิประโยชน์
กบัหน่วยงานทีท่่านเคยท�ำงานด้วย โดยเฉพาะองค์กรทีม่คีวามส�ำคญัยิง่
ส�ำหรับประเทศ อย่าง ธปท. เป็นต้น 

พระสยาม

ประวัติ
เกิดเมื่อ 

•	วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2489

การศึกษา 
•	ปริญญาเอก Economic Planning & Development จาก Erasmus 
University Rotterdam ประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยทุนของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย

•	ปริญญาตรีและปริญญาโท Econometrics & Development Planning 
จาก Netherlands School of Economics, Erasmus University Rotterdam 
ประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยทุนของธนาคารแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ท�ำงานที่ ธปท.  
•	พ.ศ.	2527-2529 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก�ำกับและตรวจสอบสถาบันการเงิน

•	พ.ศ.	2525-2527 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย

•	พ.ศ.	2522-2525 หัวหน้าส่วนตรวจสอบและวิเคราะห์การปริวรรต 
ฝ่ายต่างประเทศ

•	พ.ศ.	2521-2522 ผูช่้วยหวัหน้าส่วนธรุกจิต่างประเทศ ฝ่ายการต่างประเทศ
•	พ.ศ.	2519-2521 ผูค้้นคว้าประจ�ำส�ำนกัผูว่้าการธนาคารแห่งประเทศไทย

•	พ.ศ.	2517-2519 ผู้ค้นคว้าการศึกษาพิเศษฝ่ายวิชาการ

ต�ำแหน่งงานส�ำคัญที่ผ่านมา
•	พ.ศ.	2548-ปัจจุบัน เลขาธิการการประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการค้า
และการพัฒนา (UNCTAD)

•	พ.ศ.	2545-2548 ผู้อ�ำนวยการใหญ่องค์การการค้าโลก (WTO)

•	พ.ศ.	2540-2543 รองนายกรฐัมนตร ีและรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงพาณชิย์

•	พ.ศ.	2534-2535 กรรมการผู้จัดการใหญ่ธนาคารทหารไทย

•	พ.ศ.	2529-2531 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง

ผลงานทางวิชาการ	                 
•	Globalization and Trade in the New Millennium (2001)

•	China and WTO : Changing China Changing World Trade (2002, 
co-authored)

เครื่องราชอิสริยาภรณ์	
•	ประถมาภรณ์ช้างเผือก  

•	ทวีติยาภรณ์ช้างเผือก 

•	เหรียญรัตนาภรณ์ ชั้น 3 

เราต้องรวมตัวกันให้ได้ แล้วเอาจุดนี้ไปต่อรอง 
กบัประเทศทีแ่ขง็แรงกว่า อย่าไปต่อรองตวัต่อตวั 
เพราะสุดท้ายแล้วเรามักจะเสียมากกว่าได้ แต่
ถ้าในภมูภิาคร่วมมอืกนั ซึง่แต่ละประเทศมคีวาม
แข็งแรงใกล้เคียงกัน โอกาสได้-เสียก็พอ ๆ กัน
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บทบาทของธนาคารแห่งประเทศไทย นอกเหนือจาก
การท�ำหน้าที่ธนาคารกลาง ในการควบคุมการขยายตัว 
ของสินเชื่อ ก�ำหนดอัตราแลกเปลี่ยน ก�ำกับธนาคาร
พาณิชย์ และเป็นธนาคารของรัฐบาล และธนาคารของ
ธนาคารพาณชิย์ ตลอดจนบทบาทอืน่ ๆ  ในการทีจ่ะรกัษา
ให้เกิดเสถียรภาพในระบบเศรษฐกิจและระบบการเงิน 
ของประเทศ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของคนไทย 
ซึ่งถือเป็นพันธกิจหลักของ ธปท.

ธปท. ในฐานะหน่วยงานของภาครัฐที่เป็นคลังความรู้และข้อมูล
วชิาการทางด้านการเงนิและเศรษฐกจิทีใ่หญ่ทีส่ดุ และยงัเป็นแหล่งรวม 
นักเศรษฐศาสตร์ชั้นน�ำระดับประเทศมากที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศ  
จึงถูกคาดหวังจากทุกภาคส่วนของสังคมในการแสดงบทบาทผู้เผยแพร่
องค์ความรู้และข้อมูลอันจะเป็นประโยชน์แก่ประชาชนทั่วไป ในการ 
ท�ำความเข้าใจถึงการด�ำเนินนโยบายการเงินและนโยบายเศรษฐกิจ 
ภายใต้แต่ละสถานการณ์ 

ด้วยตระหนักในภารกิจส�ำคัญข้อนี้ ธปท. จึงได้จัดงานสัมมนา
วิชาการของธนาคารแห่งประเทศไทยขึ้นเป็นประจ�ำทุกปี โดยเริ่มต้น 
จัดขึ้นครั้งแรกในปี พ.ศ. 2543 ทั้งนี้เพื่อเป็นเวทีสื่อสารและสร้างความ
เข้าใจในการด�ำเนินนโยบายการเงินและนโยบายเศรษฐกิจ ตลอดจน
น�ำเสนอแนวคิดที่เหมาะกับสถานการณ์เศรษฐกิจในช่วงเวลานั้นให้กับ
สาธารณชนได้รับทราบ 

ขณะเดียวกันเวทีดังกล่าวยังจะเปิดโอกาสให้ ธปท. ในการแสดง 
วสิยัทศัน์ พร้อมกบัสร้างความมัน่ใจในการรบัมอืกบัสภาวะการเปลีย่นแปลง
ภายนอกของ ธปท. สมดังหนึ่งในค่านิยมร่วมของ ธปท. คือ ‘มองไกล’

สัมมนาวิชาการ ธปท. 
องค์ความรู้เพื่อเศรษฐกิจไทย

ในการสัมมนาวิชาการฯ ทุกปี ธปท. ยังได้สร้างคุณค่าให้กับสังคม 
ด้วยการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพออกมาเป็นผลงานทางวิชาการ 
เพือ่ให้นกัวชิาการและนกัศกึษา ได้น�ำข้อมลูความรูเ้หล่านีไ้ปใช้ประโยชน์
ต่อไปด้วย โดยการสัมมนาฯ ทั้ง 12 ครั้งที่ผ่านมา ก่อให้เกิดงานวิจัย
ครอบคลุมหัวข้อหลากหลาย 

เนื่องจาก ธปท. เป็นหน่วยงานที่ได้รับความเชื่อถือในเรื่องของ
วิชาการและการยอมรับในแง่ของคุณภาพของผลงานวิจัย ประกอบกับ
ทุกครั้งในการสัมมนาวิชาการฯ ธปท. ได้เชิญนักเศรษฐศาสตร์ชั้นน�ำ 
ระดับประเทศมาเป็นผู้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในผลงานวิจัย  
จึงยิ่งท�ำให้องค์ความรู้ที่ได้จากการสัมมนาฯ และผลงานวิจัยของ ธปท. 
ยิ่งเป็นประโยชน์และทวีความน่าสนใจ 

นอกจากนี้ ยังพบว่า มีข้อศึกษาในหลายประเด็นจากงานวิจัยและ
เวทีสัมมนาวิชาการฯ ในแต่ละปี ซึ่ง ธปท. ได้น�ำไปใช้เป็นข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย และได้มีการน�ำไปปฏิบัติจริงในบางกรณี เพื่อปรับปรุง
กรอบการด�ำเนินนโยบายที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ขณะเดียวกัน
ก็มีหลายกรณีที่ข้อศึกษาจากงานวิจัยและการสัมมนาฯ ได้ถูกน�ำไปใช้
อ้างอิงและต่อยอดทั้งในแวดวงวิชาการและในที่ประชุมขององค์กรอื่น 
ที่ไม่ใช่ ธปท. ด้วยเช่นกัน

The Knowledge / สัมมนาวิชาการ ธปท. องค์ความรู้เพื่อเศรษฐกิจไทย
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ส�ำหรับหัวข้อในการสัมมนาวิชาการฯ แต่ละปี เป็นผลมาจากการ
ระดมสมองของระดับผู้บริหารในสายงานนโยบายการเงิน ธปท. ในการ
คาดการณ์ประเดน็ทางการเงนิและเศรษฐกจิทีอ่ยูใ่นความสนใจ หรอืจะมี
ความส�ำคญัและกระทบต่อประเทศไทย ตลอดจนประเดน็ทีเ่ป็นข้อหารอื 
หรือถกเถียงในเวทีวิชาการหรือเวทีการประชุมระหว่างประเทศ ทั้งนี้
เพือ่หาแนวทางในการเตรยีมรบัมอืกบัสถานการณ์เศรษฐกจิทีจ่ะเกดิขึน้ 

ด้วยเหตผุลดงัทีก่ล่าวมาทัง้หมด ท�ำให้การสมัมนาวชิาการประจ�ำปี 
ของ ธปท. ตลอด 12 ปีที่ผ่านมา ล้วนแต่ได้รับผลตอบรับเป็นอย่างดี 
จากองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ไมว่าจะเป็นธนาคาร 
สมาคม มหาวิทยาลัย บริษัทห้างร้าน และสาธารณชนทั่วไป

บทบาทหน้าที่ของธนาคารกลางท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลง

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงของภาวะการเงินโลกใน
ปัจจบุนั และท่ามกลางจดุเปลีย่นในบทบาทของธนาคารกลางครัง้ส�ำคญั

อีกครั้งของ ธปท. งานสัมมนาวิชาการธนาคารแห่งประเทศไทย ประจ�ำ
ปี 2555 (Symposium ครั้งที่ 13) ที่จัดขึ้นในวันที่ 24-25 กันยายน 2555 
จึงถูกจัดขึ้นภายใต้หัวข้อ ‘บทบาทหน้าที่ของธนาคารกลางท่ามกลาง
ความเปลีย่นแปลง’ หรอื ‘Central Banking Amidst Global Changes’ 
โดยมีจุดประสงค์เพื่อเป็นการทบทวนบทบาทของ ธปท. เนื่องในโอกาส
พิเศษครบรอบ 70 ปี ของการจัดตั้ง ธปท. ขึ้นมา 

ตลอด 70 ปีที่ผ่านมา ธปท. ได้ยืนหยัดผ่านวัฏจักรเศรษฐกิจ 
ทัง้ในยคุเฟ่ืองฟ ูและในบรรยากาศทีซ่บเซา พร้อมกบัต้องฝ่าฟันวกิฤตมิา
หลายรอบด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ จนกระทั่ง ธปท. กลายเป็นสถาบันที่
ได้รับความเชื่อถือและความไว้วางใจเป็นอย่างมาก จนท�ำให้หลายครั้ง
หลายคราที่สังคมได้คาดหวังกับบทบาทของ ธปท. ในระดับสูง และ
บางครั้งอาจมากเกินไป 

ในวาระพิเศษนี้จึงนับว่าเป็นโอกาสดีที่จะใช้เวทีสัมมนาวิชาการฯ  
ในปีนี้กลับมาทบทวนความเข้าใจของทุกฝ่ายเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
รวมถึงข้อจ�ำกัดของ ธปท. ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของเศรษฐกิจและตลาดการเงินโลก ตลอดจนใช้เวทีแห่งนี้เปิดโอกาส
ให้ ธปท. ได้แลกเปลี่ยนทรรศนะกับนักวิชาการและสาธารณชนที่อิงกับ 
หลักวิชาและข้อเท็จจริง ที่อาจน�ำไปสู่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการ
ด�ำเนินนโยบายของ ธปท. เพื่อเป็นแนวทางที่เหมาะสมในการรักษา
เสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจและการเงินได้ดียิ่งขึ้น

ส�ำหรับรูปแบบการสัมมนาในครั้งที่ 13 นี้ จะถูกแบ่งออกเป็น  
2 ส่วน ส่วนแรกเป็นการน�ำเสนอผลงานวิจัยของ พนักงาน ธปท.  
รวม 5 บทความ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเป็นผู้วิจารณ์ในแต่ละ
บทความเหมือนเช่นเคย ทั้งนี้ โจทย์ส�ำคัญเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ
ธนาคารกลางที่นักวิจัยพยายามจะให้ค�ำตอบส�ำหรับ ธปท. ท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลงของโลก อาทิ 

1. หลักการพื้นฐานของการท�ำหน้าที่ธนาคารกลางที่ดี และบทบาท
ที่ได้เปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะแวดล้อมในปัจจุบัน รวมถึงที่จะเกิดขึ้น 
ในอนาคต โดยผลสรุปจากบทความนี้ นอกจากจะสร้างรากฐานความ 
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เข้าใจที่ดีขึ้นในมิติต่าง ๆ  ของ ‘ธนาคารกลาง’ ให้สาธารณชนรับทราบ 
แล้ว ยงัจะช่วยตอบค�ำถามส�ำคญัทีห่ลายคนสงสยั เกีย่วกบัองค์ประกอบ
เชิงสถาบันที่ธนาคารกลางและ ธปท. จ�ำเป็นต้องมี เพื่อการรักษา
เศรษฐกิจให้เติบโตอย่างแข็งแรงและยั่งยืน

2. วกิฤตกิารเงนิโลกชีใ้ห้เหน็ว่าการด�ำเนนินโยบายการเงนิทีมุ่ง่ดแูล
เสถยีรภาพด้านราคาไม่สามารถป้องกนัวกิฤตเิศรษฐกจิโลกทีร่นุแรงทีส่ดุ
ในรอบหลายสบิปีได้ ภายใต้บทเรยีนนี ้การรกัษาเสถยีรภาพราคายงัควร
เป็นเป้าหมายหลักของนโยบายการเงินต่อไปหรือไม่ เพราะอะไร

3. เครื่องมือด�ำเนินนโยบายการเงินที่เหมาะสมของไทยควรเป็น
อะไร อตัราดอกเบีย้ อตัราแลกเปลีย่น หรอือย่างอืน่ และจากการศกึษา
ประสบการณ์ของประเทศต่าง ๆ ปัจจัยอะไรเป็นตัวก�ำหนดทางเลือก 
ที่เหมาะสม และเครื่องมือในการรักษาเสถียรภาพราคาอันไหนบ้าง 
ที่เหมาะสมกับประเทศไทย

4. บทบาททีเ่หมาะสมของ ธปท. ในการรกัษาเสถยีรภาพระบบการ
เงิน การป้องกันและแก้ไขวิกฤติการเงิน ภายใต้วัตถุประสงค์หลักของ 
ธปท. ในการรักษาเสถียรภาพมหภาค มิใช่ผลก�ำไร รวมถึงบทบาทของ 
ธปท. ในการดูแลและให้ความช่วยเหลือสถาบันการเงินต่าง ๆ ควรมี
กรอบนโยบายอย่างไร อนัจะเป็นการพฒันาระบบสถาบนัการเงนิเพือ่น�ำ
ไปสู่การสนับสนุนภาคเศรษฐกิจจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5. ผลก�ำไรขาดทุนของธนาคารกลางประเทศต่าง ๆ ในระยะหลัง 
เกิดจากอะไร อันตรายและต้องแก้ไขหรือไม่ อย่างไร และมีผลกระทบ
ต่อการท�ำหน้าที่หลักของธนาคารกลางหรือไม่ กรณีของ ธปท. แตก
ต่างจากประเทศอื่นหรือไม่ ตลอดจน ธปท. ในฐานะผู้ดูแลเสถียรภาพ
ระบบการเงนิจะสามารถน�ำเอาประสบการณ์ของต่างประเทศจากวกิฤติ 
การเงินโลกที่ผ่านมา มาใช้ในกรณีของประเทศไทยได้อย่างไร เพื่อเป็น 

จุดเริ่มต้นสู่มิติใหม่ของ ธปท. ในการดูแลเสถียรภาพระบบการเงิน  
และรักษาเศรษฐกิจไทยให้เติบโตอย่างแข็งแรงและยั่งยืน

ส�ำหรบัการสมัมนาในส่วนทีส่อง จะเป็นการเสวนาระดมความคดิเหน็ 
เกี่ยวกับการด�ำเนินนโยบายต่าง ๆ ของ ธปท. จากอดีตรัฐมนตรี
ถึง 3 ท่าน ซึ่งล้วนแต่มีประสบการณ์ทั้งในแวดวงการเมือง การเงิน 
และการธนาคาร โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับ ธปท. มาอย่างยาวนาน  
เพื่อมาให้วิสัยทัศน์และมุมมองที่น่าสนใจเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ 
ที่เหมาะสมของ ธปท. ในอนาคต ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลก
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

ทั้งนี้ อดีตรัฐมนตรี 3 ท่าน ประกอบด้วย ม.ร.ว.ปรีดิยาธร เทวกุล 
อดีตรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง และอดีต
ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย ดร.ณรงค์ชัย อัครเศรณี กรรมการ
นโยบายการเงิน และอดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ และ  
คุณธีระชัย ภูวนาถนรานุบาล อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
อดตีเลขาธกิาร ส�ำนกังานคณะกรรมการหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และยังเป็นอดีตรองผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย

โดยการเสวนาครัง้นี ้ได้รบัเกยีรตจิาก ดร.อจันา ไวความด ีประธาน
กรรมการ บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ กรงุเทพพาณชิย์ จ�ำกดั และเป็นอดตี
รองผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย มาเป็นผู้ด�ำเนินการเสวนา

การสัมมนาทางวิชาการในครั้งนี้นับเป็นอีกครั้งที่ ธปท. ได้เผยแพร่
องค์ความรู้ที่มีสู่สังคมไทยอย่างภาคภูมิใจ และแสดงจุดยืนส�ำคัญและ 
ปณิธานที่มั่นคงของ ธปท. ในการเป็นองค์กรที่ท�ำหน้าที่เพื่อความ 
เป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของไทย 

The Knowledge / สัมมนาวิชาการ ธปท. องค์ความรู้เพื่อเศรษฐกิจไทย
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 	 รายชื่อหัวข้อการสัมมนาวิชาการ ธปท. 13 ครั้ง 

• ครั้งที่ 1 ปี 2543 : นโยบายการเงินไทยในศตวรรษที่ 21     
(Thai Monetary Policy in the 21st Century)
• ครั้งที่ 2 ปี 2544 : นโยบายการเงินภายใต้สภาวะแวดล้อม
การเงินใหม่ (Monetary Policy in the New Economic and 
Financial Environment)
• ครั้งที่ 3 ปี 2545 : เศรษฐกิจไทย รากฐานสู่การเติบโตที่ยั่งยืน  
(On the Road to Sustainable Growth : Getting the  
Fundamentals Right)
• ครัง้ที ่4 ปี 2546 : การบรหิารเศรษฐกจิช่วงฟ้ืนตวั ความท้าทาย 
ในอนาคต (Managing the Recovery : Challenges Ahead)
• ครัง้ที ่5 ปี 2547 : การรกัษาเสถยีรภาพทางเศรษฐกจิ บทบาท
ของนโยบายภาครัฐ (Safeguarding Economic Stability : 
The Role of Public Policy)
• ครัง้ที ่6 ปี 2548 : ความท้าทายทางการเงนิของไทยในอนาคต 
(Thailand’s Financial Challenges in the Medium Term)
• ครัง้ที ่7 ปี 2549 : ประเทศไทยกบัการก้าวเข้าสูเ่ศรษฐกจิเอเชยี 
ยคุใหม่ (Positioning Thailand in the New Asian Economy)
• ครั้งที่ 8 ปี 2550 : การบริหารความเสี่ยงทางการเงินใน
ทศวรรษหน้า (Managing Financial Risks for the Coming 
Decade)
• ครัง้ที ่9 ปี 2551 : นโยบายการเงนิในโลกทีผ่นัผวน ความท้าทาย  
และกลยุทธ์ตั้งรับ (Monetary Policy in a Volatile World :  
Challenges and Strategies Going Forward)
• ครั้งที่ 10 ปี 2552 : รับมือวิกฤติเศรษฐกิจโลก มองอนาคต
เศรษฐกิจไทย (Coping with and Looking Beyond the 
Global Crisis)
• ครั้งที่ 11 ปี 2553 : ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ก้าวไกล  
สู่ทศวรรษหน้า (Moving Thailand towards the Next  
Decade)
• ครั้งที่ 12 ปี 2554 : เศรษฐกิจไทยก้าวไกลไปกับเอเชีย  
(Keeping Pace with Rising Asia)
• ครั้งที่ 13 ปี 2555 : บทบาทหน้าที่ของธนาคารกลาง
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง (Central Banking Amidst 
GlobalChanges)
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ธปท. ขาดทุน
แต่เศรษฐกิจชาติไปต่อได้

ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย 
ได้ท�ำความเข้าใจถึงสาเหตุส�ำคัญของยอดขาดทุน เพื่อให้เกิดความ
กระจ่างชัดแก่พนักงาน ธปท. ในรายการ ‘คุยกับผู้ว่าการ’ เพื่อสร้าง

จากข่าวการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงบดุลของ 
ธปท. ในปี 2554 ที่มียอดขาดทุนสะสมรวมประมาณ  
2 แสนล้านบาท และมีส่วนทุนติดลบกว่า 3 แสนล้านบาท 
ซึ่งมีทั้งกลุ่มที่มองว่าไม่เป็นผลดีนัก และกลุ่มที่มองว่า 
ไม่น่าวิตกกังวล

ความเข้าใจร่วมกันในการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ ธปท. ซึ่งจัดเป็น
ประจ�ำทุกไตรมาส เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2555 ที่ผ่านมา ดังนี้

สาเหตุส�ำคัญประการแรก มาจากการท�ำหน้าที่ของ ธปท. ในฐานะ
ธนาคารกลาง อันเป็นหน้าที่ตามที่กฎหมายได้ระบุเอาไว้อย่างชัดเจน 
ได้แก่ หน้าที่ในการดูแลเสถียรภาพอัตราแลกเปลี่ยน ทั้งนี้ เพื่อไม่ให้
กระทบกระเทือนกับเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะ
ในเรื่องของการค้าระหว่างประเทศ 

ส่วนสาเหตุประการที่สอง ซึ่งผู้ว่าการมองว่าเป็นสาเหตุที่ใหญ่กว่า  
คอื ความผดิปกตใินระบบการเงนิระหว่างประเทศของโลก (International 
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Monetary System) ซึ่งความผิดปกติดังกล่าวมีสาเหตุมาจากปัญหา
เศรษฐกิจ และการด�ำเนินนโยบายของบรรดาประเทศที่เป็นเจ้าของ 
สกุลเงินส�ำคัญของโลก 

ดร.ประสาร ยกตัวอย่างสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ่งเป็นสกุลเงิน
ที่มีบทบาทในระบบการค้าระหว่างประเทศสูงถึง 60-70% ขณะที่ 
ขนาดเศรษฐกิจของสหรัฐฯ มีสัดส่วนเพียง 20% ของเศรษฐกิจโลก  
น่าจะท�ำให้ชาวโลกเก็บเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นเงินส�ำรองระหว่าง
ประเทศน้อยลง แต่ในความเป็นจรงิ เงนิดอลลาร์สหรฐัฯ ยงัมบีทบาทสงู 
ในการเป็น Reserve Currency ซึ่งแย่กว่านั้นคือ การน�ำเงนิดอลลาร์
สหรฐัฯ ไปลงทนุกลบัให้ผลตอบแทนไม่ถงึ 0.25% ในระยะสัน้ และราว 1% 
ในระยะยาวเท่านั้น เช่นเดียวกับสกุลเงินยูโรซึ่งเป็นอีกสกุลเงินที่ ธปท. 
จ�ำเป็นต้องเก็บไว้เป็นเงินส�ำรองระหว่างประเทศโดยแทบจะไม่ได้รบัผล
ตอบแทนใดๆ นบัตัง้แต่ทีเ่กดิวกิฤตเิศรษฐกจิยโูรโซน 

สิ่งที่ซ�้ำเติมสถานการณ์ให้เลวร้ายเข้าไปอีกคือ เมื่อไม่สามารถ 
แก้ปัญหาเศรษฐกิจที่ซบเซาได้ หลายประเทศ โดยเฉพาะสหรัฐฯ หันมา
ด�ำเนินนโยบายการเงินแบบผ่อนคลายอย่างสุดขั้ว โดยเฉพาะมาตรการ 
QE (Quantitative Easing) ซึ่งเป็นมาตรการทางการเงินที่ไม่ได้ใช้ 
ในช่วงเวลาปกติ (Unconventional Monetary Policy) กล่าวคือ  
เมื่อเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ ธนาคารกลางจะใช้นโยบายทางการเงินต่าง ๆ  

เพื่อมากระตุ้นเศรษฐกิจ มาตรการทางการเงินที่ถูกใช้มากที่สุดคือการ
ลดอตัราดอกเบีย้นโยบายให้อยูใ่นระดบัทีต่�่ำ เพือ่ลดต้นทนุการกูย้มืของ
ภาคธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ต�่ำลง ซึ่งส่งผลให้เงินลงทุนไหลบ่าเข้ามายัง
ภูมิภาคเอเชีย รวมถึงเมืองไทย ราวกับน�้ำท่วม

เมื่อมีเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ไหลเข้ามาในระบบเศรษฐกิจไทยมาก
เกินไป ย่อมส่งผลให้ปริมาณเงินบาทในระบบเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัย 
ให้เกิดเงินเฟ้อ อันจะส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
และเสถียรภาพเศรษฐกิจของประเทศได้ในระยะยาว ด้วยเหตุนี้ ธปท. 
จึงต้องเข้ามาดูดเงินออกจากระบบ ด้วยการออก ‘พันธบัตร ธปท.’  
ซึ่งมีภาระดอกเบี้ยจ่ายปีละ 3-4% ขณะที่ดอกเบี้ยรับจากการน�ำเงิน
ดอลลาร์สหรัฐฯ ไปลงทุนซื้อพันธบัตรสหรัฐฯ ไม่เกิน 0.25-1% 

ค�ำถามทีต่ามมาคอื การขาดทนุของ ธปท. ถอืเป็น ‘ประเดน็ทีค่วรกงัวล’ 
หรือไม่? 

ผู้ว่าการให้มุมมองว่า การจะเป็นประเด็นที่ควรกังวลหรือไม่นั้น  
ขึ้นอยู่ที่ความเชื่อมั่นของตลาดการเงินที่มองว่า สถานการณ์นี้เป็น
อุปสรรคต่อการท�ำงานของ ธปท. หรือไม่ 

“ถ้าให้ผมประเมนิว่าเป็นประเดน็หรอืไม่ กต้็องถามกลบัว่า อยากเหน็ 
ธปท. ท�ำอย่างไร ถ้าเราสามารถท�ำภารกิจได้เรียบร้อยสมบูรณ์ แล้ว 
ไม่ขาดทุนด้วย อันนี้ถือว่า Win-Win แต่ผมว่าความส�ำคัญของประเด็น
นี้คือ ต้องเอาประเทศชาติให้รอดก่อน ส่วนขาดทุนก็ค่อยหาทางแก้ได้”  
ดร.ประสารย�้ำหนักแน่น

ส�ำหรับยุทธศาสตร์ที่ ธปท. ก�ำลังด�ำเนินการเพื่อเป็นการลดการ
ขาดทุนทางบัญชีนั้น ได้แก่ การสนับสนุนให้ธุรกิจไทยออกไปลงทุน 
ในต่างประเทศเพิ่มขึ้น เพื่อน�ำเงินสกุลต่างประเทศออกจากระบบ
เศรษฐกิจไทย ซึ่งผลพลอยได้คือท�ำให้นกัธรุกจิไทยมคีวามรูแ้ละความ
ตืน่ตวัในเรือ่งการลงทนุต่างประเทศมากขึน้ 

ขณะเดียวกัน ธปท. ยังพยายามเพิ่มความหลากหลายของสกุลเงิน
ทีเ่กบ็เป็นเงนิทนุส�ำรองระหว่างประเทศ ซึง่นอกจากจะเป็นการกระจาย
ความเสี่ยง การลงทุนในสกุลเงินอื่นอาจให้ผลตอบแทนสูงกว่าสกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐฯ และเงินยูโร อันจะน�ำไปสู่ทิศทางการขาดทุนที่น้อยลง

จะเห็นได้ว่า การตัดสินการด�ำเนินการของ ธปท. จากงบดุลเพียง
ด้านเดียว เช่นเดียวกับมุมมองทางการเงินของบริษัทเอกชนจึงอาจ
ไม่ใช่สิ่งที่ถูกต้องเสมอไป เพราะสิ่งที่ส�ำคัญกว่าตัวเลขขาดทุนในงบดุล
ของ ธปท. คือ ภารกิจในการดูแลเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ให้เติบโตต่อไปได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ามกลางวิกฤติเศรษฐกิจโลก 
เช่นนีด้้วยแล้ว บางทกีารที ่ธปท. ยอมขาดทนุในครัง้นีอ้าจจะเป็นทางเลอืก 
ที่ดีที่สุด

ที่มา : ส่วนหนึ่งของรายการ ‘คุยกับผู้ว่าการ’ โดย ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย 

(ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล) วันที่ 1 สิงหาคม 2555 ณ ห้องประชุมป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
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ก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลง
กับ Local Switching 

ทุกวันนี้บัตรอิเล็กทรอนิกส์มีบทบาททางเศรษฐกิจ 
ทีส่�ำคญัมากขึน้ในสงัคมไทย โดยเฉพาะเมือ่ 1-2 ปีทีผ่่านมา 
เริม่มคีนหนัมาใช้บตัรอเิลก็ทรอนกิส์เพือ่ซือ้สนิค้ามากขึน้ 
เนื่องจากความสะดวกจากปกติที่นิยมใช้เพียงเบิกถอน
เงินสดเท่านั้น โดย ธปท. มุ่งหวังกระตุ้นให้เกิดการใช้บัตร 
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อซื้อสินค้าทั้งจากร้านค้าทั่วไปและ 
ร้านค้าออนไลน์มากขึ้น อันจะเกิดประโยชน์มหาศาลกับ
ทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง เพราะหากวดัเป็นตวัเลขต้นทนุด�ำเนนิ
การด้านการช�ำระเงิน จากการเปลี่ยนพฤติกรรมการ 
ใช้บัตรเพื่อเบิกถอนเงินสดเพียง 1% มาใช้บัตรเพื่อซื้อ
สินค้าที่ท�ำผ่านระบบ Local Switching จะมีมูลค่ากว่า 
500 ล้านบาทต่อปี ทั้งนี้ยังไม่นับรวมถึงตัวเลขต้นทุน 
อื่น ๆ ที่ไม่สามารถประเมินเป็นตัวเลขได้ด้วย

มาท�ำความรู้จัก Local Switching กันเสียก่อนว่าคืออะไร และ 
มีความส�ำคัญประการใดบ้าง โดย คุณทองอุไร ลิ้มปิติ รองผู้ว่าการ  
ด้านบริหาร ให้สัมภาษณ์ในขณะด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้ว่าการ สาย
นโยบายสถาบนัการเงนิ อธบิายว่า Local Switching คอื ระบบเครอืข่าย 
ในประเทศที่ได้รับการพัฒนาขึ้นมาเพื่อรองรับการรับส่งข้อมูลการหัก
บญัช ีและการช�ำระดลุรายการบตัรเดบติและบตัรเครดติ เฉพาะรายการ
บตัรทีอ่อกใช้ในประเทศไทย และมกีารใช้จ่ายภายในประเทศไทยเท่านัน้ 
ผ่านศูนย์กลางที่จัดตั้งและด�ำเนินการภายในประเทศไทย

“เวลาเรารูดบัตรใช้ในประเทศ ไม่ต้องไปวนตัดบัญชีที่ต่างประเทศ 
แล้วกลับมาหักบัญชีในประเทศอีก ซึ่งเป็นต้นทุนที่สูงเกินความจ�ำเป็น 
เพราะต้องเสียค่า Fee & Charge ให้กับแบรนด์ต่างประเทศ ถ้าเรามี 
Local Switching กจ็ะท�ำให้ต้นทนุลดลง เมือ่ต้นทนุลดธนาคารพาณชิย์
จะลดต้นทุนลงด้วย เพราะทรานแซคชั่นจะเกิดขึ้นเยอะ ท�ำให้เกิดการ
แข่งขันกันเรื่องราคา ตอนนี้มีหลายประเทศได้ด�ำเนินการไปในแนวทาง
นี้ แล้วประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างดี เช่น มาเลเซีย สิงคโปร์ ญี่ปุ่น 
เกาหลีใต้ และออสเตรเลีย เป็นต้น” 

“ปัจจุบันนี้ทั้งบัตรเดบิตและบัตรเครดิตส่วนใหญ่จะใช้ซื้อสินค้า
ภายในประเทศ แต่ทรานแซคชัน่ทีเ่กดิขึน้ต้องไปผ่านต่างประเทศ ถงึจะ 
กลับมาเคลียริ่งที่ประเทศไทย แล้วถ้าเกิดเหตุอะไรขึ้น 90% ของ 
ทรานแซคชั่นที่เกิดขึ้นในประเทศไทยจะเป็นอัมพาตทันที”

นี่จึงเป็นเหตุผลและความจ�ำเป็นที่ต้องน�ำระบบ Local Switching 
มาใช้ในระบบการช�ำระเงิน ก็เพื่อต้องการลดการพึ่งพิงเครือข่ายต่าง
ประเทศ และรักษาเสถียรภาพระบบการช�ำระเงินของชาตินั่นเอง 

เป็นที่น่ายินดีว่าขณะนี้ ธปท. ก�ำลังผลักดัน Local Switching ด้วย
การออกกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อก�ำหนดให้บัตรเดบิตและบัตรเครดิต 
ทุกแบรนด์ที่ออกและใช้จ่ายในประเทศไทย จะต้องส่งข้อมูลการท�ำ
รายการใช้บตัรผ่านศนูย์กลางทีจ่ดัตัง้และด�ำเนนิการภายในประเทศไทย

นอกจากนี ้ธปท. ยงัต้องการให้เกดิประสทิธภิาพในระบบ Payment 
เพื่อลดการใช้เงินสด เพราะต้นทุนในการพิมพ์ธนบัตรแพงมาก และจะ
แพงขึ้นเรื่อย ๆ ในอนาคต รวมถึงต้นทุนในการบริหารจัดการธนบัตร 
ที่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเป็นจ�ำนวนมาก

“เบื้องต้น ธปท. จะเริ่มด�ำเนินการจากบัตรเดบิตก่อนซึ่งเป็นกลุ่ม 
นักเรียน นักศึกษา หรือคนท�ำงานที่เงินเดือนยังไม่ถึงเกณฑ์ขั้นต�่ำ 
ในการท�ำบัตรเครดิต เริ่มแรกทรานแซคชั่นอาจจะน้อย จึงจ�ำเป็นที่จะ
ต้องโปรโมต ธนาคารพาณิชย์หลายแห่งก็ให้การตอบรับดี เห็นได้จาก
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1 2 3

	 Local Switching ประโยชน์ของทุกฝ่าย

สิ่งที่ผู ้ใช้บริการทางการเงินจะได้รับจากการใช้ระบบนี้ 
สามารถอธิบายโดยสรุปให้เข้าใจได้ง่าย ดังนี้

1. ประชาชนผูใ้ช้บตัร มคีวามสะดวกสบายมากขึน้ สามารถ
ซื้อสินค้าและบริการ โดยไม่ต้องถือเงินสดจ�ำนวนมาก หรือหา 
ตู้เอทีเอ็มเพื่อกดเงินสด ซึ่งสุ่มเสี่ยงต่อการสูญหาย ปลอมแปลง 
หรือถูกโจรกรรม และยังจะได้รับสิทธิประโยชน์ตามรายการ 
ส่งเสริมการใช้บัตรต่าง ๆ ด้วย เช่น กรมธรรม์ประกันอุบัติเหตุ 
เป็นต้น 

2. ร้านค้า สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างสบายใจ ช่วยลด
ภาระในการรับเงินสด การทอนเงิน การตรวจนับ การน�ำเงินไป
ฝากที่ธนาคาร ที่ส�ำคัญคือการลดความเสี่ยงจากการใช้ธนบัตร
ปลอม และการทุจริตของพนักงานขาย ขณะที่ในระยะยาวอาจ
มีการปรับลดค่าธรรมเนียมที่คิดกับร้านค้าลง หากมีการแข่งขัน
ของผู้ให้บริการมากขึ้น 

3. ประเทศชาติ ช่วยทดแทนการใช้เงินสดซึ่งมีต้นทุน
และความเสี่ยงสูง ทั้งในด้านของการผลิต การขนส่งเงินสด  
การจัดการธนบัตร การจัดเก็บ การจัดการเงินสดที่ตู้เอทีเอ็ม 
การตรวจนับ การคัดแยก และการปลอมแปลง ซึ่งในระยะยาว
จะช่วยให้ระบบการช�ำระเงินของประเทศมีประสิทธิภาพมากขึ้น

กระบวนการ Clearing ในการใช้บัตรอิเล็กทรอนิกส์

Issuer

Merchant

Card Holder

Spending

International Card

Domestic Card
Acquirer

LOCAL 
SWITCHING

Authorization & Settlement 
‘non member & foreign bank’

Authorization 
& Clearing 
‘off-us’ Card Scheme

Issuing Bank

การออกบตัรเดบติรปูแบบต่าง ๆ  มากขึน้ เริม่มกีารสะสมแต้มแลกสทิธิ 
พิเศษมากขึ้น”

ทั้งนี้ ธปท. จะให้การสนับสนุนธนาคารพาณิชย์ในการใช้กลยุทธ์ 
ส่งเสรมิการตลาดในรปูแบบต่าง ๆ  เช่น การออกบตัรในคอลเลกชัน่ต่าง ๆ  
การให้ส่วนลด และการสะสมคะแนน เป็นต้น นอกจากนี้ยังเสนอให้
ภาครัฐพิจารณาออกมาตรการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีแก่ร้านค้าและ
ผู้ถือบัตรด้วย เช่น การลดภาษีมูลค่าเพิ่ม และภาษีเงินได้ หากมีการ
รบัหรอืใช้บตัรในการช�ำระค่าสนิค้าและบรกิาร เพือ่กระตุน้ให้ประชาชน
หันมาใช้บัตรเดบิตมากขึ้น 

	 Asian Payment Network (APN)

AEC มีโครงการที่จะท�ำ Asian Payment Network ร่วมกัน  
ซึ่งแต่ละประเทศที่มีระบบ Local Switching จะแชร์ระบบ 
ช�ำระเงินระหว่างกัน ท�ำให้สามารถใช้ Local Card ในกลุ่ม
ประเทศอาเซียนได้ ขณะนี้เริ่มใช้เบิกเงินสดผ่านตู้เอทีเอ็มได้แล้ว 
และในอนาคตอีก 2-3 ปีข้างหน้า คาดว่าจะสามารถใช้ช�ำระ 
ค่าสินค้าได้ด้วย

 “ธปท. อาจช่วยเรือ่งภาษ ีขณะนีก้�ำลงัท�ำงานร่วมกบักรมสรรพากร
อย่างใกล้ชิด ซึ่งกรมสรรพากรก็เห็นด้วยในหลักการ อย่างความส�ำเร็จ
ที่เกิดขึ้นในประเทศเกาหลีใต้ที่เขาผลักดันให้มีการใช้บัตรเดบิต เท่ากับ
เป็นการขยายฐานให้กบักรมสรรพากร ฉะนัน้การลดภาษเีท่ากบัเป็นการ
จูงใจให้กับร้านค้าด้วย” 

ขณะเดียวกันยังมีความร ่วมมือในการท�ำธุรกรรมช�ำระเงิน
อิเล็กทรอนิกส์กับภาครัฐอื่น ๆ นอกจากกรมสรรพากรด้วย อาทิ กรม
การขนส่งทางบก กรมที่ดิน และโรงพยาบาลรามาธิบดี ซึ่งในอนาคต
เตรียมขยายสู่หน่วยงานอื่น ๆ ต่อไป 

สุดท้ายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทุกประการที่กล่าวมา ธปท. จึง 
เตรียมแผนประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการจัดท�ำแผนการ 
เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจในการใช้บริการช�ำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์
ให้กับประชาชนโดยทั่วไป ผ่านศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน  
และส�ำนกังานภาค นอกจากนีย้งัจดัท�ำแผนให้ความรูเ้พือ่ส่งเสรมิการใช้
บตัรเดบติโดยเฉพาะ มุง่เน้นไปยงักลุม่นกัศกึษา แม่บ้าน และประชาชน
ที่ไม่มีรายได้ประจ�ำด้วย 

นับได้ว่า Local Switching เป็นอีกก้าวส�ำคัญของ ธปท. ที่ทันการ
เปลี่ยนแปลงและเป็นการมองไกลไปสู่อนาคต โดยมีความท้าทาย คือ 
การท�ำให้การใช้บัตรอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ Local Switching เป็นที่
นิยมมากขึ้น เพื่อลดการพึ่งพาระบบของต่างประเทศ 
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หนึง่ในเบือ้งหลงัความส�ำเรจ็ของ ธปท. จากอดตีจนถงึ
ปัจจุบัน คือ ระบบไอทีที่เข้มแข็งและมีการพัฒนาอย่าง 
ต่อเนื่อง อันเกิดจากวิสัยทัศน์ เพื่อเตรียมความพร้อม
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา ความ
ส�ำเรจ็ดงักล่าวนอกจากจะตอกย�้ำภาพลกัษณ์ความเป็น
มอือาชพีทีน่่าเชือ่ถอืของ ธปท. แล้ว ยงัสร้างความเชือ่มัน่
ให้กบัทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องด้วย นอกจากนีค้วามมุง่มัน่ตัง้ใจ
ในการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการเงินของ ธปท.  
ยงัออกดอกผลเป็นรางวลัแห่งความภาคภมูใิจเมือ่ ดร.ฉมิ 
ตันติยาสวัสดิกุล ที่ปรึกษาผู้ว่าการ ด้านเทคโนโลยี 
ข้อสนเทศและระบบการช�ำระเงิน ได้รับคัดเลือกจากการ
เสนอชือ่โดยชมรมรฐัวสิาหกจิแห่งประเทศไทย เพือ่เข้ารบั
รางวัล Best CIOs in Southeast Asia ณ กรุงฮานอย 
ประเทศเวยีดนาม เมือ่วนัที ่19 กรกฎาคม 2555 ทีผ่่านมา  
‘พระสยาม’ ขอเป็นสื่อกลางในการร้อยเรียงเรื่องราว 
ต่าง ๆ  มาให้ทุกท่านได้รับทราบ และร่วมชื่นชมรางวัลแห่ง
ความภาคภูมิใจนี้ไปด้วยกัน

CIO ASEAN 
Awards 2012

 ความส�ำเร็จด้านบริหารจัดการ
ไอทีของ ธปท. 

The Knowledge / CIO ASEAN Awards 2012
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พระสยามฉบับที่ 3 เดือนกรกฎาคม - กันยายน 2555

	 รู้จัก CIO ASEAN Awards

งานนี้จัดขึ้นเป็นครั้งแรกในปี 2548 โดย IDG Ventures 
Vietnam (IDGVV) ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ประกอบการที่ร่วมทุนโดย 
เงินกองทุนในประเทศเวียดนาม ภายใต้การบริหารจัดการลงทุน
มากกว่า 40 บริษัท ในด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร โทรคมนาคม 
และภาคการบรโิภค โดยมสี�ำนกังานตัง้อยูใ่นโฮจมินิห์ซติี ้ ฮานอย 
และสิงคโปร์

เพื่อมอบรางวัลให้กับผู้ท�ำหน้าที่ CIO (Chief Information  
Officer) ให้กบัหน่วยงานภาครฐั และเอกชนต่าง ๆ  จาก 10 ประเทศ 
ในอาเซยีน โดยถอืว่าเป็นการยกย่อง เชดิชเูกยีรต ิกบัความส�ำเรจ็
ที่ได้ปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง โดยรางวัล Best CIOs จัดแบ่งตาม
ประเภทต่าง ๆ  ทัง้ภาครฐัและเอกชน ซึง่มทีัง้ด้านเศรษฐกจิ การเงนิ 
อตุสาหกรรม และการศกึษา  นอกจากประเทศไทยทีไ่ด้รบัรางวลันี้ 
กจ็ะม ีเวยีดนาม สงิคโปร์ กมัพชูา และมาเลเซยี ส�ำหรบัผูท้ีส่นใจ
ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ www.cio.org.vn

ธปท. เล็งเห็นความส�ำคัญและน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา 
สนบัสนนุกระบวนการต่าง ๆ  มาโดยตลอด เพือ่ด�ำเนนิการด้านงานพฒันา 
และบริการระบบการช�ำระเงิน เงินฝากและตราสารหนี้ บริหารจัดการ
ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเศรษฐกิจ การเงิน และธุรกิจ 
สถาบันการเงิน ตลอดจนงานระบบข้อสนเทศของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย มกีารคดัสรรและกลัน่กรองเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมกบัแต่ละ
หน่วยงานเข้ามาใช้งาน เพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพให้แก่ธนาคารพาณิชย์ 
บริษัทเงินทุน และสถาบันการเงินต่าง ๆ ตัวอย่างเช่น การน�ำใช้ระบบ
บาทเนต (BAHTNET) ซึง่ย่อมาจากค�ำว่า Bank of Thailand Automated 
High-value Transfer Network ซึ่งเป็นระบบโอนเงินทางอิเล็กทรอนิกส์
ระหว่างธนาคาร โดยม ีธปท. เป็นตวักลาง รวมถงึระบบ ICAS (Imaged 
Cheque Clearing and Archive System) ระบบการหักบัญชีเช็คด้วย
ภาพเช็ค และระบบการจัดเก็บภาพเช็ค และระบบอื่น ๆ อีกมากมาย 

นอกจากนี้ ธปท. ยังมีบทบาทของการเป็นผู้บุกเบิกอีกด้วย เพราะ
เป็นธนาคารแห่งแรกที่เริ่มน�ำระบบไอพีโฟนเข้ามาใช้ เพื่อเพิ่มศักยภาพ
การท�ำงานให้กบัองค์กรทีม่กีารตดิต่อสือ่สารกนัระหว่างสาขา โดยระบบ
ไอพโีฟนนีจ้ะช่วยให้ ธปท. ประหยดัค่าใช้จ่ายในการตดิต่อสือ่สาระหว่าง 
กรุงเทพฯ และศูนย์ต่างจังหวัดได้เป็นอย่างมาก อีกทั้งยังสามารถ 
ลดความซ�ำ้ซ้อนของระบบสือ่สาร โดยรวมระบบโทรศพัท์ปกตแิละระบบ
เครือข่ายเข้าด้วยกันเป็นหนึ่งเดียว 

ที่ยกตัวอย่างมาเป็นเพียงส่วนหนึ่งของความส�ำเร็จที่มีตลอดระยะ
เวลาทีผ่่านมาของ ธปท. เป็นบทบาทหน้าทีท่ีส่ะท้อนถงึการมองไกลของ 
ธปท. ได้เป็นอย่างดี ล่าสุดออกดอกผลเป็นรางวัล CIO ASEAN Awards 
2012 โดย ดร.ฉิมกล่าวถึงรางวัลที่ได้รับครั้งนี้ว่า “ผลงานที่ส�ำเร็จ 
เป็นงานทีไ่ด้ท�ำมาอย่างต่อเนือ่งยาวนานหลายสบิปี ซึง่ความส�ำเรจ็เหล่านี้ 
ไม่ได้เกดิจากตวัผม แต่เป็นความทุม่เท ความร่วมมอืร่วมแรงร่วมใจของ
น้อง ๆ  และทกุหน่วยงานใน ธปท. สิง่นีต่้างหาก คอื รางวลัแห่งความภาค
ภมูใิจ และแสดงให้เหน็ว่างานของ ธปท. จะส�ำเรจ็ได้ต้องมกีารบรูณาการ
ในหลาย ๆ  เรือ่ง ทัง้เรือ่งเทคโนโลย ีการประสานงาน และการเชือ่มโยง 
กับผู้เกี่ยวข้อง”

 นอกจากนีง้านไอทขีอง ธปท. ยงัเป็นเรือ่งท้าทาย เพราะภาคการเงนิ 
การธนาคารจ�ำเป็นต้องใช้ระบบไอทมีาก มคีวามท้าทายใหม่ ๆ  เกดิขึน้ 
อยูต่ลอดเวลา จงึจ�ำเป็นอย่างยิง่ที ่ธปท. จะต้องก้าวตามให้ทนั โดยเฉพาะ 
การวางรากฐานบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

“บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของภาครัฐอาจได้รับผล
ตอบแทนเป็นตัวเงินเดือนสู้กับเอกชนไม่ได้ แต่เราก็ยังมีคนไอทีที่เก่ง ๆ  
แม้ว่างานของเราจะมีการ Outsource ออกไปมากแล้วก็ตาม แต่เรา 
ยังต้องเป็น Intellectual Owner ของระบบงานที่ส�ำคัญ ๆ  เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่าเราสามารถจดัการ แก้ไขปัญหา หรอืเสรมิสร้างปรบัปรงุงานได้เอง 
การเอาระบบงานส�ำคญัต่าง ๆ  ไปพึง่พาบรษิทัเอกชนมากเกนิไปถอืเป็น 
ความเสี่ยง ดังนั้น เราจ�ำเป็นต้องดูแลระบบให้สามารถท�ำงานได้อย่าง
ต่อเนื่องและปลอดภัย เราอาจไม่ต้องเขียนโปรแกรมเอง แต่จะต้องเป็น
สถาปนิกของระบบ ที่เข้าใจและรู้เรื่องการออกแบบเป็นอย่างดี ฉะนั้น 
งานไอทขีอง ธปท. ในอนาคต จะต้องใช้พนกังานทีม่ทีกัษะความเชีย่วชาญ 
และมีความสามารถสูง”
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เวลาไหนคนไทย  นิยมโพสต์ 
Facebook

Top 5 Places 
in Thailand

ที่มา : BVOC (Onebit Voice of Consumer) และ www.blog.zocialinc.com

18.37% ของจ�ำนวนโพสต์ทั้งหมดใน 1 สัปดาห์ เกิดขึ้นในวันอังคาร  
ส่วนวันอาทิตย์ คือวันที่มีจ�ำนวนโพสต์น้อยที่สุดในรอบสัปดาห์
20.00 - 23.00 น. เป็นช่วงเวลาที่คนไทยนิยมโพสต์มากที่สุด
02.00 - 07.00 น. คือ ช่วงเวลาที่มีความคึกคักน้อยที่สุด
และจะกลับมาตื่นตัวอีกครั้งตั้งแต่ 10 โมงเช้าเป็นต้นไป 

    จากข้อมูลนี้เป็นประโยชน์มากส�ำหรับผู้ดูแลแฟนเพจ
ของแบรนด์ต่าง ๆ ในการเลือกโพสต์ในช่วงเวลาเดียวกับที่ 
ผู้บริโภคนิยม  ซึ่งจะท�ำให้ ได้ผลตอบรับที่ดีกว่าเดิม

5 สถานที่ที่มีคนเช็กอินมากที่สุดในประเทศไทย แสดงให้
เห็นถึงไลฟ์สไตล์ของคนไทยที่ชอบช้อปปิ้ง รับประทาน  
และท�ำกิจกรรมอื่น ๆ ในศูนย์การค้า ตัวเลขนี้มีผลต่อ
การตัดสินใจของแบรนด์สินค้าและบริการต่าง ๆ ที่จะ
จับจองและเปิดร้านค้าใน Prime Location ดังต่อไปนี้ 

ที่มา: ข้อมูลจาก www.socialbakers.com, สิงหาคม 2555  

เซ็นทรัลเวิลด์ 
Check-ins  
293,793

เอ็มบีเค 
เซ็นเตอร์ 
Check-ins  
83,335

เดอะมอลล์ บางกะปิ
Check-ins  
86,140

สยามสแควร์ 
Check-ins  
162,944

ยูเนี่ยนมอลล์ 
Check-ins  
111,659

โซเชียลมีเดีย ที่นักการตลาดทั่วโลกใช้กันมากที่สุด  
5 อันดับแรก และได้รับการยืนยันแล้วว่าเข้าถึงกลุ ่ม 
เป้าหมายได้มากที่สุด ได้แก่  Facebook, Twitter, 
Linkedln, Blogs, YouTube 

Top 5 
Social Media

ที่มา: www.mashable.com

1 2
34
5
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1 Minute 
in Social Media

1 นาที อาจเป็นเพียงเวลาสั้น ๆ ที่ดูเหมือนจะหยุดนิ่ง
ในโลกออฟไลน์ แต่ทว่าภายใน 60 วินาที ในโลกของ 
โซเชียลมีเดียมีความเคลื่อนไหวจากทั่วโลกเกิดขึ้น
อย่างมากมาย ดังนี้

ที่มา: http://news.investors.com

47,000 ครั้ง  272,070 เหรยีญสหรฐัฯ  2,000,000 ครั้ง

700,000 ข้อความ 175,000 ข้อความ 1,090 คน

2,083 คน 3,125 รูป 3,600 ภาพ

Social 
Media 

ขวัญใจนักการตลาดทั่วโลก

83% 
บอกว่ามีความส�ำคัญ

กับธุรกิจมาก

76% 
สนใจที่จะลงทุนใน 

Video Marketing 
ผ่าน YouTube มากขึ้น

 

33% 
ใช้โซเชียลมีเดีย 

มากกว่า 11 ชม.ต่อวัน

59% 
ใช้โซเชียลมีเดีย 
6 ชั่วโมงต่อวัน 

คือ จ�ำนวนข้อความที่
ถกูโพสต์ใน facebook

คอื จ�ำนวนคนทีเ่ชก็อนิ 
ใน foursquare 

คือ จ�ำนวนรูป 
ที่ถูกโพสต์ใน flickr 

คือ จ�ำนวน 
แอพพลิเคชั่นที่ถูก

ดาวน์โหลดใน App Store

คือ จ�ำนวนเงิน 
ที่ถูกใช้จ่ายผ่านเว็บ
ช้อปปิ้งออนไลน์

คือ จ�ำนวนครั้ง 
ที่คนสืบค้นข้อมูล 

ใน Google 

คือ จ�ำนวนข้อความที่
ถูกทวีตใน twitter 

คือ จ�ำนวนคนที่ 
เข้าชม Pinterest 

คือ จ�ำนวนรูปที่ถูก
โพสต์ใน instagram  
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ผู้บริหารรุ่นใหม่ 
น�ำอย่างไรให้ส�ำเร็จ

“I suppose leadership at one time meant muscles; but today it means getting along with people.”  
ค�ำกล่าวอมตะของ มหาตมะ คานธี และ “Leadership and Learning are indispensable to each other.” วาทะเด็ด
ของ จอห์น เอฟ. เคนเนดี้ แสดงให้เห็นว่า ‘ความเป็นผู้น�ำ’ เป็นสภาวะที่มีความหมายอย่างยิ่ง มีความหมายมากกว่า 
การเป็นคนที่อยู่หัวขบวนและก�ำหนดทิศทางใด ๆ ด้วยอ�ำนาจเพียงอย่างเดียวเท่านั้น 

HR Talk
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แสดงให้เหน็ว่าองค์กรใดกต็ามทีจ่ะประสบความส�ำเรจ็ได้จะต้องเป็น 
องค์กรทีม่ผีูน้�ำ ตลอดจนทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึง่ล้วนแล้วแต่เป็นเรือ่ง 
เกี่ยวกับ ‘คน’ ซึ่งเป็นทั้งฟันเฟืองและหัวหอกในการขับเคลื่อนองค์กร 
ให้ก้าวไปสูห่ลกัชยั เช่นเดยีวกบัสภุาษติจนีโบราณทีว่่า “หากหวงัผลเพยีง
ชัว่ฤดใูห้ปลกูพฤกษา หากหวงัผลสบิปีให้ปลกูไม้ยนืต้น หากหวงัผลชัว่ชวีา 
ให้พัฒนาคน” 

ธปท. ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการส่งเสรมิความเป็นผูน้�ำของ
ผู้บริหารรุ่นใหม่ ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ผู้ว่าการ จึงได้มอบข้อคิด
ส�ำหรับผู้บริหารทีมรุ่นใหม่ด้วยตนเอง ในงาน ‘Orientation ผู้บริหาร 
ทีมใหม่ปี 2555 พบผู้ว่าการ’ เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2555 โดยมี 
แนวคิดว่า มีปัจจัยภายนอกหลายประการที่ ธปท. ไม่อาจควบคุมได้ 
เช่น ภาวะเศรษฐกจิต่างประเทศ ภาวะเศรษฐกจิในประเทศ แต่มสีิง่หนึง่ 
ที่แบงก์ชาติดูแลเองได้คือเรื่อง ‘คน’ ดังนั้น ธปท. จึงให้ความส�ำคัญ 
ในการพฒันาและสร้างคนเป็นอย่างมาก เพือ่ให้การท�ำหน้าทีข่อง ธปท. 
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ

ผู้ว่าการได้ให้ข้อคิดถึงหลักการบริหาร 4 ข้อ ถึงผู้บริหารทีมใหม่
ทุกคน ดังนี้

1. ย่อยไปย่อย เป็นงานประเภท Functional ทั้งหลาย ทีม่กีาร
ระบขุอบเขตไว้ได้ชดัเจน โดยมากมกัจะเป็นงานทีท่�ำตอนเริม่ต้นท�ำงาน 
ใหม่ ๆ  เช่น การดแูลหน่วยงานทีว่เิคราะห์เฉพาะด้าน เช่น การผลติ บญัชี 

2. ย่อยไปใหญ่ งานด้านยุทธศาสตร์ เป็นการชี้น�ำทิศทางที่ถูกต้อง
ให้กับลูกน้อง ซึ่งจะช่วยให้การท�ำงานเป็นไปอย่างราบรื่น ไม่หลงทาง 
หากชี้น�ำผิดทิศผิดทาง นอกจากจะไม่ประสบความส�ำเร็จแล้ว ยังเสีย
เวลาโดยใช่เหตุอีกด้วย 

3. ใหญ่ลงมาย่อย ต้องเป็นผู้บริหารในเชิงปฏิบัติด้วยไม่ใช่เฉพาะ 
เชิงวิชาการเท่านั้น เพราะความส�ำเร็จถูกวัดด้วยผลของงาน ผู้บริหาร
ต้องรู ้จักทอนส่วนใหญ่ลงมาสู ่ส ่วนย่อย นั่นคือสามารถแจกแจง
ยุทธศาสตร์และทิศทางขององค์กรให้ลูกน้องเข้าใจและน�ำไปปฏิบัติได้

4. ใหญ่ไปใหญ่ ต้องมีวิสัยทัศน์ รู ้รอบ ในฐานะผู้บริหารทีม  
ซึง่เป็นต�ำแหน่งใหญ่ มทีมีงานทีอ่ยูเ่บือ้งหลงัหลายคน จงึเป็นหน้าทีท่ีจ่ะ
ต้องประเมนิสถานการณ์ของสิง่แวดล้อมทีใ่หญ่กว่าได้อย่างทะลปุรโุปร่ง 

คุณสมบัติ 5 ประการ
ของผู้น�ำแห่งอนาคต

1. Thinking Globally  มองภาพกว้างในระดับโลก ว่ามีความ
เชื่อมโยงกับงานของตัวเองอย่างไรบ้าง

2. Appreciating Cultural Diversity นอกเหนือจากจะเข้าใจ
ในความแตกต่างทางระบบเศรษฐกิจการเงินแล้ว ยังจะต้องเข้าใจ
ในความหลากหลายทางวัฒนธรรมของแต่ละประเทศด้วย

3. Demonstrating Technology Savvy มคีวามสามารถในการ 
บริหารจัดการเทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด

4. Building Partnerships สร้างหุ้นส่วนธุรกิจในระยะยาว 
เพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน

5. Sharing Leadership แบ่งปันประสบการณ์ผู้น�ำ ด้วยการ
ถ่ายทอดความรูค้วามสามารถ และให้โอกาสพนกังานในการแสดง
ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่

ที่มา : แนวคิดของมาร์แชล โกลด์สมิท 
นักคิด นักเขียนชื่อดัง ด้านการบริหารจัดการ
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“สิ่งหนึ่งที่แบงก์ชาติ
ดูแลเองได้ คือ เรื่อง ‘คน’ 

ดังนั้น ธปท. จึงให้ความส�ำคัญ
ในการพัฒนาและสร้างคน

เป็นอย่างมาก เพื่อให้การท�ำหน้าที่
ของ ธปท. มีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ”

เช่น ภาคการเงินของประเทศ เศรษฐกิจของประเทศ หรือใหญ่ขึ้นไป
ระดบัประเทศ ภมูภิาคอาเซยีน ทวปีเอเชยี และทัว่ทัง้โลก เพือ่น�ำข้อมลู
มาวิเคราะห์ว่าจะส่งผลกระทบต่องานในขอบเขตความรับผิดชอบของ
ตนเองอย่างไร และเตรียมการรับมือในรูปแบบใดบ้าง 

“งานผู้บริหารจึงเป็นงานที่มีความท้าทายมาก ต้องครบเครื่องทั้ง  
4 ด้านดงัทีก่ล่าวมา โดยเฉพาะการตดัสนิใจและการประเมนิสถานการณ์
ต่าง ๆ อย่างรอบคอบ ถูกต้อง และต้องไม่ลืมงานฟังก์ชันนอลเพราะ
มีความส�ำคัญ ถ้าใครรู้จริงก็ยิ่งจะเรียกศรัทธาจากลูกน้องได้ง่ายขึ้น  
ที่ส�ำคัญอย่าดูถูกดูแคลนงานบางอย่าง เช่น งานงบประมาณ งาน
ประเมินผล งานดูแลลูกน้อง งานพัฒนาลูกน้อง เพราะล้วนแล้วแต่เป็น
องค์ประกอบในการน�ำองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ”

การจะเข้าใจในยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างลึกซึ้ง ต้องสามารถ
ตอบค�ำถาม 3 ค�ำถามกับลูกน้องได้ว่า 1. เราจะไปไหน 2. ท�ำไมเรา
ต้องไป และ 3. เราจะไปอย่างไร เปรียบเสมือนคาถาที่ต้องท่องจ�ำ 
ให้ขึ้นใจและต้องท�ำให้ได้ นั่นหมายความว่าต้องเริ่มที่กระบวนการคิด 
ที่ถูกทิศทาง ไม่เช่นนั้นแล้วจะไม่สามารถประสบความส�ำเร็จได้ เพราะ

กว่าร้อยละ 90 ขององค์กรที่เผชิญอุปสรรค ไปไม่ถึงฝั่งฝัน พบว่า 
มีปัญหาอยู่ 4 ประการ คือ

1. ผู้บริหารให้เวลาน้อยเกินไปกับงานบริหาร ใส่ใจกับงานที่ซ�้ำซาก
จ�ำเจจนเกินไป เช่น การเคลียร์บันทึกเอกสาร และการประชุมที่เยอะ
เกินไป

2. พนักงานไม่เข้าใจในทิศทางขององค์กรว่าเดินไปทางไหน 
เนื่องจากผู้บริหารไม่ชัดเจน และขาดการสื่อสารที่ดี ดังนั้น ต้องมีการ
พูดคุยกับพนักงานเพื่อให้เข้าใจถูกต้องตรงกัน 

3. การใช้ทรัพยากรไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร แทนที่
จะจดัสรรงบประมาณตามความต้องการในแต่ละปี กลบัใช้งบประมาณ
เหมือนกับปีที่ผ่าน ๆ มา ทั้ง ๆ ที่มีความจ�ำเป็นที่แตกต่างกัน 

4. ขาดระบบจูงใจที่ดี พนักงานอาจขาดแรงจูงใจและพลังในการ
ท�ำงาน เนื่องจากไม่มีผลตอบแทนที่เหมาะสมทั้งในเรื่องของเม็ดเงิน 
และความภาคภูมิใจในการท�ำงาน 

“ผู้บริหารที่ดีจะต้อง Recognize Reality คือ การอยู่กับความจริง 
ไม่ใช่อยู่กับความเพ้อฝัน ความจริงในที่นี้บางครั้งอาจจะไม่สวยงาม  
บางครั้งเป็นอุปสรรค แต่ต้องไม่หนีปัญหา ไม่ท้อถอย พร้อมที่จะ 
เผชิญหน้าและแก้ไขปัญหา ไม่ปล่อยทิ้งไว้ให้หมักหมม รู้จักสร้างแรง 
บันดาลใจให้กับลูกน้อง อย่าให้ลูกน้องเสียก�ำลังใจ และต้องรู้จักวาง
เป้าหมาย รู้จักล�ำดับความส�ำคัญ เมื่อมีโฟกัสแล้ว จะท�ำให้การท�ำงาน
มีพลังมากขึ้น ที่ส�ำคัญต้องมีการติดตามผลงานว่าใครท�ำอะไร อย่างไร 
และจะแล้วเสร็จเมื่อไหร่

“นอกจากนีย้งัต้องรูจ้กัพระเดชพระคณุ และควรค�ำนงึว่าการพฒันา 
 Self Achievement และ Motivation ของแต่ละปัจเจกบุคคลว่า 
แตกต่างกัน นอกจากเรื่องเงินแล้วจะส่งเสริมศักยภาพพนักงานได้
อย่างไร เช่น การจัดคอร์สอบรม การ Coaching ผู้น�ำจึงต้องวิเคราะห์
แยกแยะบุคลากร และใช้ความสามารถในการใช้แรงจูงใจ เพื่อผลักดัน 
ให้บุคคลท�ำงานอย่างเต็มก�ำลังความสามารถ และอย่าลืมเรื่อง  
Knowledge Management หรอืความสามารถในการจดัการกบัความรู้ 
ต่าง ๆ  เพราะองค์กรทีเ่ข้มแขง็จะมกีารถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์
ในรูปแบบต่าง ๆ จากรุ่นสู่รุ่นอย่างสม�่ำเสมอ

 “เหนือสิ่งอื่นใด คือ การมีทัศนคติและมีจิตใจดี ถ้าจิตใจดีก็เป็น
ฐานรองรับที่ดี จะพูดจะท�ำอะไรออกไปก็เป็นไปในทางที่ดี เป็นไปตาม

HR Talk
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หลักจริยธรรม ไม่หน้ามืดตามัวกับผลประโยชน์และอ�ำนาจ และต้อง
รู้จักบริหารอารมณ์ไม่ให้เกิดผลกระทบกับคนและงาน ที่ส�ำคัญคือการ 
มสีตสิมัปชญัญะอยูเ่สมอ และรูจ้กัรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ืน่ ไม่ยดึมัน่ 
ถือมั่นในตัวเองจนเกินไป” 

นอกจากนีผู้ว่้าการได้ฉายภาพให้เหน็ชดัเจนขึน้อกีว่า ในการบรหิาร
คนนอกจากฮาร์ดแวร์ เช่น การท�ำ Balanced Scorecard, KPIs และ 
Variable Pay แล้ว องค์กรต่างๆ จะขับเคลื่อนไปได้ก็ต้องมีซอฟต์แวร์ 
ที่ดีด้วย โดยจะอยู่ในรูปแบบของวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมร่วม ซึ่งมี
ความละเอยีดอ่อน และเป็นส่วนส�ำคญัอย่างยิง่ทีจ่ะท�ำให้องค์กรประสบ
ความส�ำเร็จ “เป็นที่ทราบกันดีว่า ธปท. มีจุดแข็งในเรื่องของความ
ซือ่สตัย์สจุรติ ไม่มเีรือ่งด่างพร้อย ไม่มใีครตัง้ค�ำถามหรอืสงสยัในเรือ่งนี้ 
อาจมคีนตัง้ค�ำถามว่าท�ำไมบางครัง้แบงก์ชาตฉิลาด บางครัง้ดโูง่ แต่ไม่มี 
ใครตัง้ค�ำถามว่า ธปท. โกงไหม ดงันัน้ จากค่านยิมร่วม ‘ยนืตรง มองไกล 
ยื่นมือ ติดดิน’ นั้น ธปท. ท�ำได้ดีในเรื่องยืนตรงและมองไกล ขณะที่
ยื่นมือและติดดินสามารถท�ำให้ดีกว่านี้ได้ โดย ‘ติดดิน’ ในที่นี้หมายถึง 

การส�ำนึกและตระหนักในสภาพความเป็นจริงที่เกิดขึ้นในโลก ส่วน  
‘ยื่นมือ’ ในที่นี้ก็คือ การประสานความคิดในลักษณะเชิงรุกที่อยากจะ 
ยืน่มอืออกไปทัง้ในแง่การร่วมมอืกบัองค์กรอืน่ ๆ  และการช่วยเหลอืให้ความรู้ 
กบัประชาชนทัว่ไป หาก ธปท. ไม่ยืน่มอื งานของเรากจ็ะยากขึน้ เพราะ
หากปล่อยให้มาถงึบรบิททีเ่รารบัผดิชอบอยูม่นักส็ายเกนิแก้ เราจงึต้องคดิ
ในเชงิรกุ คดิว่าจดุไหนทีเ่ราสามารถเข้าไปมบีทบาทได้บ้าง ทีจ่ะช่วยกนั 
ขับเคลื่อนหรือชี้แนะประเทศ เพื่อให้ก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคงและ
รวดเร็วขึ้น ขณะเดียวกันก็เป็นการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นด้วย” 

ท้ายที่สุดแล้ว ผู้ว่าการสรุปว่างานที่ผู้บริหารพึงท�ำมี 3 อย่าง คือ 
การวางทิศทาง การน�ำทิศทางนั้นมาปฏิบัติ และการบริหารคน เพราะ
ผู้บริหารที่ดีนอกจากจะเก่งงานแล้ว จะต้องเก่งคนด้วย ถ้าไม่เก่งคน  
ไม่สนใจ ไม่อยากจะบริหารคน ก็จะท�ำให้เกิดอุปสรรคในการท�ำงานได้

นับเป็นเรื่องน่ายินดีที่แบงก์ชาติมีผู้บริหารรุ่นใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 
เข้าใจในหลกับรหิาร และปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองอย่างเตม็ความสามารถ 
เพื่อเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาองค์กรและประเทศชาติต่อไป
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เป็นที่ทราบกันดีว่าทุกวันนี้ Gen Y หลายคนได้ก้าว
ขึ้นมาเป็นผู้บริหารในองค์กรชั้นน�ำหลายแห่ง ที่ ธปท.  
ก็เช่นเดียวกัน ที่มีผู้บริหารเลือดใหม่เป็น Gen Y อยู่
จ�ำนวนไม่น้อย และพวกเขาล้วนแล้วแต่มีพลังและมีไฟ
ในการท�ำงาน เรามาท�ำความรู้จักกับพวกเขาในฐานะ
ตวัแทนผูบ้รหิาร Gen Y ของ ธปท. กบัหลกัในการบรหิาร
และแนวคิดต่อการเปิดสู่ AEC ในอีก 3 ปีข้างหน้านี้ 

ขอบเขตความรับผิดชอบในปัจจุบัน 
เพียงตา : ดูแลงานด้านการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของ 

ธปท. เช่น การจัดท�ำแผนฉุกเฉินของธนาคาร และการปรับปรุง BCP 
(Business Continuity Planning) ระบบการเงินของประเทศ รวมถึง
การจัดท�ำ CSA (Control Self-Assessment) ให้กับฝ่ายงานต่าง ๆ 
และประเมิน BIA (Business Impact Analysis) ให้กับระบบงานส�ำคัญ

สรพล : บริหารการลงทุนด้านสกุลเงิน ฝ่ายบริหารเงินส�ำรอง
จิตตาภา : รับผิดชอบติดตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศต่าง ๆ 

โดยเฉพาะประเทศ G4 (สหรฐัอเมรกิา สหภาพยโุรป ญีปุ่น่ และองักฤษ) 
ประเมินความเสี่ยงด้านต่างประเทศรวมถึงศึกษาวิเคราะห์เชิงลึก 
ในประเด็นที่ส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ขยายตัวและเสถียรภาพของเศรษฐกิจไทย 

ยึดหลักใดบ้างในการบริหารงาน
เพียงตา : ‘เอาใจเขามาใส่ใจเรา’ วางแผนงานอย่างเป็นระบบ  

เพือ่ให้ได้งานทีม่คีณุค่าและมกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่งโดยมคีวามสมดลุ
กันของคุณภาพงานและความสุขของทุกคนในทีม

สรพล : การท�ำงานต้องท�ำให้ได้ผลงาน และผลงานต้องเป็นไป 
ในทศิทางทีอ่งค์กรต้องการ เนือ่งจากทกุคนได้รบัการประเมนิด้วยผลงาน 
องค์กรเองก็ได้รับการประเมินจากบุคคลภายนอกที่ผลงาน 

จิตตาภา : การจัดล�ำดับความส�ำคัญและความเร่งด่วนของงาน 
โดยมีการวางแผนการท�ำงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร และ
เน้นการมีส่วนร่วมของคนในทีม รวมถึงการบริหารก�ำลังคนอย่างมี
ประสทิธภิาพภายใต้ทรพัยากรทีม่จี�ำกดั โดยให้ทกุคนได้มโีอกาสท�ำงาน
ที่หลากหลาย

มกีารปรบัตวัในเรือ่งการบรหิารหรอืการสือ่สารอย่างไรบ้าง 
กับการที่ต้องมีลูกน้องเป็นคน Gen Y เหมือนกัน

เพยีงตา : การปรบัตวัต้องเริม่จากเข้าใจในธรรมชาตขิองคน Gen Y 
ก่อน และเคารพความเห็นที่อาจแตกต่างจากคน Gen อื่น เพราะคน  
Gen Y เป็นคนที่โตมาพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี  
และข้อมูลข่าวสารที่เชื่อมถึงกัน กล้าพูด กล้าคิด กล้าที่จะท้วงถาม 
ในสิ่งที่เขาไม่เห็นด้วย และต้องการเหตุผลในค�ำตอบที่ได้รับ ดังนั้น 
การจะสือ่สารกบัคน Gen Y จะต้องชดัเจนตัง้แต่แรกว่าเราต้องการอะไร
จากเขา และให้เขาได้รบัผดิชอบในงานทีเ่ขาได้รบัมอบหมายอย่างเตม็ที่ 
รวมถึงให้งานที่หลากหลายและท้าทายความสามารถกับเขา

สรพล : การบริหารงานโดยพยายามดึงเอาจุดแข็งของแต่ละคน 
มาใช้ได้ จะท�ำให้งานของทมีด�ำเนนิไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สิง่ส�ำคญั
ที่สุดคือหัวหน้าต้องเข้าใจถึงความแตกต่างของพนักงาน และพยายาม
กระตุ้นให้พนักงานใช้ความสามารถของแต่ละคนมาหลอมรวมเป็น 
ผลงานของทีมให้ได้ นอกจากนี้ยังต้องค�ำนึงถึงผลประโยชน์ขององค์กร
หรอืส่วนรวมเป็นหลกั ไม่ค�ำนงึถงึว่างานนีท้�ำให้นายคนไหน หรอืท�ำงาน
ชิ้นนี้แล้วเราจะได้อะไรบ้าง ผลงานที่ได้ก็จะเป็นผลงานที่ท�ำให้องค์กร
และประเทศอย่างแท้จรงิ หรอืในฐานะหวัหน้ากจ็ะดแูลลกูน้องด้วยความ
เป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบิตั ิสดุท้ายคอืท�ำความรูจ้กัสมาชกิในทมีแต่ละคน
ให้ดี เพื่อที่จะรู้ว่าพนักงานแต่ละคนมี Motivation อย่างไร 

จิตตาภา : ประการแรกคือต้องให้เขาเห็นความส�ำคัญของงานที่ 
ได้รับมอบหมาย โดยให้เข้าใจในภาพรวมก่อนว่างานนี้ท�ำไปเพื่ออะไร 
จะมีผลกระทบต่อใครบ้างอย่างไร และเราอยู่ตรงไหนของงานชิ้นนี้  
เมื่อเขาเข้าใจวัตถุประสงค์ของงาน เขาก็จะสามารถดึงศักยภาพของ 

แนวคิดของ
ผู้บริหาร Gen 
ต่อการเปิดสู่ AEC
ASEAN Economic Community
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ตวัเองเพือ่ให้งานสมัฤทธผิลได้ ซึง่แม้จะเป็นเพยีงจิก๊ซอว์เลก็ ๆ  แต่ภาพนี้ 
จะไม่สมบูรณ์ถ้าขาดจิ๊กซอว์แม้แต่เพียงชิ้นเดียว นอกจากนั้น งานที่ให้ 
ต้องเป็นงานที่ท้าทายเพื่อให้เขาสามารถแสดงความสามารถได้อย่าง 
เต็มที่ ซึ่งไม่จ�ำเป็นว่าต้องรับผิดชอบเพียงคนเดียว 

ส�ำหรับเรื่องการสื่อสารนั้น หลักที่ส�ำคัญน่าจะเป็นเรื่องความเข้าใจ 
เราคงต้องเอาใจเขามาใส่ใจเรา เพือ่ทีเ่ราจะสามารถมองเหตกุารณ์หรอื 
สิง่ต่าง ๆ  ในมมุมองของลกูน้อง เพือ่ให้การสือ่สารมปีระสทิธภิาพมากขึน้

เปรยีบเทยีบประสบการณ์ตอนทีเ่ริม่ท�ำงานในฐานะ Gen Y 
ที่ต้องดีลกับหัวหน้า Gen X กับปัจจุบันที่ก้าวขึ้นมาเป็น
ระดับผู้บริหารเอง

เพยีงตา : จรงิ ๆ  แล้วถอืว่าโชคดมีากทีท่ีผ่่านมาหวัหน้าไม่ได้ปิดกัน้ 
ทางความคดิ และเปิดรบัฟังความคดิเหน็จากเดก็ ๆ  ซึง่ในฐานะทีเ่ป็นคน 
ที่อยู่ระหว่าง Gen X และ Gen Y เมื่อมีโอกาสได้มาอยู่ตรงนี้ สิ่งที่
เคยได้รับโอกาสมาก็จะท�ำต่อไป คือ พร้อมรับฟังความเห็น ให้งาน 
ที่หลากหลาย และไม่ลืมที่จะถ่ายทอดสิ่งดี ๆ ที่มีในอยู่ในคน Gen X 
และ Gen Baby Boom ทั้งด้านความลึกซึ้งในงานและความรักองค์กร 
ให้กับคน Gen Y ซึ่งถือเป็นคนรุ่นใหม่และเป็นอนาคตขององค์กร 

สรพล : ช่วงแรกที่เข้ามาท�ำงานที่ ธปท. ก็มีข้อสงสัยหลายประการ
ในระบบ โครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งหัวหน้าและพี่ ๆ ที่รู้จัก 
กพ็ยายามอธบิายและให้ข้อคดิต่าง ๆ  เพือ่ให้ผมสามารถท�ำงานได้อย่าง 
มปีระสทิธภิาพ และปรบัตวัเข้ากบัวฒันธรรมองค์กรและระบบต่าง ๆ  ของ 
ธปท. ได้ และในฐานะหวัหน้าทมีคงต้องพยายามเข้าใจความรูส้กึทีเ่ราเอง 
ก็เคยผ่านช่วงเวลาเดียวกันมาก่อน จึงต้องชี้แนะแนวทางให้น้อง ๆ 
สามารถแสดงผลงาน และมีส่วนร่วมกับความส�ำเร็จของทีม เพื่อเป็น
ก�ำลังใจในการท�ำงานต่อไป

จิตตาภา : เมื่อได้รับมอบหมายงาน ก็จะคุยถึงเป้าหมายและความ
คาดหวังที่หัวหน้าต้องการ เพื่อไม่ต้องท�ำงานซ�้ำซ้อน ขณะที่เมื่อตนเอง
มาเป็นผู้บริหารก็ยังเน้นการท�ำงานที่มีความสมดุลในการท�ำงานและ

ชีวิตส่วนตัว และที่ส�ำคัญต้องให้น้องได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
เพื่อให้น้องมีส่วนร่วมและเชื่อในงานที่เขาท�ำ เพื่อให้การท�ำงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

คิดเห็นอย่างไรกับ AEC ที่ตอนนี้ เป ็นประเด็นร ้อน  
และมีการเตรียมความพร ้อมรับมืออย ่าง ไรบ ้าง  
(ทั้งในแง่ของตัวเองและของทีม)

เพียงตา : หลังเปิด AEC จะมีการเชื่อมโยงกันทั้งในเรื่องข้อมูล 
ข่าวสาร เทคโนโลย ีและทรพัยากรในด้านต่าง ๆ  มากขึน้ ซึง่อาจก่อให้เกดิ 
ความเสี่ยงรูปแบบใหม่ ๆ ที่มีผลกระทบรุนแรงมากขึ้น เราในฐานะ
ผู้ติดตามความเสี่ยงต้องตื่นตัวพร้อมที่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา และ
ติดตามข้อมูลข่าวสารใหม่ มาประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยง และ 
สิง่ต่าง ๆ  ทีอ่าจมากระทบกบังานของเราในอนาคต โดยการมองภาพรวม 
ความเสี่ยงจากการจัดตั้งประชาคมอาเซียนควรมองให้ครบทั้ง 3 ด้าน  
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ (AEC : ASEAN Economic Community)  
ด้านความมั่นคง (ASC : Authorized Service Center) และด้านสังคม 
และวัฒนธรรม (ASCC : ASEAN Socio-Cultural Community)  
เราอาจจะเริ่มศึกษาจากประสบการณ์ของกลุ่มประเทศที่เขาเคยมีการ
รวมกลุ่มมาก่อนว่าเคยเจอปัญหาอะไรบ้าง และมีความเสี่ยงอะไรที่
องค์กรของเราอาจต้องเผชิญ ทั้งความเสี่ยงในเนื้องาน และการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล 

 สรพล : AEC น่าจะก่อให้เกดิประโยชน์โดยรวมต่อประเทศ ซึง่คาดว่า 
แต่ละภาคส่วนมีการเตรียมการเพื่อรับมือกับความท้าทายดังกล่าว  
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับทีม ผมคิดว่า AEC จะส่งผลให้ตลาดการเงินของ
ประเทศพัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว และมีความจ�ำเป็นในการใช้ธุรกรรม 
ทางการเงนิทีห่ลากหลายและซบัซ้อนขึน้ นอกจากนี ้บคุลากรด้านการเงนิ 
จะมีการพัฒนาขึ้นมาก 

จติตาภา : ความจรงิ ASEAN กม็กีารรวมตวัทางการค้าและการลงทนุ 
มานานแล้ว แต่เรากค็งปฏเิสธไม่ได้ว่าการรวมตวักนัเป็น ‘ประชาคมเศรษฐกจิ 
อาเซยีน (AEC)’ เป็นก้าวทีส่�ำคญั และจะช่วยให้ภมูภิาคอาเซยีนเป็นภมูภิาค 
ทีม่คีวามแขง็แกร่งมากขึน้ และน�ำมาซึง่บทบาททีม่ากขึน้ในระบบเศรษฐกจิ 
โลกใหม่ ในระยะต่อไป ภูมิภาคอาเซียนไม่เพียงจะเป็นฐานในการผลิต 
ห่วงโซ่อปุทานทีส่�ำคญัของระบบเศรษฐกจิโลก แต่จะเพิม่บทบาทของตวัเอง 
ในฐานะผู้บริโภคล�ำดับสุดท้ายเพิ่มขึ้นอีกด้วย 

ส�ำหรับประเด็นด้านรวมตัวนั้น ในฐานะของทีมเศรษฐกิจโลกที่ 
ศึกษาพัฒนาการการรวมตัวของกลุ่มประเทศยูโรน่าจะเป็นบทเรียนที่มี 
คณุค่าแก่อาเซยีน ซึง่คงต้องเน้นการรวมตวัเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
และการให้ความช่วยเหลือกับประเทศที่ยังต้องพัฒนาให้ทันประเทศอื่น 
เพราะยังมีความแตกต่างกันมากทั้งในเรื่องพัฒนาการทางเศรษฐกิจ
และสังคม

1. จิตตาภา ประจวบเหมาะ / ผู้บริหารทีม ทีมเศรษฐกิจโลก ฝ่ายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ
2. สรพล  เริงวรรณ / หัวหน้าเจ้าหน้าที่ลงทุน ฝ่ายบริหารเงินส�ำรอง
3. เพียงตา แสงสิงแก้ว / ผู้บริหารทีม ส่วนบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
องค์กร1 2 3
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จากหนังสือชื่อ Not Everyone Gets a Trophy : How to 
Manage Generation Y ของ Bruce Tulgan  ได้ ให้
ข้อคิดในการบริหาร Gen Y ไว้อย่างน่าสนใจ ซึ่งพอสรุป
ความได้ ดังนี้ 

Gen Y เป็นคนที่ต้องการความส�ำเร็จในชีวิตมาก พวกเขามุ่งมั่น 
และท�ำงานหนัก เพื่อความส�ำเร็จในหน้าที่การงาน แต่พวกเขาจะไม่
ท�ำงานแบบหามรุ่งหามค�่ำ โดยที่ไม่รู้ว่าเป้าหมายคืออะไร และองค์กร
ให้ความยุติธรรมกับพวกเขาเพียงพอหรือไม่ ดังนั้น สิ่งส�ำคัญคือต้อง
ท�ำให้ Gen Y รู้ว่าองค์กรมีความโปร่งใส พิจารณาการเลื่อนต�ำแหน่ง
หรือเพิ่มสวัสดิการจากความสามารถและผลงาน มิใช่ได้ดิบได้ดีเพราะ
เส้นสาย ประวตัชิวีติ หรอืความรกัใคร่ชอบพอกนัเป็นการส่วนตวั และถ้า
หากเห็นว่าพวกเขามีข้อผิดพลาดควรแจ้งให้พวกเขาได้ปรับปรุงตัวทันที 

ที่ส�ำคัญต้องสร้างความยืดหยุ่นในการท�ำงานให้กับพวกเขา เช่น 
สามารถเลอืกรปูแบบการท�ำงานจากทีบ้่านได้ในบางครัง้ หรอืการทีป่ล่อย
ให้พวกเขาได้โลดแล่นในโลกอนิเทอร์เนต็เพือ่เสาะหาไอเดยีใหม่ๆ แทนที่
จะเพ่งเล็งว่าเป็นการเอาเวลาท�ำงานไปใช้ในสิ่งที่ไร้สาระ 

นอกจากนีอ้ย่าปล่อยให้พวกเขาหมดไฟ หรอืต้องขวนขวายเพิม่เตมิ
ทักษะเองอย่างเหนื่อยยากโดยเด็ดขาด เพราะองค์กรควรติดอาวุธด้วย
การส่งเสรมิทกัษะความรูใ้ห้กบั Gen Y อย่างสม�่ำเสมอ เช่น จดัหาคอร์ส
อบรมสัมมนาหรือเวิร์กช็อปทั้งในและต่างประเทศ หรือให้รุ่นพี่ถ่ายทอด
ประสบการณ์และวิชาความรู้ให้กับรุ่นน้องอย่างเข้มข้นอยู่ตลอดเวลา 
เนื่องจากสิ่งที่ Gen Y กลัวมากที่สุดคือความล้าสมัย เพราะชีวิตของ
พวกเขาเสพติดความล�้ำสมัยอยู่ตลอดเวลา 

ด้วยความทีพ่วกเขามคีวามกระตอืรอืร้นและต้องการเรยีนรูง้านอย่าง
รวดเร็วที่สุด หัวหน้างานจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสอนงานและบอกเล่า 
สิง่จ�ำเป็นในการท�ำงานให้กบัพวกเขา โดยไม่ปล่อยให้เวลาผ่านไป เพราะ
นัน่อาจจะท�ำให้การท�ำงานของพวกเขาล่าช้าและส่งผลเสยีต่อองค์กรได้ 

เป็นที่ทราบกันดีว่าแต่ละองค์กรมีรูปแบบการท�ำงานของตนเอง  
แต่อย่าให้ล�ำดบัขัน้ในองค์กรเป็นอปุสรรคในการท�ำงานจนเกนิไป ควรเปิด
โอกาสให้ Gen Y สามารถรายงานหรอืเข้าถงึผูท้ีม่อี�ำนาจในการตดัสนิใจ 
แก้ปัญหาได้ เพื่อที่จะได้ให้ค�ำตอบที่แก้ปัญหาได้จริงและสามารถ 

					   

 วิธีส่งเสริมศักยภาพ 

Gen Y
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แก้ปัญหาได้ทนัท่วงท ีอย่างไรกต็าม หวัหน้าควรเน้นย�ำ้ให้ Gen Y ตระหนกั
รู้ถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง การท�ำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างเป็นล�ำดับ 
ขั้นตอน ขณะเดียวกันเมื่อหัวหน้าออกกฎระเบียบใด ๆ แล้ว จ�ำเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องรักษากฎอย่างเคร่งครัดด้วย 

จริงอยู ่ว่าบรรยากาศในการท�ำงานต้องจริงจัง แต่หาใช่ความ
ตึงเครียดตลอดเวลาไม่ การสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร ที่เต็มไปด้วย
ความห่วงใยของผู้อาวุโสที่มีต่อพนักงานผู้เยาว์วัยกว่าเป็นสิ่งส�ำคัญ 
ที่จะท�ำให้การท�ำงานราบรื่น การพูดคุยอย่างจริงใจและรับฟังความ 
คดิเหน็ จะท�ำให้ Gen Y กล้าทีจ่ะขอค�ำปรกึษาเมือ่มปัีญหาใด ๆ  เกดิขึน้ 

สิ่งที่พบเห็นกันอยู่บ่อยครั้ง คือ Gen Y มักชอบผนวกไลฟ์สไตล์
เข้ากับชีวิตการท�ำงาน และมักมีปัญหาด้านการบริหารเวลาแม้พวกเขา 
หลายคนจะมีทักษะแบบ Multitasking แต่ก็ไม่ได้หมายความว่า 
จะสามารถจัดการกับทุกอย่างได้เรียบร้อยลงตัวเสมอไป หลายครั้งที่ 
พวกเขาจะเกิดอาการลนลาน จับต้นชนปลายไม่ถูก ดังนั้น ของขวัญ
ที่ดีที่สุดที่หัวหน้างานจะให้ได้คือ การสอนให้เขารู้จักแยกแยะสิ่งที่เป็น
ประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์ออกจากกนั อกีทัง้ต้องสอนวธิกีารวางแผน 
การท�ำเช็กลิสต์ เป็นต้น

ที่จะละเลยไม่ได้ก็คือ ค�ำชม และการให้เครดิตเมื่อพวกเขา
สร้างสรรค์ผลงานได้ส�ำเร็จ พวกเขาจะรู้สึกปลาบปลื้มถ้ารู้ว่าหัวหน้า 
เห็นว่าพวกเขามุ่งมั่นกับการท�ำงานเพียงใด ที่ส�ำคัญต้องมอบหมายงาน
ทีท้่าทายให้พวกเขาอยูเ่สมอ เพราะ Gen Y ชอบความท้าทายและพร้อม 
ที่จะพิสูจน์ฝีมือตัวเอง เพื่อก้าวสู่ต�ำแหน่งผู้บริหารต่อไปในอนาคต  
การปล่อยให้เขาท�ำงานเดิม ๆ ซ�้ำซาก จะเป็นการบั่นทอนจิตใจ และ
ท�ำให้เขาลาจากองค์กรไปก่อนเวลาอันควร 

ดังนั้น หากผู้บริหารรู้จักและเข้าใจวิธีส่งเสริมศักยภาพ Gen Y  
ดังกล่าวแล้ว น่าจะท�ำให้องค์กรขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
และเป็นประโยชน์ร่วมกันของทุกฝ่าย



Relax @ เรือนแพ

ชีวิตที่ผ่อนคลาย 
สไตล์  ดร.โกร่ง

‘พระสยาม’ ได้รับเกียรติจาก ดร.วีรพงษ์ รามางกูร หรือที่เรารู้จักกันเป็นอย่างดีในนามของ ดร.โกร่ง ประธาน 
คณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย เป็นแขกรับเชิญคนที่ 2 ของคอลัมน์ Relax@เรือนแพ แม้จะมีภารกิจรัดตัว  
แต่ท่านยังสละเวลามาเล่าเรื่องในแง่มุมที่ผ่อนคลาย ซึ่งท�ำให้เราได้รู้จักตัวตนของท่านมากขึ้น 
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สารพันไลฟ์สไตล์ของ ดร.โกร่ง

หากไม่มีภารกิจ ดร.วีรพงษ์จะไปออกก�ำลังกายเป็นประจ�ำทุกเช้า 
ที่ราชกรีฑาสโมสร นอกจากนี้ยังชื่นชอบการตีกอล์ฟเพื่อผ่อนคลาย 
และยังเป็นการออกก�ำลังกายเพื่อสุขภาพด้วย นอกจากนี้ยังมีความสุข
กับการจัดสวน เลี้ยงไก่ และสะสมของเก่าอีกด้วย 

“ปกติจะออกก�ำลังกายที่โปโลคลับในตอนเช้า ส่วนเสาร์-อาทิตย์ 
มักจะเดินทางไปพักผ่อนที่เขาใหญ่ แต่งานก็ยังท�ำด้วยการสั่งงานผ่าน
ทางโทรศัพท์ ทางอินเทอร์เน็ตตลอดเวลา นอกจากนี้ยังออกแบบและ 
จดัสวนเอง เลอืกพนัธุไ์ม้มาปลกูเอง ไม่เอาแพง ๆ  ไม่เอาแปลก ๆ  เพาะปลกูยาก 
แถวปากช่องมีพันธุ์ไม้ไทยสวย ๆ เยอะ หลายต้นก็ไม่ได้ซื้อ ไปเจอ
มันขึ้นอยู่ตามพงหญ้ารก ๆ พอย้ายมาใส่กระถางก็สวยไม่แพ้ไม้ฝรั่ง 
อย่างดอกกันจองขึ้นอยู่ในหนอง ที่ก้านดอกนิยมน�ำมารับประทานกับ
ส้มต�ำ กน็�ำมาปลกู ผกัตบชวาทีห่ลายคนพยายามก�ำจดั ผมกเ็อามาเลีย้ง 
ในบ่อเลก็ ๆ  ออกดอกสม่ีวง สวยเชยีว รวมถงึดอกบวัเลก็ ๆ  ทีอ่อกดอก
สีสันหลากหลายทั้งม่วง เหลือง ขาว”

นอกจากนี้ยังเลี้ยงไก่ป่า ไก่ฟ้า และไก่แจ้ ภายในบริเวณบ้านพัก 
ตากอากาศที่เขาใหญ่ ซึ่งสร้างมานานกว่า 6 ปีแล้ว ปัจจุบันมีอยู่  
20 กว่าตัว ซึ่งบรรดาไก่เหล่านี้ช่วยเติมสีสันและบรรยากาศวันพักผ่อน
ของ ดร.วีรพงษ์ได้เป็นอย่างดี

“ผมเลีย้งให้มนัอยูต่ามธรรมชาต ิแต่ไก่กจ็ะมกีารแบ่งเขตทีอ่ยูอ่าศยั
ของมันนะ ไม่เกี่ยวข้องกัน ส่วนตัวชอบไก่แจ้มากที่สุด ตัวผู้เจ้าชู้มาก 
ตัวเมียก็มีจริตจะก้านเยอะ ดูแล้วก็เพลินดี” (หัวเราะ) ดร.วีรพงษ์กล่าว
อย่างอารมณ์ดี 

ตลาดนัดสวนจตุจักร...ไปกี่ทีไม่มีเบื่อ 

ด้วยความหลงใหลในของเก่า หนังสือ และต้นไม้ ท�ำให้ท่านเลือก
ที่จะมาใช้เวลาเดินเลือกซื้อสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ที่ตลาดนัดสวนจตุจักร  
ซึ่งตอบโจทย์ความต้องการของท่านได้เป็นอย่างดี 

“จตุจักรถือว่าเป็นห้างสรรพสินค้าส�ำหรับผม เป็นที่ไปซื้อต้นไม้ 
เครื่องเงิน เครื่องปั้นดินเผา ถึงแม้จะโดนหลอก โดนต้มมาก็เยอะ  
แต่ก็ถือว่าช่างมัน คิดเสียว่าเป็นความสุข ถ้าอันไหนเก๊ก็แยกเก็บไว้อีกตู้ 
หมดเงินไปเป็นล้านแล้ว ส�ำหรับเครื่องสังคโลกที่ชอบคือ เวียงกาหลง 
เชียงราย เป็นเครื่องสังคโลกที่มีชื่อเสียงเลื่องลือมาอย่างยาวนาน  
ประณีตมาก”

เศรษฐศาสตร์คือลมหายใจ

ตามประสาคนเรยีนดแีละใฝ่รู ้ทกุวนันี ้ดร.วรีพงษ์ยงัคงอ่านหนงัสอื
และติดตามงานวิชาการด้านเศรษฐศาสตร์ไม่เคยขาด โดยเฉพาะ
ผลงานของผู้ชนะรางวัลโนเบลสาขาเศรษฐศาสตร์ที่เป็นคลังความรู้ 
ที่มีคุณค่า เพื่อน�ำมาลับคมความคิดและถ่ายทอดให้กับลูกศิษย์ลูกหา
ต่อไป

 “ชีวิตไม่เคยขาดหนังสือเลย แต่ไม่ชอบอ่านนวนิยาย จะชอบอ่าน
เรื่องวิชาการ สารคดี ประวัติศาสตร์ ชอบไปร้านหนังสือเก่าที่จตุจักร  
มตี�ำราภาษาองักฤษด ีๆ  ทีเ่ราไม่เคยเหน็ตามร้านหนงัสอือยูเ่ตม็ไปหมด 
เหน็ทไีรกต็ืน่เต้นและซือ้กลบัมาอ่านทกุท ีนอกจากนีเ้วลามกีารประกาศ
รางวลัโนเบลสาขาเศรษฐศาสตร์ จะชอบอ่านว่าเขาได้รางวลัเพราะอะไร 
แล้วน�ำมาเขียนเล่าต่อด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย”
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Relax @ เรือนแพ

ห นั ง สื อ แ น ะ น� ำ ส� ำ ห รั บ นั ก เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์ -
ประวัติศาสตร์

นอกจากจะเชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์แล้ว ดร.วีรพงษ์ 
ยังสนใจศึกษาเรื่องราวประวัติศาสตร์เป็นอย่างมาก ท่านมี
หนังสือโปรดที่อยากจะแนะน�ำให้เราได้อ่านกัน ดังนี้ 

1. International Finance and 
Open-Economy Macroeconomics โดย 
Giancarlo Gandolfo

“เป็นต�ำราด้านเศรษฐศาสตร์ทีน่่าสนใจ 
อ่านจบไปสองรอบแล้ว ตรงกับงานที่ ธปท. 
ตอนนี้พอดี เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์มหภาค
ของประเทศขนาดเล็กและเปิด ผมไปเจอที่

ร้านข้างถนน ในตลาดจตุจักร ราคา 50 บาท”
2. รวบรวมประกาศพระบรมราชโองการ รัชกาลที่ 4  
“ได้ความรู้ในสมัยโบราณ ว่าสังคมไทยอยู่อย่างไร บริหาร

ราชการแผ่นดินอย่างไร เป็นหนังสืออีกเล่มที่อ่านจบไปสอง
รอบแล้ว”

3. จดหมายเหตุความทรงจ�ำ ของ 
กรมหลวงนรินทรเทวี (พ.ศ. 2310-2381) 

“เป็นบันทึกที่สะท้อนถึงสังคม และ
วิถีชีวิตของผู ้คนในยุคนั้นที่แปลกใหม่ 
ถ่ายทอดด้วยภาษาโบราณไพเราะ ที่แม้
จะอ่านยากก็ตาม”

4. จดหมายเหตุ 
ลา ลูแบร์ เป็นจดหมายเหตุพงศาวดาร 
ที่กล่าวถึงราชอาณาจักรสยามในปลาย 
รัชสมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราช
พ.ศ. 2230 โดย มองซิเออร์ เดอ ลา 
ลูแบร์ อัครราชทูตของพระเจ้าหลุยส์ 
ที ่14 แห่งฝรัง่เศส ซึง่เข้ามาทลูพระราช- 
สาส์น ณ สยาม ได้พรรณนาถึงกรุงศรี- 
อยุธยาไว้อย่างกว้างขวาง แม้ว่าเขาจะใช้เวลาเพียง 3 เดือน  
6 วัน เท่านั้น

5. นริาศเมอืงแกลง นริาศเรือ่งแรกของสนุทรภู่ 
แต่งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2349 ที่เอ่ยถึงเรื่องราว
การเดินทางจากเจ้าพระยา ลัดเลาะออก
คลองบางนา ถึงแม่น�้ำบางปะกง ต่อถึง
บางพล ีบางบ่อ เรือ่ยไปจนถงึระยอง “อนิถงึ 
ขนาดเคยขับรถไปตามทางในนิราศนั้น  
จนไปถึงระยอง ที่อินเพราะผมโตมาใน 
ท้องนาทีอ่�ำเภอบางบ่อ เป็นบ้านตากบัยาย”  

อาจารย์ป๋วย และ พล.อ.เปรม...คนต้นแบบ 

ดร.วรีพงษ์ให้ความเคารพนบัถอื ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์ เป็นอย่างมาก 
ในฐานะครู-ลูกศิษย์นอกห้องเรียน ที่คอยสั่งสอนและให้ค�ำแนะน�ำที่ดี
ทั้งในเรื่องหลักวิชาการและการใช้ชีวิตตามหลักคุณธรรมมาโดยตลอด 

“สนทิกบัอาจารย์ป๋วยตัง้แต่ตอนทีท่่านสอนทีม่หาวทิยาลยัพรนิซ์ตนั 
สหรฐัฯ ขณะนัน้ผมเรยีนหนงัสอือยูท่ีเ่มอืงฟิลาเดลเฟีย ทกุวนัศกุร์ผมจะ
ไปนอนทีบ้่านท่าน นอนหน้าเตยีงท่าน คยุกนัหลายเรือ่งจนหลบั ทัง้เรือ่ง
หลักการเงิน เศรษฐกิจ และอื่น ๆ ซึ่งมีประโยชน์มาก” 

ขณะที่คนต้นแบบอีกท่านคือ พล.อ.เปรม ติณสูลานนท์ ประธาน
องคมนตรีและรัฐบุรุษ ซึ่ง ดร.วีรพงษ์เคยได้ท�ำงานใกล้ชิดกับท่าน 
ในฐานะที่ปรึกษานายกรัฐมนตรีฝ่ายเศรษฐกิจ เป็นระยะเวลา 8 ปีเศษ 
เมื่อครั้ง พล.อ.เปรมด�ำรงต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรี

“พล.อ.เปรมได้แสดงให้เห็นถึงความเป็นคนที่มุ่งมั่น ซื่อสัตย์สุจริต 
รู้จักวิธีที่จะจัดการกับการเมืองได้อย่างเหมาะสม ตลอดระยะเวลาที่
ท�ำงานกับท่านยิ่งกว่าเรียนหนังสือ เพราะได้ฝึกคิดเรื่องเศรษฐศาสตร์
และน�ำมาปฏิบัติจริง

“ทั้งสองท่านจึงเป็นคนต้นแบบ เป็นบุคคลที่ผมสามารถกราบไหว้
ได้อย่างหมดใจ”
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เพลงดังในต�ำนาน 

“ผมชอบฟังเพลงเก่า ๆ  ถ้าเพลงไทยกต้็อง ‘สนุทราภรณ์’ ทีส่ละสลวย 
ทัง้ท่วงท�ำนองและการเขยีนค�ำ เพลงไทยสมยันีไ้ม่รูจ้�ำเนือ้ร้องกนัได้ยงัไง 
ไม่มสีมัผสัคล้องจองอะไรเลย  แต่ถ้าเป็นเพลงฝรัง่ทีช่อบมากคอื Bridge 
Over Troubled Water ของ Simon และ Garfunkel, 500 Miles ของ 
Hedy West ชอบตั้งแต่เมื่อครั้งไปเรียนที่สหรัฐอเมริกา เพราะจากบ้าน
ไปไกล และ Que Sera, Sera เพลงประกอบภาพยนตร์เรื่อง The Man 
Who Knew Too Much ขับร้องโดย Doris Day ที่ให้ข้อคิดการใช้ชีวิต
ได้ดีว่า อะไรจะเกิด มันก็ต้องเกิด" 

ก่อนจากในฐานะที่ ดร.วีรพงษ์เป็นประธานคณะกรรมการธนาคาร
แห่งประเทศไทย ฝากทิ้งท้ายไว้ถึงความคาดหวังกับ ธปท. ว่า อยาก
ให้ยึดมั่นกับการเป็นขุมก�ำลังทางสติปัญญาด้านวิชาการที่ส�ำคัญของ
ประเทศ โดยเฉพาะการเป็นชุมชนทางวิชาการที่แข็งแกร่ง เป็นที่พึ่ง 
ของประชาชน และในมุมมองของท่านต่อการดูแลเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย คือ “ไทยมีการลงทุนน้อยกว่าการออมมากว่า 15 ปีแล้ว  
สะสมในหลายรปูแบบ จงึอยากทีจ่ะน�ำเงนิออมเหล่านีม้าลงทนุเพือ่สร้าง
อนาคตของชาต ิในอกี 10-15 ปี ประเทศไทยจะเปลีย่นโฉมไปมากหากเรา 
ใช้เงินอย่างคุ้มค่า และยังคงรักษาเสถียรภาพได้อย่างเต็มเปี่ยม”

ภาพยนตร์ในดวงใจ 

“ไม่ค่อยชอบหนังฝรั่ง ชอบหนังไทยมากกว่า เพราะเข้าใจตัวละคร
ดีกว่า ถึงจะฟังภาษาอังกฤษรู้เรื่องก็ตาม แต่ไม่รู้สึกอิน อาจเป็นเพราะ
คนละวัฒนธรรม ไม่ซาบซึ้งเหมือนหนังไทย มีหนังไทยเรื่องโปรดคือ 
น�้ำพุ เรื่องราวจากปลายปากกาของ สุวรรณี สุคนธา และ ค�ำพิพากษา 
จากบทประพันธ์ของ ชาติ กอบจิตติ น�ำแสดงโดย อภิรดี ภวภูตานนท์ 
และ อรุณ ภาวิไล”
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What’s Going On 

49

ปิดฉากไปแล้วส�ำหรับ ‘ลอนดอน 2012’ มหกรรมกีฬาโอลิมปิกครั้งที่ 30  
โดยเจ้าเหรียญทองครั้งนี้ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ที่กวาดไป 46 เหรียญทอง  
29 เหรียญเงิน และ 29 เหรียญทองแดง ตามมาด้วยจีน 38 เหรียญทอง  
27 เหรยีญเงนิ และ 23 เหรยีญทองแดง ส่วนไทยอยูท่ีอ่นัดบั 57 ม ี2 เหรยีญเงนิ 
จาก พิมศิริ ศิริแก้ว ยกน�้ำหนักหญิงรุ่น 58 กิโลกรัม และ แก้ว พงษ์ประยูร 
มวยสากลสมัครเล่นรุ่นไลท์ฟลายเวท 49 กิโลกรัม และ 1 เหรียญทองแดง 
จาก ชนาธิป ซ้อนข�ำ เทควันโดหญิงรุ่นไม่เกิน 49 กิโลกรัม

เพื่อเป็นการส่งท้าย ‘พระสยาม’ ขอคัดเลือก 5 ที่สุดแห่งความทรงจ�ำ 
ในลอนดอน 2012 มาน�ำเสนอ ดังนี้ 

1.	‘ไร้สปิริตที่สุด’ คือ 8 นักแบดมินตันหญิงคู่ของจีน เกาหลีใต้ และ
อินโดนีเซีย ที่เล่นไม่สมศักดิ์ศรีจนถูกให้ออกจากการแข่งขัน 

2.	‘เสียหน้าที่สุด’ คือ การขึ้นธงชาติผิดในเกมฟุตบอลหญิงระหว่าง
เกาหลีเหนือและโคลอมเบีย โดยขึ้นธงชาติเกาหลีใต้แทนธงชาติเกาหลีเหนือ 

3.	‘เซอร์ไพรส์ที่สุด’ คือ การร่วมแสดงในพิธีเปิดของควีนอลิซาเบธที่ 2  
ที่เสด็จฯ พร้อมกับ เจมส์ บอนด์ ที่รับบทโดย แดเนียล เคร็ก

4.	‘เจ๋งที่สุด’ คือ น้องเมย์-รัชนก อินทนนท์ ที่แม้ไม่ได้เหรียญโอลิมปิก  
แต่ฝีมอืเข้าตาจากการผ่านเข้ารอบหญงิเดีย่ว 8 คนสดุท้าย จนได้รบัการตดิต่อ
ให้ไปเล่นแบดมินตันอาชีพที่เมืองจีน

5.	‘เหรยีญเงนิทีร่วยทีส่ดุ’ คงเป็นใครไปไม่ได้ นอกจาก แก้ว พงษ์ประยรู 
โดยมูลค่าเงินอัดฉีดที่ได้รับทั้งหมด รวมแล้วไม่ต�่ำกว่า 20 ล้านบาท

ปีนี้นับเป็นอีกปีส�ำคัญของ ‘การเมืองโลก’ เนื่องจากในวันที่  
6 พฤศจิกายนนี้ จะมีการเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา  
ครัง้ที ่57 โดยประธานาธบิดคีนปัจจบุนั บารกั โอบามา จะลงสมคัร 
เป็นสมัยที่ 2 และสมัยสุดท้ายในการเลือกตั้งนี้ ขณะที่ผู้ท้าชิง 
คนส�ำคญั คอื มติต์ รอมนย์ี อดตีผูว่้าการรฐัแมสซาซเูซตส์ ตวัแทน
จากพรรครีพับลิกัน

ผลส�ำรวจล่าสดุ 13 ครัง้ นบัถงึกลางเดอืนกรกฎาคม ปรากฏว่า 
โอบามาและรอมนีย์ได้รับคะแนนนิยมไล่เลี่ยกัน โดยส่วนใหญ่
คะแนนนยิมต่อโอบามาเหนอืกว่ารอมนย์ีแต่ไม่มากนกั และสามารถ 
พลิกผันได้ตลอดเวลา

โอบามาได้โจมตแีละกล่าวหารอมนย์ี ทีเ่คยเป็นเจ้าของบรษิทั
ชัน้น�ำของสหรฐัฯ ในประเดน็การจ้างแรงงานต่างชาตแิละเลกิจ้าง 
แรงงานทีอ่ยูใ่นอ�ำนาจของตนจ�ำนวนมาก รวมถงึการเสนอนโยบาย 
ด้านการต่างประเทศที่ไม่มีการก�ำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการ 
ถอนทหารสหรัฐฯ ออกจากอัฟกานิสถาน ขณะที่โอบามาก็โดน
โจมตใีนเรือ่งการตดังบประมาณทางทหารทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่
ต้นปี ค.ศ. 2013 รวมถึงความล้มเหลวในการฟื้นฟูเศรษฐกิจ

5 ทีส่ดุแห่งความทรงจ�ำ 
‘โอลิมปิก 2012’

ตามติดสนามเลือกตั้ง
ประธานาธิบดี
สหรัฐฯ 2012 

01

02
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ผลการประกวดมิสเวิลด์ 2012 ประกาศออกมาแล้ว โดยสาวงาม 
ทีค่ว้ามงกฎุ Miss World ไปครองได้ส�ำเรจ็ ได้แก่ หย ูเหวนิเซยีะ จากจนี 
ขณะที่รองอันดับ 1 คือ โซฟี เอลิซาเบ็ธ มูลด์ สาวงามจากแคว้นเวลส์ 
สหราชอาณาจักร และรองอันดับ 2 ได้แก่ เจสสิกา มิเชล คาฮาวาตี  
จากออสเตรเลยี ส่วน ณฉตัร วลัเณซ่า เมอืงโคตร สาวงามจากไทย ไม่ได้ 
รับรางวัลใดๆ โดยพลาดรางวัล Miss Multimedia ไปอย่างน่าเสียดาย

การคว้าต�ำแหน่งของสาวจีนในปีนี้นับเป็นครั้งที่ 2 ที่สาวจีนเอาชนะ 
ในการประกวดจากเวทีนี้ไปครองได้ ครั้งแรกคือในปี ค.ศ. 2007 ทั้งนี้
หลายคนเชื่อว่า เหตุที่สาวจีนคว้ามงกุฎของปีนี้ไปได้ เพราะจีนและ
มองโกเลีย ร่วมกันเป็นเจ้าภาพจัดการประกวดครั้งนี้นั่นเอง โดยปีนี้
นางงามตัวเก็งพาเหรดตกรอบกันเป็นแถว 

นติยสารออนไลน์ชือ่ดงัส�ำหรบัผูช้าย ‘อาส์คเมน’ (www.askmen.com) 
เปิดเผยผลการจดัอนัดบั ‘29 เมอืงทีน่่าไปเยอืนทีส่ดุในโลกส�ำหรบัผูช้าย 
ประจ�ำปี 2012’ โดยมปัีจจยัในการคดัเลอืกคอื ความสวยงามของสถานที่ 
ความสะดวกสบาย ตลอดจนลู่ทางท�ำการค้า การลงทุน และธรุกิจอื่นๆ 
เป็นต้น ปรากฏว่า กรุงเทพฯ ได้รับเลือกเป็นอันดับที่ 17 

ทั้งนี้ อาส์คเมนให้เหตุผลว่า แม้กรุงเทพฯ จะเป็นเมืองที่วุ่นวาย  
เตม็ไปด้วยฝุน่ควนั และการจราจรตดิขดั แต่กเ็ป็นความวุน่วายทีม่เีสน่ห์
ซ่อนอยู ่ตัง้แต่ตลาดทีข่ายสนิค้านานาชนดิ ไปจนถงึร้านอาหารอร่อย ๆ  
ที่การันตีโดยเชฟมิชลิน 

โดยอันดับที่ 1 ได้แก่ ลอนดอน ประเทศอังกฤษ เนื่องจากเมืองผู้ดี
จัดได้ว่ามีแฟชั่นที่ทันยุคทันสมัย ทั้งยังมีอาหารการกินที่อร่อยถูกปาก  
โดยเฉพาะบรรยากาศอันครึกครื้น และสีสันของเมืองจากการเป็น 
เจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกที่เพิ่งจบลงไป

ส่วนอนัดบั  2 -5 ได้แก่ มมุไบ ประเทศอนิเดยี, รโีอเดจาเนโร ประเทศบราซลิ, 
วอชงิตนั ด.ีซ.ี สหรฐัอเมรกิา และเซีย่งไฮ้ ประเทศจนี ส่วนคูแ่ข่งในอาเซยีน 
ของไทย คือ โฮจิมินห์ซิตี้ ประเทศเวียดนาม ที่เข้ามาเป็นอันดับที่ 14 

ผู ้คนทั่วโลกยังคงตื่นตระหนกกับข่าวคราวที่ผู ้น�ำด้านนโยบาย 
เศรษฐกจิการเงนิของโลกจดัประชมุฉกุเฉนิกนัอย่างจ้าละหวัน่ เพือ่หารอื
เรื่องวิกฤติหนี้ยุโรปที่ลุกลามเข้าไปปั่นป่วนเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา 
กลายเป็นแผลเรื้อรังที่ยากจะเยียวยา 

โดยศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ ม.หอการค้าไทย เปิดเผย
ถึงแนวทางแก้ไขปัญหาวิกฤติหนี้ในยุโรปว่า มีความเป็นไปได้ที่ประเทศ
กรีซ อาจจะออกจากยูโรโซนในช่วงปีหน้า เพื่อแก้ไขปัญหาวิกฤติของ
ตนเอง เพื่อกระตุ้นภาคการลงทุน หลังจากที่สมาชิกสหภาพยุโรปหลาย
ประเทศ ได้มีการปรับโครงสร้างหนี้ และสามารถฟื้นตัวจากวิกฤติได้ 
ในระดับหนึ่ง โดยเฉพาะสเปนที่อาจต้องมีการตัดสินใจขอรับการ
สนับสนุนมาตรการช่วยเหลือ ขณะที่อิตาลียังคงมีอัตราการขยายตัว 
ทางเศรษฐกิจต�่ำและอัตราการว่างงานสูง 

หากวกิฤตขิองทัง้สเปนและอติาล ีซึง่มขีนาดเศรษฐกจิใหญ่กว่ากรซีถงึ 2.1 
และ 6.1 เท่า ตามล�ำดบั ไม่ได้รบัการแก้ไขอย่างทนัท่วงท ีนัน่อาจหมายถงึ 
หายนะ แต่ในวกิฤตย่ิอมมโีอกาสเมือ่มนีกัธรุกจิจากอาเซยีนหลายรายทัง้จาก 
สงิคโปร์ มาเลเซยี และไทย เดนิหน้าซือ้อสงัหารมิทรพัย์ราคาถกูในยโุรป

ผดิหวงั แต่ไม่ผดิคาด
Miss China 
สวยที่สุดในโลก

กรุงเทพฯ ติดอันดับ 
เมืองน่าเที่ยว
ส�ำหรับผู้ชาย

จับตา
พัฒนาการ
วิกฤติยูโรโซน

04

05

03
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 กูเกิล ไดรฟ์ (Google Drive) เป็นบริการเก็บข้อมูลบนพื้นที่
ออนไลน์ในรูปแบบคลาวด์ที่ก�ำลังได้รับความนิยม มีคอนเซ็ปต์ 
ชัดเจนว่า ‘เก็บได้ครบ แบ่งปันได้อย่างใจ’ กูเกิล ไดรฟ์ สามารถ 
ดาวน์โหลดมาใช้ได้ทั้งในแม็ค พีซี และสมาร์ทโฟน มีคุณสมบัติ
ในการเก็บทุกไฟล์ส�ำคัญของเราไว้ได้ในที่เดียว ไม่ว่าจะเป็น 
ไฟล์งานเอกสาร พรีเซนเทชั่น หรือวิดีโอ และยังรวมถึงไฟล์ภาพ 
ไฟล์เพลง ไฟล์หนังอีกด้วย โดยสามารถเก็บไฟล์ที่มีขนาด 
ใหญ่สุดถึง 10 GB โดยเราสามารถเรียกใช้งานได้ทุกที่ทุกเวลา  
ไม่ว่าจะเป็นทีบ้่าน ทีท่�ำงาน หรอืขณะเดนิทางบนท้องถนน ท�ำให้
การใช้งานเป็นไปอย่างสะดวกสบาย ขอเพียงเราเชื่อมต่อกับ 
อนิเทอร์เนต็เท่านัน้ (การท�ำงานจะช้าหรอืเรว็จงึขึน้อยูก่บัความเรว็
ของอินเทอร์เน็ตเป็นส�ำคัญ) การใช้งานเอกสารในรูปแบบต่างๆ 
จึงไม่ใช่เรื่องยากอีกต่อไป

ทั้งนี้ โลกของกูเกิล ไดรฟ์มีพื้นที่ให้เราฟรีๆ ถึง 5 GB หรือ
หากใครยังไม่จุใจ จะอัพเกรดเพิ่มพื้นที่จัดเก็บก็ได้ แต่ต้องมี 
ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมต่อเดือน ดังนี้ 25 GB ราคา 2.49 เหรียญ
ดอลลาร์สหรัฐฯ, 100 GB ราคา 4.99 เหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ,  
1 TB ราคา 49.99 เหรยีญดอลลาร์สหรฐัฯ และ 16 TB ราคา 799.99 

ท�ำงานให้ง่ายขึ้น 
ด้วยกูเกิล ไดรฟ์

ในโลกออนไลน์ ไม่ได้มีแต่เรื่องราวรื่นเริงบันเทิงใจเท่านั้น  
เราสามารถใช้สารพัดเครื่องมือที่มีอยู ่ ในโลกเสมือนจริง 
มาช่วยในการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพได้ ล�ำพังเพียงกูเกิล  
ที่มีหลากหลายผลิตภัณฑ์ที่ช่วยในการท�ำงานให้ง่ายขึ้นก็แทบ
จะครบครันแล้ว ไม่ว่าจะเป็นจีเมล, กูเกิล เสิร์ชเอนจิน, กูเกิล  
ด็อกส์ และอื่น ๆ  เพียงแค่เรามีบัญชีของจีเมลก็สามารถสมัคร
ใช้บริการผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  ของกูเกิลได้แล้ว และที่ ‘พระสยาม’ 
ขอแนะน�ำในฉบับนี้คือ กูเกิล ไดรฟ์ ผู้ช่วยดิจิตอลที่จะช่วยท�ำให้
เราท�ำงานได้ง่ายและสะดวกมากขึ้น กับระบบการจัดเก็บไฟล์ 
ที่ไม่ซับซ้อนและทรงประสิทธิภาพ 
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Runtastic 
จากกระแสความดังของ

ภาพยนตร์เรื่อง รัก 7 ปี ดี 7 หน ท�ำให้ใคร
หลายคนอยากจะวิ่งมาราธอนอย่างจริงจัง  
ดังนั้น ‘พระสยาม’ จึงขอแนะน�ำแอพพลิเคชั่น 
ที่จะท�ำให้คุณประสบความส�ำเร็จในการวิ่งได้
แบบมีเป้าหมายและทิศทางชัดเจน Runtastic 
ช่วยให้เราวางแผนการวิ่งให้มีประสิทธิภาพและ
สนุกสนานมากขึ้น ด้วยการเก็บสถิติการวิ่ง 
ของเราอย่างละเอียด เช่น ระยะทางในการวิ่ง 
แต่ละครั้ง ความเร็วโดยเฉลี่ย ระยะเวลาในการ
วิ่ง และอัตราการเผาผลาญพลังงาน แสดงผล
ในรูปแบบของกราฟที่เข้าใจง่าย นับเป็นผู้ช่วย 
ส�ำคัญที่ท�ำให้เราสามารถออกก�ำลังกายได้
อย่างมุ่งมั่นและท้าทาย มีโปรแกรมการวิ่งที่
เหมาะส�ำหรับนักวิ่งสมัครเล่นและนักวิ่งอาชีพ 
โดยเฉพาะนักวิ่งมาราธอน หรือส�ำหรับใครที่
ต้องการลดน�้ำหนัก ใช้งานได้ทั้งในไอโฟน  
แอนดรอยด์ แบล็คเบอร์รี่ และวินโดวส์โฟน 7 

PUNCHFORK 
แอพพลิเคชั่นส�ำหรับ 
คนรักการกินอาหาร 
โดยเฉพาะ ที่รวบรวมสูตรเด็ด เคล็ดลับอร่อย 
จากเว็บไซต์อาหารชั้นน�ำทั่วโลก อาทิ Bon  
Appetit, The Perfect Pantry, Serious Eats 
และ Martha Stewart เป็นต้น โดยมีการแบ่ง 
หมวดหมูช่ดัเจน เข้าใจง่าย คบัคัง่ด้วยเมนอูาหาร 
นานาชาติเลื่องชื่อ โดดเด่นด้วยภาพถ่ายอาหาร
ที่สวยงาม ซึ่งเพียงแค่เห็นก็ยั่วน�้ำลายได้มากโข 
แล้ว หากสนใจจะลองเป็นเชฟมือใหม่ เชิญ
ดาวน์โหลดฟรีที่แอพสโตร์ หรือจะใช้งานผ่าน
เว็บไซต์ในพีซี และแล็ปท็อปก็ได้เช่นเดียวกัน 

Essential Apps

เหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ ที่น่าสนใจคือ เมื่อเราท�ำการอัพเกรดพื้นที่บนกูเกิล ไดรฟ์  
ก็จะส่งผลให้พื้นที่บนจีเมลเพิ่มขึ้นตามไปด้วย

นอกจากประสิทธิภาพในการจัดเก็บไฟล์แล้ว เรายังสามารถแบ่งปันไฟล์กับเพื่อน
ร่วมงานภายในแผนก หรือระหว่างแผนกก็ได้ ที่ส�ำคัญยังสามารถแก้ไขงานร่วมกัน 
แบบเรียลไทม์อีกด้วย ดังนั้น แม้จะไม่ได้นั่งอยู่ด้วยกัน การท�ำงานแบบเป็นทีมก็ยังคง 
เดนิหน้าต่อไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และมคีวามปลอดภยัสงู ไม่ต้องกงัวลเรือ่งข้อมลู
จะสูญหายเมื่อเครื่องคอมพิวเตอร์พัง

กเูกลิ ไดรฟ์ยงัสามารถค้นหาข้อมลูต่าง ๆ  ทัง้เอกสารและรปูภาพได้ และยงัรองรบั 
ค้นหาข้อมลูทีอ่ยูภ่ายในไฟล์ ไม่ว่าจะเป็นข้อความตวัอกัษรทีอ่ยูบ่นเอกสาร โดยระบบ
ค้นหาจะสแกนโดยใช้เทคโนโลยี Optical Character Recognition (OCR) ได้อย่าง
แม่นย�ำ 

นอกจากกเูกลิ ไดรฟ์แล้ว ยงัมบีรกิารรปูแบบคลาวด์ สตอเรจ อืน่ ๆ  ในการจดัเกบ็
และแบ่งปันเอกสารอื่น ๆ อีก เช่น ดรอปบ็อกซ์ (DropBox), ชูการ์ซิงค์ (SugarSync) 
และสกายไดรฟ์ (Skydrive) เป็นต้น

ในอนาคตทางกูเกิลก�ำลังพัฒนาให้กูเกิล ไดรฟ์ สามารถท�ำงานเชื่อมโยงกับ 
ผลติภณัฑ์อืน่ ๆ  ของกเูกลิได้มากขึน้ ทัง้นี ้นอกจากจะเป็นการน�ำเสนอบรกิารทีค่รบครนั 
และตอกย�้ำภาพลักษณ์ของยักษ์ใหญ่ในโลกออนไลน์แล้ว ก็เพื่อความสะดวกของ 
ผู้บริโภคอย่างเรา ๆ ท่าน ๆ นั่นเอง 
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03.00 - 05.00 น. ช่วงเวลาท�ำงานของ ‘ปอด’
จะตื่นหรือหลับก็ได้ แต่ถ้าอยากลุกขึ้นเพื่อสูดอากาศที่บริสุทธิ์และ 

รบัแสงแดดในยามเช้า ลองหายใจเข้า-ออกลกึๆ สกั 3-4 รอบ จะเป็นการ
กระตุ้นการท�ำงานของปอดได้ดี ผลพลอยได้จะท�ำให้ผิวดีขึ้นไปด้วย

05.00 - 07.00 น. ช่วงเวลาท�ำงานของ ‘ล�ำไส้ ใหญ่’
เหมาะที่จะขับถ่ายอุจจาระ เพราะถ้าไม่ถ่ายหลังจากนี้เป็นต้นไป 

อจุจาระจะถกูดดูซมึเข้าสูร่ะบบเลอืด นัน่คอืร่างกายน�ำพาของเสยีไปหล่อ- 
เลีย้งร่างกาย เป็นเหตใุห้เกดิริว้รอยบนใบหน้าและเกดิไขมนัตวัเลวสะสม

07.00 - 09.00 น. ช่วงเวลาท�ำงานของ ‘กระเพาะอาหาร’
ควรรบัประทานอาหารเช้า เพราะกระเพาะอาหารเราจะย่อยได้สงูสดุ

ช่วงเวลานี้ สารอาหารจะถูกเปลี่ยนเป็นพลังงานได้อย่างสมบูรณ์  ฉะนั้น
ใครที่ไม่รับประทานอาหารเช้าจะถูกโรคกระเพาะถามหา มีการไปดึง
อาหารที่ค้างไว้กลับมาใช้ และอาจเกิดโรคหัวใจอีกด้วย 

09.00 - 11.00 น. เวลาท�ำงานของ ‘ม้าม’
ม้ามจะเริ่มเก็บพลังงานส�ำรอง เก็บสารอาหาร เก็บทุกอย่างที่

กระเพาะอาหารย่อยเตม็ที ่สมองจะท�ำงานได้ด ีเหมาะทีจ่ะท่องจ�ำและนดั
เจรจาสญัญา แต่ถ้าเราไม่ได้รบัประทานอาหารเช้า ร่างกายจะดงึพลงังาน
ส�ำรองมาใช้ ท�ำให้ร่างกายอ่อนเพลยี ยิง่ใครทีน่อนเวลานี ้ม้ามจะอ่อนแอ

11.00 - 13.00 น. เวลาท�ำงานของ ‘หัวใจ’
ควรหลกีเลีย่งความเครยีดและการใช้ความคดิหนกั ควรหาทางระงบั

อารมณ์ตื่นเต้นหรืออาการตกใจให้ได้
13.00 - 15.00 น. เวลาท�ำงานของ ‘ล�ำไส้เล็ก’
เป็นช่วงเวลาเผาผลาญของร่างกาย ท�ำให้ความร้อนสงู จงึควรดืม่น�ำ้

มาก ๆ และควรงดรับประทานมื้อหนักเพื่อให้ล�ำไส้เล็กท�ำงาน 

15.00 - 17.00 น. เวลาท�ำงานของ ‘กระเพาะปัสสาวะ’
ควรออกก�ำลังกายหรืออบตัวให้เหงื่อออก กระเพาะปัสสาวะจะได้

แข็งแรง หากอั้นปัสสาวะบ่อย ๆ ปัสสาวะจะถูกดูดซึมเข้าสู่กระแสเลือด 
ท�ำให้เหงื่อที่ออกมามีกลิ่นเหม็นเหมือนปัสสาวะ

17.00 - 19.00 น. ช่วงเวลาท�ำงานของ ‘ไต’
ควรท�ำใจให้สดชื่น ไม่ง่วงเหงาหาวนอนในช่วงเวลานี้ ใครง่วงแสดง

ว่ามปัีญหาเรือ่งไตเสือ่ม ผูท้ีเ่ป็นโรคไต สมองจะเสือ่ม ปวดหลงั เป็นหวดั
ง่าย และมีเสมหะในคอ

19.00 - 21.00 น. ช่วงเวลาท�ำงานของ ‘เยื่อหุ้มหัวใจ’
ควรสวดมนต์และนั่งสมาธิ และควรระวังเรื่องตื่นเต้น ตกใจ ดีใจ 

และการหัวเราะ โดยเฉพาะผู้ที่เป็นโรคเกี่ยวกับหัวใจ      
21.00 - 23.00 น. ช่วงเวลาท�ำงานของ ‘ระบบความร้อน

ของร่างกาย’
ร่างกายจะสร้างพลังงาน หากเข้านอนเวลานี้ ร่างกายจะสะสม

พลังงานได้เต็มที่ และไม่ควรอาบน�้ำเย็น เพราะจะท�ำให้เจ็บป่วยได้ง่าย 
รวมถึงอย่าไปตากลม เพราะเป็นช่วงที่ลมเป็นพิษ 

23.00 - 01.00 น. ช่วงเวลาท�ำงานของ ‘ถุงน�้ำดี’
หากอวัยวะใดขาดน�้ำในช่วงนี้ ร่างกายจะดึงน�้ำในถุงน�้ำดีไป ท�ำให้

ถุงน�้ำดีข้น ส่งผลต่ออารมณ์ฉุนเฉียว สายตาเสื่อม ปวดฟัน ฯลฯ ควร
ดื่มน�้ำก่อนเข้านอน

หลายคนคงเริ่มพบค�ำตอบแล้วว่าท�ำไมร่างกายจึงรู้สึกไม่สดใสหรือ
ไม่แข็งแรง ยังไม่สายเกินไปที่จะเริ่มต้นแก้ไขด้วยการตั้งนาฬิกาชีวิต
ใหม่ให้เที่ยงตรง ‘พระสยาม’ เชื่อว่าทุกคนสามารถท�ำได้ หากตั้งใจจริง

เคยสงสัยไหมว่า ท�ำไมมนุษย์ต้องนอนตอนกลางคืน? 
แต่สัตว์หลายชนิดกลับใช้เวลากลางคืนออกหากิน? นั่น
เพราะร่างกายของคนเราถูกก�ำหนดมาให้ท�ำงานตาม 
‘นาฬิกาชีวิต’ หรือร่างกายจะท�ำงานตามช่วงเวลาเพื่อให้ 
อวัยวะต่าง ๆ ท�ำงานได้เต็มประสิทธิภาพ ถึงเวลาแล้ว 
ทีเ่ราจะหนัมาดแูลสขุภาพของเราใหม่ ด้วยการปรบัเปลีย่น
การด�ำเนินชีวิตให้สอดคล้องกับแต่ละช่วงเวลาของวัน 
ตามนาฬิกาชีวิต เพื่อให้เรามีสุขภาพดี มีพลังชีวิตอย่าง
เต็มเปี่ยม พร้อมที่จะท�ำงานได้อย่างเต็มที่ มาดูกันว่าอะไร
คือ DOs & DON’Ts ในเวลา 24 ชั่วโมง

ปรับเปลี่ยนชีวิต
ตามเข็ม ‘นาฬิกาชีวิต’

Take a Break / Health Focus
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เริ่มต้นมื้อเช้าที่  ‘โป่งแยงแอ่งดอย’ ริมถนนแม่ริม-สะเมิง  
ราวกโิลเมตรที ่14 อยูท่่ามกลางบรรยากาศของป่าเขาและน�ำ้ตกสงูลิว่ทีเ่ป็น 
ฉากหลงัอนัสวยงาม มเีมนแูนะน�ำ คอื ย�ำแฮมรมควนั เนือ้นกกระจอกเทศ 
ผัดพริกไทยอ่อน ต้มย�ำขาหมูใบชะมวง 

มื้อกลางวันที่ร้าน Deck 1 (เดค-วัน) บนถนนเจริญราษฎร์  
ตั้งอยู่ริมแม่น�้ำปิง ตรงข้ามกับระรินจินดา เวลเนส สปา รีสอร์ท เป็น 
อาหารฟิวชัน่ เมนแูนะน�ำ คอื สลดัเป็ดย่างสไตล์จนี บะหมีเ่ยน็ทรงเครือ่ง
แบบญี่ปุ่น เนื้อแกะย่างเสิร์ฟพร้อมมินต์ซอส 

กินข้าว เคล้าวิว
กับร้านอาหารหลากสไตล์

มาถึงเชียงใหม่ทั้งที ไม่ควรพลาดที่จะลิ้มลองรสชาติอาหารเหนือ  
อาหารพืน้เมอืงรสชาตดิัง้เดมิที ่‘ครวัเพชรดอยงาม’ เป็นร้านอาหารพืน้เมอืง 
ที่นักท่องเที่ยวหลายคนพูดเป็นเสียงเดียวกันว่าอร่อยล�ำ้ ตั้งอยู่บนถนน 
มหิดล ไม่ไกลจากสนามบินนานาชาติเชียงใหม่ มี 2 สาขา อยู่เยื้องกัน 
คนละฝั่งถนน โดยสาขาแรกเป็นบ้านสไตล์ไทย อีกสาขาเป็นร้าน 
กึ่งสวนอาหารเล็ก ๆ ให้บรรยากาศดีกว่า โดยทั้ง 2 สาขาจะเปิดเสียง
ดนตรีภาคเหนือคลอเบา ๆ เพื่อสร้างบรรยากาศการรับประทานอาหาร
พื้นเมืองให้น่าอภิรมย์ยิ่งขึ้น 

ส�ำหรบัเมนพูืน้เมอืงทีแ่นะน�ำ เริม่ต้นจากเมนยูอดนยิมอย่าง น�ำ้พรกิอ่อง 
น�ำ้พรกิหนุม่ แคบหม ูและแกงฮงัเล เป็นต้น แต่ทีห้่ามพลาด คอื เมนพูืน้เมอืง 
ชือ่แปลกและหารบัประทานยาก อาท ิ ส้าผกัเมอืง (หรอืย�ำผกัพืน้เมอืง) 
แอ็บไข่มดส้ม แอ็บอ่องออ (หรือแอ็บสมองหมู) และแกงผักเซียงดา 
ไข่มดแดง เป็นต้น

ใครทีเ่คยผดิหวงักบัรสชาตอิาหารพืน้เมอืงภาคเหนอืมาแล้วหลายครัง้ 
ลองไปลิม้รสชาตอิาหารของครวัเพชรดอยงามดสูกัครัง้ คณุอาจเป็นอกีคน 
ที่จะพูดเหมือนกับหลาย ๆ คนว่า ‘อาหารเหนือ ล�ำแต๊ ๆ เจ้า’ 

ครัว
เพชรดอยงาม
ลิ้มลองรสชาติพื้นเมือง

หมายเลขโทรศัพท์ติดต่อ 
โป่งแยงแอ่งดอย : 0 5387 9151, 0 5387 9152 และ 0 5387 9153
Deck 1 : 0 5330 2788, 0 5330 3030 และ 0 5324 7000
สวนอาหารบ้านกังหัน : 0 5327 4800, 08 6659 2825
บ้านหมอนอุ่น : 08 9789 4735, 08 5036 1331
ครัวเพชรดอยงาม : 08 1993 9587, 0 5381 2051

‘เชียงใหม่’ ได้ชื่อว ่าเป็นสวรรค์ส�ำหรับนักเที่ยว 
และนักชิม  เนื่องจากมีร ้านอาหารหลากสัญชาติ 
หลายสไตล์ให้ได้เลือกชิมไปเรื่อย ๆ หลายร้าน ไม่เพียง 
โด่งดังในเรื่องของรสชาติอาหาร แต่ยังโดดเด่นในเรื่อง 
ของบรรยากาศ ฉบับนี้ ‘พระสยาม’ จึงขอแนะน�ำร้าน
รสชาติเด่นบรรยากาศดีที่หลายคนอาจยังไม่เคยได้ไป
ลองลิ้ม  

ส่วนมื้อเย็นฝากท้องที่ ‘สวนอาหารบ้านกังหัน’ จากแยก 
บิ๊กซี หางดง ไปทางแยกตลาดสดแม่เหียะ 2 กิโลเมตร มีสัญลักษณ์เด่น
คือกังหันลมยักษ์และสวนดอกไม้เมืองหนาว ที่พลาดไม่ได้คือ อาหาร
ทะเลสดใหม่ราวกับส่งตรงจากทะเล 

ตบท้ายด้วยกาแฟร้อนกับเบเกอรี่สักชิ้น ณ ‘บ้านหมอนอุ่น’ 
ร้านกาแฟกลิ่นอายวินเทจ เพราะตัวตึกถูกบูรณะขึ้นใหม่จากตึกเก่าอายุ 
30 ปี ทว่าภายในร้านดูทันสมัยด้วยการตกแต่งที่เน้นความสบายตา 
ตามสไตล์ English Cottage แต่เพิ่มความรู้สึกอบอุ่นด้วยหมอนจ�ำนวน
มากที่กระจายตัวอยู่ตามจุดต่าง ๆ ของร้าน 

Take a Break / Eat & Drink
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  Indulge Yourself 
at Chiang Mai 

เมื่อลมหนาวมาเยือนอีกครั้ง เป็นสัญญาณบ่งบอกว่าช่วงเวลาแห่งการพักร้อนปลายปีก�ำลังจะมาถึง ‘พระสยาม’ จึงขอ
เชิญชวนให้คุณแพ็คกระเป๋า เดินทางไปยังเชียงใหม่ เมืองสุดชิคที่เป็นจุดหมายปลายทางยอดนิยมของทั้งนักท่องเที่ยว 
ชาวไทยและชาวต่างชาติ  โดยล่าสุดผลการจัดอันดับของ Trip Advisor เว็บไซต์ท่องเที่ยวชื่อดัง ได้จัดให้เชียงใหม่ 
ติดอันดับ Top 25 เมืองที่น่าเที่ยวที่สุดในโลก เพื่อสัมผัสกับสีสันของที่พักใจกลางถนนนิมมานเหมินท์ รวมถึงสัมผัส 
ลมหนาวและดาวเดือนในรีสอร์ทบนยอดดอย ตลอดจนแวะเยือนสวนสัตว์ยามค�ำ่คืนที่เพิ่งเปิดบริการโซนใหม่ ทั้งหมด
นี้ล้วนแล้วแต่เป็นประสบการณ์แห่งความสุข ความทรงจ�ำที่คุณจะไม่มีวันลืมเลือน 

ไลฟ์สไตล์ยามค�่ำคืนของเชียงใหม่ ไม่ได้มีเพียงร้านอาหารเก๋ ๆ 
บรรยากาศดี ๆ เท่านั้น เพราะไม่นานมานี้ เชียงใหม่ ไนท์ซาฟารี  
ได้สร้างสรรค์สวนสนกุแห่งจนิตนาการ ‘ดจิติอล ซ’ู เป็นสถานทีท่่องเทีย่ว
แห่งใหม่ที่เอาใจคนรักสัตว์ โดยเฉพาะคุณหนู ๆ 

ดิจิตอล ซู ได้รับการออกแบบมาเพื่อให้เราได้เรียนรู้ชีวิตสัตว์ด้วย
เทคโนโลยีดิจิตอล ซึ่งแบ่งพื้นที่จัดแสดงออกเป็นสัดส่วน เช่น การแสดง
ของอินเตอร์แอคทีฟ วอลล์ เล่าเรื่องราวต่าง ๆ เกี่ยวกับสัตว์ป่า เมื่อ

สัมผัสประสบการณ์แปลกใหม่ที่
‘ดิจิตอล ซู’

เราเดินไปที่จอ กล้องอินฟราเรดก็จะตรวจจับความเคลื่อนไหว จากนั้น 
จะปรากฏเงาของสตัว์ต่าง ๆ  ขึน้มาอย่างละลานตา ลานอนิเตอร์แอคทฟี
ขนาดใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทยนีส้ามารถโต้ตอบกบัเราได้อย่างฉบัไว เช่น 
เมื่อมีการเคลื่อนไหวของคน ก็จะมีดอกไม้บานขึ้นมา พร้อมเนื้อหาที่ให้
ความรู้ในเรื่องของแมลง สัตว์น�ำ้ ดอกไม้ และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
เป็นต้น ท�ำให้ผูช้มสนกุสนานและเกดิทกัษะการเรยีนรูแ้บบไม่ต้องท่องจ�ำ 

นอกจากนีย้งัมบีนัไดเปียโน เมือ่ก้าวเท้าเหยยีบจะเกดิเป็นเสยีงดนตรี
ตามตวัโน้ตต่าง ๆ  สร้างเสยีงหวัเราะและความสนกุสนานให้กบัเดก็ ๆ  ได้ 
เป็นอย่างดี 

ที่ดิจิตอล ซู จึงเป็นอีกหนึ่งจุดหมายปลายทางในเชียงใหม่ที่เหมาะ
กับคนทุกเพศทุกวัย 

รายละเอียดเพิ่มเติมที่ www.chiangmainightsafari.com

Take a Break / Destination 
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‘นิมมาน ไหม? ดีไซน์ โฮเต็ล’ โรงแรมดีไซน์สุดชิคเปิดใหม่ล่าสุด 
บนถนนนิมมานเหมินท์ ถนนที่ได้ชื่อว่า ‘ฮิป’ ที่สุดของเมืองเชียงใหม่ 

ความโดดเด่นของนิมมาน ไหม? อยู่ที่การออกแบบและตกแต่ง 
ที่ดูแปลกตา และมีเอกลักษณ์อย่างเด่นชัดทั้งภายในและภายนอก  
โดยได้แรงบนัดาลใจมาจากการเดนิทางของเส้นไหม ผสมผสานระหว่าง
กลิน่อายของรงัไหมจนถงึเส้นไหมกบัดไีซน์ทีด่งึจดุเด่นของแต่ละประเทศ
ทีอ่ยูบ่นเส้นทางสายไหม สะท้อนผ่านดไีซน์ของห้องพกัทีแ่ตกต่างกนั อาทิ 
สไตล์โคโลเนียล โมร็อกโก และล้านนา เป็นต้น 

หากคณุเป็นคนทีช่ืน่ชอบดไีซน์แปลกใหม่ เชือ่ว่าคงจะได้เพลดิเพลนิ
ไปกับการถ่ายรูปโรงแรมแห่งนี้ ตั้งแต่เก้าอี้รังไหมที่ล็อบบี้ ไปจนถึง 
ห้องพักสุดเก๋ หรือจะเปลี่ยนไปท�ำกิจกรรมอื่น เช่น นอนเล่นข้าง 
สระว่ายน�้ำ นอนแช่อ่างจากุซซี่ อ่านหนังสือในห้องสมุด ก็คงท�ำให้ 
วันพักผ่อนที่โรงแรมสุดเท่แห่งนี้เป็นวันดี ๆ อีกหนึ่งวัน

ข้อมูลเพิ่มเติมติดตามได้ที่ www.nimmanmaihotel.com ‘พราวภฟู้า’ เป็นรสีอร์ทขนาดเลก็ ดไีซน์น่ารกั ทีซ่่อนตวัอย่างเงยีบ ๆ  
ภายใต้อ้อมกอดธรรมชาตขิอง อ.แม่รมิ จ.เชยีงใหม่ ตัง้อยูบ่นถนนแม่รมิ- 
สะเมิง (กม.18) ใกล้กับปางช้างแม่สาและสวนพฤกษศาสตร์สมเด็จ 
พระนางเจ้าสิริกิติ์ฯ ห่างจากเมืองเชียงใหม่ไปทางแม่ริม-แม่แตง  
เพียง 50 กิโลเมตร

พราวภูฟ้า มีห้องพักทั้งหมด 20 ห้อง โดยมีทั้งลักษณะห้องพักสไตล์
โรงแรม ซึ่งเพิ่งเปิดใหม่ จ�ำนวน 10 ห้อง มาพร้อมระเบียงส�ำหรับชมวิว 
ภูเขา และมีจากุซซี่หรือสระว่ายน�้ำในตัว ขณะที่ห้องพักแบบวิลล่า 
ส่วนตัวจ�ำนวน 10 หลัง อยู่ท่ามกลางความร่มรื่นของต้นไม้และผืนป่า 
โดดเด่นด้วยผนงัปนูเปลอืยและห้องน�ำ้แบบ ‘ซทีร’ู ด้วยฉากกัน้ทีเ่ป็นเพยีง
ม่านผ้าและหลังคาที่โปร่งใส ให้บรรยากาศของการอาบน�้ำอยู่กลางป่า 

ที่นี่รายล้อมไปด้วยธรรมชาติอันร่มรื่น ทัศนียภาพที่สวยงาม และ
บรรยากาศแห่งความโรแมนติกส�ำหรับทุกคู่รัก ที่ส�ำคัญวิลล่าทุกหลัง 
ตัง้อยูต่ดิล�ำธารธรรมชาต ิผูม้าพกัจงึได้ยนิเสยีงสายน�ำ้ทีไ่หลเอือ่ย ๆ  อยู่ 
ตลอดเวลา

แม้จะอยูท่่ามกลางขนุเขา สิง่ทีร่สีอร์ทแห่งนีม้มีากกว่าโรงแรมในเมอืง 
หลายแห่ง คือ ‘ฮีตเตอร์’ เพราะอากาศยามค�่ำคืนของที่นี่หนาวเย็น
เกือบทั้งปี 

ไม่เพียงคู่รัก ที่นี่ยังเป็น ‘สวรรค์แห่งความสุข’ ที่รอให้ทุกคนที่
ขาดแคลนมาตักตวงและเติมเต็มให้กับตัวเอง 

ข้อมูลเพิ่มเติมติดตามได้ที่ www.proudphufah.com

นิมมาน ไหม? 
นอนในรังไหมใจกลางเวียง

พราวภูฟ้า
โรแมนติกในอ้อมกอด
ของธรรมชาติ

พิพิธภัณฑ์เงินตราและผ้าโบราณ  
ไปถึงเชียงใหม่ทั้งที อย่าลืมแวะไป 

พิพิธภัณฑ์เงินตราและผ ้าโบราณ ที่
พิพิธภัณฑ์ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
ส�ำนกังานภาคเหนอื ที ่ธปท. จดัแสดงเพือ่ให้ 
ชนรุ ่นหลังตระหนักถึงคุณค่าแห่งมรดก
ทางวัฒนธรรมของชาติ และร่วมอนุรักษ์
สิ่งมีค่าเหล่านี้มิให้สูญหายไปจากแผ่นดิน 

ข้อมูลเพิ่มเติมติดตามได้ที่ www.bot.or.th/Thai/BOT 
Museum/Northern/



Mr.Tan Sri Ong Leong Huat 
ต�ำแหน่ง Non-Independent 
Non-Executive Director of 
the OSK Holding Berhad 
พร้อมคณะผู ้แทนระดับสูงของ
บริษัท  และสถาบันด ้านการ 
จัดการกองทุนของมาเลเซีย 
เข้าพบหารือ คุณสุชาดา กิระกุล 
รองผู ้ว่าการ ด้านเสถียรภาพ
การเงิน และผู ้บริหาร ณ ห้อง
ป ร ะ ชุ ม เ ท ว ะ ว ง ศ ์ ว โ ร ป ก า ร  
อาคาร 1 ชั้น 5 วันที่ 21 มิถุนายน 
 2555 

ผู ้ ว ่ า ก า ร ก ล ่ า ว  K e y n o t e  
Address ในงาน Euromoney 
Greater Mekong Subregion 
Investment Forum หัวข ้อ  
‘F inanc ing  the  Greater  
Mekong Subregion’ ณ ห้อง 
บางกอกคอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ 
โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท 
เซน็ทรลัเวลิด์ วันที่ 20 มิถุนายน 
2555

ผู ้ว ่าการและผู ้บริหาร ร่วมพิธี
บ�ำเพ็ญกุศลเนื่องในวาระคล้าย
วันประสูติสมเด็จพระเจ้าบรม-
วงศ์เธอ เจ้าฟ้าบริพัตรสุขุมพันธุ์  
กรมพระนครสวรรค ์วรพินิต  
(29 มิถุนายน) ณ ห้องสีชมพู  
ชั้น 2 ต�ำหนักวังบางขุนพรหม  
วันที่ 28 มิถุนายน 2555
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พระสยามฉบับที่ 3 เดือนกรกฎาคม - กันยายน 2555

ผู้ว่าการเป็น Panelist ในงาน 
SASIN  Bangkok  Forum  
‘Asia in Transformation’  
ช ่วง Plenary Session on  
‘Financial Crises and the 
Future of Global and Asian 
Banking’ ณ ห้องแกรนด์ฮอลล์ 
โรงแรมพลาซ่า แอทธินี กรุงเทพฯ 
วันที่ 9 กรกฎาคม 2555 

ผู ้ ว ่ าการแถลงข ่ าว  ‘ธนบัตรที่ ร ะลึก 
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ ชนิดราคา 80 บาท 
เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิม
พระชนมพรรษา 80 พรรษา 12 สิงหาคม 
2555’ และ ‘ธนบัตรที่ระลึกเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจ้าฟ้ามหา-
วชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร ชนิด
ราคา 100 บาท เนื่องในโอกาสพระราชพิธี
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 5 รอบ 28 
กรกฎาคม 2555’ ณ ห้องบรรยาย ต�ำหนัก
วังบางขุนพรหม วันที่ 3 กรกฎาคม 2555

ผู้ว่าการ Walk & Talk พนักงาน
ฝ่ายกฎหมายและคดี, สถาบัน
พัฒนาบุคลากร, ฝ่ายสถิติและ
ข ้อสนเทศ และฝ ่ายการช�ำระ
เงินและตราสารหนี้ เพื่อพบปะ 
พูดคุยเรื่องสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงาน ณ อาคาร 7 วันที่ 24 
กรกฎาคม 2555  
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Mr.S. Sriskandarajah หัวหน้า
คณะ และประธานศาลอุทธรณ์
ศรีลังกา พร้อมคณะผู้พิพากษา 
เ ข ้ า พ บ คุ ณ เ ก ริ ก  ว ณิ ก กุ ล  
รองผู ้ว่าการ ด้านเสถียรภาพ
สถาบันการเงินและผู ้บริหาร 
ธปท. เพื่อหารือเกี่ยวกับบทบาท
ของ ธปท. ในการป้องกันปัญหา
อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ  
ณ ห้องบรพิตัรสขุมุพนัธุ ์อาคาร 1 
ชั้น 5 วันที่ 27 กรกฎาคม 2555

คุณไพบูลย ์  กิตติศรีกั งวาน  
ผู ้ช ่วยผู ้ว ่าการ สายนโยบาย 
การเงิน และผู้บริหาร พบปะหารือ 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
กั บ นั ก เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์ ชั้ น น� ำ 
เกี่ ยวกับภาวะ เศรษฐกิจของ 
ประเทศ ณ ห้องบรรยาย ต�ำหนัก 
วั ง บ า ง ขุ น พ ร ห ม  วั น ที่  1 0 
สิงหาคม 2555 

ผู้ว่าการพบพนักงานในรายการ 
‘คุยกับผู้ว่าการ ครั้งที่ 2 / 2555’ 
เกี่ยวกับเรื่อง แนวคิดการท�ำงาน
ของ ธปท. การรับมือกับวิกฤติ
ต่าง ๆ รวมถึงความก้าวหน้า
ในเส้นทางอาชีพของพนักงาน 
ณ ห้องประชุมป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
อาคาร 1 ชั้น 4 วันที่ 1 สิงหาคม 
2555
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พระสยามฉบับที่ 3 เดือนกรกฎาคม - กันยายน 2555

คุณพฤทธิพงศ์  ศรีมาจันทร ์   
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ส�ำนักงาน
ภาคใต้ แถลงข่าวภาวะเศรษฐกิจ
และการเงินภาคใต้ ไตรมาส 2 
ป ี  2555 เพื่อเผยแพร ่ข ้อมูล
อันเป ็นประโยชน ์ของภาคใต ้ 
สู ่สาธารณชน ณ ห้องประชุม  
ชั้น 2 อาคารส�ำนักงานภาคใต้ 
วันที่ 6 สิงหาคม 2555  

คุณพิชิต ภัทรวิมลพร ผู้อ�ำนวยการ- 
อาวุ โส ส�ำนักงานภาคตะวันออก-
เฉียงเหนือ ร่วมกับภาครัฐและเอกชน 
จังหวัดขอนแก่น จัดการเสวนาเรื่อง  
‘นิคมอุตสาหกรรมสีเขียว เพื่อการ 
พั ฒ น า จั ง ห วั ด ข อ น แ ก ่ น ’  โ ด ย มี 
ผู้เข้าร่วมฟังการเสวนากว่า 300 คน 
ณ ห้องออร์คิด บอลรูม โรงแรมพูลแมน 
ขอนแก่น ราชา ออร์คดิ จงัหวดัขอนแก่น 
วันที่ 20 กรกฎาคม 2555

คณุสภุาวด ีปณุศร ีผูอ้�ำนวยการ- 
อาวุ โส  ส�ำนักงานภาคเหนือ  
เป็นประธานในพิธีท�ำบุญถวาย
เทยีนพรรษา และสงัฆทาน เนือ่งใน 
เทศกาลวันเข้าพรรษาประจ�ำปี 
2555 ณ บริเวณห้องโถง อาคาร
ส� ำ นั ก ง า น ภ า ค เ ห นื อ   วั น ที่   
1 สิงหาคม 2555
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คอลัมน์ Shoot & Win ครั้งที่ 1 (พระสยามฉบับที่ 2/ 2555) 
มีเพื่อนพนักงาน ทั้งจากส�ำนักงานใหญ่และส�ำนักงานภาค 
หลากหลายหน่วยงานให้การตอบรับเป็นอย่างดี มีจ�ำนวน
ผู้ร่วมสนุก 28 คน ส่งภาพถ่ายรวม 111 ภาพ ประเภท
ของภาพถ่าย มีทั้งภาพภูมิทัศน์ ภาพวิถีชีวิต ภาพที่แสดง
ความเป็นทีมเวิร์ก และภาพบุคคลที่มีเพื่อนพนักงาน หรือ
ลูกหลาน BOT ทั้งนี้ การตัดสินเป็นไปอย่างล�ำบาก และ
ทั้ง 5 ภาพนี้ คือ ภาพที่ได้ ใจกรรมการไปครอง นอกจากนี้  
ยงัมรีางวลัพเิศษเป็นรางวลัความคดิสร้างสรรค์อกี 2 รางวลั 
จากเครือ GM GROUP 

ผูช้นะทัง้ 5 ท่านจะได้รบัรางวลัสมาชกินติยสารในเครอื GM GROUP 
และอีก 2 ท่านจะได้รับรางวัลพิเศษ ติดต่อขอรับรางวัลได้ที่ ‘ทีมผลิต 
และเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ ฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร’

ประกาศผลรางวัลภาพถ่ายภายใต้หัวข้อ ‘I LOVE BOT’

ประกาศผลรางวัลภาพถ่าย
ภายใต้หัวข้อ ‘I LOVE BOT’

2

1

4 5

3
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วารสาร ‘พระสยาม’ ขอเชิญชวนเพื่อนพนักงาน 
ทุกคน ทั้ งที่ ส� ำนักงานใหญ ่  วั งบางขุนพรหม, 
ส�ำนักงานสุรวงศ์, สายออกบัตรธนาคาร จ.นครปฐม,  
ศูนย์จัดการธนบัตร, ส�ำนักงานภาคเหนือ จ.เชียงใหม่, 
ส�ำนักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ.ขอนแก่น, 
ส�ำนักงานภาคใต้ จ.สงขลา และส�ำนักงานตัวแทน 
ธปท. ในต่างประเทศร่วมกิจกรรมถ่ายภาพชิงรางวัล  
ภายใต้หัวข้อ ‘70 ปี แห่งปณิธาน ธปท. : ปณิธาน 
ที่มั่นคงจากรุ่นสู่รุ่น’

คณะท�ำงานวารสาร ‘พระสยาม’ จะคัดเลือกภาพถ่ายที่
โดนใจ จ�ำนวน 5 ภาพ เพื่อรับรางวัลในครั้งนี้ ท่านสามารถ 
ใช้กล้องประเภทไหน หรือเทคนิคใด ๆ ก็ได้ รวมถึงสามารถใช้ 
แอพพลิเคชั่นต่าง ๆ ในการตกแต่งภาพได้ด้วย

ส�ำหรับผู้ส่งผลงาน สามารถส่งในรูปแบบไฟล์ขนาดไม่เกิน  
2 MB/ภาพ พร้อมชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง สังกัด และหมายเลข
โทรศพัท์ทาง BOTMail ถงึ ‘ทมีผลติและเผยแพร่สือ่ประชาสมัพนัธ์ 
ฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร’ หรือ PublicationsTeam@bot.
or.th ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2555 ประกาศรายชื่อและผลงาน
ที่ได้รับการคัดเลือกในวารสาร ‘พระสยาม’ ฉบับต่อไป

ขอให้สนุกสนานกับกิจกรรมนี้ร่วมกัน 

1. คุณบุญชู แก้วใหญ่ / ฝ่ายรักษาความปลอดภัย
2. คุณประภาศ สรรพคุณ / ฝ่ายโครงการก่อสร้างและบ�ำรุงรักษา
3. คุณประณิดา พันธ์เกษมสุข / ฝ่ายวางแผน
4. คุณนครินทร์ ชายทวีป / ฝ่ายโครงการก่อสร้างและบ�ำรุงรักษา
5. คุณชนนาถ ทรายแก้ว / ฝ่ายพัฒนาองค์กร

1. คุณบุญชู แก้วใหญ่ / ฝ่ายรักษาความปลอดภัย
2. คุณนริศ แดงกลม / ฝ่ายโครงการก่อสร้างและบ�ำรุงรักษา 

หมายเหตุ : ภาพที่ได้รับรางวัลตัดสินจากเกณฑ์ : ความสวยงามและ 
องค์ประกอบภาพ อารมณ์ และความคิดสร้างสรรค์ (การตีความ 
ตามโจทย์) และผู้ได้รับรางวัล มิได้เรียงตามล�ำดับคะแนน

ภาพที่ได้รับรางวัลจากการประกวดภาพถ่าย 

หัวข้อ ‘I LOVE BOT’ จ�ำนวน 5 ภาพ  

ภาพที่กรรมการจากเครือ GM GROUP  
มอบรางวัลภาพสร้างสรรค์ จ�ำนวน 2 ภาพ  

แบ่งปันภาพแห่งความประทับใจ 
ของคุณ กับ ธปท.
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ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
ปณธิาน ธปท. ไม่เคยเปลีย่น

เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของไทย
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