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วารสาร ‘พระสยาม’ ฉบบันีเ้ป็นฉบบัสดุท้ายของปี 2555 แต่การเดนิทาง 
ของ ‘พระสยาม’ โฉมใหม่ยังเพิ่งเริ่มต้น จึงเป็นที่มาของเรื่อง การเดินทาง
ของเงนิในฉบบันี ้ตัง้แต่จดุเริม่ต้น ผ่านการใช้และการดแูลในรปูแบบต่างๆ  
ผ่านมอืของผูก้�าหนดนโยบายไปจนถงึมอืของประชาชนทัว่ไป แต่การเดนิทาง 
ของ ‘เงินผูกผ้าไม่ได้’ เมื่อเงินเดินทางแล้ว ไม่สามารถบอกได้ว่า เดินทาง 
อยูท่ีไ่หนและจะไปอย่างไร เหมอืนค�ากล่าวทีว่่า ‘Money is Fungible’ แต่เรา 
ในฐานะธนาคารกลางจะต้องสามารถรูท้ีม่าทีไ่ป และมวีธิกีารบรหิารจดัการ
กบัเงนิให้ได้ เนือ้หาในเล่มนีจ้งึประกอบด้วย บทสมัภาษณ์จากรองผูว่้าการ  
ด้านเสถียรภาพการเงินเรื่องการดูแลเงินทุนเคลื่อนย้ายระหว่างประเทศ  
การบริหารและค�านวณเงินสดหมุนเวียนและเงินฝากของสถาบันการเงิน
เพื่อให้เกิดสภาพคล่องในระบบการเงิน การวางแผนกลยุทธ์ด้านเศรษฐกิจ
การเงินเพื่อให้เกิดเสถียรภาพ 

อยากขอให้ตดิตาม เรือ่งไม่ควรพลาดของฉบบั ‘เรือ่งเล่าขานต�านาน Basel’ 
ทีร่องผูว่้าการ ด้านเสถยีรภาพสถาบนัการเงนิ ให้เกยีรตเิขยีนลง ‘พระสยาม’ 
เล่มนี ้ซึง่ท�าให้เราได้เรยีนรูป้ระวตัศิาสตร์และแนวคดิทางเทคนคิไปพร้อมกนั 
เปิดบทสัมภาษณ์ของ ดร.เสนาะ เพื่อเรียนรู้แนวคิดจากนักพัฒนา ท�าให้
ทราบว่าการดแูล ‘เงนิ’ นัน้ มไิด้มมีติด้ิานเสถยีรภาพการเงนิเพยีงอย่างเดยีว
เท่านั้น แต่ยังต้องรวมถึงมิติของการพัฒนาด้วย อ่านข้อคิดจาก ดร.คณิศ 
ที่อยากให้ ธปท. เป็นองค์กรเปิดมากขึ้น เพื่อท�าหน้าที่ประสานนโยบาย 
เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และสุดท้ายติดตามบทสัมภาษณ์ Gen Y ของ
แบงก์ชาติจากโครงการ BOT Campus Visit ที่ส่งผ่านความรู้ข้อคิดเห็น
จากรุน่พีใ่น ธปท. สูรุ่น่น้องภายนอก ทีว่นัหนึง่อาจจะเป็นสมาชกิในองค์กร
เดียวกันก็ได้ 

นึกถึงเรื่องเงินแล้ว ต้องคิดถึงแหล่งผลิตที่พุทธมณฑลสาย 7 ด้วย 
ภายในเล่มจะได้ทราบปริมาณเงินในระบบ เบื้องหลังแนวคิดการผลิต
ธนบตัร จบจากเรือ่งงานแล้ว ชวนกนัไปพกัผ่อนกบัร้านอาหารสวยงามรมิน�า้ 
นครชัยศรีด้วย 

ท้ายนี ้ขอขอบคณุผูอ่้านทกุท่านทีเ่ป็นก�าลงัใจให้คณะผูจ้ดัท�า ‘พระสยาม’ 
ในช่วงการเปลี่ยนผ่าน และหวังว่าจะให้การติดตามและการสนับสนุน  
‘พระสยาม’ ในปี 2556 ต่อไป ที่คงจะค่อย ๆ มีการปรับปรุงรูปโฉมและ
เนื้อหาเป็นล�าดับต่อไป

บ.ก. แถลง 
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วิกฤติ Hamburger ในสหรัฐฯ ที่เกิดขึ้นในปี 2551 และวิกฤติหนี้สาธารณะในยุโรปที่เริ่มปะทุขึ้นตั้งแต่ปี 2554  
ท�าให้ความเชื่อมั่นของนักลงทุนสั่นคลอน ส่งผลให้ตลาดการเงินโลกผันผวนมากขึ้นเรื่อย ๆ โดยเฉพาะความผันผวน
ของเงินทุนเคลื่อนย้ายที่เกิดขึ้นทั่วโลก รวมถึงในเอเชีย

ทำ�คว�มเข้�ใจ...
แผนแม่บทเงินทุนเคลื่อนย้�ยระหว่�งประเทศ
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ในช่วงก่อนหน้านี ้ประเทศไทยมภีาวะเงนิทนุไหลเข้าเพยีงด้านเดยีว  
จนในทีส่ดุกก็ลายเป็นแรงกดดนัให้เงนิบาทแขง็ค่าขึน้อย่างรวดเรว็ แต่ในช่วง 
1-2 ปีหลงันี ้ประเทศไทยเริม่มกีารไหลเข้า-ออกของเงนิทนุทีม่คีวามสมดลุ 
มากขึ้น อันเนื่องจากการที่ภาคธุรกิจไทยเพิ่มการลงทุนในต่างประเทศ 
ซึ่งเป็นปัจจัยส�าคัญที่ช่วยลดทอนแรงกดดันจากเงินทุนไหลเข้าได้

เพื่อให้ภาคธุรกิจไทยมีความคล่องตัวในการลงทุนในต่างประเทศ
เพิ่มขึ้นและสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
ในเดือนตุลาคมที่ผ่านมา ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) จึงได้ออก
ประกาศเพื่อผ่อนคลายกฎเกณฑ์การน�าเงินออกไปลงทุนต่างประเทศ
เพิ่มเติม และเป็นส่วนหนึ่งของแผนแม่บทเงินทุนเคลื่อนย้ายระหว่าง
ประเทศ ผลพลอยได้จากการผ่อนคลายนี้ คือจะช่วยให้เงินในประเทศ
ไหลออกไปลงทนุในต่างประเทศได้สะดวกขึน้ ซึง่จะช่วยให้ภาวะเงนิทนุ
ไหลเข้าออกเกิดความสมดุล  

เหตุแห่งแผนแม่บทฯ 

คุณผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ รองผู้ว่าการ ด้านเสถียรภาพการเงิน 
ธนาคารแห่งประเทศไทย ได้อธิบายถึงค�าว่า ‘แผนแม่บทเงินทุนเคลื่อน
ย้ายระหว่างประเทศ’ ไว้ว่า เป็นแผนการผ่อนคลายมาตรการด้านเงิน
ทนุเคลือ่นย้ายของไทย โดยหลกัใหญ่คอื เป็นการผ่อนคลายด้านเงนิทนุ 
ขาออกของคนไทย ซึ่งต่อเนื่องจากที่เคยด�าเนินการมาบ้างแล้ว แต่ใน
ครั้งนี้มีแผนด�าเนินการในหลายด้าน จึงเรียกว่าเป็นแผนแม่บทฯ 

ส�าหรบัสาเหตทุีต้่องมกีารออกแผนแม่บทฯ ในครัง้นี ้ รองผูว่้าการฯ 
กล่าวว่า มีปัจจัยส�าคัญที่สนับสนุนให้ ธปท. ตัดสินใจประกาศแผน 
แม่บทฯ ออกมาในช่วงเวลานี้ 

ปัจจัยส�าคัญข้อแรกคือ นักลงทุนไทยมีเงินออมอยู่เป็นจ�านวนมาก  
มีศักยภาพ และมีความรู้ความเข้าใจในด้านการลงทุนเพิ่มขึ้น มีความ
พร้อมที่จะกระจายการลงทุนออกไปในต่างประเทศให้กว้างขวางขึ้น 

ปัจจัยส�าคัญข้อต่อมา ปัจจุบันเศรษฐกิจไทยเองก็แข็งแรงและมี
ความพร้อมมากขึ้น ภาคสถาบันการเงินก็มีความมั่นคง ตลาดการเงิน
ก็มีการพัฒนาที่มากขึ้นเป็นล�าดับ และผู้ที่ท�าธุรกิจเกี่ยวข้องกับอัตรา
แลกเปลี่ยนสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนได้ดี
ขึ้นมาก  

ปัจจยัทีส่�าคญัอกีประการ คอื การก้าวสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
(AEC) ในปี 2558 ซึ่งประเทศสมาชิกได้ตกลงร่วมกันว่าจะสนับสนุน
ให้เงินทุนในภูมิภาคอาเซียนเคลื่อนย้ายระหว่างกันได้อย่างเสรีมากขึ้น  
ซึ่ง ธปท. มองว่า หากสามารถด�าเนินการได้ล่วงหน้าก็จะมีส่วน 
ช่วยให้ภาคเอกชนไทยไม่อยู่ในฐานะที่เสียเปรียบ 

สนับสนุนการ
กระจายการลงทุน

สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อ 
เอื้อให้เกิดความสมดุล 
ของเงินทุนเคลื่อนย้าย

กระตุ้นการพัฒนา
ตลาดการเงิน

เป้าหมายของการผ่อนคลายเงินทุนเคลื่อนย้าย
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เป้าหมายหลักของแผนแม่บทฯ 

รองผูว่้าการฯ ได้อธบิายถงึการผ่อนคลายเงนิทนุเคลือ่นย้ายระหว่าง
ประเทศในครั้งนี้ว่า มีเป้าหมายหลักอยู่ 2 ประการด้วยกัน คือ 

1. เพื่อสนับสนุนให้ทั้งภาคธุรกิจไทยและนักลงทุนรายย่อยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท�าธุรกิจ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง 
ในการลงทนุได้ดขีึน้และสะดวกขึน้ การผ่อนคลายนีจ้ะช่วยให้นกัลงทนุไทย 
สามารถกระจายความเสีย่งในการลงทนุได้ดยีิง่ขึน้ เพราะแทนทีจ่ะกระจกุ
ตัวอยู่แต่ในประเทศเช่นเดิม นักลงทุนจะมีตัวเลือกให้ลงทุนมากขึ้น 
การกระจายการลงทุนจะช่วยให้ความเสี่ยงโดยรวมลดลง

2. เพื่อสนับสนุนการพัฒนาตลาดการเงิน ช่วยให้ต้นทุนในการ
ท�าธุรกรรมถูกลง และมีประเภทธุรกรรมที่ตรงกับความต้องการของ 
นักลงทุนมากขึ้น

“สิ่งหนึ่งที่แบงก์ชาติ
ดูแลเองได้ คือ เรื่อง ‘คน’ 

ดังนั้น ธปท. จึงให้ความส�าคัญ
ในการพัฒนาและสร้างคน

เป็นอย่างมาก เพื่อให้การท�าหน้าที่
ของ ธปท. มีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ”

แผนแม่บทเงินทุนเคลื่อนย้าย
ระหว่างประเทศ เป็นแผนการ

ผ่อนคลายมาตรการด้านเงินทุน 
เคลื่อนย้ายของไทย โดยหลักใหญ่คือ 

เป็นการผ่อนคลายด้านเงินทุน
ขาออกของคนไทย ซึ่งต่อเนื่องจาก

ที่เคยด�าเนินการมาบ้างแล้ว 
แต่ในครั้งนี้มีแผนด�าเนินการ
ในหลายด้าน จึงเรียกว่าเป็น

แผนแม่บทฯ 

การผ่อนคลายเงินทุนเคลื่อนย้ายจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมใน
ประเทศที่เอื้อให้เกิดความสมดุลของเงินทุนเคลื่อนย้าย เมื่อการเคลื่อน
ย้ายของเงนิทนุใกล้สมดลุ ค่าเงนิบาทกจ็ะมโีอกาสเคลือ่นไหวในลกัษณะ 
2 ทิศทางมากขึ้น ไม่แข็งค่าหรืออ่อนค่าอยู่ด้านเดียวเป็นเวลานาน 

คณุผ่องเพญ็ อรรถาธบิายเพิม่เตมิว่า “ช่วงทีผ่่านมา มเีงนิทนุไหลเข้ามามาก 
ขณะที่เงินทุนไหลออกยังมีประตูออกแคบกว่า การผ่อนคลายในครั้งนี้  
เรยีกได้ว่าเป็นการเปิดประตทูางออกให้กว้างขึน้ จากทีเ่คยเปิดประตใูห้เฉพาะ 
นติบิคุคลสามารถลงทนุโดยตรงในต่างประเทศได้เสร ีวนันี ้ธปท. ขยายประตู 
ของการลงทนุโดยตรงและการลงทนุในหลกัทรพัย์ให้กว้างขึน้ สิง่ทีค่าดว่า 
จะเกดิตามมา คอื ธรุกจิทกุขนาดและผูอ้อมจะมกีารกระจายการลงทนุมากขึน้ 
ซึง่จะมส่ีวนช่วยให้มกีารไหลออกของเงนิลงทนุอย่างต่อเนือ่ง และช่วยลด
แรงกดดันจากเงินทุนไหลเข้า ที่คาดว่าจะยังคงมีอย่างต่อเนื่องเช่นกัน” 



06 07

พระสยามฉบับที่ 4 เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2555

แนวทางผ่อนคลายตามแผนแม่บทฯ 

เนื่องจากแผนแม่บทฯ จะมีการด�าเนินการในหลายเรื่อง หากท�า
ทั้งหมดในคราวเดียวภายใต้สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจการเงินโลกที่ยัง
มีความไม่แน่นอนอยู่มาก ย่อมจะเป็นความเสี่ยงที่สูงเกินไปต่อระบบ
การเงินไทย ธปท. จึงได้แบ่งการด�าเนินการออกเป็น 2 ช่วง โดย 
ช่วงแรกเริม่ด�าเนนิการในปี 2555-2556 และหลงัจากนั้นจะเป็นช่วงที ่2 
ซึง่จะต้องประเมนิผลของการผ่อนคลายช่วงแรกก่อนทีจ่ะเดนิหน้าต่อไป 

การผ่อนคลายต่าง ๆ มีทั้งที่อยู่ภายใต้อ�านาจของ ธปท. และ
ของกระทรวงการคลัง การด�าเนินการในเฟสแรกที่จะประกาศออกมา
ภายในปีนี้ เป็นส่วนที่อยู่ในอ�านาจของ ธปท. ขณะที่การด�าเนินการ
อีกส่วนจะอยู่ภายใต้อ�านาจของกระทรวงการคลัง จะมีการประกาศ
ออกใช้ภายในปีหน้า

สิ่งที่ ธปท. ต้องด�าเนินการไปพร้อมกับการผ่อนคลาย คือ  
การสร้างความรู้และความเข้าใจทางการเงินส�าหรับนักลงทุนไทยที่
จะออกไปลงทุนในต่างประเทศ โดยต้องด�าเนินการร่วมกันกับองค์กร
อื่น เช่น ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้นักลงทุน 
มีความเข้าใจในความเสี่ยงทางการเงินที่มาพร้อมกับการลงทุน และ
สามารถทีจ่ะเลอืกเครือ่งมอืในการลงทนุได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกบั
ความเสี่ยงที่นักลงทุนรับได้ 
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การผ่อนคลายฯ ในเฟสแรก ประกอบด้วย 5 เรื่องหลัก 
ดังนี้ 

1. การลงทุนโดยตรง 
การลงทุนโดยตรงในต่างประเทศของนิติบุคคล ท�าได้อย่างเสรี 

โดยไม่มีวงเงินมาตั้งแต่ปี 2553 แต่ส�าหรับบุคคลธรรมดา กติกาเดิม
ก�าหนดเพดานเงนิลงทนุเอาไว้ที ่100 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ การผ่อนคลาย
ในครัง้นีไ้ด้ยกเลกิเพดานดงักล่าว ท�าให้ทัง้นติบิคุคลและบคุคลธรรมดา  
(ซึง่อาจเป็น SME ทีล่งทนุในลกัษณะของบคุคลธรรมดา) สามารถลงทนุ
ได้อย่างไม่จ�ากัดวงเงิน ซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับทั้ง
ภาคเอกชนและประเทศไทยได้ในที่สุด (อ�านาจของกระทรวงการคลัง 
ประกาศใช้ปีหน้า) 

2. การลงทุนในหลักทรัพย์ในต่างประเทศ 
ในปัจจบุนัได้อนญุาตให้นกัลงทนุ 8 ประเภท สามารถลงทนุในหลกั

ทรัพย์ในต่างประเทศได้โดยตรง โดยไม่ต้องผ่านคนกลาง ได้แก่ กบข.,  
ประกนัสงัคม, บรษิทัประกนัภยั, นติบิคุคลทีม่สีนิทรพัย์เกนิกว่า 5,000 ล้านบาท, 
กองทนุรวม, กองทนุส�ารองเลีย้งชพี, บรษิทัหลกัทรพัย์ และสถาบนัการเงนิ 
เฉพาะกจิ ซึง่กลุม่เหล่านีถ้อืเป็นนติบิคุคลทีเ่ป็นนกัลงทนุสถาบนั (Institutional 
Investor) ตามแผนแม่บทฯ ธปท. ได้เพิม่นกัลงทนุทีส่ามารถลงทนุโดยไม่ต้อง 
ผ่านตวักลางอกี 1 ประเภท นัน่คอื บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
(Listed Company in SET) นอกจากนั้น ธปท. เห็นว่า ธุรกิจจ�านวน
มากในประเทศไทย ต้องการระดมทุนเป็นเงินตราต่างประเทศเพื่อใช้
ในการลงทนุต่างประเทศ ขณะเดยีวกนั กม็นีกัลงทนุทีต้่องการลงทนุใน
ตราสารประเภทนีด้้วย จงึอนญุาตให้นกัลงทนุไทยสามารถซือ้ตราสารหนี้ 
ที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศที่ออกในประเทศไทยด้วย 

การอนุญาตนี้ ท�าให้ค�าว่า ‘สินทรัพย์ต่างประเทศ’ ที่เดิมหมายถึง
เฉพาะสินทรัพย์ที่ออกขายในต่างประเทศเท่านั้น ต่อไปนี้จะครอบคลุม
ถึงสินทรัพย์ที่ออกเป็นเงินตราต่างประเทศในประเทศไทยด้วย

นอกจากนี ้การผ่อนคลายในเฟสแรก จะยกเลกิการจ�ากดัวงเงนิลงทนุ
ที่ 50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ส�าหรับนิติบุคคล และ 20 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ส�าหรับบุคคลธรรมดา ท�าให้นักลงทุนทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล
สามารถลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศได้ไม่จ�ากัด เรื่องนี้อยู่ภายใต้
อ�านาจของกระทรวงการคลังซึ่งจะประกาศใช้ในปีหน้า

ทั้งนี้ คุณผ่องเพ็ญ บอกถึงสาเหตุของการยกเลิกข้อจ�ากัดนี้ว่า 
เป็นการปรับตามพัฒนาการ ที่ทั้งผู้ลงทุนธุรกิจที่เป็นตัวกลางการลงทุน 
คือ บล. บลจ. มีความรู้ความเข้าใจด้านการลงทุนและการบริหาร 
การจัดการความเสี่ยงที่ดีขึ้น 

3. การลงทุนในรูปแบบบัญชีเงินฝากเงินตราต่างประเทศ 
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ลงทุนบริหารสภาพคล่องเงินตราต่างประเทศได้

อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และเพื่อเพิ่มทางเลือกในการป้องกันความ
เสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ธปท. ได้ผ่อนคลายให้คนไทยทีม่ภีาระผกูพนั
ต้องจ่ายเงินตราต่างประเทศในระยะเวลาที่เกินกว่า 1 ปีและไม่มีรายได้
จากต่างประเทศ สามารถซื้อและฝากเงินตราต่างประเทศกับสถาบัน
การเงินในประเทศได้ไม่เกินภาระผูกพัน จากเดิมที่มีการก�าหนดวงเงิน 

ส�าหรับกรณีที่ไม ่มีภาระผูกพัน แต่ต ้องการฝากเงินในบัญชี 
เงินฝากต่างประเทศ ธปท. ก�าหนดเพดานเงินฝากสูงสุดให้กับบุคคล
ธรรมดาและนิติบุคคลเอาไว้ที่ 5 แสนเหรียญสหรัฐฯ เท่าเดิม ซึ่งเชื่อว่า  
เป็นจ�านวนที่เพียงพอจะช่วยบริหารสภาพคล่อง และบริหารความเสี่ยง
ของทั้งธุรกิจและบุคคลธรรมดา 
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4. การบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน 
ธปท. ได้อนญุาตให้นกัลงทนุไทยทีท่�าธรุกรรมป้องกนัความเสีย่งจาก

อตัราแลกเปลีย่นส�าหรบัเงนิลงทนุในต่างประเทศไว้แล้ว สามารถยกเลกิ
การป้องกนัความเสีย่ง (Unwind Hedging) ได้เสร ีและสามารถกลบัมา
ป้องกันความเสี่ยงอีกได้หากต้องการ 

โดยในเบือ้งต้น ได้อนญุาตให้กลุม่นกัลงทนุสถาบนัเพยีง 5 ประเภท 
(จาก 9 ประเภททีล่งทนุในหลกัทรพัย์ได้โดยตรงโดยไม่ต้องผ่านคนกลาง)
สามารถยกเลกิสญัญาป้องกนัความเสีย่งได้ตามความต้องการ ได้แก่ กบข., 
ประกันสังคม, กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ, กองทุนรวม และกลุ่มบริษัท
ประกันภัย ประกันชีวิต และประกันวินาศภัย 

การอนุญาตในเรื่องนี้ อาจส่งผลให้มีความผันผวนของอัตราแลก
เปลี่ยนเพิ่มขึ้นได้ แต่ก็ช่วยให้ผู้ลงทุนสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง
ได้ตามที่ตนคิดและตามมุมมองของตนในการลงทุนนั้น ๆ 

รองผู้ว่าการฯ กล่าวว่า ในระยะต่อไป ธปท. จะพิจารณาเพิ่มเติม
ประเภทของนักลงทุนที่สามารถ ยกเลิก การป้องกันความเสี่ยงได้เสรี  

 รวมถึง ธปท. จะทยอยอนุญาตให้ยกเลิกการป้องกันความเสี่ยง  
ในส่วนของการลงทุนโดยตรง และเงินให้กู้ยืมได้เสรีด้วย 

5. มาตรการป้องปรามการเก็งก�าไรค่าเงินบาท 
ในปัจจุบัน ธปท. มีข้อก�าหนดเกี่ยวกับการกู้ยืมและการให้กู้ยืมเงิน

บาทของสถาบันการเงินไทยที่กู้ยืมหรือให้กู้ยืมกับนักลงทุนต่างประเทศ
หรือผู้มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศ (Non-Resident : NR) และไม่มีการค้า 
การลงทุนในประเทศรองรับ (No Underlying) โดยมีการจ�ากัดวงเงินไว้
กลุ่มละ 10 ล้านบาท และ 300 ล้านบาทต่อสถาบันการเงิน ตามล�าดับ 
การผ่อนคลายในครัง้นี ้ธปท. จะขยายวงเงนิทีส่ถาบนัการเงนิในประเทศ
สามารถกู้ยืม/ให้กู้ยืมเงินบาทกับ NR เป็น 500 ล้านบาทต่อกลุ่ม NR  
ต่อสถาบนัการเงนิ และอนญุาตให้สถาบนัการเงนิในประเทศปล่อยกูเ้งนิ
บาท (Direct Loan) ให้แก่ NR เพื่อการค้าการลงทุนในประเทศได้ด้วย 

 

“เพราะวิกฤติเศรษฐกิจในอเมริกา 
และยุโรป ท�าให้สินทรัพย์ใน 

ต่างประเทศราคาถูกลง ดังนั้น  
หลังจากการผ่อนคลายในครั้งนี้  
ความคล่องตัวที่มากขึ้น และด้วย 

ประตูทางออกที่กว้างขึ้น อัตราดอกเบี้ย 
ในประเทศที่ต�่าลง โอกาสในการ 

เพิ่มผลตอบแทนและกระจายความเสี่ยง 
ด้วยการลงทุนต่างประเทศที่ยังมีอยู่มาก 

ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนโดยตรง  
หรือลงทุนผ่านหลักทรัพย์ในต่างประเทศ 

ทั้งหมดนี้น่าจะช่วยให้การลงทุน 
ต่างประเทศของไทยเพิ่มสูงขึ้น”
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คุณูปการของแผนแม่บทฯ 

รองผู ้ว ่าการ ผ่องเพ็ญ กล่าวถึงคุณประโยชน์ของมาตรการ 
ผ่อนคลายการเคลือ่นย้ายเงนิทนุเอาไว้อย่างน่าสนใจ โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ส�าหรบัภาคธรุกจิ : ช่วยให้สามารถกระจายการลงทนุไปในประเทศ
ที่มีแหล่งทรัพยากร แรงงาน วัตถุดิบ และวิทยาการใหม่ ๆ ที่ต้องการ 
รวมทั้งที่อยู่ใกล้กลุ่มผู้ซื้อเป้าหมาย ในลักษณะเดียวกับที่บริษัทคู่แข่ง
ในต่างประเทศท�าได้ การด�าเนินการนี้อย่างน้อยที่สุดก็ช่วยรักษาความ
สามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจไทยไม่ให้ด้อยลง นอกจากนั้นยัง
เป็นการกระจายความเสี่ยงที่ดีเพื่อรองรับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด ที่อาจ
จะเกิดขึ้นในอนาคต

ส�าหรับภาคประชาชน : การผ่อนคลายด้านการลงทุนในหลักทรัพย์
ต่างประเทศ จะช่วยให้ผู้ลงทุนรายย่อยมีทางเลือกและมีโอกาสเพิ่มขึ้น
ในการลงทุนเพื่อหาผลตอบแทน และสามารถกระจายความเสี่ยงได้
ดีขึ้น เป็นการเปิดประตูการลงทุนให้กว้างขึ้น แต่ทั้งนี้ก็ต้องขึ้นอยู่กับ 
นักลงทุนและสถาบันที่ท�าหน้าที่เป็นตัวกลางการลงทุน ที่จะสามารถ 
หาผลตอบแทนได้เพิ่มขึ้นหรือไม่ 

ส�าหรับประเทศไทย : หากมองในภาพรวมของประเทศ การผ่อน
คลายให้ภาคเอกชนไปลงทนุในต่างประเทศ จะช่วยสร้างความแขง็แกร่ง 
ความมั่งคั่ง (Wealth) และภูมิคุ้มกันให้กับภาคธุรกิจ และสามารถน�า 
รายได้และผลตอบแทนกลับมาพัฒนาในประเทศได้ต่อไป ดังนั้น  

จึงพูดได้ว่าการผ่อนคลายมาตรการเงนิทนุเคลือ่นย้าย จะมส่ีวนช่วยเพิม่ 
ขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศได้ในระดับหนึ่ง รวมทั้งมี
ส่วนช่วยลดผลกระทบต่อระบบเศรษฐกจิการเงนิจากเหตกุารณ์ทีไ่ม่คาด
คิดต่าง ๆ ได้ด้วย

“เพราะวิกฤติเศรษฐกิจในอเมริกาและยุโรป ท�าให้สินทรัพย์ใน 
ต่างประเทศราคาถูกลง ดังนั้น หลังจากการผ่อนคลายในครั้งนี้  
ความคล่องตวัทีม่ากขึน้ และด้วยประตทูางออกทีก่ว้างขึน้ อตัราดอกเบีย้
ในประเทศทีต่�า่ลง โอกาสในการเพิม่ผลตอบแทนและกระจายความเสีย่ง 
ด้วยการลงทนุต่างประเทศทีย่งัมอียูม่าก ไม่ว่าจะเป็นการลงทนุโดยตรง 
หรือลงทุนผ่านหลักทรัพย์ในต่างประเทศ ทั้งหมดนี้น่าจะช่วยให้ 
การลงทุนต่างประเทศของไทยเพิ่มสูงขึ้น” คุณผ่องเพ็ญให้ความเห็น

ทัง้นี ้ ได้ให้ข้อคดิในการลงทนุ ผ่านการเปรยีบเทยีบว่าทางเลอืกในการ 
ลงทุนเป็นเสมือน ‘ถนน’ หน้าที่ในการเปิดใช้ถนนให้ภาคเอกชนเดินได้
สะดวก ถือเป็นหน้าที่ของภาครัฐ เมื่อมีถนนหลายสายให้เลือกเดินแล้ว 
หน้าที่ของเอกชนคือ ศึกษาทางเลือกหรือ ‘ถนน’ ที่เหมาะกับธุรกิจหรือ
เหมาะกับความพอใจของตัวเองมากที่สุด ทั้งในแง่ของต้นทุน อัตราผล
ตอบแทน และความเสี่ยงที่ยอมรับได้
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และหากเงินทุนเคลื่อนย้ายผันผวนมากจนก่อให้เกิดผลกระทบทาง
ลบต่อเศรษฐกจิและตลาดการเงนิของประเทศอย่างรนุแรง ไม่ว่าจะเกดิ
จากสาเหตุใด ธปท. ก็ได้เตรียมมาตรการต่าง ๆ รองรับ ตามความ
เหมาะสมต่อสถานการณ์ไว้แล้ว

“ถ้าปริมาณเงินทุนที่ไหลเข ้ามาในประเทศไทยมีไม่มากนัก  
ขณะทีเ่งนิลงทนุในต่างประเทศมมีากกว่า และ ธปท. เหน็ว่าการออกไป
ของเงินทุนมีผลต่ออัตราแลกเปลี่ยนมากเกินไปและควรต้องเข้าดูแล  
ก็เท่ากับว่าเงินส�ารองระหว่างประเทศจะย้ายไปอยู่ในมือของเอกชน 
มากขึน้ สดัส่วนสนิทรพัย์ต่างประเทศของไทยทีถ่อืครองโดยภาครฐักจ็ะ
ลดลงและสดัส่วนทีถ่อืครองโดยเอกชนกจ็ะเพิม่ได้ ซึง่ ธปท. มองว่าเป็น
พัฒนาการในทางบวกส�าหรับประเทศไทย เพราะเจตนารมณ์ของแผน 
แม่บทฯ ก็เพื่อเปิดโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนให้กับคนไทย” 

รองผู้ว่าการ ผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ ทิ้งท้ายให้มั่นใจว่า ธปท. ใน
ฐานะผู้ดูแลเสถียรภาพการเงินของประเทศไทย ย่อมต้องท�าหน้าที่
ติดตามการเคลื่อนย้ายของเงินทุนทั้งขาเข้าและขาออกอย่างใกล้ชิด 
โดยเฉพาะ ในภาวะปัจจุบันที่การเคลื่อนย้ายของเงินทุนมีความผันผวน
จากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยังอ่อนแอและเปราะบาง และจะด�าเนินการที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ เอื้อให้เกิดพัฒนาการและสนับสนุนการปรับ
ตัวของภาคธุรกิจ อันจะมีส่วนช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศได้ในระยะยาว 

ทางเลือกในการลงทุนเป็นเสมือน ‘ถนน’ 
หน้าที่ในการเปิดใช้ถนนให้ภาคเอกชน 

เดินได้สะดวก ถือเป็นหน้าที่ของ 
ภาครฐั เมือ่มถีนนหลายสายให้เลอืกเดนิแล้ว 
 หน้าที่ของเอกชนคือ ศึกษาทางเลือกหรือ 

‘ถนน’ ที่เหมาะกับธุรกิจหรือเหมาะกับ
ความพอใจของตัวเองมากที่สุด 

สิ่งที่จะเกิดในแผนแม่บทฯ ภาคสอง 

เพื่อให้การเคลื่อนย้ายเงินทุนออกไปต่างประเทศมีประสิทธิภาพ
และน�ามาซึ่งคุณูปการดังที่ทุกคนคาดหวังไว้ ธปท. จึงต้องให้ความ
ระมัดระวังเป็นพิเศษ ในการด�าเนินการตามแผนแม่บทฯ เฟสสอง  
ที่ต้องรอหลังจากได้ประมวลผลของเฟสแรกเสียก่อน

“ถ้าทุกอย่างเป็นไปอย่างที่คาดการณ์ไว้ สิ่งที่ด�าเนินการในเฟสแรก
ไม่ได้ท�าให้เกดิการเปลีย่นแปลงทีห่วอืหวาจนควบคมุไม่ได้ และทีส่�าคญั
คือ ถ้าเราไม่กังวลกับเงินทุนเคลื่อนย้ายที่จะเกิดขึ้นในช่วงเวลาต่อไป 
และผูล้งทนุมคีวามพร้อมมากขึน้ การด�าเนนิการในเฟสสองกจ็ะตามมา 
โดยการด�าเนนิการในเฟสสองนี ้น่าจะเป็นการเปิดประตกูว้างทีส่ดุเท่าที่
จะเปิดได้” คุณผ่องเพ็ญ กล่าว

นอกจากการเฝ้าตดิตามผลลพัธ์ของเฟสแรกแล้ว ก่อนการประกาศ
ใช้แผนแม่บทฯ เฟสสอง ธปท. ยังต้องติดตามสถานการณ์ทั้งภายใน
ประเทศและต่างประเทศ ณ ขณะนั้นประกอบการตัดสินใจด้วย ทั้งนี้ 
ธปท. คาดว่า จะน�าผลลัพธ์จากเฟสแรกและแผนแม่บทฯ ในเฟสสอง
มาทบทวนราวกลางปีหน้า 

อย่างไรก็ดี หากยังมีความห่วงใยและกังวลจากหลายฝ่ายในกรณี
ที่เกิดเงินทุนไหลออกมากกว่าเงินทุนไหลเข้า รองผู้ว่าการฯ ยืนยันว่า 
ธปท. ได้ประเมนิแล้วว่า หากมกีารเร่งลงทนุในต่างประเทศและมเีงนิทนุ 
ไหลออกเพิ่มขึ้นมากจนท�าให้ค่าเงินบาทผันผวนเกินกว่าที่ภาคธุรกิจ 
จะปรับตัวได้ทัน หรือเคลื่อนไหวไม่สอดคล้องกับพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
จนอาจท�าให้เกิดความเสียหาย ธปท. ก็มีปริมาณเงินส�ารองทางการ 
มากพอที่จะรองรับสถานการณ์นั้นได้ 
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พฤศจิกายน  2555

การที่ระบบเศรษฐกิจการเงินโลกมีความเชื่อมโยงกันมากขึ้นย่อม
ท�าให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจการเงินไทยอย่างแน่นอน แบงก์ชาติ
จึงควรเข้าใจสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน รวมถึงสิ่งที่ 
คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต เพื่อประกอบการก�าหนดนโยบาย
การเงิน 

แท้ที่จริงแล้ว แบงก์ชาติมิได้ดูแต่เฉพาะเงินเฟ้อเพียงอย่างเดียว  
แต่ยังค�านึงถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจ ซึ่งก็มีความสอดคล้องกับ 
ข้อเขียนของอาจารย์ในเรื่อง Co-ordinate of Monetary Policy,  
Fiscal Policy and Debt Management ที่ระบุว่า “เสถียรภาพเป็นสิ่งที่ 
ได้รับความสนใจมากในขณะที่ความเจริญเติบโตถูกละเลย ในการ
พัฒนาต้องหลีกเลี่ยงความอนุรักษนิยมที่มากเกินไป แต่อีกด้านหนึ่ง 
ถ้าละเลยเสถียรภาพมากเกินไปก็จะเป็นอันตราย ในขณะที่นโยบาย
อนุรักษนิยมจะท�าให้การเจริญเติบโตเป็นไปอย่างเชื่องช้า นโยบาย 
ที่เน้นการเจริญเติบโตมากเกินไปจะน�าไปสู่ความวุ่นวายด้านการคลัง 
ปัญหาด้านการช�าระหนี้ การขาดความมั่นใจ และไม่นานก็จะเกิด
ภาวะเงินเฟ้ออย่างรุนแรง ซึ่งจะต้องใช้เวลาหลายปี ต้องทนความยาก
ล�าบากมากมาย” 

นอกจากประเด็นทางด้าน Inflation กับ Growth แล้วนี้ แบงก์ชาติ 
ยังค�านึงถึง Financial Stability ด้วย โดยได้มีการพัฒนากรอบ 
การวิเคราะห์ความไม่สมดุลในระบบเศรษฐกิจการเงิน (Financial  
Imbalances) ใน 7 ด้านหลัก ประกอบด้วย (1) เสถียรภาพด้าน 
ต่างประเทศ  (2) ภาวะตลาดเงนิ ตลาดหลกัทรพัย์  (3) สนิเชือ่ ฐานะการเงนิ 
ของสถาบันการเงิน (4) ฐานะการเงินของภาคธุรกิจ (5) ภาวะธุรกิจ

เรียน อาจารย์ป๋วยที่เคารพ

ในจดหมาย 3 ฉบับที่ผ่านมา ผมได้เรียนอาจารย์เพื่อรับทราบถึง
เหตกุารณ์ทัง้เรือ่งในประเทศ โดยเฉพาะภาระทางการคลงักบัการใช้จ่าย 
ภาครัฐและเรื่องระหว่างประเทศ ที่เห็น Connectivity กันมากขึ้น 
ท�าให้เศรษฐกิจการเงินไทยอาจเกิดความผันผวนได้ โดยเรื่องการคลัง
และเรื่องต่างประเทศนี้

ท�าให้ผมนึกโยงถึง 2 ลูกสูบในทฤษฎีลูกโป่งของอาจารย์ ส่วนอีก 
ลูกสูบหนึ่งก็คือการด�าเนินนโยบายการเงิน ในจดหมายฉบับนี้ ผมจะ 
เรียนให้อาจารย์รับทราบถึงปัจจัยต่าง ๆ  รอบด้านที่แบงก์ชาติติดตาม  
เพื่อประกอบการเสนอแนะด้านนโยบายการเงิน รวมทั้งบทบาทของ
แบงก์ชาติในการประสานนโยบายเศรษฐกิจมหภาค เพื่อการเติบโต 
ที่ยั่งยืนของประเทศ

หากจะมองว่าแบงก์ชาติควรมีบทบาทอย่างไรในด้านภาพรวม
เศรษฐกิจ ผมนึกถึงค�ากล่าวของอาจารย์ในงานสัมมนาที่มาเลเซียเมื่อปี  
2507 เรื่อง The Role of Central Banking in the World of Tension ที่ว่า 
“เจ้าหน้าที่ธนาคารกลางเปรียบได้กับน้าสาวทึมทึกที่มั่งคั่งแต่ออกจะ 
ร้ายกาจ ซึ่งไม่มีทางที่คุณจะดึงเงินแกมาได้ นอกจากจะใช้วิธีหลอกลวง 
หรอื ปล้น หรอื ฆ่า การทีจ่ะเรยีกธนาคารกลางแห่งองักฤษว่า “สภุาพสตรชีรา 
แห่งถนน Threadneedles Street” นัน้ กม็ใิช่การเรยีกโดยปราศจากเหตผุล” 
แต่อาจารย์ก็ยังได้พูดถึงบทบาทของธนาคารกลางที่จะช่วยการพัฒนา 
เศรษฐกจิและสงัคมอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะการเข้าไปมส่ีวนร่วม 
ในการก�าหนดงบประมาณประจ�าปีของประเทศ และบทบาทในการ
ช่วยผ่อนคลายความตึงเครียดของโลกผ่านการพัฒนาและร่วมมือกัน
ระหว่างภาคหรือระหว่างประเทศ 

พระสยาม
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อสังหาริมทรัพย์ (6) ฐานะหนี้ครัวเรือน และ (7) ฐานะด้านการคลัง 
และหนี้สาธารณะ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน  
(กนง.) อย ่างต ่อเนื่อง และเป ิดตัวครั้ งแรกกับสาธารณชนใน 
รายงานแนวโน้มเงินเฟ้อ ปี 2547 ทั้งนี้ เนื่องจากในช่วงที่เศรษฐกิจ 
ขยายตั วนอกเหนือจากการดูแลแรงกดดันด ้ านราคาซึ่ ง เป ็น 
เป้าหมายหลักของการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจแล้ว ความ 
ไม่สมดุลในระบบเศรษฐกิจการเงินที่อาจเกิดขึ้นได้ในช่วงเศรษฐกิจ 
ขาขึ้น อาจสร้างความเปราะบางให้แก่ระบบเศรษฐกิจและขัดขวาง
การเติบโตที่ยั่งยืน 

กรอบการด�าเนินนโยบายการเงินปัจจุบันที่ประเทศไทยใช้ คือ 
กรอบเป้าหมายเงินเฟ้อแบบยืดหยุ่น (Flexible Inflation Targeting) 
จึงมีหลักปฏิบัติที่ส�าคัญ คือ ให้ความส�าคัญกับการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ โดยมีปรัชญาในการด�าเนินนโยบายการเงินว่า การสนับสนุน
ให้เศรษฐกิจของประเทศเติบโตได้เต็มศักยภาพ โดยไม่ก่อให้เกิดปัญหา 
เงนิเฟ้อ หรอื ปัญหาความไม่สมดลุในระบบการเงนิ และมกีารใช้เครือ่งมอื 
ทางการเงินที่หลากหลาย ทั้งอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน และ 
Macroprudential รวมทั้งการสื่อสารให้สาธารณชนเข้าใจและรับฟัง
ความคิดเห็นรอบด้าน

นอกจากการมองปัจจัยต่าง ๆ ที่รอบด้านในการก�าหนดนโยบาย 
การเงินแล้ว อีกประเด็นหนึ่งที่มีความส�าคัญไม่แพ้กัน คือ การ
ประสานนโยบายการเงิน การคลัง ซึ่งอาจารย์เคยบันทึกไว ้ว ่า  
“จากประสบการณ์ของเรา นโยบายการเงินในประเทศจะใช้ได้ผล 
ก็ต่อเมื่อนโยบายการคลังก�าลังท�างานอยู ่ หรืออีกนัยหนึ่งนโยบาย 
งบประมาณและนโยบายภาษทีีด่ ีท�าให้การด�าเนนิงานของธนาคารกลาง 
ง่ายขึ้น ความขัดแย้งย่อมท�าให้เกิดสิ่งตรงกันข้าม จากข้อเท็จจริง 
ดังกล่าวและความเชื่อที่ว ่ากันย่อมดีกว่าแก้ ธนาคารชาติควรจะ
พยายามเข้าไปแทรกแซงการพิจารณางบประมาณประจ�าปี และ การ
เก็บภาษีตั้งแต่ในระยะแรก และการแทรกแซงย่อมเหมาะสม เนื่องจาก
ความต้องการที่จะได้มีการประสานกันระหว่างนโยบายการเงินและ 
การคลัง” ซึ่งนับเป็นธรรมเนียมปฏิบัติที่ผู ้ว่าการแบงก์ชาติได้ไปให้

ความเห็นต่อการก�าหนดกรอบวงเงินงบประมาณประจ�าปี ร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ

อาจารย์ครับ ผมเคยมีโอกาสได้อ่านหลักการงบประมาณแผ่นดินที่
อาจารย์เขียนลงในหนังสือวารสารกรมบัญชีกลาง ซึ่งผมชื่นชมแนวคิด
ดังกล่าว โดยมี 6 หลักการ ประกอบด้วย

(1)	หลักคาดการณ์ไกล	(Foresight) ทั้งด้านรายได้และรายจ่าย 
ต้องคาดคะเนไว้ล่วงหน้า เพื่อมิให้เกิดสภาพ ‘ชักหน้าไม่ถึงหลัง’ 

(2)	หลักประชาธิปไตย	(Democracy)	 เพราะเงินได้ของรัฐบาล
เกือบทั้งหมดเกิดจากเงินของราษฎร ดังนั้น จึงเป็นการสมควรที่ราษฎร
จะรู้เห็นและให้ความเห็นชอบทั้งรายได้และรายจ่าย
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ด้วยความเคารพอย่างสูง
  ประสาร ไตรรัตน์วรกุล

(3)	หลักดุลยภาพ	 (Balance) โดยบางปีเกินดุล บางปีขาดดุล  
พอนานปีเข้าเอางบหลาย ๆ  ปี มารวมกส็มดลุ เพือ่ป้องกนัมใิห้เกดิหนีส้นิ 
ล้นพ้นตัว ในกรณีที่รัฐบาลมีเหตุผลที่จะต้องก่อหนี้ คือ เมื่อมีการลงทุน
ใหญ่ ๆ  แต่เมื่อกู้แล้วก็พยายามเก็บหอมรอมริบช�าระหนี้ ส�าหรับกรณีที่
รัฐบาลไม่ควรกู้ ก็คือ กู้มาใช้จ่ายเป็นการประจ�า นอกจากนี้ ถ้าจ�าเป็น
ต้องกู้ก็ควรกู้ในวิธีที่จะมิให้เกิดเงินเฟ้อ

(4)	หลักสารัตถประโยชน์	 (Utility) โดยประโยชน์ที่พึงได้จาก 
งบประมาณจ่ายเงินแผ่นดินนั้น มีทั้งประโยชน์ปัจจุบันและอนาคต  
จึงต้องมีการลงทุนไว้ให้มากพอเป็นส่วนสัดเหมาะสมกับรายจ่ายประจ�า

(5)	หลักยุติธรรม	 (Equity) เช่น คนรวยควรเสียภาษีในอัตรา 
สูงกว่าคนจน 

(6)	หลักสมรรถภาพ	(Efficiency) เป็นวิธีการควบคุมงบทั้งรายได้
และรายจ่ายให้ถูกต้อง ดังนั้น งบประมาณแผ่นดินต้องกว้างขวางพอ 
ที่จะให้เกิดเป็นเงินถุงเดียว เข้าก็เข้าถุงนี้ ออกก็ออกจากถุงนี้

นอกเหนือจากการประสานงานร่วมกันในการวางแผนงบประมาณ
แล้ว ผมเองยังได้มีโอกาสหารือนโยบายบริหารเศรษฐกิจมหภาค
กับรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ อย่างสม�่าเสมอ นอกจากนี้  
ในการก�าหนดเป้าหมายนโยบายการเงินประจ�าปี ผมในฐานะประธาน 
กนง. ก็ได้หารือกับรัฐมนตรีคลัง เพื่อเห็นชอบร่วมกัน ก่อนที่รัฐมนตรี
จะเสนอต่อ ครม. อนุมัติ 

อาจารย์ครับ ผมเชื่อว่าการด�าเนินนโยบายเศรษฐกิจมหภาค  
ในด้านนโยบายการเงิน มีเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้เศรษฐกิจของ
ประเทศเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยไม่เกิดเงินเฟ้อหรือความไม่สมดุล 

แบงก์ชาติจึงมีการมองปัจจัยต่าง ๆ  รอบด้าน รวมถึงการประสาน
นโยบายการเงิน การคลัง และการสื่อสารท�าความเข้าใจกับรัฐบาล 
สื่อมวลชน และประชาชน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศด้วย  
ทัง้นี ้อาจารย์เองคงเคยมปีระสบการณ์ในเรือ่งคล้าย ๆ  กนันี ้ดงัข้อเขยีน 
ที่อาจารย์บันทึกไว้ว่า “นโยบายการคลัง การเงิน และการประสาน  
นโยบายทั้งสองอาจจะดีพร้อม แต่จะไม่มีประโยชน์อันใดเลยถ้า 
ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่สามารถอธิบาย ในลักษณะที่จะท�าให้อีกฝ่ายหนึ่ง
ประทับใจ และคล้อยตามได้”

ผมดีใจนะครับที่มีโอกาสเขียนเล่าให้อาจารย์ทราบถึงการด�าเนิน
นโยบายการเงินในปัจจุบัน รวมถึงบทบาทของแบงก์ชาติในการ
ประสานนโยบายเศรษฐกิจมหภาค ผมเห็นว่ามีส่วนที่เชื่อมโยงกับ
แนวคิดของอาจารย์และผมก็เชื่อว่าคนส่วนใหญ่ยังชอบทฤษฎีลูกโป่ง
ของอาจารย์ ที่ว่า “ลูกโป่งการเงินจะมีปั๊มอยู่ 3 ปั๊ม ที่จะสูบลมเข้าและ 
สูบลมออก ซึ่งได้แก่ ปั๊มการช�าระเงินระหว่างประเทศ ปั๊มรัฐบาล  
และปั๊มเอกชน ถ้าปั๊มบางปั๊มสูบอากาศเข้าไปมาก ปั๊มอื่น ๆ ก็ต้อง 
สูบเข้าให้น้อยลง”
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วารสาร ‘พระสยาม’ ขอพาคุณผู ้อ ่านทุกท่าน 
ไปร่วม เปิดประสบการณ์ใหม่กบัเบือ้งหลงัการผลติธนบตัร 
ผ่านค�าบอกเล่าของทีมงานจาก สายออกบัตรธนาคาร 
(สอบ.) ซึง่ประกอบด้วย คณุโสภ ีสงวนดกีลุ ผูจ้ดัการส่วน  
ส่วนแม่พิมพ์และวิจัยพัฒนา, คุณกุนที กรีประเสริฐกุล  
ผู ้จัดการแผนก แผนกออกแบบและผลิตต ้นฉบับ,  
คุณวีระศักดิ์ มนต์แก้ว เจ้าหน้าที่ออกแบบสร้างลาย
ช�านาญงาน แผนกออกแบบฯ และคณุทนิกร สวุรรณวรรธ 
เจ้าหน้าทีแ่กะโลหะช�านาญงาน แผนกออกแบบฯ ซึง่ทกุคน
ล้วนมีประสบการณ์อันยาวนานและทุ่มเทในการท�างาน
เบื้องหลังอันน่าภาคภูมิใจนี้อย่างเต็มที่

 

เปิดเบื้องหลัง
การผลิตธนบัตร

โรงพิมพ์ธนบัตร สายออกบัตรธนาคาร...ต�านานแห่ง
ความภาคภูมิใจ

 เริ่มแรกรัฐบาลไทยได้ว่าจ้างบริษัท Thomas De La Rue ประเทศ
อังกฤษให้พิมพ์ธนบัตร และเริ่มน�าธนบัตรออกใช้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2445 
จากนั้นประเทศไทยยังต้องสั่งพิมพ์ธนบัตรจากต่างประเทศเรื่อยมา  
จนกระทั่งเกิดสงครามมหาเอเชียบูรพาอันส่งผลให้ธนบัตรขาดแคลน
อย่างหนัก รัฐบาลไทยจึงตัดสินใจพิมพ์ธนบัตรขึ้นใช้เอง โดยธนบัตร
บางแบบก็ได้ให้ประเทศญี่ปุ ่นช่วยพิมพ์ให้ ภายหลังสงครามยุติลง 
บริษัท Thomas De La Rue ได้รับความเสียหายอย่างหนัก ไม่สามารถ 
รับพิมพ์ธนบัตรได้ รัฐบาลไทยจึงได้ว่าจ้างบริษัท Tudor Press Inc.  
ประเทศสหรัฐอเมริกาให้เป็นผู้จัดพิมพ์ จนถึงปี พ.ศ. 2490 ธนาคาร-
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แห่งประเทศไทย ซึ่งมีหน้าที่ในการจัดพิมพ์ธนบัตรของรัฐบาล จึงได้ 
หวนกลบัไปว่าจ้างบรษิทั Thomas De La Rue ให้จดัพมิพ์ธนบตัรอกีครัง้  
จนกระทัง่มกีารจดัตัง้โรงพมิพ์ธนบตัรขึน้ในประเทศไทย เมือ่ปี พ.ศ. 2512 
จึงได้เริ่มพิมพ์ธนบัตรเองในประเทศสืบมาจนถึงทุกวันนี้

สาเหตุส�าคัญของการก่อตั้งโรงพิมพ์ธนบัตร คือ เพื่อส่งเสริม
ให้เกิดความมั่นคงและปลอดภัยทางเศรษฐกิจ ทั้งยังให้ผลคุ้มค่าใน
ระยะยาว กล่าวคือ ท�าให้สามารถควบคุมได้ทั้งปริมาณและคุณภาพ
ของธนบัตร รวมทั้งเป็นการประหยัดเงินตราต่างประเทศ นอกจากนี้  
ยงัมส่ีวนช่วยในการสร้างชือ่เสยีงให้กบัประเทศอกีด้วย โดยประเทศไทย 
เป็นประเทศแรก ๆ ในภูมิภาคเอเชียที่มีโรงพิมพ์ธนบัตรเป็นของตัวเอง 
จากโรงพิมพ์ธนบัตรแห่งแรกที่บางขุนพรหม กรุงเทพฯ ซึ่งเปิดด�าเนิน
การเมื่อปี พ.ศ. 2512 จวบจนถึงโรงพิมพ์ธนบัตรแห่งใหม่บนเนื้อที่กว่า 
151 ไร่ ตั้งอยู่บน ถ.บรมราชชนนี ต.ขุนแก้ว อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม 
ซึ่งเริ่มเปิดด�าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 

พิถีพิถันทุกขั้นตอน

 หากจะกล่าวให้เห็นภาพชัดเจนส�าหรับขั้นตอนการออกแบบ
ธนบัตร ก็เหมือนกับการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ต้องผ่านกระบวนการ
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ แบบธนบัตรที่จัดท�าขึ้นจะต้องน�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการสายออกบัตรธนาคาร คณะกรรมการผู้บริหารระดับสูง  
และคณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย เพือ่พจิารณา เมือ่ได้รบัการ
อนมุตัแิล้ว กจ็ะต้องน�าเรือ่งขึน้กราบบงัคมทลูพระกรณุา ขอพระราชทาน
พระบรมราชานญุาตเป็นล�าดบัต่อไป ด้านการผลติจะด�าเนนิการคูข่นาน
กัน ซึง่ประกอบด้วย งานสร้างลวดลายสพีืน้ซึง่ใช้เวลาไม่น้อยกว่า 2 เดือน 
งานแกะแม่พิมพ์ภาพประธานซึ่งมีความละเอียด ประณีตและพิถีพิถัน
เป็นอย่างมาก ต้องใช้เวลานานถึง 6-7 เดือน แล้วจึงจัดท�าแม่พิมพ์
เพื่อทดลองพิมพ์ปรู๊ฟ ซึ่งจะใช้เวลาไม่น้อยกว่า 2 เดือน เพื่อทดสอบ
ความถกูต้องของลวดลายและส ีรวมถงึการตรวจสอบคณุภาพการพมิพ์ 
พร้อมวัสดุที่ใช้พิมพ์ ลักษณะพิเศษที่ใช้ต่อต้านธนบัตรปลอมด้วย  

ทั้งนี้ งานแต่ละขั้นตอนล้วนต้องอาศัยความเชี่ยวชาญ และใช้เวลานาน 
รวมขั้นตอนการปรับปรุงแม่พิมพ์ภายหลังจากพิมพ์ปรู๊ฟแล้วจนถึงการ
ผลติจรงิ เบด็เสรจ็แล้วกว่าธนบตัรจะถงึมอืประชาชนจะใช้เวลาเรว็ทีส่ดุ 
1 ปีครึ่ง แต่ส�าหรับธนบัตรหมุนเวียนแบบใหม่ คือ แบบ 16 ซึ่ง ธปท. 
ได้น�าธนบัตรชนิดราคา 50 บาท ออกใช้เป็นชนิดราคาแรกเมื่อต้นปี  
พ.ศ. 2555 นัน้ ได้เพิม่เตมิขัน้ตอนการศกึษาวจิยัโดยการท�าแบบสอบถาม
กบัประชาชน รวมถงึพนกังานและผูบ้รหิารของ ธปท. ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 
จึงท�าให้ใช้เวลารวมทั้งหมดตั้งแต่การท�าวิจัย การศึกษาค้นคว้าข้อมูล 
การออกแบบ และการผลิต ไม่น้อยกว่า 7 ปี

ขณะที่งานออกแบบธนบัตรในโอกาสพิเศษอย่าง ธนบัตรที่ระลึก
เฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราช
พิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธันวาคม 2554 ใช้ระยะ
เวลาราว 2 ปี-2 ปีครึ่ง เพราะมีกระบวนการเตรียมงานหลายขั้นตอน 
มีการท�างานร่วมกับนักประวัติศาสตร์เพื่อศึกษาค้นคว้าข้อมูล จะเห็น
ได้ว่ากว่าจะเป็นธนบัตรออกมาให้เราใช้ และเก็บสะสมเป็นที่ระลึกได้ 
ต้องใช้เวลายาวนานประหนึ่งการสร้างสรรค์งานศิลปะอันเลอค่าทีเดียว

ส�าหรบัองค์ประกอบหลกั ๆ  ทีจ่ะต้องคงไว้บนธนบตัร คอื พระบรม
ฉายาสาทิสลักษณ์ ตัวอักษรข้อความ ‘รัฐบาลไทย’ ‘ธนบัตรเป็นเงินที่



18

Our Pride & Heritage

19

ช�าระหนี้ได้ตามกฎหมาย’ ตัวเลขไทยและตัวเลขอารบิกแจ้งชนิดราคา
ต้องชัดเจน และลักษณะต่อต้านการปลอมแปลงธนบัตร นอกจากนี้  
ยงัต้องออกแบบให้แสดงถงึเอกลกัษณ์ของประเทศไทยออกมาให้ได้มาก
ที่สุด โดยผ่านเรื่องราวของสถาบันพระมหากษัตริย์ พระราชกรณียกิจ 
ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย และลวดลายไทยอันวิจิตรบรรจง 
ดงันัน้ ธนบตัรจงึไม่ได้มคีณุค่าเพยีงเพือ่ใช้ช�าระสนิค้าและบรกิารเท่านัน้ 
หากแต่ยงัมคีวามรูส้อดแทรกอยูด้่วย และถ้าจะกล่าวว่าเราสามารถเรยีนรู้
ประวัติศาสตร์ของบ้านเมืองเราได้จากธนบัตรก็คงไม่ผิดนัก

ในส่วนของหมกึพมิพ์ แผนกพฒันาและสนบัสนนุเทคนคิ ซึง่มหีน้าที่ 
จดัเตรยีมหมกึพมิพ์ ผสมสหีมกึพมิพ์ให้ได้ตามแบบธนบตัรทีไ่ด้รบัอนมุตัิ 
ส่วนกระดาษเป็นกระดาษใยฝ้าย 100% ซึ่งต้องน�าเข้าจากต่างประเทศ

ด้วยความที่งานแกะแม่พิมพ์ธนบัตร เป็นงานฝีมือที่ต้องใช้ผู้ที่มี
ความถนัดทางด้านศิลปะ ประกอบกับต้องเรียนรู้หลักการที่จะสื่อสาร
ภาพจากภาพ 2 มิติ เป็นภาพ 3 มิติ ซึ่งต้องอาศัยการฝึกฝนและความ
ช�านาญเป็นอย่างมาก โรงพิมพ์ธนบัตรมีการรับสมัครช่างแกะโลหะเพื่อ
เตรียมบุคลากรไว้ในอนาคต เพราะการทดแทนบุคลากรในด้านนี้ต้อง
ใชเ้วลาในการพฒันาและฝึกฝนทกัษะให้มคีวามช�านาญ เฉพาะขัน้ตอน
การฝึกงานแกะโลหะ ก็ใช้เวลานานถึง 5 ปี โดยในช่วง 3 ปีแรก จะฝึก
ขัดทองแดง ลับมีด ฝึกเขียนภาพเหมือนบุคคล (Portrait) ภาพลายไทย 
ภาพสัตว์ และสถาปัตยกรรมต่าง ๆ

จากโรงพิมพ์ธนบัตรสู่มือประชาชน 

วงจรธนบัตรเกิดการบูรณาการทั้งในด้านปฏิบัติการ ระบบ
สารสนเทศ และการบริหารที่สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการ 
โซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ซึ่งมุ่งเน้นให้การผลิตและ
การจัดการธนบัตรของ ธปท. เป็นระบบบริหารจัดการธนบัตรที่สมบูรณ์ 
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการตอบสนองความต้องการด้านธนบัตร
ของประเทศ ท�าให้มั่นใจได้ว่าธนบัตรที่ใช้หมุนเวียนมีปริมาณเพียงพอ
กับความต้องการของระบบเศรษฐกิจ มีคุณภาพตามมาตรฐาน และ
ยากต่อการปลอมแปลง

ขณะที่การกระจายธนบัตรออกสู่ประชาชน ธปท. ด�าเนินการผ่าน
ศูนย์จัดการธนบัตรของ ธปท. 10 แห่ง ที่มีการจัดตั้งอย่างเป็นระบบ
กระจายอยูท่ัว่ประเทศ โดยมธีนาคารพาณชิย์เป็นตวัแทนรบัธนบตัรจาก 

ศูนย์จัดการธนบัตรกระจายสู่มือประชาชน และรับฝากเงินเข้าบัญชี  
โดยน�าธนบตัรทีร่บัฝากไว้มานบัคดั เพือ่คดัแยกธนบตัรสภาพดหีมนุเวยีน
กลับเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ ส�าหรับธนบัตรที่มีสภาพไม่เหมาะสมส�าหรับ
การหมุนเวียน จะน�าส่งกลับให้ ธปท. เพื่อท�าลาย ให้มีธนบัตรสภาพดี
หมนุเวยีนใช้อย่างเพยีงพอในระบบเศรษฐกจิ ตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชน โดยมีการน�าระบบบริหารจัดการและระบบเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยเข้ามาช่วยสนับสนุนให้การด�าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์  
ภายใต้การรกัษาความปลอดภยัด้านข้อมลูทีเ่ป็นมาตรฐาน เอือ้ให้ ธปท. 
และธนาคารพาณิชย์สามารถวางแผนและจัดการด้านธนบัตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

ทัง้นี ้เพือ่เป็นการประหยดังบประมาณของประเทศ โดยลดค่าใช้จ่าย
ทีต้่องใช้ในการผลติธนบตัรใหม่ทดแทนธนบตัรเก่าทีย่งัมสีภาพด ีสามารถ
หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจได้ ธปท. จึงมีโครงการ ‘รักษ์ธนบัตรไทย’  
เพื่อให้ความรู้และแนะน�าให้ประชาชนร่วมมือ ร่วมใจ ใช้ธนบัตรอย่าง 
รู้ค่า และถนอมธนบัตรให้มีสภาพดี ซึ่งจะช่วยให้ธนบัตรมีอายุใช้งาน
นานขึ้น เพราะธนบัตรที่เสื่อมสภาพ ยับย่น นอกจากไม่น่าใช้แล้ว  
ยังยากแก่การตรวจสอบว่าเป็นธนบัตรจริงหรือไม่ด้วย

ขั้นตอนในการตรวจสอบธนบัตรปลอม

ธปท. ให้ความส�าคญักบัการผลติเพือ่ต่อต้านการปลอมแปลงธนบตัร 
เป็นอย่างมาก และพยายามให้ความรู้กับประชาชนในการตรวจสอบ 
ธนบตัรปลอมด้วยตนเอง ด้วย 3 ขัน้ตอนง่ายๆ คอื ‘สมัผสั-ยกส่อง-พลกิเอยีง’ 
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พระสยามฉบับที่ 4 เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2555

  อีกหนึ่งความภาคภูมิใจ 
ของ สอบ.

นอกจากความภาคภมูใิจในการท�าหน้าทีอ่อกธนบตัรแล้ว สาย
ออกบตัรธนาคารยงัมคีวามภาคภมูใิจทีไ่ด้รบัรางวลั สถานประกอบ
กจิการดเีด่นด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการท�างาน ทัง้ระดบัจงัหวดั ของจงัหวดันครปฐม และระดบัประเทศ 
ประจ�าปี พ.ศ. 2555 จากคณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน (คปอ.) โดยรางวัลที่ได้รับ 
นอกจากเป็นเครื่องยืนยันว่า สอบ. มีความมุ่งมั่นที่จะท�าให้สภาพ
พื้นที่ สภาพแวดล้อม ตลอดจนสภาพการท�างานของ สอบ. อยู่ใน
เกณฑ์ทีด่ ีได้มาตรฐานแล้ว ยงัส่งผลถงึชือ่เสยีงทีด่ขีอง ธปท. ด้วย

สัมผัส-วัตถุดิบในการผลิตธนบัตร คือ กระดาษที่มีใยฝ้ายเป็นส่วน
ประกอบหลัก จึงมีความแกร่ง ทนทาน และไม่ยุ่ยง่าย เมื่อจับสัมผัส 
จะให้ความรูส้กึแตกต่างจากกระดาษทัว่ไป ธนบตัรปลอมท�าจากกระดาษ 
คณุภาพต�า่ เมือ่ถกูใช้เปลีย่นมอืเพยีงไม่กีค่รัง้เนือ้กระดาษกจ็ะนิม่เป็นขยุ 
และยุ่ยง่าย นอกจากนี้ ลวดลายเส้นนูนซึ่งเกิดจากการพิมพ์เส้นนูน 
โดยใช้แม่พมิพ์ทีม่ร่ีองหมกึลกึ และใช้แรงกดพมิพ์สงู หมกึพมิพ์จงึนนูขึน้
มาจากเนื้อกระดาษ อีกทั้งภาพและลายเส้นที่ได้จะมีรายละเอียดคมชัด 
เหมาะส�าหรับการพิมพ์ภาพประธาน หรือส่วนที่ต้องการเน้นให้เด่นชัด 
ลวดลายเส้นนนูสามารถสมัผสัและรูส้กึได้ที ่พระบรมฉายาสาทสิลกัษณ์ 
ตัวเลขแจ้งชนิดราคามุมขวาบน ตัวอักษรค�าว่า ‘รัฐบาลไทย’ ตัวอักษร 
และตวัเลขไทยแจ้งชนดิราคาด้านหน้าธนบตัร เมือ่ใช้ปลายนิว้มอืลบูสมัผสั 
บริเวณดังกล่าว จะรู้สึกถึงการนูนของหมึกพิมพ์มากกว่าบริเวณอื่น 

ยกส่อง-เพื่อสังเกตสิ่งที่อยู ่ในเนื้อกระดาษและลวดลายซ้อนทับ  
ผลที่เกิดขึ้นเมื่อยกธนบัตรรัฐบาลขึ้นส่องดูกับแสงสว่าง จะเห็นลายน�้า
พระบรมฉายาสาทิสลักษณ์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวที่คมชัด
สวยงาม ทั้งด้านหน้าและด้านหลัง ภาพลายน�้านี้เกิดขึ้นในขั้นตอนการ
ผลิตกระดาษที่ท�าให้เนื้อกระดาษมีความหนาแน่นไม่เท่ากัน จึงท�าให้ 
เห็นเป็นภาพที่มีการไล่ระดับของแสงเงาอ่อนแก่คล้ายภาพ 3 มิติ ไม่ใช่
ภาพแบนราบเหมอืนธนบตัรปลอม ทีเ่ลยีนแบบด้วยการพมิพ์ภาพลงบน
ผวิกระดาษ นอกจากลายน�้าพระบรมฉายาสาทสิลกัษณ์พระบาทสมเดจ็
พระเจ้าอยู่หัวแล้ว ยังมีลายน�้ารูปลายไทยที่มีความโปร่งแสงเป็นพิเศษ
ประดับควบคู่ไว้อีกด้วย 

นอกจากนี ้ธนบตัรรฐับาลทกุชนดิราคามแีถบสโีลหะฝังในเนือ้กระดาษ 
ตามแนวตั้ง บนแถบมีตัวเลขและตัวอักษรโปร่งแสงขนาดเล็กแจ้งชนิด 
ราคาธนบตัร สามารถมองเหน็และอ่านได้ทัง้สองด้านเมือ่ยกธนบตัรส่องดกูบั 
แสงสว่าง และต้องไม่ลืมพิจารณาภาพซ้อนทับ ที่เกิดจากการพิมพ์สีพื้น 
ด้วยเครือ่งพมิพ์ทีส่ามารถพมิพ์ภาพได้ทัง้สองด้านในเวลาเดยีวกนั ท�าให้ 
ส่วนของลวดลายทีอ่อกแบบไว้ในต�าแหน่งตรงกนัของด้านหน้าและด้านหลงั 
ธนบัตรทับกันสนิทหรือประกอบกันขึ้นเป็นลวดลายหรือภาพที่สมบูรณ์ 

พลกิเอยีง-เพือ่สงัเกตการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ ทีต่วัเลขแจ้งชนดิราคา 
มมุขวาบนของธนบตัรชนดิราคา 500 บาท และ 1000 บาท พมิพ์ด้วยหมกึ 
ชนดิพเิศษ เมือ่พลกิธนบตัรไปมาสขีองตวัเลข 500 จะเปลีย่นสลบัจากสเีขยีว 
เป็นสม่ีวง ส่วนสขีองตวัเลข 1000 ด้านบนจะเปลีย่นสลบัจากสทีองเป็นสเีขยีว 
ส่วนแถบฟอยล์สเีงนิทีผ่นกึอยูบ่นด้านหน้าเบือ้งซ้ายของธนบตัรชนดิราคา 
100 บาท 500 บาท และ 1000 บาท จะมองเหน็เป็นหลายมติแิตกต่างกนัตาม 
ชนดิราคา และจะเปลีย่นสสีะท้อนแสงวาววบั เมือ่พลกิเอยีงธนบตัรไปมา

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการให้ความรู้ด้านธนบัตรแก่ประชาชนทั่วไปมากขึ้น 
สอบ. จึงได้จัดนิทรรศการกิจการธนบัตรขึ้น ส�าหรับผู้สนใจเข้าชม 
สามารถสอบถามข้อมูลหรือนัดหมายล่วงหน้าได้ที่ แผนกวิเทศสัมพันธ์
และประชาสมัพนัธ์ ฝ่ายกลยทุธ์และวางแผน สายออกบตัรธนาคาร ธปท.
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คุยเฟื่องเรื่องการพัฒนา 
กับนักพัฒนาฯ รุ่นบุกเบิก 

‘ดร.เสนาะ อูนากูล’

คงไม่เป็นการกล่าวเกินไปนัก หากจะเรียกขาน ดร.เสนาะ อูนากูล ว่าเป็น ‘นักพัฒนาเศรษฐกิจรุ่นบุกเบิก’ เพราะ 
ท่านเป็นผูม้ส่ีวนร่วมในการวางแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิมาตัง้แต่ฉบบัที ่1 จนถงึฉบบัที ่6 เป็นเวลานานกว่า 
20 ปี และยงัเป็นผูผ้ลกัดนัให้เกดิแผนพฒันาพืน้ทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออกหรอืทีเ่รยีกกนัตดิปากว่า ‘อสีเทร์ินซบีอร์ด’ 
โดยมีท่าเรือน�้าลึกและนิคมอุตสาหกรรมทั่วไปที่แหลมฉบัง ท่าเรือน�้าลึกและนิคมอุตสาหกรรมหนักที่ ‘มาบตาพุด’ 
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พระสยามฉบับที่ 4 เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2555

นอกจากนี้ ดร.เสนาะยังได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู ้ว ่าการธนาคาร 
แห่งประเทศไทย (ธปท.) เพื่อมาเป็นก�าลังในช่วงรัฐบาล ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ 
ปราโมช ซึ่งเป็นช่วงที่ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก 
ที่ตกต�่าอย่างรุนแรง

ในฐานะ 'ศิษย์เก่า' ซึ่งเคยเป็นถึงอดีตผู้ว่าการ ธปท. ดร.เสนาะ 
จึงให้เกียรติและให้โอกาส 'พระสยาม' ได้เข้าพูดคุยถึงประสบการณ์ที่ได้
รบัตลอดเส้นทางแห่งการเป็นผูว้างรากฐานของ 'ถนนแห่งการพฒันา' ของ 
ประเทศไทย ซึง่ได้ชือ่ว่าเป็นถนนทีย่าวจนมอิาจหาจดุสิน้สดุได้ ทัง้นี ้เพือ่เป็น 
บทเรียนให้กับนักพัฒนาทางเศรษฐกิจรุ่นใหม่ได้ใช้เรียนรู้และต่อยอด  
รวมถงึสานต่อเจตนารมณ์อนัดจีากรุน่บกุเบกิ เพือ่ให้ประเทศไทยก้าวไป 
ได้ไกลขึ้น 

บทบาทและบทเรียน บนเส้นทางนักพัฒนาฯ 

“ผมรู้สึกโชคดีที่ได้มีโอกาสรับใช้ชาติในด้านเศรษฐกิจและสังคม 
ในหลายบทบาทด้วยกันที่ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจแห่งชาติ  
มีโอกาสประสานงานการท�าแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติมานานกว่า  
20 ปี จึงถือว่าเป็นงานหลักในชีวิตการท�างานของผมก็ว่าได้” 

แม้ไม่ได้อยู่วางแผนฯ ฉบับที่ 1 ตั้งแต่ปีแรก แต่ ดร.เสนาะได้เข้ามา 
มส่ีวนร่วมในปีทีส่อง ในฐานะเศรษฐกร ส่วนวางแผนพฒันาการเศรษฐกจิ  
โดยหน้าทีห่ลกัคอื รบัผดิชอบการปรบัปรงุแผนฯ ฉบบัที ่1 ส�าหรบั 3 ปี
หลังการคลุกคลีอยู่กับการวางแผนพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ท�าให้ ดร.เสนาะมีโอกาสได้เดินทางไปแทบทุกจังหวัด เพื่อวางแผน 
พฒันาและตดิตามการเปลีย่นแปลงภายในประเทศ จากสมยัก่อนทีเ่ส้นทาง 
ไปขอนแก่นยังเป็นดินลูกรัง ต้องนั่งรถเป็นวัน ๆ ผ่านมา 50 ปี วันนี้
ขอนแก่นพัฒนากลายเป็นเมืองใหญ่แห่งหนึ่งของประเทศ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในแผนฯ ฉบับที่ 5 และ 6 ที่พลิกโฉมเศรษฐกิจไทยจากประเทศ
ทีพ่ึง่การเกษตรอย่างเดยีวเป็นหลกั มาเป็นประเทศทีม่คีวามหลากหลาย
พึ่งได้ทั้งภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ

หลังจากการท�างานที่สภาพัฒน์ ดร.เสนาะยังมีโอกาสได้เข้าไป 
นัง่ท�างานทีก่ระทรวงพาณชิย์ แม้จะเป็นเพยีงช่วงเวลาแค่ 1 ปีเศษ แต่นัน่ 
กเ็ปิดโอกาสให้ท่านได้ท�างานเพือ่ถอดแผนพฒันาการส่งออกในแผนพฒันาฯ 
ฉบับที่ 5 ออกมาเป็นแผนปฏิบัติได้จริง

“การวางแผนพัฒนาในสมัยแรก เริ่มต้นด้วยการวางแผน Physical 
infrastructure โดยเฉพาะ The Holy Trinity คือ ถนน ไฟฟ้า และน�้า 
จากการวางระบบหลกัระหว่างกรงุเทพฯ และจงัหวดัใหญ่ ๆ  จนถงึถนน 
ระหว่างจังหวัด อ�าเภอ ต�าบล และหมู่บ้าน ท�าเป็นขั้น ๆ  อย่างนี้กับทุก  
infrastructure ขณะเดยีวกนักเ็ริม่วางแผน Social Infrastructure ทางการ

ศกึษาสาธารณสขุ ซึง่รวมถงึประปาชนบท และแม้แต่การสร้างส้วมชนบท 
จนมาถึงแผนฯ 5 และแผนฯ 6 จึงพร้อมท�าแผนใหญ่พัฒนาทั้งพื้นที่ เช่น 
แผนพัฒนาชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก ซึ่งมีผลมากจนเป็นการเปลี่ยน
โครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเลยทีเดียว 

“แต่ทีน่่าเสยีดายทีก่ารพฒันาเศรษฐกจิตามแผนนีไ้ปเรว็มาก จนการ
พฒันาด้านสงัคมและสิง่แวดล้อมตามไม่ทนั และก่อให้เกดิปัญหาตามมา 
เช่น เหตกุารณ์ในนคิมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ เมือ่ 2-3 ปี ก่อนเป็นต้น”

ดังนั้น ในขณะที่ ดร.เสนาะมีโอกาสได้นั่งในต�าแหน่งรองนายก
รฐัมนตร ี ฝ่ายเศรษฐกจิ ในสมยันายกรฐัมนตรอีานนัท์ ปันยารชนุ ซึง่ได้รับ
การมอบหมายอ�านาจหน้าที่อย่างเต็มที่ในฐานะประธานที่ประชุมคณะ 
รัฐมนตรีฝ่ายเศรษฐกิจ ท่านจึงได้หยิบยกปัญหาที่ได้พบเห็นในระหว่าง
การท�างานวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจตั้งแต่ฉบับแรก ซึ่งเป็นเสมือน 
‘ล็อก’ ในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม มาแก้ไขจนแล้วเสร็จ 
โดยใช้เวลาเพยีง 1 ปีเศษเท่านัน้ โดยหนึง่ในลอ็กทีเ่ป็นเสมอืน ‘ปมในใจ’ 
ของท่าน กค็อื การขาดประเดน็เรือ่งสิง่แวดล้อมและสงัคมในแผนฯ ฉบบัแรกๆ

“ตอนนัน้ ตวัผมเองได้ก�าหนดปัญหาทีต้่องเร่งแก้ไขเอาไว้ 3 เรือ่ง คอื 
1) ยกเลิกการเก็บภาษีการค้าที่มีการเก็บภาษีซ�า้ซ้อนเป็นอุปสรรคและ 
ไม่เป็นธรรมแก่ผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมและธุรกิจที่ต้องอาศัย  
Supply Chain มาใช้ระบบภาษีมูลค่าเพิ่มแทน หรือพูดอีกนัยหนึ่ง  
ถ้าไม่มีการยกเลิกภาษีการค้า และมาจัดเก็บแบบภาษีมูลค่าเพิ่มแทน 
ประเทศไทยกจ็ะไม่สามารถพฒันาอตุสาหกรรม และมคีวามเจรญิรุง่เรอืง
ทางเศรษฐกจิอย่างในปัจจบุนัได้  2) การแก้ไขกฎระเบยีบของส่วนราชการ
ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และการออกกฎหมายที่จ�าเป็น 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ 
สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จพระราชด�าเนินแทนพระองค์ทรงประกอบพิธีวางศิลาฤกษ์ อาคารส�านักงานใหญ่
หลังเดิม (อาคาร 2) เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2520
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ต่อการพฒันาเศรษฐกจิ โดยกฎหมายหลายฉบบัทีค้่างมาตัง้แต่สมยัเป็น
ผู้ว่าการ ธปท. ก็เอามาท�าให้ส�าเร็จในรัฐบาลนี้ และ 3) การให้ความ 
ส�าคัญการดูแลเรื่องสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการออก พ.ร.บ.  
ส่งเสรมิและรกัษาคณุภาพสิง่แวดล้อมแห่งชาต ิพ.ศ. 2535 เป็นครัง้แรก” 
ดร.เสนาะอธิบาย

ในสมัยรัฐบาลอานันท์ ปันยารชุน รัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
ทางเศรษฐกิจ หลายท่านต่างก็มีความรู้และความสามารถ รวมทั้งยังมี 
ประสบการณ์สงู จงึท�าให้มผีลงานผ่านคณะรฐัมนตรฝ่ีายเศรษฐกจิออกมา 
เป็นจ�านวนมาก ยุคนี้จึงเรียกว่าเป็น ‘ยุคทองของรัฐบาลเทคโนแครต’ 
ที่แท้จริง ครั้งแรกและครั้งสุดท้าย

ส�าหรบัการท�างานทีส่ถาบนัวจิยัเพือ่การพฒันาประเทศไทย หรอื TDRI 
ซึ่งเป็นสถาบันวิจัยเชิงนโยบายแห่งแรกในประเทศไทย ก่อตั้งขึ้นโดย
ความช่วยเหลือของรัฐบาลแคนาดา เมื่อวันที่ 23 มีนาคม พ.ศ. 2527  
มีหน้าทีห่ลกัคอื การเป็น ‘คลงัสมอง’ หรอื Think Tank ในด้านการพฒันา
ประเทศ ดร.เสนาะ นัน้ได้รบัหน้าทีเ่ป็นประธานมลูนธิ ิและประธานสภาสถาบนั 
ตัง้แต่เริม่ก่อตัง้ โดยต�าแหน่งหลงันี ้ท่านอานนัท์ ปันยารชนุ ท�าหน้าทีแ่ทน 
นานถึง 15 ปี ก่อนจะมาเปลี่ยนเป็นคุณโฆสิต ปั้นเปี่ยมรัษฎ์

“บรรยากาศในการท�างานที่ TDRI เรียกว่าเป็นบรรยากาศที่ดึงดูด
นักวิจัยอิสระระดับชั้นน�าที่มีผลงานวิจัยเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศมาทุกยุคสมัย ส�าหรับนักวิจัยรุ่นแรก ๆ  ก็ได้แยกย้ายกันไป 
ท�างานในระดบัรฐัมนตรหีลายคน ส่วนนกัวจิยัรุน่ใหม่ทีเ่ข้ามาแทนกล้็วน
แต่มีผลงานที่จะช่วยกันสร้าง ‘คลังสมอง’ ของประเทศไทย เพื่อให้เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศได้ต่อ ๆ กันไป”

บทบาทนักพัฒนาฯ แห่ง ธปท.

ดร.เสนาะเข้ารับต�าแหน่งผู้ว่าการ ธปท. เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม  
พ.ศ.  2518 หรอืประมาณ  37 ปีมาแล้ว ด้วยประสบการณ์ในการเป็นนกัพฒันา 
ทางเศรษฐกจิ ทีไ่ด้เปลีย่นแปลงคณุภาพชวีติของใครมาหลายคน เมือ่มาอยูท่ี่ 
ธปท. จงึเริม่จากการปรบัสภาพสถานทีท่�างานของ ธปท. ซึง่ขณะนัน้พบว่า 
มปัีญหาอยูไ่ม่น้อย อาท ิแสงสว่างในห้องท�างานไม่เพยีงพอ อากาศร้อน
อบอ้าวท�าให้พนกังานต้องเปิดพดัลมท�างาน เป็นเหตใุห้ธนบตัรทีน่บัปลวิ
จนต้องหาอิฐมาวางทับ

จากการปรบัปรงุสภาพสถานทีท่�างานเลก็ๆ น้อยๆ ขยายไปสูโ่ปรเจก็ต์ 
การสร้างอาคารส�านกังานใหญ่ทีห่ยดุชะงกังนัมาระยะหนึง่ จนการประมลู 
ลุล่วงไปได้และมีพระราชพิธีวางศิลาฤกษ์อาคารส�านักงานใหญ่ ในวันที่  

3 มถินุายน พ.ศ. 2520 ธปท. จงึมอีาคารส�านกังานใหญ่แห่งใหม่ ซึง่มคีวาม 
เพียบพร้อมกว่าเดิม และต่อมาในสมัยผู้ว่าการ ม.ร.ว.จัตุมงคล โสณกุล 
และท่านผู้ว่าการ ม.ร.ว.ปรีดิยาธร เทวกุล ได้มีการสร้างส�านักงานใหญ่
แห่งใหม่ รวมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน์จนมีความสวยงามเช่นทุกวันนี้

เพราะเล็งเห็นว่าเทคโนโลยีคือปัจจัยส�าคัญในการพัฒนา ฉะนั้น
ทางด้านเครื่องมือเครื่องใช้ในการท�างาน ดร.เสนาะจึงให้ความส�าคัญ
ในการน�าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ จนในที่สุดได้มีการก่อสร้างศูนย์ 
คอมพวิเตอร์ของ ธปท. ขึน้ในบรเิวณตดิกบัโรงพมิพ์ธนบตัรทางฝ่ังตรงข้ามกบั 
วังบางขุนพรหม

ทุกคนก�าลังท�าเรื่องที่ยาก ยากทั้งในด้านวิชาการ
เพราะโลกมันเปลี่ยนแปลงเร็ว ยากทั้งในทางปฏิบัติ 
เพราะท�ายังไงก็คงไม่ถูกใจทุกคน แต่เราต้องยึดมั่นว่า 
สิ่งที่เราท�าเป็นผลดีในระยะยาว และเป็นสิ่งที่ช่วยให้ 
คนไทยมีชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้น
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ภายใต้การน�าของผู้ว่าการเสนาะในขณะนั้น ยังได้มุ่งแก้ไขปัญหา
โครงสร้างของธนาคารพาณชิย์ไทยทีเ่ป็นปัญหาสะสมมานาน โดยปัญหา
ประการแรก คือ ลักษณะการผูกขาดโดยกลุ่มบุคคลในครอบครัวเพียง 
ไม่กีค่รอบครวั และการปล่อยสนิเชือ่ให้แก่บคุคลในครอบครวั เครอืญาติ 
หรือพวกพ้องเป็นจ�านวนมาก ส่วนประการที่สอง คือระบบธนาคาร
พาณิชย์ไทยมีลักษณะที่เอื้อให้เกิดการพัฒนาที่ขาดความสมดุล จึง
เป็นเหตุให้เกิดการพัฒนาความเจริญทางเศรษฐกิจที่กระจุกตัวอยู่ใน
กรุงเทพฯ เท่านั้น ซึ่งถือเป็นอีกส่วนส�าคัญที่จะต้องแก้ไข 

ดังนั้น เมื่อได้มานั่งในต�าแหน่งผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย  
ซึ่งอยู่ในฐานะที่จะช่วยแก้ปัญหาส�าคัญนี้ได้ ดร.เสนาะ จึงได้จัดตั้งคณะ
ท�างานเพื่อศึกษาประเด็นที่สมควรมีการแก้ไข พ.ร.บ. ธนาคารพาณิชย์  
พ.ศ. 2505 และในขณะทีร่อกระบวนการแก้ไขกฎหมาย กไ็ด้มกีารก�าหนดให้ 
ธนาคารพาณิชย์ทยอยปล่อยสินเชื่อการเกษตรเพิ่มขึ้น และต่อมาได้ 
ขยายไปรวมธุรกิจในชนบทและอุตสาหกรรมการเกษตร 

พร้อมกันนั้น ดร.เสนาะ ยังได้ก�าหนดมาตรการให้ธนาคารพาณิชย์
ที่ประสงค์จะขอเปิดสาขาในกรุงเทพฯ ซึ่งมีผลก�าไรดี ต้องเปิดสาขา 
ในอ�าเภอในต่างจังหวัดเพิ่มขึ้นด้วย ซึ่งมีส่วนช่วยให้เกิดการกระจาย 
บรกิารของธนาคารพาณชิย์ไปอย่างทัว่ถงึมากขึน้ โดยในการสร้างความ
เข้าใจและประสบการณ์ให้แก่ผู้บริหารธนาคารพาณิชย์ ซึ่งล้วนแต่มี
ส�านักงานใหญ่อยู่ในกรุงเทพฯ ท่านจึงจัดให้มีการสัมมนาและเดินทาง
เยี่ยมพื้นที่เกษตรก้าวหน้า อาทิ สิงห์บุรี อ่างทอง และชัยนาท เพื่อให้
นายธนาคารมีความอุ่นใจว่าเกษตรกรเหล่านี้ล้วนแต่จะเป็นลูกค้าที่ดี
ของธนาคารในอนาคต

ความพยายามดงักล่าวของผูว่้าการ เสนาะ ยงัแสดงให้เหน็ว่า ธปท. 
ไม่ได้ใช้มาตรการที่จะเป็นอันตรายต่อความมั่นคงของระบบธนาคาร  
แต่เพือ่ให้ข้อมูลทีธ่นาคารพาณิชย์ไม่ทราบหรอืไมเ่คยสนใจทัง้ ๆ  ทีเ่ป็น 
โอกาสที่จะได้ขยายสินเชื่อที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบการของ
ธนาคารและยังเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศโดยส่วนรวมด้วย

ส่วนความพยายามทีจ่ะแก้ไข พ.ร.บ. การธนาคารพาณชิย์ พ.ศ. 2505 
นั้น แม้ต้องใช้เวลานานกว่าที่คาดไว้ แต่นั่นก็ถือเป็นการวางรากฐาน 
ทีท่�าให้ระบบธนาคารพาณชิย์ไทยเกดิการเปลีย่นแปลง และมกีารพฒันา
มาอย่างต่อเนื่อง กระทั่งทุกวันนี้ ทุกธนาคารของไทยได้แปรสภาพเป็น 
บรษิทัมหาชน และแม้ว่าบางธนาคารจะมสีมาชกิของครอบครวัเจ้าของเดมิ 
บรหิารธนาคาร แต่กพ็ฒันาตนเองจนกลายเป็นนกับรหิารมอือาชพีทีไ่ด้รบั 
การยอมรับจากทั้งในและต่างประเทศ 

ในระหว่างการด�ารงต�าแหน่งผูว่้าการ ธปท. ของ ดร.เสนาะ ท่านได้ 
มองเหน็ว่าสภาวะเศรษฐกจิการเงนิทัง้ภายในและภายนอกประเทศมกีาร 
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ธปท. ในฐานะเป็นสถาบันหลักมีหน้าที่ต้อง
ดแูลเสถยีรภาพเศรษฐกจิการเงนิของประเทศ จงึมคีวามจ�าเป็นทีจ่ะต้อง
ปรับปรุงการท�างานให้ทันต่อเหตุการณ์ และจะยิ่งดีขึ้นอีกถ้าสามารถ 
ปรบัปรงุได้ก่อนทีเ่หตกุารณ์จะเกดิขึน้ จงึได้รเิริม่เปลีย่นแปลงการท�างาน
ใน ธปท. หลายเรือ่ง โดยหนึง่ในหลาย ๆ  อย่างทีท่่านได้ท�าคอื การจดัวาง 
ตวันกัเรยีนทนุทีเ่ป็นทัง้คน ‘เก่งและด’ี ให้ลงในทีท่ีม่คีวามส�าคญัต่อการ 
เปลี่ยนแปลงมากขึ้น

ขณะทีก่�าลงัปรบัปรงุระบบการท�างานใน ธปท. เพือ่สร้างความยดืหยุน่ 
ทัง้ในตลาดเงนิตราต่างประเทศ และพฒันาตลาดเงนิในประเทศให้มคีวาม 
ยดืหยุน่มากขึน้ อยูน่ัน้เอง ภายนอกประเทศกลบัเกดิเหตกุารณ์ไม่คาดคดิ 
เมือ่เวยีดนามชนะสงครามกบัสหรฐัฯ และรวมเวยีดนามเหนอืกบัเวยีดนามใต้ 
ในปี พ.ศ. 2518 ต่อมาในปี พ.ศ. 2521 ก็ได้ส่งทหารเข้ายึดครองกัมพูชา
และบุกประชิดชายแดนไทย ท�าให้คนไทยผู้มีฐานะดีตกใจย้ายไปอยู่ 
ต่างประเทศเป็นจ�านวนมาก เงินทุนจ�านวนไม่น้อยถูกโยกย้ายไป 
ต่างประเทศ จนเกดิปัญหาการขาดสภาพคล่องในระบบธนาคารพาณชิย์ไทย 

เลวร้ายกว่านั้น เมื่อธนาคารพาณิชย์ในต่างประเทศเริ่มขาดความ
มัน่ใจในสถานภาพของไทยจงึเรยีกคนืหรอืลดวงเงนิกูท้ีเ่คยให้กบัธนาคาร
พาณิชย์ไทย จนท�าให้เกิดปัญหาขาดสภาพคล่องอย่างรุนแรงขึ้นภายใน
ประเทศ บวกกับปัญหาของลูกค้าขนาดใหญ่ของธนาคารที่ต้องประสบ 
กบัการขาดทนุ เนือ่งจากวกิฤตกิารณ์น�้ามนัครัง้ทีส่อง ปัญหาการสไตรค์ 
ของแรงงาน และตลาดตกต�า่ทั้งในและต่างประเทศ จึงท�าให้ธนาคาร
ขนาดใหญ่ต้องมาพบกับผู้ว่าการ ธปท. เพื่อขอความช่วยเหลือในการ
แก้ไขปัญหาสภาพคล่องอย่างรีบด่วนที่สุด 

ในความโชคร้ายกย็งันบัว่าโชคด ีเพราะในเวลานัน้ ธนาคารพาณชิย์
ไทยไม่มีปัญหาเรื่องการหาสินทรัพย์มาวางประกันเงินกู้ เพราะธนาคาร
พาณชิย์ของไทยถอืพนัธบตัรไว้ค่อนข้างมาก ตามเงือ่นไขต่าง ๆ  ที ่ธปท. 
ได้ก�าหนดขึน้ จงึมสีนิทรพัย์พอเพยีงทีจ่ะน�ามาวางประกนัเงนิกู ้จาก ธปท. 
จนเหตุการณ์ในประเทศคลี่คลายลง นับว่า ธปท. ได้ท�าหน้าที่ของ  
ธนาคารกลาง ในการเป็นผูใ้ห้กูย้มืแหล่งสดุท้ายแก่ธนาคารพาณชิย์อย่างแท้จรงิ 
และสามารถแก้ปัญหาวกิฤตสิภาพคล่องของธนาคารพาณชิย์ครัง้นีไ้ปได้

วันนี้ เศรษฐกิจประเทศไทยก�าลังตกอยู่ในกับดักที่
เรียกว่า ‘Middle Income Trap’ กล่าวคือ เมื่อชาติ
เจรญิมาถงึจดุหนึง่ทีม่ชีนชัน้กลางมาก แต่ประเทศไทย
ไม่เคยมกีารสร้างรากฐานทางเทคโนโลยแีละระบบการ
บริหารจัดการที่ดีเอาไว้ ท�าให้ ไม่สามารถก้าวข้าม 
‘Middle Income Trap’ นี้ไปได้
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หลงัจากฝ่าฟันปัญหาต่างๆ มาไม่น้อย ทว่า ผูว่้าการ เสนาะ ยงัต้องมา 
เผชญิปัญหาใหญ่ โดยเฉพาะปัญหาการขาดเสถยีรภาพทางการเมอืง ทีม่ี 
การเปลีย่นนายกรฐัมนตรถีงึ 4 คน ท�าให้การผ่านกฎหมายออกมาล่าช้า 
ด้วยเหตุการณ์ครั้งนั้นเป็นเหตุให้บริษัทเงินทุนและผู้คนจ�านวนมากต้อง 
ล้มละลาย และด้วยเหตนุี ้ดร.เสนาะ ต้องลาออกจากการเป็นผูว่้าการ ธปท. 

ดร. เสนาะเล่าถงึความรูส้กึหนกัใจเมือ่เข้ามารบัต�าแหน่งผูว่้าการ ธปท. 
เมือ่วนัที ่ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2518 เพราะกระทรวงการคลงัได้มอบหมายให้ 
ธปท. ควบคมุดแูลบรษิทัเงนิทนุอนัเป็นธรุกจิทีเ่กดิขึน้มาใหม่ในระบบการ
เงนิของประเทศ บรษิทัเหล่านีส้ามารถระดมเงนิจากประชาชนทัว่ไปมาใช้ 
ในการปล่อยสินเชื่อได้ในท�านองเดียวกับธนาคารพาณิชย์ และยัง 
ท�าหน้าที่เป็นโบรกเกอร์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ด้วย  
โดยไม่มีกฎหมายก�าหนดการก�ากับดูแลบริษัทการเงินเหล่านี้

ณ เวลานัน้ ดร.เสนาะ มองว่าหากปล่อยทิง้ไว้โดยไม่มกีารควบคมุให้ 
บริษัทเหล่านั้นอยู่ในระบบและไม่มีกฎหมายควบคุมที่ชัดเจน ก็อาจจะ 
ก่อให้เกดิปัญหาต่อระบบการเงนิไทยในอนาคตได้ ท่านจงึสัง่การให้เร่งร่าง 
พ.ร.บ. การประกอบธรุกจิเงนิทนุ ธรุกจิหลกัทรพัย์ และธรุกจิเครดติฟองซเิอร์ 
เพือ่ให้มกีารควบคมุดแูลบรษิทัเงนิทนุหลกัทรพัย์อย่างรอบคอบและให้มี
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน จากนั้นจึงน�าเสนอต่อสภานิติบัญญัติ 

แต่น่าเสียดายที่ร่าง พ.ร.บ. ดังกล่าวต้องประสบปัญหาหลายอย่าง
ท�าให้การผ่านกฎหมายออกมาล่าช้า จนในที่สุดก็เกิดวิกฤติการณ์ใน 
ธรุกจิเงนิทนุ หรอื 'การป่ันหุน้' ขนานใหญ่ ขึน้ก่อน โดยเหตกุารณ์ครัง้นัน้ 
เป็นเหตุให้ธุรกิจเงินทุนและประชาชนจ�านวนไม่น้อยถึงกับล้มละลาย 
เป็นทีเ่ดอืดร้อนอย่างกว้างขวาง และด้วยเหตนุี ้ดร.เสนาะ จงึแสดงความ
รับผิดชอบด้วยการลาออกจากต�าแหน่งผู้ว่าการ ธปท. 

“ผมรู้สึกว่าเป็นความรับผิดชอบของผมที่ไม่สามารถแก้ปัญหาที่
ลุกลามใหญ่โตกระทบต่อธุรกิจและผู้คนเป็นจ�านวนมากได้ ผมจึงได้

ขอลาออกกับท่านนายกรัฐมนตรีซึ่งขณะนั้นท�าหน้าที่รัฐมนตรีว่าการ 
กระทรวงการคลงัด้วย ฉะนัน้ถ้าถามถงึผลงานทีผ่มภาคภมูใิจทีไ่ด้ฝากไว้ให้ 
กับ ธปท. และประเทศชาติ ก็คงต้องตอบว่ามีอยู่บ้าง แต่ที่ไม่มีความ
ภาคภูมิใจเลยก็มีไม่น้อยเหมือนกัน” ดร.เสนาะกล่าว

อดีตผู้ว่าการ นักพัฒนายุคต้น...สอนน้อง

“ผมอยากยกท่านผูว่้าการ ป๋วย ให้เป็นตวัอย่างในเรือ่งจรรยาบรรณ 
และคณุธรรม โดยเฉพาะส�าหรบัสถาบนั ธปท. ต้องถอืว่าเรือ่งจรรยาบรรณ 
และคุณธรรมส�าคัญมาก และต้องถือเป็นหลักด้วย แต่ก็ต้องยอมรับว่า 
สิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะสังคมการเมืองได้มีการเปลี่ยนแปลงไปมาก  
ต้องยอมรบัว่าโลกเราไม่ได้สะอาดบรสิทุธิ ์บางอย่างกต้็องมกีารใช้แทคตกิ 
เพือ่ให้ไปถงึเป้าหมายได้ แต่ต้องไม่เสยีหลกัการใหญ่ ฉะนัน้ คนแบงก์ชาติ 
ต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ถึงจะทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกทุกวันนี้” 

นอกจากนี้ ดร.เสนาะ ยังอยากเห็นและอยากให้ ธปท. ช่วยกัน
ท�าให้มากขึ้น นั่นคือ การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) โดย 
จ�าเป็นต้องท�าในทกุระดบั ทัง้ระดบัประเทศ ระดบัภมูภิาค และระดบัโลก 
เพราะจากประสบการณ์ในองค์กรส�าคัญทางเศรษฐกิจระดับประเทศที่
ท่านผ่านมามากกว่าครึ่งชีวิต ท�าให้ท่านตระหนักดีว่า การบริหารความ
เสี่ยงนับเป็นหัวใจของการบริหารประเทศ โดยเฉพาะในภาวะปัจจุบันนี้ 

ยังมีอีกสิ่งที่อดีตผู้ว่าการ ธปท. คนนี้ อยากฝากฝังกับ ธปท. ได้แก่ 
การด�าเนินนโยบายเศรษฐกิจมหภาคในกระบวนทัศน์ (Paradigm)  
ทีถ่กูต้องและมกีารประสานงานกนัระหว่างนโยบายการคลงัและนโยบาย
การเงินให้มากกว่าที่ผ่านมา แม้ว่าจากประสบการณ์ใน ธปท. จะท�าให้
ท่านทราบดีว่า เรื่องนี้เป็นสิ่งพูดง่ายแต่ท�ายาก ทว่าก็เป็นสิ่งจ�าเป็นต้อง
ท�าให้ดีที่สุด ทั้งนี้ก็เพื่อประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ

ส�าหรับแนวคิดในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยในยุคต่อไป 
ดร.เสนาะให้มุมมองว่า วันนี้เศรษฐกิจประเทศไทยก�าลังตกอยู่ในกับดัก 
ที่เรียกว่า 'Middle Income Trap' กล่าวคือ เมื่อชาติเจริญมาถึงจุดหนึ่ง 
ที่มีชนชั้นกลางมาก แต่ประเทศไทยไม่เคยมีการสร้างรากฐานทาง
เทคโนโลยแีละระบบการบรหิารจดัการทีด่เีอาไว้ ท�าให้ไม่สามารถก้าวข้าม 
'Middle Income Trap' นี้ไปได้ ขณะที่กลุ่มที่เคยอยู่ต�่ากว่าชนชั้นกลาง
กท็ยอยดนัขึน้มา ถ้าเราจะข้ามไปให้ได้เราต้องสร้าง Model การพฒันา 
ขึ้นใหม่โดยเน้นการใช้เทคโนโลยี และระบบ R&D อย่างจริงจัง ซึง่หลาย
ธรุกจิชัน้น�าในประเทศไทยทีม่รีะบบการบรหิารจดัการแบบก้าวหน้า และ 
มพีืน้ฐานทางเทคโนโลย ีR&D จนสามารถผลติสนิค้าทีม่มีลูค่าเพิม่สงูได้ 
สามารถแทรกเข้าไปแข่งขนัในประเทศทีเ่จรญิแล้ว ถ้าเราสามารถขยายผล 
จากตัวอย่างที่เริ่มมีเริ่มท�าในแนวนี้ ให้มีผลกว้างขวางออกไปอีก
ประเทศไทยจึงจะสามารถก้าวข้าม 'Middle Income Trap' ขึ้นไปได้

บงัเอญิววิฒันาการในเขตเศรษฐกจิ ASEAN ซึง่จะกลายเป็น ASEAN EC 
(Economic Community) ในปลายปี พ.ศ. 2515 ผนวกกับวิวัฒนาการ
ทางความร่วมมือในเขตเศรษฐกิจ Lower Mekong Subregion และการ

ผมอยากยกท่านผู ้ว ่าการ ป๋วย ให้เป็นตัวอย่าง 
ในเรื่องจรรยาบรรณและคุณธรรม โดยเฉพาะส�าหรับ
สถาบัน ธปท. ต้องถือว่าเรื่องจรรยาบรรณและ
คุณธรรมส�าคัญมาก และต้องถือเป็นหลักด้วย แต่ก็
ต้องยอมรับว่าสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะสังคมการเมือง
ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปมาก ต้องยอมรับว่าโลกเรา 
ไม่ได้สะอาดบริสุทธิ์ บางอย่างก็ต้องมีการใช้แทคติก 
เพื่อให้ไปถึงเป้าหมายได้ แต่ต้องไม่เสียหลักการใหญ่ 
ฉะนั้นคนแบงก์ชาติต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ถึงจะทัน
กับการเปลี่ยนแปลงของโลกทุกวันนี้
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พระสยามฉบับที่ 4 เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2555

ประวัติ
เกิด

•	 24 กรกฎาคม 2474

การศึกษา 
•	 Ph.D. (Econ.) จาก Columbia University สหรัฐอเมริกา
•	 M.A. (Econ.) จาก Columbia University สหรัฐอเมริกา 
•	 B. Com. จาก Melbourne University ออสเตรเลีย 

ประวัติการท�างาน ที่ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 24 พ.ค. 2518-31 ต.ค. 2522 ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย

ต�าแหน่งงานที่ส�าคัญ 
ปัจจุบัน 
•	 ประธานมูลนิธิวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ (ที ดี อาร์ ไอ)
•	 รองประธานมูลนิธิจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปัญโญ
•	 ประธานกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
•	 บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ�ากัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการบริษัท สยามไบโอไซเอนซ์ จ�ากัด
•	 พ.ศ. 2534-2535 รองนายกรฐัมนตรด้ีานเศรษฐกจิ สมยัรฐับาล 
 อานนัท์ ปันยารชนุ
•	 พ.ศ. 2524-2534 สมาชิกวุฒิสภา
•	 พ.ศ. 2523-2532 เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
 แห่งชาติ
•	 พ.ศ. 2518-2522 ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 พ.ศ. 2517-2518 เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
 และสังคมแห่งชาติ
•	 พ.ศ. 2516 รองปลัดกระทรวงพาณิชย์ ฝ่ายวิชาการ กระทรวงพาณิชย์
•	 พ.ศ. 2511 ผู้อ�านวยการกองวางแผนเศรษฐกิจและสังคม ส�านักงานสภา 
 พัฒนาการเศรษฐกิจแห่งชาติ
•	 พ.ศ. 2508 ผู้ช่วยเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจแห่งชาติ ส�านักงาน
 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจแห่งชาติ
•	 พ.ศ. 2508 หวัหน้ากองเศรษฐกจินเิทศก์ ส�านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิ
 แห่งชาติ
•	 พ.ศ. 2503 เศรษฐกรส่วนวางแผนผังพัฒนาการเศรษฐกิจ ส�านักงานสภา
 พัฒนาการเศรษฐกิจแห่งชาติ
•	 พ.ศ. 2498 รักษาการผู้ช�านาญการคลัง กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

รางวัลแห่งเกียรติยศ
•	 พ.ศ. 2553 เครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ชัน้สงูสดุ (Grand Cordon of the Order  
 of the Rising Sun) จากสมเด็จพระจักรพรรดิอะคิฮิโตะ แห่งประเทศญี่ปุ่น

เปิดประเทศพม่า ได้น�าไปสู่การเตรียมการที่จะสร้างโครงการทางด้าน
คมนาคมขนส่งขึ้นมากมาย ซึ่งจะท�าให้ประเทศไทยเป็น Logistic Hub  
และกลายเป็นศนูย์กลางของการพฒันาในภมูภิาคนี ้ซึง่กจ็ะเป็นปัจจยัที่ 
เกื้อหนุนให้ประเทศไทยก้าวข้าม 'Middle Income Trap' ไปได้

สดุท้าย ดร.เสนาะย�า้ว่า ธปท. ในฐานะหน่วยงานทีม่ส่ีวนส�าคญัในการ 
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ จ�าเป็นต้อง 'Renovate' และ 'Reinvent'  
องค์กรของตวัเองอยูต่ลอดเวลา ควบคูไ่ปกบัการยดึมัน่ในปณธิานของ ธปท. 
ที่ว่า ‘ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ และติดดิน’ 

ส�าหรับพนักงาน ธปท. ในฐานะนักพัฒนาประเทศรุ่นต่อ ๆ ไป 
ดร.เสนาะฝากเอาไว้ว่า “ทุกคนก�าลังท�าเรื่องที่ยาก ยากทั้งในด้าน 
วชิาการ เพราะโลกมนัเปลีย่นแปลงเรว็ ยากทัง้ในทางปฏบิตั ิเพราะท�ายงัไง 
ก็คงไม่ถูกใจทุกคน แต่เราต้องยึดมั่นว่าสิ่งที่เราท�าเป็นผลดีในระยะยาว  
และเป็นสิง่ทีช่่วยให้คนไทยมชีวีติความเป็นอยูด่ขีึน้ การทีจ่ะท�าอย่างนัน้ได้ 
ก็ต้องหมั่นหาความรู้ และเรียนรู้โลกภายนอกให้มากขึ้น” 

และทัง้หมดนีก้ค็อื แง่คดิจากบทเรยีนของ ดร.เสนาะ อนูากลู ผูไ้ด้ชือ่ว่า 
เป็นนักพัฒนาฯ รุ่นบุกเบิก และเป็นรุ่นพี่ รุ่นพ่อ นักพัฒนาผู้อุทิศตน 
เพื่อการพัฒนาประเทศไทยมาเป็นระยะเวลาเกือบทั้งชีวิต 
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ในช่วงหลายเดือนที่ผ่านมา ประเด็นด้านการบริหาร
สภาพคล่องของ ธปท. ดูจะเป็นที่สนใจของหลายฝ่าย 
บางครั้งมีค�าถามว่า ธปท. ออกพันธบัตรมากเกินไป  
จนท�าให้สภาพคล่องในระบบมีไม่เพียงพอ หรือ ธปท.  
ไม่ดูดซับสภาพคล่องบ้างได้ไหมจะได้ประหยัดดอกเบี้ย
จ่าย (ดอกเบี้ยหรือค่าตอบแทนเนื่องจากการใช้ประโยชน์
จากเงินหรือเงินทุน) เพื่อที่จะตอบค�าถามเหล่านี้ได้  
คงต้องท�าความเข้าใจก่อนว่าสภาพคล่องที ่ธปท. บรหิาร
นั้นหมายถึงอะไร ปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพคล่องคืออะไร 
และ ธปท. บรหิารสภาพคล่องเหล่านีเ้พือ่อะไร และบรหิาร
อย่างไร

ในทางเศรษฐศาสตร์ สภาพคล่องมีหลายนิยาม ทั้งสภาพคล่อง 
ในนิยามที่แคบที่สุด คือ เงินสดหมุนเวียนและเงินฝากของสถาบัน 
การเงินที่ ธปท. (หรือที่เรียกว่า ฐานเงิน) ไปจนถึงสภาพคล่องในนิยาม
กว้าง คือ เงินสดหมุนเวียนและเงินฝากของประชาชนที่สถาบันการเงิน 
ซึง่เกีย่วข้องกบัภาคเศรษฐกจิโดยตรง ทัง้นี ้สภาพคล่องที ่ธปท. สามารถ
บริหารจัดการได้โดยตรง คือ ฐานเงิน โดยปริมาณเงินและฐานเงินจะมี
ความสัมพันธ์กันผ่านกระบวนการสร้างเงิน (Money Creation) 1 

ธปท. จะวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง ทั้งด้าน
อปุสงค์และอปุทาน ส�าหรบัอปุสงค์ของสภาพคล่องนัน้ จะมาจากความ
ต้องการใช้สภาพคล่องของภาคเอกชน ที่ขยายตัวตามการเติบโตของ
เศรษฐกิจ (ทั้งของประชาชนในรูปของความต้องการเงินสดหมุนเวียน
ที่เพิ่มขึ้นและสถาบันการเงินในรูปความต้องการส�ารองเงินฝากที่ ธปท. 
เพิ่มขึ้น) ในขณะที่อุปทานของสภาพคล่องมาจากหลายปัจจัย เช่น การ
ดแูลอตัราแลกเปลีย่น หรอืการด�าเนนิการตามนโยบายอืน่ๆ ตามทีไ่ด้รบั
มอบหมาย เช่น การให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ หรอื Soft Loans และ

ศาสตร์แห่งการ
บริหารสภาพคล่อง

การใช้จ่ายรวมทัง้การกูย้มืของภาครฐัสทุธ ิหาก ธปท. เข้าไปดแูลค่าเงนิ
บาทไม่ให้แข็งค่าเร็วเกินไป โดยการซื้อเงินตราต่างประเทศและขายเงิน
บาท หรือปล่อย Soft Loans และในกรณีของภาครัฐ หากภาครัฐใช้จ่าย
มากกว่ารายรบั หรอืปล่อยให้พนัธบตัรรฐับาลครบก�าหนดมากกว่าทีอ่อก
ประมูลใหม่ ทั้งหมดนี้จะส่งผลให้สภาพคล่องเงินบาทในมือภาคเอกชน
เพิ่มสูงขึ้นด้วย (ซึ่งหมายถึงเงินสดหมุนเวียนหรือเงินฝากของสถาบัน 
การเงินที่ ธปท. เพิ่มสูงขึ้น) 

ในแต่ละวัน ปัจจัยทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของสภาพคล่อง 
จะเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งท�าให้เกิดความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์และ
อปุทาน หน้าทีข่อง ธปท. คอืจะต้องเข้าไปบรหิารจดัการเพือ่ปรบัสมดลุ 
การปรบัสมดลุดงักล่าวมจีดุประสงค์เพือ่ให้อตัราดอกเบีย้ตลาดระยะสัน้
เคลือ่นไหวสอดคล้องกบัอตัราดอกเบีย้นโยบายทีค่ณะกรรมการนโยบาย
การเงนิ (กนง.) ก�าหนด ว่าเหมาะสมกบัภาวะเศรษฐกจิขณะนัน้ และจะ
ช่วยให้เศรษฐกจิไม่ร้อนแรงหรอืซบเซาจนเกนิไปในระยะข้างหน้า รวมทัง้
ช่วยดูแลอัตราเงินเฟ้อให้อยู่ในกรอบเป้าหมาย

โดยในช่วงหลายปีที่ผ่านมา อุปสงค์ของสภาพคล่อง (ฐานเงิน) 
ขยายตัวไม่ทันอุปทานของสภาพคล่อง ส่งผลให้เกิดภาวะสภาพคล่อง
ส่วนเกิน และ ธปท. ต้องดูดซับสภาพคล่องส่วนเกินนั้น เช่น ในปี  

The Knowledge / ศาสตร์แห่งการบริหารสภาพคล่อง
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  สร้างสมดุลให้กับสภาพคล่องได้อย่างไร

ทั้งนี้ ในการสร้างสมดุลให้กับสภาพคล่อง สายตลาดการเงิน 
(สกง.) จะด�าเนินการในตลาดการเงิน ผ่านเครื่องมือหลักๆ คือ 

1) การออกพันธบัตร ธปท. โดย สกง. จะประกาศแผนการ
ออกพนัธบตัรล่วงหน้า (เป็นรายเดอืนและรายปี) เพือ่ให้ผูร่้วมตลาด
สามารถวางแผนการลงทนุได้อย่างเหมาะสม ซึง่การทีส่ถาบนัการเงนิ
หรือประชาชนน�าเงินมาซื้อพันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย ก็
เท่ากับเป็นการดูดสภาพคล่องออกจากระบบเช่นเดียวกัน 

2) การด�าเนินการผ่านหน้าต่างซื้อคืนพันธบัตร (Bilateral 
Repo : BRP) คือ การปรับสภาพคล่องในระบบแบบชั่วคราว  
โดย ธปท. จะขายตราสารหนี้ในประเทศให้กับ Primary Dealers 
(กลุม่สถาบนัการเงนิทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้จาก ธปท. ให้ท�าหน้าทีเ่ป็น 
คู่ค้าหรือตัวกลางในการท�าธุรกรรมซื้อขายพันธบัตร) ซึ่งส่วนใหญ่
แล้วจะเป็นการท�าธุรกรรมระยะเวลา 1 วัน โดยใช้อัตราดอกเบี้ย
นโยบาย เป็นอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง ซึ่งการที่ ธปท. ขายตราสารหนี้
ให้กบักลุม่สถาบนัการเงนิดงักล่าว กเ็ท่ากบัเป็นการดดูสภาพคล่อง
เงินบาทออกจากระบบเป็นเวลา 1 วันนั่นเอง 

3) ตลาด FX SWAP (Foreign Exchange SWAP Market) หรือ
การสวอปเงินตราต่างประเทศ โดยด�าเนินการในลักษณะ Over-
the-Counter (OTC) หรือเป็นการซื้อขายกันเองโดยตรง เป็นการ
ซื้อขายหลักทรัพย์โดยที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงต่อรองราคากันได้เอง 
ทัง้นี ้ธรุกรรมสวอปเงนิตราต่างประเทศมลีกัษณะคล้ายกบัธรุกรรม
ซื้อคืนพันธบัตร แต่แตกต่างกันตรงที่เงินบาทถูกแลกเปลี่ยนกับ
เงินตราต่างประเทศ (ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา) มิใช่ตราสารหนี้
ในประเทศ ซึ่งธุรกรรมนี้มักจะเป็นระยะสั้นอายุไม่เกิน 3 เดือน 
นอกจากนี ้ยงัมีหน้าต่างตัง้รบั (Standing Facilities) หรอืหนา้ต่าง
ซื้อตราสารหนี้ ธปท. เป็นการดูดซับสภาพคล่องออกจากระบบที่
ช่วยรกัษาระดบัอตัราดอกเบีย้ระยะสัน้ โดยจะมลีกัษณะเหมอืนกบั
การรับฝากเงิน และ ธปท. จะออกตั๋วเงินอิเล็กทรอนิกส์ (e-PN) 
ให้เป็นหลักฐาน ซึ่งสถาบันการเงินที่เป็นสมาชิกและต้องการท�า
ธรุกรรม สามารถแจ้งค�าเสนอซือ้ตราสารหนีโ้ดยระบวุงเงนิและอตัรา
ผลตอบแทนในแต่ละประเภทอายุ และจะต้องช�าระเงินผ่านการ 
หักบัญชีเงินฝากกระแสรายวันภายในวันที่ตกลงท�าธุรกรรม 

จากทีก่ล่าวมาทัง้หมด สามารถสรปุได้สัน้ๆ คอื ธปท. มหีน้าที่
ดูแลอุปทานสภาพคล่อง ให้อยู่ในระดับที่สมดุลกับความต้องการ
สภาพคล่อง เพื่อให้อัตราดอกเบี้ยตลาดระยะสั้นเคลื่อนไหว
สอดคล้องกับอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ กนง. ก�าหนด จะไม่ดูดซับ
มากหรือน้อยเกินไป โดยใช้เครื่องมือประเภทต่างๆ ในการบริหาร
สภาพคล่องและจัดสรรเครื่องมือให้เหมาะสมกับภาวะตลาดและ
สภาพคล่อง ซึง่จะช่วยเพิม่ความยดืหยุน่และส่งเสรมิประสทิธภิาพ
ในการด�าเนินนโยบายการเงินอันเป็นพันธกิจหลักของ ธปท.

พ.ศ. 2554 ขณะทีอ่ปุสงค์ของสภาพคล่องเพิม่ขึน้ประมาณ 1 แสนล้านบาท 
อุปทานสภาพคล่องก็เพิ่มขึ้นถึงประมาณ 6 แสนล้านบาท จากการ
เข้าซื้อเงินตราต่างประเทศของ ธปท. เพื่อดูแลไม่ให้เงินบาทแข็งค่า 
เร็วเกินไป กอปรกับการใช้จ่ายของภาครัฐสุทธิเป็นหลัก ท�าให้ ธปท. 
ต้องดูดซับสภาพคล่องส่วนเกินจ�านวน 5 แสนล้านบาทออกจากระบบ 
มิฉะนั้น สภาพคล่องที่เกินกว่าความต้องการจะกดดันให้อัตราดอกเบี้ย
ลดต�า่ลงกว่าทีค่วรจะเป็น ซึง่จะไปกระตุน้การบรโิภคและการลงทนุมาก
เกนิพอด ีท�าให้เศรษฐกจิร้อนแรงและอาจสร้างแรงกดดนัด้านเงนิเฟ้อได้ 

เรื่องโดย คุณรัญชนา พงศาปาน 
ผู้บริหารทีม ทีมกลยุทธ์ตลาดการเงิน

1 ในกระบวนการสร้างเงินมีสถาบันการเงิน (สง.) เป็นพระเอก โดยหากฐานเงินเพิ่มสูงขึ้น เช่น ในกรณีที่ 
สง. ขายพันธบัตรรัฐบาลให้แบงก์ชาติ ท�าให้เงินฝาก สง. ที่ ธปท. เพิ่มสูงขึ้น สง. อาจน�าเงินที่ได้จากการ
ขายพันธบัตรบางส่วนไปปล่อยกู้ ซึ่งเงินกู้เหล่านั้นก็ถูกน�าไปใช้จ่ายและในที่สุดก็กลับเข้ามาเป็นเงินฝาก
ในระบบ สง. อีกครั้ง และเมื่อมีเงินฝากเพิ่มขึ้น สง. ที่ได้รับเงินฝากนั้นก็น�าบางส่วนไปปล่อยกู้เพิ่มเติม  
ซึ่งก็วนเวียนกลับมาเป็นเงินฝากที่เพิ่มขึ้น โดยรวมแล้วปริมาณเงินที่เพิ่มขึ้นจะเป็นเท่าทวีคูณ (Multiply)  
ของฐานเงนิทีเ่พิม่ขึน้ แต่จะเป็นจ�านวนกีเ่ท่านัน้ กข็ึน้อยูก่บัพฤตกิรรมการปล่อยสนิเชือ่ของ สง. และการฝาก
เงินของประชาชน หาก สง. ได้รับเงินฝากมาเพิ่ม แต่ไม่อยากปล่อยสินเชื่อแล้วเก็บเอาไว้เป็นเงินสดส�ารอง 
หรือประชาชนอยากถือเงินสดแทนการฝากเงิน ก็จะท�าให้จ�านวนเท่าลดน้อยลง
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เนื่องในโอกาสครบรอบ 70 ปี ธปท. Dr.Wolfgang 
Sch uble รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง สหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี ซึ่งมีบทบาทส�าคัญในรัฐบาลของ
นายกรฐัมนตร ีองัเงลา แมร์เคลิ โดยเฉพาะการแก้ปัญหา
วิกฤติเศรษฐกิจยุโรป ได้แสดงปาฐกถาในงาน BOT 
Policy Forum ครั้งที่ 2 ในหัวข้อ ‘Asia and Europe : 
What we can learn from each other : Towards 
an economic policy model for future’ เมื่อวันที่ 15 
ตุลาคมที่ผ่านมา 

มีสาระส�าคัญที่น่าสนใจ คือ แม้จะเกิดวิกฤติเศรษฐกิจยุโรป แต่ 
ไม่น่าจะส่งผลให้สหภาพยุโรปล่มสลาย เนื่องจากเป็นการเปิดโอกาส 
ให้มีการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างที่ส�าคัญ และมีการน�ากฎเกณฑ์ 
(Rules and Limits) เพื่อก�ากับตลาดการเงินโลกร่วมกัน มาใช้ควบคู่กับ
การมีตลาดที่แข่งขันโดยเสรี และมีการกระจายทรัพยากรที่ดี เนื่องจาก
เศรษฐกิจไม่ได้ต้องการเพียงการขยายตัวและการจ้างงานเท่านั้น  
หากแต่ยังต้องการการเติบโตที่ยั่งยืน

โดย Dr.Wolfgang Sch äuble ได้อธิบายถึงทิศทางที่ชัดเจน  
และเหมาะสมในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิในระยะต่อไปของสหภาพยโุรป 
ซึ่งผ่านการเรียนรู้มาจากวิกฤติเอเชียที่เกิดขึ้นก่อนหน้านี้ ดังนี้

BOT Policy Forum 
ครั้งที่ 2

ว่าด้วยการเรียนรู้กันและกันของ
เอเชียและยุโรป

1. ต้องสร้างเศรษฐกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
วิกฤติเศรษฐกิจที่ผ่านมาสะท้อนให้เห็นว่า แม้ว่าการขยายตัวของ

เศรษฐกจิและการจ้างงาน จะพึง่พากลไกตลาดเสร ี(Market Economy) 
เป็นส�าคญั แต่การมตีลาดทีเ่สรเีกนิควร อาจส่งผลให้เกดิวกิฤตเิศรษฐกจิ
เช่นในอดีต ดังนั้น กฎเกณฑ์รวมทั้งโครงสร้างสถาบัน (Institutional 
Framework) จึงมีความส�าคัญส�าหรับการเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ
การเติบโตอย่างมั่นคงสอดคล้องกับพื้นฐานโครงสร้างทางเศรษฐกิจ 
โดยปราศจากความผันผวนในตลาดการเงิน และภาคการเงินควรเน้น
การสนับสนุนกิจกรรมในภาคเศรษฐกิจจริง

ทั้งนี้ สิ่งจ�าเป็นส�าหรับการเติบโตของเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และมี
เสถียรภาพในระยะยาวส�าหรับสหภาพยุโรป คือ เสถียรภาพของค่าเงิน
ยูโร และการลดระดับหนี้สาธารณะ และไม่เพิ่มหนี้สาธารณะซึ่งขณะนี้
อยู่ในระดับที่สูงอยู่แล้ว นั่นหมายความว่าแต่ละประเทศจะต้องมีวินัย
เคร่งครดั เพือ่เป็นเครือ่งมอืส�าคญัในการสร้างความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภค
และนักลงทุน แต่การด�าเนินการควรเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดย
รักษาสมดุลระหว่างมาตรการรัดเข็มขัดทางการคลังเพื่อการเติบโตที่
ยั่งยืน กับการรักษาการเติบโตของเศรษฐกิจและการจ้างงานในปัจจุบัน 

2. ก้าวข้ามอุปสรรคด้วยความร่วมมือระหว่างประเทศ
การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจท�าให้ความสามารถในการผูกขาดการ

ก�ากับตลาดการเงินของแต่ละประเทศลดลง ระบบการเงินโลกจึงเผชิญ
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กับความเปราะบางต่อความเสี่ยงเชิงระบบมากขึ้น ฉะนั้นเพื่อป้องกัน
การเกิดวิกฤติการเงินในอนาคต และเพื่อช่วยเสริมสร้างความมั่นใจ 
แก่ตลาดการเงิน จึงมีความจ�าเป็นมากขึ้นที่ต้องอาศัยความร่วมมือ
ระหว่างประเทศในการวางกฎเกณฑ์เพื่อก�ากับตลาดการเงินโลก และ
ไม่ก่อให้เกิดช่องว่างทางกฎเกณฑ์ (Regulatory Arbitrage) โดยเฉพาะ
อย่างยิง่การดแูลปัญหาเงนิทนุเคลือ่นย้ายระหว่างประเทศ ซึง่อาจส่งผล 
กระทบต่อเสถยีรภาพเศรษฐกจิ และเกดิผลกระทบต่อเนือ่งเป็นลกูโซ่ได้

ด้วยความร่วมมือในระดับภูมิภาคของสหภาพยุโรป นับเป็นการ
สนับสนุนแนวทางข้างต้นและประสบความส�าเร็จค่อนข้างดี สะท้อน
จากการทีไ่ด้รบัรางวลัโนเบลสาขาสนัตภิาพประจ�าปี 2555 ทัง้นี ้ผลจาก
ความร่วมมือดังกล่าวจะท�าให้เกิดระบบธรรมาภิบาลโลก (New Global 
Governance) ที่ไม่เพียงแต่สร้างความสอดคล้องด้านนโยบายการเงิน
ของประเทศสมาชิก แต่ยังมีแนวทางการพัฒนาอย่างค่อยเป็นค่อยไป
เพื่อให้มีความสอดคล้องด้านนโยบายการคลัง (European Common 
Fiscal Policy) และอยู่ภายใต้กฎระเบียบและหน่วยงานก�ากับเดียวกัน 
มีการก�ากับดูแลร่วมกัน (European Supervision and Banking Union) 

นอกจากนี้ Dr.Wolfgang Sch äuble ยังเชื่อมั่นว่า การแก้ปัญหา
วิกฤติเศรษฐกิจยุโรปได้เดินมาถูกทางแล้ว และสหภาพยุโรปจะกลับมา
แขง็แกร่งกว่าก่อนวกิฤตกิารเงนิโลก เพราะวกิฤตคิรัง้นีเ้ปิดโอกาสให้เกดิ
การเปลีย่นแปลงเชงิโครงสร้างทีไ่ม่ได้รบัการยอมรบัจากประชาชนในช่วง
ปกต ิท�าให้เชือ่ว่าสหภาพยโุรปจะฟ้ืนตวัได้และกลบัมามเีสถยีรภาพและ
แข็งแกร่งกว่าระดับก่อนวิกฤติ 

แม้การแก้วิกฤติเศรษฐกิจยุโรปจะไม่สามารถแล้วเสร็จได้ในเร็ววัน 
และต้องใช้เวลานาน พร้อมความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
สิง่ทีส่�าคญัขณะนี ้คอื การด�าเนนิตามกฎเกณฑ์ทีว่างร่วมกนัและการปรบั
โครงสร้างทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน ลดความเหลื่อมล�้าและสร้างความสมดุล (Rebalance) 
ระหว่างประเทศในสหภาพยุโรป ก่อนด�าเนินการวางนโยบายการก�ากับ
สถาบันการเงินและการคลังร่วมกัน

• ประวัติของ ดร.โวล์ฟกัง ช๊อยบเล (H.E. Dr. Wolfgang 

Schäuble)
เกิดที่เมืองฟรีบูร์ก เมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2485 ส�าเร็จ

การศึกษาด้านนิติศาสตร์และเศรษฐศาสตร์ที่มหาวิทยาลัย 
แห่งเมืองฟรีบูร์กและมหาวิทยาลัยแห่งเมืองฮัมบูร์ก เข้าสู่แวดวง 
การเมืองในฐานะสมาชิกพรรคคริสเตียน เดโมแครต ยูเนียน หรือ 
CDU ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2508 

ดร.โวล์ฟกัง ช๊อยบเล เคยด�ารงต�าแหน่งรัฐมนตรีกระทรวง
มหาดไทยระหว่างปี พ.ศ. 2548-2552 และด�ารงต�าแหน่ง
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 จนถึง
ปัจจุบัน โดยในปี พ.ศ. 2555 ดร.โวล์ฟกัง ได้รับรางวัล  
Charlemagne ซึ่งเป็นรางวัลระหว่างประเทศส�าหรับบุคคลที่ 
อุทิศตนเพื่อสร้างความเข้าใจอันดีแก่ยุโรปตะวันตก และให้ความ
ช่วยเหลือแก่ชุมชน มนุษยชาติ และสันติภาพของโลก

• ความเป็นมาของ Bank of Thailand Policy Forum 
Bank of Thailand Policy Forum เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมที่ 

ธปท. จดัขึน้ในโอกาสครบรอบ 70 ปีของ ธปท. โดยมวีตัถปุระสงค์
เพื่อเป็นเวทีให้ผู้ก�าหนดนโยบาย ผู้ที่มีบทบาทส�าคัญทั้งในด้าน
ธุรกิจและวิชาการของไทย ได้มีโอกาสรับฟังมุมมองของผู้น�าที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจจากองค์กรหรือประเทศที่มีความ 
ก้าวหน้าทางเศรษฐกจิจากทัว่โลกโดยตรง เพือ่น�าข้อคดิเหน็ไปปรบัใช้ 
ในการก�าหนดนโยบาย/ ทิศทางการด�าเนินงานขององค์กรต่อไป

• แผนการจดังาน Bank of Thailand Policy Forum ครัง้ต่อไป
งาน Bank of Thailand Policy Forum ครั้งที่ 3 จะมีขึ้นใน

วันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ซึ่งอยู่ในช่วงเดียวกับการครบรอบ 
70 ปีของ ธปท. โดย Mr.Glenn Stevens ผู้ว่าการธนาคารกลาง
ออสเตรเลียให้เกียรติมากล่าวสุนทรพจน์หัวข้อ ‘Challenges for 
Central Banking’ ณ ห้องบรรยาย ต�าหนักวังบางขุนพรหม 

• รายละเอียดของที่ระลึกที่ผู ้ว่าการมอบให้แก่ Keynote 
Speakers 

ของทีร่ะลกึส�าหรบั H.E. Dr. Wolfgang Sch uble คอื ภาพพมิพ์ 
ต�าหนักวังบางขุนพรหม ซึ่งเป็นการแกะภาพแบบ Metallic Plates  
เทคนิคเดียวกับการพิมพ์ธนบัตรและสามารถพิมพ์ได้ครั้งละ 
หนึ่งภาพเท่านั้น โดยเป็นการพิมพ์บนกระดาษธนบัตร เหตุผล
ที่เลือกภาพพระต�าหนักวังบางขุนพรหมนั้น เพราะออกแบบ
โครงสร้างโดยนายคาร์ล ซันเดรคซกี (Carl Zundrekski)  
ชาวเยอรมัน ในปี พ.ศ. 2444 
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ในเรือ่งออกเกณฑ์ก�ำกบัดแูลสถำบนักำรเงนิ ส่วนใหญ่
เรำก็ปรับมำจำกเกณฑ์ที่ออกโดยคณะกรรมกำร 
ด้ำนกำรก�ำกบัดแูลภำคกำรธนำคำรในระดบัสำกล (Basel 
Committee on Banking Supervision หรือเรียกย่อ ๆ
ว่ำ BCBS) ซึ่งมี Bank for International Settlements 
หรือ BIS เป็นฝ่ำยเลขำนุกำรท�ำงำนรองรับให้ 

เราล�าบากกว่าสิงคโปร์ มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย ที่เขา
ใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาทางการ การน�าเกณฑ์มาปรบัใช้ท�าความเข้าใจ 
ของเขาท�าได้ง่ายกว่าเรามาก เพราะไม่ต้องแปลความเป็นภาษาของตวัก่อน 
ส่วนเราต้องแปลเป็นภาษาไทยก่อน ซึง่ไม่ง่าย เพราะแปลตรงตวัจะอ่าน
ไม่รู้เรื่อง เด็กของเราจึงต้องใช้ความเข้าใจแปลแบบเรียงความใหม่  
เขยีนใหม่ หลงัจากนัน้จงึใช้สตปัิญญาปรบัแต่งให้รบักบัระบบสถาบนัการเงนิ 
ของเรา ตรงกับเขาในหลักการเท่านั้น ไม่ได้ตรงกันเป๊ะ ท�าไปเรื่อย ๆ  
ก็เคยชิน ไม่ค่อยได้เฉลียวใจว่าถ้าเป็นเรื่องใหญ่ ๆ สมควรบันทึกไว้
ให้ชัดเจน ว่าท�าไมเราถึงเห็นดีเห็นงามตามเขา ต่อเมื่อเราไม่เห็นด้วย
เท่านั้นที่จะท�าบันทึกกันยกใหญ่ ว่าท�าไมไม่ยอมท�าตาม

ในส่วนของเกณฑ์ Basel III เรื่องเงินกองทุนนั้น เป็นเรื่องใหญ่ที่เรา
ตดัสนิใจยอมรบัทีจ่ะน�ามาใช้กบัระบบของเรา แต่พอคยุ ๆ  กนัไป เดก็ ๆ  
ก็จะไปพูดถึงว่าเมื่อออกมาแล้วมีผลกระทบอย่างไร เปลี่ยนค�าถามว่า
ท�าไมเราถึงจะต้องรับเข้ามา ก็ตอบไม่ค่อยคล่อง ดูลืม ๆ กันไป ก็เลย
คิดว่าตัวเรามันแก่ จะเกษียณอายุใน 2-3 ปีนี้แล้ว น่าจะเล่าขานเป็น
เรื่องเก็บตกจะได้เติมให้เต็มต่อไปไม่ขาดตอน

ประเด็นนี้ ถ้าจะให้เข้าใจถึงการตัดสินใจรับ Basel III ได้ดี ก็ต้อง
เข้าใจถึง Basel I และ Basel II ด้วย จึงขอบรรยายความตามเหตุและ
ผลมา ดังนี้

1. ควำมเป็นมำของ Basel I Basel II และ Basel III 
• Basel I (1988) :  BCBS ก�าหนดให้อัตราส่วนเงินกองทุน 

ต่อสนิทรพัย์เสีย่ง (Capital to risk weighted asset ratio หรอืเรยีกสัน้ ๆ  ว่า 
BIS ratio) อยูท่ีไ่ม่ต�า่กว่า 8% ประเทศไทยบอกว่า 8.5% เมือ่ผมเข้ามา ธปท. กเ็กดิ 
ความสงสยัมานานแล้วว่าท�าไม 8% ต่อมาเกดิวกิฤตกิารณ์ ปี ค.ศ. 1997-1998 
และในปีถดั ๆ  มากไ็ด้มโีอกาสยกร่างกฎหมายธรุกจิธนาคารพาณชิย์ใหม่ 
(ฉบับปัจจุบัน 2551) ความหนักใจอยู่ที่เราต้องท�าตามเงื่อนไขต่าง ๆ  
ที่กองทุนการเงินระหว่างประเทศก�าหนด (IMF’s conditionalities)  
โดยในช่วงเวลาดงักล่าว IMF ส่ง Ernesto Aguirre และธนาคารโลก  
(World Bank) ก็ส่ง Margery Waxman เข้ามาช่วยยกร่าง เรื่องนี้ 
ต่างจากร่าง พ.ร.บ. ธปท.ซึง่ตัง้ต้นเรือ่งมฐีานความคดิมาจาก ศปร.1 1 กบั 2  
และคณะกรรมการที่ปรึกษา (Steering Committee) ที่อดีตผู้ว่าการ 
ม.ร.ว.จัตุมงคล โสณกุล เชิญมาให้ความเห็น คณะกรรมการนี้มี 
นาย E. Gerald Corrigan (Ex-Chairman of Federal Reserve Bank 
of New York) เป็นประธาน ส่วนด้านธรุกจิธนาคารพาณชิย์ไม่มฐีาน 
ความคดิของ ศปร. หรือใครอยู่เลย คาดว่าตัวร่างเข้าสภาต่อไปก็จะ 
เกิดปัญหาเพราะมีกระแสต่อต้าน IMF อยู่มาก จึงได้เสนอ ธปท. ว่าจ้าง 
ผู้เชี่ยวชาญคนนอกมา Review อีกที เพื่อเป็นการสอบทานว่าเราไม่ได้ 
หลับตาเอนเอียงไปตามความเห็นของ IMF ที่เป็นเจ้าหนี้ แต่ได้สอบยัน 
กับความเห็นทางวิชาการที่เป็นกลางด้วยแล้ว ผู้เชี่ยวชาญคนนั้น คือ  

เรื่องเล่าขานต�านาน Basel
(จาก Basel I-Basel III)

เรื่องโดย คุณเกริก วณิกกุล

1 คณะกรรมการศึกษาและเสนอแนะมาตรฐานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบการเงินของประเทศ (ศปร.)

The Knowledge / เรื่องเล่าขานต�านาน Basel
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พระสยามฉบับที่ 4 เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2555

Professor Joseph Norton แห่ง Queen Mary, London University 
และยังเป็น Professor ที่ SMU Texas และมหาวิทยาลัยอีกแห่งหนึ่งใน
ฮ่องกง จงึได้โอกาสถามเขาว่าช่วยหาเหตผุลให้หน่อยได้หรอืไม่ ว่าท�าไม  
BIS Ratio จึงก�าหนดไว้ไม่ต�่ากว่า 8% ตอนแรก Prof. Norton กับทีม 
ก็ไปหาเอกสารและกลับมาบอกว่าหาไม่เจอ ว่าท�าไมจึงเป็น 8% ดังนั้น  
Prof. Norton จงึให้ลกูทมีโทรศพัท์ไปหาอดตีสมาชกิของ Basel Committee 
บางคน ได้ความถึงที่มาของการก�าหนดอัตราส่วนเงินกองทุนที่ 8% 
ท�าให้ทราบว่าในขณะนัน้มกีารแข่งขนักนัท�าธรุกจิกนัค่อนข้างสงูระหว่าง 
ธพ. จากกลุ่มประเทศตะวันตก (USA & EU) กับ ธพ. ญี่ปุ่น ในขณะที่ 
เกณฑ์การก�ากบัดแูลในเรือ่งเงนิกองทนุของกลุม่ประเทศตะวนัตกเข้มกว่า 
ประเทศญีปุ่น่ ท�าให้ ธพ. ญีปุ่น่มคีวามได้เปรยีบ จงึเกดิการผลกัดนัให้มี 
การก�าหนดมาตรฐานเรือ่งเงนิกองทนุขึน้มาเพือ่ลดข้อได้เปรยีบ-เสยีเปรยีบ 
ในการท�าธุรกิจ โดยอัตราส่วน 8% เกิดจากการต่อรองกันของประเทศ
ต่าง ๆ ซึ่งมีความต้องการก�าหนดอัตราส่วนเงินกองทุนที่แตกต่างกัน 
คือ USA & EU = 10%, UK = 12% และ JAPAN = 4% สุดท้ายจึงก�าหนด
อัตราส่วนเงินกองทุนเท่ากับ 8% เป็นมาตรฐานสากล (= (12%+4%)/2) 
ไม่มี Scientific Explanation อะไรทั้งสิ้น ส่วน Sir Andrew Crockett 
อดีตผู้จัดการใหญ่ของ BIS ได้เคยกล่าวว่าจริง ๆ แล้ว เงินกองทุนของ 
ธพ. ในต่างประเทศขณะนั้นมีอยู่ประมาณ 8% อยู่แล้ว ท�านองว่าอะไร
ที่ตลาดบอกว่าเหมาะสม ก็ถือเป็นเกณฑ์ได้โดยปริยาย 

• Basel II (2004) : ในปี 2003 ถงึปี 2006 เราเข้าสูก่ระบวนการ
ของ FSAP (Financial Sector Assessment Program) ขณะเดยีวกนั  
ก็เป็นช่วงเวลาที่มีการออกเกณฑ์ Basel II ในปี 2004 ฝรั่งน�ามาใช้ 
ปี 2006 ส่วน ธปท. บังคับใช้ 2 ปีให้หลัง คือ 2008 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  
ทีม่าช่วยประเมนิ FSAP นัน้ ม ีGoran Lind จาก Swedish Central Bank  
ที่มีส่วนช่วยจัดตั้ง National AMC (Asset Management Company) 
ที่สวีเดนในช่วงที่เขามีปัญหาปี 1990 เลยถามว่าท�า Basel II ไปท�าไม 

จ�าได้ว่าเขาอธิบายว่า Basel II เริ่มจากข้อเรียกร้องของ ธพ. ว่ามีวิธี
คิดเงินกองทุนที่ ธพ. ต้องด�ารงด้วยวิธีแบบจ�าลอง ซึ่งปัญหาในขณะนั้น 
กค็อื Return on Equity (ROE) ของ ธพ. ต�า่กว่าวาณชิธนกจิ (Investment 
Banking) มาก ก็เป็นวิธีลดเงินกองทุนของ ธพ. เพื่อที่จะได้ ROE สูงขึ้น  
การลดเงินกองทุนลงยังมีผลท�าให้ ธพ. สามารถเพิ่มสินทรัพย์หรือ

ท�าธุรกิจได้มากขึ้นจากเงินกองทุนที่มีเท่าเดิม หรือที่ศัพท์ทางการเงิน 
เรียกว่า Leverage มากขึ้นนั่นเอง เหมือนธุรกิจห้างสรรพสินค้าที่มี 
ส่วนต่างก�าไรต�า่ (Low Margin) แต่ใช้ปรมิาณการขายเยอะ ๆ  (Volume) 
ท�าก�าไร นอกจากนั้นก็เปิดทางให้ ธพ. สามารถไปซื้อกิจการควบรวม 
ให้มี Economy of Scale ที่สูงขึ้นอีกด้วย 

ค�าถามคงมอียูต่่อไปว่าแบบจ�าลองอะไร กง่็าย ๆ  ครบั เขากเ็กบ็สถติิ 
Through the Cycle แล้วหาค่าตวัแปร 4 ตวัด้วยกนั คอื โอกาสทีล่กูหนีจ้ะ
ผิดนัดช�าระหนี้ (Probability of Default : PD) ร้อยละของความเสียหาย 
ทีอ่าจเกดิขึน้เมือ่ลกูหนีผ้ดินดัช�าระหนี ้(Loss Given Default : LGD) เอามา 
คูณกับยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ผิดนัดช�าระหนี้ (Exposure at Default : EAD)  
และปรับด้วยระยะเวลาคงเหลือของหนี้ (Effective Maturity : M) ได้ผล 
ออกมาเป็นเงนิกองทนุเลย แล้วกส็มมตว่ิาเท่ากบั 8% โดยถอืเอาดือ้ ๆ  ว่า 
ถ้าคณูด้วย 12.5 แล้วกจ็ะได้สนิทรพัย์เสีย่ง (Risk Weighted Asset) เท่าไหร่ 
เป็นการหาค่าเงินกองทุน (K) โดยวิธี Credit VaR เป็นหลัก 

K = LGD x N 1 x G(PD) + R x G(0.999) - PD x LGD x 1 x (M - 2.5) x b
1 - 1.5 x b x 1.06

R = 0.12 x 1 - e-50xPD

1 - e-50
+ 0.24 x 1 - 1 - e-50xPD

1 - e-50
 ; R คือ ค่าสหสัมพันธ์กับระบบ

b = 0.11825 - 0.05478 x In(PD)
2 

; b คือ ค่าปรับระยะเวลาครบก�าหนด

Expected Loss (EL) Unexpected Loss (UL)

Fre
qu

qn
cy

100% minus Confidence
Level

ซึ่งเขาใช้กระบวนการทางวิศวกรรมทางการเงิน (Financial  
Engineering) เป็นวธิกีารหาค่าต่าง ๆ  โดยใช้ Rocket Scientists เป็นผูท้�า 
ก็น่าเชื่อถือมาก 

ในขณะเดยีวกนัความคดิด้านธนาคารพาณชิย์ครบวงจร (Universal  
Banking) ก็เข้ามาสู ่สหรัฐอเมริกา เขาฉีก Glass-Steagall Act  
(Banking Act) of 1933 ทิ้ง Citibank ก็ไปรวมกับ Travelers Group 
แต่พอถึงปี 2008 ก็เริ่มเกิดปัญหาว่า ธพ. ในสหรัฐอเมริกาและในยุโรป 
มีเงินกองทุนไม่พอ จ�าได้ว่าปี 2009 หรือ 2010 สหรัฐอเมริกาท�า 
Stress Test กับ ธพ. ขนาดใหญ่ 19 แห่งหลังจากอัดฉีดเงินช่วยเหลือ 
ของรัฐบาลเข้าไปแล้ว และขีดเส้น Common Equity (CE) ว่าต้อง

สูตรการค�านวณการหาค่าเงินกองทุน โดยวิธี Credit VaR

แผนภูมิแสดงการกระจายตัวของความเสียหายด้านเครดิต (Credit Loss Distribution)
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ไม่ต�่ากว่า 3% ธพ. ในสหรัฐอเมริกาผ่านได้อย่างหืดขึ้นคอ ก็แสดงว่า 
CE ก่อนหน้านั้นคงอยู่ที่ 2% ไม่ถึง 3% ดี จึงไม่แปลกอะไรถ้าดูจาก 
ค�าอธิบายของ Goran Lind ข้างต้น นอกจากนี้ Jose Maria Roldan 
ซึง่เป็น Director General ของธนาคารกลางสเปน และเป็นผูแ้ทนสเปน 
ใน BCBS คราวที่มาบรรยายในการประชุม Annual Meeting of  
SEANZA Forum of Banking Supervisors ที่ภูเก็ตในปี 2009  
กร็บัว่าวธิคีดิเงนิกองทนุตาม Basel II ตามสตูรนัน้ เป็น 'Scientific Illusion' 
ไม่สามารถจะรองรับกับความเสี่ยงได้อย่างที่คิด ต่อมาเมื่อครั้งมี 
การประชุม FSI/EMEAP High Level Meeting ที่กัวลาลัมเปอร์ในวันที่ 
17 มกราคม 2011 Sir Andrew Crockett ได้พูดว่าการพึ่ง Value-at-
Risk Technique มากเกินไป ท�าให้เกิด 'A False Sense of Comfort' 
เขายังอธิบายว่าจุดอ่อนของ VaR มีอยู่ 3 อย่าง อะไรบ้าง ไปอ่านกัน 
ดูเองก็แล้วกัน2 การบริหารความเสี่ยงนั้นสามารถใช้คณิตศาสตร์ 
มาประกอบได้ แต่ก็ไม่ใช่วิทยาศาสตร์ ส่วนของไทยนั้น เราประกาศ 
ในปี 2008 ว่าเข้าไปอยูใ่น Basel II แล้ว แต่เรายงัเลอืกใช้วธิกีารง่าย ๆ  ในการ 
วัดความเสี่ยงอยู่ดี คือ ใช้น�้าหนักความเสี่ยง (Risk Weight) ไปคูณกับ
ยอดสนิทรพัย์ตรง ๆ  เพือ่ทีจ่ะได้สนิทรพัย์เสีย่ง (Risk-Weighted Assets) 

เป็นฐานในการหาค่าอัตราส่วนเงินกองทุนที่ 8.5% วิธีคิดเช่นนี้รู้จักกัน 
ในนามของ Standardised Approach ซึ่งก็คล ้ายกับวิธีของ  
Basel I โดยมีเครื่องประดับตกแต่ง ก�าหนดน�้าหนักความเสี่ยงอ้างอิง 
ตาม Ratings ของสถาบันจัดอันดับเครดิตภายนอก (External Credit  
Rating Agencies) เพื่อให้ดูสวยดี จริง ๆ ก็คือ Basel I ในชื่อของ  
Basel II โก้ ๆ ไปอย่างนั้น เงินกองทุนก็ไม่ลดลง เรารอดมาได้ เพราะ 
ไม่ท�าตัวฉลาดจนเกินไป อย่างไรก็ดี เราไม่ควรละเลยวิธีคิดโดยใช้
คณิตศาสตร์มาช่วย เพราะโลกก็คงจะเดินมุ่งหน้ามาทางการพัฒนา 
ในด้านนั้นต่อไป เราจึงจ�าเป็นที่จะต้องจัดระบบข้อมูลและสามารถ  
Plug in ตวัเลข เพือ่วเิคราะห์ผลกระทบหรอืการเปลีย่นแปลงทีจ่ะมาจาก
สูตรใหม่ที่โลกคิดขึ้นเพิ่มเติมต่อไป 

• Basel III (2010) : ในเมื่อวิกฤติเศรษฐกิจโลกตะวันตกเกิดจาก
เงินกองทุนต�่า แต่เขาอธิบายว่า Over Leverage ก็คือสิ่งเดียวกัน  
เป็นคนละด้านของเหรียญอันเดียวกัน ทางแก้ก็คือ ‘เงินกองทุน’  
เท่านั้นเอง เหตุผลที่มีการก�าหนดอัตราส่วนเงินกองทุนในหลายระดับ  
เช่น ต้องมีหุ้นสามัญหรือ Common Equity (CE) 4.5%, Tier1 6% และ  
Total 8% เกิดจากหลังวิกฤติเศรษฐกิจ กลุ่มประเทศตะวันตกมีความ
ต้องการจะเพิ่มเงินกองทุนให้กับ ธพ. โดยเฉพาะที่เป็น CE ซึ่งถือว่าเป็น 
เงนิกองทนุทีม่คีณุภาพดสีดุ แต่การก�าหนดให้ ธพ. ด�ารง CE ทีส่งู ท�าได้ยาก 
เพราะจากข้อมูลการท�า Stress Test ของ FED กับ ธพ. ในสหรัฐอเมริกา 
19 แห่ง พบว่ามี CE อยู่ในระดับต�่าดังที่กล่าวมา ถ้า CE อยู่ที่ประมาณ 
3% และตั้งใจให้มีสูงขึ้นเป็น 7% ขณะที่คนทั่วไปไม่มีความมั่นใจใน 
ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ไม่ต้องการลงทุนในกิจการธนาคารพาณิชย์  
ก็ต้องหาสิ่งอื่นมาเป็นเงินกองทุนแทน CE หรือหุ้นสามัญ จึงเป็นที่มา 
ในการก�าหนดคุณสมบัติใหม่ของตราสารหนี้ที่สามารถนับเป ็น 
เงินกองทุนได้ คือ ตราสารหนี้ด้อยสิทธิที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับ  
CE โดยต้องแปลงเป็นหุ้นสามัญหรือตัดเป็นหนี้สูญได้เมื่อธนาคาร
พาณิชย์ประสบปัญหาอาจจะไปไม่รอด (Convertible at the Point 
of Non-Viability) ซึ่งข้อดีของการก�าหนดให้นับเงินที่ได้จากการกู้ยืม
โดยการออกตราสารหนี้เป็นเงินกองทุนได้นั้น คือ ผู้ถือตราสารหนี้ไม่มี
สิทธิออกเสียง (No Voting Right) ท�าให้ผู้ถือหุ้นเดิมไม่เสียอ�านาจการ
ควบคุม อีกทั้งดอกเบี้ยจ่ายถือเป็นค่าใช้จ่าย ยังได้รับสิทธิประโยชน์
ทางด้านภาษีด้วย 

2. ส�ำหรับควำมเห็นของผู ้ เขียนเกี่ยวกับกำรน�ำ  
Basel III เฉพำะด้ำนเงินกองทุนมำบังคับใช้ในไทยนั้น  
มี ดังนี้

เบื้องต้น Basel III เกิดขึ้นจากความพยายามจะแก้ไขระบบสถาบัน
การเงนิทีป่ระสบปัญหาวกิฤตกิารณ์ในสหรฐัอเมรกิาระหว่าง 2007-2009 
และวิกฤติในยุโรป 2010 จนถึงปัจจุบัน ดังนั้น จึงเป็นยาขมส�าหรับการ
เจ็บป่วยของคนอื่น ไม่ใช่ของเรา แต่เราอาจต้องจ�ายอมที่จะกิน เฉพาะ
ในส่วนของเงินกองทุน โดยเห็นความดีอยู่ 3 อย่าง 

2 เอกสารอ้างอิงเพิ่มเติมจาก Keynote เรื่อง Learning the Lessons of the Crisis for Supervision ของ Sir Andrew Crockett

The Knowledge / เรื่องเล่าขานต�านาน Basel
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2.1) ฝรั่งปรับเงินกองทุนตามไทย เลยไม่มีเหตุปฏิเสธ
ระบบสถาบันการเงินในประเทศไทยนั้น มีหน้าที่รับเงินออมของ 

ประชาชนแล้วส่งผ่านเงนิออมไปยงัภาคธรุกจิทีแ่ท้จรงิ จงึมคีวามส�าคญั 
อยูม่าก ระบบทีม่เีสถยีรภาพมัน่คงจงึเป็นสิง่ทีม่คีณุค่าของประเทศ แต่ถ้า 
ผนัเปลีย่นไปเป็นระบบทีอ่่อนแอมปัีญหาแล้ว กจ็ะกลายเป็นภาระของประเทศ 
การมเีงนิกองทนุเพยีงพอจงึเป็นพืน้ฐานทีส่�าคญัมาก ขณะนีร้ะบบของเรา 
ม ี BIS Ratio ที ่15% และม ีTier 1 อยูป่ระมาณ 10%-11% เป็น CE เกอืบทัง้หมด 
99% ก็ว่าได้ การรักษาเงินกองทุนในระดับที่สูงกว่า 8.5% ในขณะที่มี 
วกิฤตกิารณ์ในยโุรป ซึง่อาจลามมาสูไ่ทยผ่านทางด้านการค้าได้ และมโีอกาสสงู 
ที่จะเป็นเช่นนั้น จึงเป็นการเตรียมพร้อมที่สมเหตุสมผล ตาม Basel III  
เงนิกองทนุต่อสนิทรพัย์เสีย่งของเราจะขึน้ไปอยูท่ี ่11% เป็นขัน้ต�า่ ซึง่ดกีว่า 
8.5% ท�าเช่นนั้นระบบ ธพ. เราก็เพียงแต่จะต้องเก็บก�าไรไว้ เพื่อรักษา 
ระดบัเงนิกองทนุในระหว่างทีม่กีารปล่อยสนิเชือ่ในระดบักว่า 10% ขึน้ไป 
การรับ Basel III ในส่วนนี้ก็เป็นการส่งสัญญาณที่ดี ท�าได้ง่าย ไม่มีข้อ
เสียหายอะไร และเมื่อมาดูองค์ประกอบของอัตราส่วนเงินกองทุนต่อ 
สนิทรพัย์เสีย่งตาม Basel III ที ่11% ซึง่ประกอบด้วยเงนิกองทนุขัน้ต�า่ตาม
กฎหมาย 8.5% (CE อย่างต�่า 4.5% และตราสารที่มีลักษณะกึ่งหนี้กึ่งทุน 
ทีน่บัเป็น Tier 1 ที ่1.5% และเป็น Tier 2 อกี 2.5%) รวมกบั Conservation  
Buffer 2.5% เราจะเริม่ก�าหนด CE ที ่4.5% ทนัท ีในต้นปี 2013 เลยไม่ทยอย 
บังคับใช้ (Phase in) ส่วน Countercyclical Buffer 0-2.5% ที่เป็น 
ส่วนเพิ่มอีกนั้น เรายังไม่เห็นว่าใครท�าเป็น เราจึงต้องบอกไปว่าจะใช้ 
การกันส�ารอง (Provision) แทน ในขณะที่โลกก็ไม่รู้จะท�าอย่างไร

สรปุความมัน่คงและเสถยีรภาพของสถาบนัการเงนิและระบบมคีวาม 
ส�าคญัมาก การมเีกณฑ์สากลทีเ่พิม่เงนิกองทนุในระดบัทีเ่รารบัได้อยูแ่ล้ว 
เป็นสิง่ทีด่ ีไม่มปีระเดน็ทัง้ในการด�าเนนิการและผลกระทบต่อการท�าหน้าที่ 
เป็นตวักลางการให้บรกิารทางการเงนิ เพราะของเราสงูกว่าอยูแ่ล้ว ปัจจบุนั 
BIS Ratio รวมอยู่ที่ 15% และ Tier 1 ซึ่งเป็น CE อยู่ที่ 11% โดยประมาณ

2.2) ธนาคารพาณิชย์ต่างประเทศที่อยู่ในไทยจะได้ไม่สร้างปัญหา
ให้กับเรา 

เรามสีนิทรพัย์ของสาขา ธพ. ต่างประเทศต่อสนิทรพัย์ของทัง้ระบบ
อยู่ที่ 13%-15% ซึ่งไม่ใหญ่นัก แต่ก็โตพอต้องระวัง ยังมี Hybrid Banks  
อยู่อีกจ�านวนหนึ่ง Basel III จะท�าให้เขาแข็งแรงมากขึ้น เราก็ขอให้ 
ยกเงินกองทุนขั้นต�่าในไทยจาก 7.5% เป็น 8.5% ในภาพรวมเป็นการ
ป้องกันไม่ให้เขามาสร้างปัญหาให้เรา ก็มีแต่ความดี 

2.3) ระบบ ธพ. เรายังต้องพึ่งพาในส่วนของเงินตราต่างประเทศอยู่ 
ถ้าไม่เป็นพวกเดียวกัน ท�าธุรกิจล�าบาก

ธพ. ไทยใช้เงนิบาทในการปล่อยสนิเชือ่และในการท�าธรุกรรมเป็นหลกั 
แต่เราเป็นเศรษฐกจิเปิด GDP เองมส่ีวนของการส่งออกอยูถ่งึ 60%-70% 
ต้องพึง่พาเงนิดอลลาร์อยูม่าก จะได้ดอลลาร์มากจ็าก ธพ. ตปท. ถ้าเรา 
ไม่เข้าระบบมาตรฐานสากล ก็จะต้องกู้ยืมและได้เงินตราต่างประเทศ 
ในราคาสูง เราไม่ควรจะเสี่ยงที่จะสร้างต้นทุนที่สูงขึ้นทั้งระบบสถาบัน
การเงินและเข้าไปสู่ภาคธุรกิจแท้จริง   

3. ส่วนหลกัเกณฑ์ด้ำนอืน่ ๆ  ตำม Basel III นัน้ ต้องศกึษำ
และก�ำหนดให้สอดคล้องกับสภำวะประเทศไทย 

แต่ยังไม่ก�าหนดใช้ในเวลานี้ เช่น 
• หลักเกณฑ์ด้านสภาพคล่อง : ปัญหาด้านสภาพคล่องส่วนใหญ่ 

เกิดจากฐานะทางการเงินที่ไม่เข ้มแข็งของ ธพ. ไม่ใช่ประเด็น 
สภาพคล่องโดด ๆ ทีห่ย่าร้างกบัฐานะการเงนิของสถาบนัการเงนิแต่ละแห่ง  
และเมื่ อ เกิดการแห ่ถอนเงินฝากจาก ธพ. (Depos i t Run)  
เงินก็มักจะไหลออกในปริมาณที่สูงมาก จนแม้มี Liquidity Coverage  
Ratio (LCR) ที่ 100% ก็ไม่สามารถรองรับได้ การก�าหนดอัตราส่วน
สินทรัพย์สภาพคล่อง ก็เป็นเพียงความพยายามที่จะใช้เครื่องมือทาง 
เทคนคิในการก�าหนดปรมิาณสนิทรพัย์สภาพคล่อง ทีจ่ะต้องด�ารงเพือ่ให้
มคีวามน่าเชือ่ถอื โดยสิง่ทีม่าตรฐานสากลก�าหนด อาจจะไม่เหมาะสมกบั 
ลักษณะธุรกิจ ธพ. ของไทยก็ได้ และในกรณีนี้แม้แต่ออสเตรเลีย 
ก็ไม่ประสงค์ที่จะเสริมสภาพคล่องด้วยการถือพันธบัตรของอังกฤษ 
ต้องระวังฝรั่งว่าเขาต้องการอะไร ดังนั้น เราควรพิจารณาใช้เครื่องมือ 
ทีเ่หมาะสมในการก�าหนด หลกัเกณฑ์/อตัราส่วน ทีเ่หมาะสมสอดคล้องกบั 
ประเทศไทย

• Leverage Ratio : เกณฑ์นี้เห็นว่าไม่จ�าเป็นส�าหรับประเทศไทย 
เนือ่งจากหลกัเกณฑ์มเีจตนาเพือ่ควบคมุการท�าธรุกรรมของ ธพ. ในแถบ
ยุโรปและสหรัฐอเมริกาที่มี Leverage สูงมาก จึงก�าหนดเกณฑ์ควบคุม
ไว้ที ่33 เท่า ในขณะที ่ธพ. ไทย ปัจจบุนั ม ีLeverage 15-20 เท่า เท่านัน้ 
อกีทัง้การก�าหนดให้การท�า Trade Finance คดิค่าแปลงสภาพ3 ที ่100% 
แต่ธุรกรรมอนุพันธ์ (Derivatives) มีค่า CCF ที่ต�่า (0-15%) อาจเป็น 
เพราะประเทศที่ก�าหนดหลักเกณฑ์มีการท�า Trade Finance น้อย 
และท�าธรุกรรม Derivatives เยอะ เราดแูล้วว่าเราท�าได้ดกีว่าเขา แม้จะเป็น
เรือ่งซ�า้ซ้อนกบั BIS Ratio กไ็ม่กระทบอะไรกบัเรามาก เรือ่ง Trade Finance  
ทีฝ่รัง่คดิน�า้หนกัความเสีย่งสงูนัน้ เป็นเรือ่งความอยตุธิรรมมากกว่าผลจรงิ 
ไม่กระทบเราอย่างมีนัยส�าคัญ    

เอาละครับ จับเข่าเล่าขานมานานพอควร ในชั้นนี้ก็ขอยุติก่อน  
ส่วนเรือ่งต�านาน Basel นัน้ คงยงัไม่จบ ยงัเดนิหน้าต่อไปอกีสกัระยะหนึง่ 
ถึงวันหน้า ฤกษ์ดี ยามดี ค่อยมาเล่าขานกันต่อไปใหม่นะครับ

3 ค่าแปลงสภาพ (Credit Conversion Factor : CCF) คอื ค่าทีใ่ช้แปลงสภาพรายการนอกงบดลุให้มมีลูค่าเทยีบเท่ากบัสนิทรพัย์ในงบดลุ
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หากเปรียบงานวางแผนกลยุทธ์กับงานออกแบบ  
งานวางแผนกลยทุธ์ด้านเศรษฐกจิการเงนิของ ธปท. ต้อง
เรยีกว่าเป็นโจทย์งานออกแบบที ่'หนิ' ทีส่ดุงานหนึง่ เพราะ
งานนี้หมายถึงผู้เกี่ยวข้องจ�านวนมหาศาล และยังหมาย
ถึงผลประโยชน์มหาศาลของประเทศ หรือตรงกันข้าม 
ยงัอาจหมายถงึความเสยีหายใหญ่หลวงของชาตไิด้ หาก
การวางแผนนั้นไม่รัดกุมและรอบคอบมากพอ

“งานของ ธปท. มีหลายด้าน ด้านใหญ่ ๆ คือ นโยบายการเงิน 
นโยบายสถาบันการเงิน และนโยบายการช�าระเงิน แล้วตอนนี้เราก็เพิ่ม
เรือ่งการคุม้ครองผูใ้ช้บรกิารทางการเงนิด้วย ฉะนัน้หน้างานจงึเกีย่วข้อง 
กับคนจ�านวนมาก แผนกลยุทธ์ของ ธปท. จึงถือเป็นเรื่องใหญ่”  
คณุสชุาดา กริะกลุ ทีป่รกึษาผูว่้าการ กล่าวพร้อมอธบิายเพิม่เตมิด้วยว่า 
ในการวางแผนกลยุทธ์ด้านเศรษฐกิจการเงินของ ธปท. จ�าเป็นต้อง
พิจารณาหลากหลายปัจจัยแบบรอบด้าน

โดยปัจจัยภายนอก ประกอบด้วยสิ่งแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
การเงนิเศรษฐกจิโลก รวมถงึวกิฤตต่ิางๆ และยงัต้องครอบคลมุเศรษฐกจิ
ของภูมิภาคนี้ รวมถึงการเปิดประเทศของประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งปัจจัย 
ต่างประเทศนีต้้องพจิารณาทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพือ่น�ามาใช้ใน
การทบทวนแผนกลยุทธ์ในปีต่อ ๆ ไป

ส่วนปัจจัยข้างในคือ การพิจารณาความต้องการและความจ�าเป็น
ของ Stakeholder ทีเ่กีย่วข้องกบั ธปท. ฟังดสูัน้ แต่ถอืเป็นเรือ่งทีล่ะเอยีด
อ่อนและท้าทายที่สุด เพราะ Stakeholder ของ ธปท. ครอบคลุมตั้งแต่
กระทรวงการคลัง ส�านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ภาคธุรกิจ สถาบันการเงิน ภาคประชาชน รวมถึงรัฐบาล 

คุณสุชาดาบอกว่า ปัจจัยต่างๆ นั้นถือเป็นกรอบคิดในการวางแผน
กลยทุธ์ แต่เงือ่นไขแรกทีก่ลยทุธ์ของ ธปท. ต้องตอบโจทย์นีใ้ห้ได้ นัน่คอื 
‘การเสรมิสร้างสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิการเงนิ ทีม่เีสถยีรภาพ และมี 
พฒันาการอย่างยัง่ยนืและทัว่ถงึ’ ซึง่นีก่ค็อืพนัธกจิหลกัของ ธปท. นัน่เอง 

 

   “การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจเป็นหน้าที่หนึ่งและถือเป็นหัวใจ
ของทุกธนาคารกลาง แต่เพราะวันนี้ โอกาสของประเทศรอเราอยู่นอก
ประเทศด้วย ฉะนัน้ ธปท. กต้็องมองว่าเราจะเชือ่มโยงและอ�านวยความ
สะดวกให้กับภาคเอกชนในการออกไปท�าธุรกิจนอกประเทศได้อย่างไร 
และ ธปท. เตรียมความพร้อมให้กับภาคเอกชนไทยอย่างไรเพื่อให้เขา
ไปโตในต่างประเทศ” 

ทีป่รกึษาผูว่้าการ อธบิายบทบาทด้าน Connectivity ของ ธปท. ว่า 
ปัจจุบัน การท�าธุรกิจในต่างประเทศ Know-How อาจส�าคัญไม่เท่ากับ 
'Know-Who' ดังนั้น นอกจากสถานทูตและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ 
BOI แล้ว ธปท. ยังเป็นอีกหน่วยงานหนึ่งที่พร้อมจะสนับสนุนและปูทาง 
ให้กับภาคธุรกิจไทยในการขยายไปต่างประเทศ โดยปัจจุบัน ธปท. เอง 
กม็กีารประชมุระดบัทวภิาคกีบัธนาคารกลางของประเทศต่าง ๆ  อยูแ่ล้ว 
โดยเฉพาะกับประเทศเพื่อนบ้าน 

“เวลาธุรกิจจะออกไปลงทุน ก็ต้องน�าเงินลงทุนไปด้วย ก็จะมีกฎ
เรือ่งการเคลือ่นย้ายเงนิลงทนุ การช�าระเงนิระหว่างประเทศ การโอนเงนิ
ก�าไรกลับประเทศแม่ ฯลฯ ซึ่งกฎหมายของไทยและประเทศปลายทาง 
ต้องชัดเจน โดยเฉพาะในเรื่องของเงินทุนเคลื่อนย้าย หรือกฎหมาย
ปกป้องธุรกิจ เป็นต้น”

ธปท. กับ การ
วางแผนกลยุทธ์
ด้านเศรษฐกิจการเงิน

The Knowledge / ธปท. กับ การวางแผนกลยุทธ์ด้านเศรษฐกิจการเงิน
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และเมือ่ไม่นานมานี ้ธปท. ได้ประกาศการผ่อนคลายเงนิทนุเคลือ่น
ย้ายเฟสแรกตามแผนแม่บทเงนิทนุเคลือ่นย้ายระหว่างประเทศ เพือ่ท�าให้
เงินลงทุนของภาคเอกชนไปในต่างประเทศได้สะดวกยิ่งขึ้น 

คุณสุชาดาเล่าให้ฟังว่า ในช่วงที่ไทยเริ่มพัฒนาประเทศใหม่ๆ 
ประเทศไทยต้องการเงินลงทุนมาก แต่เรามีเงินออมในประเทศน้อย  
จึงต้องการเงินทุนไหลเข้ามาในประเทศมาก ๆ เพื่อมาอุดหนุนการ
สร้างโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ ไม่ต่างจากลาวหรือพม่าในเวลานี้  
แต่ครั้นพอวิกฤติเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2540 ธปท. จึงเข้มงวดการเคลื่อน
ย้ายเงินทุนออกนอกประเทศ 

ทว่า หลงัวกิฤตคิรัง้นัน้ ทัง้สถาบนัการเงนิและภาคธรุกจิปรบัตวัได้ดี 
จนโครงสร้างเศรษฐกจิของประเทศเริม่เปลีย่นไป จากทีเ่คยขาดดลุบญัชี
เดินสะพัดและดุลการค้ากลายเป็นเกินดุล ประกอบกับมีความจ�าเป็น 
ที่ต้องแสวงหาโอกาสใหม่ ท�าให้ ธปท. เห็นสมควรว่า ควรลดข้อจ�ากัด
ในการเคลื่อนย้ายเงินลงทุนขาออกลง เพื่อให้การเคลื่อนย้ายเงินทุน 
เป็นไปอย่างเสรีและสมดุลกันทั้งขาเข้าและขาออก 

แต่เพราะผ่านวกิฤตคิรัง้ใหญ่กนัมาแล้ว หลายคนจงึยงักล้าๆ กลวัๆ 
ธปท. เองก็ใช้นโยบายการผ่อนคลายการเคลื่อนย้ายเงินลงทุนขาออก 
อย่างค่อยๆ เป็นค่อยๆ ไป โดยเริ่มจากเปิดเสรีให้กับองค์กรขนาดใหญ่ 
ในการออกไปลงทุนโดยตรง (FDI : Foreign Direct Investment)  
นอกประเทศก่อน เนื่องจากเชื่อมั่นว่า การที่องค์กรใดจะออกไปลงทุน
ระยะยาวในต่างประเทศ คงต้องท�าการศึกษาความเป็นไปได้และมี 
คณะกรรมการขององค์กรนั้น ๆ ช่วยกลั่นกรองมาอย่างดีแล้ว 

จากนั้นจึงขยับมาสู่มาตรการผ่อนคลายข้อจ�ากัดในการเคลื่อนย้าย
เงินลงทุนออกนอกประเทศ เพื่อการลงทุนรูปแบบ Portfolio การให้ 
กู ้ยืมเพื่อการลงทุนในต่างประเทศ และการซื้ออสังหาริมทรัพย์ 
ในต่างประเทศ ซึ่ง ธปท. มองว่าจังหวะนี้ถือเป็นโอกาสที่ดีที่คนไทย 
จะได้ไป 'ช้อป' สินทรัพย์ (หุ้น กิจการ หรืออสังหาริมทรัพย์) ราคาถูกใน 
ต่างประเทศบ้างแล้ว 

“ตอนนี้เงินออมในประเทศมากกว่าเงินลงทุนแล้ว ฉะนั้นการที่เรา 
เปิดให้คนไทยน�าเงินไปลงทุนใน Portfolio ในต่างประเทศได้ จึงถือเป็น 
การเพิม่ทางเลอืกในการออมหรอืการลงทนุทีใ่ห้ผลตอบแทนทีด่กีว่า และ
เพื่อกระจายความเสี่ยง ซึ่งจะช่วยให้ผลตอบแทนมีเสถียรภาพเพิ่มขึ้น” 

นอกจากนี ้ธปท. ยงัมอีกีเหตผุลส�าคญัในการออกมาตรการผ่อนคลาย 
ในเฟสแรกคอื เพือ่ให้เอกชนไทยได้เรยีนรูแ้ละถอืเป็นการเตรยีมความพร้อม 
ให้กับภาคการเงินและภาคธุรกิจไทย ก่อนที่การเปิดเสรีจะเข้ามาถึง
อย่างเต็มตัว

“เหมือนเลี้ยงลูก เราจะปล่อยให้เขาอยู่แต่ในบ้านไม่ได้ ต้องให้เขา
เติบโตออกไปท�ามาหากิน ฉะนั้นภาคธุรกิจไทยจะมัวมาปิดตัวเองไม่ได้ 
ตลาดแคบแต่เราจะผลีผลามเปิดเสรีเลยก็ไม่ได้เช่นกัน เพราะเราเคยมี
บทเรยีนมาแล้ว ทัง้นีเ้ราจะเปิดมากหรอืน้อย จะเปิดเรว็หรอืช้า และจะมี 
ล�าดับอย่างไร ก็ขึ้นอยู่กับความพร้อมของคนของเรา”

คุณสุชาดายกตัวอย่าง AEC ที่เริ่มท�าให้เห็นบรรยากาศที่เสรีในการ 
เคลื่อนย้ายสินค้าและบริการชัดเจนขึ้นเรื่อย ๆ เมื่อสินค้าและบริการ 
เกิดการเคลื่อนย้าย ภาคการเงินจึงควรไหลได้อย่างเสรีตามไปด้วย 
เพราะไม่เช่นนั้นแล้ว การเงินก็จะกลายเป็นอุปสรรคขัดขวางการเปิด
เสรีทางการค้าไปในทันที 

“ธปท. พยายามท�าให้ภาคการเงนิไม่กลายเป็นอปุสรรคของภาคธรุกจิ 
แต่อย่าห่วงว่าเราจะผลผีลาม เพราะก่อนจะ 'เปิด' ธปท. ดจูนแน่ใจแล้วว่า 
เรามีเครื่องมือที่จะสกัดกั้นเงินทุนไหลออกได้ทันทีเมื่อจ�าเป็น และเรา
ยังมีความพร้อมที่จะรักษาเสถียรภาพของค่าเงิน ถ้าเกิดความผันผวน
ขึ้นมาจริง ๆ” 

สุดท้าย คุณสุชาดายังตอกย�า้เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับทุกคนว่า 
กว่าที่ ธปท. จะออกมาตรการหนึ่ง ๆ นั้น ต้องมีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย
มาช่วยคิดหน้าคิดหลัง และที่ส�าคัญ ท่านผู้ว่าการ ธปท. ยังคอยเตือน 
อยู่เสมอว่า “อย่าคิดว่าจะเปิดเสรีเพราะต้องเปิดหรือเพราะกระแส  
แต่ต้องคดิว่าเราเปิดแล้วจะได้อะไร และมนัจะเกดิประโยชน์กบัประเทศ
จริง ๆ” ...ฉะนั้น สบายใจได้ ! 
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หมายเหตุ อื่นๆ คือ ธนบัตรชนิดราคา 80 บาท, 60 บาท, 10 บาท, 5 บาท และ 1 บาท ข้อมูล ณ ตุลาคม 2555
ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย 

มูลค่าธนบัตร               
ที่หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ

รายได้-รายจ่าย-และหนี้สิน
ของคนไทยปี 2554

 
คือ รายได้เฉลี่ย

ต่อครัวเรือนต่อเดือน

23,236 
บาท 

คือ ค่าใช้จ่ายเฉลี่ย
ต่อครัวเรือนต่อเดือน

17,403 
บาท

คือ หนี้สินเฉลี่ย
ต่อครัวเรือนที่มีหนี้สิน

241,760 
บาท

ชนิดราคา (บาท)

มูลค่า (พันล้านบาท)

1000 500 100 50 20 อื่น ๆ รวม

934.8 104.3 107.6 12.8 28.0 5.1 1,192.5

934.8
208.5

1,075.6
256.1

1,398.9
534.5

4,408.3

ชนิดราคา (บาท) มูลค่า (พันล้านฉบับ)

1000 
500  
100  
50  
20  
อื่นๆ  
รวม  

ปริมาณธนบัตร             
ที่หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ
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ที่มา : ส�านักงานสถิติแห่งชาติ จะท�าการส�ารวจรายได้ รายจ่ายและหนี้สินเป็นประจ�าทุกปี 
ล่าสุดคือ การเก็บข้อมูลตั้งแต่ มกราคม-ธันวาคม 2554 และเปิดเผยข้อมูลเมื่อ พฤศจิกายน 2555

ค่าใช้จ่าย
ของครัวเรือน

ค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม

ค่าที่อยู่อาศัย
และเครื่องใช้
ภายในบ้าน

33.6%
20.4%

18.9%
11.9%

6.1%
3.1%

1.9%
1.6% 1.5%

1.0%

ค่าเดินทางและ
ยานพาหนะ

ค่าใช้จ่ายที่
ไม่เกี่ยวข้องกับ

การอุปโภคบริโภค 
เช่น ค่าภาษี 

เบีย้ประกนั ของขวญั 
ซื้อสลากกินแบ่ง 
หวย และดอกเบี้ย 

ค่า
ใช้จ่าย
ส่วน
บุคคล

ค่าใช้จ่าย
ในการ
สื่อสาร

ค่าใช้จ่ายเพื่อ
ความบันเทิง
และจัดงาน

พิธี

ค่าใช้จ่าย
เพื่อการ
ศึกษา

ค่าเวชภัณฑ์
และค่ารกัษา
พยาบาล

ค่าใช้
จ่ายใน
กิจกรรม
ทาง

ศาสนา

ประเภทหนี้สิน
ของครัวเรือน

87.5%
6.1% 6.4%

ในระบบ
อย่างเดียว

นอกระบบ
อย่างเดียว

ทั้งในและ
นอกระบบ

รายได้ครัวเรือน

72%
13.6%

10.8%

2.0%

รายได ้จากการ
ท�างาน ได ้แก ่ 
ค่าจ้าง เงินเดือน 
จากการท�าธุรกิจ 
การท�าการเกษตร

ร า ย ไ ด ้ ใ น รู ป
สวสัดกิาร สนิค้า
แ ล ะ บ ริ ก า ร
ต่างๆ

รายได้ที่ไม่เกิด
จากการท�างาน 
เช่น เงินที่ได้รับ
ความช่วยเหลือ
จากบุคคลอื่ น
นอกครัวเรือน 

ร า ย ไ ด ้ จ า ก
ทรัพย์สิน เช่น 
ดอกเบี้ย
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ตามเนื้อหาในจดหมายจากผู ้ว ่าการ ฉบับที่ 19 
พนักงานคงได้ทราบแล้วว่า จะมีการปรับเปลี่ยนแนวทาง 
การให้บรกิารของสถานพยาบาล ธปท. ทีส่�านกังานใหญ่ 
และเพื่อสร ้างความเข ้าใจอย่างถูกต้องโดยทั่วกัน  
‘พระสยาม’ จึงขอใช้พื้นที่นี้ เล่าถึงที่มาที่ไปของการ 
ปรับเปลี่ยนดังกล่าว 

เริ่มต้นจากเจตนารมณ์ของ ธปท. ที่ต้องการดูแลพนักงานและ
ครอบครัว ซึ่งเป็นก�าลังส�าคัญในการผลักดันให้ ธปท. ก้าวไปสู่การเป็น
องค์กรทีม่สีมรรถนะสงูอย่างยัง่ยนื (High Performance Organization)  
ทีผ่่านมา ธปท. จงึได้จดัให้มสีถานพยาบาล เพือ่ให้บรกิารตรวจและรกัษา 
สขุภาพเบือ้งต้น (First Aid) กบัพนกังาน คูส่มรส บตุร และอดตีพนกังาน 

ปรับ-เปลี่ยน
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ของชาว ธปท.

ในระยะต่อไปนี้ ธปท. ยังได้วางแนวทางเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กร
ในดวงใจ (Organization of Choice) จึงได้เริ่มด�าเนินการในด้านการ
ดูแลสุขภาพของพนักงานแบบองค์รวม (Total Health Care & Wellness 
Strategy) ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่ ธปท. มุ่งหวังจะพัฒนาไปสู่การเป็น
องค์กรที่ดูแลพนักงาน

ส�าหรับวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารสุขภาพพนักงานแบบ
องค์รวม ธปท. จะเปลีย่นมามุง่เน้นในเรือ่งของการป้องกนัและเฝ้าระวงั
สุขภาพพนักงาน (Preventive Approach) ให้มากขึ้น ควบคู่ไปกับ
การพัฒนาคุณภาพในการตรวจรักษาพนักงานของสถานพยาบาลให้มี 
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยเปลีย่นมาใช้วธิดี�าเนนิการจดัจ้างโรงพยาบาลชัน้น�า 

HR Talk
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ที่ได้มาตรฐานระดับสากลมาเป็นโรงพยาบาลคู่สัญญาเพียงแห่งเดียว 
(Single Service Provider) ในการเข้ามาให้บริการตรวจรักษา โดยที่
ประเภทของการรักษาโดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญยังคงมีความต่อเนื่องและ
ไม่เปลี่ยนแปลง ทว่าจะมีแพทย์เฉพาะทางให้บริการหลากหลายสาขา
มากขึ้น และยังคงให้บริการอย่างครบวงจรเช่นเดิม

ทั้งนี้ เนื่องจากในปัจจุบัน ธปท. ได้จัดจ้างบุคลากรทางการแพทย์
เป็นรายบุคคลและจากโรงพยาบาลรวม 5 แห่งมาให้บริการ ดังนั้น การ
เปลีย่นมาใช้รปูแบบใหม่นัน้อาจท�าให้พนกังาน ธปท. เกดิความกงัวลใจ
ในเรื่องประสิทธิภาพและคุณภาพการให้บริการในช่วงเปลี่ยนผ่าน จึง 
จ�าเป็นต้องขอชี้แจงให้เห็นถึงข้อดีของการจัดจ้างรูปแบบใหม่ ซึ่งมี 
คุณประโยชน์หลักๆ ดังนี้ 

ประการแรก คอื ประโยชน์ในเรือ่งของการวางระบบทีส่อดประสาน 
กับกลยุทธ์การบริหารสุขภาพแบบองค์รวมของ ธปท. โดยทาง 
โรงพยาบาลคู่สัญญาจะมีหน้าที่วางระบบใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์ในการ
รกัษาพยาบาลทีด่ขีึน้และสะดวกขึน้ให้กบัพนกังาน ธปท. เช่น ระบบข้อมลู 
ตรวจรักษาคนไข้ (Patient Visit Database On-line) ที่เชื่อมโยง
ข้อมูลการรักษาของแพทย์แต่ละท่านเพื่อใช้ในการวินิจฉัยโรคอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเชื่อมต่อกับวิทยาการทางการแพทย์และการรักษา
สมัยใหม่ รวมถึงเชื่อมต่อกับการจ่ายยาของคลังยาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น เป็นต้น

ประการต่อมา คือ ในอนาคต หาก ธปท. ต้องการพิจารณาบริการ
บางประเภทเพิ่มเติมตามศักยภาพของโรงพยาบาลคู่สัญญา ก็น่าจะมี 
ความสะดวกยิ่งขึ้น โดยบริการที่อาจมีการพิจารณาเพิ่ม เช่น การให้ 
ความรูด้้านสขุภาพ การให้ค�าปรกึษาด้านจติวทิยา (Employee Assistance 
Program : EAP) และศูนย์บริการเด็กเล็ก (Nursery) เป็นต้น 

ส�าหรับพนักงานปัจจุบันของสถานพยาบาลยังคงท�าหน้าที่ก�ากับ 
ดูแลการให้บริการของโรงพยาบาลคู่สัญญาที่จะมาด�าเนินการ และ 
เพิ่มความรับผิดชอบด้านการวางระบบการบริหารสุขภาพแบบองค์รวม
ให้กับพนักงาน ให้บังเกิดผลเป็นรูปธรรม ตามแผนกลยุทธ์ ที่ก�าหนด 

รวมทั้งการท�างานด้านการป้องกันและเฝ้าระวังสุขภาพ (Preventive) 
ให้มากขึ้น  

ส่วนพนักงาน ธปท. ที่ขณะนี้มีแพทย์ที่รักษาอยู่เป็นประจ�าใน 
โรงพยาบาลที่ใกล้บ้านหรือที่คุ้นเคยก็ไม่ต้องกังวล เพราะยังสามารถ 
ใช้บริการโรงพยาบาลนั้นได้เช ่นที่ เป ็นอยู ่ในปัจจุบันโดยไม่ต ้อง
เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ยังจะมีพยาบาลที่คุ้นเคยท�าหน้าที่ควบคุม 
การให้บริการของโรงพยาบาลที่ได้รับการคัดเลือก โดยสถานพยาบาล  
ธปท. ยงัจะคงบรหิารจดัการคลงัยาและเวชภณัฑ์ทางการแพทย์ให้เช่นเดมิ 
และเพิ่มการดูแลและติดตามรักษา (Follow-up) สุขภาพของเพื่อนๆ 
ให้ใกล้ชิดยิ่งขึ้น 

ทัง้นี ้ระบบการบรหิารและดแูลสขุภาพพนกังานรปูแบบใหม่ จะเริม่
ด�าเนินการได้ประมาณต้นปี พ.ศ. 2556

ความพยายามทั้งหมดนี้เป็นความมุ่งมั่นของ ธปท. ที่จะดูแล 
พนักงานและอดีตพนักงานให้ได้รับสวัสดิการด้านรักษาพยาบาล 
ไม่น้อยไปกว่าเดิม แต่ในระยะแรกของการเปลี่ยนแปลงเพื่อมุ่งไปสู่
ระบบการบริหารสถานพยาบาลและการดูแลสุขภาพพนักงานแบบ 
องค์รวมนัน้ อาจมคีวามจ�าเป็นทีจ่ะมกีารปรบัตวัอยูบ้่างระหว่างพนกังาน
ผูใ้ช้บรกิารกบับคุลากรทางการแพทย์ และพนกังานผูใ้ช้บรกิารกบัระบบ
ของโรงพยาบาลแห่งใหม่ แต่มั่นใจได้เลยว่า เมื่อผ่านพ้นระยะของการ
ปรับเปลี่ยนแล้ว พนักงาน ธปท. ทุกคนจะได้รับการดูแลที่ดีไม่ต่างจาก 
ที่เคยได้รับ และในระยะยาวบริการทางการแพทย์เหล่านี้จะต้อง 
ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม
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ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ธปท. ทุ่มเทในการแสวงหา
บุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความรู้ ความสามารถ พร้อมที่จะ
เผชิญหน้ากับความท้าทายในการท�างานในระดับชาติ 
และมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเอง
อยู่เสมอ โครงการ BOT Campus Visit เป็นหนึ่งใน
กระบวนการส�าคัญในการเสาะหาเลือดใหม่ ธปท. 

ลองมาฟังความคิดเห็นของ Gen Y ธปท. ที่ได้ไป 
ท�าหน้าทีรุ่น่พีใ่นโครงการ  BOT Campus  Visit   ที ่มหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร์ มคี�าแนะน�าด ีๆ  เกีย่วกบัประสบการณ์ในการ 
ท�างานที่ ธปท . ให้แก่รุ่นน้องนิสิตนักศึกษา 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบใน ธปท.
ณัฏฐิรา : ติดตามภาวะตลาดการเงินทั้งหมด เพื่อศึกษาวิเคราะห์

ผลกระทบ การคาดการณ์ของตลาดด้านต่าง ๆ  และจดัท�าบทวเิคราะห์ 
บทวิจัย และเพื่อพัฒนาตลาดการเงิน

วีรทัศน์ : บริหารเงินส�ารองของประเทศไทย
ธนศุทธ : ด�าเนินการในตลาดการเงินผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อรักษา 

ระดับอัตราดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับที่คณะกรรมการนโยบายการเงิน 
(กนง.) ก�าหนด

ทพิย์สดุา : ประเมนิภาวะและวเิคราะห์แนวโน้มของภาคเศรษฐกจิจรงิ 
เพือ่ประเมนิภาพเศรษฐกจิมหภาค และการด�าเนนินโยบายการเงนิ รวมถงึ 
ประมาณการราคาน�้ามันเพื่อใช้เป็นข้อสมมติประกอบการพยากรณ์
เศรษฐกิจ

คิดเห็นอย่างไรกับโครงการ BOT Campus Visit และ
ความรู้สึกที่ได้มีส่วนร่วมกับโครงการนี้

ณฏัฐริา : เป็นโครงการทีด่ค่ีะ เพราะช่วยให้นกัเรยีน นกัศกึษาเข้าใจ
บทบาทหน้าทีข่อง ธปท. ได้ชดัเจนมากขึน้ และเปิดโอกาสให้เดก็รุน่ใหม่
เข้ามามีส่วนร่วมท�างานระดับประเทศ

วรีทศัน์ : คดิว่าเป็นโครงการทีด่ ีท�าให้นกัศกึษาทีเ่ป็นกลุม่เป้าหมาย 
เข้าใจบทบาทและการท�างานของธนาคารแห่งประเทศไทยมากขึน้ รูส้กึ
ภมูใิจทีไ่ด้เป็นส่วนร่วมของโครงการนี ้โดยเฉพาะการได้กลบัไปพดูเรือ่ง 
ธปท. ให้คณะที่ตนเองได้ศึกษามาฟังในฐานะรุ่นพี่ เพราะเข้าใจว่า 
รุ่นน้องใฝ่ฝันและต้องการอะไร

ธนศุทธ : เป็นโครงการที่ดี ท�าให้น้อง ๆ มีโอกาสได้รู้จักแบงก์ชาติ
มากขึ้น ได้รู้ว่าแบงก์ชาติมีงานที่หลากหลายมากกว่าแค่เรื่องนโยบาย
การเงิน

ทิพย์สุดา : เป็นโครงการที่ดีในการเปิดโอกาสให้นักศึกษารู้จัก 
ธปท. มากขึ้น ขณะเดียวกันก็สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ ธปท. อีกด้วย 
และการที่ได้มีโอกาสเป็นส่วนหนึ่งของโครงการนี้ท�าให้รู้สึกภูมิใจและ
ประทับใจมาก

บอกเล่าความรู ้สึกในการเปลี่ยนผ่านจากนักศึกษา 
มาเป็นนักเศรษฐศาสตร์การเงิน 

ณัฏฐิรา : การเป็นนักศึกษาท�าให้เราเห็นมุมมองเพียงทฤษฎีจาก
ต�าราเรียนเท่านั้น แต่ในฐานะผู้ท�างานเกี่ยวกับเศรษฐกิจการเงินของ
ประเทศ ท�าให้รู้ว่ายังมีสิ่งแปลกใหม่ที่ไม่มีในต�าราเรียนอีกมาก ต้อง
ค้นคว้าหาความรู้เพิ่ม เพื่อให้เท่าทันกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ในปัจจุบันค่ะ

วีรทัศน์ : รู้สึกว่าการท�างานในโลกความเป็นจริง มีความแตกต่าง 
จากสิ่งที่ศึกษามาในต�าราในหลายด้าน ท�าให้เราต้องศึกษาหาความรู้ 
เพิ่มเติมตลอดเวลา เพราะโลกการเงินมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

ธนศุทธ : เป็นการเปลี่ยนที่น่าตื่นเต้นทีเดียว เพราะว่าตอนเรา 
เรียนหนังสือถ้าท�าข้อสอบไม่ได้ก็แค่ได้เกรดไม่ดี แต่ตอนนี้ถ้าท�างาน

BOT 
Campus Visit
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ผิดพลาดมันคือความเสียหาย มากกว่าที่เราจะรับผิดชอบได้ ท�าให้เรา
รอบคอบมากขึ้นและใจเย็นมากขึ้นเยอะเลย

ทิพย์สุดา : การก้าวมาสู่การท�างานท�าให้รู้สึกถึงความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่มากขึ้น และรู้สึกถึงความเป็นผู้ใหญ่ และความเป็นมืออาชีพ
มากขึน้ แตกต่างจากช่วงนกัศกึษาทีม่โีอกาสท�า โอกาสคดิได้อย่างอสิระ
มากกว่า อย่างไรก็ดี การท�างานก็ช่วยให้ความคิดของเรามีระบบ และ
มีโอกาสดีๆ มากกว่าตอนเป็นนักศึกษา

ในฐานะรุน่พีจ่ะแนะน�าน้อง ๆ  ในการท�างานด้านเศรษฐกจิ
การเงินอย่างไร

ณฏัฐริา : ต้องมคีวามกระตอืรอืร้นทีจ่ะหาความรูต่้าง ๆ  จากข้อมลู
ข่าวสารอยู่เสมอค่ะ

วีรทัศน์ : อยากแนะน�าว่านอกจากศึกษาในต�าราเรียนแล้ว การ
ติดตามข่าวสาร และการพบปะพูดคุยกับคนทั้งในสาขาเดียวกันและ
สาขาอื่นก็เป็นเรื่องที่ส�าคัญ ในการเปิดโลกทัศน์ของเรา เพื่อน�ามาปรับ
ใช้กับการท�างานได้ และที่ส�าคัญที่สุดในการท�างานในธนาคารแห่ง
ประเทศไทย คือความซื่อสัตย์ เพราะเป็นองค์กรที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
หลายฝ่าย และประชาชนทุกคน

ธนศทุธ : การเงนิ โดยเฉพาะตลาดการเงนิเป็นสาขาทีเ่ปลีย่นแปลง 
รวดเรว็ คนทีท่�าจะต้องกระตอืรอืร้นและพร้อมทีจ่ะเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ เสมอ 
ทีส่�าคญัต้องคอยตดิตามข่าวสารความเป็นไปของโลก พดูง่าย ๆ  คนทีจ่ะ 
ท�างานด้านนี้ต้องไม่ปล่อยให้ตัวเองตกยุค ตามโลกให้ทันค่ะ

ทิพย์สุดา : การท�างานด้านเศรษฐกิจการเงินเป็นสิ่งที่ต้องอาศัย
ความคิดที่เป็นระบบ และใช้ความรับผิดชอบสูง น้อง ๆ  ที่สนใจท�างาน
ด้านนี้ควรเตรียมตัวส�าหรับการเปิดรับความรู้ และเตรียมตัวให้พร้อม 
เพื่อความก้าวหน้าในชีวิตการท�างานในอนาคต

บอกถงึสิง่ทีจ่ะท�าให้น้อง ๆ  นกัศกึษาสนใจมาร่วมงานกบั ธปท.
ณัฏฐิรา : เนื่องจากงานในแบงก์ชาติมีหลายสายงาน ท�าให้ได้รับ

ประสบการณ์ และมุมมองความรู้หลากหลาย ทั้งจากการเรียนรู้ด้วย 
ตัวเอง งานที่ท�า และจากการท�างานร่วมกับผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
ต่าง ๆ ซึ่งไม่เหมือนกับองค์กรอื่นในประเทศแน่นอนค่ะ 

วรีทศัน์ : การท�างานใน ธปท. เปิดโอกาสให้เราได้ร่วมงานกบับคุคล
ที่มีความรู้ ความสามารถ ท�าให้เราได้เล่าเรียนจากผู้มีประสบการณ์  
ซึง่หาไม่ได้ในต�ารา นอกจากนัน้ งานใน ธปท. กม็คีวามหลากหลายและ
ท้าทาย ท�าให้เรามีโอกาสได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เสมอ

ธนศทุธ : แบงก์ชาต ิเป็นหน่วยงานทีเ่ราจะได้เรยีนรูส้ิง่ใหม่ ๆ  อยูเ่สมอ 
และจะสอนให้เราเป็นผูใ้หญ่เตม็ตวั ทัง้ด้านความรบัผดิชอบ ความรอบคอบ 
การวางตัวทั้งในที่ท�างานและนอกที่ท�างานค่ะ

ทิพย์สุดา : การท�างานใน ธปท. เป็นโอกาสที่ดีส�าหรับการท�างาน
เพือ่สงัคม และมโีอกาสท�างานในระดบันานาชาต ิอกีทัง้บรรยากาศการ
ท�างานแบบครอบครัวนับเป็นประสบการณ์ที่ล�้าค่ามาก

ในฐานะเป็นนกัเศรษฐศาสตร์ Gen Y ท่านมวีธิกีารบรหิาร
เงินอย่างไร

ณฏัฐริา : ประมาณจ�านวนเงนิทีจ่ะใช้ประจ�าในแต่ละเดอืนไว้ล่วงหน้า และ 
พกเงนิตดิกระเป๋าให้พอดใีช้ เพือ่คมุการใช้จ่ายไม่ให้มากเกนิความจ�าเป็นค่ะ

วรีทศัน์ : ประหยดัค่าใช้จ่าย และหาโอกาสให้เงนิท�างาน โดยจดัสรร
การลงทนุในสนิทรพัย์ต่างๆ ตามสถานการณ์ทางการเงนิของตนเองและ
สถานการณ์เศรษฐกิจของโลกในความเสี่ยงที่ยอมรับได้

ธนศทุธ : แบ่งเงนิส่วนทีจ่ะออมเกบ็แยกบญัชไีว้ และจดบนัทกึการใช้จ่าย 
หากเดอืนไหนใช้ไม่พอจะได้กลบัมาดวู่าเราใช้จ่ายอะไรมากเกนิไปหรอืเปล่า

ทพิย์สดุา : วธิกีารบรหิารเงนิทีส่�าคญั คอืการวางแผนการใช้จ่ายให้
ครอบคลุมทั้งส�าหรับการออม การลงทุน การใช้จ่ายในชีวิตประจ�าวัน
และกรณีฉุกเฉิน รวมถึงการสันทนาการเพื่อให้รางวัลกับชีวิต

1. ณัฏฐิรา เตชะหรูวิจิตร์ (ณัฎ) / ผู้วิเคราะห์ ส่วนวิเคราะห์และพัฒนาตลาดการเงิน 
 ฝ่ายตลาดการเงิน
2. วีรทัศน์ ธีระวงศ์เสรี (เจ) / เจ้าหน้าที่ลงทุนอาวุโส ส่วนบริหารการลงทุนด้านสินทรัพย์ 
 ฝ่ายบริหารเงินส�ารอง

3. ธนศุทธ แก้วเกตุสัมพันธ์ (เฟิน) / ผู้วิเคราะห์อาวุโส ทีมตลาดเงินและตลาดพันธบัตร 
 ฝ่ายตลาดการเงิน
4. ทพิย์สดุา สขุด�า (แนน) / เศรษฐกร ทมีวเิคราะห์สาขาเศรษฐกจิ ฝ่ายนโยบายเศรษฐกจิการเงนิ
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จาก พระสยาม 2 ฉบับที่ผ่านมา เราได้ท�าความรู้จักกับ 
Gen Y ในแง่มุมของอุปนิสัย ทัศนคติ และรูปแบบการ
ท�างานมาแล้ว คอลัมน์ Gen Y’s Idea & Voice ฉบับนี้
จึงขอเปิดมุมมองใหม่เกี่ยวกับพฤติกรรมการวางแผน
การเงินและการใช้จ่ายของ Gen Y ที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยง
กับโลกออนไลน์ 

จากข้อมูลวิจัยของ Fiserv บริษัทด้านการจัดการข้อมูลส�าหรับ
อุตสาหกรรมการเงิน รายงานว่า 8% ของ Gen Y ใช้ Online Banking  
1 ใน 3 ของ Gen Y ท�าธุรกรรมผ่าน Mobile Banking, 43% ของ Gen Y 
วางแผนที่จะท�าธุรกรรมผ่าน Mobile Banking ในปีหน้านี้ โดยธุรกรรม
แรกที่จะท�าคือ การใช้มือถือเช็กยอดเงินในบัญชีเงินฝาก 

ที่น่าสนใจคือ 48% สมัครบัตรเครดิตออนไลน์ ที่เหลืออีก 52%  
ยังคงสมัครบัตรเครดิตด้วยการกรอกใบสมัครในแบบฟอร์มกระดาษ 
ทีส่าขาของธนาคารพาณชิย์หรอืใช้วธิกีารสมคัรทางโทรศพัท์ นอกจากนี้
พวกเขายังเบื่อหน่ายที่จะเก็บใบเสร็จต่าง ๆ  ไว้ในลิ้นชัก แต่จะชอบเก็บ
ไฟล์ในรูปแบบของ e-Bill และ e-Statement มากกว่า ไม่ใช่ว่า Gen Y  
จะหลงใหลได้ปลืม้อะไรเกีย่วกบักระแสรกัษ์โลกหรอก เพยีงแต่นีค่อืความ
สะดวกของพวกเขา ซึง่คุน้เคยกบัการจดัการเอกสารต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบั
ชีวิตส่วนตัวและชีวิตท�างานบนโลกออนไลน์เป็นอย่างดีอยู่แล้ว 

เนื่องจาก Gen Y มักมีแนวโน้มตัดสินใจซื้อสินค้าและบริการได้ง่าย
กว่าคนรุ่นอื่น ๆ ดังนั้น โปรโมชั่นจากบัตรเครดิตต่าง ๆ จึงมีอิทธิพล
ต่อ Gen Y ในระดับสูง ดังนั้นจึงต้องระมัดระวังและใช้จ่ายอย่างมีสติ 
รอบคอบ เพราะ Gen Y จ�านวนไม่น้อยที่มักก่อหนี้จนเกินตัว ท�าให้
กลายเป็นปัญหาชีวิตในระยะยาวได้ 

ขณะที่ผลวิจัยของ Generation Opportunity หน่วยงานไม่แสวง
ผลก�าไรที่ท�าหน้าที่เกี่ยวกับการให้ความรู้และส่งเสริมให้อเมริกันชน 
ให้สามารถด�ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข ได้ท�าการวิจัยกับ Gen Y  
ชาวอเมริกัน 1,000 คน เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิต
ในภาวะเศรษฐกิจผันผวน พบข้อมูลที่น่าสนใจ ดังนี้ 89% บอกว่าภาวะ

      
วางแผนการเงิน

และการใช้จ่ายแบบ 

Gen Y

เศรษฐกจิทีไ่ม่มเีสถยีรภาพ ส่งผลกระทบต่อชวีติของพวกเขา, 51% ต้อง 
ตดังบบนัเทงิส่วนตวัลง, 43% ต้องลดค่าใช้จ่ายในการรบัประทานอาหารลง 
และ 40% ต้องยกเลิกการพักร้อนประจ�าปี เพราะต้องใช้เงินจ�านวนมาก 
ส่วน 32% ต้องมองหารายได้เสริมเพื่อให้เพียงพอกับค่าใช้จ่าย

แสดงให้เห็นว่าพวกเขามีความตระหนักในสถานการณ์เศรษฐกิจที่
เกดิขึน้ และมคีวามพร้อมทีจ่ะรบัมอืกบัสถานการณ์ดงักล่าว สาเหตสุ่วน
หนึ่งอาจมาจากการที่ Gen Y ส่วนใหญ่ใช้ชีวิตในโลกออนไลน์เป็นปกติ 
จึงมักได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว ตลอดจนสังเกตความเป็นไป
จากข่าวเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น และสามารถน�ามาวิเคราะห์เพื่อปรับเปลี่ยน
รูปแบบในการวางแผนการเงินและการใช้ชีวิตของตนเองได้เป็นอย่างดี 



42 43

พระสยามฉบับที่ 4 เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2555

หากแบ ่งกลุ ่มก ้อนของ Gen Y หรือ Mil lennial  
ตามพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอย จะแบ่งได้เป็น ดังนี้

1. Hip-ennials 
พวกเขามองโลกในแง่ด ีแต่กม็องอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั 
มคีวามเชือ่ว่าตวัเองสามารถเปลีย่นแปลงโลกใบนีใ้ห้ดขีึน้ได้ 
พวกเขาจงึทุม่เทกบัการบรจิาคในรปูแบบต่าง ๆ  และบางครัง้ 
อาจมากเกนิไป จนท�าให้เงนิร่อยหรอจากบญัชโีดยไม่รูต้วั 
แต่โชคดทีีว่่าสนิค้าหรไูม่มอีทิธพิลการใช้ชวีติของพวกเขา
แต่อย่างใด

2. Millennial Moms 
ใช้เวลาในโลกออนไลน์มาก เพือ่หาข้อมลูเกีย่วกบัสขุภาพ  
การท่องเทีย่วและการดแูลครอบครวั ขณะเดยีวกนักเ็ตม็ใจทีจ่ะ 
ใช้จ่ายในสิง่ทีท่�าให้คนในครอบครวัมสีขุภาพแขง็แรง และมี 
ความสขุมากขึน้ ซึง่เป็นการใช้จ่ายทีฉ่ลาดกว่าการเอาเงนิ
ไปใช้สุรุ่ยสุร่ายกับอาหารฟาสต์ฟู้ดหรือการซื้อรถคันใหม่ 

3. Anti-Millennials 
หากจะบอกว่าคนกลุม่นีเ้ป็นขบถ Gen Y กไ็ม่ผดินกั เพราะ 
ชื่นชอบอะไรที่เป็นเทรดิชั่นนัล ครอบครัวมาเป็นที่หนึ่ง  
พวกเขาท�างานหนกัและยุง่มาก การซือ้สนิค้าอะไรกแ็ล้วแต่ 
จะพิจารณาถึงประสิทธิภาพเป็นส�าคัญ และยอมจ่ายเพื่อ
ความสะดวกสบายให้พวกเขามเีวลามากขึน้ สิง่ทีน่่าห่วงคอื
ต้องระมดัระวงัเรือ่งสขุภาพ ทีอ่าจจะท�าให้เกดิค่าใช้จ่ายตามมา

4. Gadget Gurus 
หายใจเข้าออกเป็นแก็ดเจต อะไรดี อะไรเด่น อะไรใหม่ 
พวกเขาจะต้องรู้และครอบครองก่อนใคร เพื่อแสดงถึง
ความเจ๋ง คนกลุม่นีจ้ะมคีวามมัน่ใจในตวัเองสงู ส่วนใหญ่
เป็นผูช้ายมากกว่าผูห้ญงิ รายจ่ายหลกั ๆ  จงึเป็นค่าแกด็เจต 
ซึง่หากไม่ควบคมุความต้องการของตวัเองให้ด ีอาจจะเกดิ
ปัญหาค่าใช้จ่ายตามมาได้

5. Clean and Green Millennials 
พวกเขาคดิห่วงใยในผนืโลก และยงัชกัชวนให้คนรอบข้าง
มีพฤติกรรมและหัวใจสีเขียวด้วย คนกลุ่มนี้คุ้นเคยเป็น
อย่างดกีบัการรไีซเคลิ แยกประเภทขยะก่อนทิง้ และยนิดี
ที่จะจ่ายเงินเพิ่มส�าหรับกรีน โปรดักส์ 

6. Old School Millennials 
ไม่ค่อยใส่ใจในเทคโนโลยีเท่าไหร่ ชอบการปฏิสัมพันธ์ใน
โลกจริงมากกว่าโลกเสมือน ชอบที่จะเสียเงินซื้อหนังสือ
มาอ่านเป็นเล่ม ๆ มากกว่าจะอ่านตามบล็อก และมี
พฤติกรรมการใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง 

(ที่มา : The Boston Consulting Group)
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‘พระสยาม’ ได้รับเกียรติจาก ดร.คณิศ แสงสุพรรณ กรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย และประธานคณะท�างาน 
จดัท�าแผนปรบัปรงุฐานะการเงนิของธนาคารแห่งประเทศไทย (ทผง.) เป็นแขกรบัเชญิคนที ่3 ของคอลมัน์ Relax @ เรอืนแพ 
ที่จะมาแบ่งปันเรื่องเล่าจากการท�างาน และชีวิตส่วนตัวที่น่าสนใจ ซึ่งหลายคนอาจไม่เคยทราบมาก่อนว่า ดร.คณิศ  
ชอบอ่านประวตัศิาสตร์ เป็นแฟนตวัยงของ Tim Burton ผูก้�ากบัสดุแนว และเรือ่งราวอืน่ ๆ   อกีมากมาย ขอเชญิท�าความ
รู้จักกับตัวตนของ ดร.คณิศ แสงสุพรรณ ได้นับจากบรรทัดนี้ไป 
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อยากย้อนวันวาน

“ช่วงที่เริ่มต้นเรียนเศรษฐศาสตร์ ได้เห็นนักเรียนทุนรุ่นแรก ๆ  ของ 
ธปท. นอกจากจะมีภาระหน้าที่ใน ธปท. แล้ว ยังมีบทบาทในการเป็น
ผู้น�าทางความคิดในการพัฒนาประเทศ รวมถึงมีบทบาทส�าคัญในการ
ท�างานเพื่อปรับทิศทางเศรษฐกิจของประเทศให้เหมาะสม ร่วมกับผู้น�า
ทางความคดิของส�านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาติ (สภาพัฒน์) ส�านักงบประมาณ (สงป.) กระทรวงการคลัง และ
คณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาตลอดเวลา แต่ผมเพิ่งมา 
ทราบในภายหลังว่าการที่คนของ ธปท. มีบทบาทร่วมกับภายนอก 
เกิดจากความตั้งใจของผู้ใหญ่สมัยนั้น อาจารย์เสนาะเคยเล่าให้ฟังว่า 
การท�างานแบบนีท้�าให้ ธปท. สามารถผลกัดนันโยบายของ ธปท. ได้ง่าย 
และตรงกบัทีอ่าจารย์ป๋วยเคยกล่าวไว้ว่า เป็นผลดเีพราะเป็นการป้องกนั
ไม่ให้ปัญหามากระทบ ธปท. ได้

“ผมอยากเหน็บทบาทเหล่านีก้ลบัมาอกีครัง้ ทกุวนันีเ้ราต้องยอมรบั
ว่า ปัญหาเศรษฐกจิจากภายนอกนัน้รวดเรว็และรนุแรงขึน้ ประเทศชาติ
ต้องการหน่วยงานหลักที่มีประสิทธิภาพและต้องการการท�างานร่วม
กันอย่างใกล้ชิด หลายคนคาดหวังว่าฝ่ายการเมืองและคณะรัฐมนตรี 
จะเป็นผู้ประสานทิศทางเศรษฐกิจ แต่ในข้อเท็จจริงแล้ว เป็นไปได้ยาก
ที่จะมีรัฐบาลที่พร้อมประสานนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจส่วนรวมให้
กับประเทศ อยากเห็น ธปท. เป็นองค์กรที่เปิดมากขึ้น ประสานงาน
กับองค์กรอื่นมากขึ้น และติดตามการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจโดยรวม 
นอกเหนือจากการก�าหนดนโยบายการเงิน ทั้งนี้เพื่อให้ได้มาตรการ
ที่สอดคล้องกับพื้นฐานทางเศรษฐกิจของประเทศไทยอย่างแท้จริง  
ผมคิดว่า ธปท. ไม่จ�าเป็นต้องไปลอกนโยบายใครมา หรือต้องให้
ใครมายืนยันว่าสิ่งที่ท�าไปนั้นถูกหรือผิด เพราะเราควรที่จะสามารถ
วางแผนกระบวนการท�างานบนพื้นฐานเศรษฐกิจของเราได้เอง แต่ทุก
วันนี้เศรษฐกิจโลกวุ่นวาย เละเทะ เพราะการวางนโยบายไม่ถูกต้องของ
ประเทศที่พัฒนาแล้ว”

มุมมองต่อบทบาทของ ธปท.

“ธปท. มีบทบาทในการประสานนโยบายเศรษฐกิจของประเทศ  
โดย 4 หน่วยงานหลัก คือ ธปท. สภาพัฒน์ ส�านักงบประมาณ และ
กระทรวงการคลัง มีความส�าคัญต่อความส�าเร็จในการพัฒนาประเทศ
มาก เพราะเปรียบเสมือนการวางเข็มทิศ วางหัวเรือ และวางเรือใบให้
ถกูทาง เพือ่ให้กระทรวง ทบวง กรม ต่าง ๆ  ช่วยกนัพายไปให้ถงึจดุหมาย 
โดยปลอดภัย”

ว่าด้วยการขาดทุนของ ธปท. 

ดร.คณิศ ในฐานะประธานคณะท�างานจัดท�าแผนปรับปรุงฐานะ
การเงินของธนาคารแห่งประเทศไทย (ทผง.) ได้อธิบายถึงประเด็นนี้ว่า 

1. ธปท. สามารถขาดทุนได้ และมีการระบุไว้ในพระราชบัญญัติ
ธนาคารแห่งประเทศไทย และพระราชบัญญัติเงินตรา ถึงการเพิ่มทุน 
โดยเรื่องที่เกี่ยวกับงบดุลเป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ธปท. 
ที่เป็นผู้ก�ากับดูแลการด�าเนินงานของ ธปท. โดยทั่วไป 

2. ธปท. ขาดทุนเพราะสถานการณ์เศรษฐกิจเปลี่ยนไป กนง. 
ท�าการแทรกแซงตลาดเพื่อประโยชน์ของภาคเศรษฐกิจต่าง ๆ ของ
ประเทศ ด้วยนโยบายดอกเบีย้ และนโยบายอตัราแลกเปลีย่น รวมทัง้
สถานการณ์ภายนอกที่ท�าให้ผลตอบแทนจากการบริหารสินทรัพย์ 
ต่างประเทศลดลงมาก 

3. แก้ไขได้โดย ธปท. ต้องอธิบายนโยบายที่จัดท�าให้คนภายนอก
เข้าใจถงึความจ�าเป็น และประโยชน์ทางเศรษฐกจิของประเทศ นอกจากนี้  
กนง. ต้องเข้าใจความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกิดจากการขาดทุนให้ครบถ้วน 
ก่อนจะตัดสินใจได้โดยอิสระ โดยค�านึงถึงประโยชน์ของประเทศเป็น
หลัก และเปิดโอกาสให้มีการโต้แย้งทางปัญญา เพื่อให้มีการตรวจสอบ
นโยบายให้ดียิ่งขึ้น สุดท้ายคือ ใช้มาตรการบางประการที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ เช่น การสร้างกลไกให้เงินทุนไหลออก เช่น การลด 
ข้อจ�ากดัการน�าเงนิไปลงทนุต่างประเทศของเอกชน และมาตรการสร้าง
รายได้จากการลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีผลตอบแทนเพิ่มขึ้นแต่มีความ
เสี่ยงเท่าเดิม 

ดังนั้น นโยบายในการแก้ปัญหาขาดทุนสะสมของ ธปท. จึงไม่ใช่
การไปบดบังให้ ธปท. ไม่มีอิสระในการท�างานแต่อย่างใด 
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สมดุลของชีวิต ท�างานและพักผ่อน

ด้วยภารกจิทีห่ลากหลายและรดัตวัท�าให้ ดร.คณศิ ต้องทุม่เทกบัการ
ท�างาน ท�าให้ยังไม่มีโอกาสในการพักผ่อนเท่าไรนัก และถึงกับออกตัว
ก่อนเลยว่า ‘ผมท�าได้แย่มาก’ 

“ผมยังสร้างสมดุลของชีวิตได้ไม่ดี เพราะมีงานมากเกินไป แต่
ถอืว่าเป็นช่วงทีท่�าประโยชน์ให้กบัประเทศได้กต้็องท�าไป ขณะนีช่้วยงาน
หลายองค์กรทัง้ ธปท. กระทรวงการคลงั การบนิไทย และโครงการหลกั
ประกนัสขุภาพถ้วนหน้า แต่ถ้าเมือ่ไหร่ทีค่ดิว่าไม่สามารถสร้างมลูค่าเพิม่ 
ให้กบัองค์กรนัน้ๆ ได้กจ็ะเลกิทนัท ีจะได้มเีวลาพกัผ่อนมากขึน้ แต่ตอนนี้ 
คิดว่ายังท�าประโยชน์ได้อยู่”

กีฬาและกิจกรรมยามว่าง

“พยายามเข้ายิมให้ได้ 2 ครั้งต่อสัปดาห์ และเล่นเทนนิสกับเพื่อน 
สปัดาห์ละครัง้ หากมเีวลามากขึน้กอ็ยากจะไปเล่นกอล์ฟบ้าง แต่น่าเศร้า 
ทีต่อนนีย้งัท�าแบบนัน้ไม่ได้ เพราะต้องใช้เวลาเยอะ อย่างอืน่ๆ กม็เีล่นดนตรบ้ีาง 
ซึง่เล่นมาตัง้แต่เดก็ เริม่ทีค่ลาสสกิเปียโน กตีาร์บ้าง ถ้ามเีวลาว่างเสาร์อาทติย์ 
ก็จะขับรถไปอยุธยา หรือไปสมุทรสาคร ไปทานข้าว แบบนี้ไปได้เพราะ
ขบัไปแค่ชัว่โมงเดยีว พอไปอยูก่ารบนิไทยตอนแรกคดิว่าจะได้เทีย่วเยอะ 
แต่ยงัมภีารกจิมาก เดนิทางได้น้อยลง การประชมุต่างประเทศทัง้หลาย
ต้องตดัเกอืบหมด เพราะไม่มเีวลาไป แต่หากได้เดนิทางบ้าง ผมชอบไป
ดูวิถีชีวิตผู้คน ไม่ค่อยยึดกับสถานที่เท่าไหร่ ไปได้หมด”

เพลงที่ชื่นชอบ

ดร.คณิศ มีวงดนตรีโปรด คือ Peter, Paul and Mary วงดนตรี 
โฟล์กร็อกอเมริกัน ซึ่งมีผลงานเพลงดังอย่าง 500 Miles, Lemon Tree 
และ Puff the Magic Dragon เป็นต้น นอกจากนี้ยังชื่นชอบเพลง 
คลาสสกิ เรือ่ยไปจนถงึลกูทุง่ วงโปรดอืน่ๆ คอื ดนตรรีอ็กระดบัต�านาน
จากอังกฤษ อย่าง Queen และ Pink Floyd 

“ผมฟังเพลงของ Peter, Paul and Mary เยอะมาก ๆ แต่คนไม่
ค่อยรู้จักวงนี้เท่าไหร่แล้ว ผมฟังเพลงหลายประเภทนะ แต่ที่ไม่ค่อย 
รู้เรือ่งคอื เพลงแรพ็ ก�าลงัพยายามอยู ่หลงั ๆ ผมฟังวง Queen กส็นกุดี  
ฟังเพลงที่แรงขึ้นมา เมื่อก่อนฟังแล้วไม่ค่อยสนุก และตอนนี้ Pink Floyd 
ยิ่งฟังยิ่งดี” 

ภาพยนตร์สุดโปรด

ดร.คณิศ ประทับใจหนัง
ของ Tim Burton มาก หนึ่ง
ในนั้นที่เป็นเรื่องโปรดที่สุด 
คือ Big Fish (2003) หนัง
เรื่องนี้แฝงความพิลึกพิลั่น
เหนือจินตนาการตามสไตล์
ของ Tim Burton พูดถึงความ
สัมพันธ์ระหว่างพ่อกับลูก พ่อ
มักเล่าถึงเรื่องที่ไม่น่าจะเป็น
จรงิได้ให้กบัคนอืน่ ๆ  และลกู 
ฟังอยู่เสมอ แม้จะมีหลายคน
ชื่นชอบ แต่ลูกกลับไม่เคยเชื่อในสิ่งที่พ่อพูดเลย ท�าให้ความสัมพันธ์
ห่างเหิน แต่สุดท้ายพ่อก็แสดงให้ลูกเห็นว่าเรื่องราวสุดประหลาดเหล่า
นั้น คือเรื่องจริง หนังเรื่องนี้ได้รับการถ่ายทอดโดยนักแสดงฝีมือดีอย่าง 
Ewan McGregor, Albert Finney, Billy Crudup, Jessica Lange และ 
Marion Cotillard 
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ลมหายใจแห่งประวัติศาสตร์

ดร.คณศิ ออกตวัว่า ปกตเิป็นคนไม่ค่อยอ่านหนงัสอือ่านเล่นประเภท
เรือ่งสัน้หรอืนวนยิายเท่าไหร่ แต่ชอบอ่านเรือ่งราวเกีย่วกบัประวตัศิาสตร์
มากกว่า 

“สาเหตทุีช่อบอ่านประวตัศิาสตร์คอื ต้องสอนหนงัสอืให้กบัสถาบนั
วทิยาการตลาดทนุ (วตท.) และ TEPCOT เป็นประจ�า นกัเรยีนโข่งเหล่านี้ 
รู้เรื่องปัจจุบันดี การหยิบยกเรื่องประวัติศาสตร์มาบอกเล่า เชื่อม
โยงแต่ละช่วงแต่ละตอน ก็ท�าให้เขาเห็นแนวโน้มอนาคตที่ชัดเจนขึ้น  
ขณะเดียวกันก็เป็นการสร้างกระแสของคนแก่ที่สถาบันวิจัยฯ เพราะทั้ง
อาจารย์โอฬาร ไชยประวัติ อาจารย์ณรงค์ชัย อัครเศรณี และอาจารย์
ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ นิยมอ่านและท�างานด้านประวัติศาสตร์มากขึ้น”

ดร.คณิศ ภูมิใจเสนอหนังสือเกี่ยวกับประวัติศาสตร์เศรษฐกิจ 
ในระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา จ�านวน 4 เล่ม ที่บางเล่มอ่านจบแล้ว  
และบางเล่มยังอ่านค้างอยู่ 

1. The Rise and Fall of the Great Powers : 
Economic Change and Military Conflict From 
1500 to 2000 

เขยีนโดย Paul Kennedy เป็นการมองการเมอืง-
การทหาร-เศรษฐกิจ เชื่ อมโยงกัน ในระยะ 
500 ปีหลัง ภายใน 663 หน้า ท�าให้เราเข้าใจว่า

เศรษฐกิจและการเมอืงเชือ่มโยงกนัอย่างไร และถ้าใครสนใจรายละเอยีด 
ช่วงวิกฤติเศรษฐกิจทศวรรษที่ 1930s จนถงึสิน้สดุสงครามโลก ครัง้ที ่2  
กอ่็านได้จาก Lords of Finance ซึ่ง ม.ร.ว.จัตุมงคล โสณกุล ก็แนะน�า
ให้อ่านเช่นกัน

2. 13 Bankers เขียนโดย Simon Johnson และ 
James Kwak 

เป็นการให้มุมมองเชิงประวัติศาสตร์อีกด้าน
หนึ่งของการเกิดการผูกขาดในระบบการเงินของ
สหรฐัอเมรกิา ผ่านกลไกการตดัสนิใจของรฐั อ่านแล้ว
ท�าให้เห็นเงื่อนง�าว่าท�าไมธนาคารกลาง (FED) ถึงได้ดูแล Wall Street 
มากกว่า Main Street และสถานการณ์เช่น Occupy Wall Street  
มีตั้งแต่ประธานาธิบดีคนแรก นับร้อยปีแล้ว แสดงให้เห็นว่า History 
repeats itself หากต้องการได้รายละเอยีดในทีม่าของ Federal Reserve 
Bank ก็หาอ่านได้ใน The Creature from Jekyll Island เขียนโดย  

G. Edward Griffin 
3. Crisis, Complexity and Conflict 
เขียนโดย Iwan Azis ที่ขณะนี้เป็น Chief 

Economist ให้กบัธนาคารเพือ่การพฒันาแห่งเอเชยี 
(ADB) เป็นมุมมองของนักเศรษฐศาสตร์เอเชีย 
ต่อความบกพร่องในการท�านโยบายของสหรฐัอเมรกิา 
ยุโรป และ IMF ที่น�าไปสู่วิกฤติเศรษฐกิจโลก ถือได้

ว่าเป็นการสรุปความคิดของนักเศรษฐศาสตร์เอเชียกลุ่มหนึ่งที่ท�างาน
เรื่อง Regional Financial Cooperation มาตั้งแต่มีวิกฤติเศรษฐกิจ
เอเชียก่อนหน้านี้ 

4. รุกสยาม ในนามของพระเจ้า 
เป็นหนังสือแปลจากเรื่อง Pour la plus grande 

gloire de Dieu ของ Morgan Sportes แปลโดย 
ดร.กรรณิกา จรรย์แสง เรื่องนี้เป็นการท�ากุศโลบาย
ของไทยสมัยพระนารายณ์ฯ ต่อกระแสโลกาภิวัตน์ 
ยุคแรกและสามารถหลุดรอดจากการเป็นอาณานิคมของฝรั่งเศสได้ 
โดยน�าเสนอในรูปแบบของนวนิยายจากเอกสารประวัติศาสตร์ที่บันทึก
โดยนักบวชชาวฝรั่งเศส 

“ประวตัศิาสตร์สอนให้เรามรีากลกึ ปัญหาทีม่อียูใ่นปัจจบุนัเคยเกดิขึน้
มาแล้วในอดีต อย่าไปตกใจมันมาก แต่ต้องหาวิธีแก้ไขอย่างรู้เท่านั้น”

คนต้นแบบ…แรงบันดาลใจในการท�างาน

ปูชนียบุคคลในแวดวงเศรษฐศาสตร์หลายคนเป็นต้นแบบของ  
ดร.คณิศ ทั้ง ดร.เสนาะ อูนากูล, ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม, คุณโฆสิต  
ป้ันเป่ียมรษัฏ์, ดร.สเุมธ ตนัตเิวชกลุ, คณุสถาพร กวติานนท์ และ ดร.ศภุชยั  
พานิชภักดิ์ ซึ่งที่กล่าวมาทั้งหมด คือ การท�างานร่วมกับ 'อาจารย์'  
เมื่อครั้งท�างานที่สภาพัฒน์ ต่อมาเมื่อท�างานที่กระทรวงการคลังก็ได้
ท�างานใกล้ชิดกับที่ปรึกษาสถาบันวิจัยเศรษฐกิจการคลัง (สวค.) 3 คน 
คือ ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์, ดร.โอฬาร ไชยประวัติ, ดร.ณรงค์ชัย  
อัครเศรณี รวมถึงมีโอกาสท�างานด้านนโยบายให้กับ ดร.ทนง พิทยะ 
และ ดร.สมคิด จาตุศรีพิทักษ์ ด้วย 

ครั้นเมื่อมาเป็นกรรมการ ธปท. ก็ได้ท�างานร่วมกับประธาน
กรรมการ ธปท. ทั้ง ม.ร.ว.จัตุมงคล โสณกุล และ ดร.วีรพงษ์ รามางกูร 

“ที่เอ่ยมาทั้งหมดทุกท่านมีส่วนในการสร้างแรงจูงใจให้ผม เพราะ
เขาใช้งานผมมาตลอด ทุกท่านมีจุดเด่นต่างกัน แต่ที่เหมือนกัน
คือทุกท่านเห็นแก่ประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
ผมปรารถนาที่จะเห็นคนรุ่นหลัง ๆ เหมือนกับที่อาจารย์ทุกท่านเป็น
หลักให้ผม” 

ก่อนจาก ดร.คณิศ ฝากทิ้งท้ายเกี่ยวกับหลักการใช้ชีวิตว่า  
“สิ่งส�าคัญในชีวิตคือ มองคนอื่นในแง่บวก คิดว่าเขาตั้งใจจะท�าสิ่งที่ดี 
คนทีต่ัง้ใจจะเลวมน้ีอยนะ ถ้าคดิแบบนีเ้ราจะเข้าใจคน จะไม่เป็นคนมอง
โลกแง่ร้าย เห็นเขาท�าอะไรก็ร�าคาญ หรือคิดแง่ลบไว้ก่อน”
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ปลายเดอืนตลุาคมทีผ่่านมา ซเูปอร์เฮอรเิคนทีม่ชีือ่ว่า ‘แซนดี’้ ได้พดั
ถล่มประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นวงกว้าง กินพื้นที่ 15 รัฐทางฝั่งตะวันออก 
คร่าชีวิตผู้คนมากกว่า 120 คน และมีผู้ประสบภัยกว่า 6 ล้านคน 

มีการคาดการณ์ว่า ความเสียหายทางเศรษฐกิจจากการถล่มยับของ 
พายแุซนดีค้รัง้นี ้อาจมมีลูค่าสงูถงึ 5 หมืน่ล้านเหรยีญฯ ซึง่ถอืว่าเป็นมลูค่า 
ความเสยีหายจากพายถุล่มทีส่งูเป็นอนัดบั 2 เป็นรองเพยีงเฮอรเิคนแคทรน่ีา 
ซึ่งมีมูลค่าความเสียหายทางเศรษฐกิจสูงกว่า 1.1 แสนล้านเหรียญฯ 

พายุเฮอริเคนแซนดี้ยังเป็นต้นเหตุให้ตลาดหุ้นต้องปิดต่อเนื่องเป็น 
วนัที ่2 ซึง่นบัเป็นครัง้แรกทีต้่องมกีารปิดตลาดหุน้นบัตัง้แต่เหตวุนิาศกรรม 
11 กันยายน (เหตุการณ์ 9/11)

จากเหตุการณ์พายุถล่มครั้งนี้ รัฐบาลกลางสหรัฐฯ ให้ค�ามั่นว่าจะ
จดัสรรงบประมาณสนบัสนนุการฟ้ืนฟสูภาพเสยีหายและการรบัมอืกบัพายุ 
เป็นเงินกว่า 1,500 ล้านเหรียญฯ นักเศรษฐศาสตร์ชาวอเมริกันหลายคน
มองว่า เงินจ�านวนนี้น่าจะช่วยกระตุ้นระบบเศรษฐกิจสหรัฐฯ ให้ฟื้นตัว
กลับมาได้ในเร็ววัน 

หลงัจากทีร่ฐับาลกลางของสเปนออกมายอมรบัว่า รายได้จากการ
จดัเกบ็ภาษเีงนิได้นติบิคุคลดิง่ลงกว่า 60% นบัตัง้แต่ช่วงปี 2550 สาเหตุ
เพราะธรุกจิขนาดย่อมล้มละลาย ขณะทีธ่รุกจิใหญ่กพ็ากนัย้ายฐานการ
ผลิตและการลงทุนไปแสวงหาก�าไรที่อื่น ส่งผลให้สเปนก�าลังจะกลาย
เป็นอีกประเทศที่จะต้องเผชิญกับปัญหาเศรษฐกิจอย่างหนัก 

ทั้งนี้ จากสถานการณ์ที่ผ่านมา สหภาพยุโรป และประเทศ 
ในกลุม่ทีใ่ช้เงนิสกลุยโูรเป็นสกลุเงนิหลกัต้องเผชญิกบัข่าวลบทีอ่อกจาก
ประเทศสเปน หลังจากที่นายกรัฐมนตรี มาเรียโน ราจอย ประกาศ
อนุมัติมาตรการรัดเข็มขัดมูลค่า 65,000 ล้านยูโร หรือราว 84,000  
ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งรวมถึงการปรับลดค่าจ้างในภาครัฐ และการ 
ขึ้นภาษีมูลค่าเพิ่ม ในขณะที่ชาวสเปนราว 25% ต้องตกอยู่ในภาวะ
ตกงาน

ทั้งนี้ นายโอลิเวียร์ บลองชาร์ด หัวหน้านักเศรษฐศาสตร์ แห่ง
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ ได้เคยให้สัมภาษณ์ไว้ว่า เขาเชื่อว่า
เศรษฐกจิโลกอาจต้องใช้เวลาอย่างน้อย 10 ปี เพือ่การฟ้ืนตวัจากวกิฤติ
การเงินที่สืบเนื่องมาตั้งแต่วิกฤติซับไพรม์ในสหรัฐฯ เมื่อปี พ.ศ. 2551 

‘แซนดี้’ พัดเศรษฐกิจ 
หาย 5  หมื่ นล ้ าน
เหรียญสหรัฐฯ 

วิกฤติยูโรโซนถล่ม
สเปนหนัก 

01

02
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หลังจากนายกรัฐมนตรีโยชิฮิโกะ โนดะ แห่งพรรคประชาธิปไตย
ญีปุ่น่ ประกาศยบุสภาหลงัคะแนนนยิมของรฐับาลตกต�่า โดยก�าหนด 
วนัเลอืกตัง้ใหม่ในวนัที ่16 ธนัวาคมนี ้นกัวเิคราะห์ในตลาดการเงนิเผยว่า 
มทีางเป็นไปได้ทีก่ารเลอืกตัง้ครัง้หน้าพรรคฝ่ายค้านหรอืเสรปีระชาธปิไตย 
(แอลดีพี) อาจจะหวนกลับมาครองเก้าอี้เสียงข้างมากในสภา 

ทั้งนี้ มีรายงานว่า หลังจากมีการประกาศก�าหนดการเลือกตั้ง
อย่างชัดเจน ค่าเงินเยนเริ่มแข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับดอลลาร์สหรัฐฯ 
และแข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับเงินยูโรถึง 0.4% ทันที 

นอกจากนี้ อีกข่าวที่มีส่วนท�าให้ค่าเงินเยนแข็งขึ้น คือ การที่
วุฒิสมาชิกที่มีพรรคฝ่ายค้านครองเสียงข้างมากผ่านความเห็นชอบ 
ว่าด้วยร่างกฎหมายการออกพนัธบตัรเพือ่ระดมทนุส�าหรบังบประมาณ
รายจ่ายรัฐบาลภายในปีงบประมาณนี้

องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ระบุ
ว่า ในขณะที่ทั่วโลกประสบปัญหาเศรษฐกิจชะลอการเติบโต แต่เศรษฐกิจ
ของเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้กลบัมแีนวโน้มการเตบิโตจากภายใน เนือ่งจาก
มีการลงทุนและการใช้จ่ายภายในประเทศสูง 

โดยรายงานของ OECD ระบวุ่า ในระหว่างปี ค.ศ. 2013-2017 เศรษฐกจิ 
ของประเทศอินโดนีเซียจะเติบโตดีที่สุดอยู่ที่ 6.4% ซึ่งเป็นการเติบโต 
ที่ดีที่สุดนับตั้งแต่ปีวิกฤติเศรษฐกิจเอเชียที่เริ่มต้นจากประเทศไทย  
ส่วนฟิลิปปินส์ อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจอยู่ที่ระดับ 5.5% ส�าหรับไทย
และมาเลเซีย คาดการณ์ว่าอัตราเติบโตจะอยู่ที่ 5.1% 

ทั้งนี้ ในรายงานเศรษฐกิจของ OECD ที่น�ามาเปิดเผยในช่วง 
การประชุมสุดยอดอาเซียนที่กรุงพนมเปญ ที่ เพิ่งผ ่านมา พบว่า  
การเติบโตของเศรษฐกิจเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีความเคลื่อนไหวสูง 
เพราะรัฐบาลใช้งบประมาณกระตุ้นการลงทุนด้านปัจจัยพื้นฐานเศรษฐกิจ 
และมีการใช้จ่ายสูงในกลุ่มผู้บริโภค โดยประเทศที่ใช้จ่ายงบประมาณ 
เพือ่การก่อสร้างปัจจยัพืน้ฐานเศรษฐกจิสงูสดุคอืฟิลปิปินส์ มมีลูค่า 16,000 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

มูดี้ส์ อินเวสเตอร์ เซอร์วิส ประกาศลดอันดับเครดิตของฝรั่งเศส
จากระดับ Aaa มาอยู่ที่ Aa1 เนื่องจากมูดี้ส์ไม่เชื่อว่ารัฐบาลฝรั่งเศส 
จะสามารถจดัสรรงบประมาณทีท่�าให้เศรษฐกจิฟ้ืนตวั ซึง่เมือ่เดอืนมกราคม 
สแตนดาร์ด แอนด์ พวัร์ส หรอื เอสแอนด์พ ีได้ประกาศลดอนัดบัความน่า 
เชือ่ถอืทางการเงนิของฝรัง่เศสลง 1 อนัดบัเช่นกนั (อยูท่ี ่AA+) ทัง้ 2 สถาบนั 
คาดการณ์ว่าเศรษฐกจิฝรัง่เศสจะหยดุการเตบิโต เนือ่งจากได้รบัผลกระทบ 
อย่างรุนแรงจากวิกฤติหนี้ในยุโรป

หลงัจากประธานาธบิดฟีรองซวัส์ ออลลองด์ เข้ารบัต�าแหน่งเมือ่เดอืน 
พฤษภาคมทีผ่่านมา เขามนีโยบายร่วมกบัเยอรมนใีนการจดัสรรเศรษฐกจิ 
ให้พ้นจากภาวะวกิฤตโิดยการลดการขาดดลุงบประมาณ ด้วยแนวทางการขึน้ภาษี 
ส�าหรบัคนรวยเพือ่หารายได้เข้ารฐั โดยเมือ่เดอืนทีแ่ล้วฝรัง่เศสประกาศเพิม่ 
ภาษธีรุกจิและรายได้ส�าหรบัคนทีม่ฐีานะดแีละบรษิทัขนาดใหญ่แล้ว ท�าให้มลูค่า 
การจดัเกบ็ภาษเีพิม่ขึน้ 20,000 ล้านยโูร ซึง่รฐับาลคาดว่าจะลดการขาดดลุ
งบประมาณให้อยูต่�า่กว่า 3% ของมลูค่าผลติภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ 

นอกจากนี ้ผูน้�าฝรัง่เศสต้องการให้สหภาพแรงงานและเจ้าของธรุกจิในประเทศ 
ท�าความตกลงเรือ่งการลดค่าแรงก่อนสิน้ปีนีเ้พือ่ลดต้นทนุการผลติสนิค้าด้วย

เยนแข็งรับข่าว
เลือกตั้งญี่ปุ่น

ปีหน้า 
เศรษฐกิจ AEC 
เบิกบานสุด ๆ

‘มูดี้ส์’ ลดอันดับ
ฝรั่งเศส...ส่อคิว
ต่อไป? 
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หนึ่งในกระแสธุรกิจเชิง Life Style ที่มาแรงสุดๆ ใน
สหรฐัอเมรกิาช่วงนี ้กค็อื ‘Mobile Payment’ ซึง่หมายถงึ
การซื้อของ จ่ายเงิน รับเงิน ผ่านโทรศัพท์มือถือ

ทั้งนี้อาจจะผ่านมือถือแค่บางขั้นตอน หรือบริการบางอย่างก็ท�า 
บนมือถือกันครบทุกขั้นตอนกันไปเลย 

ข่าวเกี่ยวกับเรื่องนี้ก็มีมากขึ้นเรื่อย ๆ ทั้งบริษัทเปิดใหม่ เว็บไซต์
เปิดใหม่ แอพใหม่ ๆ  หรอืบรษิทัสถาบนัการเงนิใหญ่ ๆ  โดดลงมาเล่นด้วย 

จากข้อมูลล่าสุดนั้น Mobile Payment ได้รับการยอมรับและเริ่มใช้
กันทุกภูมิภาคทั่วโลก จากปี ค.ศ. 2010-2011 จ�านวนผู้ใช้งานเติบโต
ถึง 40% ซึ่งนับว่าเติบโตสูง แต่เม็ดเงินยิ่งโตมากกว่านั้น คือโตจนเป็น  
2 เท่า และยังมีแนวโน้มก้าวกระโดดต่อไปอีกในปีนี้และปีหน้า

ลองมารู้จักและเข้าใจภาพรวมของ Mobile Payment เบื้องต้นกัน 
เริ่มจากข้อมูลยืนยันว่าเทรนด์นี้น่าสนใจแค่ไหน ก็คือตัวเลขต่อไปนี้

- ผู้ใช้มือถือนั้นมีมากถึง 3.8 พันล้านคนทั่วโลก
- โลกนีก้ม็คีนทีม่บีญัชธีนาคารแล้วถงึ 2 พนัล้านบญัช ีซึง่นบัเป็นกลุม่ 

ที่สามารถเข้าสู่ไลฟ์สไตล์ Mobile Payment ได้ไม่ยาก 
- อกี 2.5 พนัล้านคนทีย่งัไม่มบีญัชธีนาคารใดๆ ซึง่นบัได้ว่าเป็นทีว่่าง 

ทางธุรกิจในอนาคตระยะยาวต่อไป

โดย Mobile Payment นั้นแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ
 1. mCommerce ซึ่งเหมือนการซื้อของทางเว็บไซต์ทั่ว ๆ ไป 

แต่ท�าในมือถือ 
 2. mWallet คือให้คนพกมือถือแทนกระเป๋าตังค์ ไม่ต้องพก

เงินสดออกจากบ้านกันเลย โดยที่ก่อนใช้งาน ผู้ใช้บริการจะต้องท�าการ
แลกเงินอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ เงินเหล่านี้อาจถูกเก็บไว้ในกระเป๋าเงิน

Mobile Payment 
เทรนด์มาแรงที่ทุกคนต้องรู้

อิเล็กทรอนิกส์ หรือ mWallet การแลกเงินและเติมเงินใส่ mWallet นั้น
สามารถท�าได้ผ่านทาง ATM เมื่อผู้ใช้บริการช�าระค่าสินค้าแลกบริการ 
จ�านวนเงนิใน mWallet จะลดลงไปเรือ่ยๆ เมือ่เงนิหมดผูใ้ช้จะต้องเตมิ
เงินเพิ่มด้วยวิธีการเดียวกัน 

3. mPayment หมายถึงการออกไปซื้อของตามร้าน จ่ายเงินผ่าน 
มอืถอืแบบ ‘ยงิตืด๊’ ด้วยโทรศพัท์มอืถอื แทนทีจ่ะเป็น ‘รดูป๊ืด’ ด้วยบตัร
แบบเดิมๆ โดยอาจจะยิงกับแถบ Barcode, QR Code หรือไม่ต้องยก
ขึ้นมายิงเลย เพราะส่งผ่านระบบ NFC, RFID ก็ได้

ทั้ง 3 ประเภทข้างต้นนั้น สามารถท�าผ่านวิธีการ 
(Model) หลัก ๆ 4 แบบ คือ

1. Contactless คือการรับส่งข้อมูลระยะใกล้ๆ กันโดยไม่ต้องยิง 
Barcode หรือ QR Code แต่อย่างใด เช่นใช้เทคโนโลยี NFC, RFID

2. Application ในสมาร์ทโฟน 
3. SMS ใช้การรบัส่งข้อความกบัระบบอตัโนมตัใินการซือ้และยนืยนั

การสั่งซื้อ ซึ่งรวมถึงการส่ง SMS สมัครหักตัดค่าบริการมือถือรายเดือน
ด้วย เพราะท�าผ่านมือถือทั้งหมดตั้งแต่เลือกตัดเงินและรับ SMS ยืนยัน 
ซึ่งท�าหน้าที่เหมือนใบเสร็จรับเงินค่าบริการ
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4. Web เหมือนเว็บไซต์ซื้อขายของทั่ว ๆ ไป แต่ออกแบบหน้าจอ
ใหม่อีกเวอร์ชั่นให้เล็กเหมาะกับจอมือถือโดยเฉพาะ

กจิกรรมยอดนยิมบน Mobile Payment นัน้ นอกจากจะเป็นการซือ้
ขายแล้ว ยงัครอบคลมุไปถงึการรบับตัรคปูองส่วนลดผ่านทางมอืถอืด้วย 
ซึง่แม้ว่าจะยงัไม่เกดิการรบัจ่าย แต่กเ็ป็นการปทูางไปสูก่ารซือ้ขายต่อไป

ในด้านความปลอดภยันัน้ เป็นสิง่ทีส่�าคญัทีต้่องท�าให้เกดิความมัน่ใจ 
ไร้ความผิดพลาด จึงจะแพร่หลายเติบโตได้ในระยะยาว ข้อมูลต้องไม่
สามารถรั่วไหลให้ผู้อื่นหรือแฮคเกอร์เข้าถึงได้ 

นอกจากนีท้กุขัน้ตอนต้องสามารถตรวจสอบได้ เพราะหากเกดิความ
ขดัแย้งขึน้ เช่น ผูใ้ช้ยนืยนัว่าได้จ่ายเงนิครบแล้ว แต่ทางร้านยนืยนัว่ายงั
ไม่ได้รับเงินหรือได้ไม่ครบ เป็นต้น

ฉะนั้น ระบบที่ดีจะต้องบันทึกธุรกรรมทั้งหมดของทุกฝ่ายไว้อย่าง
ละเอียดน่าเชื่อถือ เพื่อที่จะสามารถใช้แก้ปัญหาข้อขัดแย้งต่าง ๆ ได้ 
และควรมีนโยบายแก้ปัญหาระบุล่วงหน้าไว้ก่อนอย่างชัดเจนครอบคลุม

ไม่ว่าคณุจะท�างานในแวดวงการเงนิ หรอืธรุกจิไหนกต็าม ห้ามมอง
ข้ามการท�าความรู้จักและเข้าใจ ‘Mobile Payment’ กันอีกต่อไปแล้ว 

1. ธนาคาร ซึ่งพากันออกบริการ  
Mobile Banking เพื่อเป็นช่องทางการ
ท�าธุรกรรมตลอด 24 ชั่วโมงต่อยอดจาก
เว็บไซต์ 

2. ผู ้ ให ้บริการระบบมือถือ  
พากนัสร้างมาตรฐานการจ่ายเงนิด้วยมอืถอื 
ของตัวเอง เช่น ISIS ของอเมริกา และ  
Ericsson Money ในยุโรป

3.  บริษัทบัตรเครดิต  
พากันตั้งบริษัทมาดูแลธุรกิจด้านนี้
โดยเฉพาะ เช่น อเมริกันเอ็กซ์เพรส  
เปิดบรษิทั Payfone ส่วนมาสเตอร์การ์ด 
ออกบริการ Pay Pass

4. บรษิทัธรุกจิอนิเทอร์เนต็
และระบบจ่ายเงินออนไลน ์
พากันสร้างระบบจ่ายเงินของตัวเอง 
ไม่ว่าจะเป็น Google Wallet, PayPal, 
Apple 

5. ธุรกิจหน้าใหม่ที่มา
พร ้อมกับนวัตกรรม
การจ่ายเงินใหม่ ๆ เช่น  
สแควร ์ (Square) เครื่องรูด 
บัตรเครดิตด ้วยมือถือ ที่ ไม ่มี 
ค่าธรรมเนียมเปิดบัญชี แต่คิดเงิน
จากการใช้รูดบัตรอัตราเดียวไม่ว่า
เงินจ�านวนเท่าไร

นอกจากนี้ยังมีบริษัทยักษ์ใหญ่รายเก่า ๆ อย่างผู้ท�าระบบ
ช�าระเงิน ณ จุดขาย (POS), ห้าง-ร้านค้าสะดวกซื้อที่มีสาขา 
มากทีส่ดุในโลกอย่าง วอลมาร์ท, ทาร์เกต็, 7-11 และแฟรนไชส์ 
ร้านอาหารเครื่องดื่มที่มีสาขาทั่วโลกอย่าง แมคโดนัลด์  
และสตาร์บัคส์ ต่างเร่งปรับตัวสร้างระบบ Mobile Payment 
ของตัวเองบ้าง

ส่วนธุรกิจต ่างๆ ที่ เกี่ยวข ้องกับวงการ  
Mobile Payment ทัง้โดยตรงและโดยอ้อมนัน้ 
แบ่งออกได้เป็น 5 บทบาทใหญ่ ๆ ดังนี้ 
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ตัวเลข 3-5-7 ไม่ใช่เลขเด็ดจากส�านักไหน แต่เป็น 
เคลด็(ไม่)ลบัในการปรงุอาหาร เพือ่ให้อาหารทีร่บัประทาน 
กลายเป็นยาอายุวัฒนะบ�ารุงรักษาร่างกาย โดยอาศัย
หลักการง่ายๆ คือ ‘Synergy’ (หรือ 1+1 มากกว่า 2) 

ส�าหรับ เมนู 3-5-7 ที่ ‘พระสยาม’ เลือกมาน�าเสนอนั้น 
ก็ท�าได้ง่าย ๆ จ�าตัวเลขเหล่านี้ให้ขึ้นใจ อ่านให้เข้าใจ  
แล้วก็อย่าลืมน�ากลับไปทดลองท�าดู เพื่อสุขภาพของเรา
และคนที่เรารัก

3-5-7 
สูตร ‘Mix & Match’

เพื่อสุขภาพ

เลข 3 คือ ‘เห็ด 3 อย่าง’
เห็ดสามอย่าง หมายถึงเห็ด 3 ชนิด หรือ 3 ชนิดขึ้นไป จะเป็นเห็ด

สดหรือเห็ดแห้งก็ได้ น�ามาปรุงด้วยการต้มแล้วกินทั้งเนื้อเห็ดและน�้าต้ม
เห็ด โดยวิธีการปรุงอาจท�าเป็นต้มย�า ต้มจืด หรือสุกี้ 

ทั้งนี้ เชื่อกันว่า ประโยชน์ของเห็ดสามอย่างเมื่อน�ามารวมกันปรุง
อาหารจะช่วยล้างสารพิษที่ตกค้างในตับ ช่วยบ�ารุงตับ สลายพังผืดใน
มดลูก และลดอนุมูลอิสระที่จะเกิดขึ้นเป็นเซลล์มะเร็ง ซึ่งประสิทธิภาพ
ในการท�าหน้าทีจ่ะดกีว่าการน�าเหด็แต่ละชนดิไปปรงุแยกกนั หลายเท่านกั 

เห็ดที่น�ามาใช้ปรุงเมนูนี้ได้ จริง ๆ แล้วก็คือ เห็ดที่กินได้ทุกชนิด 
อาทิ เห็ดหูหนูด�า เห็ดหูหนูขาว เห็ดหอม เห็ดฟาง เห็ดนางฟ้า เห็ดโคน 
เห็ดเข็มทอง ฯลฯ เพียงแต่ต้องอย่าลืมล้างน�้าให้สะอาดก่อนปรุงอาหาร

เลข 5 คือ ‘ถั่ว 5 สี’
ทราบหรือไม่ว่า ถั่ว 5 สี 5 ชนิด คืออาหารบ�ารุงของระบบอวัยวะ 

ภายใน 5 ระบบ เริม่จาก ถัว่ด�า ถอืเป็นธาตนุ�า้ มปีระโยชน์ต่อไต ถัว่เขยีว 
อยู่ธาตุไม้ มีประโยชน์ต่อตับ ถั่วแดงเป็นธาตุไฟ มีประโยชน์ต่อหัวใจ 
ส่วนถั่วขาวอยู่ธาตุทอง มีประโยชน์ต่อปอด และถั่วเหลืองอยู่ธาตุดิน  
มีประโยชน์ต่อม้าม 

ยิ่งไปกว่านั้น ถั่วทั้ง 5 ชนิด ยังมีคุณค่าในตัวมันเองอีกด้วย เช่น 
อุดมไปด้วยโปรตีน ไขมัน คาร์โบไฮเดรต แคโรทีน ไนอะซิน แคลเซียม  
ฟอสฟอรัส เลซิทิน ธาตุเหล็ก กรดอะมิโน วิตามินเอและอี วิตามินบี 1 
และบ ี2 ฯลฯ โดยถัว่แต่ละชนดิยงัมสีรรพคณุวเิศษเหลอืหลาย เช่น บ�ารงุโลหติ 
ขจัดพิษ บ�ารุงไต บ�ารุงสายตา ลดความดันโลหิต กระตุ้นประสาท 
บรรเทาอาการปวดข้อ และลดความอ้วน ฯลฯ 

ดังนั้น รับประทานถั่วต้มน�้าตาลครั้งหน้า อย่าลืมท�าให้ครบ 5 สี  
หรือหากจะปรุงน�้าเต้าหู้ อย่าลืมใส่ถั่วเพิ่มไปอีก 4 สี ทั้งนี้เพื่อเป็น 
การบ�ารุงอวัยวะหลักภายในร่างกายให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

เลข 7 คือ ‘ผัก/ ผลไม้ 7 สี’
เคล็ดลับข้อนี้เป็นเคล็ดลับดูแลสุขภาพและผิวพรรณที่ได้รับการ

ยอมรับว่า ผักและผลไม้แต่ละสีมีคุณสมบัติในการช่วยบ�ารุงดูแลอวัยวะ
ที่ต่างกัน 

กลุม่สแีดง เช่น มะเขอืเทศ แตงโม ฯลฯ มปีระโยชน์ช่วยบ�ารงุปอดและหวัใจ 
กลุม่สแีดง-ม่วง เช่น องุน่ ลกูพรนุ ฯลฯ ช่วยบ�ารงุการท�างานของเซลล์สมอง 
กลุ่มสีส้ม ได้แก่ แครอท แคนตาลูป ฯลฯ ช่วยบ�ารุงสายตาและผิวพรรณ  
กลุม่สส้ีม-เหลอืง เช่น ส้ม พชี มะละกอ ฯลฯ ช่วยบ�ารงุหวัใจและกระเพาะอาหาร 
กลุม่สเีหลอืง-เขยีว ได้แก่ ผกัโขม อโวคาโด ข้าวโพดเหลอืง ฯลฯ มปีระโยชน์ 
ช่วยบ�ารงุตบัและกระตุน้ระบบการฟอกของเสยีในร่างกาย กลุม่สเีขยีว เช่น 
บรอ็กโคล ีผกับุง้ ฯลฯ ช่วยในการบ�ารงุสายตาและบ�ารงุเลอืด สดุท้ายคอื 
กลุม่สขีาว-เขยีว ได้แก่ กระเทยีม หวัหอม ฯลฯ ซึง่ช่วยในการท�างานของ
ระบบหมุนเวียนต่าง ๆ ภายในร่างกาย โดยเฉพาะหัวใจ 

ได้ทราบคุณประโยชน์ของผักและผลไม้หลากสีเหล่านี้แล้ว... 
วันนี้คุณรับประทานครบ 7 สีแล้วหรือยัง?

Take a Break / Health Focus
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พระสยามฉบับที่ 4 เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2555

นครชัยศรี 
สรวงสวรรค์ของนักชิม

เรือนน�้ำอลิษำ : 
11/2 หมู่ 3 ถ.พุทธมณฑลสาย 7 ต.ขุนแก้ว อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม  
โทร. 08 6811 4660, 0 34 23 2558 เปิดบริการทุกวัน เวลา 11.00-21.00 น.

แพริมน�้ำชวัล : 
52/2 หมู่ 5 ถ.ปิ่นเกล้า-นครชัยศรี ต.หอมเกร็ด อ.สามพราน จ.นครปฐม 

โทร. 0 34 23 2378, 08 1921 4452 เปิดบริการทุกวัน เวลา 11.00-22.00 น.

แพแม่น�้ำ : 
19/2 หมู่ 3 ใกล้กับโรงพยาบาลนครชัยศรี ต.นครชัยศรี อ.นครชัยศรี 
จ.นครปฐม โทร. 0 34 33 8671-2 เปิดบริการทุกวัน เวลา 10.00-22.00 น.    

ขอขอบคุณภาพถ่ายจาก www.wongnai.com, th.openrice.com

หากเอ่ยถึงนครปฐม หลายคนนึกถึง ‘นครชัยศรี’ และ
เมือ่เอ่ยถงึนครชยัศร ีหลายคนอาจเข้าใจว่าอ�าเภอนีข้ึน้ชือ่
แค่เรื่อง ‘ส้มโอ’ แต่ในความจริงแล้ว อ�าเภอนครชัยศรียังมี
ร้านอาหารแสนอร่อยมากมายในหลากหลายบรรยากาศ
ให้เลือก ไม่ว่าจะเป็นร้านอาหารริมน�้า ร้านอาหารตึกแถว 
ร้านก๋วยเตี๋ยว ฯลฯ 

ไหน ๆ ฉบับนี้ได้มาเยือนถิ่นที่เป็น ‘บ้านหลังที่สอง’ หรือ ที่ตั้ง 
สายออกบตัรธนาคาร ทัง้ท ี‘พระสยาม’ จงึขอแนะน�า 3 ร้านอาหารชือ่ดงั 
แห่งนครชยัศรทีีม่บีรรยากาศด ีๆ  ให้ผูอ่้านได้ลองไปนัง่รบัลมชมววิแกล้ม
อาหารรสเลิศกันดู

เริ่มต้นจำก เรือนน�้ำอลิษำ ร้านที่ ‘พระสยาม’ ภูมิใจน�าเสนอ 
ไม่ใช่เพยีงเพราะใกล้กบัสายออกบตัรธนาคาร แต่เพราะร้านนีบ้รรยากาศ
ดีและอาหารอร่อยเหาะ ร้านตั้งอยู่ติดริมแม่น�้านครชัยศรี ล้อมรอบด้วย
ต้นไม้น้อยใหญ่ เรียกได้ว่า สุดแสนโรแมนติก โดยเฉพาะในช่วงเย็นๆ 
พระอาทิตย์ตกดิน 

จานเด็ดของร้านมีหลายเมนู แต่ที่เป็นเมนูเด็ดที่ทุกโต๊ะต้องสั่งคือ 
‘กุ้งผัดพริกเกลือ’ ที่นี่ใช้กุ้งแม่น�้า เนื้อกุ้งสดจึงมีรสชาติหวาน ผัดมาใน 
เครื่องปรุงรสชาติกลมกล่อม จึงเป็นเมนูที่ไม่ควรพลาด ตามมาด้วย  
‘ปลากะพงทอดน�้าปลา’ ซึ่งใช้ปลาสดน�าไปทอดกรอบรับประทานคู่กับ
น�้าจิ้มรสแซบ นอกจากนี้ ยังมีเมนูขึ้นชื่อ อาทิ ย�าถั่วพู, น�้าพริกกุ้งสด, 
ผักหวานไฟแดง, เนื้อปูผัดน�้าพริกเผา และต้มซุปกระดูกอ่อน เป็นต้น

ร้ำนถัดมำ คือ แพริมน�้ำชวัล ร้านนีจ้ะเรยีกเป็นร้านอาหารเลือ่งชือ่ 
แห่งนครชัยศรีก็ว่าได้ เป็นร้านอาหารที่มีบริเวณกว้าง ร่มรื่น และ 
บรรยากาศด ีมทีีน่ัง่ให้เลอืกทัง้แบบศาลารมิน�า้ ระเบยีงรมิน�า้ และเรอืนแพ 
ให้บริการทั้งอาหารไทยและอาหารจีน 

เมนแูนะน�าของทางร้านจานแรกคอื ‘ขาหมพูะโล้ทอดกรอบ’ ขาหมขูาใหญ่ 
รสชาติกลมกล่อมทอดกรอบก�าลังดี และ ‘กุ้งแม่น�้ากะทิเตาร้อน’ เมนู 
หารบัประทานทีอ่ืน่ไม่ได้ แค่ฟังชือ่กว่็าเดด็แล้ว แต่ยิง่ได้ชมิรสชาตยิิง่เดด็กว่า 
นอกจากนีย้งัมห่ีอหมกขนมครก, ปเูนือ้ผดัพรกิไทยด�า และส้มต�าปไูข่ดอง 

ไม่เพยีงดืม่ด�า่ไปกบัอาหารรสเลศิและทวิทศัน์แม่น�า้ทีส่วยงาม ร้านนี้ 
ยังมีอีกความเพลิดเพลินไว้ให้แขก นั่นคือ การจับจ่ายซื้อหาขนมไทย 
ดอกไม้ และผลไม้ ที่แม่ค้าพายมาขายถึงริมแพ 

สุดท้ำยคือ แพแม่น�้ำ อีกร้านอาหารที่เป็นแพอาหารริมน�้า ให้
บรกิารอาหารไทยสไตล์พืน้บ้านรสชาตจิดัจ้าน โดยเมนสูดุฮติของทีน่ี ่คอื  
‘ส้มต�าปไูข่ดอง’ ซึง่คดัมาเฉพาะปทูะเลดองชิน้ใหญ่ ๆ  สด ๆ  น�ามาดอง 
นานกว่า 4 ชั่วโมง ในน�้าซีอิ๊วผสมกับสมุนไพรและโสม แล้วน�ามาต�ากับ
เครื่องเครารสจัดจ้าน 

นอกจากนี้ ยังมีเมนูปลารสดีอย่าง ‘ปลาช่อนลุยกระบอก’ เสิร์ฟมา 
ในกระบอกไม้ไผ่ พร้อมน�า้จิม้ 3 รสสตูรเฉพาะของทีน่ี ่หรอืจะลองปลากด 
ผดัฉ่า, ปลาแรดรมิแพ และมจัฉาเรงิระบ�า กร็บัรองว่าเดด็ไม่แพ้กนั แต่หาก 
จะลองเมนูธรรมดาอย่างผักบุ้ง เมนูผัดผักบุ้งของที่นี่ก็ไม่เหมือนใคร 
เพราะจะผัดสไตล์เดียวกับผัดสะตอแบบทางใต้และใส่กะปิอย่างดีจาก
ภาคใต้ 

Take a Break / Eat & Drink
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Fully Retreat & Refresh 
at Nakorn Prathom

เพียงแค่ขับรถออกจากกรุงเทพฯ  ไปทางตะวันตกไม่ถึง 60 กิโลเมตร จากภาพตึกสูงและถนนที่วุ่นวาย กลับถูก
แทนที่ด้วยภาพท้องทุ่งและเรือกสวนที่ดูร่มรื่นเขียวขจี นั่นคือสัญญาณบอกว่า คุณก�าลังเข้าสู่จังหวัดนครปฐม 

อาจจะเป็นเพราะนครปฐมอยู่ใกล้กรุงเทพฯ มากเสียจนหลายคนที่ก�าลังมองหาสถานที่สันโดษอันเต็มไปด้วย
ธรรมชาติและความเงียบสงบ เพื่อ ‘รีเฟรช’ ร่างกาย และ ‘รีทรีท’ จิตใจ จึงมักมองข้ามจังหวัดนี้ไปอย่างน่าเสียดาย

ฉบับนี้ ‘พระสยาม’ จึงขอน�าเสนอภาพลักษณ์ใหม่ของนครปฐมให้ผู้อ่านได้รู้จัก ผ่านรีสอร์ท 3 แห่งที่คุณสามารถ
แวะไปชาร์จพลังให้กับตัวเองได้บ่อยเท่าที่คุณต้องการ

เชตวัน รีทรีท รีสอร์ท เป็นรีสอร์ทเปิดใหม่ ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอศำลำยำ  
นับเป็นรีสอร์ทเพื่อสุขภำพที่เน้นกำรดูแลและฟื้นฟูสุขภำพอย่ำงจริงจัง 
โดยเน้นกำรดแูลสขุภำพแบบวถิไีทย ซึง่ประกอบด้วยกำรนวด กำรประคบ 
กำรท�ำสมำธิ กำรบริหำรร่ำงกำย ฯลฯ ทั้งนี้ เพื่อบ�ำบัด ส่งเสริม ฟื้นฟู 
และดูแลสุขภำพ 

เชตวัน รีทรีท รีสอร์ท เป็นส่วนหนึ่งของศูนย์สุขภำพเชตวัน ซึ่งแรก
เริม่เปิดเป็นโรงเรยีนสอนนวดแผนไทยต�ำรบัวดัโพธิ ์ต่อมำจงึเปิดเป็นศนูย์

เชตวัน รีทรีท รีสอร์ท
ปลายทางของคนรักสุขภาพ

สุขภำพให้บริกำรคลินิกนวดแผนไทยต�ำรับวัดโพธิ์ส�ำหรับคนที่มีปัญหำ 
ปวดเมื่อยตำมร่ำงกำย จำกนั้นจึงมำเปิดเป็นเชตวัน รีทรีท รีสอร์ท  
มีจุดประสงค์ เพื่อให้ผู ้ที่มีปัญหำสุขภำพหรือผู ้ที่ต ้องกำรมำนวด 
เพื่อบ�ำบัดหรือผ่อนคลำย ได้ใช้เวลำในกำรดูแลตัวเองเพิ่มมำกขึ้น

ภำยในรีสอร์ทยังจัดเป็นสถำนที่ที่เหมำะกับกำรพักผ่อนอย่ำงแท้จริง 
เพรำะมคีวำมร่มรืน่ด้วยต้นไม้ใหญ่ และมคีวำมเงยีบสงบมำก เนือ่งจำกมี
ห้องพักเพียง 15 ห้อง แต่ถึงจะมีจ�ำนวนห้องพักน้อย แต่ที่นี่ก็มีสิ่งอ�ำนวย
ควำมสะดวกครบถ้วน ทั้งฟิตเนส, ซำวน่ำ และสระว่ำยน�้ำ 

ที่ตั้ง : 87 หมู่ 1 ถนนศำลำยำ-นครชัยศรี ต�ำบลมหำสวัสดิ์ อ�ำเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โทร. 0 34 36 5009, 0 34 36 5012-3,  
08 4133 3650

ข้อมูลเพิ่มเติมติดตำมได้ที่ www.chetawanretreatresort.com

Take a Break / Destination 
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พระสยำมฉบับที่ 4 เดือนตุลำคม - ธันวำคม 2555

ที่พักแห่งสุดท้ำยที่อยำกแนะน�ำให้ผู้อ่ำนได้ลองไปแวะเที่ยวกัน  คือ
บ้ำนคลองสวน โฮมสเตย์ ซึ่งเป็นบำ้นพักสไตล์ไทย ประกอบด้วยบำ้น 
เรอืนไทยทีม่อีำยรุ่วม 200 ปี ซึง่ถกูปรบัเป็นห้องพระและห้องปฏบิตัธิรรม 
ส่วนบ้ำนพกัม ี3 หลงั เป็นบ้ำนไม้สร้ำงใหม่โดยยงัคงยดึประโยชน์ใช้สอย
และควำมเรียบง่ำยตำมสไตล์วิถีไทยสมัยก่อน แต่ก็มีสิ่งอ�ำนวยควำม
สะดวกพร้อมเพรียง

มนต์เสน่ห์ของบ้ำนคลองสวนฯ นอกจำกจะมำจำกธรรมชำตอินัร่มรืน่
ที่รำยรอบตัวบ้ำน และสำยน�้ำไหลเย็นจำกคลองที่อยู่ด้ำนหน้ำรีสอร์ท  
ที่นี่ยงัมเีสยีงดนตรจีำกนกกำเหว่ำให้ฟังเพลนิ ๆ และยงัมคีวำมอบอุน่เป็น
กนัเองจำกเจ้ำของบ้ำนตำมแบบฉบับของที่พักสไตล์โฮมสเตย์ 

อีกเสน่ห์ของกำรพักที่นี่ยังอยู่ที่กิจกรรมสอดแทรกวัฒนธรรมไทย 
ทีม่ใีห้แขกได้เลอืกเรยีนรู ้เช่น เรยีนท�ำขนมหวำนแบบไทยกบัคณุยำยผูม้ี 
ชื่อเสียงในกำรท�ำขนมไทยของหมู่บ้ำน, เรียนแกะสลักผักและผลไม้จำก
ผู้เชี่ยวชำญ, จับจ่ำยผักปลอดสำรพิษที่ตลำดชุมชนหรือสวนชำวบ้ำน  
และเรยีนดนตรไีทยจำกครแูดง ผูม้ปีระสบกำรณ์สอนดนตรไีทยมำกว่ำ 20 ปี 
แต่หำกอยำกพักผ่อนด้วยกำรนวด ที่นี่ก็มีบริกำรนวดแผนไทย โดย 
หมอนวดแผนไทยประจ�ำหมูบ้่ำนซึง่มใีบประกอบกำร และมคีวำมช�ำนำญ 
กำรนวดมำกว่ำ 20 ปี ไว้คอยบรกิำร (ควรแจ้งล่วงหน้ำว่ำอยำกท�ำกจิกรรม 
ใดบ้ำง) 

ด้วยควำมเรียบง่ำยของวิถีชีวิตแบบไทยผสมผสำนกับกำรได้อยู ่ 
ท่ำมกลำงธรรมชำตอินัเงยีบสงบ น่ำจะท�ำให้ใครหลำยคนลมืควำมเครยีดและ 
ควำมวุน่วำยจำกกำรท�ำงำน และน�ำพำควำมรืน่รมย์ กลบัคนืสูช่วีติมำได้เรว็ขึน้ 

ที่ตั้ง : 6 หมู่ 1 ต�ำบลท่ำตลำด อ�ำเภอสำมพรำน จังหวัดนครปฐม 
โทร. 08 1924 1650 และ 08 1255 3121

ข้อมูลเพิ่มเติมติดตำมได้ที่ www.baanklongsuan.com

บ้านคลองสวน 
โฮมสเตย์ 
บ�าบัดด้วยวิถีชีวิตแบบไทย ๆ

ปำนเทวี ริเวอร์ไซด์ รีสอร์ท แอนด์ สปำ เป็นรีสอร์ทที่จะท�ำให้แขก 
ได้อยูใ่กล้ชดิธรรมชำตอินับรสิทุธิ ์เพรำะรสีอร์ทแห่งนีล้้อมรอบด้วยแมกไม้ 
และสำยน�้ำ ตั้งอยู่ชำยฝั่งแม่น�้ำนครชัยศรี อันห่ำงไกลจำกควำมวุ่นวำย 

รสีอร์ทแห่งนีม้ห้ีองพกัเพยีง 15 ห้อง ถกูออกแบบให้เป็น Lanna Style Villa 
ตกแต่งเป็นพิเศษด้วยเครื่องเรือนและเฟอร์นิเจอร์ที่ท�ำจำกไม้ ล้อมรอบ
ด้วยธรรมชำตจิำกสวนป่ำเมอืงร้อนจ�ำลองอนัเขยีวชอุม่ และเชือ่มต่อด้วย
สะพำนเดินไม้ที่ทอดตัวข้ำมล�ำธำรที่ขุดขึ้นภำยในรีสอร์ท 

โดยเครื่องมือในกำรบ�ำบัดฟื้นฟูร่ำงกำยและจิตใจให้แก่แขก ก็คือ  
ควำมเงยีบสงบ ควำมสดชืน่ และวถิชีวีติอนัเรยีบง่ำยของเกษตรกรท้องถิน่ 
รมิชำยฝ่ังแม่น�ำ้นครชยัศร ีทีแ่ขกสำมำรถใช้บรกิำรล่องเรอืชมวถิชีวีติแบบ
ดั้งเดิมของผู้คนริมแม่น�้ำนครชัยศรีได้ด้วย 

นอกจำกนี ้ทีน่ีย่งัมบีรกิำรสปำทรตีเมนต์และนวดบ�ำบดัจำกนกับ�ำบดั
มืออำชีพที่ผ่ำนมำตรฐำนกำรรับรองจำกสถำบันกำรแพทย์แผนไทยของ
ปำนเทวีสปำ ซึ่งตัวอำคำรสปำตกแต่งแบบไทลื้อ ซุกซ่อนตัวอยู่ภำยใต้ 
บรรยำกำศอนัเงยีบสงบปรำศจำกกำรรบกวน เพือ่ให้แขกได้รูส้กึผ่อนคลำย 
อย่ำงเตม็ที ่จะท�ำให้คณุรูส้กึถงึควำมผ่อนคลำยทัง้ทำงร่ำงกำยและจติใจ
อย่ำงแท้จริง

ที่ตั้ง : 29 หมู่ 3 ถนนพุทธมณฑลสำย 7 ต�ำบลหอมเกร็ด อ�ำเภอ
สำมพรำน จังหวัดนครปฐม โทร. 0 34 22 0815-6

ข้อมูลเพิ่มเติมติดตำมได้ที่ www.parndhevi.com

ปานเทวี ริเวอร์ ไซด์ 
รีสอร์ท แอนด์ สปา
ให้ธรรมชาติปรนนิบัติ 



ผู ้ ว ่ า ก า ร รั บ ม อ บ ข อ ง ที่ ร ะ ลึ ก 
จ า ก ค ณ ะ นั ก ศึ ก ษ า วิ ท ย า ลั ย 
ป้องกันราชอาณาจักร ที่ศึกษา 
ดูงานธนาคารแห ่ งประ เทศไทย  
แ ล ะ รั บ ฟ ั ง ก า ร บ ร ร ย า ย  เ รื่ อ ง  
‘บทบาทหน้าที่  ธปท. และภาวะ
เศรษฐกิจ ไทยในป ัจจุบัน ’  โดย  
คุณไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน ผู้ช่วย 
ผู ้ว ่ าการ สายนโยบายการเงิน  
ณ ห้องประชุมป ๋วย อึ๊งภากรณ์ 
อาคาร 1 ชั้น 4 วันที่ 16 ตุลาคม 
2555

ผู้ว่าการ Walk & Talk พนักงาน 
สายออกบตัรธนาคาร ได้แก่ โรงพมิพ์ 
ธนบัตร ฝ่ายบริหารจัดการธนบัตร 
ฝ่ายกลยุทธ์และวางแผน ฝ่ายการ
บัญชีและพัสดุ และฝ่ายบริหารและ
พัฒนาบุคลากร รวมถึงเยี่ยมชม
ศูนย ์ส� ารองคอมพิว เตอร ์  เพื่ อ
พบปะพูดคุยเรื่องสภาพแวดล้อม
ก า ร ท� า ง า น  ณ  ส า ย อ อ ก บั ต ร 
ธ น า ค า ร  พุ ท ธ ม ณ ฑ ล ส า ย  7  
วันที่  6 พฤศจิกายน 2555

คุณสิบพร  ถาวรฉันท ์  ผู ้ ช ่ วย 
ผู ้ ว ่ าการ สายระบบข ้อสนเทศ  
เป็นประธานเปิดการประชุมชี้แจง 
เ รื่ อ ง  ‘ ร ะ บ บ ก า ร หั ก บั ญ ชี เ ช็ ค 
ด ้ ว ย ภ า พ เ ช็ ค แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร 
จัดเก็บภาพเช็ค’ (ICAS : Imaged  
Cheque Clearing and Archive 
System)  ณ ห้องกาลพฤกษ์ 1 
โรงแรมสองพนับรุ ีจงัหวดัสพุรรณบรุี 
วันที่ 12 ตุลาคม 2555
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พระสยามฉบับที่ 4 เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2555

ผู้ว่าการเป็นประธานกล่าวเปิดงาน 
สมัมนาวชิาการธนาคารแห่งประเทศไทย 
ประจ�าปี 2555 (Symposium ครัง้ที ่13) 
หวัข้อ ‘บทบาทหน้าทีข่องธนาคารกลาง 
ท่ามกลางความเปลีย่นแปลง’ (Central 
Banking Amidst Global Changes) 
ณ ห้องบางกอกคอนเวนชัน่ เซน็เตอร์ 
โ ร ง แ ร ม เ ซ็ น ท า ร า แ ก ร น ด ์  แ อ ท 
เซน็ทรลัเวลิด์  วนัที ่24 กนัยายน 2555

H . E .  M r . M a r k  A . G .  K e n t 
เ อ ก อั ค ร ร า ช ทู ต อั ง ก ฤ ษ ป ร ะ จ� า
ประเทศไทยและคณะ เข้าเยี่ยมคารวะ 
ผู้ว่าการ ณ ห้องรับรองผู ้ว่าการ  
อาคาร 1 ชั้น 5 วันที่ 24 ตุลาคม 
2555 

Ms.Hi lde  S ingsaas,  S ta te  
Secretary of the Norwegian  
Minist ry  of  F inance พร ้อม
เอกอัครราชทูตนอร ์ เวย ์ประจ�า
ประเทศไทยเข้าพบผู ้ว ่าการ เพื่อ
หารือเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจไทย  
ณ ห้องรับรองผู้ว่าการ อาคาร 1  
ชั้น 5  วันที่ 15 ตุลาคม 2555

ผู้ว่าการพบปะพนักงานที่ได้รับทุน 
จากกองทนุการเงนิระหว่างประเทศ  (IMF) 
และธนาคารโลก (World Bank) ไป 
ศกึษาต่อประเทศญีปุ่น่ เนือ่งในโอกาส 
เดนิทางไปประชมุประจ�าปีกองทนุการเงนิ 
ระหว่างประเทศ ณ โรงแรมอิมพีเรียล 
กรุงโตเกียว วันที่ 11 ตุลาคม 2555
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ผู ้ว ่าการมอบรางวัลแก ่ผู ้ แข ่งขัน 
รอบชิงแชมป์ประเทศไทยในโครงการ 
‘ตอบปัญหาเศรษฐกิจการเงินกับ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ประจ�า
ปี 2555’ (BOT CHALLENGE &  
EXPERIENCE 2012) ณ ห ้อง 
ประชมุป๋วย อึง๊ภากรณ์ อาคาร 1 ชัน้ 4 
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2555 

คุ ณ พ ฤ ท ธิ พ ง ศ ์  ศ รี ม า จั น ท ร ์  
ผูอ้�านวยการอาวโุส ส�านกังานภาคใต้ 
แถลงข่าวภาวะเศรษฐกิจและการเงิน 
ภาคใต้ ประจ�าไตรมาส 3 ปี 2555 
ณ ห้องประชมุ ชัน้ 2 ส�านกังานภาคใต้ 
วันที่ 2 พฤศจิกายน 2555

ผูว่้าการลงนามในบนัทกึความร่วมมอื 
4 สถาบัน (สถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย สถาบัน
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม และสมาคมธนาคารไทย)  
เพื่อส ่ง เสริมให ้ธุรกิจขนาดย่อม 
มีธรรมาภิบาล ณ ห ้องประชุม
ป๋วย อึ๊งภากรณ์ อาคาร 1 ชั้น 4  
วันที่ 30 ตุลาคม 2555

คุณพิชิต ภัทรวิมลพร ผู้อ�านวยการ 
อาวุโส ส�านักงานภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ แถลงข่าวเศรษฐกิจและ 
การเงิน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประจ�าไตรมาส 3  ปี 2555  ณ ห้อง 
ประชมุ 301 ส�านกังานภาคตะวนัออก 
เฉยีงเหนอื วนัที ่2 พฤศจกิายน 2555
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พระสยามฉบับที่ 4 เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2555

คุ ณ ช า ญ ชั ย  บุ ญ ฤ ท ธิ์ ไ ช ย ศ รี  
ผู ้ ช ่ วยผู ้ ว ่ าการ  สายช ่วยงาน
บ ริ ห า ร  เ ป ็ น ตั ว แ ท น ธ น า ค า ร 
แห่งประเทศไทยเข้ารับประทานโล่ 
ผู้สนับสนุนการจัดงานวรรณกรรม 
สร้างสรรค์ยอดเยี่ยมแห่งอาเชียน 
(ซี ไรต ์ )  ประจ�าป ี  2555 ณ ห้อง 
รอยัลบอลรูม โรงแรมแมนดาริน  
โอเรยีนเตล็ วนัที ่9 พฤศจกิายน 2555

คุณสุภาวดี ปุณศรี ผู ้อ�านวยการ
อาวุโส ส�านักงานภาคเหนือ ให้การ 
ต้อนรับ คุณกิตติรัตน์ ณ ระนอง  
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี
ว ่าการกระทรวงการคลัง  ขณะ 
เยี่ยมชมบูธของ ธปท.  ในงาน  
มหกรรมการเงินเชียงใหม่ ครั้งที่ 7 
(MONEY EXPO Chiang Mai 2012)  
ณ ห้องเชียงใหม่ฮอลล์ ศูนย์การค้า 
เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต 
วันที่ 9 พฤศจิกายน 2555 

คุ ณ อ ม ร า  ศ รี พ ยั ค ฆ ์  ผู ้ ช ่ ว ย 
ผูว่้าการ สายวางแผนและงบประมาณ  
กล่าวเปิดโครงการ ‘อบรมความรู้
ทางการเงินแก่ครู’ ประจ�าปี 2555 
เพิ่มพูนความรู ้ความเข ้าใจด ้าน
เศรษฐศาสตร ์การเงิน  รวมถึง
สิทธิและหน้าที่ในฐานะผู ้ ใช้บริการ 
ทางการเงนิ การวางแผนทางการเงนิ 
เ พื่ อ น� า ไ ป ใ ช ้ ใ น ชี วิ ต ป ร ะ จ� า วั น 
และถ ่ายทอดความรู ้ ให ้นักเรียน  
และชุมชน  ณ  ห้องประชุม อาคาร  7 
ชั้น 2 วันที่ 25 ตุลาคม 2555 
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Shoot & Win

61

4 5

แบ่งปันภาพแห่งความประทับใจของคุณ กับ ธปท.

วันเวลาดี ๆ ของพวกเราชาว ธปท. ในปีนี้ก�าลังจะผ่านไป 
วารสาร ‘พระสยาม’ ขอเชิญชวนเพื่อนพนักงานทุกคน ทั้งที่
ส�านกังานใหญ่ วงับางขนุพรหม, ส�านกังานสรุวงศ์, สายออก-
บัตรธนาคาร จ.นครปฐม, ศูนย์จัดการธนบัตร, ส�านักงาน
ภาคเหนือ จ.เชียงใหม่, ส�านักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จ.ขอนแก่น, ส�านกังานภาคใต้ จ.สงขลา และส�านกังานตวัแทน 
ธปท. ในต่างประเทศ ร่วมส่งท้ายปีเก่า ต้อนรับปีใหม่ กับ
กจิกรรมถ่ายภาพชงิรางวลั ภายใต้หวัข้อ ‘ความสขุและความ
ทรงจ�าใน ธปท. ตลอดปี 2555’

คณะท�ำงำนวำรสำร ‘พระสยำม’ จะคัดเลือกภำพถ่ำยที่โดนใจ  
เพือ่รบัรำงวลัในครัง้นี ้ท่ำนสำมำรถใช้กล้องประเภทไหนหรอืเทคนคิใดๆ 
ก็ได้ รวมถึงสำมำรถใช้แอพพลิเคชั่นต่ำง ๆ ในกำรตกแต่งภำพได้ด้วย

ส�ำหรบัผูส่้งผลงำน สำมำรถส่งในรปูแบบไฟล์ขนำดไม่เกนิ 2 MB/ภำพ 
พร้อมชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง สังกัด และหมำยเลขโทรศัพท์ทำง BOTMail  
ถงึ ‘ทมีผลติและเผยแพร่สือ่ประชำสมัพนัธ์ ฝ่ำยบรหิำรกำรสือ่สำรองค์กร’ 
หรอื PublicationsTeam@bot.or.th ภำยในวนัที ่15 มกรำคม 2556  
โดยจะประกำศรำยชื่อและผลงำนที่ได้รับกำรคัดเลือกในวำรสำร  
‘พระสยำม’ ฉบับถัดไป

มำร่วมสร้ำงควำมประทับใจและควำมทรงจ�ำใหม่ ๆ ด้วยกันใน 
ปีหน้ำและปีต่อไป สุดท้ำยขอให้สนุกสนำนกับกิจกรรมนี้ร่วมกัน 
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1

2 ขอขอบคุณเพื่อนพนักงานทุกท่านที่ส่งภาพมาร่วมสนุกกับ
คอลัมน์ Shoot & Win ครั้งที่ 2 (พระสยาม ฉบับที่ 3/2555) 

ผลงำนของแต่ละท่ำนมีมุมมองและกำรตีควำมใกล้เคียงกัน ท�ำให้
กำรตดัสนิเป็นไปอย่ำงยำกล�ำบำก คณะท�ำงำนจงึขอมอบของทีร่ะลกึให้
แก่ผูเ้ข้ำร่วมกจิกรรม จ�ำนวน 4 ท่ำน โดยสำมำรถตดิต่อขอรบัรำงวลัได้ที่ 
‘ทีมผลิตและเผยแพร่สื่อประชำสัมพันธ์ ฝ่ำยบริหำรกำรสื่อสำรองค์กร’

1. คุณชำนน จิตตินันทน์ / ฝ่ำยนโยบำยควำมเสี่ยง
2. คุณสลักเนตร ชำญอุไร / ฝ่ำยรักษำควำมปลอดภัย
3. คุณชญำณิษฐ์ รุ่งเรือง / ฝ่ำยกฎหมำยและคดี
4. คุณบริภัณฑ์ สิงห์ศิลำรักษ์ / ฝ่ำยเศรษฐกิจระหว่ำงประเทศ

ประกาศผลรางวัลภาพถ่ายภายใต้หัวข้อ 

‘70 ปี แห่งปณิธาน ธปท. : 
ปณธิานทีม่ัน่คงจากรุน่สูรุ่น่’



เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของไทย
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