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ในปทีี ่80 ของธนาคารแหง่ประเทศไทย เราไดเ้ขา้ถงึผูค้นหลากหลายมากข้ึน หน่ึงในน้ัน  
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ศิลปินคนพิเศษแนว impressionism ภายใต้การดูแลของคุณสานุ เผื่อนพงศ์  
ซ่ึงผลงานช้ินนี้พร้อมผลงานอื่น ๆ อีกหลายภาพ ถูกจัดแสดงอยู่ที่วังบางขุนพรหม 
จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2566
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4        BOT MAGAZINE

เรë่อง ¦ กองบรรณาธิการHIGHLIGHT

คNาถามแห่งยคุสมัย 
และคNาตอบของอนาคตเศรษ�กิจการเงèนไทย

80 ปีี ธปีท. แบงก์์ชาติิมีีไว้ท้ำาไมี

ปัggาชนสาธารณะคนสNาคัgของไทย ศาสตราจารย์ ดร�นิธิ เอียวศรีวงศ์ เขียนบทความ 
ชวนคิดถึงการเปลี่ยนผ่านสังคมไทยในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อไว้อย่างแหลมคมว่า  

สถาบันและองค์กรทางสังคมทั้งหมดควรถามตัวเองว่า มีตัวเองไว้ทNาไม เพราะคNาถามนี ้
เปğนคNาถามแห่งยุคสมัย เปğนคNาถามของศตวรรษใหม่ ที่อาจกินเวลาไปอีกหลายศตวรรษข้างหน้า
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Mน�าที่่�เดืVม$fD*ัอD[�
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วV$Fตุ$าEERบัาดื%อ*aEคaควVดื ®¶ .X�*L�*>ล$ERที่บั
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Üเป)ี&่�Bป)งÝ เ"÷อ่&ื�/&ัดด=B)เศรษ�กิจEท&  

“ความเสี่่�ยงสี่ำคัญที่่�สุี่ดที่่�จะกระที่บความน่่าเชื่่�อถ่ือ
ขององค์กรของเรา หรอ่องค์กรใด ๆ ที่่�ถูืกก่อตัั้�งมา 
เป็็น่เวลาน่าน่แล้ว ก็ค่อการที่่�องค์กรน่ั�น่ไม่สี่ามารถื 
ป็รับตั้วัให้ที่นั่สี่ถืาน่การณ์์ ซึ่่�งอาจที่ำให้องค์กรไม่สี่ามารถื
ที่ำตั้ามพันั่ธกจิได้ใน่ที่่�สี่ดุ”

ดืE«เJEK2@4ุV Lทุี่ธัVวาที่นF@4ุV >[�ว�า$าE ธั=ที่« คนที่่� 2®

µ =� LUMEับัธันาคาE$ลา*อา+cม�b-�ตุัวเล%ที่่�ม่
มนตุ�%ลั*มา$นั$ aดืDเฉ@าRเมื�อเที่D่บั$บััธันาคาE$ลา*
`M�*`E$%อ*aล$อD�า* Ðóâïæäâð ÏæèðßÞëè .X�*$�อตุัh* 
bน=� 22®® MEือ$ว�า °54 =�$�อน `ตุ�$ERนัhนMา$ 
เที่D่บั$บััธันาคาE$ลา*อื�นbนเอเ-D่ ธั=ที่« 8อืว�าอาวaุL
เ=�นอนัดืบััLาม Eอ*+า$ธันาคาE$ลา*�่�=ุ	น ¥®4 =�¦ 
`ลRธันาคาE$ลา*อVนเดืD่ ¥µ´ =�¦ 

LV�*ที่่�LUคั�DV�*$ว�าอาDุ+EV* คอื =ERLบั$าE5� ความE[�  
`ลRความน�าเ-ื�อ8ือที่่�Lั�*LมมาBาDbนอ*ค�$E เ@EาR 
µ =�%อ* ธั=ที่« ดืUเนVนc=อD�า*ค[�%นาน$บัั@4ันา$าE
%อ*เJEK2$V+cที่DLมัDbMม� ¥êìáâïë âàìëìêæà 
áâóâéìíêâëñ¦ มาaดืDตุลอดื $ล�าวcดื�ว�า ทุี่$วV$Fตุ
`ลRความที่�าที่าDที่่�Lั*คมเJEK2$V+cที่Dเ>-V�ตุัh*`ตุ�
L*คEามaล$คEัh*ที่่� 2 +นมา8X*วV$FตุเJEK2$V+ที่่�เ=�น>ล
มา+า$aควVดื ®¶ bน=�++ุบันั D�อมมบ่ัที่บัาที่%อ* ธั=ที่« 
เ=�นL�วนLUค�ัเLมอ   

อD�า*cE$fตุาม ที่�าม$ลา*$V+$EEม+Uนวนมา$ที่่�+ดัื%Xhน 
bนวาER µ =� ธั=ที่« LV�*ที่่�8[$เน�นDhU`ลRLื�อLาEมา$ที่่�Lุดื 
$ลับัcม�b-�เEื�อ*Eาวความเ=�นมา MEือความLUเEf+bนอดืตุ่ 
%อ* ธั=ที่« Mา$`ตุ�เ=�นคU8ามbM��8X*ที่VJที่า*เJEK2$V+

HIGHLIGHT

กิจกรร%/)5กเน;I1�Dน+6ร4	ร�ร1������Č�������
BOT Financial Landscape Consultation Session: เปีิดมีุมีมีองภูมิีทัศน์ใหมี่ภาคก์ารเงินไทย  2  กุมภาพันธ์ 2565 

เหลียว้หลัง แลหน้า ก์ับผู้ว้่าก์าร ธปีท.    เมษายน 2565

BOT Policy Hackathon 2022  18 เมษายน�1 กรก�าคม 2565

BOT Symposium 2022: ก์้าว้สู่ยุคใหม่ีเศรษฐกิ์จก์ารเงินไทย 2¥ กันยายน 2565 

CBDC Hackathon  5 สิงหาคม�28 ตุลาคม 2565

BOT Digital Finance Conference 2022  2£�2¥ ตุลาคม 2565

BOT 80th Anniversary BOT-BIS Conference on “Central Banking amidst Shifting Ground” 2 ธันวาคม 2565

สแกนเพ÷่อเข้าชม

รายละเอียด
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$าEเ*Vนcที่D ̀ ลRบัที่บัาที่%อ* ธั=ที่« bน`บับัที่่�ควE+Rเ=�น 
bนอนาคตุ

`ลRbนบัEEดืาเEื�อ*Eาวที่ัh*Mมดื ค่D�เวVE�ดืคือคUว�า 
�$าEเ=ล่�Dน`=ล*�

$V+$EEมMลั$%อ* ธั=ที่« ที่่�+ัดื%Xhนตุลอดื=� 2565 
ที่ัh*MมดืLRที่�อนbM�เMfนความ@DาDามเ=ล่�Dน`=ล*`ลR
=Eบััตุวั%อ* ธั=ที่« BาDbตุ�$ER`L$าEเ=ล่�Dน`=ล*%อ*aล$ 
`ลRB[มVที่Jัน�bMม�ที่า*$าEเ*Vน aดืDเฉ@าR$าEเ=ล่�Dน>�าน 
ดื�านดืV+Vที่ัล`ลRความDั�*Dืนที่่�เ$Vดื%XhนอD�า*EวดืเEfว 
`ลREนุ`E*ที่่�L�*>ลตุ�อBาค$าEเ*Vนcที่D ที่ัh*bน`*�%อ*$าE
เ=�ดืaอ$าLbน$าE@4ันาบัEV$าEที่า*$าEเ*Vน ̀ ลRความเL่�D* 
ตุ�อเL8่DEBา@ERบับั$าEเ*Vน `ลRอา+.hUเตุVม=��Mา
ความเMลื�อมลhUbM�Eุน`E*%Xhน

cPcลตุ�LUคั�%อ*=ERเดืfนน่h=Eา$1bน*าน �¿ÌÑ 
ÃæëÞëàæÞé ÉÞëáðàÞíâ ÀìëðòéñÞñæìë Ðâððæìë·  
เ=�ดืมมุมอ*B[มVที่Jัน�bMม�Bาค$าEเ*Vนcที่D� ̀ ลR �¿ÌÑ 
Ðöêíìðæòê 222· $�าวL[�DุคbMม�เJEK2$V+$าEเ*Vนcที่D� 
aดืDที่ัh*Lอ*เวที่่-่hbM�เMfนว�า เJEK2$V+$าEเ*Vนcที่D 
bนอนาคตุ+Rเ=�ดื$ว�า*มา$$ว�าเดืVม ̀ ลR$าE$U$บััดื[̀ ล
+Rตุ�อ*เ@V�ม �ความDดืืMDุ�น� เ@ื�อcม�bM�เ=�นอ=ุLEEค
ตุ�อ$าE@ั4นานวัตุ$EEม`ลR$าE=Eับัตัุว%อ*ที่ัh* 
>[�bM�บัEV$าE`ลR>[�b-�บัEV$าEที่า*$าEเ*Vน bน%5RเดืD่ว$นั
$fตุ�อ*วV�*ตุามbM�ทัี่นความเL่�D*bMม� e ดื�วD ที่่�LUคั�คือ 

Bาค$าEเ*Vนตุ�อ*LามาE8LนับัLนุนBาคเJEK2$V++EV* 
¥ïâÞé ðâàñìï¦ bM�cดื�มา$%Xhน เ@ื�อ-�วDbM�เJEK2$V+`ลR
BาคธุัE$V+LามาE8=EับัตัุวEับัมือ$บัั$าEเ=ล่�Dน`=ล*cดื� 
aดืDเฉ@าRbน-�ว*ที่่�ตุ�อ*เ=ล่�Dน>�านเ%�าL[�ERบับัเJEK2$V+
ดืV+Vที่ลั`ลRเJEK2$V+ที่่�เ=�นมVตุEตุ�อLV�*`วดืล�อม

bน$าEEบััมอื$บััB[มVที่Jัน�ที่า*$าEเ*VนbMม� ธั=ที่« cดื�
เน�นDhU8X*ความ+Uเ=�นbน$าE=Eับั$าEดื[`ลเJEK2$V+
$าEเ*Vนcที่D +า$ที่่�เคDbM�ความLUคั�$ับั$าEEั$Kา
เL8่DEBา@bM�Bาค$าEเ*Vนม่ความมั�นค* cม�>ัน>วน 
มาเ=�น$าEดื[̀ ลอD�า*DดืืMDุ�นเ@ื�อLE�า* �ความเ%�ม`%f*
ที่นที่าน ¥ïâðæéæâëàö¦� bM�@E�อมEบััมอื`ลRA��นตุวั+า$
$าEเ=ล่�Dน`=ล*bM�มา$%Xhน   

aดืDMน�าที่่�̀ บับัดืัh*เดืVม ธันาคาE$ลา*ที่ั�วaล$มM่น�าที่่� 
bน$าEEั$KาเL8D่EBา@ ลดืความเL่�D*%อ*ERบับั$าEเ*Vน  
`ลR$U$ับัดื[`ล>[�bM�บัEV$าEที่า*$าEเ*VนอD�า*เ%�ม*วดื  
$าEเลอื$=Eบััที่VJที่า*%อ* ธั=ที่« +X*เ=�น$าEเ=ล่�Dน`=ล*
ที่่�ที่ัh*ที่�าที่าD`ลRLUคั�อD�า*DV�*Dวดื cม�b-�̀ ค�$บัั ธั=ที่« 
Mา$`ตุ�MมาDEวม8X*เJEK2$V+$าEเ*Vนcที่DbนBา@Eวม

1 เสวนา “ก้าวสู่ยุคใหม่เศรษ�กิจการเงèนไทย” 

ภายในงาน BOT SËmposiÇm 2022

2, 3 การออกบูธของบรèษัทด้านฟìนเทคและบรèษัทที่ปรึกษา

ภายในงาน BOT xi¹ita¾ Finanµe wonferenµe 2022

2

3

1
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HIGHLIGHT

Üปร4สบการณĘÝ B)4 Ü	+าม�Ĕาเ�ื่อ�ือÝ 
	ือท<�สNา/รับการเป)ี่&�Bป)ง

ดืE«เJEK2@ุ4V >[�ว�า$าE ธั=ที่« เคDbM�LัมBาK5� 
cว�อD�า*`Mลมคมว�า �ที่นุ� LUค�ัที่่� ธั=ที่« LามาE8
LRLมcว�cดื� คอื=ERLบั$าE5�̀ ลRความน�าเ-ื�อ8ือ เ@EาR 
เอาเ%�า+EV* Mา$เที่D่บัธันาคาE$ลา*%อ*=ERเที่Jเ$VดืbMม� 
Lั$=ERเที่JMนX�*$ับัธันาคาE$ลา*ที่่�ดืUเนVน$าEมาเ=�น
เวลานาน ความE[�ที่า*ที่FK0เ่JEK2JาLตุE� นaDบัาD
$าEเ*Vน $าEb-�aมเดืลตุ�า* e MEอื$าEนUเที่คaนaลD่
มาb-�bM�เ$Vดื=ERaD-น� ค*+Rcม�cดื�ม่bคEเ$�*DV�*MD�อน
c=$ว�า$ัน `ตุ�LV�*ที่่�ธันาคาE$ลา*bMม� e Dั*cม�ม่  
`ลRD*ัcม�LามาE8Lั�*Lมcดื�$fคือ=ERLบั$าE5�̀ ลRความ
น�าเ-ื�อ8อืนั�นเอ*

คU8ามที่่�LUค�ัคอื ธั=ที่« +Rb-�=ERLบั$าE5�̀ ลR
ความน�าเ-ื�อ8ือที่่�Lั�*Lมมาน่h มาเ=�นตุัว8�ว*cม�bM�เEา
=Eับัตัุว MEือ+Rมาเ=�นเคEื�อ*ทีุ่�น`E*bM�เEาLามาE8
=Eับัตุวัcดื�ดื%่Xhน

คUตุอบัตุ�อคU8าม%�า*ตุ�น=Eา$1bM�เMfนbนเวที่่  

�เMลD่วMล*ั `ลMน�า $บัั>[�ว�า$าE ธั=ที่«� .X�*เ=�น$าE
8อดืบัที่เE่Dน$าEที่UMน�าที่่�%อ*อด่ืตุ>[�ว�า$าE ธั=ที่«  
เ@ื�อL�*ตุ�อB[มV=���า`ลRMล$ัคVดืbน$าEที่U*านL[�อนาคตุ 
aดืDความ@VเJKDV�*คือ $าE$ลับัมา`-E�=ERLบั$าE5�
ที่U*านบันเวที่เ่ดืD่ว$นั%อ*อดืตุ่>[�ว�า$าE ธั=ที่« 6 ที่�าน 
ที่่�EับัตุU`Mน�*ตุ�อเนื�อ*$นัมาตุัh*`ตุ�วV$Fตุ$าE5�เJEK2$V+ 
=� 254 +น8X*=� 2562 ที่่�เ$VดืวV$FตุaควVดื ®¶ MEอื
คEอบัคลุม$ว�า 2 ที่JวEEKMลั*%อ*เJEK2$V+cที่D 
¥LUMEับั>[�Lนb+เนืhอMาบันเวที่น่่h LามาE8อ�านEาDลRเอD่ดื
bนคอลมัน� ÐíâàæÞé Ðàììí ฉบับััน่h¦ 

cPcลตุ�Mลั$%อ*เวที่ ่�เMลD่วMลั* ̀ ลMน�า $บัั>[�ว�า$าE  
ธั=ที่«� คือ $าELRที่�อนbM�เMfนว�า วV8%่อ* ธั=ที่« มVb-�วV8่
%อ*$าEที่U.hULV�*เดืVมaดืDcม�เ=ล่�Dน`=ล* Mา$เ$Vดื+า$
$าEเED่นE[�+า$วV$Fตุตุ�า* e `ลRนUบัที่เED่นเMล�านัhน
มา=Eบัั=E*ุ$าEที่U*านbM�ดืD่V�*%Xhน 

`ลRค*ม่`ตุ� �วV8่`M�*$าEเ=ล่�Dน`=ล*� เ-�นน่h 
เที่�านัhนที่่�ที่UbM� ธั=ที่« +RDั*ค* �DืนMDัดืเ@ื�อดื[`ล
เJEK2$V+cที่D� cดื� 
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ทNางา�D/gĔจาก	+ามรĔ+มมือ 
ตก )ึกจากการรับ#Ćง

ตุลอดืERDRเวลา µ =�ที่่�>�านมา ธั=ที่« เ@่D* 
Mน�วD*านเดื่Dว ค*cม�LามาE8ที่UMน�าที่่�ดื[`ลความ
มั�นค*%อ*ERบับัเJEK2$V+$าEเ*Vนcที่Dcดื�aดืDลU@ั* 
+Uเ=�นตุ�อ*อาJDัความE�วมมอือD�า*ตุ�อเนื�อ*+า$BาคE2ั  
BาคธัุE$V+ `ลRBาค=ER-า-น Eวม8X*ความE�วมมือ 
bนเวที่่ตุ�า*=ERเที่J เ@ื�อดืUเนVนนaDบัาDที่่�ตุอบัa+ที่D� 
`ลRนUc==1VบัตัุVcดื�+EV*bM�เMมาRLม$บัั$าEเ=ล่�Dน`=ล*
%อ*LBาวRเJEK2$V+ ̀ ลR ธั=ที่« Dั*bM�ความLUค�ั$บัั
$าE%DาDความE�วมมือ$บััBาคL�วนตุ�า* e เ@V�มเตุVม
อD�า*ตุ�อเนื�อ* เ@ื�อมุ�*@ั4นาERบับัเJEK2$V+$าEเ*Vน
`ลRความเ=�นอD[�ที่่�ดือ่D�า*Dั�*Dนื%อ*cที่D

ที่ัh*น่h Mา$@V+าE5า+า$$V+$EEมMลั$ที่ัh* ́  $V+$EEม
bน-�ว*วาER µ =� ธั=ที่« +R@บัว�า ธั=ที่« เ=�ดืbM�>[�ม่
L�วนcดื�L�วนเLD่ BาควV-า$าE`ลRLาธัาE5RaดืDที่ั�วc=  
เ%�ามามL่�วนbน$าE$UMนดื LRที่�อน ̀ ลRออ$`บับัที่VJที่า* 
%อ*เJEK2$V+$าEเ*Vนcที่DE�วม$บัั ธั=ที่« bนที่$ุ$V+$EEม 
`ลRMลาDERดัืบั ตุัh*`ตุ�$าEเ=�ดืEับัA�*ความคVดืเMfนที่ั�วc=
>�านที่า*เวfบัc.ตุ�c=+น8X*$าEอBV=EาDบันเวที่่เLวนา
วV-า$าEอD�า*เ=�นที่า*$าE 

นอ$+า$$าEEบััA�*อD�า*ตุัh*b+`ลRล*ลX$`ล�ว bน=�น่h  
ธั=ที่« D*ั+ัดื ¿ÌÑ Íìéæàö ÅÞàèÞñåìë 222 aดืDเ=�ดื
EับัLมัคEbM�=ER-า-นที่ั�วc=เ%�ามา`%�*%ันออ$`บับั
นaDบัาDอD�า*LE�า*LEEค� 2 คEัh* คEัh*`E$เ=�น$าE`%�*%นั
ออ$`บับันaDบัาDดื�าน$าE@4ันา ° ดื�าน คอื $าEเ*Vน
ดืV+Vที่ลั $าEเ*Vนเ@ื�อLV�*`วดืล�อม `ลR$าE`$�=��MาMน่h  
เ@ื�อL�*เLEVม$าE@ั4นาERบับั$าEเ*VนอD�า*Dั�*Dืน  
L�วนคEัh*ที่่�Lอ*เ=�น$าE`%�*%นัเLนอ`นวคVดื$าE=ERD$ุตุ�
b-�L$ุลเ*VนดืV+Vที่ัลที่่�ออ$aดืDธันาคาE$ลา* ¥ÀâëñïÞé 
¿Þëè ÁæäæñÞé Àòïïâëàö· À¿ÁÀ¦ เ@ื�อตุ�อDอดืนวตัุ$EEม
ที่า*$าEเ*Vน`ลRธัุE$V+ `ลR`$�c%%�อ+U$ัดื%อ*ERบับั
$าEเ*Vนbน=�++บุันั

$าE+ัดื Íìéæàö ÅÞàèÞñåìë นอ$+า$+Rเ=�น 
-�อ*ที่า*bน$าEERดืมความคVดื`ลREบััA�*%�อเLนอ`นR

+า$=ER-า-นที่ั�วc=>�าน$าE`ล$เ=ล่�DนความเMfน 
`ลR$าEเ%�าE�วม$V+$EEม`ล�ว bน%5RเดืD่ว$นั$fเ=�น$าE
8�าDที่อดือ*ค�ความE[�ที่่�อD[�bน ธั=ที่« ออ$c=L[�LาธัาE5R
BาDนอ$ดื�วD

bน`*�MนX�* $าEเ=�ดืbM�ทีุ่$คนมา-�วD$ันคVดื`ลR
@ั4นาBาค$าEเ*Vนc=ดื�วD$ัน เ=�น$าEDอมEับั 
อD�า*+EV*b+%อ* ธั=ที่« ตุ�อLาธัาE5Rว�า aล$$Uลั*เ=ล่�DนเEfว  
`ลR ธั=ที่« เอ*$fอา++Rcม�cดื�มค่UตุอบัLUMEบััคU8าม
ที่ัh*Mมดื ̀ ตุ� ธั=ที่« $fเ-ื�อว�า =���าEวมMม[�%อ*คนcที่D
+R-�วDMาคUตุอบัcดื� 

1 การนNาเสนอผลงานของทีมที่เข้ารอบ 12 ทีมสุดท้าย

ในงาน BOT �o¾iµË |aµkathon 2022

2 งาน wBxw |aµkathon แข่งขันนNาเสนอแนวคิด

การประยุกต์ใช้สกุลเงèนดิจèทัลที่ออกโดยธนาคารกลาง

2

1
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เรë่อง ¦ มนต์ชัย วงษ์กิตติไกรวัล � เรียบเรียง ¦ กองบรรณาธกิาร
GOVERNOR’S
TALK

GOVERNOR’S
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ใน�านะธนาคารกลางทีก่Nากบัดแูลเสถียรภาพระบบเศรษ�กจิการเงèน และสนับสนุน
การเจรègเตบิโตทางเศรษ�กจิให้ก้าวขา้มผา่นความทา้ทายมาหลายคร้ัง ซึง่ถือเปğน
หมุดหมายที่สNาคัgและตอกยN้าความเปğนสถาบันของแบงก์ชาติที่ยังยืนหยัดต่อไป
ได้อย่างมั่นคง ดร�เศรษ�พă�ิ สุทธิวาทน(พă�ิ ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท�) กลับมานั่งคุยในคอลัมน์ GoÈernorÛs Ta¾k อีกคร้ัง เพ÷่อเล่าถึงคุณค่า 
และหลักการสNาคัgที่แบงก์ชาติยึดถือ รวมถงึกระบวนการทNางานทีเ่ปล่ียนแปลงไป 
ตามเงë่อนไขของตลาดที่ไม่เคยหยุดนิøง และดูท่าจะผันผวนมากขึ้นอีกนับจากนี้ 

8 ทศว้รรษธนาคารแห่งปีร4เทศไทย 
"ร้อมีรับมี;อคว้ามีท้าทายภายใติ้บริบทใหมี่

Q: ธปท� เปğนองค์กรที่ก่อตั้งมานานถึง 80 ปีแล้ว ในมุมมอง 

ของ ดร�เศรษ�พă�ิ มีอะไรท่ีต้องปรับเปลี่ยน อะไรท่ียังคงเดิม  

และต้องรักษาเอาไว้บ้าง

�LV�*ท่ี่� ธั=ที่« D*ัcม�เ=ล่�DนคอืMน�าที่่�Mลั$bน$าEดื[̀ ลเL8่DEBา@ 
ที่ัh*เL8่DEBา@ดื�านEาคา L8าบันั$าEเ*Vน ̀ ลRERบับั$าE-UERเ*Vน  
.X�*8อืเ=�น`$�น%อ*เEาที่่�cม�เคDเ=ล่�Dน `ตุ�E[=`บับั$าEที่U*าน
เ@ื�อบัEEลุวตัุ8ุ=ERL*ค�ตุ�อ*เ=ล่�Dน เ@ื�อbM�ที่UBาE$V+cดื�ตุาม 
เ=
าMมาD อD�า*เEื�อ*เL8่DEBา@Eาคา +า$เดืVมที่่�เEาb-�
อตัุEา`ล$เ=ล่�Dนเ=�นเ=
าMมาD Mล*ัวV$Fตุ=� 254 เEา$fMา 
ตุัวDXดืเMน่�Dว ¥ëìêæëÞé Þëàåìï¦ ตุัวbMม� +X*=Eับัc=b-� 
$Eอบัเ=
าMมาDเ*VนเA
อ ¥æëãéÞñæìë ñÞïäâñæëä ãïÞêâôìïè¦ 
.X�*$fDั*8[$=Eับัเ=ล่�Dน`นวที่า*$าEนUมาb-� bM�เMมาR$ับั
@4ันา$าEที่า*เJEK2$V+$าEเ*VนมาอD�า*ตุ�อเนื�อ*

�อD�า*เEื�อ*เL8่DEBา@L8าบััน$าEเ*Vน เดืVมเEา+Rเน�น 
êæàïìíïòáâëñæÞé ïâäòéÞñæìë ดื[EาDลRเอD่ดืเ=�นEาDL8าบันั  
อันน่h$fDั*ที่UอD[� `ตุ�ตุอนน่hที่ัh*aล$เMfนความLUคั�%อ*  
êÞàïìíïòáâëñæÞé ïâäòéÞñæìë ดื�วD คอืดื[เ=�นBา@Eวมที่ัh*ERบับั  
ตุอนน่hL8าบันั$าEเ*Vน`ตุ�ลRที่่�มค่วามเ%�ม`%f*$ันMมดื ̀ ตุ�อา+
+Rม=่�++ัDความเL่�D*ที่่�̀ ?*อD[� เ-�น LมมตุVเ$Vดืม=่��MาAอ*Lบั[�
อL*ัMาEVมที่Eั@D� ตุอนL8าน$าE5�=$ตุV Mลั$=ER$ัน%อ*`บั*$� 
$fD*ัดื[ดื ่̀ ตุ�+EV* e อา+ม=่��Mาที่่�?�*ลX$อD[�̀ ลRอา+L�*>ล$ERที่บั 
bนว*$ว�า* MEือ$าEดื[ความเ-ื�อมaD*+า$อุตุLาM$EEมอื�น 
$ับั$ลุ�มธันาคาE อD�า*เ-�นบัEVKทัี่Mล$ัที่E@ัD�MEอืบัEVKทัี่=ER$นัBDั 
ที่่�อา+L�*>ล$ERที่บั$ับัL8าบััน$าEเ*Vนcดื� .X�*ที่UbM�เEาตุ�อ*

ที่U*านE�วม$ับัMน�วD*านอื�น e อD�า*LUนั$*านค5R$EEม$าE
$U$บััMลั$ที่E@ัD�̀ ลRตุลาดืMลั$ที่E@ัD� ¥$«ล«ตุ«¦ ̀ ลRLUน$ั*าน
ค5R$EEม$าE$U$ับั`ลRL�*เLEVม$าE=ER$อบัธุัE$V+=ER$ันBัD 
¥ค=B«¦ อD�า*b$ล�-Vดื%Xhน น่�เ=�น$าEที่U*านที่่�เ=ล่�Dนc= ̀ ตุ�̀ $�น
เEื�อ*$าEดื[̀ ลL8าบันั$าEเ*VนเEาcม�cดื�เ=ล่�Dน 

�L�วนเEื�อ*ERบับั$าE-UERเ*Vน >มว�าเMfนความเ=ล่�Dน`=ล*
-ดัืท่ี่�Lุดื +า$เดืVม8�า@[ดื8X*ERบับั$าE-UERเ*Vน เEา+RคVดื8X*`ตุ�
เ*VนLดื ตุ[�เอที่เ่อfม MEือ$าEb-�บัตัุEเคEดืVตุ ̀ ตุ�ตุอนน่hคนMนัมา 
b-�@E�อมเ@D� `ลR êìßæéâ ßÞëèæëä $ันมา$%Xhน-ัดืเ+น  
$าEดื[`ล$fตุ�อ*=EับัbM�เMมาRLม bM�คEอบัคลุม>[�bM�บัEV$าE
`ลR>[�b-�*านที่$ุ$ลุ�ม

�เEื�อ*ความเ=ล่�Dน`=ล*เEาตุ�อ*`D$$ันbM�cดื�ว�าเ=�น �`$�น� 
MEือ �$ER`L� อD�า*-�ว*Mลั* e มเ่Eื�อ*นวตัุ$EEมที่า*$าEเ*Vน
เ%�ามาเDอR ̀ ตุ�เEา$fตุ�อ*ดื[ว�านวตัุ$EEมเMล�านัhน มนัตุอบัa+ที่D� 
`ลRม=่ERaD-น�ที่่�-ัดืเ+น `ลRตุ�อ*-ั�*นhUMนั$=ERaD-น�%อ*
นวัตุ$EEม$ับัความเL่�D*ตุ�อเL8่DEBา@ .X�*เ=�นMน�าที่่�Mลั$
%อ*เEาดื�วD�

Q: ดังนั้นถ้ามีคนถามว่าแบงก์ชาติของเราก้าวทันโลก ก้าวทัน 

ตลาดหรëอไม่ กHน่าจะตอบว่าทันแน่นอน

�>มคVดืว�าเEาcม�cดื�ล�าMล*ัbนMลาDเEื�อ* เEาตุVดืตุามบัา*อD�า*
ที่่�ตุ�า*=ERเที่Jที่U$นั ̀ ตุ�บัา*เEื�อ*เEา$fcม�cดื�ตุามเ%า ตัุวอD�า* 
ที่่�-ัดืเ+นคือเEื�อ*ดืV+Vที่ัลที่่�เEาที่Ucดื�ดื่ อD�า*เEื�อ*@E�อมเ@D� 
ที่่�aตุเEfวมา$8�าเที่D่บั$บััตุ�า*=ERเที่J MEอืนวตัุ$EEมอื�น e เ-�น  
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$าE-UERเ*VนERMว�า*=ERเที่J ¥àïìðð-ßìïáâï íÞöêâëñ¦  
เEา$fม$่าEเ-ื�อมaD*ที่่�เDอRที่่�Lดุืbนอาเ.D่น เEาเ=�น=ERเที่J`E$ 
bนaล$ค[�$บััLV*คa=E�ที่่�ที่UERบับั ãÞðñ íÞöêâëñ >�านaคE*$าE 
ÍïìêíñÍÞö-ÍÞöËìô .X�*เ=�น$าEเ-ื�อม@E�อมเ@D�%อ*เEา 
$บัั ÍÞöËìô %อ*LV*คa=E�

�L�วนนวตัุ$EEมL$ลุเ*VนดืV+Vที่ลัaดืDธันาคาE$ลา* ¥À¿ÁÀ¦ 
เEา$fcดื�JX$Kาที่ดืLอบัc=@อLมควEที่ัh* ôåìéâðÞéâ À¿ÁÀ 
¥LUMEับัL8าบััน$าEเ*Vน¦ `ลR ïâñÞæé À¿ÁÀ ¥LUMEับั
=ER-า-นที่ั�วc=¦ ตุอนน่hเEามอ*ว�าที่่�+Rเ=�น=ERaD-น�คอื$าEb-�  
ôåìéâðÞéâ À¿ÁÀ เ@ื�อ-�วD`$�=��Mาตุ�นทุี่น$าE-UERเ*Vน
%�าม=ERเที่J ตุอนน่hเEามa่คE*$าE ê¿ïæáäâ ที่่�E�วม$บััP�อ*$* 
+น่ LME2ัอาMEบััเอมVเEตุL� Eวมที่ัh*ธันาคาEเ@ื�อ$าE-UERMน่h
ERMว�า*=ERเที่J ¥¿ÆÐ¦ ดื�วD1 ê¿ïæáäâ เ=�น ® bน ° aคE*$าE
bนaล$ที่่�ดืUเนVน$าEเEื�อ*น่hbน=�++ุบััน เEา+X*เ=�น ® bน ®  
%อ*ธันาคาE$ลา*ที่่�เ%�ามาที่U ̀ ลRมธ่ันาคาE$ลา*=ERเที่Jอื�น 
%อเ%�ามาLั*เ$ตุ$าE5�ดื�วD ดืั*นัhน >มตุอบัcดื�เลDว�า 
เEาcม�ล�าMลั* `ตุ�เEาcม�cดื�เน�น`ค�เEื�อ*ที่ัน$าE5�ที่ันLมัD 
+นcม�ตุอบัa+ที่D�=ERเที่J .X�*ตุ�อ*ดื[ความตุ�อ*$าE`ลRความเL่�D* 
ตุ�า* e bM�Eอบัคอบัดื�วD�

Q: ในช่วงที่ผ่านมา วèก(ตที่ใหg่มากของโลกคือโควèด 1¥  

ระหว่างนัน้กHมวีèก(ตซ้อนอยูใ่นวèก(ตอกี แบงก์ชาติจัดการอย่างไร 

และปรับตัวเพ÷่อรับมือกับวèก(ตที่ผ่านมาอย่างไร

�cม�b-�เฉ@าR ธั=ที่« ̀ ตุ�ทุี่$BาคL�วน-�วD$ัน`$�=��Mา`ลR 
คVดืว�าที่Ucดื�ดืb่นERดัืบัMนX�* ̀ ตุ�$าEA��นตุวัที่า*เJEK2$V+%อ*เEา-�า 
เ@EาRcดื�Eับั>ล$ERที่บัMนั$$ว�าMลาD=ERเที่J ที่่�เMfน-ัดืคือ 
Bาค$าEที่�อ*เที่่�Dวที่่�$�อนaควVดื ®¶ มน่$ัที่�อ*เที่่�Dว 4 ล�านคน
ตุ�อ=� ลดืเMลอืcม�$่�̀ Lนคน น$ัที่�อ*เที่่�Dว 4 ล�านคนม$่าE 
b-�+�าDอD[�ที่่� ®2¢ %อ*+ด่ื@่ ่ม>่ล=ERaD-น�ที่า*อ�อม+า$$าE
+�า**านคน+Uนวนมา$8X* ® bน 5 %อ*`E**านที่ัh*=ERเที่J 
เมื�อตุE*น่hMาDc= >ล$ERที่บัตุ�อ$าE+�า**าน`ลR+ด่ื@่+่X*L[*มา$ 
`ตุ�นaDบัาDตุ�า* e ที่่�ออ$c=$f-�วDลดื>ล$ERที่บัcดื�มา$ +า$ที่่�

คาดืว�า=�̀ E$+ด่ื@่+่RตุVดืลบัc=เ$อืบั ®¢ Lดุืที่�าD$fตุVดืลบั 6¢ 
.X�*LRที่�อนว�า$าEดืUเนVนนaDบัาDbนBา@Eวมมา8[$ที่า*`ล�ว 

�บัที่บัาที่ERMว�า*Bาค$าEเ*Vน`ลRBาค$าEคลั* เEา=ERLาน*าน 
`ลR`บั�*Mน�าที่่�$ันcดื�ดื ่bน-�ว*วV$Fตุ%อ*ทุี่$=ERเที่J @ERเอ$
+Rเ=�นนaDบัาD$าEคลั*ที่่�เ%�ามา-�วD>[�ที่่�cดื�Eับั>ล$ERที่บั
aดืDตุE* เEาเMfน$าE%าดืดุืล$าEคลั*`ลRMน่hLาธัาE5Rที่่�เ@V�ม%Xhน 
เ=�นเEื�อ*=$ตุV `E*$ERตุุ�นที่่�cดื�+า$นaDบัาD$าEคลั*น่�เอ* 
ที่่�@D*ุBา@เJEK2$V+bM�cม�Mน$ัc=$ว�าน่h

�L�วนBาค$าEเ*Vน ธั=ที่« $fเล�นบัที่บัาที่%อ*เEา LV�*ที่่�ที่UbM�
นaDบัาD%อ*=ERเที่Jออ$มาaดืDEวม`ล�วค�อน%�า*ม=่ERLVที่ธัVBา@
คอื �$าE+ัดืลUดัืบัความLUคั�� .X�*LUMEับัBาค$าEเ*Vน LV�*LUค�ั 
ที่่�Lุดื$fคอืตุ�อ*ที่UbM�̀ น�b+ว�าERบับั$าEเ*VนD*ัที่U*านcดื�b$ล�เคD่* 
=$ตุVที่่�Lดุื

�aดืD=$ตุVเมื�อเJEK2$V+เ+อวV$Fตุ $ลc$$าE=ล�อDLVนเ-ื�อ
$f+RเEV�มcม�ที่U*าน เJEK2$V+Mดืตุวั LVนเ-ื�อ$f+RMดืตัุว 8�าเEา
=ล�อDbM�เ=�น`บับันัhน>ล$ERที่บั$f+RMนั$มา$ คนเดือืดืE�อน 
+Rcม�ม่LBา@คล�อ* LV�*`E$ที่่�เEาตุ�อ*ที่Uคือที่UbM�$ลc$น่h 
D*ัที่U*านตุ�อc=cดื�=$ตุVMEือb$ล�เคD่*=$ตุVที่่�Lุดื .X�*8�าดื[ตัุวเล%
%อ*LVนเ-ื�อaดืDEวมbนERบับัL8าบันั$าEเ*Vน%อ*เEาbน-�ว*วV$Fตุ  
$faตุbนอันดืับัตุ�น e %อ*B[มVBาค`ลRเ=�นERดืับัที่่�น�า@อb+  
$0เ$53�ตุ�า* e $fตุ�อ*ที่UbM�เMมาRLม เ@ื�อbM�L8าบันั$าEเ*Vน 
เล�นบัที่บัาที่Mล�อเล่hD*ERบับัเJEK2$V+ตุ�อc=cดื� 

�เEาเ%�าc=+ดัื$าE$บัั-�อ*ว�า*ที่่�D*ัมอ่D[� อD�า*เ-�น$าE$ER+าDตุวั 
%อ*LVนเ-ื�อ aดืDเฉ@าR$ลุ�ม>[�=ER$อบั$าE ÐÊÂð ที่่�เ%�า8X* 
LVนเ-ื�อcม�cดื� .X�*เ=�น=��Mาที่่�ม่มานาน`ล�ว LVนเ-ื�อ$ลุ�มน่h

ตัวอยา่งทีIช่ดัค์;อเรëIองดิจทัิลทีIเราทNาได�ด ีอย่างเรëIองพัร�อมเพัย์ 
ทีICตเรHวมาก��าเทียบกับต่างประเทศ หรëอนวัตกรรมอ;Iน G  
เช่่น การช่Nาระเงินระหว่างประเทศ }cÇoÈÈ-boÇdºÇ ÅaÎÂºnt~ 
เรากHมกีารเช่;IอมCยงทีIเยอะทีIสดุDนอาเ�ยีน เราเปěนประเทศแรก
DนCลกค์้่กับสิงค์Cปร์ทีIทNาระบบ faÈt ÅaÎÂºnt ผู้่านCค์รงการ 
¥ÇoÂÅt¥aÎ-¥aÎ£oÌ �:Iงเปěนการเช่;Iอมพัร�อมเพัย์�องเรา 
กับ ¥aÎ£oÌ �องสิงค์Cปร์å

1 ธปท� ร่วมกับธนาคารกลาง2่องกง (|on¹ �on¹ MonetarË AÇthoritË¦ |�MA) ธนาคารกลางแห่งสหรั�อาหรับเอมิเรตส์ (wentra¾ Bank of the �nited Ara´ Emirates¦ wB�AE) และสถาบันศึกษาสกุลเงèนดิจèทัล 

 ของธนาคารกลางแห่งสาธารณรั�ประชาชนจีน (xi¹ita¾ wÇrrenµË InstitÇte of the �eop¾eÛs Bank of whina¦ �Bw xwI) โดยการสนับสนุนจากศูนย์พั�นานวัตกรรมของธนาคารเพ÷่อการชNาระหนี้ระหว่างประเทศ  

 (Bank for Internationa¾ Sett¾ements InnoÈation |Ç´¦ BISI|) ณ 2่องกง ทดสอบการนNา Ého¾esa¾e wBxw ใน   สกุล มาใช้โอนและแลกเปล่ียนเงèนระหว่างประเทศในธุรกรรมจรèงเปğนครั้งแรกของโลก ภายใต้โครงการ  

 mÇ¾tip¾e wentra¾ Bank xi¹ita¾ wÇrrenµË Brid¹e (mBrid¹e) ที่พั�นาต่อยอดจากโครงการ Inthanon��ion�oµk ระยะที่ 2 ในปี 256 
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Mดืตัุวมาตุัh*`ตุ�$�อนเ$VดืaควVดื ®¶ ดื�วD.hU @อม่มาตุE$าE 
ที่ัh* ðìãñ éìÞë ̀ ลRLVนเ-ื�อA��นA[$fLามาE8bL�เ*Vนเ%�าc=bนERบับั
cดื�=ERมา5 °5© ล�านบัาที่ ที่UbM�LVนเ-ื�อ ÐÊÂð +า$ที่่� 
Mดืตัุว $ลบััมาเตุVบัaตุcดื�อ$่คEัh*

�นอ$+า$$าE+ัดืลUดัืบัความLUคั�`ล�ว เEาDั*เน�นc=ที่่�
$าE+ัดื$าE`ลR$าEที่UbM�เ$Vดื>ลLUเEf+ ¥æêíéâêâëñÞñæìë¦ 
>มDhU$บััที่ม่เEื�อ*$าEออ$มาตุE$าEที่่�cดื�>ล+EV* มเ่=
าMมาD 
ที่่�-่hวัดืcดื� $าEที่U*านตุ�อ*DืดืMDุ�น`ลRที่UbM�เ$Vดื%Xhนcดื�+EV*  
อRcEที่่�ตุ�อ*`$�เ@ื�อbM�ที่U*านดื่%Xhน$fตุ�อ*ที่U อD�าc=DXดืตุVดื  
อD�า*LVนเ-ื�อA��นA[$fเ$Vดื+า$$าE=Eบัั=E*ุมาตุE$าEเดืVมเ@ื�อbM�
ธัEุ$V+EาDเลf$เ%�า8X*cดื�*�าD%Xhน aดืDมอั่ตุEาดือ$เบั่hDที่่�L8าบันั 
$าEเ*VนDอมEับัความเL่�D*bน$าE=ล�อDLVนเ-ื�อนัhนcดื�ดื�วD  
นaDบัาD$าEเ*Vนตุ�อ*=Eับั`ลR>�อน=EนbM�เMมาRLม$ับัL8าน$าE5� 
อD�า*ตุอนน่hเ*VนเA
อL[*%Xhน เEา$fcม�cดื�เMD่DบัคันเE�*`บับั 
ตุอนเ$VดืaควVดื ®¶ bMม� e `ล�ว $f@DาDาม=Eบััเ%�าL[�Lมดืลุ
มา$%Xhน $าE=Eบัั%Xhนดือ$เบั่hDนaDบัาD เEา$fที่U`บับัค�อDเ=�น
ค�อDc= เ@ื�อbM�เMมาRLม$บััa+ที่D�%อ*=ERเที่J�

Q: การข้ึนดอกเบี้ยของเราที่ผ่านมา ไม่ได้ ́ ehind the µÇrÈe«

�$�อนMน�าน่hม่$ER`Lว�าเEา%Xhนดือ$เบั่hDน�อDc= -�าc= 
MEอืเ=ล�า $fตุ�อ*$ลบััมาดื[ว�า$าE+RดืUเนVนนaDบัาDอRcE $fตุ�อ* 
bM�เMมาRLม$ับับัEVบัที่%อ*เEา บัา*=ERเที่J%Xhนที่่ลR «´5¢  
`ตุ�บัEVบัที่เ%าตุ�า*+า$เEามา$ อD�า*`E$เลDคอื เJEK2$V+%อ*เ%า 
A��น`ล�ว อ=ุL*ค�%อ*เ%าA��น`ลRE�อน`E* ค�า+�า*`E**าน`ลR
เ*VนเA
อL[* L�วนเJEK2$V+เEาA��น-�า ทุี่$วนัน่hD*ั$ลบััมาcม�8X*
-�ว*$�อนaควVดื ®¶ Eวม8X*Mน่hคEวัเEอืนที่่�อD[�bนERดืบััL[* +Rc=
%Xhนดือ$เบั่hDเEfว`ลR`E*เMมอืนเ%า$fcม�cดื� aอ$าLbน$าEA��นตัุว 
อD�า*ตุ�อเนื�อ*%อ*เEาอา++RLRดืดุื

�ล$ัK5RE[=`บับัเ*VนเA
อ$fตุ�า*$นั เ*VนเA
อ%อ*เEามา+า$
?��*อุ=ที่าน เ=�นเEื�อ*%อ*Eาคา@ล*ั*าน`ลRอาMาELดืเ=�นMล$ั  
`ตุ�%อ*=ERเที่Jที่่�%Xhนดือ$เบั่hD`E* e LาเMตุุมา+า$ความE�อน`E* 
?��*อ=ุL*ค� เ%าเลDตุ�อ*เMDD่บัเบัE$`E* เEาcม�cดื�อD[�bนบัEVบัที่นัhน  
.X�*$fเMfนว�าเ*VนเA
อที่ั�วc=%อ*เEาเEV�มลดืล*+า$ ´«¶¢ มาเ=�น  
5«¶¢2 .X�*D*ัL[*$ว�าที่่�เEาอDา$เMfน `ตุ�̀ นวaน�มคือลดืล*`ล�ว  
เ*VนเA
อเEาcม�MนดืืเMมือนอ$่MลาD=ERเที่J�

2 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เมื่อวันที่ 23 พ(ศจèกายน 2565
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GOVERNOR’S
TALK

Q: ในช่วงต่อจากนีจ้ะมท้ัีงเรëอ่งเลือกตัง้ ภมูรัิ�ศาสตร์ โครงสร้าง

เศรษ�กิจ แบงก์ชาติประเมินความท้าทายของเศรษ�กิจไทยจากนี ้

อย่างไร 

�ความที่�าที่าDERDRLัhนม่มา$$ว�าที่่�เคD=ERเมVนcว� ที่่�>ม
อDา$+Rเน�นคอืBา@Eวม%อ*เJEK2$V+aล$=� 2566 +Rมค่วาม
ที่�าที่าD+า$ความ>ัน>วนcม�น�อD +Rเ$Vดื$าE-Rลอตุัว%อ*
เJEK2$V+aล$ aดืDเฉ@าRbนตุลาดืMลั$อD�า*LMEั2อเมEV$า 
DุaE= MEอื+น่ ที่่�คน$fEอดื[ว�า+Rเ=�นอD�า*cE$นัตุ�อ เ*VนเA
อ 
$fD*ัเ=�นตุวั$ดืดืนั$าEที่U*าน%อ*ธันาคาE$ลา*ที่ัh*aล$ ตัุวเล%
เ*VนเA
อaล$cม�cดื�ล*มา*�าD e ค�อน%�า*Mนืดืที่เ่ดืD่ว เลDที่UbM� 
MลาD=ERเที่Jตุ�อ*%XhนอัตุEาดือ$เบ่ัhDbนERดืับัที่่�เEfว `E*  
`ลRนาน$ว�าที่่�ตุลาดืคาดืcว� 

�LUMEับั>มเEื�อ*ที่่�ที่�าที่าDมา$$ว�าคอื เL8่DEBา@ที่า*$าEเ*Vน  
¥ãæëÞëàæÞé ðñÞßæéæñö¦ .X�*น�า$ั*วล$ว�าเดืVม+า$L�ั�า5ตุ�า* e 
ที่่�เEV�มเMfน$ันบั�า*`ล�ว ว�าเ$Vดื=��Mาล$ัK5RนhUลดืตุอ>ดุื +า$เดืVม 
ที่่�LBา@คล�อ*เDอR ดือ$เบั่hDตุ�U คEัh*น่h=ERเที่JMลั$ e %Xhนดือ$เบั่hD  
¥นhUลดื¦ เEfว$ว�าที่่�คVดื ̀ ลR$fเMfนตุอMEือ=��Mามา$$ว�าที่่�เคD
=ERเมVนcว� ̀ ตุ�$fcม�คVดืว�า+Rเ$VดืวV$Fตุ$าEเ*Vนaล$%นาดื=� 255®  

เ@EาR?��*L8าบััน$าEเ*VนDั*ดื[`%f*`E*ดื่ `ตุ�คEาวน่h=��Mา 
c=เ$VดืตุE*+ดุืที่่�เEาcม�cดื�คาดืcว� อD�า*เ-�นตุลาดื@นัธับัตัุE%อ* 
LMEา-อา5า+$ัE MEอืbนตุลาดื@นัธับัตัุE%อ*LME2ัอเมEV$า 
.X�*8[$มอ*ว�าเ=�นตุลาดืที่่�bM��`ลR=ลอดืBัDที่่�Lุดื Lั��า5
เMล�าน่hLRที่�อนaอ$าLที่่�เEา+RเMfน$าELRดุืดืbนตุลาดื 8�ามอ*
bนBา@Eวม%อ*aล$ $าEA��นตุวั+X*cม�cดื�EาบัEื�น

�`ตุ�>มเ-ื�อว�าเJEK2$V+%อ*cที่D+RDั*A��นตัุวcดื�ตุ�อเนื�อ*  
คVดืว�า=� 2566 +Raตุมา$$ว�า °¢ `ลRL[*$ว�า=�น่hดื�วD เ@EาR 
`E*%บััเคลื�อนMล$ั%อ*เJEK2$V+D*ัม ่=$ตุVเมื�อเJEK2$V+aล$ 
-Rลอตุวัล* $าEL�*ออ$$f+R-Rลอล*ดื�วD =�Mน�า$าEL�*ออ$
%อ*บั�านเEาอา+cดื�Eับั>ล$ERที่บัเDอR+นน�า+Raตุเ@่D* ®¢  
`ตุ�ตัุว%ับัเคลื�อนคอื$าEบัEVaBคBาDbน=ERเที่J`ลR$าEที่�อ*เที่่�Dว 
ที่่�̀ นวaน�มD*ัเตุVบัaตุcดื�ดื ่อD�า*EาDcดื�%อ*คนcที่D$fอD[�bนที่VJที่า*
ที่่�ดื%่Xhน ̀ ลRนั$ที่�อ*เที่่�Dว$f$ลับัมามา$$ว�าที่่�คาดืcว� เดืVมมอ*ว�า
=� 2565 +Rมน่$ัที่�อ*เที่่�Dวมา 6 ล�านคน ตุอนน่h$f=Eบััเ@V�มอ$่
อา+เ=�น ® ล�านคน คนD*ัอDา$เดืVนที่า*มาเที่่�Dวcที่D เ@EาR
=ERเที่JเEาน�าเที่่�Dว ค�าb-�+�าDcม�̀ @* `ม�เ%าอา++Rb-�+�าD
cม�มา$เที่�าเดืVม `ตุ�$fD*ั+R-�วD@D*ุเJEK2$V+เEาbM�c=ตุ�อcดื� 
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�อ่$เEื�อ*ที่่�LUคั�คือ$าEดืUเนVนนaDบัาDที่่�เMมาRLม 
ที่ัh*$าEเ*Vน`ลR$าEคลั* .X�*ตุ�อ*คUนX*เEื�อ*>ล$ERที่บัตุ�อ
เL8่DEBา@ ตุอนน่hตุลาดื$าEเ*Vน%อ*aล$ค�อน%�า*อ�อนcMว 
=ERเที่JcMนที่่�ดืUเนVนนaDบัาDcม�เMมาRLม$fLุ�มเL่�D*ที่่�+Rเ+อ
>ล$ERที่บัEนุ`E*ตุามคU$ล�าวที่่�ว�า �êÞïèâñ ôæéé íòëæðå ßÞá 
íìéæàæâð� ตุอนน่hน$ัล*ที่นุเ%าbM�นhUMน$ัเEื�อ*เL8D่EBา@$าEเ*Vน
$าEคล*ั%อ*=ERเที่Jมา$$ว�าความ@DาDาม$ERตุุ�นเJEK2$V+
ดื�วD.hU ตุอนน่hมบ่ัที่เED่นที่่�ค�อน%�า*-ัดืเ+น+า$ตุ�า*=ERเที่J
อD[�̀ ล�ว เEา+X*cม�ควEที่UนaDบัาD`=ล$ e ที่่�Mว*ั>ลERDRLัhน 
MEือนaDบัาD=ER-านVDม ̀ ลRควEมอ*>ล$ERที่บัbนERDRDาว
เ=�นLUค�ั นaDบัาDเMล�าน่hcม�cดื�̀ $�c%=��Mา ม>่ล%�า*เคD่* 
`ลRD*ัอา+ที่UbM�$าEA��นตุวัที่า*เJEK2$V+%อ*เEาLRดุืดืcดื�� 

Q: แล้วความท้าทายในระยะยาวจะเปğนอย่างไร

�ความที่�าที่าDERDRDาวที่่�bM��มา$ e LUMEับัaล$ 
ค*Mน่cม�@�น$าEเ=ล่�Dน`=ล*LBา@B[มVอา$าJ ¥àéæêÞñâ 
àåÞëäâ¦ bน=�ที่่�>�านมา เEาเMfนความเL่DMาDมMาJาล 
+า$นhUที่�วมbนMลาD=ERเที่J น่�cม�b-�̀ ค�ตัุวเล%+ด่ื@่ ่̀ ตุ�เEื�อ*น่h 
เ$่�Dว$ับัความเ=�นอD[�%อ*มนุKD� L�วนความที่�าที่าDที่่�bM�� 
bนลUดืบัั8ดัืมาคอื B[มVEั2JาLตุE� aล$มL่�ั�า5$าE`บั�*%ัhว  
`ตุ�มอ*Mา>ลล@ัธั�MEือบัที่LE=ุDา$มา$ cที่D`ลRอ$่MลาD=ERเที่J 
bนaล$เตุVบัaตุมา+า$$ER`Laล$าBVวตัุน� @อเEV�มม$่าE`บั�*?	าD`ล�ว 
เEา+R=EับัตัุวอD�า*cEbน2านRที่่�เ=�น ðòííéö àåÞæë ที่่�ที่U$าEค�า 
$ับัMลาD=ERเที่J

�ความที่�าที่าDERDRDาวที่่�เEาน�า+REบััมอืcดื�คอื $าELE�า*
aอ$าLbM�คนEุ�นbMม� ดื[+า$Bา@EวมเJEK2$V+%อ*เEา`ล�ว 
เEาaตุมา+า$อุตุLาM$EEมเดืVม e .X�*เEV�ม8X*+ดุือV�มตุวั 8�าคVดื 

`บับัเดืVม ความLามาE8bน$าELE�า*EาDcดื�̀ บับัเดืVมนัhนcม�@อ  
เลDตุ�อ*LE�า*aอ$าLbM�คนEุ�นbMม�คVดือRcEbMม� e Mน�าที่่� 
%อ*E2ัคอื LE�า*ERบับันVเวJที่่�เอืhอbM�เ$VดืLV�*bMม� ความที่�าที่าD 
%อ* ธั=ที่« เ=�น$าEวา*aคE*LE�า*@ืhน2านเ@ื�อEอ*Eับั$าE@4ันา  
เดืVมเEาคVดืว�าaคE*LE�า*@ืhน2านคอื8นนMนที่า* ̀ ตุ�aคE*LE�า*
@ืhน2านLมัDbMม�Dั*MมาDEวม8X*ERบับัดืV+Vทัี่ล +ุดื=ERL*ค� 
cม�ตุ�า*$ัน คือ ที่Ucว�เ@ื�อbM�คนเ%�า8X**�าD%Xhน LE�า*aอ$าL 
bM�เ$Vดื%อ*bMม� e�

Q: ถ้าอย่างนั้นแบงก์ชาติจะปรับการทNางานอย่างไรในโลกที่มี

บรèบทใหม่

�เEาตุ�อ*ม่LV�*ที่่�เED่$$นัBาDbนว�า �Mา*เLือ� เ@ื�อเตุอืนว�า 
น่�คอืที่VJที่า*ที่่�เEาตุ�อ*c= ม ่4 เEื�อ*ดื�วD$นั เEื�อ*`E$+Rตุอบัa+ที่D� 
ความที่�าที่าDERDRLัhนคอื ที่UอD�า*cEbM�$าEA��นตุวัที่า*เJEK2$V+
%อ*=ERเที่JEาบัEื�น เEาตุ�อ*b-�นaDบัาDที่่�เMมาRLม +RเMfนcดื�
+า$$าE=EบััมาตุE$าEที่า*$าEเ*VนbM�เ%�าL[�ERดืบัั=$ตุV cม�cดื�
ที่UมาตุE$าEที่่�เ=�นDา`E*`ลR=[@Eม`ล�ว =Eับัเ=�นมาตุE$าE
ที่่�เฉ@าRเ+าR+*มา$DV�*%Xhน 

�เEื�อ*ที่่�Lอ*คอืตุ�อ*ที่UbM�$าEA��นตัุวเ=�นc=cดื�อD�า*ตุ�อเนื�อ* 
ตุอนน่h=��Mาที่่�LUคั�คือMน่hคEัวเEือน.X�*เEา$f@DาDาม`$�c% 
มาaดืDตุลอดื เดืVมม่มาตุE$าE@$ัMน่hbนว*$ว�า*เ@EาRลfอ$ดืาวน� 
$ERที่บัที่ัh*=ERเที่J ̀ ตุ�$fที่Ucดื�̀ ค�-�ว*เวลาMนX�*เที่�านัhน เEาตุ�อ* 
`$�=��MาอD�า*ตุE*+ดุื`ลRDั�*Dนื เEาตุ�อ*มอ*c=%�า*Mน�า`ลR
`$�=��Mา`บับัคEบัว*+Eดื�วD $ERบัวน$าEที่U*าน+X*คVดืตุัh*`ตุ�
$�อน$าE$�อMน่h ERMว�า*เ=�นMน่h c=+น8X*Mน่hที่่�ม=่��Mา

�อD�า*ERDR$�อนเ=�นMน่h เEาL�*เLEVมbM�=ER-า-นมค่วามE[� 
ที่า*$าEเ*Vนเ@่D*@อที่่�+RบัEVMาE+ัดื$าEcดื� ม่คนcม�น�อD 
ที่่�เ%�าcม�8X*ความE[�ที่า*$าEเ*Vน@ืhน2าน อD�า*$าEเ=ED่บัเที่D่บั 
BาERดือ$เบั่hD`ลRความเE�*ดื�วนbน$าE-UERMน่h`ตุ�ลR$�อน  
เ@ื�อ`$�=��MาbM�cดื�อD�า*Dั�*Dืน เEา$fc=+ับัมอื$บััMน�วD*านอื�น e  
อD�า*$ERที่Eว*JX$KาธัV$าE ที่UaคE*$าEbM�ความE[�ที่า*$าEเ*Vน
ที่่�เ+าR$ลุ�มน$ัJX$Kาอา-ว่R-ื�อ Ãæë« ดื ่Ôâ ÀÞë Áì��� MEอื
+ับัมอื$บัับัEVKทัี่เอ$-นที่UaคE*$าE Ãæë« ดื ่ ÅÞííö Éæãâ��� 
LUMEบัั$ลุ�มคนที่U*าน เ@EาR8�า$าEเ*Vนดื ่-ว่Vตุ$f+Rดืด่ื�วD

สNาหรับผู้มเรëIองทีIท�าทายมากกวา่ค์;อ เส�ยีร$าพัทางการเงนิ  
}financial ÈtabilitÎ~ �:Iงน่ากังวลกวา่เดมิจากสัญญาณต่าง G  
ทีIเริøมเหHนกันบ�างแล�ว ว่าเกิดปęญหาลักษณะนNJาลดตอผูุ้ด 
จากเดิมทีIส$าพัค์ล่องเยอะ ดอกเบีJยตNIา ค์รัJงนีJประเทศหลัก G  
�êJนดอกเบีJย }นNJาลด~ เรHวกว่าทีIคิ์ด และกHเหHนตอหรëอปęญหา
มากกวา่ทีIเค์ยประเมนิไว� แตก่Hไม่คิ์ดว่าจะเกดิวิกฤตการเงนิCลก 
�นาดปČ ���� เพัราะ!ęĜงส�าบนัการเงนิยงัดแ้�Hงแรงด ีแตค่์ราวนีJ 
ปęญหาไปเกิดตรงจĀดทีIเราไม่ได�ค์าดไว�å
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�เEื�อ*ที่่�LามคอืความDั�*Dืน aดืDเฉ@าR>ล$ERที่บั+า$$าE
เ=ล่�Dน`=ล*LBา@B[มVอา$าJ =ERเที่Jcที่DเEาตุVดื ® bน ® 
%อ*=ERเที่Jที่่�+Rcดื�Eบัั>ล$ERที่บัMนั$ที่่�Lุดื+า$BาวRaล$E�อน 
`ล�ว`E**าน ® bน ° %อ*เEาอD[�bนBาค$าEเ$KตุE 8�าเ+อที่ัh*
นhUที่�วม ?น`ล�*ตุลอดื$fม=่��Mา D*ัม=่ERเดืfนเEื�อ*L*ัคมเมอื*  
@ืhนที่่�อุตุLาM$EEม MEือaคE*LE�า*เJEK2$V+ที่่�เEา@X�*@า 
$าEที่�อ*เที่่�DวเDอR $f+Rcดื�Eับั>ล$ERที่บั+า$=��Mาน่hดื�วD  
Bาค$าEเ*Vน$fตุ�อ*มบ่ัที่บัาที่คอืcม�เ=�นอ=ุLEEค`ลRตุ�อ*L�*เLEVม 
เEื�อ*ความDั�*Dืนbน=ERเที่Jcที่D อ*ค�$EbM�� e เ%าตุERMนั$
เEื�อ*น่hค�อน%�า*ดือ่D[�̀ ล�ว ̀ ตุ� ÐÊÂð D*ัเMนื�อD+า$aควVดื ®¶ อD[� 
อา++RD*ัEบััมือ`ลRเตุED่ม@E�อมเEื�อ*น่hcม�cMว ธั=ที่« $fตุ�อ*
ม่L�วน-�วDเEื�อ*$าEเ=ล่�Dน>�าน%อ*@ว$เ%าอD�า*เ=�นERบับั 
ควEมม่าตุE2าน$ลา*เ@ื�อ-่hวดัืcดื�อD�า*-ดัืเ+น .X�*เEา$f>ล$ัดัืน 
เEื�อ*มาตุE2าน$าE+ัดื$ลุ�ม$V+$EEมที่า*เJEK2$V+ที่่�คUนX*8X*
LV�*`วดืล�อมMEือ ñÞõìëìêö มาcดื�L$ัERDR`ล�ว 

�L�วนเEื�อ*ที่่�L่�คอื$าE@ั4นาERบับัดืV+Vทัี่ล a+ที่D�LUค�ัคอื
$าEวา*aคE*LE�า*@ืhน2านที่่�ตุอบัa+ที่D�̀ ลR-�วDLE�า*aอ$าLbMม�  
เEาcดื�=Eับัเ=ล่�Dน$0เ$53�ตุ�า* e ที่่�เ=�นอุ=LEEคออ$c= 
@อLมควE B[มVที่ัJน�ที่า*$าEเ*Vนที่่�เEาอDา$เMfนคือ ìíâë 
æëãïÞðñïòàñòïâ MEอืERบับั$าE-UERเ*Vนที่่�เ=�ดืbM�>[�เล�นEาDbMม�  
เ-�น ëìë-ßÞëè เ%�ามาLE�า*นวตัุ$EEม `ลRความเที่�าเที่D่ม 
ìíâë áÞñÞ คอื$าEเ%�า8X*%�อม[ลเ@ื�อbM�=ER-า-นb-�=ERaD-น�
+า$%�อม[ล%อ*ตุนเอ*Eวมที่ัh*ลดืที่อน%ัhนตุอนตุ�า* e ล*cดื�  
`ลR ìíâë àìêíâñæñæìë เ=�ดืbM�>[�เล�นEาDbMม�เ%�ามา`%�*%นั
cดื�มา$%Xhน อD�า*เEื�อ* óæïñòÞé ßÞëèæëä 

�นอ$+า$น่h bน=� 2566 เEา$f+Rที่ดืลอ*b-� ïâñÞæé À¿ÁÀ 
LUMEับั=ER-า-นเ@ื�อbM�cดื�เE่DนE[�`ลRเ%�าb+ที่ัh*bน`*�เที่คนVค

GOVERNOR’S
TALK

`ลR$าEb-�*าน เมื�อ@E�อม$f+RนUc=b-�+EV* %�อดื%่อ* À¿ÁÀ  
ที่่�ตุ�า*+า$@E�อมเ@D�คอืLามาE8bL�เ*ื�อนc%LUMEบัั$าE-UERเ*Vน  
MEือaอนเ*VนbM�=ER-า-นbน$E5่เ=�นaคE*$าE%อ*BาคEั2 
เ@ื�อbM�ตุE*$ับัวัตุ8ุ=ERL*ค�%อ*>[�ออ$นaDบัาDcดื� `ลRเEา 
อD[�ERMว�า*@ั4นาaคE*$าE Íïìêíñ¿æ÷ ที่่�+Rเ%�ามาลดืตุ�นทุี่น
$าEที่UธุัE$V+`ลRเ@V�มaอ$าLbน$าEเ%�า8X*LVนเ-ื�อbM� ÐÊÂð�

Q: แบงกช์าตจิะมีรปูแบบการทNางานทีเ่ปลีย่นไปอยา่งไร มกีลุม่ใหม่ 

กลุ่มใดบ้างทีต่้องเข้าไปทNางานด้วย

�`น�นอนว�าE[=`บับั$าEที่U*าน%อ*เEาตุ�อ*เ=ล่�Dน เEาที่Uเอ* 
คนเดืD่วcม�cดื� ที่ัh*เEื�อ*Mน่hคEวัเEอืน เEื�อ*ความDั�*Dนื คนท่ี่�เEา 
E�วมมือดื�วD%DาDว*มา$$ว�า`ตุ�$�อน เEาอา++RเคD-Vน$ับั
LมาคมธันาคาEcที่D $ERที่Eว*$าEคล*ั MEอื $«ล«ตุ« ̀ ตุ�ตุอนน่h  
ธั=ที่« ตุ�อ*ที่U*านE�วม$บัั$ERที่Eว*DตุุVธัEEม $ERที่Eว*JX$KาธัV$าE 
`ลRบัEVKทัี่M�า*E�านอื�น e ดื�วD 

�อ$่เEื�อ*ที่่�LUคั�คอืBDัที่า*$าEเ*Vน %�อดื%่อ*ERบับัดืV+Vทัี่ล
คอืLE�า*aอ$าL aดืDเ=�นLV�*ที่่�ดื่̀ ตุ�$fม>่ล%�า*เคD่*คอื อา+เ$Vดื 
BDัที่า*$าEเ*Vน .X�*$าE+Rดื[̀ ลเEื�อ*@ว$น่h เEา$fc=ที่U*าน$บัั 
$ลุ�มคนbนว*ที่่�$ว�า*%Xhน อD�า*เ-�น บัEVKัที่aที่Eคมนาคม  
LUน$ั*านค5R$EEม$าE$V+$าE$ER+าDเLD่* $V+$าEaที่Eที่Jัน� 
`ลR$V+$าEaที่Eคมนาคม`M�*-าตุV ¥$Lที่-«¦ MEือตุUEว+ 
ดื�านอา-�า$EEมc.เบัอE� .X�*$fเMfน>ลค�อน%�า*ดื ่

�D$ตุวัอD�า*$าEL�*%�อความMลอ$ลว*MEอืคอลเ.นเตุอE� 
เEาคุD$ับั>[�เ$่�Dว%�อ*เ@ื�อลดื=��MาเEื�อ*น่h $fเMfน>ล+า$ตัุวเล%
$าEE�อ*เED่นที่่�ลดืล* นอ$+า$น่h เEาที่U*าน$ับัอVนAล[เอนเ.อE� 
MลาDคนเ@ื�อ-�วDเตืุอนbM�=ER-า-นERว*ัตุวั น่�เ=�น$�าวbMม�
%อ* ธั=ที่« ที่่�E�วม*าน$บััคนอื�น e มา$%Xhนเ@ื�อ=ERaD-น�%อ*
=ERเที่J .X�*cม�cดื�+U$ัดืเ@D่*คนbนว*$าE$าEเ*Vน ̀ ตุ�+R%�ามc= 
อตุุLาM$EEมMEอืBาคL�วนอื�น

�LV�*LUคั�ที่่�Lุดืคือ$าEEั$Kาความน�าเ-ื�อ8ือ เEาเ=�น 
อ*ค�$EbM��ที่่�อD[�มา8X* µ =� คนEุ�น$�อน e อา++Rมอบั 
ความเ-ื�อ8อืbM�เEา+า$$าEเ=�นอ*ค�$Eที่่�ดืUE*อD[�มาDาวนาน  
`ตุ�bน=�++บุันั เที่�านัhนมันcม�@อ >มเ-ื�อว�าความน�าเ-ื�อ8ือ%อ*เEา 
cม�cดื�เ$Vดื+า$$0เ$53�ที่่�เEาออ$ cม�cดื�มา+า$LUนั$*านDV�*bM�� 
MEอืวตัุ8bุดื e ที่่�เ=�นE[=ธัEEม ̀ ตุ�มา+า$$าEที่UBาE$V+cดื�LUเEf+ 
$าELื�อLาE+Rเ%�ามามบ่ัที่บัาที่เ=�นอD�า*มา$เ@ื�อbM�คนเ%�าb+ว�า 
เEาที่UอRcE เมื�อเ%าเ%�าb+$f+Rเ$Vดืความเ-ื�อb+`ลRเ-ื�อมั�น 
bM�เEาที่UMน�าที่่�ตุ�อc=� >[�ว�า$าE ธั=ที่« คนที่่� 2® $ล�าวที่Vh*ที่�าD 

สิøงสNาค์ญัทีIสดุค์;อการรักษาค์วามน่าเช่;Iอ�;อ เราเปěนองค์์กรDหญ่ 
ทีIอย้ม่า�:ง �� ปČ ค์นรุน่กอ่น G อาจจะมอบค์วามเช่;Iอ�;อDห�เรา 
จากการเปěนองค์์กรทีIดNารงอย้่มายาวนาน แต่DนปęจจĀบัน 
เท่านัJนมันไม่พัอ ผู้มเช่;Iอว่าค์วามน่าเช่;Iอ�;อ�องเราไม่ได� 
เกิดจากก�เกณฑ์ทีIเราออก ไมไ่ด�มาจากสNานักงานยิøงDหญห่รëอ 
วัต�ุDด G ทีIเปěนรป้ธ์รรม แต่มาจากการทNา$ารกิจได�สNาเรHจ 
การส;Iอสารจะเ��ามามบีทบาทเปěนอย่างมากเพั÷IอDห�ค์นเ��าDจ
ว่าเราทNาอะไร เม;Iอเ�าเ��าDจกHจะเกิดค์วามเช่;IอDจและเช่;IอมัIน 
Dห�เราทNาหน�าทีIต่อไปå
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THE GREAT REMAKE 
ส=ĔC)กD/มĔ
Cดย สนัติธ์าร เส�ียรไทย

ที่�าม$ลา*LาE@ดัืวV$Fตุที่่�เ%�ามาเ=�นตุวัเE�* 
bM�$าEเ=ล่�Dน`=ล*เ$VดืเEfวDV�*%Xhน Mนั*Lือ 
เล�มน่hคือMนX�*bนค[�มือที่่�+R-�วDbM�>[�คน`ลR
อ*ค�$Eตุ�า* e LามาE8วV�*ตุามอนาคตุcดื�ทัี่น 
`ล�ว$�าว%�ามอ=ุLEEคL[�aล$bMม�cดื�ดัื*ตุ�อ*$าE 

�ÑÅÂ ÄÏÂ¾Ñ ÏÂÊ¾ÈÂ� -วนเ%D่นอนาคตุ
bน`บับัฉบับัั%อ*ตุวัเอ* >�านเนืhอMา 4 L�วน
LUคั�คอื Ïâñåæëè อ�านอนาคตุท่ี่�เE�*เ%�ามา 
Ïâàìóâïö EบััมอืวV$Fตุ`M�*Dุค ÏâæêÞäæëâ 
คVดืbMม�Dทุี่ธัJาLตุE�อนาคตุ `ลR ÏâêÞèâ 

LE�า*คนเ@ื�ออนาคตุ ที่่�+R-�วDbM�%�าม@�นวV$Fตุ @E�อม$บััLE�า*aอ$าLbMม�cดื�bนERDRDาว 

L IBRARY  
& ARCHIVES เรë่อง ¦ ฝēายส่งเสรèมความรู้ทางการเงèน

METAVERSE 
อ�า	ต Cอกาส B)4	+ามเสี่&ง
Cดย ทกัษพัร พัõรพัฒันC$ค์นิ

-วนที่UความE[�+ั$$ับั ÊâñÞóâïðâ เที่คaนaลD่
มา`E*`M�*Dุคที่่�บัEVKทัี่ ¿æä Ñâàå bM�ความLนb+ 
`ลRทีุ่�มที่E@ัDา$Ebน$าE@4ันา .X�*อา+ที่UbM�
เ$Vดื$าEเ=ล่�Dน`=ล*คEัh*ท่ี่�DV�*bM��%อ*ว*$าE
เที่คaนaลDอ่$่คEัh* Mลั*+า$ท่ี่�aล$cดื�E[�+ั$$ับั
อVนเที่อE�เนfตุ

Mนั*Lือเล�มน่hบัอ$เล�าเนืhอMาMลา$MลาDมVตุV 
%อ* ÊâñÞóâïðâ +า$$าE ïâðâÞïàå %�อม[ล
Mลา$MลาD`Mล�*เ@ื�อEวบัEวมเ=�นอ*ค�ความE[� 
@ืhน2าน @E�อม$E5J่X$Kา`ลR$าEนUc=b-�
ท่ี่�-�วDตุ�อ+V$.อว�Bา@อนาคตุ aอ$าL `ลRความเL่�D*%อ*เที่คaนaลDL่ดุืลhUน่h ที่่�+Rเ%�ามา
เ=ล่�Dน`=ล*วV8-่ว่Vตุ%อ*>[�คนbนอนาคตุ

ä�å� : อ�า	ตอั�Dก)้
EมĔมีอ4Eรเ/มือ�เดิม
Cดย เมาCร เอ#. กลิเยน

aล$ที่่�เEาE[�+$ัbนวนัน่h+Rcม�มอ่D[�อ่$ตุ�อc= 
bน=� 25´° ¥ค«J« 2°¦ Mน*ัLอืเล�มน่h 
เ=�น>ล*าน%อ* เมาaE เอA« $VลเDน 
JาLตุEา+าED�ดื�าน$าE+ัดื$าEERMว�า*
=ERเที่J อา+าED�=ER+lาวVที่DาลDัวอE�ตุนั 
`ลR>[�เ-่�Dว-า�ดื�านเที่Eนดื�ตุลาดืaล$  
ที่่�JX$Kา`นวaน�ม%อ*LV�*ท่ี่�+Rเ$Vดื%Xhนbน=� 
25´° นlา%�อม[ล$าEเ=ล่�Dน`=ล*มาวVเคEาRM� 
+นเ$Vดืเ=�น%�อLมมตุV2าน @E�อมคlาที่lานาD
ที่่�อ�า*อV*+า$Mล$ั2านที่่�@VL[+น�cดื� ตุลอดื+น 
-่hbM�เMfน%�อเที่f++EV*`ลRที่า*ออ$ท่ี่�เ=�น 
E[=ธัEEมเ@ื�อ-�วD-Rลอ=��Mา 

>[�เ%D่นcดื�EวบัEวมเที่Eนดื�$าEเ=ล่�Dน`=ล*
คEัh*bM��ที่่�+R@ลV$aฉม$าEb-�-ว่Vตุ%อ*>[�คน
bนMลา$MลาDมVตุV +lาลอ*Bา@อนาคตุ 
อันb$ล�น่hมาcว�บันMน�า$ERดืาK เ@ื�อbM�>[�อ�าน
cดื�ที่Uความเ%�าb+L8าน$าE5� เตุED่มตุวัEบััมือ 
$ับัaอ$าL`ลRความที่�าที่าDbนอนาคตุ 

โลกในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรHว มาพร้อมกับความเสี่ยงและความท้าทายใหม่ ๆ เราจึงขอแนะนNา 
หนงัสือ 3 เล่ม ทีจ่ะเปğนประโยชน์ในการปรับตวัเพือ่เตรยีมพร้อมรบัมือ และสร้างโอกาสจากความท้าทายในอนาคต 

มีองไปี�้างหน้า สู่Cลก์อนาคติ

สามารถอ่านหนังสือทั้งสามเล่มนี้ได้ที่ห้องสมุดพระองค์เจ้าวิวั�นไชย ศูนย์การเรียนรู้ธนาคารแห่งประเทศไทย
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ก์้าว้สู่ดินแดนทีIเราไมี่เคยรู้จัก์ :
ภมิูทศัน์ใหม่ภาคการเงèนไทย

และเขHมทิศนโยบายฉบบักระชบั
ในบางแง่มุม โลกเศรษ�กิจการเงèนทุกวันนี้กHคล้ายกับโลกในศตวรรษที่ 16 ซึ่งเปğนยุคแห่งการสNารวจดินแดนใหม ่

ที่ยังไม่เคยมีใครรู้จัก มนุษย์มีเทคโนโลยีการเดินเรëอที่จะพาตัวเองไปไกลได้เท่าที่ใจฝัน กับเขHมทิศที่คอยกNากับ 
ไม่ให้หลงทาง หากไปถึงดินแดนใหม่อย่างปลอดภัย รางวัลที่ได้คือทรัพยากรและความมั่งคั่ง

เ=ED่บัเ=EDเ-�นน่hD�อมMมาDความว�า �B[มVที่Jัน�bMม�%อ*Bาค$าEเ*Vน�  
$fเ=�นดืVน`ดืนที่่�เEาcม�เคDE[�+ั$ เEาE[�ว�าเที่คaนaลD่ดืV+Vที่ัล$Uลั*เ=ล่�Dน
BาคเJEK2$V+$าEเ*Vนc=อD�า*มMาJาล Mา$เEาc=8X*น�านนhUbMม� 
cดื�อD�า*=ลอดืBDั aอ$าL`ลRความเ=�นc=cดื�bMม�$fEออD[� ที่ว�าความเL่�D*
อนัตุEาD$fคอDLR$VดืเตุอืนbM�เEาตุ�อ*Eอบัคอบั ERมัดืERว*ั เ@EาRเดืVม@นั 
%อ*ความ>Vดื@ลาดือา+MมาD8X*วV$Fตุ 

+า$เที่คaนaลD่$าEเดืVนเEือL[�เที่คaนaลD่ดืV+Vที่ัล `ม�E[=`บับั 
+Rเ=ล่�Dน`=ล*c= ̀ ตุ�$าELUEว+B[มVที่Jัน�bMม�cม�ว�าDุคcMน$fตุ�อ*$าE
เ%fมที่VJ ที่่�อD�า*น�อDคอD$U$บััว�าเEา$Uล*ัมุ�*Mน�าc=8[$ที่VJที่า* 

@ERLDาม ¿ÌÑ Ê¾Ä¾×ÆËÂ -วนอ�านที่VJที่า*`ลR`นวนaDบัาD 
$าEเ*VนBาDbตุ�B[มVที่Jัน�$าEเ*VนbMม�ที่่�ธันาคาE`M�*=ERเที่Jcที่D ¥ธั=ที่«¦ 
+ดัืที่U .X�*+R-�วDbM�เMfนBา@อนาคตุaล$$าEเ*Vน-ดัืเ+นมา$%Xhน
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ดินแดนทีIหน:Iง :
โลกที่เปğนมิตรกับสิøงแวดล้อมและการพั�นาที่ยั่งยืน1

1 สรุปและเรียบเรียงจากเอกสารและทิศทางแนวนโยบายของ ธปท� เรë่อง “ทิศทางการพั�นาสูค่วามยั่งยืนด้านสิøงแวดล้อม ภายใต้ภูมิทัศน์ใหม่ภาคการเงèนไทย” สามารถเข้าถึงเอกสารฉบับเตHมได้ที่ 

 ÉÉÉ�´ot�or�th�¾andsµape�¹reen�eÊeµÇtiÈe�sÇmmarË

ที่มา ¦ MoodËÛs (2565)� สNานักงาน

คณะกรรมการส่งเสรèมการลงทนุ (BOI) (256 )  

และ SME w¾imate |Ç´ (2565)

ส�า�การณĘ
aล$%อ*เEา$Uลั*เ>-V�$ับั$าEเ=ล่�Dน`=ล*

ดื�านLV�*`วดืล�อมที่่�EวดืเEfว `ลRL�*>ล$ERที่บั 
อD�า*Eนุ`E*มา$%XhนเEื�อD e ตุ�อLมา-V$bน=ER-าคม 
aดืD=ERเที่Jcที่Dcดื�Eับัที่ัh*>ล$ERที่บัที่า*ตุE*+า$
=��Mาaล$Eวน เ-�น LBา@B[มVอา$าJcม�ตุE*Fดื[  
BัDธัEEม-าตุVEุน`E*%Xhน `ลRที่า*อ�อม+า$ 
`E*$ดืดืันดื�านนaDบัาD$าEค�าERMว�า*=ERเที่J 
ที่่�bM�ความLUคั�$ับั=�++Dัดื�านLV�*`วดืล�อมมา$%Xhน  
aดืDเฉ@าR$าEเ=ล่�Dน>�านc=L[�เJEK2$V+คาE�บัอนตุ�U

ความที่�าที่าD%อ*=ERเที่Jcที่Dคอื aคE*LE�า*
เJEK2$V+cที่DD*ั@X�*@า$าEb-�@ล*ั*าน+า$8�านMVน
`ลRนhUมนัL[*8X* 6¢ %อ*$าEb-�@ล*ั*านที่ัh*Mมดื 
`ลRอตุุLาM$EEมL�วนbM��D*ัb-�เที่คaนaลD่̀ บับั
ดืัh*เดืVมที่่�cม�เ=�นมVตุE$บััLV�*`วดืล�อม ดื*ันัhน $าE=Eับั 
aคE*LE�า*เJEK2$V+cที่D+X*มVb-�เEื�อ**�าD $าE+Rที่Ucดื�
LUเEf+ตุ�อ*ดืUเนVน$าE`ตุ�เนV�น e ̀ ลR$าE$UMนดื 
ที่VJที่า*ที่่�-ัดืเ+นที่ัh*bน ¥®¦ มVตุVดื�านLV�*`วดืล�อม 
¥2¦ มVตุVดื�านเJEK2$V+ `ลR ¥°¦ มVตุVดื�านL*ัคม 
เ@ื�อbM�$าEเ=ล่�Dน>�านเ=�นc=อD�า*EาบัEื�น 
`ลRcม�L�*>ล$ERที่บัเ-V*ลบัbนว*$ว�า* 

$=มิ/)ังของ$า	การเงè�
Bาค$าEเ*Vนม่บัที่บัาที่LUคั�bน$าE+ัดืLEE

เ*Vนทุี่นbM�`$�ERบับัเJEK2$V+ `ลRม่L�วน 
bน$าE$UMนดืที่VJที่า*`ลRaคE*LE�า*เJEK2$V+ 
ที่่�LUค�ั Mา$Bาค$าEเ*Vน+ดัืLEEเ*Vนที่นุc=L[�Bาค
เJEK2$V+ที่่�เ=�นมVตุE$ับัLV�*`วดืล�อม aดืDเฉ@าR
bM�$ับัBาคธัุE$V+`ลRคEัวเEือนที่่�=Eับัตุัวcดื�-�า  
$f+Rเ=�นตุัวเE�*bM�$าE=EับัaคE*LE�า*%อ*ERบับั
เJEK2$V+เEfว%Xhน`ลRเ=�นc=อD�า*EาบัEื�น bนที่า* 

$ลับั$ัน Mา$$าEเ=ล่�Dน>�านc=L[�เJEK2$V+ 
ที่่�เ=�นมVตุE$บััLV�*`วดืล�อมcม�เ$Vดื%Xhน Bาค$าEเ*Vน
$f+RเL่Daอ$าLbน$าEล*ทุี่น$ับัBาคเJEK2$V+ 
เ$VดืbMม� .X�*อา+L�*>ลbM�cม�LามาE8$ER+าD 
ความเL่�D*cดื�อD�า*เMมาRLม

Mน�วD*าน$U$ับัดื[̀ ลBาค$าEเ*Vนbนตุ�า*=ERเที่J 
+X*MันมาbM�ความLUคั�$ับั$าEเ*Vนเ@ื�อ$าE@ั4นา
อD�า*Dั�*Dนื`ลR+EV*+*ั aดืD$ลุ�ม=ERเที่Jที่่�@ั4นา`ล�ว  
เ-�น $ลุ�ม=ERเที่JbนDaุE= LMEา-อา5า+$ัE ̀ ลR
LV*คa=E� cดื�บัั*คับัb-�มาตุE2าน$าEดืUเนVน$าE 
ดื�านLV�*`วดืล�อมอD�า*เ%�ม*วดื aดืDเฉ@าRมVตุV 
ดื�านความมั�นค*`ลRเL8่DEBา@ERบับั$าEเ*Vน  
เ@ื�อEับัมือ$บััความเL่�D*ดื�านLV�*`วดืล�อม Eวม8X* 
cดื�@4ันาaคE*LE�า*@ืhน2านที่่�+Uเ=�น เ-�น ERบับั 
2าน%�อม[ล $ERบัวน$าEEบััEอ*$V+$EEมที่า*เJEK2$V+ 
Lเ่%D่ว ¥óâïæãæàÞñæìë¦ ที่่�เ=�นมาตุE2าน ̀ ลR$าE
LนบััLนนุ$าEล*ที่นุbMม�bน$V+$EEมที่า*เJEK2$V+
ที่่�เ=�นมVตุE$ับัLV�*`วดืล�อม เ@ื�อLE�า*ERบับันVเวJ
ดื�านความDั�*DนืbนERDRDาว

ทิศทางที่เราจ4Eป 
ธั=ที่« bน2านRที่่�เ=�น>[�$U$ับัดื[̀ ล>[�bM�บัEV$าEbน 

Bาค$าEเ*Vน $UMนดืที่VJที่า*$าEดืUเนVน*านที่่�LUคั� 
เ@ื�อLนับัLนุนบัที่บัาที่%อ*Bาค$าEเ*Vนเ@ื�อbM�
LามาE8ตุอบัa+ที่D�ดื�านLV�*`วดืล�อมcดื�ดืD่V�*%Xhน ดัื*น่h

¥®¦ $าE=Eับั$ERบัวน$าEดืUเนVนธัุE$V+%อ* 
L8าบััน$าEเ*Vนเ@ื�อbM�ม่บัEV$าE`ลR>ลVตุBั53�
ที่า*$าEเ*Vนดื�านLV�*`วดืล�อมที่่�ตุอบัa+ที่D�ความ
ตุ�อ*$าE%อ*BาคธุัE$V+ ¥íïìáòàñ Þëá ðâïóæàâð¦  
เ@ื�อbM�L8าบันั$าEเ*Vน>นว$=ERเดืfนดื�านLV�*`วดืล�อม
เ%�าเ=�นL�วนMนX�*%อ*$าEตัุดืLVนb+ `ลRดืUเนVน

ติวั้เล�สำาคgั

48%

คือ ธุรกิจ SMEs ที่ระบุว่า  

ยังขาดแหล่งเงèนทุนเพ÷่อลด 

การปล่อยกĚาซเรëอนกระจก

25%

คือ มูลค่าคาดการณ์ของ

อุตสาหกรรม BwG ต่อจีดีพõไทย

ในปี 2568

ของจีดีพõคือความเสียหาย 

ที่อาจเกิดขึ้น หากประเทศไทย 

ไม่สามารถปรับตัวได้ในปี 25¥1  

43.6%

ของยอดสินเชื่อทั้งหมดของระบบ

ธนาคารพาณิชย์ในอาเซียน 

เปğนสินเชือ่ทีใ่ห้แก่ภาคอุตสาหกรรม

ที่ปล่อยคาร์บอนสูง

15-30%
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ธุัE$V+อD�า*เ=�นERบับั `$�=��Mาที่่�ตุ�นทีุ่น 
LV�*`วดืล�อมcม�8[$นUมาคVดืbนค�าบัEV$าE

¥2¦ $าEที่UมาตุE2าน$าE+ดัื$ลุ�ม$V+$EEม 
ที่า*เJEK2$V+ที่่�คUนX*8X*LV�*`วดืล�อม  
¥ñÞõìëìêö¦ เ@ื�อลดืความลั$ลั�นbน$าE
=Eบััตุวั%อ*ธัEุ$V+ `ลRเ@ื�อbM�=ERเที่Jcที่D 
ม่มาตุE2าน$ลา*bน$าE+ัดืMมวดืMม[�$V+$EEม
ที่า*เJEK2$V+ท่ี่�เ=�นมVตุE$ับัLV�*`วดืล�อม 
.X�*LามาE8นUc=b-�อ�า*อV*bน$าE@ั4นา
>ลVตุB5ั3�ที่า*$าEเ*Vนcดื�อD�า*Lอดืคล�อ*$ัน
ที่$ุBาคL�วนที่ัh*bน=ERเที่J`ลRbนERดัืบัLา$ล 

¥°¦ $าE+ัดืที่U2าน%�อม[ลที่่�เ=�นERบับั 
เ%�า8X*cดื� ̀ ลRมาตุE2าน$าEเ=�ดืเ>D%�อม[ล
%อ*L8าบันั$าEเ*Vน ¥áÞñÞ Þëá áæðàéìðòïâ¦  
เ@ื�อbM�=ERเที่Jcที่Dม่ERบับั%�อม[ล$ลา* 
ดื�านLV�*`วดืล�อมที่่�b-�E�วม$ันที่ัh*bน`ลR 
นอ$Bาค$าEเ*Vน

¥4¦ $าEออ$`บับัaคE*LE�า*`E*+[*b+ 
¥æëàâëñæóâ¦ เ@ื�อLนับัLนุน`ลRL�*เLEVม 

$าEดืUเนVน*านดื�านLV�*`วดืล�อมbนBาค$าEเ*Vน 
ที่่�เMมาRLม .X�*+R-�วDbM�L8าบััน$าEเ*Vน
ม่>ลVตุBั53�ที่่�Mลา$MลาDbนEาคา+[*b+ 
LามาE8ลดืตุ�นทุี่น`ลR=Eับัตัุวcดื�bนERDR
เ=ล่�Dน>�าน

¥5¦ $าELE�า*อ*ค�ความE[�̀ ลRที่$ัKR%อ*
บุัคลา$EbนBาค$าEเ*Vน ¥àÞíÞàæñö ßòæéáæëä¦ 
เ@ื�อbM�L8าบันั$าEเ*Vนมบุ่ัคลา$Eที่่�มค่วามE[�
ความLามาE8bน$าEบัEVMาE+ดัื$าEความเL่�D* 
ดื�านLV�*`วดืล�อม

สิøงที่รออ&=Ĕ ณ ดิ�Bด�D/มĔ
ภาครัฐั LามาE8ดืUเนVนนaDบัาDcดื�ตุE*+ดุื 

Lอดืคล�อ*$ับับัEVบัที่%อ*=ERเที่J ̀ ลRLามาE8 
เ-ื�อมaD*BาคเJEK2$V+ตุ�า* e cดื�ดืD่V�*%Xhน aดืDม่  
ÑåÞæéÞëá ÑÞõìëìêö เ=�นมาตุE2าน$ลา* 
`ลRม่%�อม[ลLนับัLนุน$าEดืUเนVนนaDบัาD
อD�า*เ@D่*@อ 

กลุ่่�มสถาบันัการัเงินิ cดื�Eับัความเ-ื�อมั�น 

Eวมที่ัh*ม่>ลVตุBั53�`ลRบัEV$าEที่่�เ=�นมVตุE
$บััLV�*`วดืล�อม ตุอบัa+ที่D�$าE=Eับัตุวั%อ*
BาคธุัE$V+ดื�วDEาคาที่่�เMมาRLม$ับัตุ�นทุี่น
`ลRความเL่�D* 

ภาคธุ่รักิจ LามาE8`%�*%ันcดื�ดื่%Xhน 
+า$$าE=Eับัเ=ล่�DนM�ว*a.�$าE>ลVตุ`ลR 
%ัhนตุอนดืUเนVน$าE%อ*บัEVKทัี่cดื�Lอดืคล�อ*
$บััมาตุE2านLา$ล

ผู้้�ปรัะกอบัการั SMEs ที่Eาบั8X*-�อ*ว�า*
bน$าE=Eับัตัุว%อ*ตุนเอ* LามาE8เ%�า8X*
`Mล�*เ*Vนทุี่นเ@ื�อ-�วDbM�=Eับัตัุวดื�วDตุ�นทุี่น
ที่่�cม�เ=�นBาERมา$+นเ$Vนc= ̀ ลRLามาE8
อD[�Eอดืcดื�bนERบับัเJEK2$V+ที่่�เ=�นมVตุE 
$บััLV�*`วดืล�อม 

นกัลุ่งิทุ่นแลุ่ะปรัะชาชน ม่̀ Mล�*%�อม[ล
อ�า*อV*+า$$าEเ=�ดืเ>D%�อม[ลที่่�ม่มาตุE2าน 
เ@ื�อb-�=ER$อบั$าEตัุดืLVนb+ล*ทุี่น เลือ$b-�
บัEV$าE`ลR>ลVตุB5ั3�ที่า*$าEเ*Vนที่่�LนบััLนนุ
$V+$EEมที่่�เ=�นมVตุE$บััLV�*`วดืล�อม

ดินแดนทีIสอง : 
ระบบการชNาระเงèนในวนัที่สังคมไทยกNาลังจะไร้เงèนสด2

2 สรุปและเรียบเรียงจากเอกสารและทิศทางแนวนโยบายของ ธปท� เรë่อง “ทิศทางการพั�นาระบบการชNาระเงèนภายใต้ภูมิทัศน์ใหม่ภาคการเงèนไทย” สามารถเข้าถึงเอกสารฉบับเตHมได้ที่ 

 ÉÉÉ�´ot�or�th�¾andsµape�paËment�oÈerÈieÉ

ส�า�การณĘ
bน-�ว*MลาD=�ที่่�>�านมา Bาค$าEเ*Vนcที่D 

เ=ล่�Dน>�านเ%�าL[�ดืV+Vที่ลัอD�า*EวดืเEfว aดืDเฉ@าR 
อD�า*DV�* Mลั*$าE`@E�ERบัาดื%อ*aควVดื ®¶ 
ที่่�>[�คน8[$>ลั$bM�เ%�าL[�aล$ดืV+Vที่ลัที่ัh*เ@ื�อMา
aอ$าLbMม� e ̀ ลRเ@ื�อ$าEดืUE*-่วVตุbนBาวR 
วV$Fตุที่่�ตุ�อ*E$ัKาERDRM�า*ที่า*L*ัคม %�อม[ล
-่hว�า bนERMว�า*=� 256-2564 $าE-UERเ*Vน 
ดืV+Vที่ลั ¥áæäæñÞé íÞöêâëñ¦ %อ*cที่DเตุVบัaตุ
L[*%Xhน 5 เที่�า aดืDbน=� 2564 มธ่ัEุ$EEม 

เ=�น+Uนวน$ว�า 2©´ ล�านEาD$าE  
ม[ลค�าEวม 46 ล�านล�านบัาที่

ความที่�าที่าDLUคั�%อ*Bาค$าEเ*Vนcที่D
คือ $าE@4ันาERบับั$าE-UERเ*VนbM�มค่วาม
ที่นัLมัD LามาE8เ-ื�อมaD*ERMว�า*>[�bM�บัEV$าE
BาคธุัE$V+ BาคE2ั `ลR=ER-า-นcดื�อD�า* 
ม่=ERLVที่ธัVBา@DV�*%Xhน BาDbตุ�$าE$U$ับั 
ดื[̀ ลที่่�DดืืMDุ�น เที่�าที่นั `ลRม่=ERLVที่ธัV>ล 
aดืDcม�$�อbM�เ$VดืความเL่�D*เ-V*ERบับั 
ที่่�$ERที่บัbนว*$ว�า*

$=มิ/)ังของ$า	การเงè�
ตุลอดื 2 =�ที่่�>�านมา ERบับั$าE-UERเ*Vน 

cที่Dcดื�วา*Eา$2านที่ัh*ดื�านaคE*LE�า* 
@ืhน2านดื�าน$0MมาD `ลRดื�าน$าE$U$ับั
ดื[̀ ลมาอD�า*ตุ�อเนื�อ* ̀ ลRมL่�วนLUค�ัbน$าE
-�วDbM�$าEที่UธุัE$EEมที่า*เJEK2$V+$าEเ*Vน
ดืUเนVนcดื�อD�า*EาบัEื�น ม=่ERLVที่ธัVBา@ ̀ ลR
LนับัLนนุ$าE@4ันาเJEK2$V+%อ*=ERเที่J  

=�++ุบััน=ERเที่Jcที่DอD[�ERMว�า*$าE 
เ=ล่�Dน>�าน+า$Lั*คมเ*VนLดืc=L[�Lั*คม 
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� Þáìíñæìë %DาD`ลRL�*เLEVม$าE 
b-�บัEV$าE-UERเ*VนดืV+Vที่ลั%อ*Bาค=ER-า-น  
BาคธัุE$V+ `ลRBาคEั2 bM�ที่ั�ว8X*`ลR 
คEอบัคลมุDV�*%Xhน >�าน$าEb-�*าน$บัับัEV$าE
LาธัาE5R $าE=�ดื äÞí %อ*$าE-UERเ*Vน 
BาคธัEุ$V+ `ลR$าEcดื�Eับั$าEL�*เLEVม+า$
BาคE2ั

� éæñâïÞàö $าELE�า*ความเ-ื�อมั�นbน$าE 
b-�*าน >�าน$าEbM�ความE[�ความเ%�าb+ 
bน$าEb-�บัEV$าE `ลR$าEERมัดืERวั* 
=
อ*$ันBัDเ@ื�อb-�*านcดื�อD�า*=ลอดืBัD 
ดื�วD$าE=Eับั`นวที่า*$าELE�า*ความE[� 
bM�เ$Vดื>ลbนว*$ว�า*อD�า*เ=�นE[=ธัEEม aดืD
ดืUเนVน$าEbนเ-V*Eุ$ ̀ ลRLE�า*ความE�วมมือ
ที่ัh*bนERดัืบัBาค$าEเ*Vน ̀ ลR$าEเ-ื�อมaD*
Bาค$าEเ*Vน$บััBาคE2ั

¥°¦ ïâðæéæâëàö $าE$U$ับัดื[̀ ลที่่�DืดืMDุ�น
`ลRม=่ERLVที่ธัV>ล Eอ*Eบัั$าEเ=ล่�Dน`=ล*
`ลRเที่�าที่นัความเL่�D*DุคดืV+Vที่ลั aดืDLามาE8
LE�า*ความLมดืุลERMว�า*$าELนับัLนุน 
$าEb-�เที่คaนaลD่ $าE@ั4นานวัตุ$EEม 
`ลR$าEบัEVMาE+ดัื$าEความเL่�D*DคุดืV+Vที่ลั 
cดื�อD�า*เที่�าที่นั .X�*ม่Mล$ัดัื*น่h

� ïâäòéÞñæìë Mล$ัเ$53�$าE$U$บััดื[̀ ล
ERบับั-UERเ*Vนที่่�DืดืMDุ�น LามาE8Eอ*Eับั
นวตัุ$EEม`ลRความเL่�D*bMม�cดื� aดืD$าE
ที่บัที่วน`ลR=Eับั=Eุ*$Eอบั`ลRMลั$เ$53�
$าE$U$ับัดื[̀ ลERบับั-UERเ*Vนที่่�cดื�คUนX*8X*
>ล$ERที่บัEอบัดื�าน ¥ÏâäòéÞñìïö ÆêíÞàñ 
¾ððâððêâëñ· ÏÆ¾¦ LอดืEับัตุามERดืับั 
ความเL่�D* ¥ïæðè íïìíìïñæìëÞéæñö¦ ตุลอดื+น 
Eอ*Eบัั$าEเ*VนbนE[=`บับัbMม�

� ðòíâïóæðæìë =Eับัเ=ล่�DนวVธั่$าE
$U$ับัดื[`ลbM�Eอ*Eับัaล$ดืV+Vที่ัล aดืD$าE
@ั4นาเคEื�อ*มือ$าE$U$ับัดื[`ลที่่�ที่ันLมัD 
¥ðòíâïóæðìïö ñâàåëìéìäö¦ =EับัE[=`บับั¬
วVธ่ั$าE$U$ับัดื[`ล `ลRLE�า*$ลc$ความ
E�วมมือ$ับัMน�วD*านที่่�เ$่�Dว%�อ* `ลRเ@V�ม
J$ัDBา@%อ*บัคุลา$Eดื�าน$าE$U$บััดื[̀ ล
bM�Eอ*Eบัั$าEเ=ล่�Dน`=ล*cดื�อD�า*เที่�าที่นั

ที่่�b-�เ*VนLดืน�อDล* L�*>ลbM�-�อ*ที่า*`ลR 
$าEbM�บัEV$าEที่า*$าEเ*Vนม่ความMลา$MลาD 
มา$%Xhน $าE+ัดืที่U`นวที่า*$าE@ั4นา
ERบับั-UERเ*Vน+X*ตุ�อ*คUนX*8X*ความที่�าที่าD
ตุ�า* e เ-�น $าEเ$Vดื%Xhน%อ*เที่คaนaลD่bMม� 
ความMลา$MลาD.ับั.�อน%อ*บัEV$าE`ลR 
>[�bM�บัEV$าE$าE-UERเ*Vน BDัค$ุคามc.เบัอE�
`ลR$ลa$*E[=`บับัbMม� Eวมc=8X*$าEเตุVบัaตุ
%อ* �LVนที่E@ัD�ดืV+Vที่ลั� .X�*เ=�นE[=`บับัbMม�
%อ*aล$$าEเ*Vน เ@ื�อbM�=ER-า-นLามาE8
เ%�า8X*บัEV$าEที่า*$าEเ*VนbMม� e cดื�อD�า*
เMมาRLม บัน@ืhน2าน%อ*$าEบัEVMาE 
ความเL่�D*ที่่�ดื่

 
ทิศทางที่เราจ4Eป 

ธั=ที่« วา*ที่VJที่า*$าE@ั4นาดื�าน$าE 
-UERเ*Vน BาDbตุ�Mลั$$าE ìíâëëâðð© 
æëàéòðæóæñö `ลR ïâðæéæâëàö cดื�̀ $� 

¥®¦ ìíâëëâðð $าEb-�=ERaD-น�+า$
aคE*LE�า*@ืhน2าน`ลR%�อม[ลดื�าน$าE-UERเ*Vน 
E�วม$ัน เ@ื�อเ@V�ม=ERLVที่ธัVBา@`ลRL�*เLEVม
$าE`%�*%นัbน ° ดื�าน ดื*ัน่h

� ìíâë æëãïÞðñïòàñòïâ bM�ม่$าE
b-�=ERaD-น�+า$aคE*LE�า*@ืhน2าน$าE 
-UERเ*Vนที่่�เ-ื�อมaD*$นัcดื� LามาE8เ%�า8X*
>[�เล�นที่่�Mลา$MลาD คEอบัคลุม>[�b-�บัEV$าE
ที่ั*Bาค=ER-า-น`ลRBาคธุัE$V+ BาDbตุ�
aคE*LE�า*ธัEEมาBVบัาล`ลRaคE*LE�า*Eาคา 
ที่่�เMมาRLม Eวมที่ัh*เตุED่ม$าEEอ*Eบัั$าEเ*Vน 
bนE[=`บับัbMม� aดืD$าEดืUเนVน$าEที่่�LUค�ั 
cดื�`$� $าE@ั4นาaคE*LE�า*@ืhน2านที่า* 
$าEเ*Vน`ลR$าE-UERเ*VนดืV+Vที่ัลLUMEับั
BาคธุัE$V+ 

� ìíâë áÞñÞ bM�ม่$าEb-�=ERaD-น�+า$
%�อม[ล-UERเ*VนดืV+Vที่ลั BาDbตุ�ธัEEมาBVบัาล 
ดื�าน%�อม[ลที่ัh*$าEคุ�มคEอ*%�อม[ลL�วนบุัคคล
`ลRความ=ลอดืBัD%อ*%�อม[ลที่่�เ@่D*@อ  
aดืDดืUเนVน$าEบั[E5า$าE%�อม[ลธุัE$EEม 
-UERเ*Vน%อ*Bาค$าEเ*Vน`ลRBาคEั2 ̀ ลR$าE 
@ั4นาaคE*LE�า*%�อม[ลดื�าน-UERเ*VนbMม� 

¥ÏâäòéÞñìïö ÁÞñÞ ÑïÞëðãìïêÞñæìë· ÏÁÑ¦
� ìíâë àìêíâñæñæìë LE�า*LBา@

`วดืล�อมที่่�เอืhอตุ�อ$าE`%�*%ัน%อ*>[�bM�บัEV$าE
-UERเ*Vน ̀ ลR>ลั$ดัืน$าEนUเที่คaนaลD่bMม� 
มา@ั4นาบัEV$าE`ลRนวัตุ$EEม$าE-UERเ*Vน 
ที่ัh*bน=ERเที่J`ลRERMว�า*=ERเที่J  
aดืD$าE=Eับั`นวที่า*`ลRมาตุE2านเ@ื�อbM� 
>[�bM�บัEV$าEที่่�Mลา$MลาDb-�=ERaD-น� 
+า$aคE*LE�า*@ืhน2าน$าE-UERเ*Vนที่่�LUคั�
E�วม$นั `ลRD$ERดัืบับัที่บัาที่=ERเที่Jcที่D 
bM�เ=�น>[�นUดื�าน$าE-UERเ*VนERMว�า*=ERเที่J
bนB[มVBาค`ลRเวท่ี่Lา$ล

¥2¦ æëàéòðæóæñö $าEL�*เLEVม$าEb-�บัEV$าE
-UERเ*Vนที่่�เ%�า8X*`ลRเ%�าb+

ธั=ที่« วา*เ=
าMมาDbM�ERบับั$าE-UERเ*Vน 
ดืV+Vที่ัล เ=�นที่า*เลือ$Mลั$%อ*คนcที่D  
+X * >ลั$ดืัน bM�บั EV$ า E`ลR-�อ *ที่ า * 
$าE-UERเ*VนดืV+Vที่ัลม่ความคEอบัคลุม
มา$%Xhน @E�อม$ับั$าEb-�*านอD�า*มั�นb+  
aดืDดืUเนVน$าEMล$ั 2 ดื�าน ดื*ัน่h

ติวั้เล�สำาคgั

22%
คือ จNานวนผู้ใช้บรèการธนาคาร

ที่สาขาลดลงในปี 256 

8%
คอื จNานวนผูใ้ชบ้รèการตูเ้อทีเอHม

ลดลงในปี 256 

116.2 )ĕ6น
คือ จNานวนบัgชี e�moneË 

ทั้งหมดในปี 256 

h
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สิøงที่รออ&=Ĕ ณ ดิ�Bด�D/มĔ
รัะบับัการัชำรัะเงิินไทุย ม่aคE*LE�า*

@ืhน2านดื�าน$าE-UERเ*Vนที่่�Lอดืคล�อ*$ับั
@ั4นา$าE%อ*ERบับัเJEK2$V+$าEเ*Vน  
มเ่L8่DEBา@`ลRม่=ERLVที่ธัVBา@ Eอ*Eับั$าE
b-�=ERaD-น�+า$>[�เล�นที่่�Mลา$MลาD $�อbM�
เ$Vดืนวัตุ$EEมบัEV$าE-UERเ*Vนที่่�ตุอบัa+ที่D� 
>[�b-�บัEV$าE `ลRมa่คE*LE�า*ธัEEมาBVบัาล 
ดื�าน$าE-UERเ*Vนที่่�เMมาRLม เ=�น$ลc$
LUคั�bน$าE%บััเคลื�อน$าE@4ันา Eวมที่ัh* 
ม่$าE$U$ับัดื[`ลที่่�DืดืMDุ�น ม่=ERLVที่ธัV>ล 
`ลRเที่�าที่นัความเL่�D*bMม�bนDคุดืV+Vที่ลั

ปรัะชาชน มบ่ัEV$าE áæäæñÞé íÞöêâëñ 
ที่่�Mลา$MลาD เลือ$b-�cดื�อD�า*ตุE*ความ
ตุ�อ*$าE aดืDม่ความE[�ความเ%�าb+ที่่�เ@่D*@อ 
bน$าEb-�บัEV$าE LามาE8ดื[̀ ล=
อ*$ันBัD
ที่า*ดืV+Vที่ลัbนเบืัhอ*ตุ�นcดื�อD�า*เMมาRLม ̀ ลR
cดื�Eับั$าEดื[`ลbM�ม่ที่า*เลือ$`ลRม่aอ$าL 
bM�เE่DนE[�เ@ื�อ=Eับัตุัว

ธุ่รักิจ ม่บัEV$าE-UERเ*Vนที่่�ตุอบัa+ที่D�
$าEที่UธุัE$V+$าEค�า`ลR$าE-UERเ*Vน
ดืV+Vที่ลัcดื�LRดืว$ -�วDเ@V�ม=ERLVที่ธัVBา@bน
$าEดืUเนVนธัEุ$V+ที่ัh*ดื�าน$าE=ERMDดัืเวลา  
ลดืเอ$LาE ลดืตุ�นทุี่น `ลR$าEเ@V�มaอ$าL 

$าEเ%�า8X*LVนเ-ื�อcดื�ดื่%Xhน เ@ื�อเ=�น$าE 
D$ERดัืบัJั$DBา@$าEดืUเนVนธุัE$V+ `ลR
LนับัLนุนความLามาE8bน$าE`%�*%ัน
%อ*=ERเที่J

ผู้้�ให้�บัรัิการัชำรัะเงิิน เ@V�มaอ$าL`ลR
ความLามาE8bน$าE`%�*%ัน ตุลอดื+น
$าE=EบััตุวัbM�LอดืEบัั$บััaล$$าEเ*VนดืV+Vที่ลั 
ดื�วDเ$53�$าE$U$ับัดื[̀ ลที่่�DดืืMDุ�น cม�เ=�น
อ=ุLEEคตุ�อ$าEbM�บัEV$าE `ลRเอืhอตุ�อ$าE
@ั4นานวัตุ$EEม BาDbตุ�$าE$U$ับัดื[`ล
ความเL่�D*bMม�อD�า*เที่�าที่นัbนDคุดืV+Vที่ลั
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 ฉบับเตHมได้ที่ ÉÉÉ�´ot�or�th�¾andsµape�da�sÇperÈision�oÈerÈieÉ

ส�า�การณĘ
bน-�ว* °-4 =�ที่่�>�านมา LVนที่E@ัD�ดืV+Vที่ลั 

¥ÁæäæñÞé ¾ððâñð· Á¾¦ $Uลั*cดื�Eบััความ
Lนb+อD�า*มา$ ที่ัh*ดื�วDเMตุุ>ลเ-V*=Eั-�า
`ลRที่FK0่ที่่�เ-ื�อว�า LVนที่Eั@D�=ERเBที่น่h
cม�+Uเ=�นตุ�อ*@X�*ตัุว$ลา*`ลRcม�EวมJ[นD� 
`ลRเMตุุ>ลที่า*$าEเ*Vนที่่�LVนที่Eั@D�ดืV+Vที่ัล
$ลาDเ=�นเคEื�อ*มือbน$าEล*ทีุ่น`บับัbMม�
ที่่�bM�>ลตุอบั`ที่นL[*bนERDRLัhน e 

นวตัุ$EEมที่า*เที่คaนaลD่̀ ลRความนVDม
%อ*LVนที่E@ัD�ดืV+Vที่ลัเ=�นตุวัเE�*bM�BาคธัEุ$V+  
.X�*Eวม8X*$ลุ�มธุัE$V+$าEเ*Vน%อ*ธันาคาE
@า5V-D� MนัมาLนb+$าEล*ที่นุดื�านน่h cม�ว�า+Rเ=�น 
$าEตุัh*บัEVKัที่เ@ื�อ=ER$อบัธัุE$V+LVนที่Eั@D�
ดืV+Vที่ลัaดืDเฉ@าR MEอื$าE=EบััaคE*LE�า*
ธุัE$V+เ@ื�อbM�$าEดืUเนVน$าEเ$่�Dว$ับัLVนที่Eั@D�
ดืV+Vที่ัลคล�อ*ตุัวที่ัน$ับัความเ=ล่�Dน`=ล* 
มา$%Xhน .X�*Eวมc=8X*$าEลดื%�อ+U$ดัืที่่�อา+
เ$Vดื+า$$0เ$53�$าE$U$บััดื[̀ ลดื�วD

ความที่�าที่าDอD�า*DV�*ตุ�อBาค$าEเ*Vนcที่D
คือ LVนที่Eั@D�ดืV+Vที่ัลม่Jั$DBา@L[*bน$าE 
$�อbM�เ$Vดื$าE@ั4นาบัEV$าEที่า*$าEเ*Vน 
%อ*=ERเที่Jมา$%Xhน Mา$b-�เที่คaนaลD่ 
ที่่�เMมาRLม`ลRLอดืคล�อ*$ับั`นวที่า*%อ*
B[มVที่Jัน�bMม�Bาค$าEเ*Vนcที่D +Rเ=�น>ลดื่
ตุ�อ>[�b-�บัEV$าEที่า*$าEเ*Vน`ลRเJEK2$V+ 
aดืDEวม อD�า*cE$fตุาม ความเ=ล่�Dน`=ล*
เMล�าน่h$fมา@E�อมความเL่�D*bนMลาD 
E[=`บับัเ-�น$นั ที่ัh*ความเL่�D*ตุ�อERบับั$าEเ*Vน 
ความเL่�D*ตุ�อ>[�=ER$อบัธุัE$V+ ̀ ลRความเL่�D* 
ตุ�อ>[�8อืคEอ*LVนที่E@ัD�ดืV+Vที่ลั

$=มิ/)ังของ$า	การเงè�
`ตุ�เดืVมบัที่บัาที่%อ*ธันาคาE$ลา*ที่ั�วaล$ 

คือ $าEEั$KาเL8่DEBา@ที่า*เJEK2$V+  
.X�* ธั=ที่« $fLามาE8ที่UMน�าที่่�น่hcดื�เ=�นอD�า*ดื่ 
aดืDเฉ@าRอD�า*DV�* -�ว*Mล*ั+า$วV$Fตุ$าE5�
=� 254 เ=�นตุ�นมา อD�า*cE$fตุาม ความ
$�าวMน�า%อ*เที่คaนaลD่ดืV+Vที่ัลที่UbM�$าE
E$ัKาเL8D่EBา@มตุ่�นทุี่นค�าเLD่aอ$าL+า$ 
$าE@4ันานวตัุ$EEม$าEเ*VนbMม� e Eวม8X* 
LVนที่E@ัD�ดืV+Vที่ลั ที่่�ม่J$ัDBา@bน$าEตุอบัa+ที่D� 
>[�b-�บัEV$าEcดื�ด่ื`ลRที่ั�ว8X*มา$%Xhน

ความที่�าที่าD%อ*$าE$U$ับัดื[̀ ลLVนที่Eั@D�
ดืV+Vที่ัลคือ $าELE�า*ความLมดุืลERMว�า* 
$าEL�*เLEVมนวัตุ$EEม ควบัค[�c=$ับั$าE
บัEVMาE+ดัื$าEความเL่�D*ตุ�า* e ที่่�อา+เ$Vดื%Xhน  
$าEตุดัืLVนb+เ-V*นaDบัาDเ@ื�อ$UMนดืที่VJที่า*
$าE@4ันา`ลR$าE$U$บััดื[̀ ล+X*ตุ�อ*เ=�นc= 
อD�า*Eอบัคอบัมา$%Xhน เ@ื�อbM�LามาE8$UMนดื
ที่VJที่า*ที่่�เMมาRLมbM�$ับัERบับั$าEเ*Vน 
ดืัh*เดืVม`ลR$าEเ*VนดืV+Vที่ัลbM�LามาE8 
อD[�ดื�วD$ันcดื� aดืDเ$Vดื=ERaD-น�L[*Lุดื`$� 
>[�b-�บัEV$าEที่า*$าEเ*Vน`ลRเJEK2$V+aดืDEวม

ทิศทางที่เราจ4Eป 
ธั=ที่« เลือ$วVธั่$าE$U$ับัดื[`ล$E5่ที่่�

$ลุ�มธันาคาE@า5V-D�ม่$าE=ER$อบัธัุE$V+ 
ที่่�.ับั.�อนที่่�อา+ม่ความเL่�D*L[* aดืD=Eับั
b-�$ับัaคE*LE�า*$ลุ�มธันาคาE@า5V-D� 
ทีุ่$E[=`บับั ที่ัh*$E5่ที่่�บัEVKัที่aPลดืVh*เ=�น
บัEVKัที่`ม� `ลR$E5่ธันาคาE@า5V-D�เ=�น
บัEVKัที่`ม�เอ* aดืDDXดืตุามMลั$$าE$U$ับั

ดื[`ลที่่�Lอดืคล�อ*ตุามERดืับัความเL่�D*  
¥ïæðè íïìíìïñæìëÞéæñö¦ ดื*ัน่h

¥®¦ เ@V�มความDดืืMDุ�นbน$าE=ER$อบัธัEุ$V+ 
%อ*$ลุ�มธันาคาE@า5V-D� เ@ื�อเ=�ดืaอ$าL 
bน$าE`%�*%นั LนบััLนนุนวัตุ$EEมbนBาค
$าEเ*Vน aดืDมม่าตุE$าELUค�ั เ-�น 

� D$เลV$เ@ดืาน$าEล*ทุี่นbนธุัE$V+
เที่คaนaลDท่ี่า*$าEเ*Vน ¥ÃæëÑâàå¦ เ@ื�อbM�$ลุ�ม
ธันาคาE@า5V-D�b-�=ERaD-น�+า$ ÃæëÑâàå 
bน$าE@ั4นา>ลVตุBั53�`ลRบัEV$าEที่า* 
$าEเ*Vนcดื�มา$%Xhน

� อนุ�าตุbM�$ลุ�มธันาคาE@า5V-D�
=ER$อบัธัEุ$V+เ$่�Dว$บัั Á¾ อD�า*ค�อDเ=�น 
ค�อDc= LนับัLนุนbM�เ$Vดื$าEเED่นE[�นวตัุ$EEม
bน$ลุ�ม>[�bM�บัEV$าEที่า*$าEเ*Vน D$ERดัืบั
$าEดืUเนVน*าน`ลRbM�บัEV$าE`$�=ER-า-น 
ม่`นวที่า*คุ�มคEอ*>[�b-�บัEV$าEที่่�เMมาRLม 
`ลRcม�$ERที่บัตุ�อเL8D่EBา@ERบับั$าEเ*Vน 
aดืD$UMนดืbM�บัEVKทัี่bน$ลุ�มธันาคาE@า5V-D� 
LามาE8ล*ทุี่นbน$V+$าEที่่�=ER$อบัธุัE$V+ 
LVนที่E@ัD�ดืV+Vที่ลัcดื�cม�เ$Vน °¢ %อ*เ*Vน$อ*ที่นุ

¥2¦ D$ERดืับั`นวที่า*$U$ับัดื[`ล$ลุ�ม
ธันาคาE@า5V-D� เ@ื�อEอ*Eบัั$าE=Eบััเ=ล่�Dน
aคE*LE�า*`ลR$าE%DาDc=L[�ธุัE$V+ดืV+Vที่ัล 
aดืDมม่าตุE$าELUค�ั เ-�น

� D$ERดัืบัbน$าE$U$ับัดื[`ลดื�าน 
ธัEEมาBVบัาลเ@ื�อ=
อ*$ัน$าE%ัดื`D�*%อ* 
>ล=ERaD-น�`ลR$าEควบัคุมBาDbน 
aดืDเฉ@าR$E5่ที่่�บัEVKัที่bน$ลุ�มดืUเนVน
ธุัE$V+.บัั.�อน`ลRม$่าEดืUE*ตุU`Mน�*%อ*
$EEม$าEที่่�.hU$ันERMว�า*ธันาคาE@า5V-D� 

ดินแดนทีIสามี : 
ธนาคารพาณิชย์กับการประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจèทัล3
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  สNาหรับเอกสารและทิศทางแนวนโยบายเรë่อง “การแก้ปัgหาหน้ีครัวเรëอนเชิงโครงสร้างอย่างยั่งยืนของ ธปท�” อยู่ระหว่างการจัดทNาและจะเผยแพร่ต่อไป

$=มิ/)ังของ$า	การเงè�
aดืDMลั$$าE $าE$�อMน่hมVb-�=��Mา 

bนตุวัเอ* เ@EาR`ตุ�ลRคนอา+มเ่Mตุุ+Uเ=�น
bน-่วVตุที่่�̀ ตุ$ตุ�า*$นั %XhนอD[�ว�า$าE$�อMน่hนัhน
เ$Vดื%Xhนเ@ื�อ+ุดื=ERL*ค�bดื อD�า*cE$fตุาม 
เEV�มเ=�นที่่�=ER+$ัK�-ดัื`ล�วว�า Mน่hคEวัเEอืน
bนLั*คมcที่Dเ=�นMน่hเ@ื�อ$าEบัEVaBค`ลR 
$�อbM�เ$VดืEาDcดื�น�อD .X�*`ม�-�วD$ERตุุ�น 
$าE%DาDตัุวที่า*เJEK2$V+`ตุ�$fcดื�เ@่D* 
bนERDRLัhน %5Rที่่�เ@V�มความเL่�D*ตุ�อความ
Dั�*DืนbนERDRDาว เมื�อERดัืบัMน่hที่่�L[*เ$Vนตุวั
เEV�มฉดุืcม�bM�เ$Vดื$าE+บัั+�าDb-�LอD $ERที่บัตุ�อ
$Uลั*.ืhอ ̀ ลRที่่�LUค�ัbนERดัืบั=�+เ+$บุัคคล 
คนที่่�ม่=��MาMน่hLVนมั$+R@Rวั$@Rวน  
Dา$ที่่�+Rที่U*านcดื�เตุfมJั$DBา@ นUc=L[�
=��Mา>ลVตุBา@bนERดัืบัอ*ค�$EธุัE$V+`ลR
bนERดืบัั=ERเที่J

$าE`$�Mน่hคEวัเEอืน+X*เ=�นL�วนMนX�*%อ*
$าEวา*Eา$2านB[มVที่ัJน�Bาค$าEเ*Vนcที่D  
เ@EาR8ือว�าเ=�นความเL่�D*LUคั�ตุ�อ 

ส�า�การณĘ
Mน่hคEัวเEือนเ=�น=��Mาเ-V*aคE*LE�า*

มาDาวนาน `ลR8[$.hUเตุVมbM�Eุน`E*%Xhน 
bน-�ว*aควVดื ®¶ bนcตุEมาLที่่� 2 %อ* 
=� 2565 Mน่hคEวัเEอืน%อ*cที่DL[*8X* µµ¢ 
%อ*+่ด่ื@่.X�*Mา$cม�cดื�Eับั$าE`$�c%อา+ 
L�*>ลbM�$าEเตุVบัaตุ%อ*เJEK2$V+cที่DLRดืดุื 
cม�ตุ�อเนื�อ* L�*>ล$ERที่บัตุ�อเL8่DEBา@
ERบับั$าEเ*Vน`ลR$าEเตุVบัaตุ%อ*เJEK2$V+
bนERDRDาว

ความที่�าที่าD%อ*เJEK2$V+`ลRL*ัคมcที่D
คอื =��MาMน่hคEัวเEอืนเ=�น=��Mาที่่�̀ $�Dา$  
cม�LามาE8`$�=��Mาดื�วDวVธ่ัมMBาค 
เ@่D*อD�า*เด่ืDว ที่ัh*มาตุE$าEลดืMน่h  
DืดืERDRเวลา$าE-UERMน่h MEือ@$ั-UERMน่h  
$fcม�LามาE8`$�=��Mาcดื�อD�า*`ที่�+EV*  
=��MาMน่hคEัวเEือนL�วนMนX�*ตุ�อ*`$� 
ดื�วD$าE=Eับัเ=ล่�Dน@FตุV$EEมที่ัh*$าE 
+ับั+�าDb-�LอD`ลR$าE$[�Mน่hDืมLVน%อ* 
คนcที่Dควบัค[�$ัน

THE  
KNOWLEDGE

`ลRบัEVKทัี่`ม�ที่่�เ=�นบัEVKัที่aPลดืVh* MEือบัEVKทัี่
bน$ลุ�มที่่�ดืUเนVนธุัE$V+.ับั.�อน .X�*อา+ที่UbM�
$าEตัุดืLVนb+%อ*ค5R$EEม$าEcม�เ=�นc= 
เ@ื�อ=ERaD-น�%อ*>[�?า$เ*Vน`ลR>[�ม่L�วนcดื� 
L�วนเLD่

� D$ERดืับั$าE$U$ับัดื[`ล$อ*ทีุ่นbM�
เ%�ม`%f* เ@ื�อEอ*EับัความเL่�D*bMม�ที่่�Dั*
cม�LามาE8=ERเมVนcดื�-ดัืเ+น+า$LVนที่E@ัD�
ดืV+Vที่ัล อาที่V $าEbM�นUม[ลค�าLVนที่Eั@D�
ดืV+Vที่ลัที่่�8ือคEอ*มาMั$ออ$+า$เ*Vน$อ*ทุี่น 

เตุfม+Uนวน เ@ื�อEอ*EับัความเL่�D*%อ*
LVนที่Eั@D�ที่่�8อืคEอ*อD[� ̀ ลR$าEตุ�อ*+ดัืที่U 
ðñïâðð ñâðñ BาDbตุ�BาวRวV$Fตุที่่�คEอบัคลมุ
ความเL่�D*+า$$าE=ER$อบัธุัE$V+`ลR 
ที่UธัEุ$EEมเ$่�Dว$บััLVนที่E@ัD�ดืV+Vที่ลั 

สิøงที่รออ&=Ĕ ณ ดิ�Bด�D/มĔ
รัะบับัการัเงินิไทุย =Eบััตุวัเ%�าL[�เJEK2$V+

ดืV+Vที่ลัอD�า*เMมาRLม E$ัKาLมดืลุERMว�า*
ความเEfว`ลRค5ุBา@cดื�อD�า*ล*ตุวั

ธุ่รักิจ LามาE8=Eับัตุัวcดื�เที่�าที่ัน$าE
เ=ล่�Dน`=ล*%อ*เที่คaนaลD่ ม่มาตุE2าน
$าEbM�บัEV$าEที่ัดืเท่ี่Dม$ับัที่่�LาธัาE5-น
คาดืMว*ั+า$ธันาคาE@า5V-D� 

ปรัะชาชน cดื�เ@V�มaอ$าLbน$าEb-� 
นวัตุ$EEม`ลRบัEV$าEที่า*$าEเ*Vนที่่� 
ตุอบัLนอ*ความตุ�อ*$าE เ@V�ม$าEเ%�า8X*
บัEV$าEที่า*$าEเ*Vน ̀ ลRcดื�Eับั$าEคุ�มคEอ*
อD�า*เ=�นธัEEม

ดินแดนทีIสีI : 
แก้หนี้ครัวเรëอน ปลดระเบิดเวลาเศรษ�กิจไทย 

เJEK2$V+cที่D Mา$cม�cดื�Eับั$าE`$�c% 
$f+Rเ=�น=�++DัฉุดืEัh*$าEเตุVบัaตุ%อ*เJEK2$V+  
`ลRเ=�นERเบัVดืเวลาที่่�อา+=Rทุี่%Xhน +น$ERที่บั
ตุ�อเL8D่EBา@ERบับั$าEเ*Vน

ทิศทางที่เราจ4Eป 
ธั=ที่« เMfนว�า $าE`$�=��MาMน่hคEัวเEอืน 

+Rตุ�อ*ม่ ° อ*ค�=ER$อบัMลั$ cดื�`$�  
¥®¦ ที่U`บับัคEบัว*+E ตุัh*`ตุ�$�อน$�อMน่h  
%5Rเ=�นMน่h `ลRเมื�อม่=��Mา-UERMน่h  
¥2¦ ที่U8[$Mล$ั$าE ¥E[�ว�าอRcEควEที่U óð  
cม�ควEที่U¦ aดืDตุ�อ*Eั$KาLมดุืลที่่�ด่ืERMว�า*
เ+�าMน่h̀ ลRล[$Mน่h ̀ ลR ¥°¦ ตุ�อ*อาJัDความ
E�วมมอื+า$ที่$ุBาคL�วน ¥Bาค$าEเ*Vน BาคEั2  
เอ$-น ล[$Mน่h¦ ที่ัh*น่hLUMEับันaDบัาDมMBาค
ที่่�ควEนUมาที่U`ลRcม�ควEที่U มดั่ื*น่h
แนวทุางิแก�ปัญห้าห้น้�ครัวัเรัอืนทุ้�ควรัทุำ

¥®¦ $าE`$�Mน่hเดืVมที่่�มอ่D[� .X�* ธั=ที่« ที่Uมา 
aดืDตุลอดืตุัh*`ตุ�-�ว*$�อนaควVดื ®¶ เ-�น 
ควบัคุมเ@ดืานดือ$เบั่hD>Vดืนัดื `ลR=Eับั
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¥2¦ ลบัMEอื`$�=ERวตัุV%�อม[ลbนเคEดืVตุบั[aE  
มาตุE$าEน่hดื[>Vวเ>VนเMมือนที่UbM�ล[$Mน่h 
ม่=ERวัตุVด่ื%Xhน ̀ ตุ�bนความเ=�น+EV*$ลับัที่UbM�
L8าบััน$าEเ*Vนcม�LามาE8=ERเมVนล[$Mน่hcดื� 
+นที่UbM�cม�$ล�า=ล�อDLVนเ-ื�อbMม� ที่UbM� 
ล[$Mน่hLามาE8เ%�า8X*LVนเ-ื�อcดื�Dา$%Xhนbนที่่�Lดุื

สิøงที่รออ&=Ĕ ณ ดิ�Bด�D/มĔ
เศรัษฐกิจการัเงิินไทุย เตุVบัaตุcดื�อD�า*

มั�นค*`ลRมเ่L8D่EBา@มา$%Xhน
สถาบัันการัเงิิน =ล�อDLVนเ-ื�ออD�า* 

ม่=ERLVที่ธัVBา@`ลRม่ความEับั>Vดื-อบัมา$%Xhน
ปรัะชาชน cดื�EับัLVนเ-ื�อที่่�เ=�นธัEEม 

มา$%Xhน LUMEบัั>[�ที่่�เ=�นMน่h$fLามาE8=ลดืMน่h 
`ลRความ$ั*วลb+ LามาE8b-�Jั$DBา@%อ*
ตุวัเอ*bน$าEที่U*านcดื�ด่ืDV�*%Xhน 

ลUดืบัั$าEตุดัื-UERMน่h $าEเ@V�มที่า*เลอื$
bน$าE=EบััaคE*LE�า*Mน่h ̀ ลR$าEดื[̀ ล$ลุ�ม
เ=EาRบัา*ที่่�ตุ�อ*cดื�Eับั$าEดื[`ลเ=�น@VเJK 
ดื�วDมาตุE$าEเฉ@าR+ุดืเ@ื�อ-�วDเMลือ 
ล[$Mน่hตุ�อเนื�อ* 

¥2¦ ดื[̀ ล$าE$�อMน่hbMม�อD�า*มคุ่5Bา@ 
aดืD>ลั$ดืันbM�L8าบััน$าEเ*VนbM�LVนเ-ื�อ 
อD�า*มค่วามEบัั>Vดื-อบัมา$%Xhน ¥ïâðíìëðæßéâ 
éâëáæëä¦ aดืDERDR`E$ +Rออ$เ$53�ที่่�เน�น
คุ�มคEอ*>[�บัEVaBค เ-�น cม�bM�L8าบันั$าEเ*Vน
a)K5า$ERตุุ�น$าEb-�+�าDเ$Vน+Uเ=�น ̀ ลR
@V+าE5าออ$Mล$ัเ$53�bM�L8าบันั$าEเ*Vน
=ล�อDLVนเ-ื�อaดืDคUนX*8X*ความLามาE8%อ* 
>[�$[�bน$าE>�อน-UERMน่haดืDม่เ*VนเMลือเ@่D*@อ 
ตุ�อ$าEดืUE*-่@ ¥ÞããìïáÞßæéæñö¦ aดืD+R
@V+าE5า-�ว*เวลาที่่�เMมาRLม เ@ื�อcม�bM�

$ERที่บัตุ�อ$าEA��นตุวั%อ*เJEK2$V+
¥°¦ $าELE�า*วVนDัที่า*$าEเ*VนbM�$ับัล[$Mน่h  

ที่่�>�านมา ธั=ที่« cดื�ดืUเนVน$าE>�านaคE*$าE
เLEVมที่$ัKRที่า*$าEเ*Vนตุ�า* e เ-�น $ลุ�ม 
ãæïðñ çìßßâï bนERDRตุ�อc= ธั=ที่« ม่`>น+R
D$ERดัืบัที่$ัKRที่า*$าEเ*Vน`$�$ลุ�ม2านEา$
มา$%Xhน >�าน$าELE�า*เคEือ%�าD$ับั>[�นU
-มุ-น เ-�น $ERที่Eว*มMาดืcที่D`ลR $ที่ม« 
แนวทุางิแก�ปัญห้าห้น้�ครัวัเรัอืนทุ้�ไม�ควรัทุำ

¥®¦ @ั$-UERMน่h`ลR@ั$ดือ$เบั่hDเ=�น 
ว*$ว�า*เ=�นเวลานาน มาตุE$าEน่h`ม�+R
-�วDล[$Mน่hbนERDRLัhน ̀ ตุ�cม�อา+`$�=��Mา
อD�า*`ที่�+EV* ล[$Mน่h+RDั*ค*ม่Mน่hอD[�`ลR 
อา+มB่าERเ@V�ม+า$-�ว*เวลาที่่�DดืืMน่h นอ$+า$น่h  
D*ัอา+ที่UbM�ล[$Mน่hเL่DวVนัDที่า*$าEเ*Vนดื�วD 
.X�*+RL�*>ลเLD่ตุ�อล[$Mน่hbนERDRDาว
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aดืDbน*าน ดืE«เJEK2@4ุV Lทุี่ธัVวาที่นF@4ุV >[�ว�า$าE ธั=ที่« 
$ล�าว8X*คนcที่DEุ�นbMม�+Uนวนมา$ท่ี่�%าดืความมั�นค*bนอนาคตุ
ที่ัh*ดื�านเJEK2$V+ L*ัคม ̀ ลRLV�*`วดืล�อม .X�*+Rบัั�นที่อน`E*+[*b+ 
ความ@E�อม ̀ ลRaอ$าLที่่�+R@4ันา ล*ที่นุ บั$ุเบัV$ธัEุ$V+bMม� e  
ตุลอดื+น$าE$�าวเ%�ามาเ=�นA�นเA�อ*%ับัเคลื�อนเJEK2$V+cที่D 
ความcม�มั�นค*น่hเ$Vดื+า$MลาD=�++Dั aดืD=�++ัDLUค�ั=ER$าEMนX�* 
คอื $าEที่่�ERบับัตุ�า* e bน=ERเที่J=Eบััcม�ที่นับัEVบัที่aล$ที่่�เ=ล่�Dน`=ล* 
c=อD�า*EวดืเEfว`ลR>นั>วน ที่UbM�คนEุ�นbMม�+Uนวนมา$cม�@E�อม 
Eบััมอื$บััอนาคตุ

ดืE«เJEK2@4ุVD*ั$ล�าว8X*$าELE�า*ความมั�นค*bM�$บััคนEุ�นbMม� 
ท่ี่�+Uเ=�นตุ�อ*=Eบััเ=ล่�Dน`ลRเLEVมLE�า*Eา$2านที่า*เJEK2$V+ 
bM�LอดืEบัั$บัับัEVบัที่ที่่�เ=ล่�Dน`=ล*c= อาที่V aคE*LE�า*เJEK2$V+cที่D 
+Rตุ�อ*เ=�ดืaอ$าLbM�$บััทุี่$คนอD�า*เที่�าเที่D่ม เ@ื�อ`$�c%=��Mา
ความเMลื�อมลhUดื�านaอ$าLอD�า*+EV*+*ั ERบับัเJEK2$V++Rตุ�อ*
เอืhอbM�LามาE8นUเที่คaนaลD่`ลRนวตัุ$EEมมาb-�=ERaD-น�cดื� 
`ลRมa่คE*%�าDความคุ�มคEอ* ¥ðÞãâñö ëâñð¦ เ@ื�อbM�@ว$เ%า
$ล�าท่ี่�+Rบั$ุเบัV$`Lว*Mาaอ$าLbMม�bน$าEล*ที่นุ

นอ$+า$น่h BาDbน*านLัมมนาคEัh*น่hDั*ม่นั$วV+ัD`ลR 
>[�เ-่�Dว-า�อ$่MลาDที่�านนU*านJX$Kาท่ี่�เ$่�Dว%�อ*มานUเLนอ`ลR
เLวนา`ล$เ=ล่�DนความเMfนE�วม$นั @ERLDาม ¿ÌÑ Ê¾Ä¾×ÆËÂ 
+X*%อLE=ุ*านวV+DัL�วนMนX�*มาbนบัที่ความน่h

งานสมัมนาวèชาการธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท�) ประจNาปี 2565 จดัข้ึนในวันที ่2¥ กันยายน 2565  
ภายใตธ้ีม “ก้าวสู่ยุคใหม่เศรษ�กิจการเงèนไทย (Stren¹thenin¹ Eµonomiµ and Finanµia¾ 
FoÇndations for the NeÊt Generation)” เพ÷่อนNาเสนอประเดHนเรë่องการวาง “ราก�าน”  

ของระบบเศรษ�กจิและการเงèนที่เอื้อต่อการสร้างศักยภาพและการมีส่วนร่วมให้กับคนรุ่นต่อไป
ที่จะเปğนฟĆนเฟïองขับเคลื่อนและพั�นาเศรษ�กจิไทยในอนาคต
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เมื่อC)ก/ม<�E+ : �C&บา&การเงè�กับการปรับตั+
ตĔอ	+ามท้าทา&D/มĔ

$าEเ=ล่�Dน`=ล*%อ*เJEK2$V+$าEเ*Vนaล$+า$=�++Dัตุ�า* e  
ที่ัh*$าEที่วน$ลบัั%อ*$ER`Laล$าBVวตัุน�ที่า*$าEค�า ¥áâäéìßÞéæ÷Þñæìë¦  
$ER`LความDั�*Dนืดื�านLV�*`วดืล�อม ̀ ลR$าE$�าวL[�aล$DคุดืV+Vที่ลั
ท่ี่�$Uล*ัเ$Vดื%XhนอD�า*EวดืเEfว ล�วนL�*>ลตุ�อaคE*LE�า*เJEK2$V+
`ลRB[มVที่Jัน�ERบับั$าEเ*Vนcที่D ที่ัh*bนดื�าน>ลVตุBา@`ลRERดืบัั
J$ัDBา@%อ*เJEK2$V+cที่D ความLมั@นัธั�%อ*ตุวั`=EbนERบับั
เJEK2$V+ เ*VนเA
อ ความเL่�D*ที่า*$าEเ*Vน `ลR=��Mาความ
เMลื�อมลhUที่า*เJEK2$V+ ที่ัh*Mมดืน่hที่UbM�$าEดืUเนVนนaDบัาD
$าEเ*Vนcที่DbนERDR%�า*Mน�าที่�าที่าD%Xhน

ที่�าม$ลา*$าEเ=ล่�Dน`=ล*เMล�าน่h Mวัb+LUค�ั%อ*$าEดืUเนVน
นaDบัาD$าEเ*VนD*ัค*เ=�น$าE-ั�*นhUMน$ั ¥ñïÞáâ-ìãã¦ ERMว�า*
เ=
าMมาDตุ�า* e aดืDค5R>[�เ%D่นเMfนว�า$าE-ั�*นhUMน$ัที่่�LUค�ั
LUMEบัั$าEดืUเนVนนaDบัาD$าEเ*Vนม ่2 ดื�าน cดื�̀ $�

®« $าE-ั�*นhUMนั$ERMว�า*เ*VนเA
อ `ลR$าEเตุVบัaตุ%อ*
เJEK2$V+ ¥æëãéÞñæìë-äïìôñå ñïÞáâ-ìãã¦ นaDบัาD$าEเ*Vน
ตุ�อ*-ั�*นhUMน$ัERMว�า*$าE%DาDตุวั%อ*เJEK2$V+`ลR$าEดื[̀ ล
เ*VนเA
อbM�อD[�bน$Eอบัเ=
าMมาD `ตุ�ที่�าที่าD%Xhนเ@EาRนaDบัาD
$าEเ*Vนมค่วามLามาE8ท่ี่�+U$ัดืbน$าEดื[̀ ลเ*VนเA
อ ท่ี่�>�านมา
LาเMตุุที่่�ที่UbM�เ$Vดืเ*VนเA
อL�วนbM��มา+า$=�++ัDดื�านอุ=ที่าน
`ลR=�++Dั+า$ตุ�า*=ERเที่J .X�*อD[�เMนอื$าEควบัคมุ%อ*นaDบัาD
$าEเ*Vน นอ$+า$น่h @ลวตัุ%อ*เ*VนเA
อที่่�$Uล*ัเ=ล่�Dน`=ล*c=
+า$$าEเ=ล่�Dน`=ล*เ-V*aคE*LE�า*bนเJEK2$V+$าEเ*Vนaล$  
$fที่UbM�$าE=ERเมVนความLมั@นัธั�ERMว�า*$าEเตุVบัaตุที่า*เJEK2$V+
`ลRเ*VนเA
อมค่วามที่�าที่าD%Xhน

2« $าE-ั�*นhUMนั$ERMว�า*>ลbนERDRLัhน`ลRERDRDาว  
¥æëñâïñâêíìïÞé ñïÞáâ-ìãã¦ $าEดืUเนVนนaDบัาD$าEเ*Vนbน
=�++ุบันัL�*>ลตุ�อ$าEเตุVบัaตุ%อ*เJEK2$V+bนอนาคตุ เ-�น อตัุEา
ดือ$เบั่hDที่่�ตุ�Uเ=�นเวลานานL�วนMนX�*L�*>ลbM�เ$Vดื$าELRLม 
BาERMน่hbนERบับัเJEK2$V+ .X�*ฉดุืEัh*$าE%DาDตุวั%อ*เJEK2$V+ 
bนอนาคตุ aดืD$าE-ั�*นhUMน$ัดื*ั$ล�าวที่�าที่าD%Xhนเ@EาRท่ี่�>�านมา 
เJEK2$V+cที่DLRLมความเ=EาRบัา*ที่า*$าEเ*VนbนMลาDมVตุV  
bนอนาคตุ Bาค$าEเ*Vน+RDV�*มบ่ัที่บัาที่`ลRความเ-ื�อมaD*มา$%Xhน 
ตุ�อERบับัเJEK2$V+cที่D .X�*ความเ=EาRบัา*bนBาค$าEเ*Vนอา+
L�*>ล$ERที่บัตุ�อเJEK2$V+Eุน`E*%Xhนcดื� $าEดืUเนVนนaDบัาD
$าEเ*Vน+X*ตุ�อ*คUนX*8X*>ลตุ�อเJEK2$V+bนERDR=าน$ลา*ดื�วD

ความที่�าที่าDที่่�เ@V�มเ%�ามาอ$่มVตุVคอื>ล$ERที่บั%อ*นaDบัาD
$าEเ*Vนที่่�cม�เที่�า$นัbน`ตุ�ลRBาคL�วน .X�*เ$Vดื+า$ความ`ตุ$ตุ�า*
bนERดืบััD�อD เ-�น ความเMลื�อมลhUbนดื�านEาDcดื� ความมั�*คั�* 
MEอืBาERMน่h ̀ ม�ว�าความเMลื�อมลhUbนERบับัเJEK2$V++Rcม�b-�
เEื�อ*bMม� `ตุ�$าE`@E�ERบัาดื%อ*aควVดื ®¶ ที่UbM�ERดืบััความ
เ=EาRบัา*น�า$*ัวล%Xhน ดื*ันัhน นอ$+า$อตัุEาดือ$เบั่hDนaDบัาD
.X�*เ=�นเคEื�อ*มือท่ี่�L�*>ล$ERที่บัที่ัh*ERบับั`ล�ว $fอา+ตุ�อ*b-� 
เคEื�อ*มอืนaDบัาDอื�น e ควบัค[�$นัc=เ@ื�อลดื>ล$ERที่บัท่ี่�̀ ตุ$ตุ�า*$นั 
bน`ตุ�ลRBาคL�วน

>[�วV+DัเLนอว�า$EอบันaDบัาD$าEเ*Vนท่ี่�เMมาRLม`ลR@E�อม
Eอ*Eับัความที่�าที่าDที่่�มา$%Xhน `ลRความcม�`น�นอนbนERDR
%�า*Mน�าควEมล่$ัK5R ° =ER$าE cดื�̀ $� ¥®¦ åìéæðñæà Þëá 
æëñâäïÞñâá คVดืEอบัดื�าน มอ*เJEK2$V+`ลR$าEb-�เคEื�อ*มอื
เ=�นอ*ค�Eวม +า$ท่ี่�อา+เคD@V+าE5าเ=
าMมาD`ลRเคEื�อ*มอื
นaDบัาD`D$ออ$+า$$ัน ¥2¦ êâáæòê-ñâïê ìïæâëñÞñæìë 
คUนX*8X*>ลตุ�อเJEK2$V+bนERDR=าน$ลา*มา$%Xhน +า$ท่ี่�เคD
bM�ความLUค�ั$บัั$าEดื[̀ ลเJEK2$V+bนERDRLัhนเ=�นMล$ั ̀ ลR 
¥°¦ ðöêêâñïæà óæâô ตุอบัLนอ*อD�า*Lมดืลุ`ลRbM�ความLUค�ั
$บัั$าELE�า*%ด่ืความLามาE8ที่า*นaDบัาDbM�มา$%Xhน +า$เดืVม 
ท่ี่�เคDbM�นhUMนั$$ับั$าE$ERตุุ�นเJEK2$V+เ=�นLUคั� LRที่�อน
+า$อัตุEาดือ$เบ่ัhDที่ั�วaล$ที่่�อD[�bนERดัืบัตุ�Uเ=�นERDRเวลานาน
bน-�ว*ที่่�>�านมา  
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$EอบันaDบัาD$าEเ*Vนที่่�เMมาRLม+Rตุ�อ*มาควบัค[�$ับั$าE 
D$ERดืับั$Eอบั`ลRเคEื�อ*มือ$าEวVเคEาRM�เJEK2$V+$าEเ*Vน  
Eวม8X*%�อม[ลE[=`บับัbMม�̀ ลRเ-V*ลX$มา$DV�*%Xhน เ@ื�อที่Uความเ%�าb+ 
$าEเ=ล่�Dน`=ล*%อ*aคE*LE�า*`ลRความLัม@ันธั�bนERบับั
เJEK2$V+ ที่ัh*bนBา@Eวม`ลRความ`ตุ$ตุ�า*bนERดืับัD�อD 
นอ$+า$น่h ตุ�อ*>Lม>LานเคEื�อ*มอืนaDบัาDbM�เMมาRLม$บัั
BาวRเJEK2$V+bน%5Rนัhน aดืDb-�มาตุE$าEท่ี่�Mลา$MลาDเ@ื�อ
เ@V�ม=ERLVที่ธัVBา@`ลR=�ดื%�อ+U$ดัื%อ*`ตุ�ลRเคEื�อ*มอื Eวมc=8X* 
$าELื�อLาE%อ*ธันาคาE$ลา*ที่่�+Uเ=�นตุ�อ*มบ่ัที่บัาที่เ%�ม%�น`ลR
ม=่ERLVที่ธัVBา@มา$%Xhน เ@ื�อLE�า*ความเ%�าb+`ลRความเ-ื�อมั�น
ที่�าม$ลา*ความcม�̀ น�นอนที่่�ธันาคาE$ลา*ตุ�อ*เ>-V�

เงè� สัggา B)4สเตเบิ)	อ&�Ę
เ*Vนเ=�นเ*Vน เ@EาRLั*คมเ-ื�อมั�นว�าเ=�นเ*Vน `ตุ�เ*Vนเอ* 

$fมM่ลาDE[=`บับั `ลRLV�*ที่่�ที่UbM�เ*Vนมค่�า$f̀ ตุ$ตุ�า*$นั อD�า* 
ÏÞæ Ðñìëâ ท่ี่�เ=�น`>�นMVน=[น`$RLลั$%นาดืbM��ท่ี่�8[$b-� 
เ=�นเ*Vนbนเ$าR ÖÞí ที่่�อD[�bนมMาLมทุี่E`=.VA�$ เ=�นตุวัอD�า* 
ที่่�มั$8[$นUมาb-�เ@ื�อ`Lดื*bM�เMfน8X*มVตุVตุ�า* e %อ*LV�*ที่่�b-�
เ=�นเ*Vนcดื� 

MนX�*bนความที่�าที่าDbน=�++ุบัันคือ$าELE�า*เ*VนLดืดืV+Vที่ัล 
เ@EาR ¥®¦ เ*VนLดืเ=�นเ*VนL�ัล$ัK5� ¥ñìèâë êìëâö¦ bคE8อื 
คนนัhนเ=�นเ+�า%อ* ¥2¦ เ*VนLดืมค่วามเ=�นL�วนตุวั ¥íïæóÞñâ¦ 
cม�ตุ�อ*เ=�ดืเ>Dตุัวตุนbน$าEb-�*าน `ลR ¥°¦ $าEb-�เ*VนLดื 
cม�+Uเ=�นตุ�อ*%ออน�ุาตุbคE ̀ ตุ�2าน%�อม[ลดืV+Vที่ลัตุ�อ*ม>่[�บันัที่X$
%�อม[ล +X*%XhนอD[�$ับั$ตุV$าbน$าEb-�*านท่ี่�เ+�า%อ*2าน%�อม[ล
$UMนดื%Xhนมา ที่UbM�$าEมเ่*VนLดืดืV+Vที่ลัเ=�นเEื�อ*Dา$ 

`ตุ�bน=�++ุบันัมE่[=`บับั$าEบันัที่X$%�อม[ล>�านบัลfอ$เ-นที่UbM�
ม%่�อม[ลLV�*ที่่�ม$่าEb-�*านคล�าDเ*VนLดืcดื� เ-�น ¿æñàìæë .X�*Mา$

ผู้เขียน ¦ ณชา อนันต์โชติกุล พิม มโนพิโมกษ์ นนท์ พ(กษ์ศิรè และขวัgรวี ยงต้นสกุล

ธนาคารแห่งประเทศไทย
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@V+าE5าเ=�นเ*Vน $f8อืเ=�น íïæóÞñâ© áæäæñÞé© ìòñðæáâ êìëâö1 
ที่่�อD[�bน íâïêæððæìëéâðð ßéìàèàåÞæë Mน�วD%�อม[ลน่hมบ่ัที่บัาที่ 
ที่ัh*เ=�นเ*Vน ¥êìëâö¦ ̀ ลRL$ลุเ*Vน ¥àòïïâëàö¦ มอ่ตัุEา`ล$เ=ล่�Dน 
ที่่�>นั>วนเมื�อเที่D่บั$บััL$ุลเ*Vนอื�น เ@EาRเมื�อ=EVมา5Mน�วD%�อม[ล 
cม�DดืืMDุ�น cม�เ@D่*@อตุ�อ$าEb-�*าน อตัุEา`ล$เ=ล่�Dน$fcม�̀ น�นอน  
+X*ม$่าELE�า*Mน�วD%�อม[ลbMม�bนบัลfอ$เ-นท่ี่�LามาE8เ%D่น ðêÞïñ 
àìëñïÞàñ ล*c=cดื� เ@ื�อbM�เ@V�ม`ลRลดื=EVมา5Mน�วD%�อม[ลอD�า*
DดืืMDุ�นcดื�̀ ลRมอ่ตัุEา`ล$เ=ล่�DนอV*$บััL$ุลเ*Vน ¥ðñÞßéâàìæë¦ 
เLมอืนเ=�น$าELE�า*เ*VนE[=`บับัbMม�aดืDอV*$บััL$ลุเ*Vน .X�*L$ลุเ*Vน 
เ=�นLV�*ท่ี่�E2ั$UMนดื%Xhนเ@ื�อเ=�น òëæñ ìã Þààìòëñ MEอืcม�บัEEที่ดัื
วัดืค�า +X*+RเMfนcดื�ว�า ERบับั$าEเ*Vนcดื�วVวั4นา$าE+า$$าE 
b-�เ*Vนที่่�มอ่D[�เ=�นL$ลุเ*Vน ¥êìëâö æð àòïïâëàö¦ L[�$าELE�า*เ*Vน 
%XhนมาbMม�เ@ื�อ$UMนดืL$ลุเ*Vน เ@ื�อที่�าDที่่�Lดุื`ล�ว เอ$-นLามาE8
LE�า*เ*Vน$นัเอ*bM�เ@D่*@อตุ�อความตุ�อ*$าEb-�*านcดื� ¥êìëâö 
ßÞðâá ìë àòïïâëàö¦ อD�า*เ-�นเ*VนEบัั?า$bนบั�ั-ธ่ันาคาE 
เ=�นตุ�น Mน�าท่ี่�%อ*E2ั+X*เ=ล่�Dนc=+า$$าE>ลVตุเ*VนbM�@อเ@่D*
ตุ�อ$าEb-�*าน เ=�น$าEดื[̀ ลE$ัKาL$ุลเ*Vนเ@ื�อbM�เอ$-นLามาE8
ที่UธัEุ$EEม$นัcดื�อD�า*เMมาRLม

$าEที่U*าน%อ* ðñÞßéâàìæë คล�าD$าEที่U*าน%อ*ERบับั
$าEเ*Vน มท่ี่ัh*E[=`บับั ìòñðæáâ êìëâö คล�าD$าE@Vม@�ธันบัตัุE
`ล$$บััLUEอ*เ*VนตุEา .X�**บั$าEเ*Vน$f+Rคล�าD$บััธันาคาE$ลา*  
bนบัา*$E5$่fม$่าELE�า*LVนที่E@ัD�ดืV+Vที่ลั%อ*ตุน%Xhนมาเ@ื�อเ=�น
ที่นุLUEอ* อD�า*เ-�น ÑâïïÞ�ð ÒÐÑ `ลR ÉÒË¾ .X�*ม$ัเED่$ว�า 
Þéäìïæñåêæà ðñÞßéâàìæë `ลRมท่ี่ัh*E[=`บับั æëðæáâ êìëâö 
คล�าDเ*VนEับั?า$bนบั�ั-ธ่ันาคาE@า5V-D�ที่่�เ$Vดื%Xhน+า$$าE$�อMน่h 
ERMว�า*$นั อD�า*เ-�น Á¾Æ %อ* ÊÞèâïÁ¾Ì ม$ัเED่$$นัว�า 
ÀìééÞñâïÞéæ÷âá Áâßñ Íìðæñæìë ÐñÞßéâàìæë .X�**บั$าEเ*Vน 
$f+Rคล�าD$บััธันาคาE@า5V-D�

ðñÞßéâàìæë bนERบับัที่UbM�เ$VดืธัEุ$EEมตุ�า* e cดื�*�าD%Xhน Eวม8X* 
$าE$�อMน่hERMว�า*$นัดื�วD `ตุ� íâïêæððæìëéâðð ßéìàèàåÞæë 
ที่UbM�เ$VดืเคEอื%�าDที่่�$ว�า* ลX$ `ลR.บัั.�อน =ER$อบั$บัั$าE
ที่U*าน%อ* ðêÞïñ àìëñïÞàñ ที่่�̀ ม�ว�า$าE=1VบัตัุVตุามเ*ื�อนc%
อD�า*เคE�*คEัดื+Rที่UbM�เ$VดืความเL่DMาDEุน`E*ตุ�อERบับั%Xhน 
+นล$ุลาม$f+Uเ=�นตุ�อ*ที่U เ@EาR ðêÞïñ àìëñïÞàñ บั*ัคบััbM�
ตุ�อ*ที่UตุามL�ั�าaดืDอตัุaนมตัุV +RDดืืMDุ�นMEอืb-�วV+าE5�า5
cม�cดื� ที่UbM�LามาE8$ล�าวcดื�ว�า ÁâàâëñïÞéæ÷âá ãæëÞëàâ 

¥ÁâÃæ¦ นัhน อา++Rcม�DดืืMDุ�น`ลRcม�อา+เ=ล่�Dน`=ล*cดื� .X�*$f 
8อืเ=�นความที่�าที่าDbนaล$$าEเ*Vนที่่�เตุfมc=ดื�วDความcม�̀ น�นอน 
`ลRอุ=LEEคดื�าน%�อม[ลตุ�า* e ERบับั$าEเ*Vนbน=�++ุบันั+X*ม$่ลc$ตุ�า* e  
มาที่ดื`ที่น เ-�น L8าบันั$าEเ*Vนท่ี่�DอมEบััความเL่�D*cว�เอ* c=+น8X* 
$าEมM่น�วD*านเ@ื�อ$U$บััดื[̀ ล ERบับั$าEเ*Vน+X*+Rมเ่L8D่EBา@
`ลRLามาE8=
อ*$นัความเL่�D*เ-V*ERบับัcดื� เMตุุ$าE5�bน ÁâÃæ 
ตุ�า* e ที่่�คล�าD$บััวV$Fตุ$าEเ*Vน+X*`Lดื*bM�เMfนว�า ðêÞïñ àìëñïÞàñ 
อD�า*เดืD่ว อา+D*ัcม�เ@D่*@อตุ�อ$าEE$ัKาม[ลค�า%อ*เ*Vน

1 เงèนนอก (oÇtside moneË) คือ เงèนทีม่มูีลคา่จากสgัgาประชาคม (soµia¾ µontraµt) แมอ้าจจะไมม่ปีระโยชนอ์ืน่นอกจากการถอืครองและสง่มอบตอ่ แตก่Hสามารถใชเ้ปğนเงèนเพ÷อ่อNานวยความสะดวกในการ 

 แลกเปลี่ยนได้ ในขณะที่เงèนที่แพร่หลายในปัจจุบัน เช่น ตัLวแลกเงèนหรëอบัgชีเงèนฝาก ถือเปğนหนี้สินระหว่างผู้ฝากกับธนาคารพาณิชย์ เปğนเงèนใน (inside moneË) หรëอสัggาทางเศรษ�ศาสตร์ (eµonomiµ  

 µontraµt) ที่มลูค่าขึ้นอยู่กับความสามารถและความยินยอมในการชNาระหนี้

ผูเ้ขียน ¦ รศ� ดร�คณิสร์ แสงโชติ

อาจารย์ประจNาภาควèชาการธนาคารและการเงèน 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัgชี จุ0าลงกรณ์มหาวèทยาลัย

กับดัก/�ีJกับการ"ั��าเศรษ�กิจการเงè� 
	รั+เรëอ��า�ราก

เJEK2$V+$าEเ*Vน%อ*คEวัเEอืน2านEา$%อ*cที่Dมค่วาม.บัั.�อน  
Mลา$MลาD ̀ ลRที่�าที่าDcม�̀ @�คEวัเEอืน$ลุ�มอื�น e %อ*=ERเที่J 
*านวV+ัDน่hb-�%�อม[ล%นาดืbM��E�วม$ับั$าELUEว+BาคLนาม 
เ@ื�อJX$Kา@4ันา$าEที่า*เJEK2$V+$าEเ*Vน%อ*เ$KตุE$Ecที่D$ว�า 
6 ล�านคEวัเEอืนทัี่�ว=ERเที่J .X�*$Uล*ัม=่��MาMน่hLVนbนว*$ว�า*  
`ลRJX$Kา$ลc$$าEตุVดื$ับัดืั$Mน่h.X�*$Uลั*+R$ลาDเ=�น$ับัดืั$
`M�*$าE@ั4นา%อ*$ลุ�มน่h aดืD@บัว�า Lาม=��Mาท่ี่�ที่�าที่าD 
$าEบัEVMาE+ัดื$าEเ*Vน%อ*คEัวเEือนเ$KตุE$Ecที่D คือ ¥®¦  
EาDcดื�น�อD cม�@อb-�+�าD+Uเ=�น ̀ ลRcม�@อ-UERMน่h ¥2¦ EาDcดื� 
cม�Lม�UเLมอ ที่UbM�ม่=��MาLBา@คล�อ*bนMลาDเดืือนตุ�อ=� 
`ลR ¥°¦ EาDcดื�ที่ัh*bน`ลRนอ$Bาคเ$KตุEมค่วามcม�̀ น�นอนL[*  
`ลRมค่วามเL่�D*เ-V*ERบับัที่่�อา+บัEVMาE+ดัื$าEDา$ เ-�น BDั@VบัตัุV 
`ลRตุลาดื .X�*aดืDเฉล่�Dเ$Vดื%Xhนทุี่$ ° =� `ลRอา+เ$Vดืบั�อD`ลR 
Eนุ`E*%Xhน+า$BาวRaล$Eวน`ลRความcม�̀ น�นอนที่่�L[*%Xhนbนอนาคตุ  
aดืD%�อม[ล@FตุV$EEม$าEเ*VนEาDเดือืน`Lดื*bM�เMfนว�า คEวัเEอืน 
เ$KตุE$E$ว�า ®µ¢ มE่าDcดื�cม�@อ+�าDbนที่$ุเดือืน 6´¢ ม=่��Mา 
LBา@คล�อ*ERMว�า*เดือืน `ลRมเ่@D่* ®5¢ ที่่�D*ัค*มE่าDcดื� 
@อ+�าDที่$ุเดือืน ̀ ตุ�ที่$ุ$ลุ�ม$fมE่าDcดื�cม�̀ น�นอน`ลRเ=EาRบัา*L[*
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เคEื�อ*มือที่า*$าEเ*VนDั*cม�ตุอบัa+ที่D� `ตุ�$ลับันUมา.X�*
=��MาMน่h คEวัเEอืนเ$KตุE$Eมค่วามตุERMน$ัE[�ที่า*$าEเ*Vนน�อD  
`ลRDั*cม�LามาE8b-�$าEออม`ลR=ER$ันBัDมา-�วD+ัดื$าE
=��Mา$าEเ*Vนcดื� คEวัเEอืนL�วนbM��ออมน�อD `ลRcม�cดื�ออม
เ=�นLVนที่E@ัD�ที่า*$าEเ*Vน ที่UbM�>ลตุอบั`ที่นตุ�U เL่�D*L[* MEอื
LBา@คล�อ*ตุ�U $าEที่U=ER$นัBDั$fD*ัcม�คEอบัคลมุความเL่�D*
%อ*EาDcดื� ที่่�>�านมาคEวัเEอืน+X*b-�LVนเ-ื�อเ=�นเคEื�อ*มอืMล$ั 
bน$าEบัEVMาE+ัดื$าEเ*Vน `ลRLามาE8เ%�า8X*LVนเ-ื�อcดื�+า$
L8าบันั$าEเ*Vนท่ี่�Mลา$MลาDที่ัh*bน`ลRนอ$ERบับั ที่UbM�$ว�า ¶¢  
มM่น่hLVน aดืDมM่น่hเฉล่�D=EVมา5มา$8X* 45© บัาที่ ̀ ลRเ@V�ม%Xhน 
เEื�อD e bน-�ว*ที่JวEEKท่ี่�>�านมา aดืDMน่hที่่�เ@V�ม%Xhนมา+า$Mน่hเดืVม 
ท่ี่�-UERcม�cดื� ̀ ลRMน่hbMม�ท่ี่�$�อเ@V�มที่$ุ=� ̀ Lดื*bM�เMfนว�าคEวัเEอืน 
เ$KตุE$E$Uล*ัb-�LVนเ-ื�อ$นัอD�า*cม�Dั�*Dนื 

Lาม=��MาLUค�ั%อ*ERบับั$าEเ*Vน2านEา$ ท่ี่�$Uล*ัฉดุืEัh*
$าEb-�LVนเ-ื�อเ@ื�อ$าE@4ันาอD�า*Dั�*Dนื%อ*คEวัเEอืน คอื ¥®¦ 
=��Mา$าE%าดื`คลน%�อม[ล ที่UbM�L8าบันั$าEเ*Vนcม�E[�J$ัDBา@
$าE-UERMน่hที่่�`ที่�+EV*%อ*เ$KตุE$E `ลRcม�ม่%�อม[ลERMว�า*
L8าบันั$าEเ*Vนดื�วD$นั อา+ที่UbM�$าE=ล�อDLVนเ-ื�อD*ัcม�ที่ั�ว8X* 
`ลRตุอบัa+ที่D�ทีุ่$$ลุ�มcม�cดื� ที่่�LUคั�อา+cม�เMมาRLม$ับั
ความเL่�D*`ลRเ$VนJั$DBา@%อ*คEัวเEือน *านวV+ัD@บัว�า  
คEวัเEอืนD*ัมค่วามตุ�อ*$าELVนเ-ื�อเ@V�มaดืDเฉ@าRเ@ื�อที่Uเ$KตุE
`ลRล*ทุี่น bน%5Rท่ี่� 5´¢ มM่น่hLVนEวม+า$ทุี่$`Mล�*L[*เ$Vน
J$ัDBา@bน$าE-UER ̀ ลRม@่FตุV$EEม �$าEMมุนMน่h� bนว*$ว�า*  
¥2¦ =��Mา$าEออ$`บับัL�ั�า-UERMน่h ที่่�อา+cม�cดื�ตุัh*อD[�บัน
ความเ%�าb+=��Mา$าEเ*Vนเ$KตุE$E ที่UbM�เมื�อ$[�c=`ล�วคEวัเEอืน
cม�LามาE8-UERMน่hcดื�+EV* ̀ ลR ¥°¦ =��Mาbน$าEตุVดืตุาม`ลR

บั*ัคบัั-UERMน่h aดืDเฉ@าRเ+�าMน่hEาDbM��อD�า*L8าบันั$าEเ*Vน
%อ*E2ั ที่่�*านวV+Dั@บัว�าคEวัเEอืนม$ั+Rเลอื$>Vดืนดัืเ=�นอนัดืบัั
`E$ e เมื�อเ=ED่บัเที่D่บั$บััL8าบันั$าEเ*Vน-ุม-นMEอืนอ$ERบับั  
.X�*อา+b$ล�-Vดื$ับัเ$KตุE$E`ลRม่$ลc$$าEบัั*คับั-UERMน่h 
ที่่�เ%�ม%�น$ว�า นอ$+า$น่h เมื�อJX$KาLVนเ-ื�อที่่�b-�$าEคhU=ER$นั
$ลุ�ม$ว�า °°©´´¶ $ลุ�มทัี่�ว=ERเที่J .X�*เคDเ=�นนวตัุ$EEม%อ*
$ลc$$าEบั*ัคบัั-UERMน่hbนอดืตุ่ $ลบัั@บัว�าม=่��Mา$าE-UERMน่h 
bนว*$ว�า* `ลR$Uล*ั$ลาDเ=�น �LVนเ-ื�อ`M�*ความ`ตุ$`D$�

+า$=��MาเJEK2$V+$าEเ*VนคEวัเEอืน`ลR=��Mา%อ*ERบับั
$าEเ*Vน2านEา$ L[�$บััดื$ัMน่h̀ ลR$บััดื$ั`M�*$าE@4ันา *านวV+Dัน่h 
`Lดื*bM�เMfน8X*$ลc$$าEตุVดื$ับัดืั$Mน่h ท่ี่�เEV�ม+า$=��Mา%อ* 
คEวัเEอืนเ$KตุE$E $าEb-�เคEื�อ*มอืที่า*$าEเ*Vนที่่�cม�เMมาRLม
มา+ดัื$าE=��Mา$าEเ*Vน =ER$อบั$บััความcม�ม=่ERLVที่ธัVBา@
%อ*ERบับั$าEเ*Vน2านEา$ ที่UbM�คEัวเEือนb-�LVนเ-ื�อ+นเ$Vน
Jั$DBา@`ลRม่=��MาMน่h .X�*$fD�อนมาที่UbM�=��MาเJEK2$V+
$าEเ*VนคEัวเEือนEุน`E*%Xhน+น$ลาDเ=�นว*+E นอ$+า$น่h  
$าEตุVดื$บััดื$ัMน่hที่UbM�B[มVคุ�ม$นั%อ*คEวัเEอืนลดืล* ฉดุืEัh*$าE
เ%�า8X*aอ$าLbน$าEเ@V�มJ$ัDBา@`ลR@4ันาคุ5Bา@-ว่Vตุ ̀ ลR
$Uล*ั$ลาDเ=�น$บััดื$ั`M�*$าE@4ันา 

$าE+R-�วDbM�เ$KตุE$Ecที่DMลดุื@�น+า$$บััดื$ัเMล�าน่h ̀ ลR
LามาE8b-�เคEื�อ*มือที่า*$าEเ*Vนเ@ื�อ$าE@ั4นาอD�า*Dั�*Dืน 
+Uเ=�น+Rตุ�อ*`$�bM�คEบัว*+E ที่ัh*=��MาERบับั$าEเ*Vน2านEา$ 
=��MาMน่h `ลR=��MาเJEK2$V+$าEเ*VนคEัวเEือน aดืDม่  
6 นaDบัาDLUค�ั คอื ¥®¦ $าE`$�=��MาERบับั$าEเ*Vน2านEา$
bM�ที่U*านอD�า*ม่=ERLVที่ธัVBา@%Xhน .X�*ตุ�อ*bM�ความLUคั�$ับั
$าELE�า*%�อม[ล `ลRb-�เที่คaนaลD่เ@ื�อL�*เLEVม$าEb-�%�อม[ล 
bนERบับั$าEเ*Vน2านEา$ $าEออ$`บับัเคEื�อ*มือที่า*$าEเ*Vน 
ที่่�ตุอบัa+ที่D�$าE@4ันา%อ*คEวัเEอืน$ลุ�มตุ�า* e aดืDเอาความ
เ%�าb+=��Mา%อ*คEวัเEอืนเ=�นตุวัตุัh* ̀ ลR$าEเ@V�มบัที่บัาที่L8าบันั
$าEเ*Vน-มุ-น.X�*มค่วามb$ล�-Vดื$บััเ$KตุE$Ebน$าE=�ดื-�อ*ว�า*
$าEเ%�า8X*$าEเ*VนอD�า*ทัี่�ว8X*`ลRDั�*Dนื ¥2¦ $าE`$�Mน่hเดืVมเ@ื�อ
bM�คEวัเEอืนLามาE8=ลดืMน่hcดื�bนท่ี่�Lดุื .X�*ตุ�อ*bM�ความLUค�ั 
$บัั$าEมุ�*เ=
า $าE=EบััaคE*LE�า*Mน่hที่่�เMมาRLม$บััJ$ัDBา@
`ลRเ=�นธัEEม $าELE�า*`E*+[*b+ $าELE�า*ความตุERMน$ัE[�
`ลRม่ตุัว$ลา*มา-�วDเ$KตุE$E`$�Mน่hE�วม$ับัL8าบััน$าEเ*Vน 
¥°¦ $าEเตุVมMน่hbMม�อD�า*ทัี่�ว8X* ตุอบัa+ที่D�̀ ลRDั�*Dนื%Xhน aดืDb-� 
%�อม[ลมา$%Xhน bM�ความLUค�ั$บัั$าEที่U=ER$นัLVนเ-ื�อ `ลR
ที่บัที่วนE[=`บับั%อ*LVนเ-ื�อที่่�b-�bน$าEคhU=ER$นั$ลุ�มbM�Dั�*Dนื%Xhน 
.X�*ตุ�อ*ที่Uc=@E�อม e $บัั ¥4¦ $าEเ@V�มJ$ัDBา@ที่า*เJEK2$V+
bM�คEวัเEือน ¥5¦ $าELE�า*เLEVมB[มVคุ�ม$ัน`ลRความE[�เที่�าที่ัน 

THE  
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ที่า*$าEเ*Vน `ลRท่ี่�LUคั�คือ ¥6¦ $าE=Eับัเ=ล่�DนนaDบัาD 
-�วDเMลือ%อ*Eั2เ@ื�อLE�า*`E*+[*b+ท่ี่�8[$ตุ�อ*`ลRLอดืคล�อ*  
+า$นaDบัาDเดืVม e ท่ี่�เน�น$าE-�วDเMลือERDRLัhนc=เ=�นนaDบัาD
ท่ี่�เน�น-�วDbM�คEวัเEอืนLามาE8-UER`ลR=ลดืMน่hcดื�bนERDRDาว

MลาDBาคL�วนbน$าEที่UbM�เ$Vดื%Xhน+EV* เ-�น LBาMอ$าEค�าQ 
LมาคมธันาคาEcที่D `ลRLBาอตุุLาM$EEมQ

$าEเ=ล่�Dน`=ล*นaDบัาD$าEค�าERMว�า*=ERเที่J8ือเ=�น 
อ$่=�++DัMนX�*ที่่�L�*>ล$ERที่บัตุ�ออตุุLาM$EEมcที่D aดืDเฉ@าR 
อD�า*DV�* ÐÊÂð bนM�ว*a.�อ=ุที่าน .X�*cดื�Eบัั`E*$ดืดืนั+า$นaDบัาD
%อ*บัEVKัที่`ม�bM�เ=ล่�Dน`=ล*`Mล�*ท่ี่�มา%อ*@ลั**านท่ี่�b-�bน 
$าE>ลVตุ ความที่�าที่าDLUค�ัคอื Mา$เ=
าMมาD%อ*=ERเที่J 
cม�Lอดืคล�อ*MEอื-�า$ว�าความตุ�อ*$าE%อ*aล$ BาคอตุุLาM$EEมcที่D 
cม�LามาE8=Eบััตุวัcดื�ที่นัตุามมาตุE2านbMม�̀ ล�ว $fมa่อ$าLL[*
ที่่�+RL[�เLD่$าEL�*ออ$+Uนวนมา$ bน$E5ท่่ี่�ม$่าELั�*.ืhอLVนค�า 
L�*ออ$ ® อนัดืบััL[*Lดุื%อ*cที่Dน�อDล* °¢ $fเที่�า$บัั+RL[�เLD่ 
EาDcดื�c=$ว�า ®«2 ล�านล�านบัาที่  

bน-�ว*ที่่�ที่ั�วaล$MันมาbM�ความLUคั�ตุ�อ$าEเ=ล่�Dน`=ล*
LBา@B[มVอา$าJ ̀ ลRcดื�$UMนดืมาตุE2านดื�านLV�*`วดืล�อม%Xhนมา
มา$มาD cที่DควEb-�aอ$าLน่hbน$าE`$�=��Mา LE�า*$ลc$ตุลาดื 
ที่่�EวบัEวมทุี่$BาคL�วนมา-�วD$ัน`$�=��Mาเ@ื�อ%ับัเคลื�อน$าE
เ=ล่�Dน`=ล*bนERบับัเJEK2$V+cที่D ̀ ลRLE�า*เJEK2$V+Lเ่%D่ว
bM�เ=�น+EV*cดื�ตุ�อc= 

2 ประกอบด้วย xi¹ita¾iÌation� xeµar´oniÌation� xeµentra¾iÌation� xe�re¹Ç¾ation และ E¾eµtrifiµation

ผูเ้ขียน ¦ ดร�สุวèทย์ ธรณินทร์พานิช  

ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ผูเ้ขียน ¦ โสมรัศมิ์ จันทรัตน์ ลัทธพร รัตนวรารักษ์  

นักวèจัยจากสถาบันวèจัยเศรษ�กจิปĖวย อึKงภากรณ์ ธนาคารแห่งประเทศไทย  

และชgานี ชวะโนทย์ อาจารย์ประจNาคณะเศรษ�ศาสตร์ มหาวèทยาลัยธรรมศาสตร์

�»¸¼°Ã´ �·°½¶´ กับอ�า	ตอ<ตสา/กรรมEท&
$าEเ=ล่�DนนaDบัาD$าEb-�@ลั**าน+า$เดืVมที่่�b-�@ลั**าน

+า$AอL.Vลมาb-�@ล*ั*านLRอาดืตุามท่ี่�=Eา$1ที่ั�วaล$Eวม8X* 
=ERเที่Jcที่Dนัhน ที่UbM�อุตุLาM$EEมcที่Dมตุ่�นทุี่นL[*%Xhน .X�*ตุ�นทุี่น 
$าEb-�@ล*ั*านคVดืเ=�น ®-2¢ %อ*ม[ลค�า$าE>ลVตุLVนค�า`ลR
บัEV$าE%อ*อตุุLาM$EEมcที่D %5Rที่่�@ล*ั*านLRอาดืD*ัมL่ดัืL�วน
เ@D่*=ERมา5 ®¢ %อ*$าEb-�@ล*ั*านbนERบับัที่ัh*Mมดื%อ*cที่D 
เที่�านัhน

นอ$+า$น่h $าEเ=ล่�Dน`=ล*นaDบัาD@ลั**านD�อมม ่
>ล$ERที่บัตุ�อaคE*LE�า*$าE+ดัื$าE@ล*ั*านcAA
า%อ*=ERเที่J
อD�า*มน่DัLUค�ั เนื�อ*+า$bน-�ว* 5 ที่JวEEKที่่�>�านมา ERบับั
@ล*ั*านcAA
า%อ*=ERเที่Jcที่Db-�ERบับั+ดัื$าEที่่�เED่$ว�า �ERบับั
>[�.ืhอEาDเดืD่ว ¥âëåÞëàâá ðæëäéâ ßòöâï¦� .X�*ม>่[�ที่UMน�าท่ี่�
.ืhอcAA
าEาDเดื่Dวคือ$าEcAA
า?	าD>ลVตุ %5Rที่่�$าEcAA
า
นคEMลว*`ลR$าEcAA
าL�วนB[มVBาคที่UMน�าที่่�+UMน�าDcA 
อD�า*cE$fตุาม เมื�อเ=ล่�Dนมาb-�@ล*ั*านLRอาดื`ล�ว ERบับั$าE
cAA
า+Rเ=ล่�Dน`=ล*c= aดืDม>่[�.ืhอ>[�%าD+Uนวนมา$  นอ$+า$
`Mล�*ที่่�มา%อ*@ล*ั*าน+RมM่ลา$MลาD%Xhน cม�ว�า+Rเ=�น@ล*ั*าน
`L*`ดืดื @ล*ั*านcPaดืEเ+น MEอื@ล*ั*านMมนุเวD่นอื�น e ̀ ล�ว  
วVธั่$าE+UMน�าD$f+Rเ=ล่�Dน`=ล*ดื�วD aดืDEั2บัาลcที่D 
ออ$นaDบัาDเ=ล่�Dน`=ล*@ลั**านท่ี่�เED่$ว�า �4Á¨®Â�2 เ@ื�อ
Eอ*Eบัั$าEเ=ล่�Dน`=ล*ดื*ั$ล�าว aดืDbนL�วน%อ*$าEลดืลRเลV$
$0เ$53�ท่ี่�cม�+Uเ=�น `ลRเ@V�มLัดืL�วน$าEb-�@ลั**านcAA
า 
bนอตุุLาM$EEมBาคอื�นนัhน 8อืเ=�น=�++Dัเฉ@าR%อ*=ERเที่Jcที่D
`ลRมค่วามLUค�ัมา$ aดืD+Uเ=�นตุ�อ*อาJDัความE�วมมอื%อ*

ชมการสัมมนาย้อนหลังได้ท่ี 

pier�or�th�µonferenµes� 
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Øท่านเป็นครู
ท่านมีใจบริสุทธิM

ท่านเป็นนักบริหาร
ท่านเป็นผู้มีความยุติธรรม

ท่านให้โอกาส”

งดงามในยามปัจฉมิวยั

คNาโปรยปกหลังหนังสืออัตชีวประวัติและงาน
ของ ดร�เสนาะ อูนากูล อดีตผู้ว่าการธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท�) รองนายกรั�มนตร ีเลขาธกิาร
สภาพั�น์ และอีกสารพัดบทบาทตลอดระยะ 
เวลาเกือบเจHดสิบปีท่ี ดร�เสนาะ ก้าวเข้าสู่โลก
แห่งงานเพ÷่อสาธารณะ นบัตัง้แต่เขา้รับราชการ
ทีก่รมบัgชกีลางในปี 2 ¥8 จวบจนปจัจุบนัทียั่ง
รับหนา้ที่เปğนประธานคณะที่ปรึกษากิตติมศักดิ์
ของอีอีซ ี(Eastern Eµonomiµ worridor หรëอ
สNานักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพั�นา
พเิศษภาคตะวนัออก ¦ สกพอ�) ที ่ดร�เสนาะบอกวา่ 
ยังสนุกกับการได้ทNางานในวัย ¥1 ปี

GROW OLD 
GRACEFULLY

อ$่cม�8X*LVบั=� ดืE«เLนาR +Rมอ่าDคุEบัMนX�*E�อD=� อ$่cม�8X* 
LVบั=�ที่่� ดืE«เLนาRDhUMลาDคEัh*ว�า+Rเ=�น �Dคุที่อ*� %อ*
=ERเที่Jcที่D LVบั=�ท่ี่�+RลV%Vตุว�า=ERเที่Jcที่D+RเดืVนMน�าc=
bนที่VJที่า*cMน เEา+R@�น$บััดื$ัEาDcดื�=าน$ลา*cดื�MEอืcม�  
MEอืเEา+Rวุ�นวาD$นัBาDbน+นตุามaล$cม�ที่นั LVบั=�LUค�ั
%อ*=ERเที่J Eวมทัี่h* ดืE«เLนาRเอ*ท่ี่�เล�าว�านอ$+า$@นัธั$V+
bน$าE@4ันา=ERเที่J`ล�ว @นัธั$V+-ว่VตุคEอบัคEวั$fLUค�ั
cม�น�อDc=$ว�า$ัน @ันธั$V+นัhนคือคU8ามที่่�ที่�าน8ามที่Vh*cว� 
เมื�อD่�LVบัM�า=�ท่ี่�>�านมาbนMนั*Lืออัตุ-่ว=ERวัตุVว�า +R-Eา
อD�า*มค่�า ¥äïìô ìéá äïÞàâãòééö¦ `ลR+า$c=อD�า*L*บั 
¥áæâ íâÞàâãòééö¦ cดื�อD�า*cE 

เรë่อง ¦ กองบรรณาธิการ
THOUGHT   
LEADER
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Dจบรèส<ทธิ์àจĀดเรèøมต้�ของ")ัง

“เอ้ามา วนั่น่่�อยากคยุอะไร”

�ที่�าน>[�ว�า$าE� ที่ั$ที่าDที่่ม*านDามเ-�า>�านMน�า+อ 
+า$บั�านท่ี่�ตุUบัล=า$-�อ* +*ัMวดัืนคEEา-L่มา บั�านท่ี่�ที่�าน
อธัVบัาDbM�@อเMfนBา@ว�าเMfนเ%าbM��+า$c$ล e บั�านที่่�ที่�าน 
`ลRBEEDาb-�เวลาL�วนbM��bนทุี่$วนัน่h บั�านที่่�ม่ล[$Mลาน
Lลับั$ันมาเD่�DมเD่Dนcม�%าดืLาD บั�านท่ี่�ที่�านบัอ$ว�า 
เ=�นบััhน=ลาD-ว่Vตุที่่�L%ุ@อ=ERมา5 คEัhนทุี่$%�บั�า*$f>�านc=cดื� 
ดื�วD$าEb-�-ว่VตุวV8@่ทุี่ธั

�ทีุ่$วันน่hตุื�นมา$f-อบัออ$มานั�*%�า*นอ$ อา$าJด่ื  
LV�*`วดืล�อมด่ื cดื�ที่Uเ$KตุEเลf$ e ท่ี่�Lวนb$ล�บั�าน อD[�น่�̀ ล�ว 
cม�อDา$$ลบัั$E*ุเที่@Q เลD `ตุ�$fตุ�อ*$ลบััc=เ+อMมอบั�า*
เดืือนลRคEัh* ̀ ตุ�เLEf+ธัEุR$fEบ่ั$ลบัั ล[$MลานLลบัั$นัมาMา 
เ%า+ดัื$าEเวลา$นัเอ*ว�าbคE+RมาวนัcMน วนัcMนcม�ม่bคEมา 
$fอD[�$นัLอ*Lาม่BEEDา@E�อมดื�วD>[�-�วDดื[̀ ล เ-�ามาอ�าน
`ลRA�*%�าว b-�cอ`@ดืท่ี่�ล[$-าD.ืhอมาbM�ดื[ ÖìòÑòßâ  
A�*%�าวตุ�า*=ERเที่J อD[�=า$-�อ*`ตุ�cดื�A�*คนที่ั�วaล$เลD  
ม่อRcEbM�ดื[bM�A�*เDอRc=Mมดื ที่UbM�เEาตุ�อ*คอD?�$`D$`DR
ความ+EV*ออ$+า$ความเที่f+ cดื�b-�วV+าE5�า5 Lมอ*cดื�
ที่U*านc=ดื�วD cม�ล�าLมัD cดื�ตุVดืตุามLV�*ที่่�เ$Vดื%Xhนที่ัh*bน 
aล$ตุRวนัตุ$`ลRaล$ตุRวนัออ$

�เที่คaนaลD่ที่UbM�cม�ม่%�อ+U$ดัื D�าDมาอD[�ตุ�า*+*ัMวดัื 
$fDั*ที่U*านcดื� ตุอนน่h$fเ=�น=ERธัานที่่�=EX$Kา$VตุตุVมJั$ดืVk 
bM�$บััออ่.่ ่ที่UE�วม$บัั ดืE«ค5VJ ¥`L*L@ุEE5¦ ที่่�เคDที่U*าน
ดื�วD$นัตัุh*`ตุ�อD[�LBา@4ัน� ที่Uมาcดื�M�า=�$fเMfนความคบืัMน�า 
เDอRมา$ `ตุ�ตุ�อ*Eออ่$M�า=�%Xhนc=8X*+RเMfน>ลเตุfมท่ี่�  
เ=�น êÞçìï æëãïÞðñïòàñòïâ `ลR èëìôéâáäâ ßÞðâá 
æëáòðñïö ท่ี่�+Rที่UbM�=ERเที่Jcที่Dเ%�าL[�Dุคที่อ*อ่$คEัh*MนX�* 
`ที่บั+RเED่$cดื�ว�าเJEK2$V+ดืท่ี่่�Lดุืbน ® =�$fว�าcดื� 8อืว�า
ม่ความLุ%@อLมควE ม่อVLERเLE ่มทั่ี่h*-ว่VตุL�วนตุวั ที่ัh**าน 
นบััว�าเ=�น-ว่Vตุเ$อืบัJตุวEEKที่่�D*ั@อc=cดื��

ดืE«เLนาRเล�า8X*$V+วตัุE=ER+UวนัbนวDัเ$อืบัMนX�*E�อD=�ว�า  
LV�*ที่่�ที่UbM�ม่ความL%ุ$Uล*ั@อดืคื่อ-ว่VตุคEอบัคEวั ̀ ลR*าน 
ท่ี่�ที่UbM�Lมอ*ตุื�นตุวัตุ�อ*คอDตุVดืตุาม%�าวLาE $ER`L$าE 
เ=ล่�Dน`=ล*อD[�เLมอ aดืDเฉ@าRbนบัที่บัาที่=ERธัานท่ี่�=EX$Kา 
$VตุตุVมJ$ัดืVk%อ*ออ่.่่ที่่�ตุ�อ*คอDMาที่า*เ-ื�อมตุ�อ`>น@4ันา
%อ*=ERเที่Jcที่DbM�Lอดืคล�อ*c=$บัั êâäÞñïâëáð %อ*aล$ 

�aล$$Uล*ัเ=ล่�Dน`=ล*อD�า*EวดืเEfว bนอ$่ ®2-®° =�
%�า*Mน�า8�าเEาที่Ucดื�ด่ืตุาม`>น เEา+R%�าม$ับัดืั$EาDcดื�
=าน$ลา*cดื� 8�าเEาcม�%าดืเL8่DEBา@+นตุ�า*=ERเที่J 
Mมดืความเ-ื�อ8ือc=เL่D$�อน ความวุ�นวาD%อ*บั�านเมือ* 
-�ว*ที่่�>�านมาที่UbM�คนMมดืความMว*ั คVดืว�าเJEK2$V+%อ*เEา 
c=cม�Eอดื`ล�ว `ตุ�`ที่�+EV*`ล�ว =ERเที่Jcที่Dม่Jั$DBา@ 
ท่ี่�+Rเ=�น=ERเที่J@ั4นา`ล�วcดื� ดื�วDเที่คaนaลD่`ลR
อุตุLาM$EEมbMม� ที่่�LUคั�มา$เลDคือ$าE$ER+าD 
>ล=ERaD-น�bM�เ$Vดื`$�>[�คนตัุวเลf$ตุัวน�อD `ลR$าEA��นA[
ที่E@ัDา$EธัEEม-าตุV̀ ลRอนEุ$ัK�LV�*`วดืล�อม

�`>น@ั4นาLมัDน่hตุ�อ*เ=�น íâìíéâ-Þëá-íéÞëâñ- 
àâëñâïâá íéÞë ท่ี่�cม�นV�* >ม@[ดืมาLามLVบั$ว�า=�̀ ล�วตัุh*`ตุ�
`>นM$ ¥`>น@4ันาเJEK2$V+`ลRL*ัคม`M�*-าตุV ฉบับััท่ี่� 6  
@«J« 25°-25°4¦ ว�า$าE@4ันาตุ�อ*%Dบัั+า$ îòÞëñæñö  
L[� îòÞéæñö $าE@ั4นาตุ�อ*cม�b-�`ค�เEื�อ*วัตุ8ุ`ตุ�ตุ�อ* 
Eวม8X*คุ5Bา@-ว่Vตุ%อ*คน น่�$f-�าตุ$ที่�อ*-�า*c=มา$ บัดัืน่h 
$f8X*เวลา`ล�วที่่�เEาตุ�อ*เอา+EV*เอา+*ั$บัั îòÞéæñö áâóâéìíêâëñ  
ตุ�อ*Mนัมามอ*คน LV�*`วดืล�อม B[มVE2ัJาLตุE�̀ ลRเJEK2$V+
ทัี่h*aล$ ตุอนน่h=ERเที่Jcที่D$Uลั*เน�นนaDบัาD ¿ÀÄ 
¥¿æì-ÀæïàòéÞï-Äïââë Âàìëìêö¦ .X�*เMมาRLม$บััLBา@
`ลRที่E@ัDา$E%อ*=ERเที่Jcที่Dเ=�นอD�า*มา$

�ท่ี่�̀ ล�วมา@DาDาม>ล$ัดืนั$นัbM�BาคตุRวนัออ$เฉ่D*เMนือ 
เ=�นตุวัอD�า* ëâô âàìëìêæà àìïïæáìï aดืDมอ่อ่.่เ่=�น 
ตุ�น`บับั `ล�วค�อD%DาD ëâô âàìëìêæà àìïïæáìï c=อ$่ 
L่�Bาคตุาม`>น@4ันาเJEK2$V+`ลRL*ัคม`M�*-าตุV ฉบับััที่่� ®°  
aดืD@DาDามMาที่า*เ-ื�อมaD*$าE@ั4นาเJEK2$V+bMม�
bM�เ-ื�อมaD*$ันที่ั�ว=ERเที่Jเ@ื�อbM�=ERเที่Jcที่D$ลาDเ=�น 
éìäæðñæà åòß `ลR áæäæñÞé åòß %อ*อาเ.D่นที่่�+Rเ-ื�อมตุ�อ
$บััเJEK2$V+aล$ ตุ�อ*b-�เวลาL$ั@$ั ̀ ตุ�มนั$Uล*ั+Rเ$Vดื%Xhน 
`ลRเมื�อเ$Vดื%Xhน`ล�วที่$ุอD�า*+Rเ=ล่�Dน`=ล*เEfวมา$ เEาตุ�อ* 
เตุE่Dมตุัว ตุ�อ*E[�ว�า êâäÞñïâëáð %อ*aล$เ=�นอD�า*cE 
aล$$Uลั*MันMน�าc=ที่า*cMน เEาควELนb+เEื�อ*น่h  
cม�ควEที่RเลาR$นัเอ*`ล�ว เLD่aอ$าL เEื�อ*ความเMfนตุ�า*
ตุ�า* e ที่่�D*ัม$่fตุ�อ*Mาที่า*=ERน=่ERนอม ตุ�อ*Mา+ดุืE�วม
ที่่�มด่ื�วD$นั cม�b-�ดื[8[$$นัc=มา ̀ บั�*`D$$นั+นที่ัh*=ERเที่J
เดืVนตุ�อcม�cดื��

THOUGHT   
LEADER



ฉบับที่ 4 ปี 2565         35

ทุี่$อD�า*$fออ$มาลบั `ลRอา+เL่Daอ$าLที่่�+R`$�=��Mา 
%อ*aล$ .X�*ตุ�อ*E�วมมือ$นัทัี่h*aล$ +X*+Rเ=�น>ลLUเEf+ เ-�น 
=��Mาaล$E�อน =��Mา íÞëáâêæàð =��Mา@ล*ั*าน ̀ ลR
=��MาERเบัVดื=Eมา5[̀ ลRอาวุธัE�าD`E*อื�นที่่�+Rที่UลาDaล$
ทัี่h*aล$ 

�อD�า*วV$Fตุตุ�มDU$ุ�* `น�นอนว�ามันaMดืE�าDมา$  
`ตุ�$fที่UbM�เEาcดื�Eับับัที่เE่DนคEัh*bM�� ที่UbM�เEาMันมา 
ที่UเEื�อ* ïæðè êÞëÞäâêâëñ© áâßñ êÞëÞäâêâëñ©  
ãìïâæäë âõàåÞëäâ Þëá äìéá ïâðâïóâ คอDตุVดืตุาม  
ตุEว+Lอบัตุลอดืเวลาว�าเEา=ลอดืBDัMEือcม� เ@EาRเEาcดื�Eบัั 
บัที่เED่นมา`ล�ว

�`น�นอนว�า Mวัb+%อ*L8าบันั$าEเ*VนคอืเEื�อ* ðñÞßæéæñö 
E$ัKาเL8D่EBา@ ̀ ตุ�บัที่เED่นตุ�า* e Eวมที่ัh*=ERLบั$าE5�
%อ*เEาที่่�มา+า$*าน@4ันา$fที่UbM�เMfนว�าเEา`D$เJEK2$V+
ออ$+า$Lั*คมcม�cดื� ตุอนท่ี่�>มที่U*านท่ี่�ธันาคาE-าตุV 
เลDม$่าE=Eบััเ=ล่�Dน$0ERเบัD่บัตุ�า* e bM�ธันาคาE@า5V-D�
ตุ�อ*=Eบััตุวั เ=ล่�Dน+า$ERบับัท่ี่�ม่cม�$่�คEอบัคEวัท่ี่�$มุอUนา+
bM�ตุ�อ*$ER+าDMุ�น`ลRที่UbM�ธันาคาE@า5V-D�$ลาDเ=�น 
บัEVKทัี่มMา-น $าEที่Uเ-�นน่hbนLมDันัhนมนัเL่�D*มา$ bคE e $fE[�  
a-คดืท่ี่่�cม�เ$VดืเEื�อ*อRcE%Xhนมา เEาE[�ว�ามนัcม�*�าD ตุ�อ*ค�อD e  
ที่UbM�>[�คนเ-ื�อมั�นว�าLV�*ท่ี่�ที่Uมันด่ื อD�า*ตุอนท่ี่�+Rที่UbM� 

�ักบรè/ารà =้ปร4สา�สิบทิศ 
�นาDธันาคาEน$ั@4ันา� Mาb-�ฉาDา Mา$คอืคUเED่$%าน  

Bา@+Uที่่�>[�คนม$ันX$8X*อดืตุ่>[�ว�า$าE ธั=ที่« คนน่h ̀ ม�+RอD[�
bนบัที่บัาที่นั$บัEVMาE$าEเ*Vน $าEเJEK2$V+%อ*=ERเที่J 
เ=�นL�วนbM�� ̀ ตุ�เMfนcดื�ว�า`>น@4ันาเJEK2$V+%อ*ที่�านนัhน 
cม�เคD`D$%าดื+า$$าE@4ันาL*ัคม $าE@4ันาEอบัดื�าน 
ที่่�ตุ�อ*อาJัD$าEบั[E5า$าE`ลRที่U*านดื�วD$ันMลาD?	าD  
`ลR`น�นอนว�าความเMfนตุ�า*D�อมเ=�นเEื�อ*ท่ี่�เล่�D*cม�cดื� 

�ความเMfนตุ�า*เ=�นเEื�อ*ธัEEมดืา เEาcม�ตุ�อ*เออออ 
คล�อDตุาม$นัMมดื LUค�ัคือbนท่ี่�Lดุื`ล�วเEาตุ�อ*มอ* óæðæìë 
ที่่�ตุE*$นั `ลRตุ�อ*E[�LX$ว�าLV�*ที่่�เEาที่Uเ=�น ëìßéâ êæððæìë  
เ=�น@ันธั$V+LUคั�ท่ี่�เEาตุ�อ*ที่UE�วม$ัน $าEมอ*เMfน 
>ล=ERaD-น�E�วม$ัน+Rที่UbM�เEามอ*Bา@bM�� cม�มอ* 
`ค�ตุวัเอ* ตุอน>มอD[�LBา@4ัน�cดื�ดืX*ดื[ดืเ@ื�อนE�วม*านเ$�* e  
+Uนวนมา$ ทุี่$ERดืับัbM�มาที่U*านE�วมเ=�นที่่มเดื่Dว$ัน 
@[ดืตุามตุE*คอืเ%า+Rc=ที่U*านที่่�cMน$fcดื� ท่ี่�bM�>ลตุอบั`ที่น
ดื่$ว�าน่h >มเคD8ามว�าที่Ucมเ%าเลือ$อD[�ที่่�น่� เ%าบัอ$ว�า 
เ-ื�อว�าLV�*ที่่�ที่Uม่=ERaD-น� มนัcม�*�าD มนัที่�าที่าD ̀ ตุ�มนัLนุ$ 
`ลR �มนัดื�่

�เEาตุ�อ*มอ*aล$เ=�น íìðæñæóâ-ðòê äÞêâ =ERเที่J
>[�นUaล$ตุอนน่hมอ*aล$เ=�น ÷âïì-ðòê äÞêâ @อ8X*+ดุืMนX�* 
มนัc=ตุ�อcม�cดื� เEา+Rเน�น`ค�ตุวัเEา`ลR@ว$เEาเที่�านัhนเอ*
cม�cดื� เEาตุ�อ*มอ*>ล=ERaD-น�L�วนEวม%อ*ทัี่h*aล$ `ตุ�$f
ตุ�อ*มอ*ตุามความเ=�น+EV* E[�ว�าความเL่�D*คอือRcE cม�b-�
เMfน`ตุ�=��Mา มอ*คนอื�นเ=�นJัตุE[ค[�`%�*c=Mมดื คVดืลบั 

CลกกNาลังเปลีIยนแปลงอย่างรวดเรHว Dนอีก ��-�� ปČ��างหน�า
��าเราทNาได�ดีตามแผู้น เราจะ��ามกับดักรายได�ปานกลางได�  
��าเราไม่�าดเส�ียร$าพัจนต่างประเทศหมดค์วามเช่;Iอ�;อ 
ไปเสียก่อน ค์วามวุ่นวาย�องบ�านเม;องช่่วงทีIผู้่านมาทNาDห�
ค์นหมดค์วามหวัง ค์ิดว่าเศรษฐกิจ�องเราไปไม่รอดแล�ว  
แต่แท�จริงแล�ว ประเทศไทยมีศักย$าพัทีIจะเปěนประเทศพััฒนาแล�ว 
ได� ด�วยเทค์CนCลยีและอุตสาหกรรมDหม่ ทีIสNาคั์ญมากเลย
ค์;อการกระจายผู้ลประCยช่น์Dห�เกิดแก่ผู้้�ค์นตัวเลHกตัวน�อย  
และการ#ïñน#Ąทรัพัยากรธ์รรมช่าติและอนุรักษ์สิøงแวดล�อมå
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ธันาคาE@า5V-D�=ล�อD$[�เ@ื�อ$าEเ$KตุE`ลR-นบัที่ เEา$f@า
นาDธันาคาEc=ล*@ืhนท่ี่�เลD @าc=bM�เ%าเMfนว�าเ$KตุE$EEม
ตุอนน่hb-�ERบับั-ล=ERที่าน cม�b-�เ$KตุEDคุเ$�า`ล�ว ตุ�อ*@า 
เ%าc=เMfน$ับัตุาตุัวเอ* bM�เ%าเ-ื�อว�ามันดื่@อที่่�+R=ล�อD 
เ*Vน$[�cดื�

�$าEเ=ล่�Dน`=ล*LV�*ที่่�เคDเ=�นมาcม�*�าDเลD บัา*คน 
$fบัอ$ว�าบั*ัคบัั`บับัน่hcม�8[$ตุ�อ* เ%า$f@[ดื8[$ ̀ ตุ�8�าเEาเ-ื�อ
bน óæðæìë เEาคVดืEอบัคอบั`ล�วว�า+RL�*>ลด่ืตุ�อMลาD?	าD 
8�าอD�า*นัhนเEา$fตุ�อ*?�นb+$นัbนตุอนตุ�นบั�า* อD�า*ตุอนที่่� 
ออ$$0ว�าธันาคาE@า5V-D�ที่่�+R%อเ=�ดืLา%าbน$Eุ*เที่@Q 
ตุ�อ*bM�เ=�ดืLา%าbนตุ�า*+ั*Mวัดืดื�วD M�าม$ER+ุ$อD[�`ค� 
bน$Eุ*เที่@Q เL่D*คดัืค�านเตุfมเลD $ลวั+R%าดืทุี่น ̀ ตุ�@อcดื�
ออ$c=ตุ�า*+*ัMวดัื+EV* e เ%า$fเMfนเอ*ว�ามนัมJ่$ัDBา@ 
`ค�cMน เ%าเอ*$fcดื�=ERaD-น� >[�คนDV�*cดื�=ERaD-น� >มเน�น
เEื�อ*$าE$ER+าD>ล=ERaD-น�มาaดืDตุลอดื $าEที่Uออ่.่่ตุอนน่h 
$fเMมอืน$นั น่�$fเ=�นเEื�อ*ที่่�เEาตุ�อ*DนืMDดัื

THOUGHT   
LEADER

เราต�องมองCลกเปěน ÅoÈitiËº-ÈÊÂ ¼aÂº ประเทศผู้้�นNาCลก 
ตอนนีJมองCลกเปěน ÏºÇo-ÈÊÂ ¼aÂº พัอ�:งจĀดหน:Iง 
มันไปต่อไม่ได� เราจะเน�นแค์่ตัวเราและพัวกเราเท่านัJนเอง 
ไม่ได� เราต�องมองผู้ลประCยช่น์ส่วนรวม�องทัJงCลก แต่กH
ต�องมองตามค์วามเปěนจริง ร้�ว่าค์วามเสีIยงค์;ออะไร ไม่Dช่่
เหHนแต่ปęญหา มองค์นอ;Iนเปěนศัตร้ค้์่แ�่งไปหมด คิ์ดลบ 
ทุกอย่างกHออกมาลบ และอาจเสียCอกาสทีIจะแก�ปęญหา
�องCลก �:Iงต�องร่วมม;อกันทัJงCลก จêงจะเปěนผู้ลสNาเรHจå
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�เ=�นธัEEม-าตุV%อ*คนเEาที่่�+Rตุ�อตุ�าน$าEเ=ล่�Dน`=ล* 
เ@EาRเEา-Vน$บััLV�*ที่่�เคDเ=�น เEา+X*ตุ�อ*MาอบุัาDมาที่UbM�
เ%าค�อD e เ=ล่�Dน ตุ�อ*ที่UbM�เ%าเ-ื�อมั�นว�ามนั+Rดื$่ว�าเดืVม  
8�าคนเEาเMfนว�าLV�*bMม�ดื$่ว�าเดืVม เ%าเลอื$`น�นอน %XhนอD[�$บััว�า 
เEาที่UbM�เ%าเ-ื�อcดื�มา$@อcMม เEาฉาDBา@ íìðæñæóâ-ðòê 
äÞêâ bM�เMfนตุE*$นัcดื�cMม เ@ื�อbM�เ%าDอมEบัั`ลRc=$บััเEา

�LมDันัhนเ%าเE่D$>มว�า �>[�ว�า$าEน$ั@4ันา� เ@EาR>ม
มา+า$LBา@4ัน� `ตุ�>มเน�นเLมอว�า$าE@4ันาเJEK2$V+
ตุ�อ*ที่Uค[�c=$บัั$าE@4ันาL*ัคม -ว่Vตุ>[�คน >มด่ืb+ท่ี่�เMfนว�า
ที่�าน>[�ว�า$าEคนตุ�อ e มา อD�า* ดืE«วVEcที่ LนัตุV=ERB@  
$fเMfนเEื�อ*น่hเ=�นเEื�อ*bM��`ลRที่UอD�า*ตุ�อเนื�อ* เMfนว�า 
ธันาคาE`M�*=ERเที่Jcที่D.X�*เ=�นธันาคาE$ลา*%อ*=ERเที่J 
ท่ี่�$Uลั*@ั4นาcม�cดื�ม่Mน�าที่่�`ค�เEื�อ* ãæëÞëàæÞé ðñÞßæéæñö 
เที่�านัhน ̀ ตุ�เEาตุ�อ*มค่วามEบัั>Vดื-อบัตุ�อL*ัคม LV�*`วดืล�อม 
>มด่ืb+ที่่�เEาม่$าEดื[`ลเEื�อ*-นบัที่ `บับัที่่�คุ5=�วDcดื�ที่U 
ม[ลนVธัV@ั4นา-นบัที่เ=�นตุัวอD�า*เอาcว� $fเMมือน$าE 
Eบัั-�ว*$นั `ตุ�ลRคนที่UMน�าท่ี่�ตุ�อcดื�ดืม่า$ >[�ว�า$าE ธั=ที่« 
ดืE«เJEK2@4ุV Lทุี่ธัVวาที่นF@4ุV $fเ=�น>[�มL่าDตุาDาวc$ล  
มอ*>[�คนเ=�นJ[นD�$ลา* มุ�*`$�=��MาความDา$+น  
`$�=��MาMน่hคEวัเEือน ̀ ลR ÐÊÂð $าE=Eบัับัที่บัาที่L8าบันั 
$าEเ*Vน%อ*E2ั aดืDเฉ@าRธันาคาEออมLVน bM�เ=�นธันาคาE 
เ@ื�อ=ER-า-น เEา$Uล*ัที่UเEื�อ*ท่ี่�LUค�ั เ=�นเEื�อ*ท่ี่�>ม-ื�นb+ 
ท่ี่�เEาD*ัLานตุ�อ@นัธั$V+น่h cม�b-�เ=�นนาDธันาคาEท่ี่�ที่U*าน 
L%ุLบัาD`ตุ�cม�Lนb+ความที่$ุ%�Dา$%อ*=ER-า-น

�เ=�นความa-คดื%่อ*เEาที่่�เMfนตุวัอD�า*>[�นUที่่�ดื ่ =1VบัตัุV
$ันมาตุ�อเนื�อ* +น$ลาDเ=�นวั4นธัEEมอ*ค�$E `ม�+R 
>Vดื@ลาดืบั�า*เ=�นคEัh*คEาว`ตุ�%อbM�มอ*เ=�นบัที่เE่Dน  
อD�าaMดืE�าDbL�$นัมา$เ$Vนc= เMfนb+$นัbM�มา$ เEาตุ�อ*
8อืว�า>Vดืcม�ว�า `ตุ�อD�า.hU เEาตุ�อ*มอ*เ=�นบัที่เED่น 

�%อ8ือaอ$าLน่h-ื�น-ม>[�ว�า$าEทุี่$คนท่ี่�D*ัLานตุ�อ$นัมา 
เ=�นความa-คดื%่อ*คนที่U*านbนธันาคาE`M�*=ERเที่Jcที่D
`ลR=ERเที่Jcที่D%อ*เEา .X�*>ม%ออนุaมที่นาcว� 5 ท่ี่�น่hดื�วD�

	ร=àของ =้�Nา

“พัวกเขาเรย่ก�มว่า 3XH\tV ER\V �หวัเราะ�”

Íòâö�ð ßìöð MEอืท่ี่�Lมา-V$$ลุ�มเED่$$นัเอ*ว�า �®® 
Àéòß� เ=�น-มEมน$ัเJEK2JาLตุE�cA`E*Eุ�น`E$ e ที่่�$ลบััมา 
ที่U*านbน=ERเที่Jcที่D-�ว*Mล*ัL*คEามaล$คEัh*ที่่� 2 นบััว�า
เ=�น$ลุ�มเที่คaน`คEตุEุ�นbMม�ท่ี่�$ลบััมาLE�า*ความเ=ล่�Dน`=ล*
bM�=ERเที่Jcที่D aดืDม่ J« ดืE«=�วD อXi*Bา$E5� เ=�น>[�bM��ท่ี่�ทัี่h* 
-ั$-วน`ลRตุอบัEับัคนEุ�นbMม�$ลุ�มน่hbM�เ%�ามาEับัEา-$าE
bนMน�วD*านตุ�า* e เ$Vดืเ=�นLัม@ันธั�`นบั`น�นท่ี่�ที่UbM� 
เ$Vดื$าEE�วมมือ$นั%�ามL8าบันั +นที่UbM�Mน�วD*านEา-$าE
bนLมDันัhนLามาE8บั[E5า$าE`ลRLE�า*>ล*านเ=�นท่ี่�=ER+$ัK�
cดื�มา$มาD

�ค5ุ=�วDเ=�นเMมอืน>[�bM�� เ=�น@่�-าDที่่�คอDดื[̀ ล@ว$เEา 
คุ5=�วDLE�า*มาตุE2าน$าEที่U*านcว�L[*มา$ เ=�นตุวัอD�า*
bM�@ว$เEา=1VบัตัุVตุาม >มเED่$ค5ุ=�วDcม�b-�ว�า+RตุL่นVที่
MEอือD�า*cE Mา$คุ5=�วDLอนตุลอดืว�าเEาตุ�อ*ม ่åòêæéæñö 
`ลR âêíÞñåö มค่วามอ�อนน�อม8�อมตุน มค่วามเMfนอ$
เMfนb+ bL�b+คนที่U*านดื�วD$นั เ@EาRเEาตุ�อ*ที่U*าน$บัั 
คน+Uนวนมา$ MลาD?	าD MลาDอ*ค�$E $าE%บััเคลื�อน 
`>น@4ันาท่ี่�มค่วาม.บัั.�อนตุ�อ*ดืUเนVน$าEทัี่h*อ*คา@D@ 
>[�นU+X*ตุ�อ*คอD=ERLาน>[�คนตุ�า* e bM�ที่U*านE�วม$นัcดื� 
>มD*ั+Ucดื�8X*ความ=ERที่บััb+LมDัเ=�นน$ัเED่นที่่�ออLเตุEเลD่
`ล�วเ%่Dน+ดืMมาDMาคุ5=�วDเ@ื�อLมคัE*าน คุ5=�วDตุอบั
ดื�วDลาDมือ%Xhนตุ�นว�า �คุ5เLนาRท่ี่�E$ั�� ทัี่h*ท่ี่�เEาcม�cดื�E[�+$ั
$นัมา$�อน ที่�านbL�b+>[�คนเ-�นน่h bน%5Rเด่ืDว$นัERบับัเอ* 
$fตุ�อ*DXดืMลั$ êâïæñìàïÞàö เ=�นERบับัที่่�ม่คุ5ธัEEม  
เน�นความLามาE8%อ*คนที่U*าน cม�b-�>�านERบับัเL�นLาD

�ตุอนที่่�>มเ%�ามาที่U*านที่่�ธันาคาEQ bMม� e $fเ+อ=��Mา 
EุมเE�าMลาDดื�าน >มเอ*$fMน�าbMม� $ERaดืดื%�าม+า$
LBา@4ัน�มาว�า$าEธันาคาEQ เ+อเEื�อ*เคED่ดืMน$ั8X*%ัhน
L�*>ลตุ�อLุ%Bา@ Eาคาท่ี่�ตุ�อ*+�าDมันเDอR `ตุ�>ม$fcม�
เLD่ดืาDเลD `ลRเมื�อมอ*$ลบััc= =��Mาท่ี่�เ$Vดื%Xhน$fที่UbM�
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>มcดื�ออ$บัว- cดื�@บั=ERLบั$าE5�ลhUค�าbน$าE=1VบัตัุVธัEEม 
¥MDดุืเ*D่บัL$ั@$ั¦ เ=�น=ERLบั$าE5�ท่ี่�น�อDคน+Rcดื�Lมั>Lั

�ทุี่$วนัน่h>มD*ัA�*เที่Jน�%อ*Lมเดืf+@ER@ุที่ธัa)Kา+าED�  
¥=«อ«=Dตุุ\aตุ¦ ̀ ลR%อ*@ERธัEEม@-ัE�า5มนุ ่¥@ERอา+าED� 
-DLาaE¦ ท่ี่�ตัุh*LUน$ัL*)�อD[�bนบัEVเว5บั�านcE�ที่อLท่ี่่�>มอาJDั 
อD[�น่�เอ* A�*$�อนนอนที่$ุคนื ธัEEมR%อ*ที่�านคอDเตุอืนb+ 
เEาเLมอ เEื�อ**�าD e อD�า*aล$ธัEEม µ $fที่UbM�เEาcม�=ERมาที่  
E[�ตุัวเLมอว�า$าEเ=ล่�Dน`=ล*เ=�นเEื�อ*ธัEEม-าตุV ม่%Xhน 
D�อมมล่* มท่ี่$ุ%�D�อมมL่%ุ อD�าc=DXดืมั�น8อืมั�น$บััอาEม5�
ความE[�LX$+น$ลาDเ=�น áâíïâððæìë c=

�ตุลอดื-่วVตุ>มที่U*านเEื�อ*$าE@ั4นา `ตุ�DhUเLมอว�า 
$าE@ั4นาcม�b-�เEื�อ*วัตุ8ุอD�า*เดื่Dว เEาตุ�อ*@ั4นาที่า*
+Vตุb+ดื�วD 8�าเEามัว`ตุ�Lนb+aล$BาDนอ$ cม�bL�b+เEื�อ*
ความคVดื+Vตุb+เลD เEา+Rเตุfมc=ดื�วDความaลB a$Eธั Mล* 
bน-�ว*`E$%อ*$าEที่U*าน >มเน�นc=ท่ี่�$าE@4ันาเ-V*วตัุ8ุ 
aคE*LE�า*@ืhน2านมา$Mน�อD เ@EาRตุอนนัhนเEาD*ัcม�@E�อม 
@ืhน8นนDั*%Eุ%ER เดืVนที่า*c=cMนที่่Mัว$ลาDเ=�นL่`ดื* 
?ุ	นเ=EอRตุวัc=Mมดื ̀ ตุ�ตุอนน่hเEา@4ันามาc$ล`ล�ว เEาDV�*
ตุ�อ*Mนัมาดื[̀ ล+Vตุb+$นัมา$%Xhน $าE=1VบัตัุVธัEEม Bาวนา 
+X*cม�b-�เEื�อ*%อ*=�+เ+$ มนัL�*>ลตุ�อ$าEที่U*านLาธัาE5Rดื�วD

�บััดืน่h$าEEับั=ERที่านอาMาE$ลา*วัน=ER+Uเดืือน 
%อ*-มEม ®® $fcดื�LVhนLดุืล* เนื�อ*+า$Lมา-V$L�วนbM��
cดื�เLD่-ว่Vตุc=`ล�ว `ลRL�วนน�อDที่่�เMลอื$fอาDเุ$Vนเ$�าLVบั=� 
+X*ม่=��MาaEคBDัc%�เ+fบั ̀ ลRความcม�LRดืว$LบัาDตุ�า* e 
ที่่�+RมาE�วม@บั$นัอ$่ ที่UbM�เMfนL+ัธัEEมว�าcม�มอ่RcEที่่�+R
อD[�cดื�Dั�*Dนืตุลอดืc=�

	+าม&<ติธรรมàทNาอ&ĔางEร Eด้อ&Ĕาง�ัJ�
bนที่�าDMน*ัLอื พัลงัเที่คÀน่แครตั้ � �่าน่ชื่ว่ติั้และงาน่ 

ของเสี่น่าะ อูน่ากูล ดืE«เLนาRcดื�เ%่Dนที่Vh*ที่�าDcว�ว�า  

THOUGHT   
LEADER

LV�*ที่่�อDา$ที่UbM�cดื�bน-�ว*บััhน=ลาD-่วVตุคือ$าEม่-่วVตุ 
อD�า*ม่ความL%ุตุามLมควE`ลR@อเ@่D* `ลRตัุh*คU8าม 
ท่ี่�ที่�านเ%่Dนว�าD*ัcม�ม่คUตุอบัคือ ที่UอD�า*cE+X*+R+า$aล$น่h 
c=ดื�วDความL*บัมา$ที่่�Lดุื

�อตัุ-ว่=ERวตัุVเล�มน่hเ%D่นcว�เมื�อD่�LVบัM�า=�ท่ี่�̀ ล�ว อDา$บันัที่X$ 
ฉา$เJEK2$V+-�ว*ตุ�า* e >�าน-ว่Vตุ ตุอนเ%่Dนcม�LบัาDดื�วD  
เ=�นLaตุE$ MลอดืเลือดืbนLมอ*ตุ่บัตุัน ตุอนเEV�มเ%่Dน 
Dั*@อcMว `ตุ�เ%่Dน`ล�ว=วดื`%นE�าวมา$ ตุ�อ*%อบัคุ5
E�า*$าDที่่�-�วDbM�เ%่Dน+นเLEf+$�อน ¥MวัเEาR¦ $fเ=�นธัEEมดืา
%อ*E�า*$าDท่ี่�เLื�อมc=ตุาม$าลเวลา @V+าE5าความเLื�อมc=  
ตุื�นมา`ตุ�ลRวัน$fบัอ$ตุัวเอ*ว�า aอ cดื�อD[�อ่$วัน`ล�วนR  
ค�อD e อD[�c=ท่ี่ลRวนัcม�ตุ�อ*คVดือRcEมา$

�ความตุัh*b+ที่่�อDา$b-�-่วVตุบััhน=ลาDbM�ม่ความLุ% 
@อLมควE$fLมดืั�*b+ มB่EEDาที่่�ดื[̀ ล$นัดื ่ อD[�ดื�วD$นัมา 
+Rเ+fดืLVบั=�̀ ล�ว เ@ื�อน8ามว�าcม�เบัื�อเMEอ $fcม�เคDเบัื�อเลD  
เ%าอD[�เค่D*%�า*เEาตุลอดื +RLุ%+Rทุี่$%�$fคอDbM�$Uล*ัb+ 
>มตุ�อ*%อบัค5ุBEEDาท่ี่�คอDดื[̀ ลดืทุ่ี่$อD�า* ตุอน=	วDMน$ั 
ตุ�อ*นอน`บัfบัLามเดือืน เ%า$fคอDอ�านMน*ัLอื-ื�ออปุ็ลมณ์่ 
¥เ=�นMนั*Lือที่่�ที่�านอา+าED�-DLาaEเ%่Dน=ERวัตุV%อ*ที่�าน
อา+าED�-า วัดืMนอ*=	า@* +ั*MวัดือุบัลEา-ธัาน่เอาcว�¦  
เ%าอ�านbM�A�*ทุี่$วันทีุ่$คืนLามเดืือน+นcดื�ออ$+า$ 
aE*@Dาบัาล@อดื ่$f-�วDbM�คลาDที่$ุ%�c=cดื�

�$าE+Rม่-ว่Vตุ-Eาที่่�ด่ื+X*cม�b-�+RมาE่บัที่Uเอาตุอนที่�าD 
มนัตุ�อ*เตุED่มตุวัมา$�อน ตุ�อ*ที่ULRLมมา$�อน อD�า*เEื�อ* 
ความLัม@ันธั�bนคEอบัคEัว >ม$fเว่Dนc=เ?
า-เ@่DE+่บั
BEEDาbนอนาคตุ ¥MัวเEาR¦ ตัุh*`ตุ�Dั*เE่Dน àìééâäâ  
+น+บัที่ันตุ`@ที่D�+า$มMาวVที่DาลัDเ@น.Vลวาเน่D `ลR
$ลับัมา=ERเที่Jcที่D เ=�นเวลาEวมทัี่h*LVhนนาน8X*เ+fดื=�  
+X*cดื�̀ ตุ�**าน`ลRมล่[$Mลานที่่�น�าE$ั`ลRE$ัbคE�Lามคัค$่นั
+น8X*=�++บุันัน่h

ตลอดช่ีวิตผู้มทNางานเรëIองการพััฒนา แต่ยNJาเสมอว่าการพััฒนาไม่Dช่่เรëIองวัต�ุอย่างเดียว 
เราต�องพััฒนาทางจิตDจด�วย ��าเรามัวแต่สนDจCลก$ายนอก ไม่Dส่DจเรëIองค์วามคิ์ดจิตDจเลย  
เราจะเตHมไปด�วยค์วามCล$ Cกรธ์ หลง Dนช่่วงแรก�องการทNางาน ผู้มเน�นไปทีIการพััฒนาเช่ิงวัต�ุ  
Cค์รงสร�างพั÷Jนฐานมากหน่อย เพัราะตอนนัJนเรายังไม่พัร�อม พั÷Jน�นนยัง�รุ�ระ เดินทาง 
ไปไหนทีหัวกลายเปěนสีแดง!ุďนเปรอะตัวไปหมด แต่ตอนนีJเราพััฒนามาไกลแล�ว เรายิøงต�อง
หันมาด้แลจิตDจกันมาก�êJนå
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�$าEมค่วามLมั@นัธั�bนคEอบัคEวัที่่�ด่ืนัhนมค่วามLUค�ั
เMลือเ$Vน มนั-�วD+Vตุb+Dามทุี่$%�Dา$-Dาม`$� -�วD=ERคบัั 
=ERคอ*-่วVตุตุอนลUบัา$ >มบัอ$cดื�เลDว�า$าEEั$Kา 
ความLัม@ันธั�ที่่�ด่ืbนคEอบัคEัวตุลอดื-่วVตุท่ี่�>�านมาที่UbM� 
วนัน่h>มม่ความLุ% เ=�นLV�*ท่ี่�ที่UbM�cดื� äïìô ìéá äïÞàâãòééö 
`ลRเตุED่มตุาD íâÞàâãòééö ดื�วD

�LUMEบััเEื�อ* ñì áæâ íâÞàâãòééö .X�*>มD*ัcม�cดื�คUตุอบั
เมื�อ 25 =�$�อนนัhน บัดัืน่h+า$$าEJX$KาธัEEมR%อ*Lมเดืf+ 
@ER@ทุี่ธัa)Kา+าED� ¥=«อ«=Dตุุ\aตุ¦ ̀ ลR@ERธัEEม@-ัE�า5มุน่ 
¥@ERอา+าED�-DLาaE¦ >มcดื�@บัคUตุอบัว�า$าEเตุED่ม@E�อม 
เ@ื�อEบััมอื$บััL+ัธัEEม คอือนV++*ัcม�เที่่�D* เ$Vดื`$�เ+fบัตุาD
+Rเ$Vดื%Xhนเมื�อcME�$fcดื�นัhน $าE?�$+VตุaดืD=1VบัตัุVมE5านLุตุV
$�อนนอนทุี่$คนื เ=�นคUตุอบัท่ี่�>มcดื�Eบัั

�@E�อมที่ัh*Lั�*$าEbM�ม่$าE=1VบัตัุVbนเวลาb$ล�8X*ความตุาD  
aดืDมอบัMมาDbM�ค5R`@ที่D�ที่่�ม่ความ-Uนา�ดื�าน$าE
=ERคบัั=ERคอ*-ว่Vตุที่่�เMลอือD[�bM�ม่คุ5Bา@ Eบัั$าEE$ัKา
เ@่D*เ@ื�อลดืความEุน`E*%อ*อา$าE%อ*aEค cม�bM�เ+fบั=วดื 
ที่Eมาน MEือท่ี่�เE่D$ว�า $าEEั$Kา`บับั=ERคับั=ERคอ* 
¥íÞééæÞñæóâ àÞïâ¦ เ=�น$าEเตุE่Dม@E�อมLUMEบัั-ว่VตุbM�ตุาDด่ื 
MEือ+า$aล$น่hc=อD�า*L*บัLุ% aดืDb-�ตุัวอD�า*$E5่%อ* 
@่�ที่อL ่¥อมัERนนัที่น�¦ LวLัดืVk--[aตุ ท่ี่�cดื�+า$@ว$เEาc=`ล�ว
ดื�วDดื-่íâÞàâãòééö

�%อบัคุ5ที่่�Lนb+คน-Eามาb-�เวลา@[ดืคุD$ันbนวันน่h  
cดื�คDุ$บัั@ว$ค5ุ >ม$fม่ความL%ุ`ล�ว�

ดืE«เLนาR อ[นา$[ล DVhม`ลR$ล�าวลา>�าน+อ ̀ ม�+Rเ=�น$าE
@[ดืคุDที่า*c$ล $fเMfนcดื�8X*=ER$าDbน`ววตุา ̀ ลRE[�LX$cดื�ว�า 
-ว่VตุbนวDัE�วมE�อD=�ท่ี่�ด่ืนัhนมา+า$$าE$ERที่Uท่ี่�>�านมา 

อ้างองิ

พลังเทคโนแครต ¦ ผ่านชวีèตและงานของเสนาะ อนูากูล ¦ ฉบบัสNานกัพิมพ์มตชิน� กนัยายน 2556�
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เรë่อง ¦ กองบรรณาธิการ

ภูมีิปีĝggา ¢ แบบ�องอดีติผู้ว้่าก์าร ธปีท.
หลักคิดนโยบายการเงèน

จากวèก(ตต้มยNากุ้งถึงโลก ��wA  

ดร.ชัยว้ั�น์ วิ้บูลย์สว้ัสดิM 
ผู้ว้่าก์าร ธปีท. คนทีI å¡

มี.ร.ว้.จัติมุีงคล Cส�ก์ุล 
ผู้ว้่าก์าร ธปีท. คนทีI å¢

มี.ร.ว้.ปีรéดิยาธร เทว้ก์ุล 
ผู้ว้่าก์าร ธปีท. คนทีI å£
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ไมี่ว้่าจ4อยูใ่นยุคไหน สมีัยใด ผู้ว้่าก์ารธนาคารแห่งปีร4เทศไทย �ธปีท.� ก์Hเปีğนติำาแหน่งงาน 
ทีIมีีคว้ามีท้าทายสูงเสมีอ เ"รา4ก์ารติัดสินใจ�องคนทีIทำาหนา้ทีIนีJส่งผลติ่อเศรษฐกิ์จ 

ก์ารเงินไทยCดยติรง �:Iงย่อมีหมีาย�:งผลได้�ผลเสียติ่อคนจำานว้นมีาก์  
อย่างไรก์Hติามี คว้ามีท้าทาย�องผู้ว้่าก์าร ธปีท. แติ่ล4คนจ4มีีหน้าติาเปีğนอย่างไร  

ก์H�êJนอยู่ก์ับสภา"แว้ดลอ้มีทางเศรษฐก์ิจแล4ก์ารเมี;องทีIเผชิgใน��4นัJน

7ลุ่อ6รัะยะเวลุ่าเกอืบั ® ทุศวรัรัษครัX�งิ ¤ป� ®±°¬©®±²¯¥ 
เศรัษฐกจิการัเงินิไทุยผู้�านรั�อนผู้�านห้นาวแลุ่ะวกิF7ให้ญ� 
มาห้ลุ่ายครัั�งิ แ7�ลุ่ะครัั�งิ ผู้้�ว�าการั ธุปทุª ในแ7�ลุ่ะย่ค 
7�างิทุ่�มสรัรั@กำลุ่งัิแลุ่ะความร้ั�ในการัแก�ไ%ปัญห้า บัรัรัเทุา
ผู้ลุ่กรัะทุบั รัวมไปถXงิการัวางิรัากฐานให้ม�เ@ื�อให้�เศรัษฐกิจไทุย 
ยงัิเ6นิห้น�า7�อไปไ6�ในอนาค7

ปรัะสบัการั5�ในการับัรัหิ้ารัแลุ่ะรับััมอืวกิF7%องิอ67้ 
ผู้้�ว�าการั ธุปทุª จXงิทุรังิค5่ค�ายิ�งิ a6ยเ,@าะในaลุ่กให้ม�ทุ้�เรัา 
7�องิการัความรั้�แลุ่ะภม้ปัิญญาในการันำทุางิ

@รัะสยาม ¾ËÐ M½Ã½ÖÅÊE ชวนถอ6รัห้สั �ภม้ปัิญญา 
² แบับั� %องิอ6้7ผู้้�ว�าการั ธุปทุª ² คน ไ6�แก� 6รัªชยัว4ัน� 
วบิัลุ้่ย�สวสั6ิk มªรัªวªจ7่ัมงิคลุ่ aส5ก่ลุ่ มªรัªวªปร้ั6ยิาธุรั 
เทุวก่ลุ่ 6รัªธุาริัษา ว4ันเกส 6รัªปรัะสารั ไ7รัรั7ัน�วรัก่ลุ่ 
แลุ่ะ 6รัªวิรัไทุ สนั7ิปรัะภ@ ในการับัริัห้ารัเศรัษฐกิจ 
การัเงินิไทุย เ@ื�อห้าคำ7อบัว�า ห้ลุ่กัคิ6ในการัทุำนaยบัาย
การัเงินิในaลุ่กให้ม�ควรัเป�นอย�างิไรั แลุ่ะ ธุปทุª อย้�7รังิไห้น 
ในกรัะบัวนการัทุำนaยบัายเห้ลุ่�าน้�

ดร.ธาริษา ว้ั�นเก์ส 
ผู้ว้่าก์าร ธปีท. คนทีI å8

ดร.ปีร4สาร ไติรรัติน์ว้รก์ุล
ผู้ว้่าก์าร ธปีท. คนทีI å¥

ดร.ว้ิรไท สันติิปีร4ภ"
ผู้ว้่าก์าร ธปีท. คนทีI 20
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คว้ามี"อดี คว้ามีคล่องติัว้ แล4คว้ามีร4มัีดร4วั้ง : 
หลักการทNานโยบายการเงèนแบบชัยวั�น์ วèบูลย์สวัสดิ์

ตุลอดื-ว่Vตุ$าEที่U*านที่่� ธั=ที่« ดืE«-ัDวั4น�ตุ�อ*>�าน*าน 
LUค�ัLอ*ดื�านที่่�มL่�วนLUค�ัbน$าE$UMนดืวVธัค่Vดืตุ�อ
$าEที่U*านbนตุU`Mน�*>[�ว�า$าE ธั=ที่« คือ *านดื�าน
นaDบัาD$าEเ*Vน`ลR$าE$U$ับัดื[`ลL8าบััน$าEเ*Vน  
`ม�*านที่ัh*Lอ*ดื�าน+RมE่าDลRเอD่ดืเฉ@าRท่ี่�̀ ตุ$ตุ�า*$นั  
`ตุ�ที่่�Lุดื`ล�ว ดืE«-ัDวั4น�เMfนว�า �`$�น� %อ*$าEที่U*าน
นaDบัาD$าEเ*Vนคอื ความ@อด่ื ความคล�อ*ตุวั `ลR
ความERมดัืERวั*

�«««นaDบัาD%อ* ธั=ที่« ม่>ล$ERที่บั$ว�า* เมื�อ$ERที่บั 
ทุี่$?	าD$fตุ�อ*ที่UaดืDตุ�อ*ม่ �$าE`ล$� ¥ñïÞáâ ìãã¦  
aดืD$าE`ล$ที่่�bM��ที่่�Lุดื คอื $าE`ล$ERMว�า*เL8่DEBา@
$ับั$าE%DาDตัุวที่า*เJEK2$V+ เคEื�อ*มือที่่�b-� คือ  
ดือ$เบั่hD+RL[*MEือตุ�U เ@EาR>[�?า$เ*Vน$ับั>[�$[�เ*Vน 

ดร.ชัยว้ั�น์ ว้ิบูลย์สว้ัสดิM เปีğนผู้ว้่าก์าร ธปีท.  
คนทีI å¡ �ก์รก์�าคมี 2¡ 0 � "(ษภาคมี 2¡ å�  
แล4เปีğนลูก์หมี้อ�อง ธปีท. Cดยแท้ เ"รา4ได้รับ 
ทุน ธปีท. ไปีศ:ก์ษาต่ิอทีIสหรัฐอเมีริก์าตัิJงแติ่ 
ปีริggาติรéทีI �illiams Colle¹e แล4ได้รับ
ปีริggาเอก์ดา้นเศรษฐศาสติร์ทีIส�าบนัเทคCนCลยี
แมีส�าชูเ�ติส์ ��}T� สหรัฐอเมีริก์า รว้มี 8 ปีี  
ก์่อนทีIจ4ก์ลับมีาทำางานทีI ธปีท. นาน 2¡ ปีี  
Cดยดำารงติำาแหนง่สำาคัgเปีğนผู้อำานว้ยก์าร!ēาย
ทีIคุมีงาน 2 สายงาน ค;อ สายนCยบายก์ารเงิน 
ก์อ่นจ4ยา้ยมีาสายงานก์ำาก์บัธนาคาร"า�ชิย ์
ทีI�;อเปีğนสายงานหลัก์�อง ธปีท. ในยุคนัJน 

ในฐาน4ผู้ว้า่ก์าร ธปีท. แมี ้ดร.ชยัว้�ัน์จ4อยู่ใน 
ติำาแหนง่ไม่ีนาน แติก่์Hอยู่ในช่ว้งเว้ลาทีIสำาคัgยิøง  
เ"รา4ปีร4เทศไทยเ"ôøงปีร4ก์าศลอยติวั้ค่าเงนิบาท 
ในวั้นทีI 2 ก์รก์�าคมี 2¡ 0 �:IงเปีğนจĀดเริøมีติ้น
�องว้กิ์(ติก์าร�เ์ศรษฐก์จิ 2¡ 0 หรëอ Øว้กิ์(ติ
ติ้มียำาก์ุ้งÙ วิ้ก์(ติเศรษฐก์ิจก์ารเงินทีIใหg่ทีIสุด
ในปีร4ว้ัติิศาสติร์เศรษฐก์ิจไทยสมีัยใหมี่
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cดื�>ล$ERที่บัที่่�cม�เMมือน$ัน ค�าเ*Vนบัาที่อ�อนMEือ`%f*  
>[�L�*ออ$ที่่�cดื�เ*Vนมา$ับั>[�นUเ%�าที่่�ตุ�อ*b-�เ*Vน`ลR>[�$[�เ*Vน 
>ล$ERที่บั+RตุE*%�าม$ัน ฉRนัhน นaDบัาDLUคั�ที่่�b-�
เ=�นMลั$คือ Mลั$ความ@อดื่ MEือMลั$ความLมดืุล� 
ดืE«-Dัว4ัน�8อดืบัที่เE่Dน`E$

$าEที่่�มค่นcดื�-คนเLD่อD[�เLมอ นaDบัาD$าEเ*Vน+X*เ=�น 
นaDบัาDที่่�ม่̀ E*เL่Dดืที่านL[* 8X*%นาดืที่่�ว�า bน-�ว*ตุ�น
ที่JวEEK 252 $าE=ER$าJลดืค�าเ*Vนบัาที่%อ* ธั=ที่« 
.X�*bน%5Rนัhนเ=�นERบับัอัตุEา`ล$เ=ล่�Dน`บับัค*ที่่� 
aดืD>[$$ับัดือลลาE�LMEั2 $ลาDเ=�นเEื�อ*bM��8X*%นาดื 
ที่่�ว�า>[�บั�ั-า$าEที่MาEบั$ออ$มา 
%[�>[�ว�า$าE ธั=ที่« เลDที่่เดื่Dว 
นอ$+า$น่h Dั*ม่เMตุุ$าE5�ที่่� 
>[�ว�า$าE ธั=ที่« 8[$=ลดื+า$ 
ตุU`Mน�* เนื�อ*+า$%ัดื`D�* 
เ-V*นaDบัาD$ับัEั2มนตุE่ว�า$าE
$ERที่Eว*$าEคลั*

�bนDคุMนX�* ธั=ที่« ตุ�อ*คอD
=ERLานนaDบัาD$าEเ*Vน`ลR 
$าEคล*ัbM�ดื ่«««>[�ว�า$าE ธั=ที่« $บัั Eมว«คลั*+Rเ+อ$นั 
ทุี่$เดืือนเ@ื�อEับัA�*บัที่วVเคEาRM�ที่า*เJEK2$V+`ลRMาEือ 
L�วนตุวั ̀ ตุ�8X*`ม�+Rมค่วามb$ล�-Vดื%นาดืนัhน Eมว«คล*ั$fDั* 
=ลดื>[�ว�า$าE ธั=ที่« Lอ*คนคอื >[�ว�า$าEน$ุ[ล =ER+วบัเMมาR  
.X�*%ดัื`D�*bนนaDบัาDค�าเ*Vน `ลR>[�ว�า$าE$U+E L8VE$ลุ 
+า$ความ%ัดื`D�*เEื�อ*นaDบัาDดือ$เบั่hDL[*� ดืE«-ัDวั4น�
เล�า8X*`E*เL่Dดืที่าน%อ*$าEที่UนaDบัาD$าEเ*VนbนDุคนัhน 
.X�*E2ัมนตุEว่�า$าE$ERที่Eว*$าEคลั*D*ัมอ่Uนา+เตุfมbน$าE 
=ลดื>[�ว�า$าE ธั=ที่«  

อ$่MนX�*บัที่เED่นbน$าEที่U*านนaDบัาDที่่� ดืE«-Dัวั4น�
เน�นDhUคอื �ความคล�อ*ตุวั� MEอื$าE=Eบััเ=ล่�DนนaDบัาD
bM�เMมาRLม$ับัL8าน$าE5�ที่่�$Uลั*เ>-V� aดืD ดืE«-ัDวั4น�
8อดืบัที่เED่นเEื�อ*น่h>�าน$าEที่U*านbน-�ว*ที่่�เ=�น>[�ว�า$าE 
ธั=ที่« Mล*ั+า$ที่่�=ERเที่Jcที่Dเ%�าL[�วV$FตุเJEK2$V+ 254 
เตุfมตุวั`ล�ว 

�a+ที่D�LUค�ัbน-�ว*นัhนคอื $าEEบ่ัLE�า*เL8D่EBา@%อ*
ค�าเ*Vนบัาที่ เ@EาRMล*ั+า$ลอDตุวั`ล�ว ค�าเ*Vน>นั>วนมา$  
«««bนตุอนนัhน เEา+Uเ=�นตุ�อ*$[�เ*VนcอเอfมเอA .X�*มเ่*ื�อนc%
$าE$[�เ*Vนที่่�เ%�ม*วดืมา$ทัี่h*ดื�านเJEK2$V+`ลRดื�าน$าE 
$U$ับัL8าบััน$าEเ*Vน เมื�อเวลา>�านc=ERDRMนX�*  
>มเEV�มcม�เMfนดื�วD$บััมาตุE$าEบัา*%�อที่่�cอเอfมเอA$UMนดื  
เ-�น $าEbM�%XhนอัตุEาดือ$เบั่hDเ@ื�อดืX*เ*Vนเ%�า=ERเที่J 
.X�*%�อaตุ�`D�*%อ*>มคือ ดือ$เบั่hDcที่DL[*มา$อD[�`ล�ว  
`ตุ�ที่่�นั$ล*ทุี่นD*ัcม�เ%�ามา เ@EาRMว*ั>ลเEื�อ*ความมั�นค* 
%อ*>ลตุอบั`ที่นดื�วD ดืั*นัhน นaDบัาD$าEเ*Vน+Rตุ�อ* 

cม�L�*>ลลบัตุ�อBาคเJEK2$V++EV* 
`ลRควEตุ�อ*>�อนคลาD เ@EาR
บัEVบัที่เJEK2$V+เEV�มเ=ล่�Dน`=ล*
เEื�อ*น่hเ=�นตุวัอD�า*ที่่�ด่ื%อ*ความ
คล�อ*ตัุวเ-V*นaDบัาD� ดืE«-Dัว4ัน�
อธัVบัาD

�ความERมัดืERวั*� อ่$MนX�*LV�* 
ที่่� ดืE«-ัDว4ัน�DhU$บัั ธั=ที่« ̀ ลR 
>[�$UMนดืนaDบัาDcที่DEุ�นbMม� aดืD 

D$ตัุวอD�า*นaDบัาD$าEเ=�ดืเLEท่ี่า*$าEเ*Vน`บับัเตุfมตุวั 
bน=� 25°5 เ=�น$E5J่X$KาLUค�ั bน-�ว*นัhน ธั=ที่« ที่U$าE
เ=�ดืLUนั$*านวVเที่Jธัน$V+ ¥¿Þëäèìè ÆëñâïëÞñæìëÞé 
¿òðæëâðð Ðâàòïæñö· ¿Æ¿Ð¦ ที่่�bM�ธันาคาE@า5V-D�$[�เ*Vน+า$ 
ตุ�า*=ERเที่Jcดื�aดืDตุE* .X�*เ=�นเ+ตุนาที่่�ดื ่เ@EาRตุ�อ*$าE
bM�ธัุE$V+LามาE8เ%�า8X*เ*Vนทุี่นตุ�า*=ERเที่Jcดื�*�าD%Xhน 
`ตุ�นaDบัาDน่h$ลับันUc=L[�$าE%DาDLVนเ-ื�ออD�า*cม�ม่
=ERLVที่ธัVBา@+นเ$Vดืเ=�นAอ*Lบั[�bนตุลาดือLั*MาEVมที่Eั@D� 
.X�*$ว�า+RเMfนดื�านลบั%อ*นaDบัาD$fตุ�อ*Eอ+นAอ*Lบั[�̀ ตุ$
bน=� 25°¶ `ลRนUc=L[�วV$Fตุตุ�มDU$ุ�*bนที่่�Lดุื 

�น่�เ=�นบัที่เE่DนLUค�ั%อ*Mลั$$าE$าEดืUเนVนนaDบัาD
$าEเ*Vน คอื ตุ�อ*มค่วามERมดัืERว*ั ตุ�อ*ดื[bM�Eอบัดื�าน
ว�าERDRLัhน ERDRDาวเ=�นอD�า*cE `ลRม่ความเL่�D*
อRcEบั�า* $าEบัEVMาEความเL่�D*+X*เ=�นเEื�อ*LUคั�� 
ดืE«-Dัว4ัน�เน�นDhU8X*ความERมดัืERว*ั

ถ้าเมื่อไหร่ที่มีความจำาเป็นชัดเจนว่า 

ธปท. ต้องทำานโยบายเข้มงวดที่คนอื่น 

ไม่ชอบ ก็ต้องใจแข็งที่จะทำา เพราะ 

ถ้าไม่มี ธปท. เป็นด่านสุดท้าย ก็ไม่รู้ว่า 

เศรษฐกิจจะตกเหวไปอยู่ที่ไหน” 

ดร.ชัยว้ั�น์ ว้ิบูลย์สว้ัสดิM
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bน-�ว*ที่่� ม«E«ว«+ตัุมุ*คล%Xhนเ=�น>[�ว�า$าE ธั=ที่« bMม� e  
เคEื�อ*มือที่า*นaDบัาD$าEเ*Vนมเ่@่D*`ค�อัตุEาดือ$เบั่hD
เ@่D*อD�า*เด่ืDว .X�*ที่UbM�$าEที่U*านค�อน%�า*+U$ัดื 
เ@EาRMา$มเ่คEื�อ*มือเด่ืDว D�อมMมาDความว�าเ=
าMมาD 
bน$าEที่UนaDบัาD$าEเ*Vน$fมเ่@D่*เ=
าMมาDเดืD่ว  

�วันMนX�* >มตุ�อ*c=ตุามคUเ-V�%อ*LaมLE>[�Lื�อ%�าว 
ตุ�า*=ERเที่J @อ%Xhนเวที่่ $fม่>[�Lื�อ%�าวคนMนX�*8ามว�า 
�Ðæï© ôåÞñ Þßìòñ æëãéÞñæìë ñÞïäâñæëä¼� >มcม�เคD
cดื�DVนคUน่hมา$�อน cม�มb่คEที่่� ธั=ที่« @[ดื8X*เลD >[�Lื�อ%�าว 
คนนัhนดื[Mน�า>ม$fE[� เ@EาR>มMน�าเMลอ เ%าค*L*LาE
=ERเที่Jcที่D� ม«E«ว«+ัตุุม*คลเล�าเMตุุ$าE5�bนวันนัhน
`บับัตุVดืตุล$

`ตุ�เMตุุ$าE5�bนวันนัhน$ลับัที่UbM� ม«E«ว«+ัตุุม*คล 
เEV�มLนb+`นวคVดืที่่�bM� ธั=ที่« มเ่=
าMมาDbน$าELE�า*
ความL*บัLุ%bM�เJEK2$V+ bM�Eั2บัาลเ=�น>[�ล*ทุี่น
aคE*LE�า*@ืhน2าน ̀ ลRเอ$-นเ=�น>[�ที่U$าEค�าMา$UcE 
`ม�`นวนaDบัาDน่h+RDั*cม�เ=�นที่่�`@E�MลาDมา$นั$  
aดืDมเ่@D่* ́  =ERเที่Jเที่�านัhนที่่�b-�̀ นวนaDบัาDน่hเ=�นMลั$  
`ตุ�ที่�าน$fเลอื$=EบััaคE*LE�า*LาD*าน%อ* ธั=ที่« bMม� 
บัน2านน่h aดืD`บั�*เ=�นLาD*านนaDบัาD$าEเ*Vน LาD*าน

เปีิด"÷JนทีIให้รัฐแล4เอก์ชนเรéยนรู้�า้มีก์ัน :  
การรบัมอืวèก(ตและสร้าง�านอนาคตแบบ ม�ร�ว�จัตมุงคล โสณกลุ

มี.ร.ว้.จัติุมีงคล Cส�ก์ุล เปีğนผู้ว้่าก์าร ธปีท. คนทีI å¢ �"(ษภาคมี 2¡ å�  
"(ษภาคมี 2¡  � จบก์ารศ:ก์ษาปีริggาติรéสา�าว้ิศว้ก์รรมีศาสติร์แล4
เศรษฐศาสติร์ จาก์มีหาวิ้ทยาลัยเคมีบริดจ์ ปีริggาCทสา�าบริหารรัฐก์ิจ  
จาก์ �ennedy Scºool o¸ {oÈeÄnment มีหาว้ิทยาลัย2าร์ว้าร์ด  
สหรัฐอเมีริก์า รับราชก์ารทีIก์ร4ทรว้งก์ารคลัง จนได้เปีğนปีลัดก์ร4ทรว้ง 
ก์ารคลัง ก์่อนไดร้ับก์ารแติ่งติัJงเปีğนผู้ว้่าก์าร ธปีท. หลังเก์ิดว้ิก์(ติเศรษฐก์ิจ
ติ้มียำาก์ุ้งได้เ"õยง ¥ เด;อน

ในฐาน4ผู้ว่้าก์าร ธปีท. Øหมี่อมีเติ่าÙ ค;อผู้ติ้องรับมี;อว้ิก์(ติเศรษฐก์ิจอย่าง
แท้จริง Cดยเ�"า4ก์ารต้ิองเจรจาก์ับก์องทุนก์ารเงินร4หว้่างปีร4เทศ �}�F� 
ก์ารก์ำาหนดแนว้นCยบายใหมี่ แล4ก์ารปีรับCครงสร้างก์ารทำางาน�อง ธปีท. 

L8าบััน$าEเ*Vน ̀ ลRLาD*านERบับั$าE-UERเ*Vน .X�*เ=�น 
aคE*LE�า*Mลั$%อ* ธั=ที่« มา+น8X*=�++บุันั 

�Lอ*LาD*าน`E$-ดัืเ+นbนตุวัเอ*อD[�̀ ล�ว L�วนERบับั
$าE-UERเ*Vนตุอนนัhนม ่Ôâðñâïë Òëæìë $บัั ÐÔÆÃÑ  
`ตุ�เEV�มมค่อม@VวเตุอE�เตุfมc=Mมดื $fเลDE[�LX$ว�า อนาคตุ
ERบับั-UERเ*Vนน�า+Rเ=�นbM�� `ลRธันาคาE@า5V-D� 
+Rเ=�นเ@่D*ที่่�เ$fบัเ*Vนตุอนที่่�คนDั*cม�cดื�เบัV$เ*Vน 
MEือcดื�aอนเ*Vน$ัน ตุอนน่h$fเ=�นอD�า*นัhนค�อน%�า* 
Lมบั[E5�̀ ล�ว ม ่ÐÀ¿ ม ่ÐÀ¿Õ เ=�น$ลุ�มเดืD่ว$นั เ=�นตุ�น 
$fตุ�อ*คอDดื[$นัว�า+Rเ=�นอD�า*cEตุ�อc=� 

อ$่เEื�อ*MนX�*ที่่�LRที่�อนความคVดืเ$่�Dว$ับั$าEที่U*าน
%อ* ม«E«ว«+ัตุุม*คลcดื�อD�า*-ัดืเ+นคือ $าE`$�c%
=��Mาอัม@าตุที่า*เJEK2$V+Mลั*วV$FตุเJEK2$V+  
bนตุอนนัhนอัตุEาดือ$เบั่hDbนตุลาดื.ืhอคืน@ันธับััตุE
=ERมา5 2¢ ̀ ตุ�อัตุEาเ*VนเA
ออD[�ที่่� 2¢ .X�*เ=�นLBา@
ที่่�cม�มb่คELามาE8ล*ทุี่นMEอืค�า%าDcดื�

�>มเลDLั�*?	าDตุลาดืเ*VนbM�เ%�าc=เที่Eดื +R.ืhอ 
MEือ%าDEาคาเที่�าcME�$fcดื� %อbM�cดื�=EVมา5$าE.ืhอ%าD
อD�า*น�อD °¢ %อ*ตุลาดื cม�ตุ�อ*$ลวั%าดืที่นุ ธั=ที่« 
cม�ม่บัที่ว�าดื�วDล�มลRลาD .ืhอเที่�าcME� %าDเที่�าcME�  
เ=�นนaDบัาD$าEเ*Vน %าดืทุี่นMEือ$UcEเที่�าcME� +ดืbM�8[$ 
$f̀ ล�ว$นั ̀ ล�วเ@V�มทุี่น ลดืที่นุbM�Lอดืคล�อ* ที่Ucดื�Lั$@ั$  
$fLั�*bM�.ืhอ%าD@ันธับััตุEbนอัตุEาดือ$เบั่hD 2¢ ตุลาดื
ตุามที่นัที่ว่นันัhนเลD เอ$-นcม�cดื�a*� เ%าอ�านที่า*ออ$ 
$fเลDตุามทัี่นท่ี่ =ERเที่JเลDเEV�มเ%�าL[�LBา@ที่่�เ=�นc=cดื�� 
ม«E«ว«+ัตุมุ*คลเล�า8X*เMตุ$ุาE5�bนคEัh*นัhน .X�*LRที่�อน
ที่ัh*บัที่บัาที่%อ* ธั=ที่« bน2านR>[�$UMนดืนaDบัาD ̀ ลR
Jั$DBา@%อ*Bาคเอ$-นcที่Dbน$าE=Eบััตุวั
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$าE`ล$เ=ล่�Dน`ลRเE่DนE[�+า$คน%�า*นอ$ ธั=ที่« 
เ=�นอ่$เEื�อ*ที่่� ม«E«ว«+ัตุุม*คลเน�นDhU`ลRbM�ความ
LUคั� .X�*เEื�อ*น่hLRที่�อน>�านเนืhอMา@EREา-บัั��ัตุV
ธันาคาE`M�*=ERเที่Jcที่D ¥ฉบัับัที่่� 4¦ @«J« 255®  
ที่่� ม«E«ว«+ตัุมุ*คลมL่�วนLUค�ัbน$าE+ดัืที่UE�า* `ลR
$าE+ดัื*านLมัมนาวV-า$าE=ER+U=�%อ* ธั=ที่«   

�$0MมาD ธั=ที่« $UMนดืbM�ม$่EEม$าE+า$บุัคคล
BาDนอ$ เ@EาRคน ธั=ที่« อD[�bน$Eอบั เED่น+บัมา 
เ%�าที่U*านbน ธั=ที่« ̀ ล�วcม�เคDc=cMน cม�เคDเ+อbคE 
$fอDา$bM�ม$่าEเ=�ดืM[ เ=�ดืตุา เ=�ดื$ว�า* `ลRLมDั>ม 
ม+่ดัืLัมมนา=ER+U=� เ@ื�อbM�ม$่ERบัวน$าE`ล$เ=ล่�Dน
ความคVดืเMfนERMว�า*เอ$-น บัEVKทัี่เ*Vนทุี่น $บัั ธั=ที่« 

�อDา$%อ?า$>[�ว�า$าE ธั=ที่« bM�*านLัมมนา=ER+U=� 
LามาE8`ล$เ=ล่�DนความเMfน`บับั+EV*+*ัเลD เอาอา+าED�  
นั$วV-า$าEมา`Lดื*ความเMfน `ล�ว ธั=ที่« $fอธัVบัาD
ว�าคVดือD�า*cE ธั=ที่« +Rcดื�`Lดื*bM�เMfนว�าเ=�ดืEับัA�* 
ความคVดืเMfน%อ*คนอื�น เ@EาR+Rเ=�น$ERบัวน$าELE�า*
ความคVดื`ลR`$�ความ>Vดื@ลาดื� Mม�อมเตุ�า$ล�าวที่Vh*ที่�าD

`ม�cม�cดื�@[ดือD�า*-ัดื`+�* ̀ ตุ�=ERLบั$าE5�ที่่� ม«E«ว« 
+ัตุุม*คล aL5$ุลเล�าbM�A�*bนMลาD$E5่LRที่�อน 
bM�เMfนว�า Mัวb+%อ*$าEที่U*านเ@ื�อEับัมือวV$Fตุ`ลR
LE�า*Eา$2านbM�$บััอนาคตุERบับั$าEเ*Vนคือ $าEเ=�ดื
@ืhนที่่�bM�E2ั`ลRเอ$-นเED่นE[�%�าม$นั

ฝากท่านผู้ว่าการ ธปท. ให้สร้าง 

บรรยากาศงานสัมมนาประจำาปีของ ธปท.  

ให้มีการแสดงความคิดเห็นและโต้แย้ง 

ได้อย่างจริงจัง เพราะจะช่วยประเทศได้มาก”

มี.ร.ว้.จัติุมีงคล Cส�ก์ุล
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bนวนัที่่� ม«E«ว«=Eด่ืVDาธัEเEV�ม*านbน2านR>[�ว�า$าE ธั=ที่« นัhน 
ความเ-ื�อมั�นที่่�=ER-า-นมตุ่�อ ธั=ที่« ตุ$ตุ�U8X*%ด่ืLุดื aดืD$าE
LUEว+-�ว*=ลาD=� 2544 @บัว�า ม=่ER-า-นเ@D่* ®¢ เที่�านัhน 
ที่่�Dั*ค*เ-ื�อมั�น ¶¢ cม�มค่วามเ-ื�อมั�น ธั=ที่« เลD 8X*%นาดืมเ่Eื�อ*
เล�า%าน$นัว�า @นั$*าน ธั=ที่« cม�LามาE8%Xhน`ที่f$.่�cดื� เ@EาR
8[$`ที่f$.่�=1VเLธั  

�เ=
าMมาDLUค�ั%อ*>มคือ +RเED่$ความเ-ื�อมั�น`ลRJEัที่ธัา
bน ธั=ที่« $ลับัมาbM�มา$ที่่�Lดุืเที่�าที่่�+Rมา$cดื�� ม«E«ว«=Eด่ืVDาธัE 
เล�าD�อน8X*ความมุ�*MมาDเมื�อเ%�าEับัตุU`Mน�*>[�ว�า$าE ธั=ที่«  
เมื�อ$ลา*=� 2544

Mา$มอ*ดื�วD$Eอบั%อ*$ERบัวน$าEที่UนaDบัาDLาธัาE5R  
LV�*ที่่� ธั=ที่« เ>-V�bน-�ว*เวลานัhน นับัว�าเ=�น=��Mาที่่�Eุน`E*

ทำาเรëIองใหg่ หาจังหว้4ทีIใช่ แล4ทำาเก์ินคว้ามีคาดหมีาย :  
การสร้างความเชื่อมั่นแบบ ม�ร�ว�ปรีดิยาธร เทวกุล

มี.ร.ว้.ปีรéดิยาธร เทว้ก์ลุ เปีğนผู้ว้า่ก์าร ธปีท. คนทีI å£ �"(ษภาคมี 
2¡  �ติุลาคมี 2¡ ¥� แล4เปีğนหน:Iงในนัก์เศรษฐศาสติร์ 
ชัJนนำา�องไทยทีIเปีğนทีIรู้จกั์ติอ่สาธาร�4มีาก์ทีIสดุ จบก์ารศ:ก์ษา 
ปีรgิgาติรéจาก์ค�4เศรษฐศาสติร์ มีหาว้ทิยาลยัธรรมีศาสติร ์
แล4ปีริggาCทบริหารธุรกิ์จจาก์ �ºaÄton Scºool มีหาว้ทิยาลยั
เ"น�ิลว้าเนีย สหรัฐอเมีริก์า มีีปีร4สบก์าร�์ทำางานในภาค
เอก์ชน ภาครัฐ แล4ภาคก์ารเมี;อง ก์่อน�êJนดำารงติำาแหน่ง 
ผู้ว้่าก์าร ธปีท. 

ในฐาน4ผู้ว้า่ก์าร ธปีท. Øหม่ีอมีอุěยÙ �êJนสูต่ิำาแหนง่ในวั้นทีIคว้ามี
เช;IอมัีIนแล4คว้ามีศรัทธาใน ธปีท. ในฐาน4องค์ก์รทีIมีีคว้ามีรู้
เรëIองเศรษฐก์ิจจริงติก์ติIำาลงอย่างมีาก์ เน;Iองจาก์�ูก์มีองว่้า  
เปีğนต้ินเหติุสำาคัg�องว้ิก์(ติก์าร�์ก์ารเงิน 2¡ 0 ทัJงยัง 
ไมี่สามีาร�แก์้ไ�ปีĝgหาว้ิก์(ติได้อย่างดี"อ 

อD�า*DV�* เ@EาRความcว�วา*b+คือ2านLUค�ั%อ*$าEที่UนaDบัาD
LาธัาE5Rbดื e Mา$=ER-า-นcม�เ-ื�อมั�นbน>[�$UMนดืนaDบัาD  
ตุ�อbM�นaDบัาDออ$`บับัมาด่ื`ค�cMน $fD�อมDา$ที่่�+Rม=่ERLVที่ธัVBา@
`ลR=ERLVที่ธัV>ล 

8X*$ERนัhน $าELE�า*ความcว�วา*b+อ่$คEัh*cม�b-�เEื�อ**�าD  
aดืDเฉ@าRbนM�ว*Dามที่่�L*ัคมcที่DDั*ค*บัอบั-hU+า$วV$FตุเJEK2$V+ 
Mนที่า*เด่ืDวที่่� ธั=ที่« +Rcดื�Eบััความcว�วา*b++า$=ER-า-น$ลับัคืนมา 
คอื �ตุ�อ*MาเEื�อ*bM�� e Mา+ั*MวR `ล�วที่UbM�LUเEf+Lมบั[E5� 
-นVดืที่่�ว�าเ$VนความคาดืMมาDbM�cดื�� .X�*cม�b-�เEื�อ*%อ*?�มอื`ลR
ความLามาE8อD�า*เดืD่ว Mา$`ตุ�เ=�นเEื�อ*%อ*+*ัMวRที่่� �b-�� ดื�วD 

ม«E«ว«=E่ดืVDาธัED$ตัุวอD�า* ° $E5ท่ี่่�มL่�วนLUค�ัbน$าEเE่D$
ความเ-ื�อมั�นbM�$ับั ธั=ที่« $E5่`E$คือ $าEควบัEวมธันาคาE
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JE่นคE .X�*ม่=��Mาที่า*$าEเ*Vน$ับัธันาคาEนคEMลว*bนเดืือน
มน่าคม 2545 aดืDLามาE8ที่Ucดื�̀ ล�วเLEf+BาDbน ® วนั -นVดืที่่�
ตุลาดืcม�ทัี่นcดื�E[�ตัุว ̀ ลRเ=�นคEัh*`E$bน=ERวัตุVJาLตุE�ที่่�LามาE8
EวมธันาคาEcดื�BาDbน ® วัน cม�ม$่าE8อนเ*Vน?า$+า$ธันาคาEเลD 
`ม�̀ ตุ�บัาที่เดืD่ว `ลRcม�มb่คEตุ�อ*ตุ$*าน+า$$าEควบัEวม

�ความE[�LX$%อ*ว*$าEธันาคาEเ=ล่�Dนc=อD�า*ทัี่นท่ี่เลD คอืเMfน
ว�า ธั=ที่« ที่UอRcE ที่Uเ=�น ที่Ucดื�>ล =ERLบัความLUเEf+cดื�อD�า*
EวดืเEfว คาดืcม�8X* ̀ ลRcม�ม>่ลเL่Dตุ�อว*$าEธันาคาE >[�?า$เ*Vน 
$f@อb+ คนที่ั�วc=$f@อb+ เ=�น$าEเED่$ความเ-ื�อมั�นJEทัี่ธัา$ลบััมา 
cดื�L�วนMนX�*� ม«E«ว«=E่ดืVDาธัE@[ดื8X*ความLUเEf+bนคEัh*นัhน

$E5่ที่่�Lอ*คือ $าE`$�=��MาMน่h$อ*ทุี่นA��นA[̀ ลR@ั4นาERบับั
L8าบััน$าEเ*Vนbน-�ว*คEX�*=�Mล*ั 2545 aดืDEาD*านbน%5Rนัhน-่hว�า  
$อ*ทุี่นQ b-�เ*Vนc=`ล�ว$ว�า ®«4 ล�านล�านบัาที่ .X�*นาDธัาEVนที่E� 
นVมมานเMมVนที่� อด่ืตุE2ัมนตุE่ว�า$าE$ERที่Eว*$าEคล*ั cดื�ออ$
@ันธับััตุEมาล�า*Mน่h̀ ล�ว$ว�า 5 ̀ Lนล�านบัาที่ ̀ ลR ธั=ที่« ออ$@นัธับััตุE 
อ$่ ®«®2 ̀ Lนล�านบัาที่ Eวม`ล�วล�า*Mน่hc=cดื� 6«®2 ̀ Lนล�านบัาที่  
`ตุ�Dั*ค*มM่น่hเMลืออ่$=ERมา5 ´«µ `Lนล�านบัาที่ `ตุ� ธั=ที่«  
`$�=��Mาดื�วD$าEMมุนเ*VนERDRLัhน  
>�าน$าEออ$ตุัjวเ*Vนคลั*ERDRเวลา  
° เดือืนMมนุc=เEื�อD e 

เ@ื�อ`$�=��Mา%�า*ตุ�น ม«E«ว«=E่ดืVDาธัE 
+X*คVดื+Rออ$@นัธับัตัุEม[ลค�า ° `Lน
ล�านบัาที่เ@ื�อมาล�า*Mน่h .X�*MลาDคน
มอ*ว�าเ=�นc=cดื�Dา$ เ@EาRbน-�ว*นัhน
$ERที่Eว*$าEคล*ั$fออ$@นัธับัตัุEคEัh*ลR  
° Mมื�นล�านบัาที่$fDั*%าDลUบัา$ ̀ ตุ�เ%า 
$fมVcดื�เ=ล่�Dนb+ 

ม«E«ว«=Eด่ืVDาธัEเล�าว�า $าEที่U*าน 
bน-�ว*นัhนตุ�อ*บัEVMาE+ดัื$าEMลาDอD�า*  
cม�ว�า+Rเ=�น$าEออ$`บับั>ลตุอบั`ที่น%อ*@ันธับััตุEbM�+[*b+
=ER-า-นมา$@อ $าEc=คุD$ับัMลว*ตุามMาบััว`ลRLานุJVKD� 
.X�*เ=�นBาค=ER-าLั*คมที่่�ที่U*านLนับัLนุน`ลRตุEว+Lอบั ธั=ที่« 
อD�า*เ%�ม%�น @E�อมที่ัh*%อb-�-ื�อ �@ันธับัตัุE-�วD-าตุV�  มาb-�bน$าE
ที่U*าน MEอื$าEล*c=คDุ$บัั>[�บัEVMาEERดืบััL[*%อ*ธันาคาE@า5V-D�
ดื�วDตัุวเอ* aดืDที่ัh*อธัVบัาD8X*ความ+Uเ=�นbน$าEออ$ธันบััตุE ̀ ลR
$าEออ$`บับั`E*+[*b+>�าน$าEbM�ค�านาDMน�า นอ$+า$น่h ธั=ที่« 
Dั*ที่U*าน$ับัLื�อMลั$อD�า*b$ล�-Vดืเ@ื�อbM�-�วD=ER-าLัม@ันธั�  
aดืD%อbM�เ%่Dน%�าว@E�อม$ันbนวันเLาE�ที่่� °® LV*Mาคม 2545  
เ@EาR$UMนดื$าEเ=�ดื%าD@ันธับััตุEคือวัน+ันที่E�ที่่� 2 $นัDาDน 2545

ความเป็นอิสระเป็นเรื่องสำาคัญ  

ธปท. ต้องทำาหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา  

ไม่ต้องคำานึงถึงความพอใจของผู้ใหญ่  

ผู้มีอำานาจ และนักการเมือง แต่ความ 

เป็นอิสระไม่ได้หมายความว่าไม่ต้องฟังใคร  

อันนี้ต้องระวัง ...ผมต้องติงข้อนี้ไว้  

เพราะกลัวเราจะเป็นอิสระที่ไม่ฟังใคร”

มี.ร.ว้.ปีรéดิยาธร เทว้ก์ุล

�@อวนั+ันที่E� เ=�ดืมา>ม$fนั�*ตุามดื�วDb+ERที่X$ @อLVhนวนั Lมาคม 
ธันาคาEcที่DEาD*านมาว�า %าD@นัธับัตัุEc=`ล�ว 2 ̀ Lนล�านบัาที่  
>มด่ืb+มา$ @อ8X*วนั@ุธั เวลา ®®« น« MEือ 2 วนัคEX�* คุ5-าตุVJVEV 
aLB5@นV- $EEม$าE>[�+ดัื$าE ธันาคาE$E*ุเที่@ bน2านR=ERธัาน
LมาคมธันาคาEcที่D aที่EJั@ที่�มาบัอ$ว�า %5Rน่h%าDMมดื`ล�วคEบัั  
>มตุ$b+ที่่�LามาE8%าDcดื�MมดืBาDbนเวลา 2 วันคEX�* ที่ัh*ที่่�ตุัh*b+ว�า 
+Rb-�เวลา%าD=ERมา5 ° เดืือน เEาที่ULUเEf+ LUเEf+อD�า*Lมบั[E5�̀ บับั  
LUเEf+เ$VนความคาดืMมาD `ล�วเEื�อ*น่hE[�$นัที่ั�ว=ERเที่J�

=ลาD=� 2545 ม$่าE+�า*มMาวVที่DาลDัธัEEมJาLตุE�LUEว+ความ
เ-ื�อมั�น`ลRJEทัี่ธัาbน ธั=ที่« อ$่คEัh*MนX�* =Eา$1ว�า +า$ที่่�เคD 
cม�เ-ื�อมั�น ธั=ที่« ¶¢ ลดืเMลือ °¢ +า$ที่่�เ-ื�อมั�น ®¢ เ@V�มเ=�น  
´¢ +า$Lอ*เMตุ$ุาE5�น่h `ตุ�$fD*ัเ@V�มcม�เตุfมที่่�

$E5Lุ่ดืที่�าDที่่� ม«E«ว«=E่ดืVDาธัED$%Xhนมาเล�าคือ $E5่ที่่�>[�ตุEว+Lอบั 
%อ* ธั=ที่« @บัว�าธันาคาE$Eุ*cที่Dม$่าE=ล�อDLVนเ-ื�อcม�-อบัมา@า$ล 
bน=ลาD=� 2546 +นbนที่่�Lดุื ธั=ที่« ตุดัืLVนb+ที่่�+RA
อ*ค5R$EEม$าE 
บัEVMาEธันาคาEที่่�ม=่ERธัานค5R$EEม$าEเ=�น@่�-าDE2ัมนตุE ่̀ ลR
$EEม$าE>[�+ดัื$าEbนDุคนัhนcดื�Eับั$าELนับัLนุน+า$$าEเมือ*เตุfมที่่�

เมื�อม่$าEตุัดืLVนb+A
อ*นัhนL�*>ล
bM�เ$Vดื$ERบัวน$าEล�ม>[�ว�า$าE ธั=ที่« 
aดืDbนวนัที่่� ®® LV*Mาคม 2546 ม$่าE
=ล�อD%�าวbนตุลาดืMลั$ที่Eั@D�Q ว�า  
>[�ว�า$าE ธั=ที่« Lั�*bM�$อ*ทุี่นA��นA[Q  
%าDMุ�น%อ*ธันาคาE$Eุ*cที่D+น  
คน`M�$ัน%าDMุ�น$Eุ*cที่D EาคาMุ�น 
$Eุ*cที่Dตุ$อD�า*EวดืเEfว ̀ ลRตุ$cม�MDดุื 
+นตุลาดื=�ดืที่U$าE 

�เ-�าวันที่่� ®° LV*MาคมMลั*เ=�ดืมา
+า$วันMDุดื >มLั�*เ+�าMน�าที่่�bM�`+�* 
น$ั%�าวว�า>[�ว�า$าE ธั=ที่« +R`8ล*$าE5�

เEื�อ*ธันาคาE$E*ุcที่D เมื�อ8X*เวลา>ม-่̀ +*ว�า $อ*ทุี่นA��นA[Q มMุ่�น 
+Uนวนเที่�าcME� บััดืน่h$fDั*ม+่UนวนMุ�นเที่�าเดืVม ̀ ลR$ล�าว8X*2านR
ธันาคาE$Eุ*cที่Dท่ี่�มค่วาม`%f*`E*มา$ อ�าน%�อม[ลตุ�า* e bM�เMfน-ดัื  
ที่ัh*เ*Vน$อ*ที่นุ`%f*`E* ม$่าEตุัh*LUEอ*Mน่hL[�อD�า*cE ธันาคาE`%f*`E*  
@อ`8ล*%�าวอD�า*%X*%*ั =Eา$1ว�า ม$่าEMDุดื%าDMุ�น%อ*$Eุ*cที่D 
ที่นัที่ ่`ล�วBาDbนเที่่�D*วนันัhน$fเอาอD[� Mุ�น$ลบััมาที่่�เดืVมcดื��

Mลั*+า$เMตุุ$าE5�คEัh*นัhนความน�าเ-ื�อ8ือ%อ* ธั=ที่« เ@V�ม%Xhนทัี่นท่ี่ 
เมื�อ8X*LVhน=� 2546 ม$่าELUEว+อ$่คEัh*@บัว�า ความเ-ื�อมั�นเ@V�ม+า$  
´¢ เ=�น ¶¢ ความcม�เ-ื�อมั�นลดื+า$ °¢ เMลอื ®¢ 

�>ม$fE[�ว�า a+ที่D�LUค�ั >มที่UเLEf+`ล�ว� ม«E«ว«=E่ดืVDาธัEที่Vh*ที่�าD

h
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ติรงไปีติรงมีา มีีหลัก์ก์าร อธิบายได ้ส;Iอสารอย่างดี :
วèธรีบัมอืวèก(ตเศรษ�กจิ�การเมอืงแบบธารèษา ว�ันเกส

ดร.ธาริษา วั้�นเก์ส เปีğนผู้ว่้าก์าร ธปีท.  
คนทีI å8 �"(ศจิก์ายน 2¡ ¥�ก์ันยายน 
2¡¡�� จบปีริggาCทค�4เศรษฐศาสติร์ 
จาก์มีหาวิ้ทยาลัยเคCอ ปีร4เทศgีIปุีēน  
แล4ปีริggาเอก์จาก์มีหาวิ้ทยาลยัว้อชิงตัิน 
เ�นติห์ลยุส ์สหรฐัอเมีริก์า เริøมีทำางานทีI ธปีท. 
เมี;Iอปีี 2¡å8 ผา่นก์ารทำางานหลาย!ēาย แล4
อยู่ในชว่้งหัว้เลีJยว้หวั้ติ่อ�องเศรษฐก์ิจไทย
มีาติลอดก์ว้่า �¡ ปีี

ในฐาน4ผู้ว่้าก์าร ธปีท. ดร.ธาริษา เ�้ารับ
ติำาแหนง่ในว้นัทีIปีร4เทศไทยติอ้งเจอกั์บว้กิ์(ติ
ก์ารเมี;องเมี;Iอมีีก์ารรัฐปีร4หารในปีี 2¡ ¥  
แล4วิ้ก์(ติ�ับไ"รม์ีปีี 2¡¡å �:Iงลุก์ลามีก์ลาย
มีาเปีğนวิ้ก์(ติก์าร�์เศรษฐก์ิจCลก์
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คEัh*`E$bนEอบั ®5 =� bนเดือืน$นัDาDน 254¶ ตุามมาดื�วD
ความ%ดัื`D�*ที่า*$าEเมอื*ที่่�DืดืเDืhอDาวนานมา+น$ERที่ั�* 
=�++ุบััน E[=ธัEEม%อ*ความ>ัน>วนที่า*$าEเมือ*คือ  
$าEที่่�ตุลอดื 4 =� bนตุU`Mน�*>[�ว�า$าE ธั=ที่« ตุ�อ*ที่U*าน
E�วม$บัันาD$E2ัมนตุE ่ 4 คน E2ัมนตุEว่�า$าE$ERที่Eว*
$าEคลั* 5 คน Dั*cม�@[ดื8X*$าE=ERที่�ว*บันที่�อ*8นน 
อ$่นบััคEัh*cม�8�วน

วV$Fตุ$าE5�$าEเมือ*L�*>ลที่ัh*ดื�านบัว$`ลRดื�านลบั 
ตุ�อ$าEที่U*าน%อ* ธั=ที่« ดื�านบัว$คือ $าEที่่�LBานVตุVบัั��ัตุV 
`M�*-าตุVMลั*$าEE2ั=ERMาELามาE8>ล$ัดัืน$0MมาDที่่�

เ$่�Dว%�อ*$ับั ธั=ที่« ออ$มาcดื� ° ฉบัับั  
cดื�̀ $� @Eบั«ธันาคาE`M�*=ERเที่Jcที่D  
¥ฉบับััที่่� 4¦ @«J« 255® @Eบั«ธุัE$V+ 
L8าบััน$าEเ*Vน @«J« 255® ̀ ลR@Eบั« 
L8าบัันคุ�มคEอ*เ*Vน?า$ @«J« 255®  
.X�*$0MมาDเMล�าน่hเ=�นเEื�อ*ที่่�มค่วาม 
.ับั.�อนเ-V*เที่คนVค Dา$ที่่�+Rออ$cดื�
bนEั2บัาลที่่�มา+า$$าEเลอื$ตุัh*=$ตุV 

L�วน>ลดื�านลบัคือ $าEที่่� 
?	าD$าEเมือ*อDา$+RbM�คนที่่�ม่ 
คุ5LมบัตัุVcม�เMมาRLมเ%�ามาเ=�น
$EEม$าEbนธันาคาE`M�*MนX�* 
ที่่�$อ*ที่นุเ@ื�อ$าEA��นA[̀ ลR@4ันา

ERบับัL8าบันั$าEเ*Vน8อืMุ�นอD[� ดืE«ธัาEVKาbน2านR=ERธัาน
$อ*ที่นุ+X*บัลfอ$cม�bM�เ%�ามา +X*เ=�นเMตุุbM�8[$ตุัh*$EEม$าE
ตุEว+Lอบัดื�วD%�อMา$ERที่Uเ%�า%�าD=ERมาที่เลVนเล�อ 
อD�า*E�าD`E* .X�*$Vนเวลา$ว�า 2 =� +นเมื�อม$่าEเ=ล่�DนE2ับัาล 
$fม$่าEตุัh*ค5R$EEม$าEตุEว+LอบัbMม�+า$>[�ที่E*คุ5วุ4V
ที่่�เ=�นที่่�เ-ื�อ8อื ดืE«ธัาEVKา+X*@�น%�อ$ล�าวMา

�อDา$?า$8X*>[�ว�า$าE ธั=ที่« bน=�++ุบันั`ลRคนตุ�อ e c=ว�า  
$าEตัุดืLVนb+ตุ�อ*DXดืความ8[$ตุ�อ*เ=�นMลั$ cม�ตุ�อ*คUนX*
8X*>ล@ว*ท่ี่�ตุามมา DV�*Mา$ม่เEื�อ*ที่่�$ERที่บัตุ�อ-ื�อเL่D*
%อ* ธั=ที่« DV�*ตุ�อ*b-�Mล$ัธัEEมาBVบัาลbน$าEตุดัืLVนb+� 
ดืE«ธัาEVKา8อดืบัที่เED่นLUค�ัbนคEัh*นัhน

ตุลอดืERDRเวลาที่่�ดืUE*ตุU`Mน�*>[�ว�า$าE ธั=ที่« ดืE«ธัาEVKา 
ตุ�อ*เ>-V�$ับัความที่�าที่าDที่า*เJEK2$V+bM��อD�า*น�อD 
° คEัh* คEัh*`E$คือ =��Mาค�าเ*Vนบัาที่`%f*bน=� 254¶ 
คEัh*ที่่�Lอ*คือ=��Mาเ*VนเA
อbน=� 255® `ลRคEัh*ที่่� ° 
คือวV$Fตุ$าE5�.ับัc@Eม�bน=� 255® `ตุ�ที่ัh*Lาม=��Mาน่h  
$าE`$�=��Mาเ*VนเA
อbน=� 255® นับัว�าม่บัที่เE่Dนที่่� 
น�าLนb+DV�*

�bน-�ว*LามcตุEมาL`E$%อ*=� 255® เ*VนเA
อL[*
มา$ เ@EาREาคานhUมนั%Xhนc=L[*Lดุื ®44 ดือลลาE�LMEั2 
ตุ�อบัาE�เEล เ*VนเA
อที่ั�วc=L[*$ว�า ¶¢ L�วนเ*VนเA
อ@ืhน2าน 
ที่Rลเุ=
า%อ* ธั=ที่« c=อD[�ที่่� °«´¢ 
ค5R$EEม$าEนaDบัาD$าEเ*Vน 
¥$น*«¦ L�*Lั��า5ตุัh*`ตุ�เดืือน
@FKBาคมว�าค*+Rตุ�อ*=Eับั%Xhน
ดือ$เบั่hDที่UbM�เ$Vดื`E*8ล�ม ธั=ที่« 
เ@EาRBาคEั2มอ*ว�าเ=�นเEื�อ*%อ*
EาคานhUมนั เ=�น ðòííéö ðæáâ $าE
%Xhนดือ$เบั่hD+Rc=.hUเตุVม=ER-า-น� 
ดืE«ธัาEVKาเล�าD�อนความ

`ตุ�8X*ที่่�Lุดื`ล�ว ดืE«ธัาEVKา`ลR 
ธั=ที่« $fDืนDัน$ับัLาธัาE5Rว�า  
$าE%Xhนดือ$เบั่hD%อ* ธั=ที่« เ=�น 
$าEตุดัืLVนb+เ-V*นaDบัาDที่่�8[$ตุ�อ* 
อD[�บัน2านความE[� `ลR2าน%�อม[ลที่่�เ-ื�อ8ือcดื� L�*>ลbM� 
Mลั*+า$ ธั=ที่« %Xhนดือ$เบั่hDคEัh*ลR «25¢ bนเดืือน
มV8ุนาDน`ลR$E$0าคม`ล�ว นั$วV-า$าE$fออ$มาLนบััLนุน  
`ลRนaDบัาD$fเEV�มcดื�Eบัั$าEDอมEับั+า$=ER-า-น

 �บัที่เE่Dนที่่�cดื�คือ 8�า ธั=ที่« ที่UMน�าที่่�อD�า*ตุE*c=ตุE*มา  
มM่ล$ั$าE ม$่าEอธัVบัาD Lื�อLาEอD�า*ดื ่=ER-า-นMEอื 
>[�ที่่�เ$่�Dว%�อ*$f+Rออ$มาLนบััLนนุ ธั=ที่«� ดืE«ธัาEVKาLEุ=
บัที่เE่Dน+า$$าEดืUเนVนนaDบัาDคEัh*นัhน

นอ$+า$ความที่�าที่าDดื�านเJEK2$V+`ล�ว ดืE«ธัาEVKา 
Dั*ดืUE*ตุU`Mน�*bนM�ว*เวลาท่ี่�$าEเมอื*cที่Dมค่วาม>นั>วน
มา$ที่่�Lุดื-�ว*MนX�* เ@EาR=ERเที่Jcที่Dเ@V�*เ$VดืEั2=ERMาE

บทบาทหน้าท่ีของ ธปท. คือ ดำาเนิน

นโยบายการเงินและดูแลเสถียรภาพ

ระบบเศรษฐกิจการเงิน แต่พันธกิจ 

ของ ธปท. คือการพัฒนา 

ความอยู่ดีกินดีอย่างยั่งยืน ฉะนั้น 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ ธปท. จึงไม่ใช่

แค่เพียงเรื่องนโยบายการเงิน  

และเสถียรภาพทางการเงินเท่านั้น”

ดร.ธาริษา ว้ั�นเก์ส
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ดืE«=ERLาEเEV�มตุ�นดื�วD$าEอธัVบัาDว�า �L8าบััน`บั*$�-าตุV� 
=ER$อบัดื�วD ° เLาMล$ั เLาที่่� ® คือ $าEม$่EอบันaDบัาD 
bน$าEที่U*านที่่�มค่วามDืดืMDุ�น มธ่ัEEมาBVบัาล มค่วามa=E�*bL ̀ ลR 
มเ่คEื�อ*มือเ@่D*@อที่่�+Rb-�̀ $�=��Mาbน%5Rนัhน เLาที่่� 2 คือ $าEม่
บัคุลา$Eที่่�มค่วามLามาE8 ̀ ลRERบับั$าEที่U*านท่ี่�ม=่ERLVที่ธัVBา@ 
เLาที่่� ° คอื ม=่ERวัตุVJาLตุE�̀ M�*ความด่ื*าม MมาD8X*เEื�อ*ERบับั
ค�านVDมที่่�ดื ่เ=�นERบับัค�านVDมที่่�LามาE8=EบััตุวัbM�เMมาRLม$บัั
บัEVบัที่`วดืล�อมที่่�เ=ล่�Dน`=ล*c=

LUMEบััเLาMลั$ที่่� ® ดืE«=ERLาEเล�า>�าน=ERLบั$าE5�$าE 
ที่U*านbน-�ว*ERMว�า*=� 255°-255µ aดืDMนX�*bนตุวัอD�า*ที่่�นU 
มาเล�าคอื ความที่�าที่าDbนเEื�อ* ãæëÞëàæÞé ðñÞßæéæñö .X�*เ=�นเEื�อ*bMม� 
%อ*เJEK2$V+$าEเ*Vนcที่D 

�%5Rนัhนม$่าEคDุ$นัว�า +Rเ%�าb+เEื�อ*น่h$ันอD�า*cE AอE�มที่ม่ 
อD�า*cE +Rตุ�อ*ม่?	าD*านbMม�MEือcม� +R$ล�าออ$ ðñÞßæéæñö 
ïâíìïñ MEือcม� ที่UbM�ม่ความ@DาDามเ$fบั%�อม[ลMลาDดื�าน 
เ@EาR$าEดื[อตัุEาเ*VนเA
ออD�า*เดืD่วค*cม�@อ +X*ม$่าEเ$fบั%�อม[ล
ที่ัh*Mน่hLVนBาคคEวัเEอืน L8าบััน$าEเ*Vนเฉ@าR$V+%อ*Eั2 ตุลาดื
LVนที่Eั@D� ตุลาดืMุ�น ตุลาดือLั*MาEVมที่Eั@D� เ=�นตุ�น `ลRเมื�อ
a+ที่D�มM่ลาDวตัุ8=ุERL*ค� ธั=ที่« ตุ�อ*มเ่คEื�อ*มือเ@D่*@อ เ-�น 

นCยบายดี บุคลาก์รมีาก์คว้ามีสามีาร� แล4ปีร4ว้ัติิศาสติร์
แห่งคว้ามีดีงามี : แนวคิดสามเสาหลกัของ ธปท� 
แบบประสาร ไตรรัตน์วรกลุ

ดร.ปีร4สาร ไติรรัติน์ว้รก์ุล เปีğนผู้ว้่าก์าร ธปีท. คนทีI å¥ 
�ติลุาคมี 2¡¡��ก์นัยายน 2¡¡8� จบก์ารศ:ก์ษาปีริggา
ติรéว้ิศว้ก์รรมีศาสติรบั��ิติ จĀ0าลงก์ร�์มีหาวิ้ทยาลัย 
แล4ปีริggาเอก์จาก์มีหาว้ทิยาลัย2าร์ว้ารด์ สหรฐัอเมีริก์า 
อดตีิเล�าธกิ์ารสำานัก์งานค�4ก์รรมีก์ารก์ำาก์บัหลัก์ทรั"ย์ 
แล4ติลาดหลัก์ทรั"ย์ �ก์.ล.ติ.� แล4อดีติก์รรมีก์าร 
ผู้จัดก์าร ธนาคารก์สิก์รไทย 

ในฐาน4ผูว่้้าก์าร ธปีท. นัJน ดร.ปีร4สารติอ้งเผชิgก์บัคว้ามี
ผนัผว้น�องเศรษฐก์จิCลก์ �:Iงยงัไมี#่ïñนตัิว้จาก์ว้กิ์(ติก์าร�์
�ับไ"รมี์แล4ยูCรC�น ��4ทีIปีĝgหาเชิงCครงสร้าง�อง
เศรษฐก์ิจไทยเริøมีปีราก์�ออก์มีาให้เหHนชัด�êJนเรëIอย G

êÞàïìíïòáâëñæÞé คือเอาเEื�อ*$U$ับัดื[`ลเ%�ามา `ลRนUมาL[� 
ความที่�าที่าDตุ�อมา คือ ̀ นวที่า*$าE@ั4นาERบับั$าEเ*Vนที่่�เMมาRLม  
วัตุ8ุ=ERL*ค�ดืัh*เดืVม%อ*$าEดื[`ล$าE@ั4นาERบับั$าEเ*VนDั* 
เMมือนเดืVม เ-�น $าE@ั4นาตุลาดื$าEเ*Vนเ@ื�อbM�เ=�น`Mล�*ERดืมทุี่น 
ที่่�$ว�า* ลX$ คล�อ*ตัุว L�วน$าE@ั4นาERบับัL8าบััน$าEเ*Vน  
เ@ื�อbM�ม$่าE`%�*%ัน$นั เ%�า8X**�าD L�วนERบับั-UERเ*Vน$fอDา$เMfน  
8[$ ด่ื =ลอดืBDั

�«««%5RนัhนเEV�มเMfนLั��า5`ลRม่a+ที่D�bMม� e ที่่�ตุ�อ*คVดื 
bM�ลRเอ่DดืลX$.Xh*มา$%Xhน เ-�น เที่คaนaลD่LมDัbMม� @ว$cอท่ี่ที่่�เ%�ามา 
มบ่ัที่บัาที่อD�า*มา$ ที่UbM�มค่U8ามว�า aคE*LE�า*อตุุLาM$EEม 
+Rเ=ล่�Dน`=ล*c=อD�า*cE $าE@ั4นาaคE*LE�า*@ืhน2านควE+RมM่น�าตุา 
อD�า*cE ควEม่มาตุE2าน$ลา*MEือcม� ERบับัอVเลf$ที่EอนV$L� 
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+R$�าวMน�าc=`ค�cMน %5Rที่่�$0MมาD$U$บััดื[̀ ลมค่วามคEอบัคลมุ
`ค�cMน� ดืE«=ERLาED$ตุวัอD�า*E[=ธัEEมเ@ื�ออธัVบัาDเLาMล$ัที่่� ® 

`ม�ว�าคUน่h+RMานVDามที่่�เ=�นมาตุEวดัื`บับั`ม�นDUcม�cดื� ̀ ตุ�@อ 
@ลV$คU8าม$ลับัว�า อDา$เMfน ãæëÞëàæÞé æëðñÞßæéæñö MEือcม�  
ทุี่$คนค*cม�อDา$เMfน aดืDเฉ@าR+ุดืที่่�อา++Rที่UbM�เ$Vดื=��Mา 
bนERบับัเJEK2$V++นเ%�า%ัhนวV$Fตุ คล�าD$ับัเEื�อ*Lุ%Bา@คน  
ค5ุL%ุBา@ดืc่Mม +Rวัดืดื�วDอRcE เEาcม�อDา$เMfน$าEล�ม=	วD 
+นเL่�D*เL่D-ว่Vตุ `ตุ�คUว�าL%ุBา@ด่ืมัhD MมาD8X*ERดัืบันhUตุาล 
bนเลือดืเที่�าcME� ERดัืบัc%มันเ=�นอD�า*cE %5Rนัhนเ=�นเEื�อ*
ที่�าที่าDbนเ-V*ความคVดื`ลR$าEตุVดืตุาม เ@EาR8�าคVดืc=8X*เEื�อ*
$าE@DาDามMาที่า*=
อ*$นั$fDา$@อLมควE� ดืE«=ERLาEเล�า8X* 
บัEEDา$าJ%อ*$าEที่U*านbน-�ว*นัhน

LUMEับัเLาMลั$ที่่� 2 เEื�อ*บุัคคล$ับัอ*ค�$E ดืE«=ERLาE 
มอ*ว�าMวัb+LUค�ั%อ*เEื�อ*น่hคือ $าEมอ*เMfน>[�ม่L�วนcดื�L�วนเL่D
ที่ัh*MมดืbนBา@$ว�า*ที่ัh*BาDbน`ลRBาDนอ$ ธั=ที่« .X�*+Uเ=�นตุ�อ*
อาJDัเคEื�อ*มอืbน$าEที่U*านที่่�Mลา$MลาD เ-�น BาDbน ธั=ที่«  
ม$่าEนU ßÞéÞëàâá ðàìïâ àÞïá มาb-�เ@ื�อbM�Lมา-V$bนอ*ค�$E
E[�ว�า*าน%อ*`ตุ�ลRคนLนบััLนนุ*าน%อ* ธั=ที่« aดืDEวมอD�า*cE 
*านที่่�ที่Uม>่[�มL่�วนcดื�L�วนเLD่LUค�ัอRcEบั�า* `ลRมอ่RcEที่่�เ=�น
ตุวั-่hวดัืความLUเEf+  

�aล$BาDนอ$มค่วาม$�าวMน�า@ั4นาc=มา$ ̀ ลRค*cม�เMมาR
ที่่�+Rc==�ดื$ัhน$าEcล�ล�าตุาม?�นMEือความ$ล�าที่่�+Rที่UเEื�อ*ที่่� 
`ตุ$ตุ�า* ñÞéâëñ êÞëÞäâêâëñ %อ* ธั=ที่« +X*D*ัเ=�นความ
ที่�าที่าDbนเLาMลั$ที่่� 2 น่h ̀ ม� ธั=ที่« +RDั*ม$่าEbM�ที่นุ`ลRมค่นเ$�* e  
มาE�วมที่U*าน$fตุาม

เLาMล$ัที่่� ° =ERวัตุVJาLตุE�̀ M�*ความดื*่าม .X�* ดืE«=ERLาE
เMfนว�ามค่วามLUค�ัอD�า*DV�*LUMEบััอ*ค�$Eที่่�มอ่าD ุµ =�อD�า* 
ธั=ที่« เ@EาRERDRเวลาที่่�Dาวนานที่UbM�ค�านVDมบัา*อD�า*ตุ$>ลX$
เ=�นวั4นธัEEม%อ*อ*ค�$E `ลRมL่�วนLUคั�bน$าELE�า*ความ
เ-ื�อมั�นตุ�อLาธัาE5R อD�า*cE$fตุาม ค�านVDมLามาE8เ=�นcดื�ทัี่h* 
+ุดื`%f*`ลR+ดุือ�อน ดื*ันัhน ค�านVDมที่่�ดื$่fL�*เLEVมตุ�อc= ̀ ตุ�ค�านVDม
บัา*อD�า*$fเ=�น+ดุือ�อน

�«««LาDตุาคนนอ$อา+มอ*ว�า คน ธั=ที่« มM่ล$ั$าE Eอบัคอบั 
.ื�อLตัุD�Lุ+EVตุ $fcม�>Vดืเที่�าcME� «««`ตุ�$fMนc่ม�@�นที่่�+R8[$วV@า$K�
วV+าE5�ว�า คน ธั=ที่« ที่U*านบันMอคอD*า-�า* .X�*LRที่�อนว�า 
@ออD[�L[*$fcม�ตุVดืดืVน cม�̀ ตุRคนอื�น «««$fเ=�นความที่�าที่าDว�า+R
$ERตุุ�นMEือE5E*ค�อD�า*cE +X*ม่ความ@DาDามLE�า*ค�านVDม
เEื�อ*Dื�นมือ$บััตุVดืดืVน� 

ที่่�น�าLนb+DV�*คอื ดืE«=ERLาE-่hbM�เMfนว�า ค�านVDม%อ*อ*ค�$E
ม่L�วน$UMนดืวVธ่ั$าEที่U*านนaDบัาDอD�า*ม่นัDLUคั� เ-�น  
$าE=ERเมVนBา@เJEK2$V+ที่่�นอ$+า$+RวVเคEาRM�+า$%�อม[ลตุ�า* e  
D*ัตุ�อ* �ตุVดืดืVน� ล*@ืhนที่่�คDุ$บัั>[�=ER$อบั$าE คDุ$บัั-าวบั�าน 
เ@ื�อนU%�อม[ลมา=ERเมVนBาวRเJEK2$V+ดื�วD MEือ$าE �Dื�นมอื� 
$fนUc=L[�$าE+ดัืตุัh*J[นD�คุ�มคEอ*>[�b-�บัEV$าEที่า*$าEเ*Vน ¥Jค*«¦ 
มP่อตุcลน� ®2®°

อD�า*cE$fตุาม ที่่�Mน่cม�@�นคอืL�วนที่่� 4 ความLUเEf+%อ*L8าบันัน่h  
%XhนอD[�$ับัว�า+RLามาE8บัEVMาE+ัดื$าE=�++ัDตุ�า* e ที่่�อV*$ับั  
° เLาMล$ัน่hbนLดัืL�วนที่่�เMมาRLม$บัั$าลเที่JRbน%5Rนัhนcดื�ด่ื
มา$น�อD`ค�cMน L�วนที่่� 4 น่hเED่$Eวม e ว�า éâÞáâïðåæí 

�เEื�อ* éâÞáâïðåæí L�วนMนX�*อา++Rเ=�นค5ุLมบัตัุVที่า*เที่คนVค 
`ตุ�ท่ี่�LUค�ัคือ æëñâäïæñö© åìëâðñö ̀ ลR ïâéæÞßæéæñö .X�*LUค�ัมา$ 
เวลา+Rตุ�อ*ตุดัืLVนb+เEื�อ*LUค�ั e� ดืE«=ERLาE$ล�าวที่Vh*ที่�าD

การนำาองค์กร (leadership) มีคุณสมบัติ

อยู่ 3 อย่าง คือ (1) อย่าติดอยู่กับความสำาเร็จ 

ในอดีต (2) รู้ว่าต้องปรับเปลี่ยนเมื่อไหร่ 

อย่าให้คนอื่นมาปรับเปลี่ยนเรา และ  

(3) ใช้ประโยชน์จากความหลากหลายให้ได้”

ดร.ปีร4สาร ไติรรัติน์ว้รก์ุล 
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ปีĔองก์ัน "ั�นา แล4สร้างคว้ามีเปีğนเลิศ : 
การบรèหารเศรษ�กิจมหภาคในโลก ��wA ของวèรไท สันติประภพ

ดร.ว้ิรไท สันติิปีร4ภ" เปีğนผู้ว่้าก์าร ธปีท.  
คนทีI 20 �ติุลาคมี 2¡¡8�ก์ันยายน 2¡¢��  
จบก์ารศ:ก์ษาปีรgิgาติรéจาก์ค�4เศรษฐศาสติร์ 
มีหาวิ้ทยาลัยธรรมีศาสติร์ แล4ปีริggาเอก์ 
ด้านเศรษฐศาสติร์ มีหาวิ้ทยาลัย2าร์ว้าร์ด 
สหรัฐอเมีริก์า เริøมีทำางานทีIก์องทุนก์ารเงิน
ร4หว่้างปีร4เทศ �}�F� ทีIก์รงุว้อชิงตินั ด.ี�.ี แล4
ไดก้์ลับมีาทำางานในไทยหลงัเก์ดิวิ้ก์(ติเศรษฐก์จิ
ปี ี2¡ 0 Cดยเปีğนผูอ้ำานว้ยก์ารรว่้มี ส�าบนัวิ้จยั
เศรษฐก์จิ สำานกั์งานเศรษฐก์จิก์ารคลัง จาก์นัJน
ได้ไปีทำางานในองค์ก์รหลายแห่ง เช่น ธนาคาร
ไทย"า�ชิย์ ติลาดหลัก์ทร"ัยแ์หง่ปีร4เทศไทย 
ส�าบนัว้จิยัเ"÷Iอก์าร"�ันาปีร4เทศไทย �Tx�}� 
ก์่อน�êJนสู่ติำาแหน่งผู้ว้่าก์าร ธปีท.

ในฐาน4ผู้ว่้าก์าร ธปีท. ดร.ว้ิรไทติ้องรับมี;อก์ับ
ก์ารเปีลีIยนผ่านทางดิจทิลัอย่างรว้ดเรHว้ในภาค
ก์ารเงนิ คว้ามีผนัผว้นแล4ไมีแ่นน่อน�องCลก์ แล4 
ก์ารแ"รร่4บาด�องCคว้ดิ å¥ ในชว่้งร4ลอก์แรก์  
�:Iงส่งผลก์ร4ทบติ่อเศรษฐก์ิจอย่างรุนแรง
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bน-�ว* 5 =�%อ* ดืE«วVEcที่bนตุU`Mน�*>[�ว�า$าE ธั=ที่«  
Bาค$าEเ*Vนcที่D8ือว�าเ%�ม`%f*เ=�นอD�า*มา$ =ERเที่Jcที่D 
LามาE8Eับั`E*=Rที่R+า$เJEK2$V+aล$cดื�ค�อน%�า*ด่ื มทุ่ี่นLUEอ*
ERMว�า*=ERเที่JbนERดัืบัL[* ดืลุบัั�-เ่ดืVนLR@ัดืเ$Vนดุืล เ*VนเA
อ
อD[�bนERดัืบัตุ�U ̀ ลRเ*VนเA
อ$fตุ�U$ว�า$Eอบัเ=
าMมาDเ=�นL�วนbM��

อD�า*cE$fตุาม ความที่�าที่าDbM��ที่่�ตุ�อ*เ>-V� คอื aล$มค่วาม 
>นั>วน cม�̀ น�นอน .บัั.�อน ̀ ลRคลมุเคEอืL[*มา$ MEือที่่�เED่$
$ันว�า �aล$ ÓÒÀ¾� .X�*ความcม�`น�นอนL�วนbM��$fมา+า$
=�++ัDBาDนอ$ค�อน%�า*มา$ cม�ว�า+Rเ=�นอัตุEาดือ$เบั่hDbนERบับั 
$าEเ*Vนaล$ที่่�อD[�bนERดัืบัตุ�Uมา$เ=�น=ERวัตุV$าE5� L�*>ลbM�
อัตุEาดือ$เบั่hDbนcที่DอD[�bนERดืบััตุ�U  
.X�*นUc=L[�$าE=ERเมVนความเL่�D*
ตุ�U$ว�าที่่�ควE+Rเ=�น MEือ=��Mา
เEื�อ*B[มVEั2JาLตุE� ¥äâìíìéæñæàð¦  
ที่่�=ERเที่JbM�� e ม=่��MาเJEK2$V+ 
`ลRดืUเนVนมาตุE$าEMลาDอD�า*ที่่�มา
$ERที่บัcที่DaดืDcม�ตุัh*b+ ̀ ลRที่่�LUค�ั
คือ$าE`@E�ERบัาดื%อ*aควVดื ®¶  
ที่่�L�*>ล$ERที่บัอD�า*Eนุ`E*c=ที่ั�วaล$ 

ดื*ันัhน a+ที่D�LUค�ั%อ*ธันาคาE$ลา* 
bนมมุมอ*%อ* ดืE«วVEcที่คอื $าEมอ*Mา 
bM�เ+อว�าความที่�าที่าDดื�านเL8D่EBา@
ที่า*เJEK2$V+อD[�ที่่�cMน `ลRMาที่า*=
อ*$ัน aดืD ดืE«วVEcที่ 
cดื�D$ตัุวอD�า*LUค�ัมา ° เEื�อ* คือ ERบับั$าEเ*Vนเ*า ¥ðåÞáìô  
ßÞëèæëä¦ Mน่hคEัวเEอืน `ลRBDัc.เบัอE� .X�* ธั=ที่« cดื�ที่U*าน
อD�า*เตุfมที่่�เ@ื�อ=
อ*$ันcม�bM�=��MาเMล�าน่h$ลาDเ=�น �ERเบัVดืเวลา�  
ที่่�L�*>ล$ERที่บัตุ�อเL8D่EBา@เJEK2$V+cที่D

�bนดื�านเL8D่EBา@ERบับั$าEเ*Vน ̀ ม�a+ที่D�ที่�าที่าD+R`ตุ$ตุ�า* 
c=+า$เดืVม ̀ ตุ�Mล$ั$าE+Rคล�าD e $ัน ̀ ลRเ=�นLV�*ที่่�@[ดื$นัมา$ 
bน`บั*$�-าตุV-�ว* 5 =�ที่่�>มเ=�น>[�ว�า$าE ธั=ที่« คือ เEา+Rตุ�อ*
+บััควนัbM�cว ดืบััcAbM�ที่นั =
อ*$นัอD�าbM�ลาม เ=�นMล$ั$าE
ที่U*าน%อ*เEา� ดืE«วVEcที่เน�นDhU8X*Mลั$$าEbน$าEบัEVMาE
เJEK2$V+มMBาค

อD�า*cE$fตุาม $าEที่U*านเ-V*=
อ*$ันเ@่D*อD�า*เด่ืDวอา+Dั* 
cม�เ@่D*@อตุ�อ$าEEับัมือaล$ ÓÒÀ¾ ดืE«วVEcที่เMfนว�า ธั=ที่« 
ตุ�อ*ที่U*าน �@4ันา� ดื�วD เ@EาR8�า ธั=ที่« cม�+ัดื$าE =��Mา
เ-V*aคE*LE�า*ที่่�บัVดืเบัอืนอD[�+RLRLมมา$%XhนเEื�อD e `ลRม>่ล 
aดืDตุE*ตุ�อความLามาE8bน$าE`%�*%นั%อ*=ERเที่J ตุ�อ>ลVตุBา@ 
`ลR=��MาความเMลื�อมลhU ดื*ันัhน ธั=ที่« +X*ตุ�อ*@DาDามที่UbM� 

เ$VดืaคE*LE�า*@ืhน2านbMม� e %Xhน aดืDม่>ล*านLUคั�คือ  
$าELE�า*ERบับันVเวJที่่�+Rที่UbM�เ$Vดื$าEb-�ERบับัเ*VนอVเลf$ที่EอนV$L�
ที่่�ตุอบัa+ที่D�%อ*คนcที่DaดืDEวม aดืDเฉ@าRคนตุวัเลf$ตัุวน�อD
bนL*ัคมที่่�8[$มอ*%�าม 

�บัEV$าE-UERเ*VนอVเลf$ที่EอนV$L�bMม� e ม่ตุ�นทุี่น8[$มา$  
`ตุ�aคE*LE�า*ที่่�เ=�นอD[�ที่UbM�ธันาคาE@า5V-D�ตุ�อ*คVดืค�าบัEV$าE 
®5-2 บัาที่ `ลRคนที่่�ตุ�อ*เLD่มา$ที่่�Lดุื$fคอื=ER-า-นตุวัเลf$ 
ตุวัน�อD เ@EาR8�าเ=�นตุวัbM��ม$ั+Rcดื�Eับั$าED$เว�นค�าธัEEมเนD่ม 
8�าคVดืว�าERบับัเJEK2$V+cที่Dตุ�อ*c=L[�เJEK2$V+ดืV+Vทัี่ล $าEที่U
ERบับั-UERเ*VนอVเลf$ที่EอนV$L�เ=�นMัวb+%ัhน@ืhน2านที่่�+Rที่UbM�

เ$VดืERบับัเJEK2$V+ดืV+Vที่ัลcดื�อD�า* 
ม่=ERLVที่ธัVBา@`ลR=ERLVที่ธัV>ล 
=��MาความบัVดืเบืัอน%อ*aคE*LE�า*
ค�าธัEEมเนD่ม+X*เ=�นเEื�อ*LUค�ั�

*าน@ั4นาที่่�LUค�ัDV�*เEื�อ*MนX�*คือ 
$าELE�า*ความเ=�นธัEEมbM�=ER-า-น
ที่่�มาb-�บัEV$าEที่า*$าEเ*Vน cม�ว�า 
+Rเ=�น$าEออ$`นว=1VบััตุV ¥êÞïèâñ 
àìëáòàñ¦ LUMEับั$าE%าD>ลVตุBั53�
ที่า*$าEเ*Vน ¥เ-�น $าE%าD=ER$ัน 
bนธันาคาE¦ $าE=Eบัั$าEคVดืดือ$เบั่hD
>Vดืนัดื-UERMน่h $าEเ%�าc=ดื[`ล

$U$บัั>ลVตุB5ั3�ที่า*$าEเ*Vนบัา*=ERเBที่ ที่่�เมื�อ$�อนเคDคVดืว�า 
cม�b-�%อบัเ%ตุ$าEดืUเนVน*าน%อ* ธั=ที่« ¥เ-�น LVนเ-ื�อ+UนU
ที่RเบัD่นE8ที่่�ม>่ล$ERที่บัตุ�อ=ER-า-นมา$¦ 

*าน$ลุ�มLุดืที่�าDที่่�เ=�นความที่�าที่าD%อ* ธั=ที่« bนaล$ ÓÒÀ¾ 
คือ $าELE�า*ความเ=�นเลVJbM�$ับัอ*ค�$Ebน2านR>[�$UMนดื
นaDบัาD ที่ัh*$าELEEMา LE�า* `ลR@ั4นาบัคุลา$Eที่่�ตุ�อ*E[�ลX$
`ลRE[�Eอบั ̀ ลR$าE@ั4นาเคEื�อ*มอืbMม� e เ-�น $าEนU áÞñÞ 
ÞëÞéöñæàð มาb-�+บัั-@่+EเJEK2$V+ `ลR$าEที่UนaDบัาD`บับั 
ม%่�อม[ลเ-V*=ER+$ัK� ¥âóæáâëàâ ßÞðâá¦ LนบััLนนุ 

�นอ$+า$เEื�อ*ความLามาE8`ล�ว Mวัb+%อ*บัคุลา$E$fเ=�นเEื�อ*
ที่่�LUค�ั «««ธั=ที่« +R=ERLบัความLUเEf+cดื� บุัคลา$Eตุ�อ*ม2่านคVดื  
2านที่U ̀ ลR2านb+ LV�*LUค�ัคอื2านb+ เ@EาR$าEที่U*าน%อ* 
ธันาคาE$ลา*ตุ�อ*เ>-V�`E*$ดืดัืนMลา$MลาDดื�าน ̀ ลRทุี่$อD�า* 
ที่่�ที่UอD[�ที่�าม$ลา*>ล=ERaD-น� ม่ที่ัh*>[�cดื�=ERaD-น�`ลR>[�เL่D
=ERaD-น� «««>[�เL่D=ERaD-น�มั$+REวม$ลุ�ม$ัน`ลRมา$ดืดืัน 
ธั=ที่« @นั$*าน+X*ตุ�อ*มB่[มVคุ�ม$ันดื�าน+Vตุb+ที่่�LUค�ั� ดืE«วVEcที่ 
$ล�าว8X*เคลfดืลบััLUค�ัLดุืที่�าDbน$าELE�า*ความเ=�นเลVJ 

ความเป็นอิสระและประสิทธิภาพในการ

ดำาเนินงานของ ธปท. จะมากน้อยแค่ไหน  

ขึ้นอยู่กับความน่าเชื่อถือของ ธปท.  

ความน่าเชื่อถือจะเกิดได้ ประชาชน 

ต้องเห็นประโยชน์ เห็นถึงผลงานที่ทำา  

ต้องเปิดใจไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ที่หลากหลายมากขึ้น และต้องติดดิน” 

ดร.ว้ิรไท สันติิปีร4ภ"
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54        BOT MAGAZINE

เม่ือวันที่ 2 ธันวาคม 2565 ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท�) ร่วมกับธนาคารเพ÷่อการชNาระหนี้ระหว่างประเทศ 
(Bank for Internationa¾ Sett¾ements¦ BIS) จัดงาน BOT�BIS wonferenµe ในหัวข้อ “wentra¾ Bankin¹ 
Amidst Shiftin¹ GroÇnd” ซ่ึงเปğนส่วนหนึ่งของงานครบรอบ 80 ปีของ ธปท� งานนี้ถือเปğนงานใหg่ระดับโลก 
โดยได้รับเกยีรติจากผู้ว่าการธนาคารกลางจาก 1  ประเทศทั่วโลก ผู้เช่ียวชาg รวมทั้งผู้บรèหารระดับสงูขององค์กร 
ระหวา่งประเทศ องคก์รในประเทศทัง้ภาคร�ัและเอกชน ตลอดจนสถาบนัวèจยัเศรษ�กิจ รว่มหารëอเกีย่วกบัการทNาหน้าท่ี

ตามพันธกิจหลักของธนาคารกลาง ท่ามกลางบรèบทของโลกที่เปลี่ยนแปลง หรëอ shiftin¹ ¹roÇnd 

เปีิดปีร4เดHนคว้ามีท้าทาย�องธนาคารก์ลางก์ับงาน
BOT-BIS CONFERENCE  

“CENTRAL BANKING AMIDST
SHIFTING GROUND”
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+ดุื=ERL*ค�%อ*$าELมัมนาน่hคอืเ=�นเวท่ี่ที่่�>[�นUที่า*ความคVดื
ที่ัh*bนB[มVBาค`ลRERดืบััaล$ Eวมที่ัh*bน=ERเที่Jcดื�̀ ล$เ=ล่�Dน 
มมุมอ*bน=ERเดืfนเE�*ดื�วน%อ*aล$ นอ$+า$น่h D*ัเ=�นaอ$าL
bน$าELE�า*เคEอื%�าDเ@ื�อตุ�อDอดืความE�วมมอื$บััตุ�า*=ERเที่J
LRที่�อนBา@%อ* ธั=ที่« bน$าEเ=�นธันาคาE$ลา*ที่่�ดืUเนVน
นaDบัาDบันMล$ั$าE ม%่�อม[ล`ลR*านวV-า$าELนบััLนนุ `ลR
นUมา=ERDุ$ตุ�bM�LอดืEับั$บัับัEVบัที่%อ*=ERเที่Jตุลาดืเ$VดืbMม�cดื�  
aดืDคEัh*น่hเ=�นคEัh*`E$ที่่�ม$่าE8�าDที่อดืLดืbM�>[�Lนb+`ลR=ER-า-น
ที่ั�วc=ที่ัh*bน`ลRนอ$=ERเที่Jcดื�Eบัั-มc=@E�อม$นั

Central Banking Amidst Shifting Ground
ธัม่%อ**านLมัมนาคEัh*น่h คอื ÀâëñïÞé ¿Þëèæëä ¾êæáðñ 

Ðåæãñæëä Äïìòëá .X�*เ=�นa+ที่D�%อ*ธันาคาE$ลา*L�วนbM��bนaล$  
bน$าEที่UMน�าที่่�ตุาม@นัธั$V+ ¥E$ัKาเL8D่EBา@เJEK2$V+$าEเ*Vน  
ERบับัL8าบััน$าEเ*Vน ERบับั$าE-UERเ*Vน¦ ที่�าม$ลา*บัEVบัที่%อ*
aล$ที่่�เ=ล่�Dน`=ล*c= เMมือน$าEที่U*านบัน ðåæãñæëä äïìòëá  
.X�*$fคือ$าEเ=ล่�Dน`=ล*BาวR`วดืล�อมที่า*เJEK2$V+$าEเ*Vน 
`ลRB[มVEั2JาLตุE� นUมาL[�คU8ามว�า ธันาคาE$ลา*ตุ�อ*=Eบััตุวั 
อD�า*cEbM�LามาE8เ-ื�อมaD* ̀ ลRที่UMน�าที่่�ดื[̀ ลERบับัเJEK2$V+
$าEเ*VนอD�า*ม=่ERLVที่ธัVBา@`ลRค*cว�.X�*ความน�าเ-ื�อ8อื BาDbตุ� 
ความที่�าที่าDที่ัh*ERDRLัhน`ลRERDRDาว

bน$าEเตุED่ม$าE ธั=ที่« ̀ ลR ¿ÆÐ cดื�E�วม$ัน@V+าE5าEาD-ื�อ 
>[�E�วมเLวนา.X�*เ=�น>[�นUที่า*ความคVดืERดืับัaล$LUMEับั`ตุ�ลR 
ðâððæìë bM�ม$่าE>Lม>LานERMว�า*มมุมอ*ที่่�̀ ตุ$ตุ�า*$นั เ@ื�อbM� 
เ$Vดื$าE`ล$เ=ล่�Dน`นวคVดืที่่�น�าLนb+`ลRคEอบัคลุม ตุวัอD�า*เ-�น  
bน ðâððæìë `E$ที่่�เ=�น$าEเLวนาดื�าน$าEเตุVบัaตุที่า*เJEK2$V+ 
`ลRเ*VนเA
อ Êï« ¾äòðñíë ÀÞïðñâëð ¥ÄâëâïÞé ÊÞëÞäâï  
%อ* ¿ÆÐ¦ .X�*เ=�น=ERธัาน%อ*$าE+ดัื*านbนคEัh*น่h bM�Bา@Eวม

%อ*เJEK2$V+`ลR$าEเ*Vนaล$ bนL�วน%อ*>[�เLวนาMลั$ คือ  
Êï« Öæ ÄÞëä >[�ว�า$าEธันาคาE$ลา*+น่ $fbM�มุมมอ*+า$เJEK2$V++น่ 
ที่่�Dั*ค�อน%�า*อ�อน`อ`ลR+Uเ=�นตุ�อ*b-�นaDบัาD$าEเ*Vนbน$าE
=ERคบัั=ERคอ*เJEK2$V+ %5Rที่่� ÊÞáÞê Àåïæðñæëâ ÉÞäÞïáâ 
=ERธัานธันาคาE$ลา*DุaE= ¥ÂòïìíâÞë ÀâëñïÞé ¿Þëè· ÂÀ¿¦ 
$Uล*ัเ>-V�=��MาวV$Fตุ@ลั**านL�*>ลbM�เ*VนเA
ออD[�bนERดัืบัL[* 
`ลR+Uเ=�นตุ�อ*b-�นaDบัาD$าEเ*Vน`บับัเ%�ม*วดืbน$าEควบัคมุ
เ*VนเA
อ bนL�วน%อ*>[�E�วมเLวนา คือ Êï« Íåæéæí Éìôâ >[�ว�า$าE
ธันาคาE$ลา*ออLเตุEเลD่ เล�า8X*BาวRที่่�เJEK2$V+ออLเตุEเลD่
%DาDตุวัcดื�ดื่̀ ตุ�ม=่��Mาเ*VนเA
อL[* %5Rที่่� Êï« Íâïïö ÔÞïçæöì  
>[�ว�า$าEธันาคาE$ลา*อVนaดืน่เ.่D เ=�นตัุว`ที่น%อ*เJEK2$V+ 
อาเ.่Dนที่่�เน�น$าEที่UนaDบัาD`บับั>Lม>Lานที่ัh*bนL�วน%อ* 
นaDบัาD$าEเ*Vน $าEคลั* `ลRอัตุEา`ล$เ=ล่�Dน เ@ื�อดื[`ล
เL8D่EBา@เJEK2$V+$าEเ*VนaดืDEวม aดืDคUนX*8X*$าEเตุVบัaตุ 
ที่า*เJEK2$V+`ลRเ*VนเA
อc=@E�อม$นั L�วน Íïìãâððìï ÏÞäåòïÞê 
ÏÞçÞë  +า$ Òëæóâïðæñö ìã ÀåæàÞäì cดื�bM�มมุมอ*เ-V*Mล$ั$าE 
`ลRที่FK0%่อ*$าEดืUเนVนนaDบัาDcดื� 

ปร4เดH�สNา	ัgD�งา�สัมม�า
ดืE«เJEK2@ุ4V Lุที่ธัVวาที่นF@ุ4V >[�ว�า$าE ธั=ที่« $ล�าวเ=�ดื$าE

LัมมนาaดืDเน�นความที่�าที่าDbน$าEE$ัKาเL8D่EBา@เJEK2$V+
$าEเ*Vนbน ° มVตุVMลั$ cดื�`$� ¥®¦ บัEVบัที่เJEK2$V+$าEเ*Vน 
ที่่�เ=ล่�Dน`=ล*อD�า*EวดืเEfว aดืDเฉ@าRเ*VนเA
อที่่�อD[�bนERดืบััL[* 
+า$=�++ัDดื�านอุ=ที่านเ=�นMลั$ ¥2¦ $EอบัความคVดืbน$าE
ดืUเนVนนaDบัาDที่่�ตุ�อ*=Eับัเ=ล่�DนbM�Lอดืคล�อ*$ับับัEVบัที่bMม� 
ที่ัh*$าEดืUเนVนนaDบัาD$าEเ*Vนเ@ื�อดื[̀ ลเ*VนเA
อ `ลR$าE$U$ับั
ดื[̀ ลBาค$าEเ*VนBาDbตุ�$ER`Laล$bMม�อD�า*ดืV+Vที่ลั .X�*ที่UbM� 
ธันาคาE$ลา*+Uเ=�นตุ�อ*MาLมดืลุERMว�า*$าEL�*เLEVมนวัตุ$EEม 

`ลR$าEดื[`ลความเL่�D*ตุ�อเL8่DEBา@
ERบับั$าEเ*Vน `ลR ¥°¦ $าEเ=ล่�Dน`=ล*
LBา@B[มVอา$าJ .X�*อา+เ=�นมVตุVที่่�ที่�าที่าD
มา$ที่่�Lดุื ̀ ลRตุ�อ*อาJDัความE�วมมือ+า$
MลาDBาคL�วน +า$ความที่�าที่าDดัื*$ล�าว 
ธันาคาE$ลา*+X*+Uเ=�นตุ�อ*=Eับัมุมมอ*  
`นวนaDบัาD`ลRเคEื�อ*มอื เ@ื�อEบััมอื$บัั
ความที่�าที่าDเMล�าน่hcดื�อD�า*ตุE*+ดุื ทัี่น$าE5�  
Eวม8X*=ERLาน*าน$ับัMลาDBาคL�วนมา$%Xhน  
เ@ื�อbM�LามาE8ที่UMน�าที่่�ดื[̀ ลEั$KาเL8D่EBา@
เJEK2$V+$าEเ*Vน.X�*เ=�น@ันธั$V+Mล$ั%อ*
ธันาคาE$ลา*cดื�อD�า*Dั�*Dนื

Mervyn King, the former Bank of England  
governor once said that central banking 
should be boring. That may have been 
true someday in the past, it may once 
again be true, but today it is not true. 
The challenges that we face are not 
straightforward, the answers to the 
questions we have to address are not 
obvious. It will require a steady hand, 
humility, and staying focused.” 
Mr. Sethaput Suthiwartnarueput, Governor, 
Bank of Thailand
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GLOBAL  
TREND

LUMEบัั=ERเดืfนความที่�าที่าD
ERDRLัhน `ม�BาวRเJEK2$V+ 
bน`ตุ�ลRB[มVBาค+R`ตุ$ตุ�า*$ัน 
`ตุ�>[�E�วมเLวนาcดื�เน�น8X*ความ
LUคั�bน$าEดื[`ลเ*VนเA
อbM�อD[� 
bนเ=
าMมาDเ@ื�อLE�า*ความมั�นb+ 
bM�$ับัLาธัาE5-น >�าน$าE 
>Lม>LานนaDบัาD$าEเ*Vน นaDบัาD$าEคล*ั ̀ ลRนaDบัาD 
อัตุEา`ล$เ=ล่�Dน ¥bน$E5ท่ี่่�+Uเ=�น¦ Eวมที่ัh*$าELื�อLาEท่ี่�ม่ 
=ERLVที่ธัVBา@ เ@ื�อEั$KาLมดืลุ%อ*$าELนบััLนุน$าEเตุVบัaตุ 
%อ*เJEK2$V+ควบัค[�$ับั$าEควบัคุมเ*VนเA
อ ที่ัh*น่h Dั*cดื�ม$่าE 
MาEือเ$่�Dว$ับั=ERเดืfนB[มVEั2JาLตุE�ที่ัh*bนDุaE=`ลR$าE
`%�*%ันเ-V*Dุที่ธัJาLตุE�ERMว�า*LMEั2อเมEV$า`ลR+่น  
.X�*+Rเ=�นความที่�าที่าDที่่�LUคั�ตุ�อเJEK2$V+aล$+า$$าE
`บั�*%ัhวอUนา+ ̀ ลR$าEเ$Vดื$ER`Lที่วน$ลบัั%อ*aล$าBVวตัุน� 
¥áâäéìßÞéæ÷Þñæìë¦ aดืD>[�เLวนาcดื�เLนอbM�อ*ค�$EERMว�า*
=ERเที่Jตุ�า* e มบ่ัที่บัาที่bน$าE-�วDLนบััLนนุความE�วมมอื 
ERMว�า*=ERเที่J ¥êòéñæéÞñâïÞéæðê¦ `ลRaล$าBVวัตุน�  
¥äéìßÞéæ÷Þñæìë¦ มา$%Xhน

Given exceptional uncertainty, what we 
central bankers have to do is actually 
delivering monetary policy that anchors 
expectations so those expectations  
remain moored to target.” 
Madam Christine Lagarde, President, 
European Central Bank

For central bankers, it has been a very 
interesting and challenging period.  
It is the type of environment that one 
hopes will not arrive. But when it does, 
it shows the great benefits that central 
banks can bring to society.” 
Mr. Agustín Carstens, General Manager, BIS

bนL�วน%อ*ความที่�าที่าDERDRDาว ม่$าEMาEือbน  
2 =ERเดืfนMล$ั คอื 

¤¥ ปรัะเ6fน6ิจิทุัลุ่ $าELE�า*Lมดืุล%อ*นaDบัาD 
ดื�านดืV+Vทัี่ล%อ*ธันาคาE$ลา* ERMว�า*$าEL�*เLEVมนวัตุ$EEม
`ลR$าEบัEVMาEความเL่�D*เ=�นLV�*LUค�ั เ@ื�อbM�Bาค$าEเ*Vน
นUเที่คaนaลDม่าb-�@4ันานวตัุ$EEมเ@ื�อเ@V�ม=ERLVที่ธัVBา@ 
ตุอบัa+ที่D�ความตุ�อ*$าE%อ*>[�b-�บัEV$าE ̀ ลRเอืhอbM�=ER-า-น
เ%�า8X*บัEV$าEที่า*$าEเ*Vนcดื�อD�า*ที่ั�ว8X* Eวมที่ัh*ที่UbM�เ$Vดื$าE
`%�*%ัน+า$>[�เล�นEาDเลf$ที่่�มค่วามเ-่�Dว-า�bนเที่คaนaลD่
bMม� e BาDbตุ�$าEบัEVMาEความเL่�D*ที่ัh*ตุ�อERบับั$าEเ*Vน
`ลR>[�b-�บัEV$าE aดืDเMfนว�าควEม่$าE@ั4นาaคE*LE�า* 
@ืhน2านดื�าน%�อม[ล .X�*+R-�วDbM�Bาค$าEเ*VนLามาE8b-�
%�อม[ลเ@ื�อ-�วDbM�=ER-า-นม่aอ$าLเ%�า8X*`Mล�*เ*Vนทีุ่น 
มา$%Xhนดื�วDตุ�นทุี่นที่่�เMมาRLม นอ$+า$น่h Dั*ม$่าE`ล$เ=ล่�Dน 
=ERLบั$าE5�`ลRมุมมอ*ตุ�อ$าE@ั4นา ÀâëñïÞé ¿Þëè 
ÁæäæñÞé Àòïïâëàö ¥À¿ÁÀ¦ .X�*MลาD=ERเที่JอD[�bน-�ว*
$าEJX$KาMEือที่ดืLอบั$าEb-�*านbน$าEaอนเ*VนERMว�า*
=ERเที่J ¥àïìðð-ßìïáâï íÞöêâëñ¦ $าEb-�*านERMว�า*
L8าบััน$าEเ*Vน ¥ôåìéâðÞéâ À¿ÁÀ¦ `ลR$าEb-�*าน
LUMEบััEาDD�อD ¥ïâñÞæé À¿ÁÀ¦ .X�*>[�E�วมเLวนาL�วนbM�� 
เMfน=ERaD-น�-ัดืเ+นbน$าEb-� À¿ÁÀ LUMEับัธุัE$EEมaอนเ*Vน 
ERMว�า*=ERเที่J`ลR$าEb-�*านERMว�า*L8าบััน$าEเ*Vน  
aดืDเฉ@าR$าEลดืERDRเวลา`ลRตุ�นทุี่น$าEที่UธุัE$EEม  
เ@V�มความa=E�*bL%อ*ธุัE$EEม `ลREอ*Eับั$าEb-�*าน 
bนE[=`บับัอื�นที่่�อา+เ$Vดื%Xhนbนอนาคตุcดื�
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Long after the problems of war, 
pandemic, and inflation are behind 
us, the climate crisis will still be 
with us. Reaching net zero will 
require a structural change in 
global economy, in every sector,  
on the scale of the Industrial  
Revolution - and we know that for 
all the great things it produced for 
us, the Industrial Revolution was 
a very challenging transition.” 
Mr. Ravi Menon, Managing Director, 
Monetary Authority of Singapore and 
Chair of the Network for Greening 
the Financial System (NGFS)

ผูเ้ขียน ¦ รัgชนา พงศาปาน  

ฝēายความร่วมมือระหว่างประเทศ มแีพสชัน  

ในงานด้านต่างประเทศ โดยเปğนผู้ประสานงานหลัก

กับ BIS ในการจัดงาน BOT�BIS wonferenµe  

มีประสบการณ์ทNางานกับ IMF หลายปี  

และปัจจุบันเปğน �rinµipa¾ Eµonomist  

(GroÇp |ead) ที่ AM�O สิงคโปร์

¤®¥ ปรัะเ6fนการัเปลุ้่�ยนแปลุ่งิสภา@ภ้มอิากาศ ¤ßèåéÝðá 
ßäÝêãá¥ ที่่�+RL�*>ล$ERที่บัตุ�อBาวRเ*VนเA
อ`ลR$าEเตุVบัaตุ
%อ*เJEK2$V+bนERDRตุ�อc= aดืDธันาคาE$ลา*bน2านR 
>[�ดื[`ลเL8่DEBา@เJEK2$V+$าEเ*Vนตุ�อ*ที่Uความเ%�าb+ 
`ลRเตุED่มEับัมือ$ับั>ล$ERที่บัดัื*$ล�าว Eวม8X*เ@V�มบัที่บัาที่
เ@ื�อLนับัLนุน$าEเ=ล่�Dน>�านเ%�าL[�เJEK2$V+ที่่�เ=�นมVตุE$ับั
LV�*`วดืล�อมอD�า*เE�*ดื�วน ที่ัh*น่h bน$าEดืUเนVนนaDบัาD%อ*
ธันาคาE$ลา*เ@ื�อEับัมือ$ับัความที่�าที่าDน่h อา+คEอบัคลุม
ที่ัh* ¥®¦ นaDบัาD$าEเ*Vนเ@ื�อดื[̀ ล>ล$ERที่บั%อ* àéæêÞñâ 
àåÞëäâ ตุ�อ>ล>ลVตุที่า*เJEK2$V+`ลRเ*VนเA
อ `ลR  

¥2¦ นaDบัาDดื[̀ ลเL8D่EBา@%อ*L8าบััน$าEเ*Vน`ลRERบับั
$าEเ*Vน เ-�น $าE$UMนดื`นวที่า*$าE=ERเมVนความเL่�D* 
ดื�านLV�*`วดืล�อมที่่�เ=�นมาตุE2าน $าEวVเคEาRM�L8าน$าE5�
`ลRที่ดืLอบัBาวRวV$Fตุดื�านLBา@B[มVอา$าJ ¥àéæêÞñâ  
ðàâëÞïæì ÞëÞéöðæð Þëá ðñïâðð ñâðñæëä¦ ตุ�อBาค$าEเ*Vน  
Eวมที่ัh*$าEL�*เLEVมbM�L8าบััน$าEเ*Vนเ=�ดืเ>D%�อม[ล 

$าEดืUเนVน*านดื�านLV�*`วดืล�อม  
ที่ัh*น่h >[�E�วมเLวนาเMfนความLUค�ั 
%อ*$าE+ัดืLEEเ*Vนทุี่นbM�$V+$EEม 
ที่่�อD[�ERMว�า*=Eบััตุวั Eวม8X*เน�น$าE 
bM�ความ-�วDเMลอืเEื�อ*$าED$ERดืบัั 
ความE[� aดืDเฉ@าR`$� ÐÊÂð aดืD 
ธันาคาE$ลา*LามาE8ม่บัที่บัาที่
LนับัLนุนbM�เ$Vดื$าE+ัดืLEEเ*Vนที่นุ 

ดื�านLV�*`วดืล�อมที่่�เMมาRLมมา$%Xhน >�าน$าE=ERLาน
ความE�วมมือ$ับัธันาคาEเ@ื�อ$าE@ั4นาbนERดืับั@MุBาค ่
¥êòéñæéÞñâïÞé áâóâéìíêâëñ ßÞëèð¦ Eวม8X*$อ*ทีุ่น
L8าบััน ¥æëðñæñòñæìëÞé ãòëá¦ เ@ื�อดืX*ดื[ดืเ*Vนทีุ่น+า$Bาค
เอ$-นมา$%Xhน

L่Lัน%อ**านน่hอD[�ที่่�$าE8$=ERเดืfนอD�า*เ=�ดืเ>D 
`ลRเ=�น$ันเอ*%อ*>[�E�วมเLวนา Eวมที่ัh*$าEตุอบัคU8าม
ที่่�น�าLนb++า$>[�เ%�าE�วม=ER-ุม aดืDที่�านLามาE8Eับั-ม
*านLัมมนาD�อนMลั*cดื�>�าน-�อ*ที่า* ÃÞàâßììè `ลR 
ÖìòÑòßâ %อ* ธั=ที่«  

Sometimes, innovation brings new 
technologies that are a solution to 
longstanding problems. Even if they 
are not the best solution, their arrival  
can incentivize and unlock the  
adoption of alternative solutions.” 
Professor Susan Athey, Stanford Universityภ
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ในช่วงใกล้ปีใหม่ของทุกปี หลายคนคงเตรียมตั้งเปĔาหมายในปีใหม่ หรëอที่เรียกว่า 
NeÉ �earÛs �eso¾Çtion กันแล้ว ที่ผ่านมาอาจจะทNาสNาเรHจตามท่ีตั้งใจไว้บ้างหรëอไม่สNาเรHจบ้าง 

แต่อย่างน้อยการตั้งเปĔาหมายกHทNาให้เรามีแรงผลักดันท่ีจะไปให้ถึง 

ส่งคว้ามีสุ�ปีีใหมี่ให้ติัว้เอง
เก์Hบเงินให้สำาเรHจติามีเคลHดลับนีJ

HAPPY NEW YEAR!!
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ที่DอDล*ทุี่นเ=�น=ER+Ubน+Uนวนท่ี่�เที่�า e $นั 
ทุี่$เดือืน aดืDcม�Lนb+ว�าEาคาLVนที่Eั@D�ล*ทุี่น 
bน%5Rนัhน+Rเ=�นเที่�าcME� เ@ื�อLE�า*วVนัD
$าEออม เฉล่�Dตุ�นที่นุbน$าEล*ที่นุ `ลRลดื
ความเL่�D*+า$$าE>นั>วน%อ*Eาคาbน`ตุ�ลR
-�ว*เวลาcดื�

ที่่�$ล�าวมาเ=�นเ@่D*ตุัวอD�า*%อ*$าE 
ออมเ*Vน`ลR$าEล*ที่นุเ@D่*บัา*L�วนเที่�านัhน 
Mา$ม่ความLนb+เ$่�Dว$ับั$าEออม`ลR$าE
ล*ทุี่น ควEJX$KาMา%�อม[ลเ@V�มเตุVม$�อนตัุดืLVนb+ 
ล*ทุี่น aดืDLามาE8Mา%�อม[ลท่ี่�น�าเ-ื�อ8ือ 
เ@V�มเตุVมcดื�+า$เวfบัc.ตุ�%อ*ตุลาดืMล$ัที่E@ัD�
`M�*=ERเที่Jcที่D ¥ðâñæëóâðñëìô«àìê¦  
`ลR@V+าE5าเลือ$$าEออม`ลR$าEล*ทุี่น 
ท่ี่�เMมาRLม$บััความเL่�D*ที่่�DอมEบััcดื� 

$าEวา*`>น$าEเ*VนaดืDเEV�มตุ�น+า$$าE 
ตุัh*เ=
าMมาDที่า*$าEเ*Vน +ดัืที่U`>น เEV�มตุ�น
ออมเ*Vน ̀ ลR+ดัืLEEเ*Vนล*ที่นุ เ=�น$าEเEV�มตุ�น
bL�b+ดื[̀ ลตัุวเอ*อD�า*MนX�* เ@ื�อbM�เEามคุ่5Bา@
-ว่Vตุท่ี่�ดื่̀ ลRมค่วามมั�นค*ที่า*$าEเ*Vนbนอนาคตุ 
8ือเ=�น$าEbM�%อ*%วั�ที่า*$าEเ*Vน`$�ตัุวเอ*
bนวนั=�bMม�ท่ี่�$Uล*ั+Rมา8X* เ@EาRวนั=�bMม�
8ือเ=�น+ุดืเEV�ม%อ*=� .X�*เMมาRLUMEับั$าE
เEV�มตุ�นLV�*bMม� e ท่ี่�+RLามาE8เ=ล่�Dน`=ล*
-ว่VตุbM�ดื%่Xhนcดื� 

1 หากต้องการเปรียบเทียบเงë่อนไขและอัตราดอกเบี้ยเงèนฝากประเภทต่าง ๆ ทั้งสถาบันการเงèนเดยีวกันหรëอต่างสถาบัน เราสามารถใช้โปรแกรมเปรียบเทยีบผลิตภณั�์ของ ศคง� ได้ที่เวHบไซต์ 1213�or�th ซึ่งนอกจากจะสามารถ 

 เปรียบเทียบผลิตภณั�์เงèนฝากแล้ว ยังสามารถเปรียบเทยีบผลิตภัณ�์บัตรเครดิต สินเชื่อส่วนบุคคล สินเชื่อเพ÷่อที่อยูอ่าศัย และอื่น ๆ ได้อีกด้วย

25© บัาที่ตุ�อเดือืน `ลREวมที่ัh*Mมดื`ล�ว 
ตุ�อ*cม�เ$Vน 6© บัาที่ +Rcดื�EับัD$เว�นBาK ่
ดือ$เบั่hDเ*Vน?า$ ®5¢ +X*เ=�นอ$่MนX�*ที่า*ท่ี่�ที่UbM� 
เ*Vน*อ$เ*D ̀ ลR-�วDbM�LามาE8เ$fบัเ*Vน$�อนcดื�

เคลfดืลับัอ$่อD�า*bน$าEออมเ*VนbM�LUเEf+
cดื�ตุามที่่�ตุัh*b+cว�$fคอื Mา$เEV�มออมเ*Vนตุัh*`ตุ�
อาDุD*ัน�อD`ลRออม+นเ=�นนVLDัอD�า*Lม�UเLมอ 
เEา+RLามาE8c=8X*เ=
าMมาDที่า*$าEเ*Vน 
cดื�อD�า*LบัาD e ดื�วD+Uนวนเ*Vนออมตุ�อเดือืน 
ที่่�น�อD$ว�า เมื�อเที่D่บั$บัั$าEเEV�มตุ�นออมเมื�อ
อาDมุา$%Xhน ตุวัอD�า*เ-�น Mา$เEาตุ�อ*$าEม่ 
เ*Vน$�อนตุอนอาD ุ6 =� =ERมา5 ®«5 ล�านบัาที่  
`ล�วเEV�มออมตุัh*`ตุ�เEV�มที่U*านตุอนอาDุ 25 =�  
aดืDเ$fบัเ*Vนทุี่$เดือืน ¥LมมตุVว�าcดื�Eับั>ลตุอบั`ที่น  
°¢ ตุ�อ=�¦ เEา+Rเ$fบัเ*Vน=ERมา5เดือืนลR 
2© บัาที่ ̀ ตุ�Mา$เEาเ@V�*มาเEV�มตุ�นออมเ*Vน 
ตุอนอาD ุ45 =� เEา+Rตุ�อ*ออมเ*Vน8X*เดือืนลR 
=ERมา5 6©5 บัาที่ 8X*+Rcดื�เ*Vนเ$fบั 
bน+Uนวนb$ล�เคD่*$นัเมื�อเ$KD่5อาDุ .X�*เEา 
LามาE8คUนว5`ลRวา*`>นเ@ื�อออมเ*Vน
อD�า*คE�าว e cดื�ท่ี่�a=E`$EมคUนว5เ*Vนออม 
%อ*J[นD�คุ�มคEอ*>[�b-�บัEV$าEที่า*$าEเ*Vน 
¥Jค*«¦ cดื�ที่่�เวfบัc.ตุ� ®2®°«ìï«ñå

เ=
าMมาDL�วนbM��ที่่�คนนVDมตุัh*เ=�น 
เ=
าMมาDbน=�bMม� เ-�น $าEดื[̀ ลL%ุBา@E�า*$าD  
$าE`$�นVLัDบัา*อD�า* `ตุ�อ่$เEื�อ*MนX�*ท่ี่�เEา
cม�ควEมอ*%�าม$fคอื เ=
าMมาDที่า*$าEเ*Vน

เ=
าMมาDที่า*$าEเ*Vนอา+มc่ดื�MลาD`บับั  
%XhนอD[�$บััความ=EาE8นาMEอืความ?�นที่่�̀ ตุ�ลRคน 
อDา$ที่UbM�LUเEf+ .X�*มั$+Rเ=�น$าEออมMEือ
$าEล*ที่นุเ@ื�อเ=
าMมาDบัา*อD�า* cม�ว�า+Rเ=�น 
$าE.ืhอบั�าน .ืhอE8 เ$KD่5L%ุ MEอืที่�อ*เที่่�Dว 
`ตุ�$าEตุัh*เ=
าMมาDที่า*$าEเ*Vนที่่�ดืน่ัhน +Rตุ�อ*
เ=�นเ=
าMมาDท่ี่�-ดัืเ+น วัดื>ลcดื� LามาE8ที่UbM�
LUเEf+cดื� LมเMตุุLม>ล ̀ ลRม$่UMนดื$Eอบัเวลา 
`น�นอน Eวม8X*ควEม$่าE+ดัืลUดืบััความLUค�ั 
%อ*เ=
าMมาDที่า*$าEเ*Vนตุ�า* e เ@ื�อbM�LามาE8 
บัEEลเุ=
าMมาDcดื�+EV* นอ$+า$น่h D*ัLามาE8
`บั�*เ=�นเ=
าMมาDERDRLัhน ¥น�อD$ว�า ® =�¦ 
ตัุวอD�า*เ-�น ตุ�อ*$าEเ$fบัเ*Vนออมเ>ื�อฉ$ุเฉVน
เ=�นเ*Vน °© บัาที่BาDbน ® =� เ=
าMมาD
ERDR$ลา* ¥มา$$ว�า ® =� `ตุ�cม�เ$Vน ° =�¦ 
อาที่V ตุ�อ*$าEเ$fบัเ*Vนเ@ื�อb-�เ=�นเ*Vนดืาวน�
.ืhอบั�าน +Uนวน 5© บัาที่BาDbน ° =� 
MEือเ=
าMมาDERDRDาว ¥มา$$ว�า ° =�¦ เ-�น 
ตุ�อ*$าEม่เ*Vนเ$fบัเมื�อเ$K่D5อาDุ +Uนวน 
® ล�านบัาที่

ตุวัอD�า*ตุวั-�วDbน$าEเ$fบัเ*Vน$�อนท่ี่�อDา$
`นRนUbM�̀ $�มอืbMม�Mดัืออมเ*Vน คอื บั�ั-่
เ*Vน?า$=ลอดืBาK่ .X�*$UMนดืbM�เEาตุ�อ* 
?า$เ*Vนbน+Uนวนที่่�เที่�า$นัที่$ุเดือืน ¥อา+ม่ 
$าE$UMนดื%ัhนตุ�U เ-�น 5-®© บัาที่¦  
ตุามERDRเวลาที่่�$UMนดืcว� เ-�น 24 เดือืน MEอื  
°6 เดือืน .X�*ธันาคาEม$ั+RbM�ดือ$เบั่hDที่่�L[*
$ว�าเ*Vน?า$=ERเBที่อื�น® `ลRบัา*ธันาคาE
อา+ม่บัEV$าEaอนเ*VนอัตุaนมัตุV+า$บัั�- ่
ที่่�เEา`+�*cว�เ@ื�อc=เ$fบัออมbนบัั�-่เ*Vน?า$
=ลอดืBาK่ เ=�น$าEอUนวDความLRดืว$
`ลRLE�า*วVนัD$าEออมที่่�ดื่ดื�วD aดืDMา$
ม่$าE?า$อD�า*น�อD 24 เดืือน `ตุ�cม�เ$Vน 

เปĐา/มา&ร4&4สัJ� 
|นĕอย�วĔา ã �Č} 
AชĔน A�èนออ%A ;Iอ�<�A�8น
Nานวน å����� �า�

เปĐา/มา&ร4&4ก)าง 
|%า��วĔา ã �Č BตĔE%ĔA�8น å �Č} 
AชĔน A�èนดาวน์�;Jอ�ĕาน
Nานวน ç������ �า�

เปĐา/มา&ร4&4&า+ 
|%า��วĔา å �Č} 
AชĔน A�èนA�H�A%;IอA�-ีย�อาย<
Nานวน ã� )ĕาน�า�  

เปĐา/มา&ทางการเงè�LUMEบัับัา*คนที่่�เลือ$c=8X*เ=
าMมาDดื�วD
$าE`บั�*เ*VนออมL�วนMนX�*c=ล*ที่นุbนLVนที่E@ัD� 
ที่่�bM�>ลตุอบั`ที่นL[*$ว�าเ*Vน?า$ เ-�น ตุEาLาEMน่h  
ตุEาLาEทุี่น MEือ$อ*ทุี่นEวม เ@ื�อLE�า* 
>ลตุอบั`ที่น`ลR$ER+าDความเL่�D*cม�bM�
$ER+$ุตัุวอD[�bนเ*Vน?า$เ@D่*อD�า*เดืD่ว LดัืL�วน
ที่่�เMมาRLม%อ*เ*Vนที่่�ควE`บั�*c=ล*ทีุ่นนัhน 
+R%XhนอD[�$ับัERดัืบัความเL่�D*ท่ี่�LามาE8 
DอมEับัcดื�%อ*`ตุ�ลRบุัคคลดื�วD aดืDวVธั$่าEล*ทุี่น 
LUMEับัมือbMม�ที่่�นVDม$ันคือ$าEล*ทุี่น`บับั 
ÁìééÞï Àìðñ ¾óâïÞäæëä ¥ÁÀ¾¦ ดื�วD$าE

.B�นA"÷IอA�ĕา.=ĔC�รB�ร%
	Nานว�A�èนออ%
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เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ 
ต ิด ด ิ�

หากพĄดถึงลูกชิน้ปลาที่ “อร่อย สด สะอาด ไมม่กีลิøนคาว” จากภาคใต้ หลาย ๆ คนคงนึกถึงลูกชิน้ปลา
แมนเอ (ManA) แต่มีน้อยคนที่จะทราบแหล่งที่มาของผลิตภัณ�์ ซึ่งมีจุดกNาเนดิมาจากธรุกิจท้องถิøน 

ที่ดNาเนินธุรกิจมาแล้วกว่า 30 ปี ถือเปğนหนึ่งในของฝากสุดพรีเมยีมของจังหวัดสงขลา และยังเปğน 
ไอเทมติดตูเ้ยHนของหลายครัวเรëอน แต่ก่อนที่จะมาเปğนแบรนด์ที่ได้รับการยอมรับในเรë่องคุณภาพ  

เส้นทางการทNาธรุกิจของ ManA ทีผ่่านมามีเรë่องราวมากมาย ต้องผ่านร้อนผ่านหนาว ฝēาฟĆนอุปสรรค 
รวมถึงการพั�นาและปรับตัวจนกลายมาเปğนผลิตภัณ�์ที่เปğนที่ยอมรับในปัจจุบัน

ก์ารเดินทาง�อง �anu
จากธุรกจิครอบครัว สู่ตNานานของฝากพรีเมียม

ธ<รกิจ	รอบ	รั+ 
"ั��าการจากร<Ĕ�ส=Ĕร<Ĕ�

+า$คUบัอ$เล�า%อ*Lอ*@่�น�อ*ที่าDาที่ธัEุ$V+
Eุ�น=�++บุันั ค5่สม่นา ศรั@้ทิุกัษ� ̀ ลRค5่5ฐัวชิ  
ศรั@้ทิุกัษ� เล�าว�าเL�นที่า*ธัEุ$V+%อ* ÊÞë¾  
MEือ บัEVKทัี่ `มน เอ aAELเ.น A[ดืL� +U$ดัื 
8[$L�*ตุ�อ`ลR@ั4นามาอD�า*ตุ�อเนื�อ* D�อนc=Dั* 

+ุดืเEV�มตุ�น$าEที่UธัุE$V+%อ*คEอบัคEัวbนEุ�น
ค5ุ=[	 ที่่�เEV�ม+า$$าEที่UธัEุ$V+=ERม*ท่ี่�+ั*Mวัดื
Lมุที่E=Eา$าE .X�*bนตุอนนัhนเ=�น$าEL�*ออ$
วัตุ8ุดืVบั`บับั`-�เDือ$`%f* ¥ãïââ÷æëä¦ `ลR
Lตัุว�นhUบัา*L�วน$fนU%Xhนที่�าเEือท่ี่�+ั*MวัดืL*%ลา 
เนื�อ*+า$b$ล�$บัั=ERเที่Jมาเลเ.D่ LามาE8
L�*ออ$cดื�LRดืว$ 

ตุ�อมา ค5่มานะ ศรั@้ทิุกัษ� ที่าDาที่Eุ�นที่่� 2  
เ%�ามาLืบัที่อดื$V+$าE cดื�%DาD$อ*เEอื=ERม*
@า5V-D�+นมม่า$8X* 5 ลU bM��ตุVดือนัดืบัั  
® bน 5 %อ*Bาคbตุ� ออ$+บััLตัุว�นhUที่ัh*bนcที่D 
`ลRc=c$ล8X*น�านนhUมาเลเ.่D อVนaดืนเ่.D่ 
`ลRaอมาน ที่ัh*=ลา`ลRMมX$+R8[$นU%Xhนที่�าเEือ 
ที่่�+*ัMวัดืL*%ลา ̀ ลRL�*c=%าDท่ี่�ตุลาดืมMา-ัD
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=ERเที่J�่�=ุ	นที่ัh*Mมดื เนื�อ*+า$bนตุอนนัhน 
คนcที่DD*ัcม�E[�+$ั.[EVมV ̀ ลR$าEบัEVaBค>ลVตุBั53�
อาMาEที่Rเล`=EE[=D*ัcม�เ=�นที่่�นVDม $าEL�*ออ$ 
.[EVมVbน%5RนัhนดืUเนVนc=cดื�ดื�วDดื ่`ลRbน=� 
25°2 +X*cดื�$�อตุัh* บัEVKทัี่ `มน เอ aAELเ.น
A[
ดืL� +U$ดัื MEอื ÊÞë¾ %Xhนมา

ตĔอ&อดจาก	+าม�อบสĔ+�ตั+ 
ส=Ĕการ"ั��าสิ�	้าBปรร=ปขัJ�ก)าง

>ลVตุBั53�̀ E$%อ* ÊÞë¾ ที่่�ที่U+า$.[EVมV 
`ลRนUออ$L[�ตุลาดืbน=ERเที่J cดื�̀ $� ล[$-Vhน
=ลา$ลม คุ55ั2วV-เล�าดื�วDความBาคB[มVb+ว�า  
คุ5@�อม่`E*บัันดืาลb+bน$าEที่U>ลVตุBั53� 
มา+า$ความ-อบัL�วนตัุว ท่ี่�-อบัEบัั=ERที่าน
ล[$-Vhน=ลา +X*@ั4นาล[$-Vhน=ลา%Xhนเอ*+า$
วัตุ8ุดืVบั.[EVมVท่ี่�ม่คุ5Bา@ดื่อD[�`ล�ว ที่UbM�cดื�
ล[$-Vhน=ลาท่ี่�ดื่`ลRcม�ม่$ลV�นคาว aดืDเEV�ม 
วา*+UMน�าDbนBาคbตุ�$�อน >ลตุอบัEับั-�ว*`E$ 
cม�ค�อDดืน่$ั เนื�อ*+า$>[�บัEVaBคD*ัคุ�น-Vน$บัั
ล[$-Vhน=ลาท่ี่�ม$่ลV�นคาว ̀ ลRคVดืว�าล[$-Vhน=ลา
ที่่�cม�ม่$ลV�นคาวเ=�นล[$-Vhนท่ี่�cม�cดื�>ลVตุ+า$ 

เนืhอ=ลา`ที่� ที่UbM�$าE%DาDตุลาดืBาDbน
=ERเที่Jค�อน%�า*-�า `ตุ�ดื�วDความเ-ื�อที่่�ว�า 
คุ5Bา@LVนค�าเ=�นLV�*ท่ี่�LUคั�bน$าEที่UธัEุ$V+ 
+X*@DาDาม@[ดืคุDเ%�าMาล[$ค�าเ@ื�อที่Uความ
เ%�าb+ เLEVมบัEV$าEMล*ั$าE%าD Mา$LVนค�า
ม=่��MาLามาE8เ=ล่�Dนcดื�BาDbน 24 -ั�วaม* 
ที่UbM�LVนค�าcดื�Eบัั$าEDอมEบััมา$%Xhน

!ďามรส<มธ<รกิจปร4มงEท&
bน%5Rท่ี่�$าE`=EE[=อาMาEที่Rเล$Uลั* 

เEV�มตุ�นc=cดื�ดื�วDดื ่ธัEุ$V+=ERม*.X�*เ=�น`Mล�*
วัตุ8ุดืVบัLUคั�%อ*บัEVKัที่$ลับัเ>-V�ความ
ที่�าที่าDมาตุลอดื ตุัh*`ตุ�Dุคที่่�EาคานhUมัน 
.X�*เ=�นตุ�นทุี่นMลั$=EับัL[*%Xhนมา$ =��Mา$าE
%าดื`คลน`E**าน%อ*เEอื=ERม* ตุลอดื+น 
มาตุE$าE$่ดื$ันที่า*$าEค�าท่ี่�มVb-�BาK่  
¥Ëìë-ñÞïæãã ¿Þïïæâïð· ËÑ¿ð¦ ที่UbM�=EVมา5
วัตุ8ุดืVบัLัตุว�นhUลดืล* ตุ�นทีุ่น$าEที่UธัุE$V+ 
L[*%Xhน =�++ัDเMล�าน่hล�วน$ERที่บัตุ�อ$าE 
ที่UธัุE$V+=ERม*`ลR$าEL�*ออ$>ลVตุBั53�
`=EE[=Lัตุว�นhU 

คุณมานะและครอบครัว 

.X�*เ=�น`Mล�*.ืhอ%าD`ลR`=EE[=อาMาEที่Rเล
LUคั�%อ*cที่D Eวม8X*L�*ออ$c=Dั*ตุ�า*=ERเที่J 
ท่ี่�ตุลาดื�่�=ุ	น`ลRDaุE=bนE[=`บับั`-�เDอื$`%f* 
นอ$+า$น่h -�ว*=� 252 Dั*@ั4นาตุ�อDอดื
ธัEุ$V+ที่่�เ$่�Dวเนื�อ*คEบัว*+E ที่ัh*aE**าน>ลVตุ
นhU`%f* aE**าน=ลา=	น `ลRM�อ*เDfนเ@ื�อ
เ$fบัE$ัKาวัตุ8ดุืVบั bนนามM�า*Mุ�นL�วน+U$ดัื 
=ลา=	น`=�R`- 

ที่าDาที่ธัEุ$V+Eุ�น=�++ุบัันเEV�มเ%�ามาEับั-�ว*
ธัEุ$V+เมื�อ=ERมา5 5 =�$�อน ค5ุLุมนาเล�าว�า 
คุ5@�อ ¥คุ5มานR¦ cดื�วา*Eา$2านbน$าE
Eับั-�ว*ตุ�อ$V+$าEaดืDL�*ตุนเอ*c=เE่Dนตุ�อ 
Dั*=ERเที่J�่�=ุ	นตุัh*`ตุ�ERดัืบัมMาวVที่DาลัD  
เ@ื�อbM�เ%�า8X*`ลRเ%�าb+ค[�ค�า เนื�อ*+า$ 
เ=�นตุลาดืMลั$`ลRม่ความLัม@ันธั�มาอD�า*
Dาวนาน %5Rที่่�คุ55ั2วV-.X�*เ=�นล[$-าD
คนเลf$ `ม�+Rcม�cดื�bM�เED่นดื�าน$าEบัEVMาE
aดืDตุE* ̀ ตุ�ค5ุ@�อb-�วVธั-่วนล[$-าDเ%�าบัEVKทัี่
ทีุ่$วันตุัh*`ตุ�Dั*เลf$ 8ือเ=�น$าE=[@ืhน2านbM�
.Xม.ับั`ลRเED่นE[�ความเ=�นนั$ธัEุ$V+c=bนตัุว

เ"ôøมม=)	Ĕาด้+&การเข้าส=Ĕธ<รกิจ
Bปรร=ปอา/ารท4เ)

Mลั*+า$ที่U$อ*เEือ=ERม*@า5V-D�=ERLบั
ความLUเEf+ คุ5Lมุนาเล�าว�าค5ุ@�อตุ�อ*$าE
เ@V�มม[ลค�าวัตุ8ุดืVบัอาMาEที่Rเลท่ี่�ม ่+X*@ั4นา
ธัEุ$V+`=EE[=อาMาEที่Rเล%ัhนตุ�น+า$วตัุ8ดุืVบั=ลา
ท่ี่�เ=�น+ดุื`%f*%อ*บัEVKทัี่ เนื�อ*+า$ม=่EVมา5
มา$`ลRคุ5Bา@ดื ่+X*E�วมมอื$ับั>[�เ-่�Dว-า�
+า$=ERเที่J�่�=ุ	นมา8�าDที่อดืB[มV=���า 
bน$าE>ลVตุ �.[EVมV ¥ðòïæêæ¦� MEอืเนืhอ=ลาบัดื 
LUMEับัb-�เ=�นวัตุ8ุดืVบัbน$าE>ลVตุล[$-Vhน  
ที่ัh*$าEคดัืเลอื$=ลา วVธั$่าE`ล�=ลา ̀ ลR%ัhนตุอน 
$าE`=EE[= เ@ื�อbM�cดื�.[EVมVที่่�ม่คุ5Bา@ดื่  
aดืDตุลาดืbน-�ว*`E$เ=�นตุลาดืL�*ออ$c=Dั*
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นอ$+า$น่h $ER`LอนุEั$K�LV�*`วดืล�อม
`ลRความDั�*Dนื$fมเ่%�ามาเ=�นERลอ$ ที่UbM�
ธัุE$V+=ERม*ตุ�อ*ม่$าE=EับัตุัวอD[�ตุลอดื  
เEV�มตุัh*`ตุ�เมื�อเ$อืบั ° =�$�อนที่่�ม่$ER`LอนEุ$ัK�
เตุ�าที่Rเล เEอื=ERม*ที่่�+ับั$ุ�*ที่Rเล+X*ตุ�อ*ตุVดืตุัh* 
เคEื�อ*มือ`D$เตุ�าที่Rเล ¥Ñòïñéâ Âõàéòáâï 
Áâóæàâð· ÑÂÁð¦ ที่UbM�ตุ�นที่นุ$าEที่U=ERม*
L[*%Xhน คุ55ั2วV-Dั*เLEVมดื�วDว�าล[$Mลาน 
คนที่U=ERม*ทุี่$คน+RE[�+ั$เคEื�อ*มือ ÑÂÁð  
>�านเEื�อ*bนMนั*Lือ$าE�ตุ[น%อ*ว*$าE=ERม* 
ที่่�เล�า%านตุ�อ$นัมาเEื�อD e ̀ ลRตุ�อมาbน=� 255´  
cที่D8[$=ERเมVนดื�านL8าน$าE5�$าEค�ามนKุD� 
¥ÑïÞããæàèæëä æë Íâïðìëð Ïâíìïñ¦ +า$
LME2ัอเมEV$าbM�อD[�bนERดัืบั ñæâï ° ที่UbM�
BาคE2ั@DาDาม`$�=��Mา`E**าน>Vดื$0MมาD
bนธัEุ$V+=ERม*cที่Dที่ัh*ERบับั เ$Vดื=��Mา$าE
%าดื`คลน`E**านbนBาค=ERม*`ลRธัุE$V+ 
เ$่�Dวเนื�อ* Mล*ั+า$นัhนcม�นาน LMBา@DaุE= 
¥ÂÒ¦ $f=ER$าJbM� �bบัเMลอื*� $บััcที่D+า$
=��Mา$าEที่U=ERม*>Vดื$0MมาD %าดื$าE
EาD*าน`ลRcE�$าEควบัคมุ MEอื ÆÒÒ Ãæðåæëä 
¥ÆééâäÞé Òëïâíìïñâá Þëá ÒëïâäòéÞñâá¦ 

ที่UbM�เ$Vดื$าE=1VE[=อุตุLาM$EEม`ลR$อ*เEือ
=ERม*cที่DคEัh*LUค�ั $อ*เEอื=ERม*@า5V-D�
%อ* ÊÞë¾ ที่่�เคDมม่า$8X* 5 ลU +X*เMลอื
เ@D่* 4 ลU ̀ ลR=�++ุบันัม่เ@D่* 5 ลUท่ี่�ออ$
ที่RเลMา=ลาbนน�านนhU ธัEุ$V++X*+Uเ=�นตุ�อ*
=Eบััตัุว +า$เดืVมท่ี่�เคDMาวัตุ8ุดืVบั=
อนaE**าน 
`=EE[=เอ* ตุ�อ*เ=ล่�Dนมา.ืhอวัตุ8ุดืVบั+า$
`Mล�*อื�น ̀ ลRมุ�*เน�นธัEุ$V+อาMาEที่Rเล`=EE[= 
เ@่D*อD�า*เดืD่ว ที่ัh*$าE@4ันา>ลVตุB5ั3�̀ ลR
%DาDตุลาดืbMม� e %5Rท่ี่�เEือบัา*L�วน$f8[$=Eับั 
c=เ=�นเEอืนUเที่่�Dวbนที่Rเลอ�าวcที่D`ที่น

ปรับ/างเสือเดิ�/�้า 
ม<Ĕง"ั��า )ิต$ัณ�Ę

bนบัEVบัที่%อ*aล$ที่่�เ=ล่�Dน`=ล*อD�า*
EวดืเEfว $าE=Eับัตัุว%อ*ธัุE$V+อาMาEที่Rเล
`=EE[=$fตุ�อ*เที่�าที่นั ที่UbM�บัEVKทัี่มุ�*เน�นเEื�อ*
$าEวV+ัD`ลR@4ันา>ลVตุBั53�bMม� e อD[�เLมอ  
.X�*ที่ัh* 2 คนDhUว�า Mล$ั$าELUคั�%อ*$าE
@ั4นา>ลVตุBั53�ที่่�DXดื8ือมาaดืDตุลอดืคือ 
�เน�นธัEEม-าตุV� cม�=E*ุ`ตุ�*มา$เ$Vน+Uเ=�น
`ลRวัตุ8ดุืVบัตุ�อ*มค่5ุBา@ดื ่เ@EาRcดื�Eบัั$าE

=ล[$?�*+า$คุ5@�อเLมอว�า �เEา$Vน%อ*ดื่ 
ท่ี่�บั�านอD�า*cE ล[$ค�า$fตุ�อ*cดื�$Vน%อ*ดื่̀ บับันัhน�  
.X�*$fตุอบัa+ที่D�>[�บัEVaBคที่่�MันมาbL�b+Lุ%Bา@
มา$%Xhนbน=�++บุันั 

DV�*c=$ว�านัhน $าEเ=�นคนEุ�นbMม�>นว$$บัั
$าEJX$Kาดื�านอุตุLาM$EEมอาMาEaดืDตุE*%อ*
ค5ุ52ัวV- ที่UbM�ม่̀ นวคVดืที่่�+RนUเที่คaนaลD่
`ลRนวตัุ$EEมbMม� e +า$=ERเที่J�่�=ุ	นมา
=Eบััb-�bนaE**านอD[�เLมอ เ@ื�อ-�วDbM�@น$ั*าน
ที่U*านcดื�ม=่ERLVที่ธัVBา@มา$%Xhน 

นอ$+า$คุ5Bา@%อ*LVนค�าท่ี่�ดื่̀ ล�ว อ$่MนX�* 
Mวัb+LUคั�%อ*$าEดืUเนVนธัEุ$V+ คือ -�อ*ที่า* 
$าE+ดัื+UMน�าD ÊÞë¾ ม-่�อ*ที่า*+UMน�าD
ที่่�Mลา$MลาD`ลR=Eับัเ=ล่�Dนc=ตุามDุคLมัD 
เEV�มตุัh*`ตุ�-�ว*`E$ที่่�ม.่[EVมVเ=�น>ลVตุBั53�Mล$ั
`ลRL�*ออ$ที่ัh*Mมดื bนบัา*-�ว*+X*ตุ�อ*เ>-V�
$ับัBาวR%อ*ตุลาดืตุ�า*=ERเที่J`ลRค�าเ*Vน 
ที่่�>ัน>วน ที่UbM�ตุ�อ*ม่$าE=Eับั>ลVตุBั53� 
`ลRMนัมาที่Uตุลาดืbน=ERเที่J aดืDม่̀ นวคVดื
bM�เ%�า8X**�าD`ลRLRดืว$ >�าน-�อ*ที่า*E�านค�า
EาDD�อD ตุลาดืLดื c=+น8X*$าEตุัh*E�านค�า=ล$่ 
bนL8าน่บัEV$าEนhUมันเ-ืhอเ@ลV* เนื�อ*+า$ 

เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ 
ต ิด ด ิ�

3

เรëอประมงพาณิชย์ของ ManA 

ที่ยังออกหาปลาอยู่
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E8%นL�*LVนค�า%อ*บัEVKทัี่ตุ�อ*+อดืเ@ื�อเตุVมนhUมัน 
อD[�̀ ล�ว `ลRD*ัเ=�นJ[นD�Eวม%อ*น$ัเดืVนที่า* 
ที่UbM�=�++บัุันมE่�านค�าbนL8านบ่ัEV$าEนhUมนั
+*ัMวดัืL*%ลา +Uนวน 6 `M�* `ลR ® `M�*
bนที่�าอา$าJDานนานา-าตุVMาดืbM�� 

บัEVKทัี่D*ั%DาDตุลาดืc=bนB[มVBาคอื�น e  
aดืDเ=�ดืE�าน+UMน�าD`ลR$ER+าDLVนค�า 
bน$Eุ*เที่@Q +บััมือ$ับัค[�ค�าbนBาคเMนือท่ี่�นU
LVนค�า ÊÞë¾ c=บัEE+ุbMม�เ@ื�อ%าDเ=�นLVนค�า
@Eเ่มD่ม `ลRล�าLดุื+า$$าE`@E�ERบัาดื%อ*
aควVดื ®¶ bน-�ว*ท่ี่�>�านมา $าEค�าออนcลน� 
cดื�EับัความนVDมเ@V�ม%XhนอD�า*$�าว$ERaดืดื บัEVKทัี่
+X*เ@V�ม-�อ*ที่า*$าE+UMน�าD>�าน`@ลตุAอE�ม
ตุ�า* e อาที่V Ãììá ÍÞëáÞ Ïìßæëåììá ̀ ลR  
Ðåìíââ อ$่ดื�วD

&ึด/)ักการ"ั��าอ&Ĕาง&ั่ง&ื� 
"ร้อมสร้าง	�B)4สัง	ม
D/้เติบCตEปด้+&กั� 

$าEเตุVบัaตุอD�า*Dั�*Dืนเ=�นMัวb+LUคั�
ที่่� ÊÞë¾ DXดื8ือมาตุลอดืaดืDเฉ@าRดื�าน 
LV�*`วดืล�อม ตัุวอD�า*MนX�*คือ บัEVKัที่ม่$าE
$U+ัดื%อ*เLD่อD�า*8[$วVธัด่ื�วD$าEที่Uบั�อบัUบััดื
นhUเL่D `ลRความเ-ื�อที่่�ว�า �%DRคือ$UcE 
¥ôÞðñâ æð äÞæë¦� +X*นU%อ*เLD่+า$=ลา 
bน$ERบัวน$าE>ลVตุมาที่U=ุ�DอVนที่ED่�̀ +$-ุม-น
EอบัaE**านเ@ื�อนUc=ที่U$าEเ$KตุE เ=�น$าE
-�วD-าวบั�านลดืตุ�นที่นุ$าE>ลVตุc=bนตุวั

นอ$+า$น่h บัEVKทัี่D*ัLนบััLนนุ$าE@4ันา
@ืhนที่่�>�านความE�วมมือ$ับัMน�วD*านbน+*ัMวัดื 
cม�ว�า+Rเ=�น$าE>ล$ัดืนัbM�ม$่าEนUนวตัุ$EEม
เ%�ามาb-� Eวม8X*$าE`ล$เ=ล่�Dน%�อม[ลเJEK2$V+
`ลRธุัE$V+$ับัธันาคาE`M�*=ERเที่Jcที่D ¥ธั=ที่«¦ 
อD�า*Lม�UเLมอ เ@EาREา$2านLUค�ัbน$าE
ดืUเนVนธัุE$V+คือ$าELนับัLนุนbM�-ุม-น`ลR
L*ัคมเตุVบัaตุc=@E�อม$นั 

MนX�*bนMลั$$าEที่U*านท่ี่�ที่ัh*คุ5Lุมนา 
`ลRคุ55ั2วV-bM�ความLUคั�ตุาม`นวที่า*
$าEที่U*าน%อ*คุ5@�อ คือ เEื�อ*%อ* �คน� 
aดืD$าEดื[̀ ลความเ=�นอD[�%อ*@น$ั*าน เ%�า8X* 
@น$ั*านทุี่$ERดืบัั เ@ื�อbM�@น$ั*านE[�LX$เ=�น
L�วนMนX�*%อ*อ*ค�$E ดื*ัเ-�นbน-�ว*ที่่�aควVดื ®¶ 
ERบัาดืMนั$ ̀ ลRที่า*+ั*Mวดัื%อความE�วมมือ
+า$aE**านbM�ดืUเนVนมาตุE$าE ¿òßßéâ £ 
ÐâÞé1 >[�บัEVMาE$f@DาDาม+ัดืเตุED่มL8านท่ี่�@ั$  
Eวม8X*อุ=$E5�ที่่�+Uเ=�นเ@ื�อดื[`ล@นั$*าน 
ที่$ุคนที่่�ตุ�อ*8[$$$ัตุวัอD[�bนaE**าน 

นอ$+า$น่h บัEVKัที่Dั*bM�ความLUคั�$ับั
$าEเLEVมLE�า*ทัี่$KRความE[�ที่า*$าEเ*VนbM�
$บัั@น$ั*าน เนื�อ*+า$ค5ุมานRมอ*ว�าMา$
@นั$*านม่ความเ=�นอD[�ที่่�ดื่ บัEVMาE+ัดื$าE 
EาDcดื�`ลREาD+�าDcดื�อD�า*เMมาRLม $f+R 
L�*>ลดืตุ่�อ$าEที่U*าน%อ*บัEVKทัี่bนBา@Eวม 
ธั=ที่« +X*มa่อ$าLcดื�E�วมมอื$บัับัEVKทัี่bน$าE 

Mา`นวที่า*L�*เLEVม$าE+ัดื$าEความE[� 
ที่า*$าEเ*Vนท่ี่�เMมาRLมbM�$บัั$ลุ�มที่่�เ@V�*เEV�มตุ�น 
ที่U*าน ¥ãæïðñ çìßßâï¦ `ลRดื�วDวVLัDทัี่Jน�
ท่ี่�bL�b+คน%อ*บัEVKัที่ ที่UbM�เMfนอัตุEา$าE
MมุนเวD่น@น$ั*าน ¥ñòïëìóâï ïÞñâ¦ อD[�ท่ี่�เ@D่*  
°¢ เที่�านัhน

+า$cตุ�$�*L[�ล[$-Vhน=ลา%วั�b+คนbตุ�  
ตุลอดืเL�นที่า*$าEดืUเนVนธัุE$V+อันDาวนาน
ตุ�อ*เ>-V�$ับัวV$FตุมาMลาDคEัh* ̀ ตุ�$fLามาE8
?	าA�น`ล�ว$�าว%�ามอุ=LEEคเMล�านัhนcดื�เLมอ 
เคลfดืลับั%อ*$าEอD[�bนตุลาดืมาcดื�อD�า* 
Dาวนาน L�วนMนX�*เ=�นเ@EาRวVLัDทัี่Jน�%อ*
>[�นU ท่ี่�เตุED่ม@E�อมEบััมอื`ลR=Eบััตุวัbนที่$ุ
L8าน$าE5� อ$่L�วนคือ$าELE�า*ธัEุ$V+bM�เ%�ม`%f* 
+า$BาDbน ความเ=�นอD[�ที่่�ดื่%อ*@นั$*าน 
เ=�น@ืhน2านbM�เ$Vดื$าEเตุVบัaตุที่่�มั�นค*`ลR
Dั�*Dืน +น=�++ุบััน$ลาDเ=�นอ่$MนX�*ธัุE$V+ 
bนตุUนาน%อ*Bาคbตุ� 

1 มาตรการ BÇ´´¾e and Sea¾ ของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข เปğนการควบคุมการระบาดของโรคในสถานประกอบการ เรëอนจNา หรëอที่พักคนงาน ที่มีคนทNากิจกรรมร่วมกันเปğนประจNามากกว่า 500 คนขึ้นไป โดยต้อง 

 ดNาเนนิกจิการภายใตก้ารป�บัิติตามมาตรการควบคมุปĔองกนัโรคอย่างเครง่ครดั เชน่ ควบคุมการเดนิทางระหว่างท่ีทNางานกบัท่ีพักอาศยั คนงานไมส่ามารถแวะกลางทางได้ เมือ่กลับถงึท่ีพักแลว้ตอ้งอยู่ภายในเคหะสถานเทา่นัน้

1 ผลิตภัณ�์ลูกชิ้นปลาของบรèษัท

2 ไลน์กระบวนการผลิตลูกช้ินปลาในโรงงาน

3 กิจกรรมโครงการ Fin�ดี |appË �ife��� 

ที่ ธปท� จัดอบรมความรู้ทางการเงèน

ให้กับพนักงานบรèษัทกลุ่ม first ¼o´´er

2

3

1
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INSPIRATION เรื่อง ¦ กองบรรณาธิการ

ภาพวาดสสีดใสสะดดุตาฝีมือของเยาวชนผูมี้ความต้องการพิเศษจากมลูนธิ ิณ กติตคิณุ ได้สร้างความประทบัใจ 
ต่อผู้พบเหHนจนชักพาให้ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท�) มาติดต่อเพ÷่อขอให้สร้างสรรค์และนNาผลงานไปจัดแสดง

ในโอกาสพิเศษครบรอบ 80 ปี ธปท� พระสยาม BOT MAGAZINE ฉบับนี้ จึงชวนครูปุĕ�สนทนี นทพล  
ตัวแทนจากมูลนิธิ ณ กิตติคุณ มาร่วมบอกเล่าวèธีการทNางานรวมถึงความภาคภูมิใจที่ศิลปินคนพิเศษ 

จากมูลนิธิได้ร่วมแสดงความสามารถในโอกาสสNาคัg

ศิ)ป4กับ Üบ<		)"ôเศษÝ 
เ	รë่องมือสĔงเสรèม"ั��าการB)4สื่อสาร

  “(YHU\ FKLOG LV DQ DUWLVW��� � เดก็ที่กุคน่ล้วน่เป็็น่©ลิป็cน่g”  
� ป็าÀบล ป็cกสัี่Àซึ่  

8�อDคUท่ี่�JVล=�นเอ$ERดืบััaล$cดื�เคD$ล�าวcว�cม�b-�เEื�อ*เ$Vน+EV*  
aดืDเฉ@าRที่่�ม[ลนVธัV 5 $VตุตุVค5ุ .X�*cม�เ@D่*เ=�ดืaอ$าLbM�เดืf$
ที่$ุคนcดื�เ=�นJVล=�น Mา$`ตุ�b-�*านJVล=Rเ=�นเคEื�อ*มอื-ัhนDอดื 
bน$าEเLEVมLE�า*@4ันา$าE L�*เLEVม$าELื�อLาE อ$่ที่ัh*D*ัเ=�น 
-�อ*ที่า*LE�า*EาDcดื�bM�̀ $�$ลุ�มเดืf$ที่่�มค่วามตุ�อ*$าE@VเJK+า$
คEอบัคEัวตุ�า* e aดืD+Rเ%�ามาที่U$V+$EEมเ@ื�อ@ั4นา`ลR 
b-�-ว่VตุตุามJ$ัDBา@`ลRความLามาE8ที่่�ม ่E�วม$บััเ@ื�อน e 
>�าน 4 $V+$EEมMล$ั cดื�̀ $� ดืนตุE ่JVล=R $าEออ$$Uล*ั$าD 
`ลRเบัเ$อE่  

�เEาb-�JVล=Rเ%�ามา?�$@ั4นา$าE%อ*$ลุ�มเดืf$ที่่�ม่ 
ความตุ�อ*$าE@VเJKเ=�นเวลา ®µ =�̀ ล�ว -�ว*`E$+Rcม�เMมอืน
$าEเED่นJVล=RเลD เดืf$ e +RวV�*%XhนวV�*ล* c=อD[�bตุ�aตุ�Rบั�า* 
เEา@DาDาม=Eบัั+น$ERที่ั�*เดืf$LามาE8นั�*เED่นcดื� LามาE8
b-�มือวาดืBา@cดื� b-�JVล=R-�วD@ั4นา=ERLาที่Lัม>ัL$าE
มอ*เMfน เ=�นความLมั@นัธั�ERMว�า*Lมอ* ตุา มอื เดื่jDวน่h
บัEEDา$าJbนM�อ*JVล=R+X*เED่บั*�าD LบัาD ̀ ล�ว$fมค่วามLุ%ดื�วD  
บัา*คนเ%า$fอDา$+RA�*เ@ล*c=ดื�วD วาดืc=ดื�วD มค่วามL%ุ
bน$าEที่U*าน�  

bนL�วน%อ*$าELE�า*LEEค�>ล*านJVล=Rนัhน คE[=ุ�อธัVบัาDว�า 
E[=`บับั$าELE�า**าน%อ*@ว$เ%า คือ$าE-�วDLE�า*ความ
เ=�นนาD-�า*ที่่�8นัดืวาดืตุามตุ�น`บับั`ลRbL�ลาDมอืเฉ@าRตัุว
เ@V�มเตุVมล*c= .X�*อา++Rตุ�า*+า$JVล=RบัUบัดัื%อ*เดืf$@VเJK
.X�*เน�นbM�บัุคคล@VเJKLE�า*LEEค�>ล*านที่่�มา+า$ความคVดื
+Vนตุนา$าE%อ*ตุนเอ*

Øศิลปีินคน"ôเศษÙ
ร่วมแสดงงานศลิปะฉลอง 80 ปี ธนาคารแห่งประเทศไทย
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�ดื�วDลั$K5Rอา$าE%อ*ออที่VLตุV$ Lมอ*L�วน%อ*$าE
Lื�อLาEนัhนม่=��Mา ที่UbM�เ%า+RA�*คULั�*cดื�-�า $�อน+Rที่U
อRcEcดื�ตุ�อ*=ERมวลคULั�*นาน MEือ$าEที่่�เEา+RLอนอRcE 
ที่่�เ=�นวV-า$าE+X*cม�cดื�เลD เ@EาRเ%าcม�เ%�าb+BาKา$าELื�อLาE 
เEา+X*เ=ล่�DนวVธั่$าEเ=�นbM�เ%าLามาE8ที่่�+Rที่UตุามเEาcดื�  
ดื�วD$าEbM�ค5ุคE[วาดืbM�ดื[Mน�า-ัhนเED่น ̀ ล�วนั$เED่นวาดืตุาม 
aดืDเลอื$Mวั%�อตุ�า* e มาbM�เ%าcดื�@4ันาลอ*วาดืaน�นวาดืน่�
อD�า*Mลา$MลาD เ@ื�อ+Rcดื�มค่วามเ%�าb+ตุ�อLV�*ตุ�า* e มา$%Xhน 
เEื�อD e เ-�น บัา*คนอา++Rวาดืเ@น$วVนcม�cดื� ̀ ตุ�วาดืม�าcดื�  
บัา*คนอา++RวาดือD[�E[=`บับัเดืD่ว bM�วาดืที่c่E$fวาดืE[=เดืVม
ที่$ุคEัh* $f+Rcม�ม$่าE@4ันาเ$Vดื%Xhน E[=`บับั$าEที่U*านJVล=R
%อ*ที่่�น่� เดืf$+X*เ=�นเMมอืนนาD-�า*ที่่�LามาE8วาดืBา@ออ$มา 
LวD*ามตุามที่่�aค�-MEือคE[JVล=Rวา*`นวที่า*cว�cดื� `ลRDั*
ที่U*านE�วม$บััคนอื�นcดื�LบัาDมา$ 

�Mล*ั+า$?�$วาดืE[=มาเEื�อD e ตุ�อมา$fม$่าE%าDBา@วาดื 
ที่่�@ว$เ%าวาดื .X�*8�าMา$Bา@%อ*เ%า%าDcดื� $f+Rcดื�Eับั 
L�วน`บั�* °¢ L�วนอ$่ °¢ มอบัbM�aค�-MEอืคE[ที่่�เEาc=%อbM�เ%า 
มา-�วDLอน `ล�วตุ�อc=bนอนาคตุMา$%าDBา@cดื�มา$%Xhน  
เEา$fอDา$=EบััbM�น�อ*cดื�EับัEาDcดื�มา$%Xhน ตุอนน่hL8านR%อ*
น�อ* e MลาDคน+X*เMมือนคนที่่�ที่U*าน`ล�ว บัา*คนเวลา
ออ$มาที่U$V+$EEม$บััเEา$f+Rบัอ$ที่่�บั�านว�า เ%าc=ที่U*านนR  
cม�cดื�มาเE่Dน .X�*เEา$fอDา$bM�เ%ามอ*ตัุวเอ*`บับันัhนดื�วD 
เ@EาRเ=
าMมาDเEาคือตุ�อ*ที่UbM�เ%าที่U*านcดื� เ@ื�อคนที่่� 
เ=�นบุัคคล@VเJK+Rเ=�นคนcดื�เตุfมคน .X�*+Rเ=�นอD�า*นัhนcดื�  
$fตุ�อเมื�อเ%าLามาE8ที่U*านcดื� คนเEาเ$Vดืมาตุ�อ*ที่U*าน  
นั�นคอืMล$ั$าE%อ*เEา� 

จาก/�ึ่ง$า"+าด ตĔอ&อดส=Ĕ�ิทรรศการศิ)ป4
+า$+ุดืเEV�มตุ�นความ=ERทัี่บัb+Bา@>ล*านที่่�เ>D`@E� 

bนอVนLตุา`$Eม ½ëÞèæññæèììë นUc=L[�$าEบัอ$ตุ�อ $ERที่ั�* 
ธั=ที่« ตุดัืLVนb+เลอื$ �JVล=�นคน@VเJK� $ลุ�มน่hbM�LE�า*LEEค�
>ล*าน$ว�า ® Bา@เ@ื�อนUc=+ัดื`Lดื*bน*านนVที่EEJ$าE
JVล=R เนื�อ*bนวาERคEบั µ =� .X�*นอ$+า$+Rเ=�ดืaอ$าLbM�
@ว$เ%าcดื�̀ Lดื*ความLามาE8เ=�นที่่�=ER+ั$K�̀ ล�ว D*ั8อืเ=�น
+ุดืเEV�มตุ�นLนับัLนุน>ล*าน%อ*JVล=�นบัุคคล@VเJKbนLั*คม 
ที่่�อา+ตุ�อDอดืL[�$ลุ�มอื�น e bนอนาคตุ

คE[=ุ�เ=�นตุัว`ที่นเล�า8X*$าEบั�านที่่�ตุ�อ*ที่UMลั*cดื�Eับั 
มอบัMมาD+า$ ธั=ที่« aดืD`บั�*เ=�น 2 มมุมอ* นั�นคอืมมุมอ*
+า$BาDนอ$ เ-�น Bา@อาคาELUน$ั*าน `ลRมุมมอ*+า$
BาDbน .X�*MมาD8X*$าEดืUเนVน*าน%อ* ธั=ที่« ที่่�+RLRที่�อน 
>�าน$าE%ับัเคลื�อนที่า*เJEK2$V+ อาที่V $าEค�า%าD เ$KตุE$EEม 
aดืDเEV�ม+า$$าEคุD$ับัaค�-MEือคุ5คE[LอนJVล=Rที่ัh* 4 คน  
ที่่�เ%�ามาดื[̀ ลa@Eเ+$ตุ�น่hE�วม$นั cดื�̀ $� ครัป้่�©สนทุน ้ นทุ@ลุ่ 
ครั้เนf7©เจเนf7 เผู้ื�อน@งิศ� ครั้ส�ม©สาน่ เผู้ื�อน@งิศ� `ลR
ครัเ้อริั�ธุ©อานนทุ� ลุ่ลุ่่7ิานนทุ� 

�Mล*ั+า$cดื�Eบััa+ที่D�มา ที่ม่คE[$fc=ลอ*อ�าน @ERLDาม 
BOT MAGAZINE ที่UbM�เMfนว�า`นวคVดื%อ* ธั=ที่« เ=�นอD�า*cE 
E[�LX$ม่ความb$ล�-Vดืมา$%Xhน `ลRเ%�าb+มา$%Xhนว�านaDบัาD 
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ตุ�า* e ดื�าน$าEเ*Vนที่่�-�วDเEาbนตุอนน่h$fมา+า$ที่่�น่� +า$นัhน 
+X*มาE�วมดื�วD-�วD$ันคVดืว�า+Rตุ่ความตุามa+ที่D�ออ$มาเ=�น
Bา@อRcEcดื�บั�า* +Rb-�Lอ่RcEbน`ตุ�ลRBา@ aที่นL=่ERมา5cMน  
`ล�ว+ัดืเตุE่DมL่cว�bM�เE่DบัE�อD $�อนมอบัMมาDbM�JVล=�น 
`ตุ�ลRคนเEV�มวาดืตุาม`บับัที่่�วา*cว� 

�ERMว�า*$าEที่U*าน+EV* e cม�ตุ�อ*@[ดือRcEมา$เลD cม�cดื�
ม=่��Mา$าELื�อLาE เ@EาRคE[$ับันั$เED่นเ%�าb+$ันดื ่ลั$K5R
$าEที่U*าน%อ*@ว$เ%าเMมอืนเ=�นล[$น�อ*คE[ เ@D่*`ตุ�ตุ�อ*
คอDaค�-เ@ื�อbM�ความE[�LX$%อ*เ%าออ$มาbนBา@ ̀ ค�-่hbM�ดื[ว�า 
ลอ*เ=ล่�DนตุE*น่hMน�อD ตุE*น่hcดื�`ล�ว ตุอนล*L่$f-�วDดื[ว�า 
Lอ่RcEควEอD[�ตุE*+ุดืcMน มอ่RcEที่่�@ลาดื$f-�วD`$�c%bM� ̀ ตุ�ว�า
D*ัมล่าDมอื%อ*เ%าอD[�bนBา@ bL�ความเ=�นตัุวเ%าเ%�าc=เDอR  
.X�*ตุ�อ*บัอ$$�อนนRคRว�าที่่�วันน่hเMfนเ=�นE[=เ=�นE�า*`บับัน่h  
`ตุ�ตุอนLุดืที่�าDเมื�อBา@เLEf+`ล�ว Mน�าตุาอา+cม�cดื�เMมือน
`บับัน่h$fcดื� +Rม่ความน�าที่X�*ที่่�คาดืcม�8X* .X�*ตุE*น่h`MลR 
เ=�นLV�*ที่่�ที่UbM�คE[=ุ�ที่U*านน่h̀ ล�วมค่วามL%ุ

�L�วนน�อ* e ที่$ุคน ̀ น�นอนเ=�นความLุ%%อ*เ%าอD[�̀ ล�ว 
ที่่�+Rcดื�วาดื cดื�ลRเล*LLั่น เEาLมั>ัLcดื�เลDว�าความLุ%%อ*เ%า 
คอื$าEcดื�วาดื $าEมa่+ที่D�*านมาที่UbM�น�อ* e เMล�าน่hcดื�ที่�าที่าDว�า  
เ%า+Rcดื�ที่UbนLV�*ที่่�คนอื�นตุ�อ*$าE ตุ�อ*ที่UbM�cดื�นR `ลR 
ตุ�อ*มาที่UนR cม�b-�ว�านX$อDา$มาเED่น`ค�น่h̀ ล�ว$f$ลับับั�าน  
L�วน@�อ`ม�%อ*น�อ* e $fbM�ความE�วมมอืเ=�นอD�า*ดื ่อD�า*เมื�อวานน่h 
ม่คนMนX�*อD[�+น8X*M�าaม*เDfน คุ5`ม�มานั�*EอEับั$fMัวเEาR 
บัอ$น�อ*ว�า bM�ที่Uaอที่ ่ $ลวัcม�เLEf+ เEาE[�LX$ว�าcม�b-�̀ ค�คE[ 
`ลRเดืf$ ̀ ตุ�เ=�น>[�=$คEอ*ดื�วDที่่�ตุ�อ*$าE$Uลั*b+bน$าEเล่hD*ล[$  
เ@EาRฉRนัhนa@Eเ+$ตุ�น่hตุ�อ*บัอ$ว�าดื่มา$ e ที่UbM�ทีุ่$คน 
cดื�=ERaD-น�Mมดืที่$ุ?	าD เ@EาRa+ที่D�ทุี่$เEื�อ*เ=�นLV�*ที่่�ที่�าที่าD 
`ลRความที่�าที่าDเ=�นLV�*ที่่�เEาตุ�อ*$าE    

�E[�LX$ดืb่+ที่่� ธั=ที่« เลอื$เ%�ามาที่U*าน$ับัม[ลนVธัVเEา นบััเ=�นเ$D่EตุV 
อD�า*DV�* ที่UbM�MลาDคEอบัคEัวcดื�LE�า*ความE[�LX$ที่่�ดื่%Xhนมา 
ที่UbM�คEอบัคEัวเ%าตืุ�นเตุ�น$ับั*านที่่�cดื�ที่U ̀ ลRเ-ื�อว�า`บั*$�-าตุV 
+Rมa่คE*$าEที่่�ดื ่e ออ$มาอ$่มา$ เ@EาRอ*ค�$Eน่hมค่วามLUคั� 
$บััทุี่$ e คน เ%�าc=`ตุRตุ�อ*-ว่Vตุทุี่$คนอD[�̀ ล�ว� 

เปĐา/มา&เ"÷่อ	<ณ$า"�ี+èตที่ดีอ&Ĕาง&ั่ง&ื�
ของก)<Ĕมบ<		)ที่มี	+ามต้องการ"ôเศษ 

$�อน+Rมาเ=�นม[ลนVธัV 5 $VตุตุVค5ุ คE[=ุ�D�อนอดืตุ่เล�าว�า 
ม+่ดุืเEV�มตุ�นเมื�อเ$อืบั 2 $ว�า=�$�อน +า$เดืVมที่่�EบััLอนดืนตุE่ 
bM�เดืf$@VเJK`ล�ว@บัว�า ดืนตุE่`ลRJVล=RLามาE8-�วD?�$
@ั4นา$าEดื�าน$าELื�อLาEbM�`$�เดืf$$ลุ�มน่hcดื� $ERที่ั�*ม่ 
>[�=$คEอ*MลาDที่�านเ%�ามา+ดุื=ER$าDบันัดืาลb+bM�=Eบััเ=ล่�Dน
$าEที่U*าน+า$EบััLอน@VเJKL�วนตุวัมาเ=�นE[=`บับัม[ลนVธัV

�เEาE[�+ั$>[�=$คEอ*เดืf$@VเJKMลาDที่�านมานาน ตุัh*`ตุ� 
ล[$เ%าD*ัเลf$ e อาDุ 5-6 %วบั วนัMนX�*เ%า$fมา=EX$Kาว�า  
8�าล[$aตุ`ล�ว+RอD[�อD�า*cE $ลาDเ=�น`E*บัันดืาลb+bM�ที่U
ม[ลนVธัVน่h ที่ัh*ที่่�$f$ลวัมา$เลDนR เนื�อ*+า$ว�าเEา+บัE2ัJาLตุE� 
เ=�นคนที่่�เล�นดืนตุE่ -อบัเ%D่นเ@ล* อ=ุLEEคLUค�ัคอืตุวัเอ* 
$ลวัว�า+Rที่Ucม�cดื� cม�มค่วามE[�@อ 

�ตุอนที่่�ตัุดืLVนb+อD[�ว�า+Rที่UMEอืcม�ที่Uดื ่$fมวั่นที่่�ตุ�อ*Lอน
เ=�DaนbM�เดืf$@VเJKคนMนX�* เEาเED่$เ%ามาเED่น`ตุ�เ%าวV�*Mน่
c=Eอบั e @อ+ับัตุวัcดื� เตุED่ม+Rเล�นดืนตุE$่นั เ%า$fc=มอ*
=1Vที่Vนที่่�เ=�ดื>VดืวนัอD[� เ%าDื�นมอืเ=�ดื=1Vที่Vนc=ที่่�วนันัhน .X�*@อ
มอ*c=เ+อคUเ%D่นว�า �@ERเ+�าcม�ลมืคนท่ี่�aล$ลมื� เที่�านัhน`MลR  
เEา$�มล*c=ค$ุเ%�า ตุดัืLVนb+Dอมที่U +า$นัhน+X*เEV�มตุ�นMาความE[� 
เ@ื�อที่U*านดื�านน่haดืDตุE* 

INSPIRATION
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�LUMEบัับุัคคลที่่�ม่ความตุ�อ*$าE@VเJK ความเ=�นอD[�ที่่�ดืน่ัhน 
%XhนอD[�$ับัคุ5@�อคุ5`ม�เ=�นMล$ั .X�*คุ5@�อคุ5`ม�$fอา++R+า$c= 
$�อนล[$ ̀ ล�ว+Rที่UD*ัc*$บััล[$ที่่�D*ัอD[� เEาD*ัคVดือDา$+Rที่Uเ=�น 
บั�านเนอE�L.V�*aPม เ@ื�อbM�@ว$เEาที่่�อาDุมา$%XhนอD[�ตุ�อc=cดื� 
E[�LX$ว�าเ=�นLV�*ที่่�Dา$มา$ เ@EาRLV�*ที่่�เEา?�น+Rตุ�อ*cม�เ=�นเMมอืน 
เนอE�L.V�*aPมที่ั�ว e c= ̀ ตุ�ตุ�อ*เน�นเEื�อ*$V+$EEมที่่�เ%าที่Uเ=�น 
ที่่�+Rcม�นั�*เฉD e ตุ�อ*LามาE8ที่U*านcดื� =ุ�อDา$bM�เ%าม ่
LV�*ที่่�เ%าEั$ที่่�+Rที่U cม�อD�า*นัhนเที่�า$ับัว�าเ%า+Rนั�*เฉD e 
EอวนัLุดืที่�าD 8อืเ=�นเ=
าMมาDMนX�*%อ*เEาที่่�วา*cว� ตุอนน่h 
อD[�bนERMว�า*ดื[ความเ=�นc=cดื� เ@EาRคVดืตุามวัD`ล�ว เEาตุ�อ* 
c=$�อนเ%า`น� `ลRทีุ่$คนbน$ลุ�มบัุคคล@VเJK$f+Rb-�-่วVตุ 
Dา$%Xhน เมื�อเ%า$ลาDเ=�นคนL[*วDั8�าcม�มb่คEเ%�าb+เ%า ฉRนัhน
$fตุ�อ*เตุED่มคนที่่�+Rดื[̀ ลเ%าตุ�อc= เEาตุ�อ*คVดืc=วา*`>นc= 
@E�อม$บััคEอบัคEวั%อ*บัคุคล@VเJKดื�วD� 

�คEัh*`E$ e @DาDามที่Uที่$ุอD�า*bM�เดืf$ e เ%D่นMน*ัLอื 
อ�านMนั*Lอื วาดืE[= E�อ*เ@ล* ที่$ุอD�า*ที่่�คVดืว�าควEที่U $ERที่ั�*
มอ่า+าED�ที่�านMนX�*+า$มMาวVที่DาลัDMอ$าEค�าcที่D .X�*เ=�น 
ค5ุ@�อ%อ*เดืf$@VเJK`นRนUว�า อD�าc=ที่UอRcEที่่�ตุวัเอ*ที่Ucม�cดื�  
bM�ที่UbนLV�*ที่่�ตุวัเอ*ที่Ucดื�เที่�านัhน เ%า$f-�วDตัุดื$V+$EEม+นเMลอื
อD[� 2-° อD�า* คอื JVล=R ดืนตุE ่`ลRออ$$Uล*ั  

�ม่เE่DนดืนตุE่ทุี่$วันเ@ื�อที่่�+R?�$+ั*MวRbM�เ%า ?�$bM�เ%า 
ดื[เEา`ลRที่Uตุามcดื� ?�$bM�ดื[วาที่D$E ?�$$าEออ$เLD่*E�อ*เ@ล*  
อD�า*$าEE�อ*8�าเ%�าc=A�*b$ล� e +Rcดื�DVนว�า`ตุ�ลRคน+RE�อ*
cม�-ดัืbนบัา*+ดุืที่่�cม�เMมอืน$นั เEา$fตุ�อ*`ตุ�*เ@ล*cที่Dที่่�มค่U
ที่่�เ%าD*ัออ$เLD่*cม�cดื�bM�?�$บั�อD e

�ที่่�เดื�นที่่�Lุดืคอื$าEวาดืE[= เ@EาRเEาที่Uทุี่$วนั b-�JVล=R
-�วD@4ันา=ERLาที่Lมั@นัธั�ตุา$บััมอื Lเ่=�นLV�*ที่่�ดืท่ี่่�Lดุืที่่�+R
-�วDบัันดืาลb+bM�Eั$JVล=R ตุอนที่่�เEาเEV�มเอาคุ5คE[เ%�ามา
-�วDLอนวาดืE[=$f%อb-�Lb่M�LวD เ@EาR8�าLL่วD cม�ว�าE[=+R
ออ$มาD*ัc*มนั$fดื[-ื�นb+   

�เมื�อcม�$่�=�มาน่h เEาเ@V�มM�อ*เED่นเบัเ$อÈ่ ลRcดื�$ลาDเ=�น 
วV-าMนX�*ที่่�ดืL่UMEับั?�$ เ=�นอันว�าตุอนน่hเEาม$่V+$EEม 4 อD�า* 
ดืนตุE ่JVล=R ออ$$Uลั* ̀ ลRเบัเ$อE ่̀ ลRเEfว e น่h ทุี่$วันเLาE� 
+RมM่�อ*เED่นLUMEับัเดืf$เลf$ที่่�+R=Eับั@ั4นา$าEaดืDb-�ดืนตุE$ั่บั
JVล=R ® -ั�วaม* ̀ ลRอ$่cม�นาน+RมM่�อ*เED่นที่่�เED่นE�วมดื�วD�  

`ม�$าEที่Uม[ลนVธัVcม�b-�*าน*�าDLUMEับัคนตัุวเลf$ e Mา$`ตุ�
$fcม�อา+ล�มเลV$cดื� aดืDเฉ@าRเมื�อมเ่=
าMมาDอDา$LE�า*ความ
เ=�นอD[�ที่่�ดือ่D�า*Dั�*DนืbM�̀ $�$ลุ�มบุัคคลที่่�มค่วามตุ�อ*$าE@VเJK

 ครูเอิร์ธ�อานนท์ ลุลิตานนท์� 

ครูปุĕ�สนทนี นทพล�

ครูเนHต�เจเนHต เผื่อนพงศ์

และครูส้ม�สานุ เผื่อนพงศ์ 

นิทรรศการศิลปะของศิลปินคนพิเศษจากมูลนิธิ 

ณ กิตติคุณ จะจัดแสดงที่วังบางขุนพรหม ธปท� 

ระหวา่งวนัที ่1 ธนัวาคม 2565�31 มกราคม 2566  

สแกนเพ÷่อสNารองเวลาเขา้ชมพิพิธภัณ� ์

วังบางขุนพรหม

ชมงานศิลปะจากมูลนิธิ ณ กิตติคุณ เพิม่เตมิได้ท่ี

อินสตาแกรม ¦ ¬nakittikoon

ÉÉÉ�nakittikoon�or¹
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INSPIRATION เรื่อง ¦ กองบรรณาธิการ

ปัgหาหน้ีสินเกษตรกรเปğนปัgหาเรë้อรัง จะดีสักแค่ไหน 
ถา้เราสามารถช่วยเกษตรกรแก้ปgัหาหนีส้นิได้อยา่งครบวงจร  
จึงเปğนท่ีมาของแนวคิด “3 ส” ในเวทีการประกวด BOT 
�o¾iµË |aµkathon 2022 ที่ใช้ 2 เครë่องมือสNาคัgคือ 
di¹ita¾ faµtorin¹1 และ µredit sµorin¹ mode¾2 เข้ามา
ช่วยปลดแอกหนี้สนิอย่างเปğนรูปธรรมมากขึ้น

สอน�เสริมี�สร้าง
เปิดแนวคิด “3 ส” ช่วยปลดภาระหนี้สินเกษตรกรยุค 5G

1 di¹ita¾ faµtorin¹ คือ การให้สินเชื่อท่ีใช้ใบแจ้งหนีด้ิจèทัลและรายรับท่ีเกิดจากใบแจ้งหนี้นั้นเปğนหลักประกันเพ÷่อช่วยให้ SMEs รายย่อยสามารถเข้าถึงแหล่งทุนและสภาพคล่อง
2 µredit sµorin¹ mode¾ คือ เครë่องมือชี้วัดความเสีย่งในการวèเคราะห์และติดตามคุณภาพสินเชื่อของสถาบันการเงèน

`ม�อุ�น+Vตุ ¥นามLมมตุV¦ เ=�นเ$KตุE$E=ล[$%�าว %าดืความE[� 
เ$่�Dว$ับั$าEคUนว5=EVมา5=ุ�D`ลR*บั=ERมา5ที่่�ตุ�อ*b-� 
bน$าE=ล[$%�าว`ตุ�ลREอบั เมื�อที่Eาบัว�า+Uเ=�นตุ�อ*.ืhอ=ุ�Dเที่�าbดื 
`ม�อุ�น+Vตุ$fLามาE8เ%�าc=.ืhอcดื�ที่่�̀ @ลตุAอE�ม áæäæñÞé ãÞàñìïæëä 
bนEาคาที่่�8[$ล* >นว$$ับั$าEcดื�เ%�าE�วมอบัEมความE[�ที่า*$าEเ*Vน 
%อ*ธันาคาE`M�*=ERเที่Jcที่D ¥ธั=ที่«¦ $fDV�*ที่UbM� �คR`นนเคEดืVตุ 
¥àïâáæñ ðàìïæëä¦� %อ*`ม�อุ�น+Vตุมม่า$%Xhน Eวมที่ัh*-มุ-น%อ*
`ม�อุ�น+Vตุเอ*$fDV�*cดื�Eบัั=ERaD-น�มา$%Xhน นUc=L[�ค5ุBา@-ว่Vตุ
%อ*`ม�อุ�น+Vตุ`ลR-มุ-นที่่�=ลอดื+า$=��MาMน่hLVนอD�า*Dั�*Dนื

คุณคณาธิป สินธุเศรษ� คุณธนก(ต ขวัgแข

คุณวèศรั� สมทรัพย์ และคุณธานนท์ โกรพินธานนท์
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ค5ุธัานนที่�เ=�นตัุว`ที่นบัอ$เล�าว�า ̀ นวนaDบัาD ° L เEV�ม+า$
$าEล*@ืhนที่่�เ@ื�อLมัBาK5�̀ ม�อุ�น+Vตุ MวัMน�าเ$KตุE$E+า$-มุ-น
LวาDLอ +ั*MวัดืนคEJEธ่ัEEมEา- E�วม$ับั Ïæàòéñ บัEVKัที่LตุาE�ตุอ=ั 
ที่่�ม+่ดุื=ERL*ค�̀ $�=��MาMน่h̀ $�เ$KตุE$E @บัว�า =��MาMน่h%อ*
เ$KตุE$Eมา+า$ 2 มVตุVMลั$ คอื ¥®¦ $าE%าดืความE[�ที่า*$าEเ*Vน  
`ลRมั$cม�ที่EาบัวVธั่`$�=��Mา+า$ว*+EMน่h ¥2¦ $าE%าดืวVนัD
$าE-lาERMน่h `ลR@FตุV$EEม$าEบัEVMาE+ัดื$าEที่า*$าEเ*Vนที่่�
cม�Lมั@นัธั�ตุ�อEาDcดื�

เ@ื�อ`$�=��Mาดัื*$ล�าว ที่ัh*คุ5ธัานนที่� คุ5ค5าธัV= `ลR 
ค5ุธัน$Fตุที่่�เ=�นตุวั`ที่น$ลุ�มbน$าE@[ดืคDุคEัh*น่h +X*cดื�-�วD$ัน
อธัVบัาD8X*นaDบัาDที่่�ม=่ERLVที่ธัVBา@ �¯ ส ¶ สอน เสรัมิ สรั�างิ� 
ที่่�มค่วามLมั@นัธั�̀ ลRL�*เLEVม$นั

�สอน� เ=�น$าE`$�=��Mา$าE%าดืความE[�ที่า*$าEเ*Vน aดืD
LนบััLนนุbM� ธั=ที่« @4ันาMล$ัL[ตุEที่่�ตุอบัa+ที่D�ความตุ�อ*$าE
%อ*เ$KตุE$Ebน@ืhนที่่�`บับัเฉ@าRเ+าR+* ¥íâïðìëÞéæ÷âá¦  
เ@ื�อ-�วDbM�เ$KตุE$Eมค่วามE[�ที่า*$าEเ*Vนที่่�เ@D่*@อ aดืDอาJัD
>[�ม่อVที่ธัV@ลที่า*ความคVดืbน-ุม-น ¥Èâö Ìíæëæìë ÉâÞáâï· 
ÈÌÉ¦ `ลRเ$KตุE$EตุวัอD�า* ¥ãÞïêâï ñâðñæêìëæÞéð¦ มา-�วD
LE�า*`E*+[*b+เ-V*บัว$

�เสรัมิ� %DาDaอ$าL$าEเ%�า8X*`Mล�*$าEเ*Vน aดืDนUนaDบัาD 
áæäæñÞé ãÞàñìïæëä %อ* ธั=ที่« มา=ERD$ุตุ�b-�$บัั$ลุ�มเ$KตุE$E 
เ@EาR=��MาLlาค�ั%อ*เ$KตุE$Eคอื cม�LามาE8เ%�า8X*เ*Vนที่นุ
เ@ื�อMมนุเวD่นMEอื%DาD$าEที่lาเ$KตุE$EEม

�สรั�างิ� ERบับันVเวJที่า*$าEเ*Vนที่่�เอืhอตุ�อ$าEเ%�า8X* 
`Mล�*เ*Vนทีุ่น aดืDนUERบับั àïâáæñ ðàìïæëä êìáâé %อ* 
ธั=ที่« มา@4ันาตุ�อDอดืดื�านLVนเ-ื�อBาคเ$KตุE$EEม >�าน$าE 
วัดืความE[�ที่า*$าEเ*Vน`ลR+ัดือันดัืบัเ$KตุE$E$ลุ�มเ=
าMมาD  
เ@ื�อLE�า*`E*+[*b+`ลR=Eบััเ=ล่�Dน@FตุV$EEมที่า*$าEเ*Vนที่่�ดืD่V�*%Xhน

�ที่ัh* ° L +Rม$่าEที่U*านE�วม$นั ที่UbM�เ$Vดืเ=�นERบับันVเวJ
ที่า*$าEเ*Vนที่่�ดื ่นUc=L[�$าEMลดุื@�น+า$$ับัดัื$Mน่h%อ*เ$KตุE$E� 
ค5ุธัน$Fตุ$ล�าว

อา�ี"ที่อ&=ĔรอดEด้อ&Ĕาง&ั่ง&ื�
ค5ุค5าธัV= MนX�*bน>[�E�วมที่ม่$ล�าวว�า =��MาMน่hLVนเ=ED่บัเMมอืนa.� 

ที่่�ฉดุืEัh*$าEบัEVaBค`ลR$าEเตุVบัaตุ%อ*เ$KตุE$E เ@EาRMน่hLVน 
ที่่�ตุVดืตัุวที่UbM�@ว$เ%าcม�LามาE8นUEาDcดื�+า$$าEที่U$าEเ$KตุE 
c=@4ันาbนมVตุVอื�น e cดื� %5Rที่่�ค5ุธัน$Fตุมอ*ว�าเ$KตุE$Eมท่ี่JันคตุV 
ที่่�ดืท่ี่่�อDา$b-�Mน่h `ตุ�เนื�อ*ดื�วDวV8$่าEเ$KตุEม=่�++ัDBาDนอ$

น่�คือBา@-่วVตุbMม�%อ*เ$KตุE$EคนMนX�*ที่่�+R8[$ดืVLEั=ตุ�
+า$ว*ัวน-ว่Vตุ`บับัเดืVม e ตุาม`นวนaDบัาD �° L� ที่่�มM่ลั$
=1VบัตัุV%อ*$าE`$�c%=��MาMน่hbน ° =ERเดืfนคอื �Lอน� ความE[� 
ที่า*$าEเ*Vน �เLEVม� $าEเ%�า8X*`Mล�*เ*Vนทีุ่น `ลR �LE�า*� 
ERบับันVเวJที่า*$าEเ*Vนที่่�-�วDลดืBาERMน่h เ=�น �° L� ที่่�-�วDbM�
เ$KตุE$E=ลดืMน่hcดื�อD�า*คEบัว*+E `ลRDั*เ=�น �° L� ที่่�คว�า
Eา*วัล-นRเลVJbน$าEนUเLนอ>ล*านMวั%�อ$าE`$�c%=��MาMน่h 
+า$$าE`%�*%นั ¿ÌÑ Íìéæàö ÅÞàèÞñåìë 222 %อ* ธั=ที่«  
.X�*=ER$าJ>ลc=เมื�อเEfว e น่h ̀ ลRD*ัcดื�คR`นน íìíòéÞï óìñâ  
อD�า*ที่�วมที่�น

")ัง Üå สÝ Bก้ปęg/า/�ีJเกษตรกร
¿ÌÑ Íìéæàö ÅÞàèÞñåìë 222 คอื$าE`%�*%นัออ$`บับั

นaDบัาDเ@ื�อ`$�c%=��Mา`ลRL�*เLEVม$าE@4ันาERบับั$าEเ*Vน 
ที่่� ธั=ที่« +ัดื%Xhน aดืDเ=�ดื$ว�า*bM�=ER-า-นนUเLนอ>ล*าน
LE�า*LEEค�bน ° ดื�าน =ER$อบัดื�วD $าEเ*VนดืV+Vทัี่ล $าEเ*Vนเ@ื�อ
LV�*`วดืล�อม `ลR$าE`$�c%=��MาMน่h เ@ื�อL�*เLEVม$าE@4ันา
ERบับั$าEเ*VนอD�า*Dั�*Dนื

bนL�วน=��MาMน่hคEวัเEอืนนัhน +า$L8VตุV%อ* ธั=ที่« @บัว�า
เ$KตุE$EมM่น่hเฉล่�DEวม8X* 2©®5©26 ล�านบัาที่ %5Rที่่�มE่าDcดื� 
Lทุี่ธัVaดืDเฉล่�Dคอื ®6© บัาที่ตุ�อเดือืน ̀ ลR 6¢ %อ*เ$KตุE$E
มE่าDcดื�Lทุี่ธัVตุ�U$ว�าค�าเฉล่�D%อ*อา-@่อื�น +X*ตุ�อ*$าE`นวที่า*
$าE`$�c%อD�า*เE�*ดื�วน ที่ม่ �° L� +X*เ$Vดื%Xhนมา+า$$าEEวมตุวั 
%อ*บัคุคล 5 คนท่ี่�̀ ม�อD[�ตุ�า*@ืhนที่่�$นั`ตุ�มเ่=
าMมาDเดืD่ว$นั 
bน$าEเ%�าE�วม$าE`%�*%ัน cดื�̀ $� ค5่วศิรััฐ สมทุรัั@ย� $EEม$าE 
>[�+ดัื$าE บัEVKัที่ LDามcEL� a$ลบัอลเที่Eดื +U$ัดื ค5่6นยัลุ่กัษ5�  
ไชยปรัะเสรัฐิ น$ัวVเคEาRM�นaDบัาD`ลR`>น=1VบััตุV$าE LUนั$*าน
=ลัดื$ERที่Eว*มMาดืcที่D +ั*MวดัืLaุ%ที่Dั ค5่ค5าธุปิ สนิธุเ่ศรัษฐ  
น$ัJX$Kาค5RเJEK2JาLตุE� มMาวVที่DาลัDเ-D่*bMม� ค5่ธุนกF7  
%วญัแ% นVLVตุ+า$ค5RวVที่DาJาLตุE� Lา%าวVที่Dา$าEคอม@VวเตุอE� 
มMาวVที่DาลDัเ$KตุEJาLตุE� ̀ ลRค5่ธุานนทุ� aกรั@ินธุานนทุ� นVLVตุ
+า$ค5R@า5V-DJาLตุE�̀ ลR$าEบัั�- ่+Nุาล*$E5�มMาวVที่DาลัD 
¥Mล$ัL[ตุEนานา-าตุV¦

ตุลอดืERDRเวลา 2 เดือืน%อ*$าEที่U*าน>�าน$าE=ER-มุ
ออนcลน�+นcดื�%�อLE=ุE�วม$ันว�า+RนUเLนอbนMัว%�อ$าE`$�c%
=��MาMน่h ̀ ม�̀ ตุ�ลRคนcม�cดื�เ=�นล[$Mลาน-าวนา ̀ ตุ�ดื�วDLา%า
ที่่�$Uลั*JX$Kา`ลR$าEที่U*าน.X�*มค่วามเ-ื�อมaD*$ับั$าEเ*Vน%อ*
$ลุ�มเ=EาRบัา* ที่UbM�นUมาL[�บัที่LE=ุ%อ*นaDบัาD �° L� bนที่่�Lดุื
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เ-�น ดืVนA
าอา$าJที่่�ควบัคมุcดื�Dา$ ดื*ันัhน นอ$+า$มทั่ี่JนคตุV 
ที่่�ดื่̀ ล�ว เ$KตุE$EDั*ควEม$่าEวา*`>นbน$าEEับัมอื$บัั=��Mา 
ตุ�า* e เ@ื�อ-�วDbM�ตุวัเอ*LามาE8มE่าDcดื�ตุ�อc= ̀ ลRcม�เ=�น=��Mา
Mน่h.hU.�อน ที่า*ดื�านค5ุธัานนที่�cดื�$ล�าวเLEVมว�า $าEมท่ี่JันคตุV 
ที่่�ดืเ่มื�อ>นว$$ับัความE[�ที่่�ดื่̀ ลR@FตุV$EEมที่่�ดื$่f+R-�วD`$�=��Mา
Mน่hcดื� .X�*ดื�วDเคEื�อ*มอืLUค�ั%อ*นaDบัาD ° L คอื áæäæñÞé 
ãÞàñìïæëä `ลR àïâáæñ ðàìïæëä êìáâé +R-�วD=Eบััเ=ล่�Dน
@FตุV$EEม%อ*เ$KตุE$EbM�เ%�าb+8X*วVธั$่าE`$�Mน่hcดื�อD�า*Dั�*Dนื

�$Eอบั$าEดืUเนVน*าน%อ* ° L วา*cว�ที่่� 2 =� .X�*Mา$ 
ที่ULUเEf+ +R-�วDbM�เ$KตุE$Eม่ความE[�ที่า*$าEเ*Vนเ@V�ม%Xhน 
´¢ เ$KตุE$E ® ล�านคEวัเEอืนLามาE8เ%�า8X*บัEV$าE áæäæñÞé 
ãÞàñìïæëä Eวมที่ัh*-�วDbM�เ$KตุE$Eม่`Mล�*เ*Vนทีุ่นbนERบับั 
เ@V�ม%Xhน ®¢ aดืDเEา+RเEV�มนUE�อ*ที่่�-มุ-นLวาDLอเ=�นตุวัอD�า* 
`ล�ว@4ันาตุ�อbM�$บััเ$KตุE$Eที่ั�ว=ERเที่J� ที่ม่ ° L $ล�าวaดืD
มB่า@ที่่�วาดืMว*ัตุ�อเ$KตุE$EbนDคุ 5Ä ว�า+Rม$่าE=ERD$ุตุ�
b-�เที่คaนaลD่cดื�อD�า*ดื่ `ลRอDา$เMfนเ$KตุE$EEุ�นbMม� e  
มา-�วD$นั@4ันาเ$KตุE$EEมcที่DbM�ดืD่V�*%Xhน @E�อมที่ัh*อDา$bM�
เ$KตุE$Eเ=�นอา-@่ที่่�น�าBาคB[มVb+ มE่าDcดื�เล่hD*-@่ อD[�Eอดื 
bนL*ัคมcดื�อD�า*Dั�*Dนื LามาE8L�*ออ$>ล>ลVตุ`ลRเ=�น`Mล�*
EาDcดื�bM�=ERเที่J-าตุVcดื�

ปร<ง	+ามร=้ส=ĔการBก้ปęg/าจรèง
+า$`นวนaDบัาDที่่�มา@E�อม$บัั-Dั-นR+า$เวที่ ่¿ÌÑ Íìéæàö  

ÅÞàèÞñåìë bนคEัh*น่h ตุวั`ที่นที่ม่ที่ัh*Lามคนตุ�า*@[ดืเ=�นเLD่*
เดืD่ว$นัว�า $V+$EEมน่hนบััเ=�น$าEเ=�ดื=ERLบั$าE5�bMม�ที่่�ที่UbM�
@ว$เ%าcดื�เLEVมJ$ัDBา@ตุวัเอ* cดื�นULV�*ที่่�เED่นE[�มา=ERD$ุตุ�
b-�bM�เMfน>ลอD�า*เ=�นE[=ธัEEม aดืDม่@่�เล่hD*+า$BาคธัุE$V+
`ลR ธั=ที่« คอDbM�คU`นRนU`ลR-�วD%มวดื=ERเดืfนbM�มค่วาม
-ัดืเ+นเฉ@าRเ+าR+*$ับั$ลุ�มเ=
าMมาDมา$%Xhน ที่่�LUคั�คอื ° L  
ม่Mลั$$าEที่U*านเ@ื�อ`$�=��MาMน่hคEัวเEือน`บับัคEบัว*+E  
ดัื*นัhน Mา$นUมาb-�cดื�>ล$ับัเ$KตุE$Eที่ั�ว=ERเที่J $fD*ัLามาE8
นUaคE*LE�า* ° L c=b-�$บััอา-@่อื�น e อD�า*อา-@่Eบัั+�า* MEอื 
MาบัเE�̀ >*ลอDcดื�อ$่ดื�วD

�เEามa่อ$าLเ%�าE�วมMาEอื$บัั>[�บัEVMาE`บั*$�-าตุVเ@ื�อนU ° L  
c=@ั4นาตุ�อ .X�*เEาMวั*ว�านaDบัาDน่h+Rเ=�น+ุดืเEV�มตุ�นท่ี่�+R 
D$ERดัืบัความมั�นค*ที่า*$าEเ*Vน%อ*=ER-า-นคน2านEา$bM�
เ$Vดื%Xhนcดื�+EV*� ค5ุค5าธัV=$ล�าว

LามMนุ�มนVLVตุน$ัJX$Kาตุวั`ที่น$ลุ�ม ° L Dั*>ลดัื$นัเล�าอ$่ว�า  
@ว$เ%าLามาE8นU=ERLบั$าE5�+า$$าE`%�*%ันคEัh*น่h 
c=LนับัLนุน$าEที่U*านcดื�อ่$MลาDมVตุV aดืDตุัวคุ5ค5าธัV= 
.X�*Lนb+*านดื�าน$าEเ*Vนบัอ$ว�านaDบัาDน่hLามาE8นUc=b-� 
`$�=��MาMน่hLVน%อ*=ER-า-นคน2านEา$cดื�อD�า*`ที่�+EV*  
L�วนค5ุธัน$Fตุ.X�*อD[�bนLาDเที่คaนaลDม่อ*ว�า$าEที่U*านน่hที่UbM�
มอ*เMfนBา@bM��%อ*LาDLั*คม .X�*+R-�วDbM�เ%าม่มุมมอ* 
ที่่�$ว�า*%Xhนbน$าEที่U*านเ-V*นaDบัาDตุ�า* e เ@ื�อคนMม[�มา$  
ที่่�ตุ�อ*คUนX*8X*>ล$ERที่บัที่่�+RตุามมาอD�า*Eอบัดื�าน นอ$+า$น่h  
เ%าDั*cดื�เ%�าb+บัที่บัาที่Mน�าที่่�̀ ลR$าEที่U*าน%อ* ธั=ที่« มา$%Xhน  
%5Rที่่�คุ5ธัานนที่�ที่่�อD[�bน`วดืว*LตุาE�ตุอั=บัอ$ว�า $าEcดื� 
E�วม$V+$EEมน่h-�วDbM�เ%ามอ*เMfน8X*$าEที่UธัEุ$V+ที่่�+Rcดื�$ลบััมา 
ที่ัh*bน`*�EาDcดื�`ลR$าE-�วDเMลือLั*คม ที่UbM�เMfนว�า ธั=ที่«  
เ=�ดืEบััA�*ความคVดืเMfน+า$ที่$ุคน

เกHบเกี่&+ปร4สบการณĘ�อกตNารา
bนตุอนที่�าD LามMนุ�มDั*cดื�̀ บั�*=�นวVธั$่าELE�า*LมดืลุERMว�า*

$าEเED่น`ลR$าEที่U$V+$EEมดื�วDว�า LV�*LUคั�คอื$าE+ัดืลUดัืบั
ความLUค�ั%อ**านaดืDนUเที่คaนaลDตุ่�า* e เ%�ามา-�วDเEื�อ*
บัEVMาEเวลา Eวมที่ัh*=ล�อDอาEม5�bM�Lนุ$$ับัLV�*ที่่�cดื�ที่U`ลR 
LV�*ที่่�cดื�เED่นE[�ตุ�า* e เMมอืนเ=�น$าEMา=ERLบั$าE5� `ลRcดื�
-�วDเMลอื>[�อื�นc=ดื�วD

�>มเ-ื�อว�า$าEJX$Kาcม�+Uเ=�นตุ�อ*อD[�bนMนั*LอืMEอืMลั$L[ตุE
เที่�านัhน เ@EาR$าEที่่�+Rที่UbM�cดื�ความE[�อD�า*ที่ั�ว8X* เEาตุ�อ* 
ออ$+า$ àìêãìïñ ÷ìëâ %อ*ตุวัเอ* ออ$c=Mา=ERLบั$าE5�
bMม� e aดืDนUความE[�ที่่�เEาเED่นออ$มา=ERD$ุตุ�b-�bนaล$%อ*
ความ+EV*� ค5ุธัานนที่�$ล�าว

�$าEที่่�cดื�เ%�ามาE�วม$V+$EEม%อ*`บั*$�-าตุVเ=�น=ERLบั$าE5�
ที่่�Mาcม�cดื�ที่ั�วc= >มcดื�เED่นE[�MลาDLV�*MลาDอD�า*+า$aคE*$าEน่h 
ค�อน%�า*เDอR ̀ ลRมัน$f-�วDbM�เEาLามาE8@ั4นาตัุวเอ*cดื�+EV* e�  
ค5ุธัน$FตุเLEVม

�8�า`บั*$�-าตุVม$่V+$EEมเ-�นน่hอ$่bน=�8ัดืc= $fอDา$เ-V�-วน 
คนEุ�นbMม�มาLมัคE$ัน เ@EาRLV�*ที่่�ทีุ่$คน+Rcดื�Eับัคือ$าE 
cดื�?�$?นตุวัเอ* เ$Vดืความ$ล�าคVดื $ล�าที่U cดื�เED่นE[�LV�*bMม� e  
.X�*8ือเ=�น=ERLบั$าE5�ที่่�ดื่เลDที่่เดื่Dว� คุ5ค5าธัV==�ดืที่�าD  
aดืDที่$ุคนตุ�า*ม=่ER$าDความMว*ัว�า`นวนaDบัาD ° L +RบัEEลุ 
>ลLUเEf+cดื�+EV*ตุามที่่�วา*เ=
าMมาDcว�bนอ$่ 2 =�%�า*Mน�า 
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�°Äïââë Íìéæàæâð� ที่่�นUc=L[�$าEคว�า-DัbนMวั%�อ$าEเ*Vน
เ@ื�อLV�*`วดืล�อมbนที่่�Lดุื

�°Äïââë Íìéæàæâð MEอื °Äïââëð มเ่=
าMมาDที่่�+R
>ลั$ดัืนbM�เ$VดืERบับันVเวJL่เ%่DวbนLั*คม เ@ื�อLนับัLนุน 
$าEเ=ล่�Dน>�านc=L[� ëâñ ÷âïì BาDbน=� 26µ - 26®° aดืD 
LE�า*$าEตุERMนั$E[�bM�ทีุ่$BาคL�วนE[�LX$8X*$าEม่L�วนE�วม 
bน$าE%บััเคลื�อนBาE$V+Lเ่%D่วน่hcดื�� ที่ม่ 5Í $ล�าวbนเวที่่
$าEนUเLนอ

การสนับสนุนให้เกิดสงัคมเพ÷่อสิøงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน ไม่สามารถเกิดขึ้น 
ได้จากนโยบายใดเพõยงนโยบายเดียว แต่ต้องมาจากความร่วมมือของ 
หลายภาคสว่นในสังคม และดว้ยความเช่ือทีว่่าการเปล่ียนผา่นสูส่งัคมสเีขียว 
เปğนสิøงที่กNาลังเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้ ทีม 5� �o¾iµË |aµker จึงได้
พั�นาแนวนโยบายที่จะให้ทุกฝēายในสังคมได้เดินไปพร้อม ๆ กัน ในการ
ผลักดันให้เกิดระบบนิเวศสีเขียว (¹reen eµosËstem) อย่างยั่งยืน

¡� ปีĝก์หมีุด � เสาหลัก์
สร้างระบบนิเวศสีเขียวในสังคม

คุณกานต์ชนิต เลิศเพõยรธรรม

คุณขวัgแก้ว กุลธรเธียร

และคุณภีชนิกา ภูมิ(ทธิกุล 

5Í เ=�น$าEEวม$ลุ�ม$นั%อ*เ@ื�อน`ลREุ�นน�อ* ° คน 
ที่่�เคDที่U$V+$EEมE�วม$ันเมื�อคEัh*เED่นที่่�ค5RเJEK2JาLตุE� 
มMาวVที่DาลัDธัEEมJาLตุE� =ER$อบัดื�วD ค่5%วัญแก�ว  
ก่ลุ่ธุรัเธุ้ยรั ค5่กาน7�ชนิ7 เลิุ่ศเ@้ยรัธุรัรัม ที่่�เ=�นเ@ื�อน$ันมา
ตุ*ั`ตุ�มธััDมJX$Kาตุอน=ลาD `ลRค5่ภช้นิกา ภม้Fิทุธุกิลุ่่  
.X�*เ=�นEุ�นน�อ*bนค5R $ERที่ั�*ตุ�า*?	าDLUเEf+$าEJX$Kา 
`ลRb-�-่วVตุ$าEที่U*าน%อ*ตุัวเอ*เมื�อcม�$่�=�ที่่�>�านมา  
+า$นัhน$f$ลับัมาEวม$ลุ�มที่U*าน$ันอ$่คEัh*bนaคE*$าE ¿ÌÑ  
Íìéæàö ÅÞàèÞñåìë 222 %อ* ธั=ที่« ดื�วD$าEนUเLนอ  

h
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�C&บา&สีเขé&+ป)<ก	+ามตร4/�ักร=้
°Äïââë Íìéæàæâð =ER$อบัดื�วD`$น$าE@4ันาLUค�ั 

° ดื�าน คอื
Green Thinking เ@V�มความตุERMน$ัE[�bนL*ัคมเ@ื�อ$ERตุุ�น

ความตุ�อ*$าEb-�+�าD`ลRล*ทีุ่นที่่�ดื่ตุ�อLV�*`วดืล�อม cดื�`$�  
$าEเLEVมLE�า*ความE[�bM�$ับั=ER-า-นเEื�อ*LV�*`วดืล�อม 
>�าน-�อ*ที่า*$าELื�อLาEตุ�า* e $าEออ$ Äïââë ÃæëÞëàæÞé 
ÉÞßâé LlาMEบัั>ลVตุB5ั3�ที่า*$าEเ*VนLเ่%D่ว `ลR$าEออ$ 
Äïââë ÑïÞàèæëä Ðöðñâê เ@ื�อbM�=ER-า-นตุVดืตุาม@FตุV$EEม 
$าEb-�+�าD$บัั>ลVตุB5ั3�Lเ่%D่ว%อ*ตุวัเอ*cดื�

Green Funding L�*เLEVม$าEล*ทุี่นที่่�เ=�นมVตุEตุ�อ 
LV�*`วดืล�อมที่ัh*$บััธัEุ$V+%นาดืbM��̀ ลR%นาดืD�อม>�าน$อ*ที่นุ
Eวม=ERMDัดืBาK ่¥ÐÐÃð¬ÏÊÃð¦ ̀ ลR$อ*ที่นุLเ่%D่ว ¥Äïââë 
Ãòëá ãìï Óâëñòïâ ÀÞíæñÞé æë ÑåÞæ ÐÊÂð¦

Green Database $าE@4ันาERบับั2าน%�อม[ล �Äïââë 
ÁÞñÞßÞðâ ãìï ÐòðñÞæëÞßæéæñö� เ@ื�อ$าEออ$>ลVตุB5ั3�
ที่า*$าEเ*Vน`ลRbM�LVนเ-ื�อ%อ*ERบับัธันาคาEcที่D =ER$อบัดื�วD  
%�อม[ล$าE=ล�อD$�า.คาE�บัอนcดืออ$c.ดื� $�า.เEอืน$ER+$ 
MEอืมล@VKอื�น e $าEb-�cAA
า $าEb-�ที่E@ัDา$Eนlhา `ลR
$าEb-�=�aตุEเลD่ม

สร้าง+งจร	+าม&ั่ง&ื�
ค5ุ%วั�`$�วเ=�ดืเ>Dว�าเMตุ>ุลที่่�ที่า*ที่ม่เลอื$+ับั=ERเดืfน

LV�*`วดืล�อม เนื�อ*+า$=�++บัุันน่h >[�คนL�วนbM��มอ*เEื�อ* 
LV�*`วดืล�อมเ=�นเEื�อ*c$ลตุวั aดืDมุ�*ความLนb+bนเEื�อ*$าE
ล*ที่นุ $าEMาEาDcดื�เ@V�ม MEอืเEื�อ*อื�น e มา$$ว�าที่่�+RคVดืว�า 
ที่UอD�า*cEbM�LV�*`วดืล�อมมค่วามDั�*Dนื ที่า*ที่ม่+X*เ$VดืความคVดื 
bน$าEเLEVม$าEตุERMนั$E[�ตุัh*`ตุ�Eา$2าน `ลR@V+าE5า
8X*เLาMลั$ตุ�า* e ที่่�LามาE8L�*เLEVมความDั�*DืนbM�$ับั 
LV�*`วดืล�อมcดื� +X*ออ$มาเ=�นนaDบัาD °Äïââë Íìéæàæâð 
ที่่�+R$�อbM�เ$Vดืว*+EความDั�*Dนื ตุัh*`ตุ�Bาค=ER-า-น ธัEุ$V+ 
`ลR$าEเ*Vน

�ความน�าLนb+คอืเEาคVดืว�าคนEุ�นbMม�มค่วาม@E�อมมา$ 
ที่่�+Rเ=ล่�Dนตุัวเอ*bน$าEล*มือที่UอRcEเ@ื�อLV�*`วดืล�อม  
`ม�มนั+Rcม�เMfน>ลตุอนน่h ̀ ตุ�ที่$ุคน$fตุERMน$ัว�าLV�*`วดืล�อม
เ=�นเEื�อ*LUค�ั� ค5ุ%ว�ั`$�ว$ล�าว

�LUMEับั`@Eวเ-ื�อว�าที่$ุคนDอมEับัว�าม=่��MาเEื�อ*$าE
เ=ล่�Dน`=ล*LBา@B[มVอา$าJ `ตุ�ทีุ่$คนDั*cม�cดื�มอ*ว�า
มนัเ=�นLV�*LUคั�ท่ี่�Lดุืที่่�ควE`$�bนตุอนน่h� อ$่MนX�*มมุมอ* 
ที่่�คล�าDคลX*$นั+า$ค5ุB-่นV$า ที่่�DอมEบััว�า`ม�̀ ตุ�ตัุวเธัอเอ* 
$fD*ัbM�ความLนb+=��MาERDRLัhนมา$$ว�า=��MาERDRDาว  
เEื�อ*LV�*`วดืล�อม+X*ตุ�อ*$าE>[�ที่่�ม่ลั$K5R éìëä-ñâïê 
ñåæëèæëä +EV* e

�นaDบัาD%อ*เEาม่+ุดืเดื�นเEื�อ*ความDั�*Dืน aดืDcม�b-� 
+า$$าEบับ่ับัั*คบััBาคธัEุ$V+ดื�วDวVธั$่าEตุ�า* e ̀ ตุ�เ=�น$าE
เดืVนc=@E�อม e $นั aดืDอาJDัความE�วมมอื+า$MลาD?	าD 
ที่ัh*BาคE2ั เอ$-น `ลRBาค=ER-า-น�

ที่า*ดื�านค5ุ$านตุ�-นVตุเLEVมว�า °Äïââëð +R-�วD$ERตุุ�น
ที่ัh*?��*อ=ุL*ค� ¥áâêÞëá¦ ̀ ลRอ=ุที่าน ¥ðòííéö¦ bM�ม$่าE.ืhอ
`ลR$าEออ$>ลVตุBั53�ที่่�มค่วาม$Eน่มา$%Xhน ̀ ลRเนื�อ*+า$
เ=�น$าEL�*เLEVมที่ัh*ERบับันVเวJที่่�เ$่�Dว%�อ*+X*เ=�นLV�*ที่่�คาดืMว*ั 
cดื�ว�า นaDบัาD °Äïââëð +Rมค่วามDั�*Dนืcดื�ดื�วDตุวัเอ*

�Mา$8ามว�า+Rม่อ*ค�=ER$อบัbดืที่่�+R-�วDL�*เLEVมbM�
เ$VดืความDั�*Dนืเ@V�ม%Xhนcดื�อ$่ $fค*เ=�นเEื�อ*%อ*$าE àåâàè 
£ ßÞéÞëàâ ที่่�ตุ�อ*ม$่าEตุEว+Lอบัcดื�ว�า>ลVตุB5ั3�นัhน e  
มค่วาม$Eน่+EV* MEอืเมื�อเEาล*ที่นุ$บัับัEVKทัี่ที่่�ม=่ER$าJว�า
+R@ั4นาbM�มค่วาม$Eน่มา$%Xhน เEา$fตุ�อ*ม$่ERบัวน$าE
ตุEว+Lอบัcดื�ว�าบัEVKัที่นัhนนUเ*Vนc=@4ันาbM�เ=�นบัEVKทัี่ที่่�ดื่
ตุ�อLV�*`วดืล�อมมา$%Xhน+EV* e�

ป)า&ทางการ"ั��า
=�++บุันั ค5ุ%ว�ั`$�ว`ลRค5ุ$านตุ�-นVตุที่U*านอD[�bน 

ธั=ที่« `ลRค5ุB-่นV$า .X�*ที่U*านอD[�bน$อ*นaDบัาDBาK่ 
LUน$ั*านเJEK2$V+$าEคล*ั cดื�E�วม$นั`บั�*=�น=ลาDที่า*
อD�า*เ=�นE[=ธัEEม+า$`นวนaDบัาD °Äïââëð ตุ�อc=ว�า  
bนBาค=ER-า-น @ว$เ%า+Rเ$VดืความตุERMนั$E[�.X�*+R 
นUc=L[�$าEลดืEาD+�าDดื�าน@ล*ั*าน -�วD=ERMDดัืนhU cAA
า 
นhUมัน MEอืbนBาค$าEเ$KตุE$f+R-�วDbM�เ$KตุE$Eมคุ่5Bา@
-่วVตุความเ=�นอD[�ที่่�ดื่%Xhน มค่วามมั�นค*`ลRDั�*Dืนมา$%Xhน 
L�*>ลที่า*อ�อมที่UbM�LV�*`วดืล�อมดื%่Xhน

bนBาคธัEุ$V+ +Rเ=�นBาคท่ี่�cดื�Eับั=ERaD-น�aดืDตุE*+า$$าE 
cดื�Eบัั$าE@V+าE5าLVนเ-ื�อbนลั$K5R ñïÞëðãìïêÞñæìë éìÞë 
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$าEม่̀ Mล�*เ*Vนที่นุL่เ%D่วที่่�-�วDLE�า*aอ$าLbน$าE%DาDธุัE$V+
cดื�มา$%Xhน %5Rที่่�Bาค$าEเ*Vน$าEธันาคาE +Rมท่ี่า*เลอื$ 
bน$าEนUเLนอ>ลVตุBั53�MEอื-�อ*ที่า*EาDcดื�bMม� e ที่่�เ$่�Dวเนื�อ* 
$ับัLV�*`วดืล�อม `ลRLุดืที่�าDBาคLั*คม`ลR=ERเที่J-าตุV 
เมื�อ$าE>ล$ัดืนัที่ัh*LามBาคL�วน`E$cดื�LUเEf+ $f+RL�*>ล
bM�=ERเที่Jม่ความเ+EV�$�าวMน�าที่า*เJEK2$V+มา$%Xhน  
มJั่$DBา@bน$าE`%�*%นั$บััตุ�า*=ERเที่Jมา$%Xhน

Mล*ั$าEนUเLนอนaDบัาD °Äïââëð ที่ม่$fcดื�เMfนความ
$ERตุือEือE�น%อ*Mน�วD*านอื�น e อD�า*เ-�น $ERที่Eว*
@ลั**าน .X�*$fที่UbM�b+-ืhน%Xhนมา$ �เEามั�นb+ว�าเEาLามาE8
ดืX*LV�*ที่่�อ*ค�$Eตุ�า* e อDา$ที่UอD[�̀ ล�วออ$มาbM�เ=�นE[=ธัEEม
ที่่�-ัดืเ+น%Xhนcดื� .X�*+RนUc=L[�$าE=1VบัตัุV̀ ลR$�อbM�เ$Vดืความ
Dั�*Dนื%Xhนcดื�+EV*bนอนาคตุ�

นอ$+า$น่h =ลาDที่า*$าE@4ันาcม�cดื�MDดุือD[�ที่่�$าE`%�*%นั 
Íìéæàö ÅÞàèÞñåìë �@อที่UเEื�อ* °Äïââëð เEา$fเMมอืน 

เ=�นนา**ามดื�านLV�*`วดืล�อมc=`ล�ว� ค5ุ%ว�ั`$�ว$ล�าวตุVดืตุล$ 
aดืDบัอ$ว�าBาDMลั*+า$cดื�EับัEา*วัล เมื�อbดืที่่�ที่า*อ*ค�$E 
มa่คE*$าEเ$่�Dว$บััLV�*`วดืล�อม`ลRความDั�*Dนื เธัอ$fม$ัcดื�Eบัั
$าEเLนอ-ื�อbM�มL่�วนE�วมดื�วDเLมอ `ลR$�อนMน�าน่h วV8$่Eน่ 
%อ*เธัอcดื�`Lดื*ออ$อD�า*-ัดืเ+นbนเEื�อ*$าE`D$%DR$�อนที่Vh* 
%5Rที่่�คุ5B่-นV$าบัอ$ว�าaดืD=$ตุVเธัอ$f@$8ุ*>�า`ที่น$าEb-� 
8*ุ@ลาLตุV$`บับัคEัh*เดืD่วที่Vh*อD[�̀ ล�ว ̀ ลR+RDั*ค*ที่Uเ-�นน่hตุ�อc=  
L�วนค5ุ$านตุ�-นVตุ$fcดื�Mนั$ลบััมามอ*LV�*`วดืล�อมEอบัตัุวมา$%Xhน  
ว�า+RLามาE8ที่UอRcEcดื�̀ ค�cMน

�คEัh*MนX�*ค5ุเ-อE่�-เ%fมอ=ัLE LVEVL%ุR cดื�Eบััเ-V�มา@[ดืที่่� 
ธั=ที่« bนMวั%�อ �¾ð Äïââë ¾ð Öìò ÀÞë� ̀ $�ว=ERทัี่บัb+มา$ 
$ับัLV�*ที่่�ค5ุเ-อE่�บัอ$ว�าbM�ที่Uเที่�าที่่�เEาที่Ucดื� 8อืเ=�นวVธัค่Vดืที่่�ดืม่า$ 
`ลRเMมาR$ับัคนEุ�นbMม�ที่่�cม�-อบัbM�bคEมาบัั*คับั `ค�cMน 
$f`ค�นัhน เ@EาRที่ULั$นVดื$fDั*ดื่$ว�าcม�ที่UเลD� คุ5%วั�`$�ว 
เ=�นตุวั`ที่น$ล�าว=�ดืที่�าD 
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ช่ือทีม “ห้าให้” มาจากเสยีงเพลงเรëอท่ีสือ่ความหมาย “สู ้ๆ ” บ่งบอกความมุง่มัน่ 
ในการช่วยเหลือผู้มีโอกาสเข้าถึงสินเชื่อน้อย ผ่านนโยบายการสร้าง xata 
�orta´i¾itË �¾atform (x��) ซึ่งเปğนแพลตฟอร์มกลางท่ีให้บรèการรับโอน
ข้อมูลปัจจัยอื่น (a¾ternatiÈe data) นอกเหนือจากข้อมูลทางการเงèนเพ÷่อใช้
อนุมัติสินเชื่อ จนสามารถคว้ารางวัลชนะเลิศประเภทการเงèนดิจèทัล จากการ

แข่งขนั BOT �o¾iµË |aµkathon 2022 ของธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท�) 
แต่ทีม “ห้าให้” กHยังต้องเผชิgความท้าทายอีกมากจากแนวคิดที่ต้องสร้าง 
ความเข้าใจจากหลายฝēาย รวมถึงก�หมาย �x�A ท่ีเพิøงเรèøมต้นประกาศใช้ในปีนี้

INSPIRATION

Øห้าให้Ù ชสูิทธิ ØxuTu �O�TuB}L}T�Ù
สร้างแพลตฟอร์ม A�TE�NATI�E xATA 

เพิøมโอกาสเข้าถึงบรèการสินเชื่อ

คุณณั�พล สุรรัตน์รังษี

คุณณั�ชนัย เยี่ยงศุภพานนทร์

และคุณณั�พงษ์ อินทร์โพธิ์
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ที่่�>�านมา >[�bM�บัEV$าELVนเ-ื�อ+Uนวนมา$เลือ$ที่่�+Rb-�
%�อม[ลที่า*$าEเ*Vน ¥ãæëÞëàæÞé áÞñÞ¦ เ=�นMลั$bน$าE
@V+าE5าLVนเ-ื�อ aดืD@V+าE5า+า$EาDcดื� $ER`Lเ*VนLดื 
=ERวตัุV$าE-lาERMน่hที่่�ม่อ่D[�$บััเคEดืVตุบั[aE ที่lาbM�บัคุคลที่่�cม�ม่
%�อม[ลเMล�าน่hbนERบับั เ-�น มE่าDEับัเ=�นเ*VนLดื MEอืEาDcดื� 
cม�8X*เ$53�%ัhนตุ�น +Rcม�LามาE8เ%�า8X*บัEV$าELVนเ-ื�อcดื�
aดืD*�าD ที่ม่M�าbM�.X�*=ER$อบัดื�วD ค5่5ฐั@ลุ่ สร่ัรั7ัน�รังัิษ้  
ค่55ัฐ@งิษ� อินทุรั�a@ธุิk ค่55ัฐชนัย เย้�ยงิศ่ภ@านนทุรั� 
`ลRค5่ป�ยะ@งิษ� คงิทุองิ +X*นUเLนอนaDบัาDที่่�LนบััLนนุ
bM�>[�ตุ�อ*$าE$[�b-�LVที่ธัVkaอน%�อม[ลที่่�เ=�น ÞéñâïëÞñæóâ áÞñÞ  
เ-�น %�อม[ล@FตุV$EEม$าE-UERค�าLาธัาE5[=aBค $าE.ืhอLVนค�า 
`ลRบัEV$าE $าE8อืคEอ*=ER$นัMEอืE8Dนตุ� เ%�าc=D*ั ÁÍÍ 
`ลRbM�>[�bM�บัEV$าELVนเ-ื�อเ%�ามานU%�อม[ลc==ER$อบั$าE
@V+าE5าอนมุตัุVLVนเ-ื�อcดื� ̀ ลRLE�า*aอ$าLbM�>[�มa่อ$าLน�อD 
LามาE8เ%�า8X*บัEV$าEที่า*$าEเ*Vนมา$%Xhน

สร้างCอกาสทางการเงè�อ&ĔางเทĔาเที&ม
เEื�อ*Eาว%อ*ที่่มM�าbM�เEV�ม+า$คุ55ั2@ล.X�*ที่U*านbน

?	าD$0MมาDที่่�บัEVKทัี่ มนันV$.� +U$ัดื ¥ÊÌËÆÕ¦ LตุาE�ตุอั= 
>[�bM�บัEV$าELVนเ-ื�อออนcลน� cดื�มอ*เMfน=ERaD-น�+า$ @Eบั«
คุ�มคEอ*%�อม[ลL�วนบัคุคล @«J« 2562 ¥ÍÁÍ¾¦ มาตุEา °®  
ที่่�cดื�EับัEอ*`ลRคุ�มคEอ*LVที่ธัV%อ*เ+�า%อ*%�อม[ลbน$าE 
%อbM�aอน%�อม[ลL�วนบัุคคล ¥áÞñÞ íìïñÞßæéæñö¦ c=Dั* 
>[�bM�บัEV$าEEาDอื�น .X�*เ=�นMนที่า*bน$าEL�*เLEVม$าE 
เ=�ดืเ>D ÞéñâïëÞñæóâ áÞñÞ ERMว�า*>[�ควบัคมุ%�อม[ลcดื�ตุ�อc=  
+X*cดื�-ั$-วนเ@ื�อนE�วม*าน คอื ค5ุ52ั@*K�+า$?	าD$าEตุลาดื  
ค5ุ52ั-นDั+า$?	าD$าEเ*Vน ̀ ลRค5ุ=�DR@*K�>[�เ-่�Dว-า�
ดื�านเที่คaนaลD ่ .X�*=�++บุันัที่U*านอD[�ที่่�บัEVKทัี่ $LV$E cลน� 
+U$ัดื มาEวมเ=�นที่่มM�าbM�เ@ื�อเ%�าE�วม$าE`%�*%ัน ¿ÌÑ 
Íìéæàö ÅÞàèÞñåìë 222 %อ* ธั=ที่« aดืDนUเLนอ`นวคVดื 
�`@ลตุAอE�ม$ลา*� ¥ÁÞñÞ ÍìïñÞßæéæñö ÍéÞñãìïê· ÁÍÍ¦ 
ที่่�เ+�า%อ*%�อม[ลLามาE8 �b-�LVที่ธัV� ตุามมาตุEา °® เ@ื�อ
%อaอน%�อม[ล ÞéñâïëÞñæóâ áÞñÞ %อ*ตุน c=Dั*>[�ควบัคมุ

%�อม[ลL�วนบัคุคลEาDอื�นcดื� ̀ ลRLามาE8 �bM�ความDVนDอม� 
MEอื �8อนความDVนDอม� $าEb-�%�อม[ลL�วนบัคุคลนัhน e 
cดื�ตุลอดืเวลา

Mัวb+%อ*นaDบัาDที่่มM�าbM�คือ$าEL�*เLEVม$าEb-�LVที่ธัV 
áÞñÞ íìïñÞßæéæñö %อ*=ER-า-นเ@ื�อLE�า*LBาวR`วดืล�อม 
ìíâë áÞñÞ bM�เ$Vดื%Xhน aดืDLE�า*เ=�น`@ลตุAอE�ม$ลา* 
bน$าEดื[`ล%อ*Mน�วD*านEั2 ที่UMน�าที่่�เ=�นaคE*LE�า* 
@ืhน2านbน$าEEับั%�อม[ล+า$เ+�า%อ*%�อม[ลที่่�Mลา$MลาD  
L�*>ลbM�>[�bM�บัEV$าELVนเ-ื�อม่%�อม[ล=ER$อบั$าEวVเคEาRM� 
LVนเ-ื�อที่่�Lมบั[E5� `ลRLามาE8bM�บัEV$าELVนเ-ื�อcดื�ตุาม 
ความเL่�D*อD�า*เ=�นธัEEมbนที่�าDที่่�Lดุื

 )ปร4C&��ĘรĔ+มกั�ทัJง �²¾ÂÈÂÃ´¼
คุ55ั2@ล.X�*เ=�นตุัวตุัh*ตุัวตุ่นUที่่มเ%�าE�วม`%�*%ัน 

เ=�ดืเ>Dว�า Mลั$$าE ÍÁÍ¾ คือ$าEคุ�มคEอ*%�อม[ล 
L�วนบัคุคล .X�*cม�cดื�MมาDความว�าบัคุคลนัhน e cม�LามาE8
bM�%�อม[ล$ับั>[�อื�นcดื�เลD ̀ ตุ�เ=�นLVที่ธัV%อ*เ+�า%อ*%�อม[ลที่่�+R
L�*ตุ�อ%�อม[ลนัhนbM�$ับัbคE$fcดื�bน$E5่ที่่�เ%าตุ�อ*$าE

�นaDบัาD%อ*เEาเMมอืนบัอ$bM�เ+�า%อ*%�อม[ลที่Eาบัว�า 
%�อม[ลMEือ@FตุV$EEม%อ*เEาที่่�อD[�$ับัคนอื�น มันม่คุ5ค�า 
ม=่ERaD-น� เมื�อธัEุ$V+Lั$`M�*นU%�อม[ลเEาc=b-�=ERaD-น�
%อ*ตุวัเอ*cดื� เ+�า%อ*%�อม[ล$fD�อมมL่Vที่ธัVมอบั%�อม[ลที่่�มค่�า 
%อ*เ%าbM�$ับัคนที่่�ที่UbM�เ%าม-่ว่Vตุที่่�ดื%่Xhนcดื� Mล$ั$าE%อ* ÁÍÍ  
+X*เ=�น$าEมอบัLVที่ธัV$าEเ=�นเ+�า%อ*%�อม[ลbM�$ับัเ+�า%อ*
%�อม[ลaดืD`ที่� เ@ื�อbM�เ%าเ=�นคนเลือ$ว�า+RbM�%�อม[ลนัhน 
$ับัbคEที่่�bM�=ERaD-น�เ%าดืท่ี่่�Lดุื� ค5ุ5ั2@ล$ล�าว

�LVที่ธัVbน$าE%อ%�อม[ล%อ*ตุัวเอ*เ@ื�อL�*MEือaอนc=Dั*
`@ลตุAอE�มอื�น8ือเ=�นLVที่ธัV%ัhน@ืhน2านที่่�=ER-า-น@X*cดื�  
เ@ื�อ=ERaD-น�%อ*ตุวัเ%าเอ*bนMลาD e เEื�อ*� ค5ุ52ั@*K�เLEVม  
�เมื�อเ=�น ìíâë áÞñÞ ̀ ล�ว %�อม[ลน่h+Rเ=�น=ERaD-น�bM�$ับั 
บัEVKัที่LVนเ-ื�อ bน$าEนUเLนอ>ลVตุBั53�`ลRบัEV$าEที่่� 
คนD*ัเ%�าcม�8X*bM�LามาE8มาb-�บัEV$าEcดื� @E�อมที่ัh*`%�*%นั
เ@ื�อLE�า*=ERaD-น�L[*LดุืbM�$บััล[$ค�าcดื�อD�า*เที่�าเที่D่ม�
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ที่า*ดื�านค5ุ5ั2-นDั$fcดื�$ล�าวเ@V�มเตุVมว�า ÁÍÍ +RนU
c=L[�=ERaD-น�$าEb-�*านที่่�Mลา$MลาD .X�*bน`*�=ER-า-น
$fคอืaอ$าLbน$าEเ%�า8X*บัEV$าEที่า*$าEเ*Vนมา$%Xhน bน`*�
ธัุE$V+$f+R-�วDbM�เ$Vดื$าE`%�*%ันบัน%�อม[ลที่่�เที่�าเท่ี่Dม$ัน
bน$าEนUเLนอLV�*ที่่�ดื่ที่่�LุดืbM�$ับัล[$ค�า L�วนbน`*�%อ*Eั2 
$f+Rcดื�ม่ท่ี่�+ัดืเ$fบั%�อม[ล%อ*ทุี่$คนcว�bน@ืhนที่่�=ลอดืBัD 
บัEVKัที่MEอือ*ค�$Eตุ�า* e ที่่�cดื�Eับัอน�ุาตุbM�นU%�อม[ลc=b-�  
aดืDเ+�า%อ*%�อม[ล$f+Rมั�นb+cดื�ว�าเ=�น%�อม[ลที่่�>�าน$าE
$UMนดืมาตุE2าน ̀ ลRคดัื$Eอ*$าEเ%�า8X*%�อม[ลaดืDEั2`ล�ว 
นอ$+า$น่h E2ั$fDั*LามาE8นU%�อม[ลน่hc=ออ$นaDบัาDที่่�ล*ลX$ 
bน`ตุ�ลR@ืhนที่่�cดื�มา$%Xhนดื�วD

�เEา@DาDามที่lาbM�ที่$ุ?	าDbน âàìðöðñâê ม>่ล=ERaD-น�
ที่่�+บััตุ�อ*cดื� `ลRLE�า*Bา@EวมbM�ดื%่Xhน�

ก้า+ส=ĔC)กที่ =้	�Eด้ตĔอ&อดCอกาสD/มĔ G
อD�า*cE$fดื่ ดื�วD$าEนUเLนอ`@ลตุAอE�มที่่�ตุ�อ*ม่

$ERบัวน$าEที่U*านเ-ื�อมaD*$ับัอ$่MลาDL�วน cม�ว�า+Rเ=�น  
$าE+ัดืตุัh*อ*ค�$E$ลา*bน$าEที่UMน�าที่่�$U$ับัดื[`ล$าE 
b-�=ERaD-น�+า$%�อม[ลL�วนบัุคคลbน2านR ÞéñâïëÞñæóâ 
áÞñÞ aดืDเฉ@าR$าEตุEา$0MมาD`ลR$าEออ$$0ERเบัD่บั 
%�อบั*ัคบััตุ�า* e $าEออ$มาตุE$าEL�*เLEVม$าEนU%�อม[ลc=b-� 
aดืDBาคเอ$-น $าE$UMนดืMลั$เ$53�bน$าEเ-ื�อมตุ�อ
%�อม[ลERMว�า*`@ลตุAอE�ม`ลR>[�b-�%�อม[ล $าEวา*ERบับั

บัEVMาE+ดัื$าE%�อม[ลERบัตุุวัตุน ตุลอดื+น$0MมาD ÍÁÍ¾ 
ที่่�เ@V�*ม่$าE=ER$าJb-�เมื�อcม�$่�เดืือนมาน่h ที่UbM�นaDบัาD 
ÁÍÍ +Uเ=�นตุ�อ*b-�เวลาbน$าELE�า*ความเ%�าb+ ̀ ลRLE�า*
ความE�วมมอื.X�*$นั`ลR$นัc=อ$่ERDRMนX�*

`ม�̀ @ลตุAอE�ม ÁÍÍ ตุ�อ*b-�เวลา`ลRอาJDัความE�วมมอื 
+า$ทีุ่$BาคL�วนอ่$@อLมควE `ตุ�ท่ี่มM�าbM�ท่ี่�มาE�วม$ัน 
เ>D`@E�̀ นวความคVดืbนคEัh*น่hตุ�า*มค่วามเ-ื�อมั�นว�า วนัน่h
cดื�ที่UbM�=ER-า-นตุERMน$ัE[�8X*LVที่ธัVbน$าEb-�=ERaD-น�+า$
%�อม[ล%อ*ตุวัเอ*cดื�ตุามมาตุEา °® `ลRMา$ม$่าELื�อLาE
`ลR>ล$ัดืนัอD�า*ตุ�อเนื�อ* `@ลตุAอE�ม ÁÍÍ เตุfมE[=`บับั
$f+Rเ$Vดื%Xhนcดื�bนที่่�Lดุื

�ความ+EV*เEา$บััที่ม่ �° L� `ลR �5Í Íìéæàö ÅÞàèâï� 
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 2540
เศรษ�กิจไทยเรèøมชะลอตัวตั้งแต่ปี 253¥ ช่องว่าง

ระหวา่งการลงทนุและการออมของประเทศกวา้งขึน้ 

ธรุกจิอสงัหารèมทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ซบเซา 

จนเกดิวèก(ตการณต์ม้ยNากุง้ในป ี25 0 โดย ธปท� 

ได้ดNาเนินการ (1) สั่งกองทุนฟïñนฟĄ3 รับอาวัลตัLว

ของบรèษัทเงèนทนุท่ีมีปัgหา และสัง่ระงบัการดNาเนนิ

กจิการของบรèษัทเงèนทนุ 56 แหง่ (2) ใช้เงèนสNารอง 

ระหว่างประเทศปกปĔองค่าเงèนอย่างต่อเน่ือง  

เพ÷่อรักษาความเชื่อมั่นในระบบอัตราแลกเปลี่ยน

ตะกร้าเงèน แม้จะดNาเนินการเพ÷่อปกปĔองค่าเงèน 

อย่างเตHมที่ แต่เมื่อวันที่ 2 กรก�าคม 25 0 ธปท� 

และกระทรวงการคลังกHจNาเปğนต้องประกาศลอยตวั

ค่าเงèนบาท นNาไปสูก่ารฟïñนฟĄระบบเศรษ�กจิของไทย

ภายใต้ความช่วยเหลือจาก IMF

 2543
เปลีย่นแปลงนโยบายการเงèนเปğนกNาหนดเปĔาหมาย

เงèนเฟĔอ (inf¾ation tar¹etin¹) เพ÷่อเสรèมสร้าง

ความโปร่งใสและธรรมาภิบาลให้แก่การตัดสินใจ

นโยบาย และยังใช้มาจนถึงปัจจุบัน

 2547
เรèøมแผนพ�ันาระบบสถาบนัการเงèนระยะที ่1 (พ�ศ� 

25 £�2551) เพ÷่อเสรèมสร้างความแขHงแกร่งให้กับ

โครงสร้างสถาบันการเงèนทั้งระบบ

 2551
เกดิวèก(ตการณก์ารเงèนโลก เศรษ�กจิไทยชะลอตวั 

แต่ส่งผลกระทบไม่มากนัก ขณะเดียวกัน ธปท�  

ดNาเนินการออกก�หมายทางการเงèนที่สNาคัg  

3 ฉบับ ได้แก่ (1) พระราชบัggัติธนาคาร 

แห่งประเทศไทย (ฉบับที่  ) พ�ศ� 2551 (2)  

พระราชบgัgัติธรุกจิสถาบนัการเงèน พ�ศ� 2551 

และ (3) พระราชบgัgัติสถาบนัคุ้มครองเงèนฝาก 

พ�ศ� 2551

 2553
ดNาเนินการตามแผนพั�นาระบบสถาบันการเงèน

ระยะที่ 2 (พ�ศ� 2553�255£) เพ÷่อสร้างสมดุล 

ในการรักษาเสถียรภาพทางเศรษ�กิจ เพิøมการ

สร้างความเช่ือมั่นในการดNาเนินงานของ ธปท� 

ด้วยการสื่อสาร

 2554
เกดิน้Nาท่วมใหg่ในประเทศ ธปท� ให้ความช่วยเหลือ

ผา่นธนาคารพาณชิยแ์ละสถาบันการเงèนเฉพาะกจิ 

เปğนการเฉพาะ โดยให้สถาบันการเงèนเรียกเกHบ

ดอกเบ้ียจากลูกค้าต่Nากวา่อตัราดอกเบีย้เงèนกูท้ัว่ไป

 2555
ทNาแผนแมบ่ทเงèนทุนเคล่ือนยา้ยระหวา่งประเทศ และ

เปิดศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บรèการทางการเงèน (ศคง�)

 2558
ธปท� จดัทNาแผนพ�ันาระบบสถาบันการเงèนระยะท่ี 3  

(พ�ศ� 255¥�2563) เพ÷่อวางกรอบและทิศทาง 

การพั�นาระบบสถาบันการเงèนไทยตามแนวคิด 

“แข่งได้ เข้าถึง เชื่อมโยง ยั่งยืน”

 2560
ผลักดันระบบ “พร้อมเพย์” เปğนบรèการโอนและ

รับเงèนผ่านการใช้เลขประจNาตัวบัตรประชาชนหรëอ

หมายเลขโทรศัพท์มือถือของผู้ใช้งาน เพ÷่อความ

สะดวก รวดเรHว และเสียค่าธรรมเนียมถูกลง

 2561
เปดิบรèการ “ศนูย์การเรียนรู้ธนาคารแหง่ประเทศไทย”  

ซ่ึงมีสื่อทันสมัย ห้องสมุดด้านเศรษ�ศาสตร์ 

และการเงèนขนาดใหg่ ตลอดจนมีพพิธิภัณ�อ์นุรักษ์ 

มรดกสNาคัgของชาติ

 2563
เกิดการแพร่ระบาดของโรคโควèด 1¥ ธปท� ออก

มาตรการช่วยเหลือผู้ท่ีได้รับผลกระทบ เช่น 

มาตรการสนิเช่ือดอกเบีย้ต่Nา และมาตรการกองทนุ

เพ÷่อรักษาสภาพคล่องของการระดมทุนในตลาด

ตราสารหนี้ (BSF)
  

 2564
นอกจากช่วยเหลือผู้ ได้รับผลกระทบจากโรค 

โควèด 1¥ อย่างต่อเนื่อง ด้วยการออกมาตรการ

สินเช่ือฟïñนฟĄ และโครงการพักทรัพย์ พักหน้ีแล้ว 

ธปท� ยังส่งเสรèมเทคโนโลยีทางการเงèนใหม่ ๆ  

โดยเฉพาะการพั�นาเงèนดิจèทัลท่ีออกโดย 

ธนาคารกลาง (wentra¾ Bank xi¹ita¾ wÇrrenµË¦ 

wBxw) 

 2565
ธปท� ออก “แนวนโยบายภูมิทัศน์ใหม่ภาคการเงèน

ไทย เพ÷อ่เศรษ�กจิดจิèทัลและการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

(Finanµia¾ �andsµape)” เพ÷่อกNาหนดทิศทาง

โดยเฉพาะภาคการเงèนให้เรèøมปรับตัว และพั�นา

โครงสร้างพ÷้น�านเพ÷่อรับมือกับการเปล่ียนแปลง

ด้านสิøงแวดล้อม

 2483
จัดตั้งสNานักงานธนาคารชาติไทย เพ÷่อเตรียม

ความพร้อมและวางราก�านก่อนพั�นาไปเปğน

ธนาคารกลาง

 2484
เกิดมหาสงครามเอเชียบูรพา gี่ปุēนยกพลเข้าไทย

และต้องการจัดตั้งธนาคารกลางขึ้นเพ÷่อควบคุม

ระบบการเงèนของไทย

 2485
จดัตัง้ธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท�) เพ÷อ่ปกปĔอง

อธปิไตยทางการเงèนของประเทศ โดยมีพระวรวงศเ์ธอ  

พระองค์เจ้าวèวั�นไชย เปğนผู้ร่างพระราชบัggัติ

ธนาคารแหง่ประเทศไทย พ�ศ� 2 85 และดNารงตNาแหนง่

เปğนผูว้า่การธนาคารแหง่ประเทศไทยพระองคแ์รก

 2485-2487
ธปท� แก้ไขปัgหาเงèนเฟĔอจากการออกธนบัตร

จNานวนมากเพ÷อ่ใช้ในชว่งสงคราม โดยออกพระราช

กNาหนดควบคมุเครดติ กNาหนดใหธ้นาคารพาณชิย์

ต้องดNารงเงèนสดสNารองตามที่ ธปท� กNาหนด เพ÷่อ

ช่วยลดการปล่อยสินเชื่อซ่ึงเปğนทุนกักตุนสินค้า 

หรëอกิจการอื่น ๆ ที่จะทNาให้ราคาสินค้าสูงขึ้น

 2492
ไทยเข้าเปğนสมาชิกกองทนุการเงèนระหวา่งประเทศ 

(Internationa¾ MonetarË FÇnd¦ IMF)

 2498
ธปท� จดัตัง้ทนุรักษาระดบัอตัราแลกเปลีย่นเงèนตรา

ซึง่มบีทบาทในการดแูลเสถยีรภาพของค่าเงèนบาท

เพ÷่อเปğนพ÷้น�านของการค้าขายระหว่างประเทศ

 2501-2505
ธปท� ปรบัปรงุ พระราชบัggติัเงèนตรา พ�ศ� 2501 

ซ่ึงถอืเปğนการวางราก�านระบบการเงèนของประเทศ 

ทีก่Nาหนดให ้ธปท� มหีน้าท่ีรกัษาทนุสNารองเงèนตรา 

ซึ่งถือเปğนสินทรัพย์หนุนหลังธนบัตรที่ออกใช้

 2512
จดัตัง้โรงพมิพธ์นบตัรแหง่แรก และเรèøมผลติธนบัตร

แบบ 11 เปğนต้นมา

 2514
เกิด “NiÊon Shoµk” ถือเปğนจุดเรèøมต้นสัggาณ

การลม่สลายของระบบ Bretton �oods ในปต่ีอมา 

ไทยจึงประกาศปรับค่าเสมอภาคของเงèนบาท 

เปğนครั้งแรก นับตั้งแต่มีการกNาหนดเมื่อปี 2506

 2521-2522
เกิดวèก(ตการณ์บรèษัทราชาเงèนทุน ธปท� ออก 

พระราชบัggัติการประกอบธุรกิจเงèนทุน ธุรกิจ 

หลักทรัพย์ และธรุกจิเครดติฟองซิเอร์ พ�ศ� 2522  

เพ÷่อดูแลการดNาเนินงานของบรèษัทเงèนทุนและ 

หลักทรัพย์ให้มีความมั่นคงและมีจรรยาบรรณ 

 2523-2527
เกิดวèก(ตการณ์น้Nามันท่ัวโลก ไทยประสบปัgหา

เงèนเฟĔอ ขาดดุลการค้าและดุลการชNาระเงèน 

ต่อเนื่อง ขณะที่เงèนดอลลาร์สหรั�แขHงค่าขึ้น 

อย่างมาก ธปท� จึงประกาศลดค่าเงèนบาทและ

เปล่ียนแปลงระบบอตัราแลกเปล่ียนจากการใช้ระบบ

ผกูค่าเงèนบาทไวก้บัดอลลาร์สหร�ั มาเปğนผกูไวก้บั

ตะกร้าเงèนของกลุ่มประเทศคู่ค้าสNาคัgของไทย

 2533
เรèøมต้นป�ิรูประบบการเงèนคร้ังใหg่ โดยเปิดเสรี

ทางการเงèน รับพันธะข้อ 8 ของ IMF เพ÷่อให้การ

ชNาระค่าสนิค้าและบรèการระหวา่งประเทศ (ดลุบgัชี

เดินสะพัด) เปğนไปอย่างเสรี และผ่อนคลายการ

ควบคุมการแลกเปลี่ยนเงèนเพ÷่อให้ระบบการเงèน 

มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

 2530-2535
เศรษ�กจิไทยเติบโต การสง่ออกทีข่ยายตวัข้ึนมาก 

ส่งผลให้เงèนสNารองระหว่างประเทศเพิøมขึ้น ขณะที ่

ปรèมาณสินเช่ือท่ีธนาคารพาณิชย์ปล่อยให้ 

ภาคอสงัหารèมทรัพย์เพิøมขึน้ ธปท� จงึเรèøมต้นป�รูิป

ระบบการเงèนคร้ังใหg่ เพ÷อ่ใหร้ะบบการเงèนมคีวาม

คล่องตัวและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

 2536 
ธปท� อนgุาตการเปดิกจิการวèเทศธนกจิ (Ban¹kok 

Internationa¾ Bankin¹ Faµi¾ities¦ BIBF) ให้

ธนาคารกู้ยืมเงèนระหว่างประเทศและในประเทศได้ 

เพ÷่อส่งเสรèมการลงทุน

80 ปีี ธนาคารแห่งปีร4เทศไทย
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