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BOT Magazine

องค์กรที่จะขับเคลื่อนไปข้างหน้าอย่างราบรื่นไม่สะดุด จะเตรียมความพร้อมของ
บุคลากรเพื่อเชื่อมโยงและถ่ายทอดความรู ้และวิสัยทัศน์ในแต่ละรุ่นให้ทันกาล 
‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ ฉบบันี ้จงึภมูใิจน�ำเสนอหลักคิดและแนวทางการท�ำงาน
ของผู้บริหารรุ่นใหม่ที่จะมารับงานแทนรุ่นที่เกษียณอายุไป เพื่อขับเคลื่อนธนาคาร 
แห่งประเทศไทย (ธปท.) ให้ ‘เป็นองค์กรทีม่องไกล มหีลักการ และร่วมมอื เพือ่ความ
เป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของคนไทย’

ในกระบวนการ ‘สานต่อวิสัยทัศน์’ ที่ส�ำคัญนี้ เราได้รับเกียรติจาก คุณทองอุไร 
ลิ้มปิติ รองผู้ว่าการ ด้านเสถียรภาพสถาบันการเงิน คุณไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน  
รองผู้ว่าการ ด้านบริหาร คุณเมธี สุภาพงษ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายนโยบายการเงิน และ
คณุรณดล นุม่นนท์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายก�ำกับสถาบนัการเงนิ ทีจ่ะมาถ่ายทอดมมุมอง 
แนวคิดในการท�ำงานเพื่อสานต่อวิสัยทัศน์ผลักดันให้ ธปท. ก้าวไปสู่เป้าหมาย  
ผ่านบทสัมภาษณ์ในคอลัมน์ ‘Cover Story’ รวมทั้งขอเชิญติดตามอ่านแนวคิดและ
สาระส�ำคญัการเปลีย่นผ่านทีผ่่านมาของ ธปท. เพือ่รองรบัความท้าทายในอนาคตได้
ในจดหมายจากผู้ว่าการถึงอาจารย์ป๋วย

นอกจากนี้ ฉบับนี้เราขอพาท่านไปรู้จักกับ BOT Secondment Program ที่มี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาความรู้พนักงานไปต่อยอดองค์ความรู้กับองค์กรต่างประเทศ 
ในคอลมัน์ ‘In-Visible Hand’ จากนัน้สมัผัสกับพนกังานรุน่ใหม่ผ่านมมุมองของพวกเขา 
ในคอลัมน์ ‘Smart Generations’ และในคอลัมน์ ‘Alumni’s Wisdom’ พบกับ 
คุณวรนาถ อนุสสรนิติสาร อดีตผู้บริหาร ส�ำนักผู้ว่าการ กับบทบาทผู้จัดการและ
เจ้าของโรงเรียนเพลนิเซน็เตอร์ภาษาองักฤษ ผู้มุ่งม่ันพฒันาคณุภาพการศกึษาเยาวชน
ของชาติ โดยเน้นให้เด็กเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้

 ส�ำหรับ Our Pride & Heritage ฉบบันีเ้ป็นการน�ำเสนอผลงานของศลิปินแห่งชาติ
ที่เพิ่งจากไป ‘อาจารย์ถวัลย์ ดัชนี’ ที่ ธปท. มีเก็บรักษาไว้ เพื่อเป็นเกียรติและแสดง
ความอาลัยถึงความยิ่งใหญ่ของท่านที่ฝากผลงานศิลปะอันทรงคุณค่าไว้ในแผ่นดิน 
ผ่านคอลัมน์ ‘The Arts & The Collections’ และค�ำกล่าวถึงท่าน และศาสตราจารย์
เกียรติคุณประหยัด พงษ์ด�ำ สองศิลปินแห่งชาติ ที่จากไปในเดือนกันยายนที่ผ่านมา 
ในบทสัมภาษณ์ของศาสตราจารย์ถาวร โกอุดมวิทย์ ศิลปินผู้ใกล้ชิด 

พลาดไม่ได้กับคอลัมน์ ‘The Knowledge’ ที่จะพาท่านไปรู้จักกับเศรษฐกิจจีน 
ที่ป ัจจุบันมีบทบาทส�ำคัญและใหญ่เป ็นอันดับสองของโลก รวมทั้งคอลัมน์  
‘Relax @ Reun Pae’ จะมาเจาะลกึกับบทสมัภาษณ์คุณสภุาพรรณ พชิยัรณรงค์สงคราม 
ประธาน บริษัท เรือด่วนเจ้าพระยา จ�ำกัด และเจ้าของโรงแรม Riva Surya ผู้ผูกพัน
กับพัฒนาการของเศรษฐกิจและสังคมริมฝั่งสายน�้ำเจ้าพระยา จะมาแบ่งปันแนวคิด  
มุมมอง และประสบการณ์การท�ำธุรกิจอย่างมีวิสัยทัศน์ให้ประสบผลส�ำเร็จ

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่สนับสนุน และติดตามอ่านเสมอมา พร้อมพบกับ  
‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ ฉบับต่อ ๆ ไป ที่จะน�ำเสนอเรื่องราวอันหลากหลาย 
อ่านง่าย และเป็นประโยชน์ต่อชีวิตประจ�ำวันยิ่ง ๆ ขึ้น

Editor’s 
Welcome 

เจ้าของ : 
ธนาคารแห่งประเทศไทย 
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ : 
ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล 
ที่ปรึกษา : 
ไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน, สาทร โตโพธิ์ไทย
บรรณาธิการ : 
จิรเทพ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา 
กองบรรณาธิการ : 
นันทวัฒน์ สังข์หล่อ, ประกอบ ตอสุวพรรณ, 
กาบเงิน เศรษฐจินดา, ศุลีพร โชควิวัฒน, 
พิทักษ์ บุณฑริก, สุรพล ฟักทอง, 
กมลพรรณ แช่มชื่น, วีรมลล์ พันธุ์พานิช, 
นฤพนธ์ รักษ์พงษ์ 
ออกแบบและจัดท�ำ : 
บริษัท จีเอ็ม มัลติมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

Dr. Prasarn Trairatvorakul, Governor

.....“Achieving Thailand’s True Growth Potentials :  
The Role of the Central Bank”

In the football game of the economy, the Central Bank  
acts as Center Back.

In order to safeguard stability during the recent circumstances,
we have played a proactive role due to high economic uncertainty.
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The Arts / Our Pride & Heritage

คงไว้ซึ่ง 
จิตวิญญาณ 

อหังการ 
บนผืนผ้าใบ

BOT MAGAZINE ฉบับนี้ ขอเป็นตัวแทน
ธนาคารแห่งประเทศไทย แสดงความไว้อาลัย

แด่ศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ ‘ถวัลย์ ดัชนี’ 
ที่จากไป พวกเรานอกจากจะได้ภูมิใจกับ 

งานศิลป์ของท่านที่ ธปท. มีอยู่ถึง 3 ภาพแล้ว 
แนวทางศิลปะของท่าน ...ยังฉุดใจให้ย�ำเกรง

และสะกดไว้ให้พึงระลึกถึงผิดชอบชั่วดี  
ผ่านปรัชญาที่ลึกซึ้งและทีแปรงที่สะบัดพลิ้ว... 

ผลงานของท่าน... เราจะดูแลรักษา 
เป็นสมบัติของชาติที่ยั่งยืนกับผืนผ้าใบ 

ของท่านตลอดไป
ด้วยความอาลัยและเคารพ

การเป็นศิลปินทีค่รองอดุมการณ์โดยไม่สัน่ไหว 
ไปตามกระแสสังคมว่ายากแล้ว ทว่าการ
เป็นศิลปินที่หนักแน่นในอุดมการณ์ สร้าง 
ชือ่เสยีงจากผลงาน และสร้างคณุอเนกอนนัต์ 
แก่วงการศิลปวัฒนธรรมไทยและโลกได้นั้น 
ยากยิ่งกว่ามากนัก

หากแต่ ศิลปินแห่งชาติสาขาทัศนศิลป ์
(จิตรกรรม) ประจ�ำปี พ.ศ. 2544 นามว่า 
‘ถวัลย์ ดัชนี’ สามารถท�ำได้

ย้อนกลับไปสู่คืนวันก่อนที่ ‘จักรพรรดิบนผืนผ้าใบ’ จะได้รับการ
เชิดชู ท่านฝ่าเปลวไฟแห่งอุปสรรคนานา เคยท�ำตัวตนหลุดหายไป
ในวัยเรียน กระทั่งได้พระคุณที่สามของศาสตราจารย์ศิลป์ พีระศร ี 
มากระตุ้นเตือน จนกลับมาค้นพบแนวทางของตัวเอง หลังจากนั้น 
ท่านก็มุ่งสร้างสรรค์ผลงานทัศนศิลป์เรื่อยมา ว่ากันว่า ผลงานของท่าน
จะเป็นไปในแนวทางเซอร์เรียลลิสต์ (Surrealist) หรือเหนือจริง มีการ
ผสมผสานระหว่างความเป็นไทยและเทคนิคสมัยใหม่ ใช้การสื่อสารที่ม ี
พลังค่อนข้างรุนแรง น่าเกรงขาม และน่าสะพรึงกลัว หากแต่ลุ่มลึก 
และแข็งแกร่ง สะท้อนผ่านฝีแปรง การถมสี และเนื้อหาของภาพ  
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Our Pride & Heritage / The Arts

ถวัลย์ ดัชนี 
(พ.ศ. 2482 - 2557)

เกิด
เมื่อวันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2482

(ถงึแก่อนจิกรรมวนัที ่3 กนัยายน พ.ศ. 2557)

การศึกษา
อาชีวศึกษา โรงเรียนเพาะช่าง
ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) คณะจิตรกรรม
ประตมิากรรมและภาพพมิพ์ มหาวทิยาลยัศลิปากร
ปริญญาโท สาขาจิตรกรรมฝาผนังอนสุาวรย์ี  
ผงัเมอืง ราชวทิยาลยัศลิปแห่งชาต ิอมัสเตอร์ดมั 
ประเทศเนเธอร์แลนด์  
ปรญิญาเอก สาขาอภปิรชัญา และสนุทรยีศาสตร์ 
ราชวิทยาลัยศิลปแห่งชาติ อัมสเตอร์ดัม 
ประเทศเนเธอร์แลนด์ 

รางวัลและเกียรติยศ
- พ.ศ. 2513 รางวลัที ่2 การประกวดศลิปกรรม 
วังสวนผักกาด
- พ.ศ. 2528 รางวัลเกียรติยศเหรียญทอง
จากสมาคมสถาปนิกสยาม ในฐานะจิตรกร 
ผู้สร้างสรรค์ศิลปะร่วมสมัย
- พ.ศ. 2540 ได้รับคัดเลือกจากองค์การ
สหประชาชาติ ให้เป็นผู้แทนวัฒนธรรมทาง 
ศิลปะภาคตะวันออกไปแสดงผลงานที่
นิวยอร์ก ปารีส โรม ลิสบอน แคนเบอร์รา 
และโตเกียว ตามล�ำดับ
- พ.ศ. 2544 รับการประกาศนามให้เป็น 
ศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ (จิตรกรรม) 
และได้รับคัดเลือกจาก Fukuoka Asian  
Culture Prize Committee ให้รับรางวัล  
Arts and Culture Prize ค.ศ. 2001 
- พ.ศ. 2545 รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
อั น เป ็ นที่ ส ร ร เสริญยิ่ ง ดิ เ รกคุณาภรณ ์  
ชั้นจตุตถดิเรกคุณาภรณ์

ชื่อ : ไม่ระบุชื่อ  
เทคนิค : สีน�้ำมันและ 
ทองค�ำเปลวบน Canvas 
แนวคิด : น�ำหลักคติความเชื่อ
ของโบราณมาประยุกต ์
ในการจัดภาพเพื่อสะท้อน
ถึงความสมดุลของโลกธาตุ
ความสมดุลของโลก 
และสรรพสิ่งล้วนเกี่ยวพันกัน 
ทั้งมวล มีการรับอิทธิพล 
บางส่วนจากศิลปกรรม 
ตะวันตก โดยน�ำรูปแบบ
ของทัศนธาตุรูปทรงเข้ามา
ประกอบเข้ากับโครงสร้างหลัก 
ทางองค์ประกอบทีพ่ฒันา 
มาจากภาพมารผจญ 
ในเนือ้หาทีส่ะท้อนความเชือ่ 
ทางศาสนา ความเชือ่ในพืน้ถิน่
ขนาด : 150 x 102 
(กว้าง x ยาว / ซม.)  

ชื่อ : อนาคต 
เทคนิค : สีน�้ำมันและ
ทองค�ำเปลวบน Canvas  
แนวคิด : น�ำหลักคติ
ความเชื่อของโบราณ 
มาประยุกต์ในการจัดภาพ 
เพื่อสะท้อนถึงความ
สมดุลของโลกธาต ุ
ความสมดุลของโลก 
และสรรพสิ่งล้วนเกี่ยวพัน 
กันทั้งมวล มีการรับ
อิทธิพลบางส่วนจาก
ศิลปกรรมตะวันตก 
โดยน�ำรูปแบบของ 
ทัศนธาตุรูปทรงเข้ามา 
ประกอบเข้ากับ 
โครงสร้างหลักทาง 
องค์ประกอบที่พัฒนา 
มาจากภาพมารผจญ 
ในเนื้อหาที่สะท้อน 
ความเชื่อทางศาสนา
ความเชื่อในพื้นถิ่น
ขนาด : 200 x 229 
(กว้าง x ยาว / ซม.) 
ปีที่สร้างผลงาน : 2535  

ส่วนใหญ่จะชี้ชวนให้เห็นปรัชญาทางพระพุทธ-
ศาสนา ที่ท่านได้ถ่ายทอดภาพขุมนรกในห้วง
ค�ำนึงต่าง ๆ ส่ือความถึงบาปบุญและกิเลส 
ในตัวมนุษย์ กระทั่งกลายเป็นแนวทางที่ชัดเจน
ของท่านในที่สุด น�ำพามาสู่ฉายาท่ีครองร่วม 
กับเพื่อนศิลปินรุ ่นน้องว่า ‘เฉลิมชัย-สวรรค์   
ถวัลย์-นรก’ โดยในระยะแรกผลงานของท่าน
ถูกระบอบความคิดแกนอนุรักษ์ในสังคมไทย
ปิดกั้น ท�ำให้ต้องน�ำพลังไอเดียทั้งหมดไปสร้าง
ช่ือเสยีงนอกประเทศอยูน่าน จงึกลบัมาเผยแพร่
งานพุทธศลิป์ในแผ่นดนิแม่ จนชือ่เสียงของท่าน
ขจรขจายไปทั่ว และได้รับการยกย่องให้เป็น
จักรพรรดิบนผืนผ้าใบในที่สุด

ทั้งชีวิตและจิตวิญญาณของท่านทุ่มเทให้
กับงานศิลปะแนวพุทธศิลป์จนสุดแรง โดยท่าน
ได้กลับไปยังภูมิล�ำเนาเดิม จังหวัดเชียงราย 
สร้างศิลปสถานบนพื้นที่กว่า 100 ไร่ ในอ�ำเภอ
นางแล ใช้ชือ่ว่า ‘บ้านด�ำ’ เพือ่ให้เป็นมรดกทาง
ศิลปวัฒนธรรมคู่บุญของชาติไทย

“นรชาติวางวาย มลายส้ินท้ังอินทรีย ์  
สถิตท่ัวแต่ชั่วดี ประดับไว้ในโลกา” สมเด็จ 
พระมหาสมณเจ้า กรมพระปรมานุชิตชิโนรส  
นิพนธ์ไว้เมื่อ 160 ปีก่อนหน้า เพ่ือบอกว่า 

เป็นธรรมดาโลกที่ร่างกายของบุคคลย่อมสูญสลายไป 
ตามกาลเวลา หากแต่ชือ่เสยีงทีส่ัง่สมมายังคงอยู่ เฉกเช่น  
อาจารย์ถวัลย์ ดัชนี แม้ร่างของท่านจะจากไปในวัย 74 ปี 
แต่ผลงานอนัทรงคณุค่าของท่านจะยงัคงท�ำให้ชือ่ของท่าน 
กกึก้องอยู่ตราบนาน และส่วนหน่ึงของมรดกจากภูมปัิญญา 
ของท่านก็ได้ถูกประดับแสดงไว้ ณ ธปท. ที่เปิดโอกาสให้ 
คนไทยมาเสพงานศลิป์และร่วมร�ำลกึถงึ อาจารย์ถวลัย์ ดัชนี 
ร่วมกนั

ชื่อ : Star’s Seed 
เทคนิค : สีน�้ำมันและทองค�ำเปลวบน Canvas   
แนวคิด : น�ำหลักคติความเชื่อของโบราณมาประยุกต์ในการ
จัดภาพเพื่อสะท้อนถึงความสมดุลของโลกธาตุ ความสมดุล 
ของโลก และสรรพสิ่งล้วนเกี่ยวพันกันทั้งมวล มีการรับอิทธิพล
บางส่วนจากศิลปกรรมตะวันตก โดยน�ำรูปแบบของทัศนธาต ุ
รูปทรงเข้ามาประกอบเข้ากับโครงสร้างหลักทางองค์ประกอบ 
ที่พัฒนามาจากภาพมารผจญในเนื้อหาที่สะท้อนความเชื่อทาง
ศาสนา ความเชือ่ในพืน้ถิน่ 
ขนาด : 200 x 400 (กว้าง x ยาว / ซม.) 
ปีที่สร้างผลงาน : 2524  



6  
 
BOT MAGAZINE

 
BOT MAGAZINE   7

ความใกล้ชิดสนิทสนมระหว่าง ศาสตราจารย์ถาวร  
โกอุดมวิทย์ ศิลปินชั้นครูผู้ด�ำรงต�ำแหน่งศาสตราจารย์
สาขาวิชาภาพพิมพ์ คณะจิตรกรรมประติมากรรมและ
ภาพพมิพ์ มหาวทิยาลัยศลิปากร และอาจารย์ถวัลย์ ดัชนี 
น้ัน นับว่าเป็นมากกว่ามิตรสหายในวงการศิลปินทั่วไป 
หากแต่ยงัเตม็ไปด้วยความเคารพชืน่ชมในทกุ ๆ  วถิทีาง 
การใช้ชวีติ แม้ว่าภาพลกัษณ์ของจกัรพรรดแิห่งผนืผ้าใบ 
อาจท�ำให้อาจารย์ถาวรในฐานะรุ่นน้อง รู้สึกต่ืนกลัว 
ในช่วงเริ่มต้นความสัมพันธ์ ทว่าเมื่อได้เชื่อมมิตรภาพ
ถึงกันแล้ว ก็ท�ำให้เขาพบกับสิ่งดี ๆ ในชีวิต	

“ผมกับพี่ถวัลย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันเสมอมา 
ผมคิดว่าผมอาจจะเป็นศิลปินหนึ่งในไม่ก่ีคนที่เคยนอน
ห้องเดยีวกบัท่าน ท่านเป็นคนน่ารกัมาก ผมพดูได้เตม็ปาก 
เต็มค�ำเลยว่า ถ้าผมไม่ได้สนิทสนมกับท่าน ชีวิตของผม
คงสูญหายสิ่งดี ๆ ไปเยอะ

“ใครได้อยูใ่กล้พีถ่วัลย์จะมคีวามสขุ ท่านมอีารมณ์ขนั 
มาก ชอบท�ำให้คนรอบข้างหัวเราะ และมีอะดรีนาลีน 
(Adrenaline) หลั่งได้ตลอดเวลา ราวกับว่าท่านก�ำลัง
บรรเลงซมิโฟนี ท่ีมทีัง้จงัหวะของความน่ากลวั ความสนกุ 

แม้สะพานเชื่อมสัมพันธ์ระหว่าง ศาสตราจารย์ประหยัด พงษ์ด�ำ และ 
ศาสตราจารย์ถาวร โกอดุมวทิย์ จะมจีดุเริม่ต้นมาจากการเป็นครแูละลกูศษิย์ 
ทว่าช่องว่างระหว่างความสมัพนัธ์ถกูกลบให้เนยีนสนทิด้วยมติรจติมติรใจ 
ที่ทั้ง 2 ท่านมอบให้แก่กัน ความเป็นครูและลูกศิษย์ถูกแทนที่ด้วยการที่
อาจารย์ถาวร ยกให้ท่านเป็นเสมือนพ่ออีกคน

“ก่อนทีผ่มจะเข้ามาเรียนทีม่หาวทิยาลยัศลิปากร ชือ่ของท่านอาจารย์
ประหยดั กโ็ด่งดงัในฐานะของการเป็นศลิปินผูม้คีวามสามารถ ซึง่ผมชืน่ชม
ท่านอยูใ่นใจอยูแ่ล้ว ยิง่พอได้มาเรียนวชิาภาพพมิพ์กบัท่าน ผมกย็ิง่ได้เหน็
ความอุตสาหะ ความขยันหมั่นเพียร และกระบวนการคิดในการสร้างงาน
ของท่าน ท่านเป็นครูโดยแท้จริง แนะแนวทางทั้งในเร่ืองงานศิลปะและ 
การใช้ชีวติ ทกุเช้าทีม่าถึงมหาวทิยาลยั ผมมักจะไปหาท่านเพือ่ฟังเร่ืองเล่า 
ต่าง ๆ ท่านชอบแชร์ประสบการณ์ และเป็นนักเล่าเรื่องตลกตัวยง ใครได ้
อยู่ใกล้เป็นต้องย้ิม ความสนิทสนมระหว่างผมกับท่านท�ำให้ผมเกิดความ
เคารพเสมือนว่าท่านเป็นพ่อของผม มีอะไรก็ช่วยเหลือเก้ือกูล ถ้อยท ี
ถ้อยอาศยักนั สิง่เหล่านีเ้ป็นรายละเอยีดทีต่ดิตาตรงึใจผมมาจนถงึทกุวนันี”้

แม้ว่าในช่วงหลัง อาจารย์ประหยัดจะเกษียณอายุราชการจากการ
เป็นคณบดีและอาจารย์สอนศิลปะที่คณะจิตรกรรมประติมากรรมและ 
ภาพพมิพ์ มหาวทิยาลยัศลิปากรแล้ว แต่ในด้านการสร้างสรรค์ผลงานศลิปะ
ท่านยงัคงท�ำงานในฐานะศิลปินอย่างต่อเนือ่งจวบจนวาระสดุท้ายของชวีติ 
ทัง้ท่านยังมอบโอกาสด ีๆ ให้เดก็รุ่นใหม่ด้วยการถ่ายทอดวชิาอย่างไม่หวงห้าม

“ตลอดระยะเวลา 60-70 ปี ที่ท่านอยู่ในวงการศิลปะ ท่านไม่เคยหยุด
สร้างสรรค์งาน ผลงานของท่านส่วนใหญ่จะเป็นศิลปะภาพพิมพ์ นับว่า
ท่านเป็นผู้บุกเบิกศิลปะภาพพิมพ์คนแรกๆ ของเมืองไทย ผมพูดได้เลย
ว่าท่านเป็นศิลปินภาพพิมพ์คนแรกที่ท�ำงานภาพพิมพ์ให้ปรากฏสู่สายตา
สาธารณชนอย่างจรงิจงั ท่านท�ำงานอย่างหนกัเพือ่พฒันาวงการภาพพมิพ์ 
ทั้งท่านเป็นคนให้โอกาสคน เมื่อท่านเกษียณไปก็ยังวนเวียนมาดูลูกศิษย ์
ลกูหาอยูเ่สมอ หากใครมาขอค�ำชีแ้นะจากท่าน ท่านกถ่็ายทอดอย่างหมดเปลอืก 
เชือ่ว่าสิง่ทีท่่านท�ำมาโดยตลอดจะท�ำให้วงการศิลปะไทยไม่แห้งแล้งอบัเฉา
แน่นอน”

การสูญเสียศาสตราจารย์ประหยัด พงษ์ด�ำ อาจท�ำให้แนวทางศิลปะ 
ที่ท่านด�ำเนินการสร้างสรรค์มาอย่างต่อเนื่องกว่าครึ่งศตวรรษต้องยุติลง  
แต่เชือ่ว่าผลงานของท่านจะกลายเป็นวตัถพุยานทางศิลปะและวฒันธรรมไทย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านศิลปะภาพพิมพ์ จะต้องจารึกชื่อของท่านไว้ใน
ฐานะต�ำนานของศิลปินภาพพิมพ์สืบไป

‘ถาวร โกอุดมวิทย์’ ถึง ‘ถวัลย์ ดัชนี’ ‘ถาวร โกอุดมวิทย์’ ถึง ‘ประหยัด พงษ์ดำ�’

รำ�พันจาก
สหายศิลป์ 
เวิ้งฟ้าของแวดวงศิลปวัฒนธรรมไทยในช่วงนี้เหมือนผจญอยู่ใน
ความมืดหม่น เพราะยังไม่ทันที่เมฆด�ำทะมึนจะเคลื่อนคล้อยไป  
มรสุมลูกใหญ่ก็ถาโถมโหมกระหน�่ำเข้ามาอีกระลอก ประหนึ่งว่า 
ฟ้าก�ำลังค�ำรามร้องให้แก่การสูญเสีย 2 บุคคลส�ำคัญในวงการศิลป์  
ทัง้ ‘ถวัลย์ ดัชน’ี และ ‘ประหยัด พงษ์ด�ำ’ 2 ศลิปินแห่งชาตทิีส่ร้างสรรค์
ผลงานเอาไว้ให้เป็นสมบัตขิองชาตอิย่างเหลือคณานบั ยังความโศกเศร้า 
มาสู่ชนชาวไทย และสหายร่วมวงการที่มีสัมพันธไมตรีอันดีต่อทั้ง  
2 ท่าน อย่าง ศาสตราจารย์ถาวร โกอุดมวิทย์ ศิลปินชั้นคร ู
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งศาสตราจารย์สาขาวิชาภาพพิมพ์ คณะจิตรกรรม
ประติมากรรมและภาพพิมพ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

และความโลดโผน คราใดทีเ่ราโอ้อวด ท่านจะมวีาทกรรม
ทีป่ราบเรา ยามทีห่มองเศร้า ท่านจะมวีาทกรรมทีก่ระตุน้
เตอืนให้เราพลุง่พล่าน แต่ทัง้นีท้ัง้นัน้ ท่านจะไม่ให้เราหยดุ 
หัวเราะเมื่อได้อยู่เคียงข้างท่าน”

รอยยิ้มที่ระบายอยู ่บนใบหน้าท่านอาจารย์ถาวร 
เมือ่นกึถงึศลิปินเอกรุน่พี ่สะท้อนความผกูพนักลมเกลยีว
ของศิลปินชั้นครูในวงการศิลปะไทย เป็นภาพของรุ่นพี่ 
ที่จุดประกายแรงบันดาลใจให้รุ่นน้องเดินตาม

“ท่านเป็นอจัฉรยิภาพทางศลิปะตวัจรงิ ผมได้เรยีนรู ้
หลายเรือ่งราวจากท่าน โดยเฉพาะวธิคีดิ ท่านเป็นคนทีร่อบรู้ 
ครอบจักรวาล ท่านเป็นบุคคลเดียวด้วยซ�้ำที่ผมเห็นว่า 
ได้สร้างงานเชงิเซอร์เรยีลลิสต์ (Surrealist) หรอืเหนือจรงิ 
โดยมกีลิน่ของความเป็นไทยเคลอืบอยู ่มนัเป็นอตัลกัษณ์
ที่โดดเด่นของท่าน แล้วท่านก็ยืนหยัดสร้างสรรค์ผลงาน 
ในแนวทางนี้ตราบจนสิ้นลม”

แม้ว่าสจัธรรมแห่งชวีติได้เดนิหน้ามาพรากจกัรพรรดิ
แห่งผืนผ้าใบไปจากวงการทัศนศิลป์ไทยแล้ว หากแต่ 
ร่องรอยความอหังการบนผนืผ้าใบของอาจารย์ถวลัย์ ดชันี 
จะยังคงทรงคุณค่าอยู่ไม่เสื่อมคลาย

*ติดตามประวัติและผลงานของศาสตราจารย์ประหยัด พงษ์ด�ำ  
ได้จาก คอลัมน์ Our Pride & Heritage / The Arts,  
BOT MAGAZINE ฉบับที่ 4/2557

Our Pride & Heritage / The Collections

ภาพซ้าย - ชื่อผลงาน : อนาคต 
ศิลปิน : ถวัลย์ ดัชนี
ภาพขวา - ชื่อผลงาน : ยามเช้า 
ศิลปิน : ประหยัด พงษ์ด�ำ 
สถานที่จัดแสดง : ธปท. 
อาคาร 1 ชั้น 5 โซนผู้ว่าการ

ศาสตราจารย์ถาวร โกอุดมวิทย์
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ปัจจุบันไทยอยู่ระหว่างการปฏิรูปครั้งใหญ่ ทั้งการปรับโครงสร้าง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ซึ่งมีการคัดสรรผู้แทน
จากภาคส่วนต่าง ๆ ร่วมวางข้อก�ำหนด กฎเกณฑ์ และกติกาขึ้นใหม ่
ให้เป็นที่ยอมรับของประชาชน เพื่อให้ประเทศสามารถพัฒนา และก้าวไป 
ข้างหน้าอย่างม่ันคงมีเสถียรภาพ รวมทั้งเป็นความพยายามป้องกัน  
ไม่ก่อให้เกิดปัญหาความขัดแย้งเหมือนกับในอดีตที่ผ่านมาขึ้นอีก

 แม้ว่า​การปฏิรูปนับเป็นจุดเปลี่ยนที่ส�ำคัญ เพราะเป็นการก�ำหนด
ทิศทางของอนาคต แต่สิ่งส�ำคัญที่ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน คือการวาง
กระบวนการท�ำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) ก็เช่นเดียวกัน หลังจากผ่านการปรับโครงสร้างองค์กรครั้งใหญ่ 
ภายใต้พระราชบัญญัติ ธปท. ฉบับแก้ไขปี พ.ศ. 2551 การปฏิรูปที่ส�ำคัญ
คือ การเปลี่ยนแปลงกระบวนการตัดสินนโยบาย ที่สมัยก่อนการตัดสินใจ
ท�ำนโยบายส�ำคัญ ๆ ของ ธปท. จะรวมอยู่ที่บุคคลคนเดียวคือ ผู้ว่าการ  
แต่หลงัจากมกีารปรบัปรงุกฎหมายแล้ว ได้มกีารกระจายอ�ำนาจการตดัสนิใจ
ไปสู่คณะบุคคลต่าง ๆ มากขึ้น เช่น การตัดสินใจในเชิงการบริหารงาน 
ทั่ว ๆ ไป จะท�ำผ่านคณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย (กกธ.)  
การตัดสินใจในเรื่องนโยบายการเงินจะเป็นการตัดสินใจร่วมกัน โดยคณะ
กรรมการนโยบายการเงนิ (กนง.) ในขณะทีค่ณะกรรมการนโยบายสถาบนั
การเงิน (กนส.) จะดูแลเรื่องของนโยบายสถาบันการเงิน อย่างนี้ เป็นต้น 
ซึ่งการมีคณะกรรมการชุดต่าง ๆ หลายชุดใน ธปท. นับเป็นเรื่องที่ดี 
จะได้มีการเชื่อมมุมมอง ความคิดเห็น ประสบการณ์ รวมถึงเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาล ผ่านระบบ Check and Balance ที่มากขึ้น

 อาจารย์ครับ ในมุมมองที่มีความหลากหลายและรอบด้านมากขึ้น
เหล่านี้ ได้เพิ่มความท้าทายในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Common Vision) 
ที่ชัดเจนระหว่างคณะกรรมการชุดต่าง ๆ กับ ธปท. เพื่อให้เป้าหมาย
การก�ำหนดนโยบายของคณะกรรมการคณะต่าง ๆ เป็นหนึ่งเดียวกัน  
เพื่อผลักดันภารกิจของ ธปท. ไปถึงจุดหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพราะหาก ‘วิสัยทัศน์ร่วม’ ไม่เกิดแล้ว ย่อมส่งต่อไปถึงปัญหาในทาง 
ปฏิบัติงานและการสื่อสารขององค์กร และอาจท�ำให้ความน่าเช่ือถือของ 
ธปท. ถูกกระทบได้ในที่สุด ดังนั้น เพื่อป้องกันปัญหาดังกล่าว ในช่วง 
ปีแรกของการท�ำหน้าทีผู่ว่้าการ ผมจงึได้ผลกัดนัให้เกดิการประชมุร่วม เพือ่
ก�ำหนดวิสัยทัศน์ร่วมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ กับผู้บริหารระดับสูง 
ของ ธปท. หรือที่เรียกว่า Board Retreat ขึ้น ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าการน�ำ 
คณะกรรมการเหล่านีม้าหารอืร่วมกนันี ้เสมอืนกบัเป็นการน�ำ ‘หมวกหลายใบ
ให้ซ้อนทับกันจนกลายเป็นหมวกใบเดียวกัน’

อาจารย์ครับ การประชุม Board Retreat ที่จัดขึ้นคร้ังแรกเมื่อ 
ต้นปี พ.ศ. 2554 เป็นช่วงหลังเกิดวิกฤติเศรษฐกิจโลกครั้งใหญ่ในอเมริกา

และในยุโรป ซึ่งประเทศไทยของเราโชคดีมาก ที่ได้รับผลกระทบไม่มาก  
ในการประชุมคร้ังนั้น จึงเน ้นเร่ืองการซักซ้อมบทบาทหน้าที่ของ 
คณะกรรมการแต่ละชุดให้ชัดเจนลงไปครบัว่า เรือ่งไหนเป็นเรือ่งของ กกธ. 
เรื่องไหนเป็น กนง. และจะมีการเชื่อมโยงเป้าหมายของคณะกรรมการ
ต่าง ๆ อย่างไร เพราะความยากอยู่ที่การตีความกฎหมายให้ใช้ได้จริง
ในทางบริหารและปฏิบัติ ซึ่งในปีนั้นผมเองได้น�ำเคร่ืองมือบริหารจัดการ
เข้ามาช่วยในการวัดผลการท�ำงานหรือ Balanced Score Card (BSC)  
รวมทั้งการก�ำหนด Strategy Map ของ ธปท. ผลจากการประชุมครั้ง
แรกท�ำให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ธปท. มีความเข้าใจถึงทิศทางและ 
เป้าหมายของ ธปท. ดีขึ้น

ต่อมาในปี พ.ศ. 2555 ที่จังหวัดเชียงใหม่ ผมได้น�ำเรื่องยุทธศาสตร์
องค์กร (Strategy Map) มาต่อยอดทางความคดิกบัทีป่ระชมุกบักรรมการ
ชดุต่าง ๆ  โดยเฉพาะได้มกีารก�ำหนดยทุธศาสตร์องค์กร มทีัง้หมด 9 ด้าน 
อยู่ในกรอบเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2555 - 2559) มาหารือกับที่ประชุม ซึ่งได้ใช้
ต่อเนื่องมาจนถึงวันนี้ ได้แก่

1. ด้านการประสานนโยบายเศรษฐกิจการเงิน มีความจ�ำเป็นที่ ธปท. 
ต้องร่วมกันคิดและก�ำหนดกรอบเป้าหมายในการผสานนโยบายเศรษฐกิจ
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อท�ำให้เศรษฐกิจไปได้ และงานหลักเรื่อง
รักษาเสถียรภาพของเศรษฐกิจก็ไปได้ด้วย

2. ด้านอตัราแลกเปลีย่น เพือ่พฒันาไปสูจ่ดุทีม่คีวามยดืหยุน่ต่อความ
ผนัผวนได้ด ีสอดคล้องกบัสภาพความเป็นจรงิของโลกและมรีะบบให้ภาค
ธุรกิจสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ดีขึ้น

3. ด้านการบริหารจัดการเงินส�ำรองทางการ เพื่อเพิ่มผลตอบแทน 
ระยะยาวภายใต้กรอบที่ความเสี่ยงไม่เพิ่มขึ้น ซ่ึงขณะนั้นก�ำลังเผชิญกับ
ปัญหาเงินทุนไหลเข้า (Capital Inflow) มาก และมี Negative Carry อยู่
จะบริหารจัดการอย่างไร

4. ด้านเสถียรภาพระบบการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเราคิดถึง 
เรื่องการประสานงานนโยบายการเงิน กับนโยบายการก�ำกับดูแล 
สถาบนัการเงนิ รวมทัง้นโยบายการคลงั เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการสอดส่อง
ระบบการเงินที่มีการเชื่อมโยงกันทั้งในและนอกประเทศมากขึ้น

5. ด้านการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน โครงสร้างของระบบ 
สถาบันการเงินควรเป็นอย่างไร ส่งเสริมให้สถาบันการเงินตอบสนอง 
ความต้องการของภาคเศรษฐกจิได้อย่างมปีระสิทธภิาพ มศัีกยภาพในการ
แข่งขัน และมีเสถียรภาพ

6. ด้านการพัฒนาระบบการช�ำระเงิน พัฒนาระบบเพื่อประสิทธิภาพ 
ต้นทุนต�่ำ มั่นคง ปลอดภัย มีความน่าเชื่อถือ และรองรับธุรกรรมระหว่าง
ประเทศที่เพิ่มขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อลดการพึ่งพาเงินสด

ตุลาคม  2557
เรียน อาจารย์ป๋วยที่เคารพ

จดหมายจากผู้ว่าการ 
ถึง อาจารย์ป๋วย
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7. ด้านการคุม้ครองผูใ้ช้บรกิารทางการเงนิ เพ่ือให้ความรู ้
ทางด้านการเงินและเพ่ิมความรู้เท่าทันแก่ผู้บริโภค รวมทั้ง
ให้ค�ำปรึกษาและรับเรื่องร้องเรียน เพ่ือดูแลให้ประชาชน 
ได้รับความเป็นธรรมจากการใช้บริการทางการเงินจาก
สถาบันการเงินภายใต้การก�ำกับดูแลของ ธปท.

8. ด้านการสื่อสารภายในและภายนอก สร้างการเข้าถึง 
และความเข้าใจกับทุกภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร และการสร้าง Brand Value ของ ธปท.

9. ด้านทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร เพื่อให้ 
เหมาะสมกับภารกิจส�ำคัญ และเพื่อมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ
ของ ธปท.

ที่น่าสนใจ คือ Board Retreat ครั้งนั้น ยังได้ให้น�้ำหนัก
ต่อการเพิ่มบทบาทของ ธปท. ในด้านการพัฒนาประเทศ 
(Developmental Role) มากขึ้น แทนที่จะเน้นเฉพาะงาน
ด้านเสถียรภาพแต่เพียงอย่างเดียว เพราะถ้าเราดูเรื่องการ
พัฒนาประเทศให้ดี ก็จะส่งผลที่ดีต่อเสถียรภาพเศรษฐกิจ
ด้วย ซึ่งผลการหารือในครั้งนั้นเป็นการบ้านที่ ธปท. ต้อง
พิจารณาอย่างลึกซึ้งส�ำหรับการวางบทบาทขององค์กร 
ในอนาคต โดยไม่ก้าวข้ามบทบาทหน้าที่ของธนาคารกลาง
ที่ก�ำหนดตามกฎหมาย

อาจารย์ครับ Board Retreat ครั้งที่ 3 จัดขึ้นเม่ือเดือน
สิงหาคม 2557 ที่เพิ่งผ่านไป ครั้งน้ีให้ความส�ำคัญกับการ
ท�ำความเข้าใจกับความท้าทายในการท�ำนโยบายภายใต้บริบท 
ที่การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของแต่ละประเทศอุตสาหกรรม 
ขนาดใหญ่ยังดูท่าทางไม่เบ็ดเสร็จ โดย ธปท. ได้ติดตามศึกษา
ความพยายามของธนาคารกลางหลายแห่งทั้งในสหรัฐอเมริกา 
ยุโรป ญี่ปุ่น ในการแก้ไขปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจดังกล่าว เพราะ
ว่า ปัจจุบันเศรษฐกิจโลกมีความซับซ้อนมากขึ้น เชื่อมโยงกัน
มากขึน้ และยงัไม่มใีครสามารถสรปุได้ว่าแนวทางแก้ไขปัญหาที่
ถกูต้องควรเป็นอย่างไร ท�ำให้ ธปท. และคณะกรรมการนโยบาย
ชุดต่าง ๆ ต้องเตรียมรับมือความท้าทายใหม่ ๆ ที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้น ที่ส�ำคัญคือ

1. ความซับซ้อน (Complexity) ในการด�ำเนินนโยบาย
การเงินหรือนโยบายเศรษฐกิจของประเทศก็ยังคงอยู่กับเรา  
แม้ประเทศไทยโชคดีไม่ได้อยู ่ท่ามกลางวิกฤติ แต่ไทยเป็น 
ส่วนหน่ึงที่ได้รับผลกระทบ และถ้าดูเหตุการณ์ที่สหรัฐอเมริกา 
ยุโรป ญี่ปุ่น และประเทศตลาดเกิดใหม่ต่าง ๆ  ที่ก�ำลังเผชิญอยู ่
เวลานี้ ก็สะท้อนให้เห็นถึงความยุ่งยากมากในการวางนโยบาย
เศรษฐกิจที่ดีของประเทศหนึ่ง ๆ โดยเฉพาะประเทศที่มี
เศรษฐกจิเปิด และจากประสบการณ์ของ ธปท. ในช่วงทีผ่่านมา  

เห็นได้ว่าเครื่องมือเพียงหนึ่งเดียวอาจไม่เพียงพอ และอาจจะต้องใช้กลุ่ม
ของเครือ่งมอื ซึง่หนไีม่พ้นทีจ่ะต้องดถูงึความพอด ีของเครือ่งมอืต่าง ๆ  ทีใ่ช้  
และการผสมผสานของนโยบาย พดูถึงกรอบของนโยบาย และในท่ามกลาง
ความซบัซ้อนนี ้ก็จะต้องสร้างศักยภาพของตัวองค์กรทีมี่องค์ความรู้ทีก่ว้าง
และลึก เพื่อรองรับความท้าทายจากความซับซ้อนเหล่านี้ด้วย

2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) ในเรื่องนี้โจทย์ใหญ่ของประเทศ 
ขณะนี้คือ เร่ืองการปฏิรูประบบรัฐวิสาหกิจ การปฏิรูปการลงทุนเอกชน 
เพราะจากการศึกษาของ ธปท. พบว่าศักยภาพการเติบโตของไทยเร่ิม
ถดถอยจากอดีต ศักยภาพของประเทศเวลานี้ต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยของภูมิภาค 
ซึ่งเป็นโจทย์ของความท้าทายนโยบายทางด้าน Supply Side รวมถึง
โครงสร้างพืน้ฐานการศกึษา เทคโนโลยต่ีาง ๆ  เหล่านี ้ซึง่เป็นความยากว่า 
ธปท. จะเข้าไปเกาะเกี่ยวอย่างไร เพราะแม้นโยบายการเงินจะไม่สามารถ
เร่งศักยภาพของประเทศในระยะยาวได้โดยตรง แต่ในส่วนของ ธปท.  
จะปฏเิสธว่าเราไม่มเีครือ่งมอืเสยีเลยกไ็ม่ได้ เพราะความจรงิ ธปท. ก�ำกบั
ดูแลสถาบันการเงิน ดูแลระบบช�ำระเงิน ที่น่าจะช่วยสนับสนุนพัฒนาการ
ด้าน Supply Side ได้บ้าง

3. การลดการเหลื่อมล�้ำ (Inclusion) ซึ่งเป็นประเด็นเกี่ยวกับบทบาท
ด้าน Developmental Role ต่อเนื่องจากการประชุม BOT Retreat เมื่อ
ปี 2555 ซึ่ง ธปท. ได้น�ำมาด�ำเนินการต่อหลายเรื่อง เช่น การช่วยเหลือ
ผู้ประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลาง (SMEs) การคุ้มครองผู้ใช้บริการ
ทางการเงิน และเร่ืองการย่ืนมือสู่ภูมิภาคหรือ Connectivity ร่วมกับ
กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม (CLMV) ประเด็นเหล่านี้ ธปท.  
ได้ท�ำอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทุกภาคส่วนในประเทศได้ประโยชน์ต่อการ
พัฒนาประเทศ

อาจารย์ครับ ทั้งหมดที่ผมเล่าให้อาจารย์ฟังหมดนี้ เพราะผมเชื่อว่า
ตลอด 12 ปีที่อาจารย์ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ว่าการ อาจารย์คงต้องหาดุลยภาพ

“ผมอยากให ้ปรับปรุงงาน 
ในธนาคารนี้ ให ้สมกับ เป ็น
ธนาคารกลาง แต่ก่อนท่ีเราจะ
ท�ำการ Operation เพ่ือควบคมุ
การเงินของประเทศและควบคมุ
ธนาคารอื่น ๆ ได้ เราจะต้อง
ท�ำให้ Internal Organization 
ของเราให้มั่นคง”

ด้วยความเคารพอย่างสูง
ประสาร ไตรรัตน์วรกุล

กับการท�ำงานโดยมองบทบาทของ ธปท. ในวันนี้ และวางทิศทางบทบาท
ขององค์กรในอนาคต แต่งานดังกล่าวไม่ได้อยู่ที่ผู้ว่าการ ธปท. คนเดียว  
หากแต่อยู่ทีค่ณะกรรมการทกุชุด และผู้บริหาร ธปท. ทีจ่ะต้องสร้างวสิยัทศัน์ 
ร่วมกันว่าเราจะจัดการและรับมือกับความท้าทายนี้อย่างไร ทุกคนต้อง
ร่วมมือ ร่วมพลังกันทั้งองค์กร ไม่ว่าคณะกรรมการชุดต่าง ๆ จะมีการ
เปลี่ยนแปลงตัวกรรมการไปอย่างไร เรายังคาดหวังว่าจะยังคงเห็นการ 
สานต่อวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการทุกชุดอย่างต่อเนื่องต่อไป

ภารกิจในการน�ำพาเศรษฐกิจของประเทศให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
และมีเสถียรภาพ เพ่ือความเป็นอยู่ย่ังยืนของคนไทย การจะก้าวไปสู ่
เป้าหมายดังกล่าวได้ ภารกิจที่ส�ำคัญ คือ จะต้องสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน
ภายใน ธปท. ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เดินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ซึ่งจะ
ท�ำให้เกดิพลงัในการขบัเคลือ่นทีม่ปีระสทิธภิาพสูงสุด เหมอืนด่ังทีอ่าจารย์
ได้เคยผลกัดนัในช่วงทีด่�ำรงต�ำแหน่งผูว่้าการ ตามค�ำกล่าวทีว่่า “ผมอยาก
ให้ปรับปรุงงานในธนาคารนี้ให้สมกับเป็นธนาคารกลาง แต่ก่อนที่เราจะ
ท�ำการ Operation เพื่อควบคุมการเงินของประเทศ และควบคุมธนาคาร
อื่น ๆ ได้ เราจะต้องท�ำให้ Internal Organization ของเราให้มั่นคง”  
ผมขอสัญญาว่าจะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถในช่วงปีสุดท้าย
ของการท�ำหน้าที่ผู้ว่าการ ธปท. ในการน�ำพา ธปท. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ไทยไปสู่เป้าหมายที่วางไว้

The Mentor
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‘ดีเอ็นเอ ธปท.’
ที่แตกหน่อสู่โรงเรียน ‘เพลิน’

จากนักเศรษฐศาสตร์สายวิชาการที่ท�ำงานในธนาคารแห่งประเทศไทย 
เธอผู้นี้เลือกที่จะเดินออกจาก ‘พื้นที่’ ที่คนทั่วไปเรียกว่า  

‘มีความมั่นคงสูง’ ในชีวิตการท�ำงาน หรือ Comfort Zone’  
ไปเสี่ยงเริ่มต้นใหม่บนเส้นทางเดินที่เธอเลือกด้วยใจรัก กับธุรกิจ

โรงเรียนสอนภาษาอังกฤษภายใต้แนวคิด ‘Play & Learn’ หรือ ‘เพลิน’ 
ที่เชื่อว่าการเรียนภาษาอังกฤษต้องเพลิดเพลิน เพื่อกระตุ้นให้เด็ก

ต้องการเรียนรู้ภาษาอังกฤษไปตลอดชีวิต

‘BOT MAGAZINE’ ฉบับนี้ ได้รับเกียรติจาก ‘ศิษย์เก่า ธปท.’ ผู้ผันตัวเองไปเป็นคุณครู  
เจ้าของและผู ้ก่อตั้งโรงเรียนสอนภาษาอังกฤษที่ชื่อว่า ‘เพลินเซ็นเตอร์ภาษาอังกฤษ’  
คุณวรนาถ อนุสสรนิติสาร มาพูดคุยถึงความทรงจ�ำและความประทับใจเมื่อครั้งยังท�ำงานกับ 
ธปท. และเรื่องราวการบุกเบิกธุรกิจโรงเรียนสอนภาษาอังกฤษคอนเซ็ปต์ใหม่ของเธอ

จากลูกหลานสู่พนักงาน ธปท. 

คณุวรนาถเริม่เข้าท�ำงานใน ธปท. เมือ่ปลายปี พ.ศ. 2521 แต่ความผกูพนักบั ธปท. เรยีกได้ว่า 
มีมาต้ังแต่ก�ำเนิด เพราะคุณแม่ของเธอท�ำงานที่ ธปท. ต่อมาก็ได้สอบชิงทุนไปเรียนต่อ 
ด้านเศรษฐศาสตร์ที่ประเทศอังกฤษ 

เมือ่เรยีนจบ เธอกลบัมาท�ำงานที ่ธปท. โดยเริม่ต้นทีฝ่่ายวชิาการในหน่วยดลุการช�ำระเงิน
เป็นเวลาไม่ถึง 1 ปี จากนั้นหน่วยการเงินระหว่างประเทศก็ได้ขอตัวให้ไปร่วมงานด้วย  ซึ่งที่นี่ 
เธอได้ใช้ความช�ำนาญทางภาษาอังกฤษท�ำงานให้กับหน่วยงานอยู่หลายปี ก่อนจะถูกย้ายไป
เป็นหัวหน้าหน่วยวิเทศสัมพันธ์คนแรก 

หน่วยวิเทศฯ เป็นหน่วยงานใหม่แยกออกมาจากหน่วยการเงินระหว่างประเทศ มีหน้าที่ 
ตอบจดหมาย, เตรยีมสนุทรพจน์เป็นภาษาต่างประเทศ, รบัแขกต่างประเทศ, จัดประชมุทวภิาคี  
และการประชุมระหว่างประเทศต่าง ๆ  ที่ไม่ใช่ธนาคารโลกและไอเอ็มเอฟโดยตรง เธอท�ำงาน
ที่หน่วยนี้ 7 ปี ก็ย้ายมาอยู่หน่วยนโยบายและแผนได้เพียง 1 ปี จึงตัดสินใจลาออก  

“เหตุผลที่ลาออก คิดว่าเพราะมีความเป็นตัวของตัวเองสูงมากไป ตลอดเวลาที่อยู่ ธปท. 
จะมีค�ำถามเกิดขึ้นในใจเป็นระยะ ๆ  ว่า เรายังมีทักษะอะไรที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน
หรือเปล่า คงเป็นเพราะชีวิตใน ธปท. ดีมากและมีเสถียรภาพมาก จนรู้สึกมั่นคงเกินไป” 

วรนาถ 
อนุสสรนิติสาร
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“คน ธปท. ซื้อไม่ได้ เรามีศักดิ์ศรี และเรามีจิตสาธารณะ  
ธปท. หล่อหลอมเรามาแบบนั้น ดังนั้น ‘ดีเอ็นเอ’ ของโรงเรียนนี ้

ส่วนหนึ่งก็มี ‘ดีเอ็นเอ ธปท.’ อยู่ด้วย ”

16 ปีแห่งความประทับใจในรั้ว ธปท.

แม้จะเป็นความต้ังใจเด็ดเดี่ยวที่จะเดินออกมาจาก Comfort Zone  
ที่ ธปท. แต่เมื่อถึงเวลาจริง ๆ คุณวรนาถยอมรับว่า เธอเสียน�้ำตาเป็นถัง
ให้กับเพื่อนร่วมงาน และ 16  ปีแห่งความหลังใน ธปท.

“ความประทับใจระหว่างที่อยู่ ธปท. คือ คนที่ท�ำงาน ธปท. พวกเรา 
จะพูดจาภาษาเดียวกัน เพราะเรามีหลักการร่วมกันอยู่ระดับหนึ่งคือ  
การท�ำเพื่อชาติและส่วนรวมเป็นหลัก เพราะถ้าเราอยากได้เงิน เราคง 
ไปอยู่แบงก์พาณิชย์หรือสถาบันการเงิน ซึ่งจุดยืนนี้ก็เลยท�ำให้เราคุยกัน 
รู้เรื่องในระดับหนึ่งทันที”

ส่วนผลงานที่เธอประทับใจคือ การจัดงานประชุมนานาชาติของ
ธนาคารโลกและไอเอ็มเอฟ เมื่อปี พ.ศ. 2534 ในช่วงที่เธอท�ำงานอยู่หน่วย
การเงินระหว่างประเทศ โดยเธอเป็นคนรับช่วงท�ำงานนี้ตั้งแต่เริ่มแรก  

จุดประกายสู่ธุรกิจโรงเรียน ‘เพลิน’

หลงัจากออกจาก ธปท. คณุวรนาถได้เข้าท�ำงานทีส่�ำนกัพมิพ์ผูจ้ดัการ 
ตามค�ำแนะน�ำของ ศาสตราจารย์ ดร. ชัยอนนัต์ สมุทวณชิ ญาติผู้ใหญ่ของเธอ 
ซึ่งขณะนั้นเป็นผู้บังคับการของวชิราวุธวิทยาลัย และต่อมาได้ชวนเธอไป
สอนภาษาองักฤษเดก็เลก็ทีน่ัน่ จากนัน้ไม่นาน คณุสนธิ ลิม้ทองกุล ปรึกษา
เธอว่า อยากลงทุนเกี่ยวกับการศึกษาจะท�ำอะไรดี เธอแนะน�ำว่า โรงเรียน
สอนภาษาอังกฤษน่าจะดี

คณุสนธเิหน็ดด้ีวยจงึตัง้ใจจะเปิดโรงเรยีนสอนภาษาองักฤษ โดยเธอขอ 
ร่วมมีหุน้ 40% แต่พอถึงเวลาวางเงินมัดจ�ำ คณุสนธิประสบปัญหาทางการเงิน 
คุณพ่อและสามีของเธอแนะน�ำให้ท�ำเองโดยลดขนาดลงมา โดยมีค�ำ
ยืนยันจากคุณสนธิว่า เธอเหมาะแล้วที่จะท�ำโรงเรียนสอนภาษาอังกฤษ 
เนื่องจากตลอดเวลาที่เธอท�ำงานที่ผู้จัดการ ดวงตาของเธอมีประกายมาก
ที่สุดตอนที่ไปสอนที่วชิราวุธฯ จากนั้นไม่นาน โรงเรียนสอนภาษาอังกฤษ
ชื่อว่า ‘เพลิน’ จึงเกิดขึ้น

พัฒนาการ 15 ปีของคอนเซ็ปต์ ‘เล่นเพื่อรู้’

‘เพลิน’ ก่อตั้งขึ้นมาด้วยเจตนารมณ์ที่ว่า อยากให้เด็กไทยใช้ภาษา
อังกฤษได้จริง ๆ โดยเรียนรู้แบบไม่เกร็ง บนความเชื่อว่า การเรียนอย่าง
เพลิดเพลินจะท�ำให้เด็กซึมซับเอาความรู้ และปลูกฝังให้เด็กรักการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษไปตลอดชีวิต 

“แรกเร่ิมเดิมที ต้ังใจจะเอาเทคนิคการละครมาใช้ในการสอนภาษา
อังกฤษ แต่ปรากฏว่าเปิดไปได้สักพัก มีคนพาลูกมาเรียนเพื่อสอบ TOEFL 
และ IELTS หลังจากได้หารือกับเพื่อนสามีที่เคยเปิดโรงเรียนสอนภาษา
องักฤษมาก่อน เขาบอกว่า เมือ่ตลาดต้องการอะไรกต้็องปรับตวั จงึตกลงใจ 

ยอมสอน ผลปรากฏว่าเดก็ 2 คนทีม่าเรยีน สอบชงิทนุเล่าเรียนหลวงได้ทัง้คู่ 
หลังจากนั้นก็มีคนเข้ามาเรียนเพื่อเตรียมสอบชิงทุนเยอะมาก” 

นบัแต่นัน้เป็นต้นมา คุณวรนาถจึงเปิดการเรยีนการสอนตามแนวคดิเพลนิ 
ส�ำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย และมัธยมศึกษาตอนต้นควบคู่ไป
กับการเรียนการสอนกลุ่มติว โดยวิธีการสอนของเธอคือ เปิดโอกาสให้
เด็กเลือกหนังสือนวนิยายภาษาอังกฤษตามนิสัยและความชอบของเด็ก  
ซึง่ในกลุม่จะอ่านหนงัสอืไม่ซ�ำ้เรือ่งกนั เมือ่อ่านจบจะต้องตอบค�ำถามกว้าง ๆ   
เช่น เกลียดตัวละครตัวไหนที่สุด, ถ้าเปล่ียนตอนจบได้จะเปล่ียนเป็น
อย่างไร, ถ้าเข้าไปในละครได้จะท�ำอะไรบ้าง ฯลฯ แล้วถ่ายทอดออกมาเป็น 
ภาษาอังกฤษให้เพื่อน ๆ ในกลุ่มฟัง 

“เชื่อมั่นในการอ่านแบบไม่บังคับ และเชื่อว่าการตั้งค�ำถามเป็นหัวใจ
ของการเรียนรู้ จะตั้งค�ำถามอย่างไรให้เด็กมีจินตนาการและคิดวิเคราะห์
เป็น ทุกวันนี้ไม่เคยมีวันไหนที่ไม่อยากตื่นเพื่อมาสอนเลย เพราะอยากฟัง
ค�ำตอบพวกเขา เด็กทุกคนมีความคิดน่าเคารพ และเด็กคิดเป็น”

เธอใช้เวลาพสิจูน์อยูห่ลายปี แต่วนันี ้การเรยีนรูแ้บบ ‘เพลนิ’ ได้พสิจูน์
แล้วว่ามีประสิทธิผลทางภาษาอังกฤษมากเช่นกัน ดูได้จากเด็ก ๆ ที่เริ่ม
เรียนด้วยวิธีการนี้ตั้งแต่ ม.1 เมื่อหลายปีก่อน ปัจจุบัน หลายคนเรียนอยู่  
MIT บ้างก็เรียนแพทย์แล้ว และหลายคนก็ได้ทุนเล่าเรียนหลวง รวมถึง 
ทุนอื่น ๆ อีกมากมาย   

 
จาก ธปท. ถึงธุรกิจโรงเรียน บนความภูมิใจในจุดยืนเดิม

“โชคดีมากที่ต้ังแต่เรียนจบก็ได้ท�ำงานที่ ธปท. ภูมิใจที่เคยได้เป็น
ส่วนหนึ่งขององค์กรที่น่าเชื่อถือที่สุดในประเทศไทย และที่สุดในโลก 
แห่งหนึง่กว่็าได้ เพราะคน ธปท. ซือ้ไม่ได้ เรามศีกัดิศ์ร ีและเรามจีติสาธารณะ  
ธปท. หล่อหลอมเรามาแบบนั้น ดังนั้น ‘ดีเอ็นเอ’ ของโรงเรียนนี้ส่วนหนึ่ง
ก็มี ‘ดีเอ็นเอ ธปท.’ อยู่ด้วย แม้จะลาออกมา 20 ปีแล้ว แต่รู้สึกว่าดีเอ็นเอ
แบบ ธปท. ก็ยังมีอยู่ในตัวเรา” 

ส�ำหรับความรู้สึกที่มีต่อโรงเรียนเพลิน คุณวรนาถกล่าวว่า ภูมิใจมาก
ทีไ่ด้สร้างทมีงานและคณุครทูีม่นี�ำ้ใจ หนกัเอาเบาสู ้ท�ำงานเตม็ทีด้่วยความ
จริงใจที่มีต่อเด็ก และไม่มีใครที่หิวเงิน

ในฐานะ ‘คณุคร’ู คณุวรนาถมกัใช้ประสบการณ์ชวีติของตวัเองมาเป็น 
ข้อคิดเล่าให้นักเรียนฟังว่า ความส�ำเร็จในชีวิตอาจไม่ได้อยู่ที่การสอบ 
ชงิทนุได้ แต่อยูท่ีค่วามเข้าใจในตวัเองและสามารถมคีวามสุขบนความพอดี
ในแบบของตน โดยไม่ต้องเปรียบเทียบกับใคร ซ่ึงน่ีต่างหากที่เป็นนิยาม
ความส�ำเร็จในชีวิตของผู้หญิงที่ชื่อ ‘วรนาถ อนุสสรนิติสาร’
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ในช่วงที่ผ่านมา ปัญหาภาคธนาคารเงา (Shadow Banking) ของ
เศรษฐกิจจีนเป็นปัญหาที่ทั่วโลกต่างจับตามองว่าจะเป็นปัจจัยที่อาจก่อ
ให้เกดิปัญหาวกิฤตเิศรษฐกจิในประเทศจนีหรือไม่ ท�ำให้เกดิค�ำถามขึน้ว่า
ปัญหาภาคธนาคารเงาในจนีเกดิจากอะไร และจะเป็นเพยีงไข้หวัดธรรมดา
ที่อาจท�ำให้จีนสะดุดบ้าง แต่กินยาก็หาย หรือจะเป็นเชื้ออีโบลาที่จะฆ่า
ท�ำลายทั้งเศรษฐกิจในประเทศและเศรษฐกิจประเทศอื่นที่เกี่ยวข้องกับจีน

ธนาคารเงา...
มหันตภัยคุกคามเศรษฐกิจจีน?

ที่ผ่านมาได้มีความพยายามในการก�ำหนดนิยามของ
ค�ำว่าธนาคารเงาออกมาหลายนิยามด้วยกัน โดยมี
รายละเอียดปลีกย่อยต่างกันไปบ้างเล็กน้อย ซึ่งใน 
บทความนีจ้ะขอนยิามค�ำว่า ‘ธนาคารเงา’ ตามความเหน็
ของ Financial Stability Board (2013) และ  
International Monetary Fund (2014) ว่า ธนาคารเงา 
คือการท�ำธุรกรรม ‘ปล่อยสินเชื่อ’ โดยไม่ได้รับการ
ก�ำกับดูแลที่เหมาะสมจากทางการ อันก่อให้เกิด 
Regulatory Arbitrage ในระบบเศรษฐกิจ โดย
ธุรกรรมดังกล่าวอาจจะเกิดขึ้นในภาคธนาคารหรือ
ภาคที่ไม่ใช่ธนาคารก็ได้

สาเหตุหลักของปัญหาธนาคารเงาในจีน

สาเหตุหลักของปัญหาธนาคารเงาในจีน คือ 
การที่ธุรกิจ SMEs ซึ่งมีอยู่จ�ำนวนมากในประเทศจีน
ไม่สามารถเข้าถึงสินเชื่อจาก ธพ. เนื่องจาก SMEs  
ส่วนใหญ่ไม่มีความน่าเชื่อถือเหมือนธุรกิจขนาดใหญ่ 
จึงท�ำให้ ธพ. ไม่ค่อยปล่อยเงินกู้ให้กับ SMEs และ
จากการที่ ธพ. จีนทุกแห่งมีรัฐถือหุ้นอยู่ ธพ. จีนจึงมี
แนวโน้มต้องการปล่อยกู้ให้บริษัทรัฐวิสาหกิจมากกว่า 
นอกจากนี ้การก�ำกบัดแูล ธพ. จนีของธนาคารกลางจนี  
(PBOC) และคณะกรรมการก�ำกบัดแูลด้านธนาคารจนี 
(CBRC) ค่อนข้างเข้มงวด เช่น มีการก�ำหนดสัดส่วน 
Reserve Requirement Ratio (RRR) และ Loan to 
Deposit Ratio (LDR) ที่ค่อนข้างสูง และมีการก�ำหนด
โควตาจ�ำกัดจ�ำนวนสินเช่ือที่สามารถปล่อยให้แก ่
ภาคส่วนต่าง ๆ ของเศรษฐกิจที่รัฐต้องการและ 
ไม่ต้องการสนับสนุน เป็นต้น จึงท�ำให้การท�ำธุรกรรม
ของ ธพ. จีนมีได้ค่อนข้างจ�ำกัด 

นอกจากนี ้การทีอ่ตัราดอกเบีย้ของจนียงัไม่เป็นไป
ตามกลไกตลาดกเ็ป็นอกีหนึง่เหตผุลทีท่�ำให้เกดิปัญหา
ภาคธนาคารเงา ปัจจบุนัอตัราดอกเบีย้เงนิฝากส�ำหรบั
บคุคลธรรมดาถูกก�ำหนดไว้ทีร้่อยละ 3 ซึง่เม่ือเทยีบกับ
อัตราเงินเฟ้อของประเทศจีนที่อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
จึงหมายความว่าอัตราดอกเบี้ยแท้จริงที่คนได้รับจาก
การฝากเงนิอยูใ่นระดบัทีต่�ำ่มาก ท�ำให้คนจนีพยายาม
แสวงหาช่องทางการลงทุนอื่น ๆ ที่ให้ผลตอบแทน 
สงูกว่า เช่น ไปลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ ท�ำให้ก่อนหน้านี้ 
ราคาบ้านและที่ดินในจีนปรับตัวพุ่งสูงขึ้นมาก เป็นต้น 

   หนึ่งในช่องทางการลงทุนที่ให้ผลตอบแทนสูงที่คนจีนให้ความสนใจนอกเหนือจากภาค
อสังหาริมทรัพย์ คือ การลงทุนในผลิตภัณฑ์ WMPs หรือ Trusts ซึ่งผลิตภัณฑ์เหล่านี้ส่วนใหญ ่
ออกขายโดย ธพ. และให้ผลตอบแทนค่อนข้างสูง โดยกว่าครึ่งของ WMPs ให้ผลตอบแทน
โดยเฉลี่ยร้อยละ 5-8 และ Trusts ให้ผลตอบแทนโดยเฉลี่ยร้อยละ 8-11 ซ่ึงน่าสนใจกว่า
การฝากเงินกับ ธพ. ที่ให้ผลตอบแทนสูงสุดได้เพียงร้อยละ 3 และเนื่องจากคนมองว่า ธพ. 
ทุกแห่งเป็นรัฐวิสาหกิจ ภาครัฐน่าจะไม่ปล่อยให้เกิดปัญหา หลายคนจึงมองผลิตภัณฑ์ 
เหล่านี้เป็นเสมือนผลิตภัณฑ์เงินฝากที่ให้ดอกเบี้ยสูงกว่าทั่วไป ขณะที่ ธพ. เองก็เห็นโอกาสที่
จะเพิม่ผลก�ำไรของธนาคาร เนือ่งจากการท�ำธุรกรรมเงนิกูห้รอือืน่ ๆ  ของ ธพ. จนีจะค่อนข้าง
มีข้อจ�ำกัดมาก ธพ. บางส่วนจึงหันไปออก WMPs เพื่อดึงดูดลูกค้าและเพิ่มช่องทางหารายได้ 
ธพ. บางแห่งมีการไปตั้งบริษัท Trusts เพื่อมาซื้อหนี้ของ ธพ. ซึ่งจะท�ำให้สัดส่วนสินเชื่อของ 
ธพ. ลดลง ท�ำให้ ธพ. สามารถปล่อยกู้ได้มากขึ้น โดย ธพ. อาจช่วย Trusts หานักลงทุน 
โดยการเปิดขายผลิตภัณฑ์ Trusts ดังกล่าวให้กับลูกค้าของ ธพ. ท�ำให้นักลงทุนรายย่อยเข้าใจ
ว่าผลิตภัณฑ์เหล่านี้เป็นของ ธพ. เอง ซึ่งผลิตภัณฑ์ WMPs ที่ออกโดย ธพ. บางตัวยังอาจจะ
มีการไปลงทุนใน Trusts เหล่านี้ด้วย 

เม่ือคนจ�ำนวนมากต้องการซือ้ และ ธพ. หลายแห่งต้องการขาย จงึไม่น่าแปลกใจว่าตัง้แต่
ปี ค.ศ. 2009 เป็นต้นมา จ�ำนวน WMPs และ Trusts ได้เพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก ซึ่งทั้งสองช่องทาง
ได้ถกูมองเป็นช่องทางหลกัของภาคธนาคารเงาของจนี โดยคาดว่าสดัส่วนโดยรวมของ WMPs 
และ Trusts คิดเป็นประมาณ ร้อยละ 60-70 ของธนาคารเงาทั้งหมดในจีน

ภาคธนาคารเงาของจนีแบ่งได้เป็น 3 ประเภทใหญ่ 
ด้วยกัน คือ 

1. สถาบันรับฝากเงินที่ไม่ได้รับการก�ำกับดูแล
เหมือนธนาคารพาณิชย์ (ธพ.) เช่น ธนาคารเถื่อน 
(Underground Bank) 

2. สถาบันการเงินที่ไม่ใช่ธนาคารที่ท�ำหน้าที่
คล้าย ธพ. เช่น Trusts, โรงรับจ�ำน�ำ, สถาบันรับ
ประกันความน่าเชื่อถือให้ธุรกิจ SMEs (Guarantors) 
และบริษัท Microcredit ที่เน้นให้สินเชื่อกับธุรกิจ 
SMEs และ 

3. ธุรกรรมของ ธพ. ที่อยู่นอก Balance Sheet 
เช่น ธุรกรรม Wealth Management Products 
(WMPs)

The Knowledge / Inside-Out



“คนจนีส่วนใหญ่คาดว่า ทางการจนี 
จะเข้ามาอุ้มผลิตภัณฑ์ที่มีปัญหา 
จึงเกิดปัญหาต่อเนื่อง คือ ปัญหา  
Mispricing และปัญหา Moral 
Hazard”
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นอกจากนี้ อีกสาเหตุหลักของปัญหาธนาคารเงา 
ในจีนคือการระดมทุนของรัฐบาลท้องถิ่นผ่านการ 
ไปตั้ งบ ริ ษัทเพื่ อออกพันธบัตร LGFV Bonds 
ก ่อนอื่นต ้องเข ้าใจว ่า โดยปกติแล ้วหลังจาก
รั ฐบาลกลางจีนก� ำหนดนโยบายและทิศทาง
การพัฒนาของประเทศจีน รัฐบาลท้องถิ่นจะม ี
หน ้ าที่ น� ำนโยบายไปท� ำ ให ้ เกิดผลปฏิบั ติจริ ง 
(นอกเหนือจากนโยบายการพัฒนาของรัฐบาลท้องถิ่น 
เอง) ซึง่ในปี ค.ศ. 1994 มกีารปฏิรปูโครงสร้างทางภาษี 
ท�ำให้รฐับาลท้องถิน่ได้รบัส่วนแบ่งภาษเีพยีงประมาณ
ร้อยละ 40-50 ของรายรบัของรฐับาลทัง้หมด ในขณะที ่
สัดส่วนภาระค่าใช้จ่ายของรัฐบาลท้องถิ่นคิดเป็น
ร้อยละ 70-80 ของภาระรายจ่ายของรัฐบาลทั้งหมด 
เป็นผลให้รัฐบาลท้องถ่ินต้องดิ้นรนหาเงินมาด�ำเนิน
โครงการต่าง ๆ  ตามทีไ่ด้รบัแนวทางจากรฐับาลกลาง 
เพ่ือให้มลฑลของตนสู้มลฑลอื่นได้ ทั้งนี้ เนื่องจาก
ก่อนหน้านีร้ฐับาลท้องถิน่ไม่สามารถออกพนัธบตัรเอง 
โดยตรงได้ จึงไปตั้งบริษัทเพื่อออกพันธบัตร LGFV 
Bonds มาระดมทุนไปใช้ในโครงการต่าง ๆ (LGFV 
Bonds จึงจัดเป็นหุ้นกู้เอกชน) โดยโครงการต่าง ๆ  ที่
รฐับาลท้องถิน่ไปลงทนุนัน้ ส่วนใหญ่จะเป็นโครงการที่
ให้ผลตอบแทนช้า (เช่น การสร้างถนน หรือทางด่วน) 
และอาจมีการลงทุนในภาคส่วนของเศรษฐกิจที่มี 
การผลิตเกินความต้องการในตลาด (Oversupply) 
และไม่มีประสิทธิภาพ (เช่น เหมืองถ่านหิน และ
เหลก็) ซึง่จดัเป็นการลงทนุทีมี่ความเสีย่ง แต่คนทัว่ไป 
ส่วนใหญ่กลับมองว่าพันธบัตรเหล่านี้ความเสี่ยง 
น้อยมาก เพราะเข้าใจว่าเป็นพันธบัตรของรัฐ

ปัญหาซับซ้อนขึ้นไปอีก เมื่อผลิตภัณฑ์ WMPs 
และ Trusts มีการไปลงทุนใน LGFV Bonds ด้วย 
และหลายครั้งอาจไม่มีการเปิดเผยข้อมูลที่เหมาะสม 
ท�ำให้นกัลงทนุไม่รูว่้าสดัส่วนในผลติภณัฑ์ทางการเงนิ 
ที่ตนซื้อไปลงทุนใน LGFV Bonds เท่าไร เป็นผลให้
ประเมินความเสี่ยงของผลิตภัณฑ์ที่จะเข้าไปลงทุนได้
คลาดเคลื่อน

กฎเกณฑ์ในการควบคุมธนาคารเงา

ในช่วงที่ผ่านมา ข้อกังวลเกี่ยวกับปัญหาธนาคารเงา
ในจีนมีมากขึ้น ทางการจีนเองก็ไม่ได้นิ่งดูดาย ได้
ออกกฎเกณฑ์มากมายมาควบคุมการเติบโตที่เพิ่มขึ้น
อย่างรวดเรว็ ตวัอย่างเช่น ห้ามการท�ำธรุกรรมประเภท 
Pooling ทัง้ใน Trusts และ WMPs หรอืมกีารก�ำหนดให้  
ธพ. แยกฝ่ายงาน WMPs และแยกบัญชี WMPs  

1. ธพ. จีนยังมีสถานะที่แข็งแกร่ง ผลก�ำไรดี ตัวเลขหนี้เสียต�่ำ และมีเงินทุนส�ำรองไว้
ค่อนข้างมาก ซึ่งสามารถช่วยรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้ นอกจากนี้ ธพ. ส่วนใหญ ่
ที่เกี่ยวข้องกับภาคธนาคารเงาจะเป็น ธพ. ขนาดกลางและเล็ก โดย ธพ. ใหญ่ 4 ธพ. ของจีน
มีสัดส่วน WMPs อยู่ในระดับที่ค่อนข้างต�่ำประมาณร้อยละ 6-8 เท่านั้น และ 

2. ปัญหาหนี้สินของรัฐบาลท้องถ่ินยังอยู่ในระดับที่สามารถจัดการได้ โดยรัฐบาลกลาง
ยังมีศักยภาพทางการเงินมากพอหากต้องเข้าช่วยเหลือ และตัวรัฐบาลท้องถิ่นเองยังมีการ
ถือครองสินทรัพย์จ�ำนวนมากซึ่งในกรณีที่เลวร้ายที่สุดก็สามารถขายเพื่อมาช�ำระหนี้ได้ ทั้งนี้ 
ต้องไม่ลมืว่ารฐับาลท้องถิน่ไม่ใช่ผูร้้าย การเจรญิเตบิโตอย่างก้าวกระโดดทัง้หลายในจนีในช่วง 
ที่ผ่านมา เกิดจากการลงทุนของรัฐบาลท้องถ่ินทั้งสิ้น และการลงทุนดังกล่าวแม้จะไม่ให้ 
ผลตอบแทนเป็นตัวเงนิสงู แต่เป็นการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานทางเศรษฐกิจซึง่เป็นปัจจัยหลกั
ที่จะท�ำให้เศรษฐกิจจีนเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนได้ ปัญหาหลักเกิดจากการที่รัฐบาลท้องถิ่น 
มรีายได้ไม่พอกบัรายจ่าย ดงันัน้ หากจะแก้ปัญหาระยะยาว อาจจะต้องมกีารปฏริปูโครงสร้าง
ทางภาษี หรือสิ่งที่รัฐบาลจีนก�ำลังท�ำอยู่ คือ เริ่มทดลองอนุญาตให้รัฐบาลท้องถิ่น 10 มลฑล

สามารถออกพันธบัตรระดมทุนเองโดยตรงได้ โดยต้อง
ระบุโครงการที่จะไปลงทุนอย่างชัดเจน ก็จะช่วยแก้ไข
ปัญหาได้ในระดับหนึ่ง

สุดท้ายนี้ ต้องไม่ลืมความจริงพื้นฐานว่าภาค
ธนาคารเงาในจีนเกิดขึ้น สาเหตุหลักมาจากความ
ต้องการของนกัลงทนุรายย่อยและประชาชนทัว่ไปในการ
หาแหล่งลงทนุทีใ่ห้ผลตอบแทนสูง เน่ืองจากเหน็ว่าอตัรา
ดอกเบีย้ที ่ธพ. เสนอไม่มคีวามยตุธิรรม ซ่ึงรัฐบาลจนีเอง
ก็ตระหนักดี จึงได้มีการวางแผนเร่งยกเลิกการควบคุม
อัตราดอกเบี้ย เพื่อให้อัตราดอกเบี้ยในตลาดจีนเป็นไป 
ตามกลไกตลาด และสะท้อนความต้องการที่แท้จริง  
โดยทางการจีนก�ำลังอยู่ในระหว่างการเร่งผลักดันให้
มีการจัดต้ังโครงการประกันเงินฝากขึ้น เมื่อมีสถาบัน
ประกันเงินฝากเกิดขึ้นในประเทศจีนแล้ว ทางการจึงจะ 
สามารถปล่อยเสรีอัตราดอกเบี้ยได้ โดยรัฐบาลคาดว่า
ทั้งหมดนี้น่าจะเกิดขึ้นได้ภายในอีก 2-3 ปีข้างหน้า 

วิสาข์ กิติชัยวัฒน์
เจ้าหน้าที่ลงทุนอาวุโส

ส�ำนักงานตัวแทนธนาคารแห่งประเทศไทย 
นครปักกิ่ง ฝ่ายบริหารเงินส�ำรอง

ออกมาให้เห็นชัดเจน รวมถึงห้ามการโฆษณาชวนเชื่อเพื่อให้ลูกค้าซื้อผลิตภัณฑ์ และมีการ 
ผ่อนคลายกฎเกณฑ์ที่มีข้อจ�ำกัด (เช่น RRR และ LDR) เพื่อช่วยให้ ธพ. ขนาดเล็กสามารถ
ปล่อยกู้ให้ SMEs ได้เพิ่มขึ้น เป็นต้น ซึ่งการผ่อนคลายกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ในช่วงหลายเดือน
หลังนี้ได้ส่งผลให้ตัวเลขสัดส่วนภาคธนาคารเงาของจีนลดลง โดยสัดส่วนของ Trust Loans 
ในตัวเลข Total Social Financing ได้ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญตั้งแต่เดือนสิงหาคมเป็นต้นมา

เนือ่งจากคนจนีส่วนใหญ่คาดว่าทางการจนีจะเข้ามาอุม้ผลติภณัฑ์ทีม่ปัีญหา จงึเกดิปัญหา
ต่อเนื่อง คือ ปัญหา Mispricing และปัญหา Moral Hazard จึงเป็นปัญหาใหญ่ในขณะนี้ ทั้งนี้ 
เมื่อต้นปี รัฐบาลกลางได้ประกาศว่าจะไม่เข้าช่วยเหลือผลิตภัณฑ์ที่มีปัญหา แต่จะควบคุม
ให้ไม่ส่งผลกระทบเชิงระบบ (Systemic Risk) ต่อเศรษฐกิจ ดังนั้น จึงคาดว่าในระยะอันใกล ้
น่าจะมีการเห็นการปิดตัวลงของ Trusts หรือ WMPs ที่มีปัญหามากขึ้น โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์
ที่เกี่ยวกับ LGFV Bonds ภาคเหมืองถ่านหิน เหมืองเหล็ก เป็นต้น 

ทัง้นี ้ปัญหาการปิดตวัลงของภาคธนาคารเงาทีมี่ปัญหา อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิจนี
อยู่บ้าง แต่โดยรวมไม่น่าจะท�ำให้เกิดความเสี่ยงเชิงระบบ เนื่องจาก 
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• พัฒนาการของการใช้เงนิหยวนในการช�ำระเงนิ
ระหว่างประเทศ

หากใครติดตามข่าวเก่ียวกับเศรษฐกิจของจนี คงจะทราบดว่ีา ในช่วง 
5 ปีทีผ่่านมาทางการจนีได้เดนิหน้าผ่อนคลายกฎระเบยีบต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วกบั
การปรวิรรตเงนิตราของเงนิหยวน และการเปิดเสรด้ีานบัญชีทุนท่ีมากข้ึน 
เป็นล�ำดับ ท�ำให้เงินหยวนมีบทบาทมากขึ้นในเวทีการค้า การลงทุน 
และการช�ำระเงินของโลก จนหลายฝ่ายมองการรุกคืบของเงินหยวน
ดังกล่าวว่าเป็นผลของนโยบายของทางการจีนที่ต้องการผลักดันให้
เงินหยวนเป็นท่ีแพร่หลายในระดับสากล (RMB Internationalization) 
หรืออีกนัยหนึ่งคือ เงินหยวนก�ำลังก้าวไปสู ่การเป็นสกุลเงินสากล 
ทีส่�ำคญัของโลก (International Currency) ซึง่พฒันาการดงักล่าวมกัจะ
เริ่มจากการเป็นสกุลเงินที่ใช้
ช�ำระเงินเพื่อการค้าระหว่าง
ประเทศ (Trade Currency) 
ก่อน จากนัน้จะขยายขอบเขต
ไปสู่การเป็นสกุลเงินท่ีรองรับ
การลงทุนและการระดมทุน
ระหว่างประเทศ (Investment 
and Funding Currency) 
และท้ายสุดก็มีโอกาสที่จะ
มีบทบาทเป็นเงินทุนส�ำรอง
ระหว่างประเทศ (Reserve 
Currency) 

ท่ีผ ่ านมาดู เห มือนว ่ า 
นโยบายดังกล่าวจะเห็นผล
ชดัเจนขึน้เรือ่ย ๆ  เหน็ได้จาก
ปริมาณการใช้เงินหยวนเพื่อ
การช�ำระเงินระหว่างประเทศ
ท่ีเพิ่มข้ึนค่อนข้างเร็ว จาก
ข้อมูลของ SWIFT การใช้เงิน
หยวนเพื่อการค้าเพิ่มขึ้นจากอันดับ 4 ในปี ค.ศ. 2012 เป็นอันดับ 2  
ในปี ค.ศ. 2013 แต่สัดส่วนดังกล่าวก็ยังห่างจากล�ำดับหนึ่งอยู่ค่อนข้าง
มาก โดยมีสัดส่วนที่ 8.7% ในขณะที่มีการใช้เงินดอลลาร์ สรอ. ช�ำระ
ค่าสินค้าระหว่างประเทศสูงถึงกว่า 80%

เรามาลองมองย้อนอดีตกันสักนิดว่า ที่ผ่านมาทางการจีนได้ทยอย 
เปิดเสรกีารใช้เงนิหยวนอย่างไรบ้าง เริม่จากเปิดเสรเีงนิหยวนด้านการค้าก่อน 
โดยการจัดตั้ง Clearing Bank หรือ ธนาคารช�ำระดุลเงินหยวนแห่งแรก 
ในฮ่องกงเม่ือปี ค.ศ. 2003 ซ่ึงท�ำหน้าท่ีเป็นธนาคารตวักลางในการช�ำระ 
เงินหยวนระหว่างจีนแผ่นดินใหญ่กับเขตปกครองพิเศษฮ่องกง ต่อมา 
จึงเริ่มอนุญาตให้ผู้ประกอบการสามารถช�ำระค่าสินค้าและบริการด้วย 
เงนิหยวนกบัคูค้่าในประเทศอืน่ ๆ  ได้ตัง้แต่ปี ค.ศ. 2009 แต่ในเบือ้งต้น 
กย็งัจ�ำกดัเฉพาะบางมณฑลและบางกลุม่บรษิทัในจนี ต่อมาจงึค่อยขยาย
ขอบเขตผู้มีสิทธิ์ท�ำธุรกรรมให้กว้างขวางขึ้น จนปัจจุบันสามารถใช้เงิน
หยวนช�ำระค่าสนิค้าและบรกิารได้อย่างเสร ีล่าสดุเมือ่ปีทีแ่ล้ว ทางการจนี 

ได้ริเริ่มโครงการน�ำร่อง Shanghai Free Trade Zone ซึ่งอนุญาตให ้
ผูป้ระกอบการทีล่งทะเบยีนในเขตเศรษฐกจิพเิศษเซีย่งไฮ้สามารถน�ำเงนิ
หยวนเข้า-ออกประเทศจีนเพื่อการค้าได้อย่างเสรี

ส�ำหรับด้านการลงทุน ทางการจีนค่อย ๆ ด�ำเนินการมาเป็นล�ำดับ 
ทั้งการลงทุนในหลักทรัพย์และการลงทุนโดยตรง โดยเริ่มจากการ
อนุญาตให้บริษัทต่างชาติและบริษัทจีนสามารถออกขายพันธบัตรสกุล
เงินหยวนในประเทศจีนและฮ่องกงได้ โดยพันธบัตรดังกล่าวมีช่ือเรียก
ที่คุ้นหูว่า Panda Bond และ Dim Sum Bond ตามล�ำดับ และการ
อนญุาตให้นกัลงทนุต่างชาตเิข้าลงทนุในหลกัทรพัย์ประเทศจนีได้ ภายใต้ 
โควตาท่ีก�ำหนดท้ังในรูปสกุลเงินตราต่างประเทศ (Qualified Foreign  
Institutional Investors : QFII) และในรูปเงินหยวน (RMB Quali-
fied Foreign Institutional Investors : RQFII) ซึ่งผลจากการทยอย

ผ่อนคลายระเบียบด้านการลงทุน 
ท�ำให้ปริมาณการลงทุนและระดม
ทุนด้วยเงินหยวนเพิ่มข้ึนอย่าง
เห็นได้ชัด จากยอดคงค้างของ
เงินฝากและพันธบัตรเงินหยวน 
ท่ีเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง โดยธุรกรรม 
ส่วนใหญ่ยังเกดิในตลาดเงินหยวน
นอกประเทศจีน เช่น ฮ่องกง 
เนื่องจากมีความคล่องตัวในการ
ลงทุนและการป้องกันความเสี่ยง 
นอกจากนี้ ยังอนุญาตให้มีการ
ใช ้เงินหยวนส�ำหรับการลงทุน
โดยตรงได้ ท้ังขาเข้าลงทุนในจีน
แผ่นดนิใหญ่ และขาออกไปลงทนุ
ยังต่างประเทศ 

อย่างไรก็ตาม แม้เงินหยวน
จะเริ่มเป็นที่นิยมมากขึ้นในการ 
ช�ำระเงินระหว่างประเทศ ทั้งเพื่อ
การค้าและการลงทนุ แต่เงนิหยวน 

ยงัมข้ีอจ�ำกดัในการเป็นเงนิส�ำรองระหว่างประเทศ (Reserve Currency) 
ในหลายด้าน เนื่องจากเงินหยวนยังไม่สามารถแลกเปลี่ยนกับเงินสกุล 
อ่ืน ๆ  ตามกลไกตลาดได้อย่างเสรี (Convertibility) และยงัมข้ีอจ�ำกดัด้านการ 
เคลือ่นย้ายเงนิทนุระหว่างประเทศ อกีทัง้ทางการจีนยังคงต้องปฏริปูภาค
สถาบันการเงนิและตลาดการเงนิให้เข้มแขง็ มคีวามกว้างและลกึเพยีงพอ 
ทีจ่ะรองรบัความผนัผวนในตลาดการเงนิได้ ท�ำให้หลายคนมองว่า บทบาท 
ของเงนิหยวนในตลาดการเงนิระหว่างประเทศจะยงัคงมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ 
ตามบทบาทด้านเศรษฐกจิและการค้าระหว่างประเทศ ส�ำหรบัการลงทนุ  
โอกาสทีเ่งนิหยวนจะเร่งขึน้มาเป็นสกลุเงนิสากลทีไ่ด้รบัความนยิมและมี 
บทบาททดัเทยีมกบัเงนิดอลลาร์ สรอ. นัน้ แม้จะมคีวามเป็นไปได้ แต่อาจ 
ยังไม่ใช่ในเร็ว ๆ นี้ จะต้องรอให้ทางการจีนเปิดเสรีด้านเงินทุนและการ 
แลกเปล่ียนเงนิอย่างสมบูรณ์ก่อน ซ่ึงคาดว่าทางการจนีจะเลอืกด�ำเนนิการ 
นโยบายดังกล่าวอย่างค่อยเป็นค่อยไป (Gradualism) เพราะไม่ต้องการ
ให้การเปิดเสรีดังกล่าวมีผลกระทบกับเสถียรภาพเศรษฐกิจอย่างรุนแรง

บทบาทของเงินหยวน
ในระบบการเงินโลก 
และการเตรียมการของ ธปท.
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สัดส่วนการค้าและการช�ำระเงิน ปี 2013
การช�ำระเงิน การค้า

ญี่ปุ่น
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• ความสมัพันธ์ทางการค้าและการลงทนุระหว่าง 
ไทย – จีน และการใช้เงินหยวนในประเทศไทย

ปัจจุบันประเทศจีนเป็นคู่ค้าอันดับ 1 ของไทย โดยมีสัดส่วนมูลค่า
การค้าสงูสดุ แต่ในด้านการใช้เงนิหยวนเพือ่การช�ำระเงนิในประเทศไทย
ยังเป็นเพียงช่วงเริ่มต้นเท่านั้น โดยมีสัดส่วนการใช้เงินหยวนเพื่อ 
การค้าเพยีง 0.1% ของมลูค่าการค้ารวมของไทย หรอืประมาณ 1% ของ
มูลค่าการค้าระหว่างไทยกับจีนเท่านั้น ซึ่งยังสะท้อนว่าความนิยมใช้ 
เงนิหยวนยังอยูใ่นวงจ�ำกดั ส่วนด้านการลงทนุนัน้ การซือ้ขายเงนิหยวน
เพื่อการลงทุนดูจะเติบโตอย่างรวดเร็วในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา เนื่องจาก 
ในภาวะที่ดอกเบี้ยต�่ำทั่วโลก นักลงทุนต่างก็ต้องแสวงหาผลตอบแทนที่ 
สงูขึน้ ซึง่เงนิฝากและตราสารหนีส้กลุเงนิหยวนดเูหมือนจะตอบโจทย์น้ีได้
เป็นอย่างด ีจึงท�ำให้มเีมด็เงนิทีเ่ข้าไปลงทนุในจนีและฮ่องกงเพิม่ขึน้มาก  
ซึ่งรวมถึงนักลงทุนไทยเช่นกัน

ผู้ออมไทยมีทางเลือกการลงทุนที่หลากหลายขึ้น และมีโอกาสที่จะได้
รับผลตอบแทนที่สูงขึ้น นอกจากนั้น ยังช่วยเพิ่มช่องทางการระดมทุน
ให้กับภาคเอกชนอีกด้วย 

แต่การใช้เงินหยวนในปัจจุบันก็ยังมีข้อจ�ำกัดที่ควรต้องค�ำนึงถึง 
เช่นกัน เนื่องจากตลาดแลกเปลี่ยนเงินสกุลท้องถิ่นยังมีสภาพคล่องต�่ำ 
อาจท�ำให้ผูป้ระกอบการมต้ีนทนุ (Spread) สงูกว่าการใช้ดอลลาร์ สรอ. 
และยังมีข้อจ�ำกัดทั้งกฎระเบียบของจีนและเคร่ืองมือบริหารความเสี่ยง
จากอัตราแลกเปลี่ยน รวมทั้งอาจมีความไม่คล่องตัว หากมีการติดต่อ
ค้าขายกับหลาย ๆ ประเทศ อย่างไรก็ดี ข้อจ�ำกัดเหล่านี้น่าจะค่อย ๆ  
ลดลงตามการเปิดเสรบีญัชเีงนิทนุของทางการจนี ซึง่จะท�ำให้ใช้เงนิหยวน 
ที่แพร่หลายมากขึ้นในตลาดการเงินระหว่างประเทศ

ดงันัน้ การพจิารณาว่ามคีวามคุม้ค่าหรอืไม่ คงเป็นหน้าทีข่องตลาด
หรือผู้ประกอบการจะตัดสินใจ แต่อย่างน้อยการมีทางเลือกในการ 
ช�ำระเงินที่เพิ่มขึ้นก็น่าจะเป็นประโยชน์ให้กับทุกฝ่าย นอกจากนี้ การ 
เตรยีมตัวท�ำความคุ้นเคยกับการใช้เงนิหยวนก็น่าจะเป็นประโยชน์ เพ่ือให้
มีความพร้อมสามารถท�ำธุรกรรมได้ทันทีเมื่อต้องการหรือคู่ค้าเรียกร้อง

เณศราธร ลลิตวณิชกุล
ผู้วิเคราะห์อาวุโส 

สำ�นักธุรกิจตลาดการเงิน ฝ่ายตลาดการเงิน

• การเตรียมการของธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) เพื่อรองรับพัฒนาการของเงินหยวน 

เพื่อเตรียมการรองรับกับพัฒนาการการใช้เงินหยวนที่เพิ่มขึ้น และ
สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้ประกอบการว่าขณะนี้มีทางเลือกใหม่
ของการช�ำระเงินที่จะยังประโยชน์ให้กับภาคธุรกิจได้  ธปท. ได้ด�ำเนิน
การสนบัสนนุการใช้เงนิหยวน เพือ่การค้าและการลงทนุระหว่างประเทศ 
หลายประการ ดังนี้

1) การสร้าง Liquidity Facility และ Infrastructure เพื่อสนับสนุน
การใช้เงินหยวน ได้แก่ การลงนาม Bilateral Swap Agreement (BSA) 
กับธนาคารกลางจีน ในวงเงิน 70,000 ล้านหยวน เพื่อเป็นกลไกปล่อย
สภาพคล่องเงินหยวนหรือเงินบาทในยามฉุกเฉิน และประสานงานกับ
ธนาคารกลางจีนเพื่อแต่งตั้งธนาคารพาณิชย์ (ธพ.) ในประเทศไทยเป็น 
RMB Clearing Bank ท�ำหน้าที่ในการช�ำระเงินหยวน และการบริหาร
สภาพคล่องเงินหยวนให้กับผู้ประกอบการและ ธพ. ในประเทศไทย

2) การลดต้นทุนการแลกเปลี่ยนเงินหยวน/บาท ธปท. ได ้
ผลักดันให้มีการก�ำหนดอัตราแลกเปลี่ยน เงินหยวน/บาท ที่ระบบการ
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่คุนหมิง (China Foreign Exchange 
Trade System : CFETS) และรวบรวมการเผยแพร่อัตราแลกเปลี่ยน 
Counter Rate เงินหยวน/บาท ของ ธพ. บน Website ของ ธปท. เพื่อ
ความโปร่งใส และเพิ่มการแข่งขันในการให้ราคาของ ธพ. โดยมุ่งหวัง
ว่าจะมีส่วนช่วยให้ต้นทุน Spread แคบลง

3) การให้ความรูเ้กีย่วกบัการท�ำธรุกรรมเงนิหยวน โดย ธปท. ร่วมกบั  
ธพ. จัดท�ำและเผยแพร่คู่มือและระเบียบการท�ำธุรกรรมเงินหยวน และ 
มกีารจดัตัง้คณะท�ำงานส่งเสรมิการใช้เงนิหยวนในการช�ำระค่าสนิค้าและ
บริการ รวมทั้งการจัดสัมมนาเพื่อให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการทราบถึง 
ประโยชน์และขั้นตอนการท�ำธุรกรรมด้วยเงินหยวน เพื่อเป็นทางเลือก
ในการช�ำระค่าสินค้าและบริการระหว่างประเทศ 

• บทสรุป

การใช้เงินหยวนในตลาดการเงินระหว่างประเทศมีพัฒนาการ
และบทบาทที่เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง จากการท่ีจีนเป็น
ประเทศที่มีความส�ำคัญทางเศรษฐกิจและการค้าระหว่างประเทศเป็น
อันดับต้นของโลก ในขณะท่ีทางการจีนเองก็มีนโยบายสนับสนุน RMB  
Internationalization ท�ำให้ในระยะยาวมแีนวโน้มว่าเงินหยวนจะพฒันา
ไปเป็น Reserve Currency ได้อกีสกลุหนึง่ อย่างไรกด็ ีความเป็นไปได้ที่
เงนิหยวนจะมบีทบาทเพิม่ขึน้จนทดัเทยีมกบัเงนิดอลลาร์ สรอ. ในระยะ
อันใกล้อาจจะยังเป็นไปได้น้อย เพราะทางการจีนยังมีข้อจ�ำกัดของการ
ควบคุมเงินทุนเคลื่อนย้ายและอัตราแลกเปลี่ยน

ส�ำหรับในภูมิภาค การที่จีนมีความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ  
การค้าและการลงทุนอย่างมากกับท้ังประเทศไทยและประเทศอื่นๆ 
ในภมูภิาค ท�ำให้แนวโน้มการใช้เงนิหยวนเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี ้
การใช้เงนิหยวนหรอืเงนิสกลุท้องถิน่อืน่ ๆ  สามารถเป็นอีกทางเลอืกหนึง่ 
ที่จะช่วยลดการพึ่งพิงเงินดอลลาร์ สรอ. ซึ่งมีความผันผวนค่อนข้างสูง 
และมีประโยชน์ในการช�ำระเงินส�ำหรับการค้าและการลงทุนระหว่าง
ประเทศ ดังนั้น เพื่อเป็นการสนับสนุนการใช้เงินหยวนและเงินสกุล
ภูมิภาคในการท�ำธุรกรรมระหว่างประเทศในระยะยาว ธปท. จึงได้
ด�ำเนินการเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและให้ความรู้แก่ 
ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การท�ำธุรกรรมดังกล่าวเป็นไปได้ 
อย่างราบรื่นและมีต้นทุนท่ีเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้การบริหารจัดการ 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนของภาคเอกชนท�ำได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย

• หนัมาใช้เงนิหยวนแล้ว จะได้ประโยชน์อย่างไร?

มองไปในอนาคต ด้วยแนวโน้มที่ เศรษฐกิจจีนจะกลายเป็น
ประเทศที่มีขนาดเศรษฐกิจใหญ่เป็นล�ำดับหนึ่งของโลกภายในช่วง
เวลาอีกไม่กี่ปีข้างหน้านี้ ค�ำถามที่ส�ำคัญก็คือ ผู้ประกอบการไทยควร
จะหันมาใช้เงินหยวนหรือไม่ และเพราะเหตุใด ก่อนจะตอบค�ำถาม
ดังกล่าว คงต้องลองชั่งน�้ำหนักถึงประโยชน์และต้นทุนของการใช้
เงินหยวน ประโยชน์ในด้านการค้า หากผู้ประกอบการไทยท�ำการค้า 
กับจีน แน่นอนว่าการช�ำระเงินด้วยเงินหยวนก็น่าจะช่วยลดความ
ผันผวนของรายได้และต้นทุนได้ในระดับหนึ่ง เนื่องจากเงินหยวนและ
เงินภูมิภาคอื่น ๆ ส่วนใหญ่มักเคลื่อนไหวไปในทิศทางเดียวกันกับ 
เงินบาท มากกว่าเงินดอลลาร์ สรอ. และน่าจะช่วยท�ำให้ผู้ประกอบการ 
ไทยขอเจรจากับคู ่ค ้าชาวจีนเพื่อลดต้นทุนสินค้า หรือปรับเพ่ิม  
Margin ได้ เนื่องจากคู่ค้าอีกฝ่ายไม่ต้องแบกรับความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน และไม่ต้องเสีย Conversion Cost ด้วย ในขณะทีป่ระโยชน์
ต่อการลงทุนในเงินหยวน คือ ช่วยเพิ่มโอกาสในการลงทุนให้กับ 
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หลายคนเกิดความสงสัยเมื่อทราบว่า ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 
2557 เป็นต้นไป หากคนไทยจะไปท�ำธรุกรรมกบัสถาบนัการเงนิ  
(ไม่ว่าจะเป็นธนาคารพาณชิย์ บรษิทัหลกัทรพัย์ บรษิทัหลกัทรพัย์ 
จดัการกองทุนรวม บรษิทัประกนัภยั ฯลฯ) จะต้องตอบค�ำถาม
เกี่ยวกับสถานะของตนเองว่า “คุณเป็นบุคคลอเมริกันหรือไม่”  
ซึ่งค�ำถามนี้จะมาในแบบฟอร์มท่ีมักจะเรียกกันง่าย ๆ ว่า  
‘แบบฟอร์ม FATCA’

ดอลลาร์สหรัฐฯ จึงจ�ำเป็นต้องให้ความร่วมมือกับ IRS 
เพื่อป้องกันไม่ให้ถูกด�ำเนินมาตรการ (1) หักภาษี 
ณ ที่จ่ายเพื่อน�ำส่งให้ IRS ในอัตรา 30% ของรายได ้
ทีเ่กดิจากการท�ำธุรกรรมในสหรัฐอเมริกา เช่น การฝากเงนิ 
การลงทนุ หรอืการปล่อยสนิเชือ่ ไม่ว่าจะเป็นส่วนทีเ่กดิ
จากเงนิของสถาบนัการเงนิหรอืของลกูค้า โดยคดิจาก
ทัง้เงนิต้นและผลตอบแทน (จากเดมิไม่ต้องถกูหกัภาษี 
ณ ที่จ่าย) และ (2) ปฏิเสธการท�ำธุรกรรมทางการเงิน
จากสถาบันการเงินอื่นทั่วโลกที่ให้ความร่วมมือ  

ซึ่งมาตรการทั้ง 2 ข้ออาจส่งผลกระทบกับการท�ำ
ธุรกรรมของลูกค้า เป็นอุปสรรคต่อการประกอบธุรกิจ 
และเพิ่มต้นทุนของภาคระบบการเงินไทย  

ดังนั้น เพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ให้แก่ลูกค้า
โดยรวม สถาบันการเงินในประเทศไทยจึงจ�ำเป็นต้อง
ด�ำเนินการเก็บข้อมูลของลูกค้าปัจจุบันและลูกค้า 
รายใหม่ โดยการขอความร่วมมือลูกค้าในการตอบ
แบบฟอร์ม FATCA เพื่อยืนยันสถานะว่าเป็นบุคคล
อเมริกันหรือไม่

ค�ำสงวนสิทธิ์
บทความนี้จัดท�ำขึ้น ณ เดือนกันยายน 2557 เพื่อเป็น
ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ FATCA ให้แก่ผู้อ่านเท่านั้น   
ในกรณีต้องการอ้างอิงข้อกฎหมายภาษีอากรของประเทศ
สหรัฐอเมริกา สามารถหาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ 
www.irs.gov/FATCA

FATCA
จะมาล้วงข้อมูลลูกค้า
ของสถาบันการเงินจริงหรือ ?

FATCA คืออะไร 

FATCA (ย่อมาจาก Foreign Account Tax Compliance 
Act) เป็นกฎหมายของสหรัฐอเมริกา มีวัตถุประสงค์หลัก
เพื่อป้องกันมิให้บุคคลธรรมดาและนิติบุคคลที่มีสถานะ
เป็นบุคคลอเมริกัน (US Person) หลีกเลี่ยงภาษีโดยวิธีการ
เปิดบัญชีหรือลงทุนกับสถาบันการเงินนอกสหรัฐอเมริกา 
จึงก�ำหนดให้สถาบนัการเงนิทีอ่ยู่นอกสหรฐัอเมรกิาทัว่โลก
รายงานข้อมลูบญัชแีละธรุกรรมทางการเงนิ (US Account) 
ของลูกค้าที่มีสถานะเป็นบุคคลอเมริกัน ไปยังหน่วยงาน
สรรพากรของสหรัฐฯ (Internal Revenue Service : IRS)

ท�ำไมสถาบันการเงินถึงยอมท�ำให้
สหรัฐอเมริกา

เหตุผลที่สถาบันการเงินในประเทศไทยยอมผูกพันตน 
ตามกฎหมาย FATCA เนื่องจากสถาบันการเงินใน
ประเทศไทยมกีารท�ำธรุกรรมกบัสถาบนัการเงนิทัว่โลกเป็น
จ�ำนวนมาก การค้าระหว่างประเทศส่วนใหญ่ก็ใช้เงินสกุล

พอเจอเหตุการณ์เช่นนี้กับตัวเอง ก็อาจเกิดค�ำถามในใจต่าง ๆ มากมาย อาทิ
• FATCA คืออะไร 
• ท�ำไมสถาบันการเงินไทยถึงยอมท�ำให้สหรัฐอเมริกา
• ลูกค้าคนไทยไม่ตอบได้ไหม 
• ถ้าตอบแล้วจะท�ำให้ข้อมูลทางการเงินรั่วไหลไปสหรัฐอเมริกาหรือเปล่า

We มีค�ำตอบมา Share กับทุกคนเพื่อให้คลายสงสัยกัน ดังนี้

ลูกค้าคนไทยไม่ตอบได้ไหม 

กรณีที่ลูกค้ารายใดไม่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบฟอร์ม FATCA หรือไม่ให้ความยินยอม 
ในการเปิดเผยข้อมลูและหกัเงนิจากบญัช ีสถาบนัการเงนิอาจขอสงวนสทิธใินการพจิารณาท�ำธรุกรรม
กับลูกค้ารายนั้น

อย่างไรก็ตาม สถาบันการเงินก็ตระหนักดีว่า ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นคนไทย จึงได้จัดท�ำแบบฟอร์ม 
FATCA ที่มีค�ำถามเพียงไม่กี่ข้อ โดยให้เลือกค�ำตอบว่า ใช่/ไม่ใช่ ซึ่งลูกค้าจะสามารถตอบได้ง่าย ๆ 
ไม่เป็นภาระจนเกินไป เพือ่จะคัดกรองว่าลกูค้ารายใดเป็นหรือมีข้อบ่งช้ีว่าเป็นบคุคลอเมริกัน ทีมี่หน้าที่

ในการเสยีภาษอีากรตามกฎหมายสหรฐัอเมรกิา 
โดยจะถามถึงข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นบุคคล 
อเมริกัน เช่น ความเป็นพลเมอืง สญัชาต ิการถอื 
กรีนการ์ด สถานที่เกิด ที่อยู่ (ถาวร/ ปัจจุบัน/ 
ติดต่อได้) หมายเลขโทรศัพท์ การมอบอ�ำนาจ
ให้บคุคลอืน่ทีม่ทีีอ่ยูใ่นสหรฐัอเมรกิาด�ำเนนิการ
เกี่ยวกับบัญชี การท�ำค�ำสั่งรายการโอนเงินเป็น
ประจ�ำ ฯลฯ (หากเป็นบคุคลทีเ่ป็นหรอืมข้ีอบ่งชี้ 
ว่าเป็นบคุคลอเมรกินั กต้็องกรอกแบบฟอร์มอืน่ 
เพิ่มเติมด้วย)

นอกจากน้ี ลูกค้าต้องลงนามให้ความ
ยินยอมในการเปิดเผยข้อมูลและหักเงินจาก
บัญชี เพื่อไว้ใช้ในกรณีที่ต้องพิสูจน์เพิ่มเติมว่า
เป็นบุคคลอเมริกันหรือไม่ และหากเป็นบุคคล
อเมริกัน หรือหากไม่ยินยอมเปิดเผยข้อมูล 
ก็อาจจะต ้องถูกหักเงินเพื่อ เสียภาษีตาม
กฎหมาย FATCA 

ถ้าตอบแล้วจะท�ำให้ข้อมูล 
ทางการเงินรั่วไหลไปสหรัฐอเมริกา
หรือเปล่า 

IRS จะขอให้สถาบนัการเงนิส่งข้อมลูให้เป็น
รายบุคคล เฉพาะรายที่เข้าข่ายว่าเป็นบุคคล
อเมริกันเท่านั้น 

นอกจากนี้ สถาบันการเงินไทยจะเปิดเผย
ข้อมูลส่วนบุคคลได้ก็ต่อเมื่อเข้าเงื่อนไขตามที่
กฎหมายก�ำหนด ซ่ึงขณะน้ีคณะอนุกรรมการ
เตรียมการด้านกฎหมาย ซึ่งมีที่ปรึกษาด้าน
การเงิน ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) 
เป็นประธาน ก�ำลังอยู่ระหว่างการพิจารณา 
ร่างกฎหมายเพื่อรองรับการปฏิบัติตาม FATCA  
ของสถาบันการเงินในประเทศไทย

สรุปง่าย ๆ ให้สบายใจขึ้นว่า ถ้าคนไทย 
ที่ไม่ได้เป็น หรือมีข้อบ่งชี้ว่าเป็นบุคคลอเมริกัน
ตอบค�ำถามและลงนามในแบบฟอร์ม FATCA 
ข้อมลูของท่านจะไม่ถูกเปิดเผยไปยังสหรัฐอเมริกา
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1. ประเมินความมั่งคั่งสุทธิ

การประเมินความมั่งคั่งสุทธิ เป็นการประเมินสถานะทางการเงิน 
โดยการเปรียบเทียบ ‘ความมั่งคั่งสุทธิที่เรามี’ กับ ‘ความมั่งคั่งสุทธ ิ
ที่เราควรม’ี โดยเราสามารถหาความมั่งคั่งสุทธิได้จาก

สินทรัพย์ - หนี้สิน = ความมั่งคั่งสุทธิ

เมื่อหาความมั่งคั่งสุทธิที่มีได้แล้ว เราจะน�ำตัวเลขที่ได้มาเปรียบเทียบกับ 
‘ความมั่งคั่งสุทธิที่เราควรมี’ ซึ่งค�ำนวณได้จาก

มาตรวจสุขภาพ
ทางการเงินกันเถอะ

ถึงแม้ร่างกายยังแข็งแรง คนส่วนใหญ่ก็เลือกที่จะ
ตรวจสุขภาพร่างกายเป็นประจ�ำทุกปีเพื่อตรวจ 
หาความเสีย่งทีจ่ะเกดิโรคต่าง ๆ  แต่มสีิง่หนึง่ทีห่ลาย ๆ  
คนอาจมองข้าม ทั้ง ๆ ที่อาจส่งผลต่อการด�ำเนิน
ชวีติของเราได้ กค็อื ‘การตรวจสขุภาพทางการเงนิ’

BOT MAGAZINE ฉบับนี้ ‘We’ อยากจะชวน 
คุณมา ‘Care’ สุขภาพทางการเงินของตนเอง 
โดยจะพาไปรู้จักวิธีการตรวจสุขภาพทางการเงิน
แบบง่าย ๆ ซึ่งครั้งนี้ได้น�ำมาบอกเล่ากัน 3 แบบ  
ลองมาดูกันว่า แต่ละแบบบอกอะไร และเราจะใช้
ประโยชน์ได้อย่างไร

ความมั่งคั่งสุทธิที่เราควรมี = อายุ x รายได้ต่อปี x 10%*

*สูตรค�ำนวณจากสถาบันพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ขอยกตวัอย่างการประเมนิความมัง่คัง่สทุธิของ ‘วลัลภ’ เขาอาย ุ35 ปี 
มีรายได้เดือนละ 45,000 บาท และมีรายจ่ายประจ�ำ 8,000 บาทต่อเดือน 
ก่อนอื่นวัลลภขอใช้ตัวช่วย คือ ‘ตารางบัญชีสินทรัพย์และหนี้สิน’ เพื่อมา
ค�ำนวณหาสินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมด ดังนี้

จากตารางด้านบน พบว่าวัลลภมีความมั่งคั่งสุทธิเพียง 462,200 บาท 
แต่ความมัง่คัง่สทุธทิีเ่ขาควรมเีท่ากบั 1,890,000 บาท หมายความว่า วลัลภ
มีความมั่งคั่งน้อยกว่าที่ควรมีประมาณ 1,427,800 บาท

การประเมินความมั่งคั่งสุทธิที่เรามีจะท�ำให้เรารู้ว่า ที่แลดูมีทรัพย์สิน
เงินทองมากมายนั้น เมื่อหักเงินของคนอื่นหรือ ‘หนี้’ ออกแล้ว จะเหลือ
ส่วนที่หามาด้วยเงินของตัวเองจริง ๆ แค่ไหน และเม่ือเทียบกับสิ่งที่เรา
ควรมี ณ ช่วงอายุนั้นแล้ว หากความมั่งคั่งสุทธิที่มีมากกว่า ก็เป็นเรื่อง
น่าดีใจ แต่ถ้าน้อยกว่าเหมือนวัลลภ ก็ควรหาทางออมให้มากข้ึนหรือลด
ภาระหนี้สินให้น้อยลง

2. ภาระหนี้สินต่อเดือน

 ภาระหนี้สินของเราหรือจ�ำนวนเงินผ่อนที่เรา
ต้องจ่ายไม่ควรเกิน 1 ใน 3 ของรายได้ต่อเดือน 
เพื่อให้เรามีเงินออมและใช้จ ่ายได้ตามสมควร 
โดยสามารถค�ำนวณได้จาก

จากข้อมลูของวัลลภ ภาระหน้ีสินของเขาไม่ควร
เกนิ 15,000 บาทต่อเดือน ซ่ึงหากเขามหีน้ีทีต้่องผ่อน
สงูกว่านี ้ก็อาจท�ำให้เกดิปัญหาในไม่ช้า ถ้าเขาไม่เร่ง
เพิม่รายได้หรือลดค่าใช้จ่าย คล้ายกบัคนทีม่นี�ำ้หนกัตวั
มากไปทีอ่าจเจบ็ป่วยในอนาคต หากไม่ออกก�ำลงักาย
เพิ่ม หรือบริโภคให้น้อยลงบ้าง

3. เงินออมเผื่อฉุกเฉิน
 
เป็นเงินที่ออมไว้ใช้จ่ายยามเกิดเร่ืองไม่คาดคิด 

เช่น อุบัติเหตุ เจ็บป่วย หรือตกงาน เสมือน
ภูมิคุ ้มกันที่ช ่วยให้เรารอดพ้นจากการป่วยไข ้
ซึ่งเราควรมีเงินออมก้อนน้ีอย่างน้อย 6 เท่าของ 
รายจ่ายประจ�ำต่อเดือน

กรณีของวัลลภที่มีรายจ่ายประจ�ำ 8,000 บาท
ต่อเดอืน วลัลภควรมเีงนิออมเผือ่ฉกุเฉนิ 48,000 บาท 
หาก ‘เงินฝากออมทรัพย์’ จ�ำนวน 53,200 บาท 
ของวัลลภเป็นเงินออมเผื่อฉุกเฉิน ก็ถือว่าอยู ่ใน
เกณฑ์ดี 

‘We Care’ อยากจะเชิญชวนให้ตรวจสุขภาพ
ทางการเงินกันเป็นประจ�ำ และน�ำผลการตรวจ 
ทัง้ 3 เร่ืองนีม้าเทยีบกบัมาตรฐานว่ามากหรอืน้อยไป 
แค่ไหน หากพบความเสี่ยงที่จะท�ำให้เกิดปัญหา 
แต่ยงัใช้ชวีติเหมอืนเดิม กอ็าจพบกบัความเดือดร้อน 
ในวันหน้าได้ จึงขออนุญาตแนะน�ำให้เพิ่มการปรับ
พฤติกรรมให้เหมาะสมเพื่อให้มีสุขภาพการเงินที่ดี
และชีวิตที่ราบรื่นในอนาคต ต่อไปอาจเจ็บป่วยใน
อนาคต หากไม่ออกก�ำลังกายเพิ่มหรือบริโภคให้
น้อยลงบ้าง

ภาระหนี้สินต่อเดือนไม่ควรเกิน 
= รายได้ต่อเดือน x (1/3)สนิทรพัย์ หนีส้นิ

รวมสนิทรพัย์ทัง้สิน้ 
(4) = (1) + (2) + (3)

2,042,200 1,580,200รวมหนีส้นิทัง้สิน้
(7) = (5) + (6)

สนิทรพัย์สภาพคล่อง

1. เงินสด

2. เงินฝากออมทรพัย์

                                     รวม (1)

สนิทรพัย์เพือ่การลงทนุ

1. เงินฝากประจ�ำ

2. สลากออมทรพัย์

                                     รวม (2)

สนิทรพัย์ส่วนตัว

1. บ้าน

2. รถยนต์

3. สร้อยคอทองค�ำ

                                     รวม (3)

หนีส้นิระยะสัน้ (ไม่เกนิ 1 ปี)

1. หนีน้อกระบบ

2. หนีบ้ตัรผ่อนสนิค้าบรษิทั A

3. หนีบ้ตัรกดเงินสดบรษิทั B

4. หนีบ้ตัรเครดติธนาคาร C

5. ………………………...

                                     รวม (5)

หนีส้นิระยะยาว

1. เงินกูซ้ือ้บ้าน

2. เช่าซือ้รถยนต์

3. ………………………...

4. ………………………...

                                     รวม (6)

จ�ำนวนเงิน

35,000

53,200

88,200

24,000

25,000

49,000

1,267,000

600,000

38,000

1,905,000

จ�ำนวนเงิน

10,000

4,000

6,000

10,000

……….....

30,000

1,000,000

550,000

……….....

……….....

1,550,000

เงินออมเผื่อฉุกเฉิน 
= รายจ่ายประจ�ำต่อเดือน x 6
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Cover Story

The New Wave of 
‘BOT’ Executives

ในวาระที่ ธปท. มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูงในต�ำแหน่งใหม่ 
ความรับผิดชอบใหม่หลายท่าน และด้วยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
ในคราวเดียวกัน การ ‘สานต่อวิสัยทัศน์’ จึงเป็นเรื่องที่ส�ำคัญต่อการ 
ก้าวเดนิไปข้างหน้าท่ีต่อเน่ืองของ ธปท. และในหลากหลายความท้าทาย 
ท่ีจะต้องเผชญิในอนาคต ที ่ธปท. ต้องเตรยีมพร้อม  ‘BOT MAGAZINE’ 
ฉบับนี้ ได้รับเกียรติจากผู้บริหารระดับสูง 4 ท่าน คือ คุณทองอุไร  
ลิม้ปิต ิรองผูว่้าการ ด้านเสถยีรภาพสถาบนัการเงนิ (รส.), คณุไพบลูย์ 
กิตติศรีกังวาน รองผู้ว่าการ ด้านบริหาร (รบ.), คุณรณดล นุ่มนนท์ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายก�ำกับสถาบันการเงิน (ผก.) และคุณเมธี สุภาพงษ์ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายนโยบายการเงิน (ผน.) 

นอกจากที่แต่ละท่านจะมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
ตลอดจนความมุง่มัน่ ตัง้ใจ ทีอ่ทุศิตนในการท�ำงานเพือ่ประเทศชาตเิสมอมา 
และมผีลงานเป็นทีป่ระจกัษ์ในวงกว้างแล้ว ในครัง้นีกั้บการท�ำงานก้าวต่อไป 
ในงานใหม่ทีร่บัผิดชอบ แต่ละท่านได้เล่าถงึแนวคดิในการท�ำงาน ทีม่คีวาม 
คล้ายคลึงกัน โดยเฉพาะในการส่งเสริมศักยภาพบุคลากร ให้เรียนรู้ และ
เข้าใจในรูปแบบ รวมถึงวิธีการท�ำงานของหน่วยงานอื่น ๆ ของ ธปท. 
ที่มีการท�ำงานเก่ียวข้อง เช่ือมโยงกัน ซึ่งนับเป็นแนวคิดที่เฉียบคม และ 
มคีณุค่าต่อ ธปท. เป็นอย่างยิง่ ทีเ่หล่าขนุพลได้เตรยีมความพร้อมติดอาวธุ
ให้กับพนักงาน ธปท. ให้สามารถท�ำงานอย่างรู้ลึก รู้จริง แบบรอบด้าน 

Beyond Success 
with Passion & Pride

ทองอุไร ลิ้มปิติ

หลงัจากทีไ่ด้ย้ายมารบัต�ำแหน่ง ‘รองผูว่้าการ ด้านเสถยีรภาพสถาบนั
การเงิน’ อย่างเป็นทางการ คุณทองอุไร ลิ้มปิต ิได้ให้เกียรติเปิดวิสัยทัศน์
และเป้าหมายทีว่างไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ จากประสบการณ์ช่วงชวีติหน่ึง
ที่มีโอกาสท�ำงานเคียงข้าง ธปท. มายาวนานถึง 33 ปี

 คณุทองอุไรเล่าย้อนอดตีให้ฟังว่า เข้าร่วมงานกบั ธปท. ตัง้แต่ปี พ.ศ. 
2524 โดยเริม่ต้นจาก การเป็นผูว้เิคราะห์ผูช่้วย สายพฒันาสถาบนัการเงิน 
ฝ่ายก�ำกบัและตรวจสอบสถาบนัการเงนิ ในสมยัทีค่ณุนกุลู ประจวบเหมาะ 
เป็นผู้ว่าการ เมื่อเข้าท�ำงานได้เพียง 1 ปี ก็เกิดวิกฤติเกี่ยวกับบริษัทเงินทุน 
และได้รับงานที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาระบบสถาบันการเงิน และ
งานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสถาบันการเงินมาตั้งแต่นั้น ก่อนจะเติบโต

ในหลากหลายสายงาน ที่ท�ำให้มีโอกาสได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ
และน่าสนุกอยู่เสมอ จนท�ำให้วันเวลาในแต่ละปีนั้น ผ่านไปอย่างรวดเร็ว

สิง่ทีท่�ำให้คณุทองอไุรรูส้กึประทบัใจมากคอื น�ำ้ใจของพนกังาน ธปท. 
ทกุคน เพราะตลอดชวีติการท�ำงานทีผ่่านมา คณุทองอไุรได้พบกบัผูบ้งัคบั-
บัญชาที่ดีและเก่งมาก ท่านมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ให้โอกาสแก่ลูกน้อง  
และพร้อมรับฟังความคิดเห็น มีเพื่อนร่วมงานที่มากไปด้วยความสามารถ 
และมีน้อง ๆ ที่ต่างมีใจรักและทุ่มเทให้กับงาน

ในช่วงที่เกิดวิกฤติในระบบสถาบันการเงิน ครั้งร้ายแรงที่สุดในปี 
พ.ศ. 2540 นับเป็นช่วงที่ทุกคนในธนาคารแห่งประเทศไทยต่างทุ่มเท
ความสามารถ แรงกายแรงใจ เพื่อฟันฝ่าอุปสรรคมาด้วยกัน ท�ำให้เห็นว่า
พนักงานในธนาคารแห่งประเทศไทยคือสมบัติที่มีค่าที่สุด

ทั้งน้ี การก�ำเนิดของแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (Financial 
Sector Master Plan) ฉบับที่ 1 คุณทองอุไรเป็นผู้หนึ่งที่มีส่วนผลักดันหลัก 
เวลานั้นประเทศไทยก�ำลังเกิดวิกฤติสถาบันการเงินอย่างมาก ธปท. 

“4 ค�ำที่ ธปท. ยึดถือไว้คือ ‘ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ ติดดิน’ 
นับเป็นสิ่งที่ดีมาก ขอต่อยอดปณิธานสุดท้ายแก่น้อง ๆ รุ่นหลังว่าควร 'มีธรรมะในหัวใจ' 

ท�ำทุกอย่างโดยไม่มีอคติ ไม่ถือพรรคพวก”

มกีารด�ำเนนิการหลายอย่างเพือ่แก้ไขปัญหา มกีารตัง้ฝ่ายปรบัปรงุโครงสร้างหนีข้ึน้  
เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้เสียในระบบที่มีมากถึง 48% ของสินเชื่อรวมของระบบ
สถาบนัการเงนิ ในขณะทีห่ลาย ๆ  ฝ่ายมุง่ไปสูก่ารแก้ไขปัญหา เหมอืนกบั
พนักงานดับเพลิงที่ก�ำลังดับเพลิงที่โหมไหม้ คุณทองอุไรมองว่า หากเรา 
มุ่งแต่การแก้ไข เมื่อไฟมอดลงแล้วจะไม่เหลืออะไรให้ด�ำเนินต่อไปได้ 
ควรมีการด�ำเนินการคู่ขนานในการวางรากฐานของระบบสถาบันการเงิน
ของประเทศไปด้วย แผนพฒันาสถาบนัการเงนิ ฉบบัที ่1 จงึเปรยีบเสมอืน
การเก็บกวาดบ้าน โดยมุ่งเน้นไปที่การปรับปรุงปัญหาโครงสร้างระบบ
สถาบนัการเงนิให้มคีวามเข้มแขง็ คล่องตวัในทางธุรกจิ มรีะบบการก�ำกบั
ดูแลที่มีประสิทธิภาพ ระบบสถาบันการเงินมีเสถียรภาพ และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน โดยให้ความส�ำคัญกับการเข้าถึงแหล่งเงิน
อย่างทั่วถึง (Financial Inclusion) 

“ช่วงแรก ม.ร.ว.ปรดียิาธร เทวกลุ เข้ามารบัต�ำแหน่งผูว่้าการฯ จ�ำได้ว่า 
ได้เสนอบนัทกึขอเดนิหน้าแผนพฒันาสถาบนัการเงนิฉบบัที ่1 ต่อ โดยขอเวลา
น�ำเรียนเสนอเพียงแค่หนึ่งชั่วโมง จากนั้นพอมีโอกาสได้เล่าให้ท่านฟังว่า 
ประเทศแคนาดา, ออสเตรเลยี, มาเลเซยี และฮ่องกง ท�ำแผนพฒันาระบบ
สถาบนัการเงนิกนัทัง้นัน้ แต่มวีสิยัทศัน์แตกต่างกนั วนันัน้หลงัจากทีเ่รยีน
เล่าแนวคิดและงานที่ได้ท�ำมาแล้วไปสักระยะหนึ่ง ท่านผู้ว่าฯ อุ๋ย จึงบอก
เลขาฯ ให้ยกเลกิประชมุอืน่ทัง้หมด แล้วให้เวลาสามชัว่โมง และด้วยความ
ทีท่่านเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน์กว้างไกลมาก จงึตดัสนิใจว่าให้เดนิหน้าต่อได้เลย

“อกีช่วงชีวติหนึง่ทีจ่ดจ�ำคือ ตอนถูกย้ายไปแบบฟ้าผ่า ไปเป็นผู้จัดการ
กองทนุฟ้ืนฟ ู มีอเีมลฉบบัหนึง่ส่งมาจากน้องในสายจัดการกองทนุว่า ‘ไม่รู้
ว่าพีไ่รจะดใีจหรือเปล่าทีต้่องมาอยู่สายจัดการกองทนุ แต่พวกเขาดใีจมาก’ 

นีเ่ป็นข้อความทีส่ร้างความรูส้กึประทบัใจมาจนถงึทกุวนันี ้ทีท่�ำให้ตัง้หลกั
และเร่ิมคิดวางแผนงาน ซึ่งในคร้ังนั้นต้องแก้ไขปัญหาธนาคารพาณิชย์ 
ทีก่องทนุฟ้ืนฟถืูอหุน้อยู่ และในทีส่ดุสามารถขายหุน้ในธนาคารทัง้สองแห่ง 
ได้หลายหมื่นล้านบาท แอบคิดเข้าข้างตัวเองเล็ก ๆ ว่า น้องทุกคนที่เคย
ผ่านงานมาด้วยกันมีความผูกพันและโยงใยกันด้วยหัวใจ ในความจริง
ทุกคนไม่ชอบก้าวออกมาพ้นคอมฟอร์ทโซนของตัวเอง แต่เคยเรียนถาม 
ผู้ว่าการฯ ธาริษา วัฒนเกส ว่าท�ำไมถึงเลือกเรา ท่านตอบว่า ‘You get 
things done.’ มาช่วยกัน ‘We need you there.’ 

“ผลงานทีน่่าภาคภมูใิจอกีชิน้ คอื โครงการปรบัปรงุโรงพมิพ์ธนบตัรเดมิ 
ที่สร้างขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2512 ให้เป็น ’อาคารศูนย์การเรียนรู้สร้างสรรค์และ
นนัทนาการ ธนาคารแห่งประเทศไทย’ และเป็นการตอบสนองต่อวสิยัทศัน์  
‘ย่ืนมอื’ และ ‘ติดดนิ’ ทัง้นี ้วางแผนงานไว้ว่าในปี พ.ศ. 2559 นีจ้ะท�ำการเปิด
เป็นห้องสมุด และหอจดหมายเหตุ เพื่อให้ประชาชนเข้ามาศึกษา รวมถึง 
คาดหวงัว่าน่าจะผกูโมเดลธรุกจิกบัพพิธิภณัฑ์ศริริาช พพิธิภณัฑ์วดัไตรมติร 

หรอืพพิธิภณัฑ์อืน่ ๆ  ทีส่ามารถเดนิทางถงึกันทางเรือได้ และในระยะต่อไป 
พิพิธภัณฑ์และศูนย์เรียนรู้น่าจะต้องเลี้ยงตัวเองได้ โดยไม่ต้องใช้เงิน
อุดหนุนของ ธปท. ทั้งหมด ส่วนอาคาร ข จะเปลี่ยนเป็นศูนย์สันทนาการ 
เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตให้กับน้อง ๆ ตามแบบที่บริษัทที่ชนะการประกวด
น�ำเสนอ จะมีโรงยิมอินดอร์ มีสนามเทนนิส และสระว่ายน�้ำเอาต์ดอร ์
และภายในปีหน้าเราจะมี Day Care Center ส�ำหรับลูก ๆ ของพนักงาน
เราเสียที”

ส�ำหรับความท้าทายใหม่ในต�ำแหน่งรองผู้ว่าการ ด้านเสถียรภาพ
สถาบันการเงิน คุณทองอุไรเปิดเผยวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่วางไว้ให้ฟัง
ว่า เนื่องจากระบบเศรษฐกิจมีความซับซ้อนและเชื่อมโยงมากยิ่งขึ้น บวก
กบัปัจจบุนัประชากรผูส้งูอายเุพิม่จ�ำนวนมากขึน้ ท�ำให้ธนาคารพาณชิย์ต้อง
ส่งเสริมผลติภณัฑ์และบริการส�ำหรับประชากรหลงัวยัเกษยีณอายใุห้มคีวาม
หลากหลายตามความต้องการ เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่ก�ำลังจะเกิดขึ้น รวมถึงความพร้อมด้านการแข่งขันในการ
ก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนด้วย โดยระบบสถาบันการเงิน
และระบบการช�ำระเงินต้องสามารถรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
ประเทศในเขตภูมิภาคอาเซียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งหลักการส�ำคัญ 
ทีเ่ป็นกลยทุธ์ในการสานต่อวสิยัทศัน์ของคณุทองอไุรมด้ีวยกัน 4 ด้าน ได้แก่

1. ความสามารถในการแข่งขนั (Competitiveness) เน่ืองจากการเปิด
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน ส่งผลต่อการแข่งขนัของธนาคารพาณชิย์ทัง้ใน
และนอกประเทศ ธปท. จงึต้องค�ำนงึถงึการสนับสนุนให้ธนาคารพาณชิย์ไทย 
เกิดการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นศูนย์เงินสดที่ต้องมีการ
จัดการเรื่องต้นทุนของบริการทางการเงิน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในระบบ

การช�ำระเงิน รวมไปถึงกระบวนการท�ำให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูล 
ที่อยู่ในคอมพิวเตอร์ (Digitization) ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับ 
ม.ร.ว.ปรดียิาธร เทวกลุ รองนายกรฐัมนตร ีทีก่�ำลงัส่งเสรมิให้เกดิเศรษฐกจิ
เชิงดิจิตอล (Digital Economy) โดยเวลานี้ ธปท. ได้พยายามผลักดัน
โครงสร้างพื้นฐานให้เป็น ดิจิตอล แบงกิ้ง (Digital Banking) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท�ำงานของทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง

2. การเข้าถงึบรกิารด้านการเงนิ (Financial Inclusion) ธปท. ให้ความ
ส�ำคัญกับการสนับสนุนให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการด้านการเงินได้
อย่างอสิระ รวมถึงผลกัดนัให้ SMEs เข้าถึงแหล่งทนุ และบรกิารทางการเงนิ 
ที่เหมาะสม นอกจากนั้นต้องดูแลผู ้ใช้บริการที่อยู ่ห่างไกลให้ได้รับ 
ความสะดวก รวดเร็ว โดย ธปท. จะเร่งส่งเสริมเรื่อง Digitization ซึ่งเป็น
ทางออกหนึง่ทีท่�ำให้ทกุคนสามารถใช้บริการทางการเงนิได้อย่างเหมาะสม 
โดยเสริมมากขึ้นจากการใช้งานผ่านสมาร์ทโฟน ที่แทบจะกลายเป็นหน่ึง
ปัจจัยส�ำคัญในการด�ำรงชีวิตของคนทุกช่วงวัย ณ ขณะนี้
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ไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน รณดล นุ่มนนท์  

“ตลอดระยะเวลา 30 ปีที่ผมท�ำงานในแบงก์ชาติ ไม่ว่าจะได้รับ 
มอบหมายให้ท�ำงานอะไร งานเล็กหรือว่างานใหญ่ ก็จะรู้สึกภาคภูมิใจ 
ทีไ่ด้เป็นส่วนหนึง่ในความส�ำเรจ็ขององค์กร ผมอยากให้พนกังานแบงก์ชาติ 
ทุกคนมีความรู้สึกเช่นนี้ ไม่ว่าจะท�ำงานในจุดไหน หน้าที่อะไรก็ตาม”  
นี่คือหนึ่งในเจตนารมณ์ของคุณไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน ในฐานะ 
รองผู้ว่าการ ด้านบริหาร (รบ.) คนใหม่   

หลายคนเปรยีบงานที ่รบ. รบัผดิชอบเป็น ‘งานแม่บ้าน’ เพราะส่วนใหญ่ 
เป็นงานสนบัสนนุ เช่น งาน  HR  IT แผนงาน งบประมาณ บญัชแีละการเงนิ  
บริหารความเสี่ยงองค์กร ธุรการ ก่อสร้าง หอสมุด พิพิธภัณฑ์ สื่อสาร 
นอกจากนัน้ ยงัมงีานทีเ่กีย่วข้องใกล้ชดิกบัประชาชนด้วย เช่น งานธนบตัร 
ระบบการช�ำระเงิน ตลอดจนงานคุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน  

รบ. คนใหม่ เปิดเผยกบั ‘BOT MAGAZINE’ ว่า มเีพือ่นหลายคนแสดง
ความห่วงใยว่าจะรู้สึกอย่างไรกับงานในหน้าที่ใหม่ที่แตกต่างจากงานที่ 
คุ้นเคย แต่คุณไพบูลย์กลับรู ้สึกว่าเป็นโชคดีที่มีโอกาสได้ท�ำงานใหม ่
อกีลกัษณะหนึง่ และจากประสบการณ์ทีผ่่านมา เม่ือเปลีย่นต�ำแหน่งทกุครัง้ 
กจ็ะได้เรยีนรูเ้นือ้งานใหม่ ๆ  เพิม่เตมิ ได้เหน็และเข้าใจความต้องการ และ
จุดมุ่งหมายของพนักงานที่มีหลากหลาย

คณุไพบลูย์กล่าวว่า เป้าหมายในการท�ำหน้าที ่รบ. คอื “ท�ำให้พนกังาน
ทุกคนในสายงานด้านบริหารที่มีถึง 2,600 กว่าคน รู้สึกภาคภูมิใจ และ 

2 ทศวรรษเศษที่คุณรณดล นุ ่มนนท์ มีความผูกพันกับ ธปท. 
ผ่านการท�ำงานหลายสายงาน ทั้งที่ส�ำนักงานใหญ่และส�ำนักงานตัวแทน
ที่ต่างประเทศ เก็บเกี่ยวประสบการณ์อย่างเคี่ยวกร�ำ จนกระทั่งก้าวขึ้นสู่
ต�ำแหน่ง ผูช่้วยผูว่้าการ สายก�ำกบัสถาบนัการเงนิ หน่ึงในผูบ้ริหารระดับสูง 
ของ ธปท.  ซึ่งคุณรณดล ผู้บริหารคลื่นลูกใหม่ พร้อมบอกเล่าถึงเรื่องราว
ความภาคภูมิใจในการท�ำงานที่ ธปท.  ตลอดจนวิสัยทัศน์และแนวคิด 
แผนบริหารงานของสายก�ำกับสถาบันการเงิน

“ผมท�ำงานแบงก์ชาติมาปีนี้ก็ครบ 25 ปีพอดี ผ่านมาหลายสายงาน
ด้วยกัน เริ่มต้นจากหน่วยวิเคราะห์ในฝ่ายการธนาคาร ท�ำงานเกี่ยวกับ
วิเคราะห์ตลาดเงิน และความเคลื่อนไหวของตลาดอยู่สักระยะหน่ึงก็มี
โอกาสได้เปลี่ยนไปท�ำงานในสายงานต่าง ๆ รวมถึงการตั้งส�ำนักงาน
ตัวแทนธนาคารที่นครนิวยอร์ก จากนั้นก็ดูแลด้านบริหารเงินส�ำรอง และ
เมื่อเกิดวิกฤติเศรษฐกิจก็มีโอกาสได้มาท�ำงานทางด้านสายก�ำกับสถาบัน
การเงิน โดยได้รับความไว้วางใจจาก ม.ร.ว.จัตุมงคล โสณกุล ผู้ว่าการฯ 
ในขณะนั้น เรียกตัวมาให้ท�ำงานด้านน้ี ซ่ึงผมไม่เคยคาดคิดมาก่อน  
เพราะจบมาทางด้านเศรษฐศาสตร์ แต่ท่านเหน็ว่าเป็นเรือ่งด ีทีจ่ะมมีมุมอง 
หลากหลาย และนั่นคือจุดเปลี่ยนในชีวิต” 

จากวันนั้นจนถึงวันนี้ คุณรณดลท�ำงานด้านสายก�ำกับสถาบันการเงิน 
มานานกว่า 12 ปี ด้วยความภาคภูมิใจ พร้อมยึดมั่นในพันธกิจที่จะมุ่งมั่น 

มีความสขุในการท�ำงานทีรั่บผิดชอบอยู่ มีความพร้อมทีจ่ะเรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ   
และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและภารกิจของแบงก์ชาติได้  
ท�ำให้สายงานอื่น ๆ  มองเห็นว่า พวกเราเป็นส่วนหนึ่งของ ‘ค�ำตอบ’ ที่จะ 
ช่วยให้เขาท�ำงานส�ำเรจ็” ในด้านบรหิารทรพัยากรบคุคล คณุไพบลูย์เชือ่มัน่ 
ในพลงัความคดิความสามารถของคนทีแ่ทบจะไม่มขีดีจ�ำกดั หากได้มกีาร 
บ่มเพาะและดึงออกมาใช้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของหัวหน้างาน 
ทุกคนที่จะเป็นส่วนส�ำคัญในการช่วยให้พนักงานพัฒนาศักยภาพได้อย่าง
เต็มที่ และท�ำให้พนักงานเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในงานที่รับผิดชอบ 
“ผมคดิว่าเป็นหน้าทีข่องหวัหน้างานทกุคน ทีจ่ะช่วยกนัสร้างสภาพแวดล้อม
ให้พนกังานทกุคนแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ กล้าเสนอแนะและกล้า
ตัดสนิใจตามหลกัการและความถูกต้อง ไม่ต้องเอาใจใคร  มีโอกาสท�ำงาน
เตม็ตามศกัยภาพ มส่ีวนร่วมในการเปลีย่นแปลงและความส�ำเรจ็ของ ธปท. 
และรู้สึกว่าได้รับความเป็นธรรมด้านความก้าวหน้าในอาชีพการงาน”

จากประสบการณ์ส่วนตัว คุณไพบลูย์เหน็ว่า การได้มีโอกาสหมุนเวยีน
งานให้มีความรอบรู้ และเห็นความเชื่อมโยงของงานต่าง ๆ ในภาพรวม
มากขึ้น มีส่วนส�ำคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยให้พนักงานกล้าคิด กล้าตัดสินใจ 
จึงควรมีการด�ำเนินการในเรื่องนี้มากขึ้น และท�ำอย่างเป็นระบบ 

นบัว่าโชคดทีีผ่มได้มโีอกาสท�ำงานหลาย ๆ ด้านในแบงก์ชาต ิไม่ว่าจะ
เป็นตลาดเงนิ ตลาดเงนิตราต่างประเทศ บรหิารเงนิส�ำรอง นโยบายก�ำกบั
สถาบนัการเงนิ นโยบายการเงนิ รวมทัง้ฝ่ายทรพัยากรบคุคลด้วย จึงอยาก
ให้หัวหน้างานทกุคนพยายามหาโอกาสให้พนกังานได้หมนุเวยีนเปลีย่นงาน
มากกว่าที่เป็นอยู่ ซึ่งนอกจากจะช่วยเพิม่ชีวติชีวาและประสบการณ์ให้กับตัว
พนกังานเองแล้ว ส่วนงานยังจะได้ประโยชน์จากแนวความคิดและมุมมอง
ใหม่ ๆ อีกทั้งปัญหา Silo ในการท�ำงานของเราก็จะบรรเทาลงด้วย ใน
ฐานะ รบ. จะพยายามท�ำเรือ่งนีใ้ห้เกดิขึน้อย่างเป็นกจิจะลกัษณะมากขึน้”

คุณไพบูลย์ย�้ำว่าไม่ได้เพิ่งมีความคิดนี้เมื่อเข้ามารับต�ำแหน่ง รบ.  
แต่มีมานานแล้ว อย่างเม่ือคร้ังรับต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้ว่าการ สายนโยบายการเงิน  
เมือ่ 5 ปีก่อนกย็งัเคยให้สมัภาษณ์ ‘BOT MAGAZINE’ ว่า อยากเหน็ ‘ทมี ธปท.’ 
ท�ำงานเหมือนทีมฟุตบอลฮอลแลนด์ ที่ผู้เล่นทุกคนท�ำหน้าที่ทดแทนกันได้ 
ปีกซ้าย ปีกขวา กองหน้า กองหลัง สามารถสลับสับเปลี่ยนต�ำแหน่งเล่น
ได้หมด ตามความจ�ำเป็นของสถานการณ์ในสนามทีพ่ลกิผันได้ตลอดเวลา 
ไม่ว่าจะเล่นในต�ำแหน่งใด เมื่อโอกาสอ�ำนวย ก็สามารถท�ำให้ทีมประสบ
ความส�ำเร็จได้ ขอให้เล่นอย่างเต็มที่ และค�ำนึงถึงชัยชนะของทีมเป็นที่ตั้ง

คณุไพบลูย์มองว่าความน่าเชือ่ถอืคอืหวัใจของธนาคารกลางทกุประเทศ 
ซึ่ง ธปท. ได้สั่งสมมาเป็นเวลานานกว่า 70 ปี และพนักงานแบงก์ชาติ คือ 
องค์ประกอบส�ำคัญที่สุดที่จะสร้างความน่าเช่ือถือดังกล่าว จึงเป็นหน้าที่
ของพนักงานทุกคนที่จะสืบสานต่อเนื่องไป

“ในวันที่พวกเราตัดสินใจกรอกใบสมัครเข้าท�ำงานแบงก์ชาติ ทุกคน
มีอุดมการณ์ อยากท�ำงานเพื่อชาติ ท�ำประโยชน์ให้สังคม ในฐานะ รบ.  
ผมอยากให้พนักงานทุกคน ยังคงมีความรู้สึกดี ๆ เช่นนั้น ไม่เจือจางลง 
แม้เวลาจะผ่านไป 10, 20 หรือ 30 ปีก็ตาม ซึง่ความรู้สกึอย่างนีย่้อมสะท้อน
ออกมาให้เห็นในวิธีการท�ำงานของพวกเรา คือ มีความซื่อตรง มีหลักการ 
และยึดประโยชน์ของประเทศเป็นหลัก ดังนั้น การท�ำให้พนักงานทุกคน 
มคีวามภาคภมูใิจในความเป็นคนแบงก์ชาต ิจงึถอืเป็นเป้าหมายการท�ำงาน
ที่ส�ำคัญที่สุดของผม” รองผู้ว่าการไพบูลย์ กล่าวทิ้งท้าย

ภาพแนว Concept ของ Master Plan 3 : 
Competitive, Inclusive, Connected and Sustainable

3. ภาวะการเชื่อมโยง (Connectivity) เวลานี้กลุ่มประเทศ CLMV 
(กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม) รวมถึงจีนตอนใต้ และอินเดีย 
ต่างใช้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางด้านการเงินในภูมิภาคเอเชีย เพราะ
ฉะน้ันการเชือ่มโยงต้องก้าวไปให้ถงึระบบการช�ำระเงนิ (Payment System) 
โดยธนาคารพาณชิย์ไทยต้องตามเข้าไปสนบัสนนุบรษิทัไทยทีเ่ข้าไปลงทนุ
ในต่างประเทศ

4. การพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainability) เสถยีรภาพถอืเป็นหวัใจของ
การแข่งขัน ธนาคารพาณิชย์ไทยต้องเข้มแข็ง มีการปรับปรุงกระบวนการ
สอดส่องดูแลเสถียรภาพทางเศรษฐกิจการเงินอย่างต่อเนื่อง บวกกับ
เพิ่มความปลอดภัยและความมั่นใจส�ำหรับธุรกรรมการช�ำระเงินผ่าน
แพลตฟอร์มที่ทันสมัย  

ก่อนจากกนั คณุทองอไุรยงักล่าวทิง้ท้ายอกีด้วยว่า 4 ค�ำที ่ธปท. ยดึถอืไว้ 
คือ ‘ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ ติดดิน’ นับเป็นสิ่งที่ดีมาก ขอต่อยอด
ปณิธานสุดท้ายแก่น้อง ๆ รุ่นหลังว่าควร ‘มีธรรมะในหัวใจ’ ท�ำทุกอย่าง
โดยไม่มีอคติ ไม่ถือพรรคพวก ธรรมะต้องมาจากธรรมชาติที่ไม่ปรุงแต่ง 
ดังนั้น การมีสติระลึกรู้อยู่ตลอดเวลาจึงเป็นสิ่งที่คุณทองอุไรยึดเป็นหลัก
มาตลอดชีวิตการท�ำงาน

“ตลอดระยะเวลา 30 ปีที่ผมท�ำงาน
ในแบงก์ชาติ ไม่ว่าจะได้รับมอบหมาย

ให้ท�ำงานอะไร งานเล็กหรือว่างานใหญ่ 
ก็จะรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่ง

ในความส�ำเร็จขององค์กร”
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ในการดูแลและก�ำกับสถาบันการเงินให้สามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
ต่อไปได้ ภายใต้การบรหิารจดัการทีด่ ีไม่ใช่การตรวจสอบ จบัผดิ หรอืบงัคับ 
ให้ท�ำสิ่งต่าง ๆ โดยใช้อ�ำนาจกวดขัน แต่เป็นการท�ำหน้าที่คู่กันไปกับ
สถาบันการเงิน ให้ค�ำแนะน�ำและดูแลอย่างใกล้ชิด ภายใต้เงื่อนไขของ
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วง เช่น ช่วงที่ 
เศรษฐกิจอาจจะเปราะบาง ก็ต้องท�ำให้เกิดความแน่ใจว่าสถาบันการเงิน 
สามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจได้ ด้วยการส่งผ่านเงินฝากของประชาชน
ไปให้กับผู ้กู ้ หรือบางครั้งสถาบันการเงินอาจจะมองข้ามลูกหนี้ที่มี
ศักยภาพไป ธปท. ก็พยายามท่ีจะดูให้สถาบันการเงินปล่อยสภาพคล่อง
ให้กับลูกหน้ี แต่ในช่วงไหนที่เศรษฐกิจร้อนแรง สถาบันการเงินมักจะ 
มีการผ่อนคลายหลักเกณฑ์ปล่อยสินเชื่อ ธปท. ก็ต้องช่วยดูแลให้เกิด
ความเข้มงวดขึ้น เพื่อให้เกิดความแน่ใจว่าสถาบันการเงินปล่อยสินเชื่อ 
บนพ้ืนฐานทีถ่กูต้องและมมีาตรฐาน ด้วยความเชือ่มัน่ในการท�ำงานเป็น ‘ทมี’ 
คุณรณดลบอกว่า ทุกความส�ำเร็จที่เกิดขึ้น เป็นความร่วมมือร่วมใจของ
ทมีงานทกุคน ทีใ่ช้ศกัยภาพของแต่ละคนอย่างเต็มที ่ขณะเดยีวกนั ‘รุน่พี’่ 
กม็หีน้าทีถ่่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ทีไ่ม่มตี�ำราเล่มใดเขยีนไว้ให้กบั
รุ่นน้องรุ่นต่อ ๆ ไป โดยเฉพาะในอีก 5 ปีข้างหน้า ที่จะมีรุ่นพี่เกษียณอายุ
ราว 60 คน จึงเป็นความท้าทายในการผ่องถ่ายเคล็ดวิชาต่าง ๆ ให้กับ 
รุ่นน้อง ท่ามกลางบรรยากาศในการท�ำงานที่ใกล้ชิดสนิทสนม สามารถ 
ทีจ่ะสานต่อการท�ำงานได้ในอนาคต โดยทีก่ารท�ำงานของสายก�ำกบัสถาบนั
การเงินยังคงเดินหน้าต่อไปได้อย่างราบรื่น

นอกจากน้ียังเน้นย�้ำถึงการศึกษาหาความรู ้เพิ่มเติมของบุคลากร 
โดยไม่หยดุทีจ่ะพฒันาตวัเอง เพราะสถาบนัการเงนิมผีลิตภัณฑ์และบรกิาร
ทางการเงนิทีห่ลากหลายเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง และมรีปูแบบทีส่ลบัซบัซ้อน
มากขึ้น ซึ่งในอีกทางหนึ่งก็เป็นการแบ่งปันและบอกเล่าความรู้ใหม่ ๆ  
ท่ีรุ่นน้องได้รับจากการฝึกอบรมให้กับรุ่นพี่ด้วย ขณะเดียวกันคุณรณดล 
กไ็ม่ละเลยในหลักการ พร้อมกบัยดึมัน่ธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน และ
เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งในเรื่องของความตรงต่อเวลา 
การบริหารจัดการเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการยึดมั่นในค่านิยม 
‘ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ และติดดิน’

นอกเหนอืจากงานประจ�ำทีร่บัผดิชอบแล้ว ในช่วงทีผ่่านมา คณุรณดล
ยงัอาสาช่วยงานบรหิารกองทนุส�ำรองเล้ียงชพีและสหกรณ์ออมทรพัย์ ธปท. 
รวมทั้งเป็นประธาน อกสพ. กีฬา ท�ำให้ได้มีโอกาสท�ำงานร่วมกับพนักงาน
ในสายงานอ่ืนๆ และได้ท�ำงานในสิง่ทีต่นเรยีนรูม้า รวมทัง้ได้ท�ำกจิกรรมที่
ตนเองรัก นั่นคือการเล่นกีฬา ทั้งนี้ พนักงานในสายก�ำกับสถาบันการเงิน

ล้วนทราบดว่ีา เป็นระยะเวลากว่า 7 ปีแล้ว ทีท่กุ ๆ  เช้าวนัจนัทร์ คณุรณดล 
จะส่งอีเมลประจ�ำสัปดาห์ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อส่ือสารเรื่องราว 
ทีน่่าสนใจเกีย่วกบัวธิกีารดงึศกัยภาพในตวัแต่ละคนออกมาให้ได้มากทีส่ดุ 
รวมถึงการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตท�ำงานและชีวิตส่วนตัว นับเป็นวิธีการ
สานสัมพันธ์ที่ดีในองค์กรระหว่างหัวหน้าและลูกน้อง

ใช่เพยีงการรวมพลงักนัในสายก�ำกบัสถาบนัการเงนิเท่านัน้ แต่คณุรณดล 
ยังให้ความส�ำคัญกับการท�ำงานร่วมกันกับสายงานอื่น ๆ  ของ ธปท. ด้วย
อย่างสายนโยบายการเงินและสายตลาดเงินด้วย โดยมีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและสื่อสารกันตลอดเวลา นอกจากน้ีความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกก็ส�ำคัญ และต้องรู้ลึกถึงธุรกิจของสถาบันการเงิน ตลอดจน 
หน่วยงานต่าง ๆ ในก�ำกับของ ธปท. โดยทางสายงานนี้ได้ส่งผู้บริหาร  
ผู้ตรวจสอบ ไปท�ำงานที่สถาบันการเงินแต่ละแห่ง เพื่อให้รู้ลึก รู้จริง  
จากการลงมือปฏิบัติ

ด้านมุมมองที่คุณรณดลมีต่อ ธปท. ไม่ว่าจะในอดีต ปัจจุบัน หรือ
อนาคต ธปท. ยังคงเป็นองค์กรที่เป็นเสาหลักของประเทศในแง่ของ 
การเป็นธนาคารกลาง เป็นองค์กรที่ได้รับความเชื่อถือและศรัทธาจาก
ประชาชนและ Stakeholders ทุกราย 

Principles must be Upheld

เมธี สุภาพงษ์ 

เกือบ 3 ทศวรรษแล้ว ที่ คุณเมธี สุภาพงษ ์ ก้าวเข้าสู่รั้ว ธปท.  
แม้วนัแรกทีเ่ริม่ต้นชวีติการท�ำงานทีน่ี ่จะไม่ใช่ฤกษ์งามยามดสีกัเท่าไหร่ 
เพราะเกดิความพยายามในการก่อรฐัประหารจากรฐับาล พลเอก เปรม 
ติณสูลานนท์ ในวันนั้นพอดี คุณเมธีนับเป็นหนึ่งในลูกหม้อของ ธปท. 
ทีเ่ป็นหวัเรีย่วหวัแรงด้านนโยบายการเงนิ ก่อนหน้าทีจ่ะได้รบัแต่งตัง้ให้เป็น 
‘ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายนโยบายการเงิน’ คุณเมธีปฏิบัติงานในต�ำแหน่ง 
ผูอ้�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายนโยบายเศรษฐกจิการเงิน สายนโยบายการเงิน

คุณเมธีเล่าย้อนความทรงจ�ำกับก้าวแรกที่ ธปท. ว่า “ผมท�ำงาน
วันแรกเมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2528 แต่ไม่รู้ว่าโชคดีหรือเปล่า 
ได้ท�ำงานแค่ครึ่งวันเช้า ก็มีค�ำสั่งให้พนักงานกลับบ้าน เน่ืองจากมี  
ความพยายาม‘ก่อรฐัประหาร’ และทีน่่าตกใจกค็อื บ้านผมอยูใ่นละแวก
ที่มีการยิงปะทะกัน”

เหตกุารณ์ตืน่เต้นในวนันัน้ ยงัคงแจ่มชดัในความทรงจ�ำของคณุเมธี 
ซึง่เริม่ต้นท�ำงานทีฝ่่ายวชิาการ หน่วยการเงนิ รบัผดิชอบงานทีเ่กีย่วข้อง
กับด้านนโยบายการเงินโดยตรง โดยท�ำงานที่หน่วยนี้มานานร่วมสิบปี  
และมีโอกาสได้ใกล้ชิดกับผู้บริหารระดับสูงหลายท่าน ก่อนจะย้ายไปที่
หน่วยดุลการช�ำระเงิน ประจวบเหมาะกับที่เกิดวิกฤติดุลการช�ำระเงิน
ในช่วงนั้นพอดี

“ผมท�ำหน้าที่วิเคราะห์ภาวะดุลการช�ำระเงิน จากนั้นก็ย้ายไปดูแล
งานบรหิารความเส่ียงด้านปฏิบตักิาร และด้านการเงิน ซึง่ต่อมารวมกนั 
เป็นฝ่ายบริหารความเสี่ยงและปฏิบัติการทางการเงิน โดยผมท�ำอยู่ที ่
ฝ่ายน้ีราว 5-6 ปี ก่อนจะมีโอกาสได้ท�ำงานด้านวิชาการที่ส�ำนักงาน

“ต้องไม่ลืมว่าสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของ ธปท.  
ไม่ใช่สินทรัพย์ต่างประเทศ ไม่ใช่ทองค�ำที่สะสม

ส�ำรองไว้ แต่คอืความน่าเชือ่ถือท่ีสัง่สมกันมานาน 
และจะต้องด�ำรงไว้ต่อไป โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ 

ของประเทศชาติในระยะยาวเป็นหลัก”

เศรษฐกิจมหภาค ส�ำนักนโยบายการเงิน ก่อนจะได้รับมอบหมายให้ดูแล
ฝ่ายนโยบายเศรษฐกจิการเงนิ ซึง่เป็นต�ำแหน่งล่าสดุก่อนทีจ่ะได้รับการโปรโมต”

ด้วยความทีท่�ำงานมาหลายด้าน ท�ำให้คณุเมธีไม่ได้ประทบัใจกับงานใด 
เป็นพิเศษ เนื่องจากให้ความส�ำคัญกับทุกงานที่รับผิดชอบ จึงเลือกที่จะ
บอกเล่าถึงงานที่มีส่วนร่วมมากที่สุดแทน นั่นคือการร่วมวางรากฐานการ
บรหิารความเสีย่งด้านปฏบิตักิารให้กบั ธปท. ในช่วงหลงัยคุวกิฤตต้ิมย�ำกุง้ 
และอกีงานหนึง่กคื็อการปรับปรุงแก้ไขพระราชบญัญตัธินาคารแห่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2485 ฉบับที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน

ส�ำหรับความท้าทายในต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้ว่าการ สายนโยบายการเงิน 
นั้น คุณเมธีบอกว่า แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ 

1. ความท้าทายจากสถานการณ์เศรษฐกิจ ทั้งภายในประเทศและ
นอกประเทศ “หากพิจารณาจากสถานการณ์เศรษฐกิจภายนอกประเทศ 
ในปัจจุบันจะเห็นว่าเศรษฐกิจของประเทศหลัก ๆ  ในโลกมีความแตกต่าง 
กันค่อนข้างมาก บางประเทศก�ำลังจะขึ้นดอกเบี้ย เช่น สหรัฐอเมริกา 
บางประเทศก็ลดดอกเบี้ย เช่น แถบยุโรป ซึ่งความแตกต่างนี้อาจจะสร้าง
ความผนัผวนให้กบัตลาดการเงนิโลกได้ รวมถงึประเทศไทย ซึง่เรากไ็ม่ได้ 
นิง่นอนใจ มกีารประเมนิสถานการณ์และคาดการณ์แนวโน้มต่าง ๆ   พร้อมทัง้ 
เตรียมการในการบริหารจัดการเงินทุนไหลเข้า-ออก และแนวทางในการ
ด�ำเนินนโยบายการเงิน เพื่อรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
ส่วนเศรษฐกิจภายในประเทศก็อยู่ในช่วงที่ก�ำลังฟื้นตัว แต่ก็ยังไม่ทราบว่า 
จะฟ้ืนได้เรว็แค่ไหน และเป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว้หรอืไม่ และเมือ่เศรษฐกจิ 
ฟ้ืนตัวอย่างม่ันคงแล้ว ก็จะเร่ิมมีการปรับอัตราดอกเบี้ยกลับเข้าสู่ระดับ
ปกติ นอกจากนี้ ยังมีเร่ืองของความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ไม่ว่าจะเป็นภาคการส่งออก ภาคการผลิต ภาคแรงงาน รวมถึงความ

ย่ังยืนทางการคลังด้วย ซึ่งปัญหาเชิงโครงสร้างในภาคเศรษฐกิจเหล่านี้  
จะเป็นความท้าทายทีต้่องใช้เวลาและองค์ความรูเ้ชงิบรูณาการในการแก้ไข

2. ความท้าทายด้านการบริหารงาน บริหารคน  ปัจจุบันสายนโยบาย
การเงนิมพีนกังานรุ่นใหม่จ�ำนวนมาก และมอีตัราการ Turnover ค่อนข้างสงู 
ดังนั้น ความท้าทายจึงอยู่ที่การสร้างฐานความรู้ เพื่อให้พนักงานใหม ่
ไม่ต้องใช้เวลาเรยีนรูน้านนกั ท�ำให้สามารถท�ำงานได้เรว็ขึน้ ขณะเดยีวกนั 
กม็กีารฝึกอบรมอย่างเข้มข้น เพือ่ให้การท�ำงานเป็นไปในทศิทางทีส่ายงาน
มุง่หวงั สอดคล้องกบัเป้าหมายทีว่างไว้ และมุง่เน้นการส่งเสรมิบรรยากาศ
ของการแลกเปลีย่นความคิดเหน็ และการปรกึษาหารอืร่วมระหว่างผูบ้รหิาร
และพนักงาน นอกจากนี้ ยังมีการเชื่อมต่อกับสายงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีการหมุนเวียนพนักงานเพื่อให้เรียนรู้และเข้าใจในการท�ำงานของ
แต่ละสายให้มากขึ้น

แม้จะมีการเปลี่ยนผ่านหัวเรือใหญ่ของสายนโยบายการเงิน แต่เพื่อ 
ขับเคลื่อนการท�ำงานให้เป็นไปอย่างลื่นไหล ไม่ติดขัด คุณเมธียืนยัน 
ที่จะสานต่อวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่านเดิม 

“ท่านรองฯ ไพบูลย์ ยึดหลักการของธนาคารกลางอย่างเคร่งครัด 
ถ้าการด�ำเนินการใด ๆ ที่ขัดต่อหลักการของการเป็นธนาคารกลางที่ดี 
ท่านก็จะไม่ยอมรับ และท่านยังเน้นคุณภาพของงานมาก ถ้ายังไม่ดีพอ 
จะไม่ยอมปล่อยให้ผ่านไปโดยเด็ดขาด โดยมีหลักคิดและแนวทางการ 
ท�ำงานที่เน้นความถกูต้อง ตรงประเดน็ การตอบค�ำถามใด ๆ ต้องชดัเจน
ไม่อ้อมค้อม ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งที่ดีงาม ควรค่าแก่การสานต่อเป็น
อย่างยิ่ง” 

สุดท้ายคุณเมธีได้กล่าวถึงมุมมองที่มีต่อ ธปท. ในฐานะองค์กรแห่ง
ความภาคภมูใิจว่า “ในอดตี ธปท. เป็นองค์กรอนรุกัษนยิม ไม่ค่อยเปิดตวั 
กับสาธารณชนมากนัก แต่ก็เป็นองค์กรที่มีความน่าเชื่อถือ มีหลักการทาง
วิชาการและมีความเป็นกลาง ในปัจจุบันจุดเด่นด้านต่าง ๆ ที่กล่าวมา 
กย็งัคงมอียู ่เพยีงแต่มพีนัธกจิเพิม่มากขึน้ ในแง่ของการยืน่มอืไปสมัผสักบั
องค์กรภายนอกและประชาชนมากข้ึน มีเป้าหมายในการด�ำเนินนโยบาย
ที่ชัดเจนขึ้น มีการประสานความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนมากข้ึน ส่วนในอนาคต ผมเหน็ว่า ธปท. จะต้องยดึมัน่ในอดุมการณ์
และปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการของธนาคารกลางอย่างเคร่งครัด ดังเช่นที่ 
ถือปฏบิติัมาโดยตลอด และต้องไม่ลมืว่าสนิทรพัย์ทีส่�ำคญัของ ธปท. ไม่ใช่
สนิทรพัย์ต่างประเทศ ไม่ใช่ทองค�ำทีส่ะสมส�ำรองไว้ แต่คือความน่าเชือ่ถอื
ทีส่ัง่สมกนัมานาน และจะต้องด�ำรงไว้ต่อไป โดยค�ำนึงถงึผลประโยชน์ของ
ประเทศชาติในระยะยาวเป็นหลัก”

ธปท. ยังคงเป็นองค์กร 
ที่เป็นเสาหลักของประเทศในแง่ของ  

การเป็นธนาคารกลาง เป็นองค์กรที่ได้รับ 
ความเชื่อถือและศรัทธาจากประชาชน 

และ Stakeholders ทุกราย
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 Relax @ Reun Pae 

แม่น�้ำเจ้าพระยา เป็นสายน�้ำแห่งความผูกพันของคน ธปท. โดยมีองค์ประกอบ 
ที่คุ้นตาคือ เรือด่วนเจ้าพระยา ที่ไม่เพียงคอยสร้างความคึกคักให้กับท้องน�้ำ แต่ยังเป็น
พาหนะที่เป็นที่พึ่งทางการเดินทางของผู้คนจ�ำนวนมาก และแน่นอนที่คน ธปท. จ�ำนวน 
ไม่น้อยฝากชีวิตไว้ในชั่วโมงเร่งด่วน แม้วิถีชีวิตของคนกรุงเทพฯ จะเปลี่ยนแปลงไปบ้าง 

จากการมีรถไฟฟ้า แต่การสัญจรด้วยเรือด่วนก็ยังเป็นตัวเลือกที่ดีสุดของใครหลายคน 
โดยเฉพาะคนที่ต้องการความรวดเร็วในการเดินทางระหว่างจังหวัดนนทบุรีและกรุงเทพฯ

‘เรอืด่วนเจ้าพระยา’ ท�ำหน้าทีใ่ห้บรกิารรบั-ส่งผูโ้ดยสารข้ามจงัหวดัมาอย่างยาวนานกว่า 40 ปี ซ่ึงฉบบัน้ี ‘BOT MAGAZINE’ 
มีโอกาสต้อนรับประธานกรรมการบริษัท เรือด่วนเจ้าพระยา จ�ำกัด คุณสุภาพรรณ พิชัยรณรงค์สงคราม หญิงแกร่งผู้กุม 
หางเสือของบริษัทให้สามารถผ่านพ้นวิกฤติและยืนหยัดมาจนถึงวันนี้ โดยตลอดเวลาเกือบหนึ่งชั่วโมงที่เธอให้เกียรต ิ
บอกเล่าถงึประสบการณ์ชวีติ พบว่ามหีลายแง่มมุทีส่ะท้อนถงึปรชัญาและครรลองในการด�ำเนนิชวีติทีเ่รยีบง่ายและงดงาม 
ดุจภาพสะท้อนแห่งสายน�้ำเจ้าพระยาที่ลุ่มลึก ร่มเย็น และเอื้ออาทรต่อสรรพชีวิตที่พึ่งพา

ท่องสายน้ำ�แห่งชีวิตของหญิงแกร่งผู้กุมหางเสือ
สุภาพรรณ พิชัยรณรงค์สงคราม

สืบทอดและสานต่อกิจการเดินเรือ

คณุหญงิสภุทัรา สงิหลกะ มารดาของคณุสภุาพรรณ
ได้รับยกย่องเป็น ‘เจ้าแม่แห่งลุ่มแม่น�้ำเจ้าพระยา’ จาก
ความเป็น ‘กุลสตรีนักสู้’ ที่ชะตาชีวิตผกผัน จากที่เคยมี
ชีวิตสุขสบายตามประสา ‘สาวชาววัง’ ในสมัยพระบาท
สมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว แต่หลังเปลี่ยนแปลง 
การปกครองในปี พ.ศ. 2475 ท่านต้องออกจากวังมาช่วย
กจิการท่าเรอืของมารดา เริม่ตัง้แต่อาย ุ20 ปี และได้ด�ำเนนิ
กจิการเรอืข้ามฟากมาโดยล�ำพงั

จากกิจการเรือข้ามฟากที่มีเรือแจวเพียง 3-4 ล�ำ 
ซึ่งเริ่มต้นจากแนวคิดของมารดา คุณหญิงสุภัทรา 
เริม่ขยายมาใช้เรอืยนต์แทก็ซีส่�ำหรบัข้ามฟาก ต่อมายงัม ี
การต่อยอดมาสูก่จิการเรอืด่วนเจ้าพระยาเมือ่ปี พ.ศ. 2514 

“วนัที ่22 กนัยายน 2557 ‘เรอืด่วนเจ้าพระยา’ มอีายุ
ครบ 43 ปี ดิฉันเข้ามาท�ำงานตั้งแต่วันแรก ตั้งแต่ยังไม่ 
รูเ้รือ่งอะไรเลย เพราะเรยีนจบมาทางอกัษรศาสตร์ ซึง่เป็น
คนละเรื่องกัน จริง ๆ งานนี้เป็นงานของคุณพ่อ (สอาด 
มีชูธน) ท่านเป็นวิศวกรและเป็นอดีตอธิบดีกรมโรงงาน 
ท่านตั้งใจจะท�ำกิจการนี้หลังเกษียณ แต่หลังรับโอนงาน
มาจากกระทรวงคมนาคมเพยีง 3 เดอืน คณุพ่อกเ็สยีชวีติ 
คุณแม่และดิฉันจึงต้องรับสานต่องานนี้ ซึ่งขณะนั้น 
อายุแค่ 26 ปี” คุณสุภาพรรณเล่า

จากที่ไม่รู้อะไรเลย โดยเฉพาะเรื่องเครื่องยนต์เรือ 
การดูแล และการต่อเรือ คุณสุภาพรรณอาศัยการเรียนรู้
และค�ำแนะน�ำจากคุณแม่ ร่วมกับการพัฒนาตนเองด้วย
การเรียนรู้จากการท�ำงานจริง (On-the-Job Training) 

เรื่อยมา โดยตลอดเวลากว่า 40 ปี บริษัทฯ มีการพัฒนา
รูปแบบการให้บริการอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งยกระดับ
มาตรฐานเรือและการรักษาความปลอดภัยให้ไปสู่ระดับ
สากล รวมถึงปรับปรุงเส้นทางเดินเรือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้โดยสาร และพัฒนาท่าเทียบเรือให้มี
ความสะดวก สะอาด ปลอดภยั ทนัสมยั และเชือ่มต่อกบั
ระบบขนส่งอื่นได้ เพื่อเป็นอีกทางเลือกของการเดินทาง 
ในกรุงเทพฯ ตลอดจนมีการพัฒนาธุรกิจเรือท่องเที่ยว 
โดยร่วมมือกับรถไฟฟ้าบีทีเอส 

ปัจจบุนั บรษิทัฯ มเีรอืทกุประเภทรวม 90 ล�ำ แบ่งเป็น 
เรือด่วนเจ้าพระยา 65 ล�ำ เรือข้ามฟากแม่น�้ำเจ้าพระยา 
15 ล�ำ ส่วนที่เหลือเป็น Shuttle Boat รับ-ส่งตามโรงแรม 
และคอนโดมิเนียมริมแม่น�้ำ โดยเส้นทางเรือด่วนฯ  
อยูร่ะหว่างปากเกรด็ (นนทบรีุ) ถึงราษฎร์บรูณะ ระยะทาง 
ราว 32 กิโลเมตร ผู้โดยสารเฉล่ีย 14.6 ล้านคนต่อปี  
ขณะที่ผู้โดยสารเรือข้ามฟากราว 11 ล้านคนต่อปี

จากความส�ำเร็จในการสานต่อและบริหารกิจการ
เดินเรือในแม่น�้ำเจ้าพระยาจนท�ำให้เรือด่วนเจ้าพระยา
ยังคงเป็นตัวเลือกในการเดินทางที่ได้รับความนิยมและ
เป็นทีย่อมรับของทัง้คนไทยและนกัท่องเทีย่วชาวต่างชาติ
คุณสุภาพรรณจึงได้รับยกย่องให้เป็น ‘เจ้าแม่เรือด่วน
เจ้าพระยา’ และเป็นอีก ‘สตรีนักสู้แห่งลุ่มน�้ำเจ้าพระยา’ 
ตามรอยผู้เป็นมารดา
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การปกครองพนกังานไม่เคยมคีวามเป็นหญงิหรอืชาย แต่ใช้ ‘ความเป็นแม่’ 
ที่ต้องการปกป้อง เอาใจใส่ และดูแล ซึ่งแนวคิดนี้ถูกถ่ายทอดสู่ลูกสาว
ของเธอด้วยเช่นกัน 

ด้วยหลกั ‘เมตตา’ และ ‘ความเป็นแม่’ ในการบรหิารพนกังาน ท�ำให้ 
บรษิทัฯ มอีตัราการลาออก (Turnover) อยูใ่นระดบัต�ำ่ นีน่่าจะเป็นเหตผุลหนึง่ 
ที่ท�ำให้คุณสุภาพรรณได้รับรางวัล ‘นายจ้างดีเด่น’ ถึง 2 ปีซ้อน  
(ปี 2554-2555)    

สืบสานค�ำสอนของมารดาสู่บุตรสาว
 
เมือ่ถามถงึ ‘คนต้นแบบ’ คณุสภุาพรรณตอบทนัควนัว่า บคุคลต้นแบบ

ของเธอคือผู้เป็นมารดา โดยเธอให้เหตุผลว่าเป็นเพราะชีวิตของคุณหญิง 
สภุทัราเรยีกได้ว่าเริม่ต้นจาก 0 หรอื 1 แต่ด้วยความอดทน ไม่ท้อถอย และ
ขยันท�ำงาน จึงท�ำให้ลูกหลานได้กินดีอยู่ดีเฉกเช่นวันนี้  

“คุณแม่จะบอกเสมอว่า อย่าอยู่โดยไม่มีประโยชน์ อย่าใช้ชีวิตแบบ
เสวยสุข อย่าถือว่ามีกินอยู่แล้ว เลยไม่ท�ำงาน ไม่ท�ำตัวให้เกิดประโยชน์ 
ซึ่งค�ำสอนเหล่านี้ดิฉันก็มักจะถ่ายทอดกับลูกสาวอยู่เสมอ”  

นอกจากนี้ ยังมีอีกค�ำสั่งสอนที่คุณหญิงสุภัทรามักจะคอยย�้ำเตือน
กับบุตรสาว และเป็นค�ำสอนที่คุณสุภาพรรณไม่ลืมที่จะน�ำมาถ่ายทอดสู่ 
บุตรสาวของเธอเช่นกัน นั่นคือ “คุณแม่จะย�้ำเสมอว่า ต้องซื่อสัตย์ต่อ
แผ่นดิน เราต้องเป็นคนของแผ่นดิน ถึงแม้เราจะท�ำมาหากินอยู่ในน�้ำ”  

 
สมดุลชีวิตในแบบฉบับของหญิงแกร่ง  

แม้คณุสภุาพรรณจะยงัคงท�ำงานทกุวนัต้ังแต่วนัจนัทร์-เสาร์ แต่เธอไม่เคย 
รู้สึกเหนื่อยหน่าย เพราะมองว่าการท�ำงานเป็นอีกส่วนหนึ่งในวิถีชีวิต 

อย่างไรก็ดี เมื่อมีเวลาว่าง เธอมักจะหาโอกาสไปเที่ยวต่างจังหวัดหรือ 
ต่างประเทศ และไปร่วมกิจกรรมกับบุตรสาว ซึ่งชอบกีฬาเทนนิสและขี่ม้า 

ขณะที่อีกกิจกรรมโปรดคือ การเล่นเปียโน โดยเธอมักหาโอกาส
ไปเล่นเปียโนร่วมกับวงดนตรีที่เป็นกลุ่มเพื่อนฝูงหรือนักดนตรีมืออาชีพ 
โชว์ตามงานต่าง ๆ  บ้าง อนัเป็นอกีหนึง่ความฝัน (เลก็ ๆ ) ของเธอ ซึง่ถ้าโชคดี 
คณุอาจได้ฟังเธอเล่นเปียโนตามงาน เหมอืนทีเ่ธอเคยโชว์เด่ียวเปียโนในงาน 
‘6 วันสุนทรีย์ 6 ปี ธารศิลป์ 60 ศรีศิลปิน’ เมื่อปลายปีที่แล้ว 

นอกจากนี้ คุณสุภาพรรณยังโปรดปรานการอ่านนิตยสาร โดยมี
นติยสาร 2 ฉบบัทีเ่ธอชืน่ชอบและอยากแนะน�ำให้ทกุคนได้ลองอ่าน เล่มแรก 
คือ TIME Magazine ซึ่งเป็นนิตยสารที่ช่วยเปิดโลกกว้าง ท�ำให้รับรู้
ข่าวสารว่าในต่างประเทศเกดิอะไรขึน้บ้าง ส่วนเล่มทีส่อง ได้แก่ Reader’s  
Digest ซึง่เป็นนติยสารทีร่วบรวมเคลด็ลบัด ีๆ  เก่ียวกับสุขภาพ และเร่ืองราว 
นานาสารพันส�ำหรับแม่บ้าน 

ขณะที่หลายคนมองว่าความสุขคือการประสบความส�ำเร็จในชีวิต 
อีกหลายคนมองว่าความสุขและความส�ำเร็จเป็นสิ่งที่ต้องดิ้นรนไขว่คว้า  
แต่คณุสภุาพรรณมองว่า ความส�ำเรจ็ในชวีติของเธอไม่ใช่การประสบความ
ส�ำเร็จในชีวิตการท�ำงานหรือการมีเงินทองมากมาย แต่นิยามความส�ำเร็จ
ของเธอนั้นลุ่มลึกและเรียบง่าย

“ความส�ำเร็จของดิฉัน คือ การมีอิสระในการเลือกใช้ชีวิต (Freedom 
of Choices) ซึ่งไม่ว่าจะมีหรือจน ทุกคนท�ำได้หมด เพียงแค่ไม่น�ำใจไป  
‘ผูกติด’ กับเงื่อนไขหรือข้อจ�ำกัดในชีวิต และมองโลกในด้านบวก”  
นกัธรุกจิหญงิแกร่งแห่งลุม่แม่น�ำ้เจ้าพระยาทิง้ท้ายด้วยการกล่าวแฝงปรชัญา

‘วิกฤติ’ คือส่วนหนึ่งของการท�ำงาน

ตลอด 43 ปีในการบริหารธุรกิจเรือด่วนเจ้าพระยาและกิจการเดินเรือ
ข้ามฟาก คณุสภุาพรรณยอมรบัว่า บรษัิทฯ ต้องเผชญิกบัวกิฤตอิยู่หลายครัง้ 
โดยวิกฤติเรื้อรังของบริษัทฯ คือเรื่องราคาน�้ำมัน เพราะขณะที่ราคาน�้ำมัน
ขึ้นจากลิตรละ 2 บาท ในปีแรกที่เธอเข้ามาบริหาร มาเป็น 30 กว่าบาท 
ในปัจจุบัน แต่ราคาค่าโดยสารสามารถปรับขึ้นได้เฉลี่ย 10 ปีต่อคร้ัง 
ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงหาทางปรับตัวและต่อยอดทางธุรกิจมาโดยตลอด  

นอกจากน้ัน บรษัิทฯ ยังเคยเผชญิวกิฤตใิหญ่จากความไม่ม่ันใจของผูโ้ดยสาร 
อันเนื่องจากอุบัติเหตุ ‘โป๊ะล่ม’ เมื่อปี พ.ศ. 2538 ซึ่งเหตุการณ์ครั้งนั้น
เป็นบทเรียนครั้งย่ิงใหญ่ น�ำมาสู่ความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับบริษัทฯ 
ในการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยของการเดินทางทางเรือเพิ่มขึ้น

ส�ำหรบัวกิฤตคิรัง้ใหญ่ทีส่ดุของบรษิทัฯ คณุสภุาพรรณมองว่าเป็นวกิฤติ
น�้ำท่วมใหญ่ในปี พ.ศ. 2554 ซึ่งครั้งนั้น ไม่เพียงบริษัทฯ จะขาดรายได้
จากธรุกจิทีม่อียู่ แต่เป็นความเสยีหายครัง้ใหญ่ เพราะร้านอาหาร บ้านพกั 
พนักงาน และออฟฟิศล้วนได้รับความเสียหายทั้งสิ้น 

"ตอนที่บริษัทฯ ฉลองครบ 40 ปี จ�ำได้ว่าดิฉันกล่าวว่า ตลอด 40 ปี
ที่ผ่านมา เรือด่วนเจ้าพระยาไม่เคยหยุดให้บริการแม้แต่วันเดียว เพราะ
พนักงานเราไม่เคยนัดหยุดงาน ขนาดบ้านเมืองมีจลาจล รถเมล์ถูกสั่งให้
หยุดวิง่ แต่เรอืด่วนยังวิง่ขนส่งผูโ้ดยสารอยู่ตลอด แต่หลงังานฉลองไม่นาน 
น�้ำก็ท่วมมาถึงกรุงเทพฯ ท�ำให้เรือวิ่งไม่ได้แม้แต่ล�ำเดียว” 

แม้จะต้องฝ่าวกิฤตใิหญ่มาหลายครัง้ คณุสภุาพรรณกลบัไม่เคยรูส้กึท้อถอย
หรอืถอดใจ ทัง้นีเ้พราะเธอมองว่าวกิฤตหิรอืปัญหานัน้เป็นส่วนหนึง่ของการ
ท�ำงาน ขณะที่การบริหารก็คือแก้ปัญหาและต่อยอดสิ่งที่มีให้เติบโตต่อไป 

หัวใจธุรกิจ คือ ‘คน’ กุญแจมัดใจคน คือ ‘เมตตา’

“ธุรกิจของเราไม่มีโปรดักท์ เพราะเราเป็นธุรกิจบริการ ไม่ว่าจะเป็น
ธรุกจิเรอืขนส่งผูโ้ดยสาร หรอืธรุกจิร้านอาหาร และธรุกจิโรงแรม ทกุธรุกจิ
ของเราอยู่ได้ด้วยคน”

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้นราว 700 คน เป็นพนักงานในธุรกิจ
เรือโดยสารกว่า 300 คน ส่วนที่เหลือเป็นพนักงานในธุรกิจร้านอาหารและ
โรงแรม ซึ่งแม้พนักงานทั้ง 2 กลุ่มจะมีความแตกต่างกันในหลายด้าน 
แต่คุณสุภาพรรณยึดหลักในการบริหารบุคลากรเพียงข ้อเดียวคือ 
ความเมตตา อันหมายถึงความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข

“ในการบริหารบุคลากร เราต้องดูว่าเขามีความสุขไหม ไม่ใช่แค่เรามี
ความสุข ถ้าเขามีความสุข เขาก็จะอยู่ได้นาน ไม่มีค�ำว่านายจ้าง ลูกจ้าง 
เพราะเรามองว่าเขากบัเราเป็นเสมอืนร่างกาย ถ้าขาดส่วนใดไปกค็อืพกิาร 
จรงิ ๆ  แล้ว ความเมตตาเป็นหลกัพืน้ฐานในการท�ำงานและการด�ำเนนิชวีติ  
ดฉินัจะบอกลกูเสมอว่าให้มเีมตตาต่อผูท้ีอ่าจจะด้อยกว่า หรอืถ้าหากพนกังาน 
จะได้เปรยีบเรานดิหน่อยกไ็ม่เป็นไร เพราะเงนิ 10 บาท ถ้าอยูก่บัเรา คณุค่า
ของเงินก็แค่ 10 บาท แต่ถ้าเงินอยู่กับเขา มันมีคุณค่ากับเขามากกว่า” 

นบัตัง้แต่คณุแม่ของคณุหญงิสภุทัรา จนมาถงึลกูสาวของคณุสภุาพรรณ 
จะเหน็ว่าผูก้มุหางเสอืของบรษิทัฯ ล้วนแต่เป็นสตรเีพศ หลายคนมกัมองว่า 
การเป็นผูบ้รหิารหญงิถอืเป็นจุดอ่อนในธรุกจิเรอืโดยสาร ซึง่พนกังานส่วนใหญ่ 
เป็นชาย แต่ส�ำหรับคุณสุภาพรรณ เธอบอกว่า นับตั้งแต่คุณยายจนถึงเธอ 
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แตกหน่อ...ต่อยอดสู่ธุรกิจใหม่

แม้ธรุกิจเดนิเรอืโดยสารสาธารณะในลุม่แม่น�ำ้เจ้าพระยายงัเป็นกจิการ
สัมปทาน จึงท�ำให้การแข่งขันไม่รุนแรง แต่ด้วยตัวเลือกในการเดินทาง
ที่มากขึ้นและสะดวกรวดเร็วขึ้น ส่งผลให้ผู้โดยสารทางเรือเริ่มมีจ�ำนวน 
ลดลงเรื่อยๆ ด้วยเหตุนี้ คุณสุภาพรรณจึงได้มองหาโอกาสในการพัฒนา
ธุรกิจใหม่ๆ ด้วยการต่อยอดจากผืนดินที่มารดาทิ้งไว้ให้

นอกจากธุรกิจเดินเรือโดยสารซึ่งเป็นรายได้หลัก บริษัทฯ ยังมีรายได ้
จากธุรกิจโฆษณาบนเรือด่วนและเรือข้ามฟาก ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจ
โรงแรม และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ มีโรงแรม
ริมฝั่งแม่น�้ำเจ้าพระยา 1 แห่ง และร้านอาหารริมแม่น�้ำเจ้าพระยา 2 แห่ง 
อีกทั้งยังมีรีสอร์ทและร้านอาหารที่หัวหินภายใต้ชื่อ ‘สุภัทรา’

โดยขณะน้ีบรษัิทฯ ก�ำลังพฒันาพืน้ทีท่่ามหาราชให้เป็นคอมมนูติีม้อลล์ 
และยงัมโีครงการพฒันาพืน้ทีท่่าเรอืวังหลังและทีด่นิบรเิวณท่าเตียนอีกด้วย 
โดยในส่วนนี้ คุณสุภาพรรณได้มอบหมายให้ลูกสาวคนเดียวของเธอเป็น
ผู้ดูแล 

“การที่เราจะส่งต่อสิ่งใดให้กับลูกหลาน อย่าไปส่งเงินให้พวกเขา 
เพราะง่ายที่สุดที่เขาจะท�ำกับเงินคือการเอาไปใช้ แต่ถ้าเราส่งงานให้เขา 
นั่นเป็นการท้าทายเขา ไม่ว่างานนั้นจะเจ๊งหรือไปได้ แต่อย่างน้อยมันก็
ท�ำให้เขาได้พฒันาตวัเองและท�ำให้เกดิการจ้างงาน ดงันัน้ ถ้าถามว่าธรุกจิ
พัฒนาอสังหาฯ จะไปได้ไหม ก็อยู่ที่ฝีมือเขา” คุณสุภาพรรณให้ข้อคิด

 

“ในการบริหารบุคลากร เราต้องดูว่า
เขามีความสุขไหม ถ้าเขามีความสุข เขาก็จะอยู่ได้นาน 

ไม่มีคำ�ว่านายจ้าง ลูกจ้าง เขากับเรา 
เป็นเสมือนร่างกาย ถ้าขาดส่วนใดไปก็คือพิการ”
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 The Database

THAILAND IMPORT-EXPORT 2014
76,467.1 ล้านบาท = มูลค่าการขาดดุล 
การค้าของไทยตั้งแต่ มกราคม – กรกฎาคม 2557 
และเมือ่คดิเปน็เงนิเหรยีญสหรฐัฯ ไทยขาดดลุการคา้
มูลค่า 865.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

ลำ�ดับความสำ�คัญประเทศคู่ค้า ‘นำ�สินค้าเข้า’ ของไทย

สินค้าส่งออกสำ�คัญ 10 อันดับแรกของไทย

มูลค่าการค้ารวม 4,243,037 ล้านบาท 
จีน	 465,492.7	 11 %
สหรฐัอเมรกิา	 434,547.7	 10.2 %
ญีปุ่น่	 420,205.7	 9.9 %
มาเลเซยี	 240,614.1	 5.7 %
ฮ่องกง	 234,414.0	 5.5 %
อนิโดนีเซยี	 184,450.1	 4.3 %
สงิค์โปร์	 181,845.0	 4.3 %
ออสเตรเลยี	 160,485.9	 3.8 %
เวยีดนาม	 135,608.4	 3.2 %
อนิเดยี	 105,859.6	 2.5 %
ประเทศอืน่ ๆ	 1,679,514.7	 39.6 %
มลูค่า : ล้านบาท

รถยนต์ อุปกรณ์
และส่วนประกอบ 
461,599.9

เครื่องคอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์และ
ส่วนประกอบ
332,650.1

อัญมณีและ
เครื่องประดับ
198,856.3 

เคมีภัณฑ์
163,290.2 

เครื่องจักรกล
และส่วนประกอบ
136,741.9  
แผงวงจรไฟฟ้า
131,642.7   

ยางพารา
121,800.4    

ผลิตภัณฑ์ยาง
150,824.2  

เม็ดพลาสติก
184,385.5  

น้ำ�มันสำ�เร็จรูป
199,730.4 

มูลค่า : ล้านบาท

มูลค่าการค้ารวม 4,319,505 ล้านบาท 

จีน	 693,293.43	 16.05 %

ญี่ปุ่น	 681,278.55	 15.77 %

สหรัฐอเมริกา	 264,274.51	 6.12 %

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 	 244,370.53 	 5.66 %

มาเลเซีย	 239,398.87	 5.54%

เกาหลีใต	้ 168,247.33	 3.90 %

ซาอุดิอาระเบีย	 162,657.08	 3.77 %

สิงค์โปร	์ 150,313.85	 3.48 %

อินโดนีเซีย	 143,999.73	 3.33 %

ไต้หวัน	 139,704.42	 3.23 %

ประเทศอื่น ๆ	 1,431,966.90	 33.2 %

มูลค่า : ล้านบาท

น้ำ�มันดิบ	 655,456.4 

เครื่องจักรกลและส่วนประกอบ	 417,854.5 

เครื่องจักรไฟฟ้าและส่วนประกอบ	 287,582.7 

เคมีภัณฑ์	 278,342.3 

เหล็ก เหล็กกล้าและผลิตภัณฑ์	 232,899.3 

แผงวงจรไฟฟ้า	 176,290.6 

ส่วนประกอบและอุปกรณ์ยานยนต์	 172,186.5

สินแร่โลหะอื่น ๆ เศษโลหะและผลิตภัณฑ์	 146,661.3 

เครื่องเพชรพลอย อัญมณี เงินแท่งและทองคำ�	 146,587.4 

เครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ	 145,025.2 

มูลค่า : ล้านบาท

สินค้านำ�เข้าสำ�คัญ 10 อันดับแรกของไทย

ทีม่า : กรมส่งเสรมิการส่งออก กระทรวงพาณชิย์ (ม.ค. – ก.ค. 2557)

ลำ�ดับความสำ�คัญ
ประเทศคู่ค้า ‘ส่งสินค้าออก’ 
ของไทย

IMPORT
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ข้อมูลอ้างอิง : 
‘วิวัฒนไชยานุสรณ์’ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
พิมพ์ในงานพระราชทานเพลิงพระศพ 
พระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย 
ณ เมรุวัดเทพศิรินทราวาส 
วันเสาร์ที่ ๑ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๐๔

๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๔๘๕.

บทสุดท้าย 
ก่อนเปิดม่าน ธปท.

BOT MAGAZINE ได้พาคุณผู้อ่านย้อนตำ�นานอันทรงคุณค่ากว่า 72 ปี ของ ธปท. ผ่านบันทึกในอดีตจาก
หนงัสอื ‘ววิฒันไชยานุสรณ’์ ของ พระวรวงศเ์ธอ พระองคเ์จา้ววิฒันไชย ผูว้า่การฯ พระองคแ์รก ซึง่นำ�เสนอในคอลมันน์ี ้
มา 2 ตอนแล้ว สำ�หรับฉบับนี้จะเป็นการส่งท้ายประวัติศาสตร์และเส้นทางก่อร่างสร้าง ธปท. จนสามารถยืนหยัด 
อย่างสง่างามและยั่งยืนเช่นในปัจจุบัน

ข้อความท่ีได้เสนอมาข้างบนนี้เป็นเพียงเค้าโครงแห่ง
ธนาคารกลาง ซึง่ได้ร่างขึน้โดยอาศยัต�ำราและกฎหมายธนาคาร
กลางในเมืองต่างประเทศเป็นหลัก ประกอบกับรายงานของ  
เซอร์ เบอร์นาร์ด ฮนัเตอร์ ผูเ้ชีย่วชาญการธนาคาร ซึง่กระทรวง
การคลังจ้างมาชั่วคราว เมื่อ พ.ศ. ๒๔๘๕

ในทีส่ดุนี ้ข้าพเจ้าขอถอืโอกาสเสนอด้วยว่า การธนาคารกลาง 
ย่อมเป็นเทคนิคพิเศษโดยเฉพาะอย่างหนึ่ง ซึ่งข ้าพเจ้า
รู ้ตัวอยู ่ว ่าไม่มีความรู ้พอ ที่ปรึกษาการคลังคนเก่าผู ้หนึ่ง  
(นายเจมส์ แบกซ์เตอร์) ได้เคยชี้แจงเสนอว่า บรรดาประเทศ 
ในยโุรป อเมรกิาใต้ และแอฟรกิา ซึง่ได้ตัง้ธนาคารกลางขึน้ใหม่ ๆ  
นั้น ทุกประเทศได้จ ้างผู ้ เชี่ยวชาญไปจัดตั้ง และได้รับ 
ค�ำปรึกษาจากแบงก์ออฟอิงแลนด์ด้วยโดยตลอด เพราะเป็นที่
รับรองกันว่าแบงก์ออฟอิงแลนด์เป็นบ่อเกิดแห่งความรู้ความ
ช�ำนาญในเรื่องธนาคารกลาง เมื่อเราจะจัดตั้งธนาคารกลาง
กันขึ้นเอง ก็คงต้องมีข้อบกพร่องเฉพาะอย่างยิ่งในตอนต้น ๆ  
จึงเป็นการจ�ำเป็นท่ีจะต้องมีเจ้าหน้าที่ที่สามารถ เพื่อจะได ้
คิดอ่านแก้ไขได้เป็นล�ำดับ เซอร์ เบอร์นาร์ด ฮันเตอร์ ได้เคย
เสนอไว้ว่า บุคคลท่ีจะใช้นัน้ควรมคีณุวฒุทิีจ่�ำเป็นมากและน้อย 
เรียงตามล�ำดับต่อไปนี้ คือ ความสุจริต ความรู้จักอุปนิสัยของ
คน ความรูก้ว้าง ๆ  ท่ัว ๆ  ไป และ Common Sense และความรู ้
ทางทฤษฎีแห่งธนาคาร

โดยเนื้อหาในส่วนปัจฉิมบทนี้ จะบอกเล่าถึงอีกหลากหลายเรื่องราว ก่อนที ่
การก่อตั้ง ธปท. จะเริ่มต้นขึ้น 

ขอเชิญย้อนเวลาไปหาอดีตที่น้อยคนนักจะเคยล่วงรู้มาก่อนพร้อม ๆ กัน 

การรับเงินฝาก

นอกจากรับฝากเงินของรัฐบาล ควรมีบทบัญญัติในธนาคารต่าง ๆ ต้อง
ฝากเงินส�ำรองของตนที่ธนาคารกลางด้วย เพื่อธนาคารกลางมีทางควบคุม
เครดิตและเงินตราที่จ�ำหน่าย ส่วนการรับฝากเงินของบุคคลธรรมดานั้น 
โดยปกติธนาคารกลางไม่ควรท�ำ เพื่อมิให้เป็นการแข่งแย่งกับธนาคารอื่น ๆ 
อีกประการหนึ่งถ้าธนาคารกลางประกอบกิจธุระดังกล่าว คือให้ธนาคารอื่น ๆ 
กู้ยืมเงินโดยเสียดอกเบี้ยอัตราต�่ำ ธนาคารกลางจะแข่งแย่งกับธนาคารอื่น ๆ 
ในการรับฝากเงินไม่ได้อยู่เอง เพราะจะไม่สามารถจ่ายดอกเบี้ยได้ในอัตราสูง

สาขาหรือตัวแทนในประเทศไทย

ส�ำหรบักจิการบางอย่างในเวลานี ้ส�ำนกังานธนาคารชาตไิทยใช้คลงัจงัหวดั
เป็นตัวแทนอยู่แล้ว ธนาคารกลางก็คงต้องปฏิบัติเช่นเดียวกันไปก่อน จนกว่า 
จะเห็นสมควรเปิดสาขาขึ้นที่ใด จึงเลิกใช้คลังจังหวัดในท้องที่นั้น

สาขาหรือตัวแทนในต่างประเทศ

เมื่อจะให้ธนาคารกลางจัดการรับจ่ายเงินของรัฐบาลทางต่างประเทศ 
ธนาคารกลางก็จะต้องมีเงินต่างประเทศอยู่ด้วย และอีกประการหนึ่ง ถ้า
ธนาคารกลางประกอบกิจธุระดังกล่าว คือซื้อตั๋วเงินต่างประเทศที่ธนาคารอื่น
สลักหลังแล้ว ธนาคารกลางก็จะได้รับเงินตราต่างประเทศเข้ามา จึงจะต้อง
มีตัวแทนในเมืองต่างประเทศด้วย และเม่ือการเงินติดต่อกับประเทศใดมาก 
กอ็าจต้องเปิดสาขาขึน้ในประเทศนัน้ จงึควรมบีญัญตัใิห้เปิดสาขาต่างประเทศ
ได้ และก�ำหนดหน้าที่ของสาขานั้นไว้

กิจการอื่น ๆ

ควรมีบทบัญญัติให้ธนาคารกลางท�ำกิจธุระอื่น ๆ ซ่ึงเป็นกิจธุระธรรมดา
ของธนาคารกลางทั่วไปด้วย

ชื่อธนาคาร

เมื่อคราวตั้งส�ำนักงานธนาคารชาติไทยได้ด�ำริไว้ว่าธนาคารกลางที่จะตั้ง
ขึ้นนั้นจะให้ชื่อว่า ‘ธนาคารชาติไทย’ แต่ชื่อนั้นเป็นเรื่องเกี่ยวแก่ความพอใจ 
ถ้าดูตัวอย่างในเมืองต่างประเทศก็ปรากฏว่าเรียกต่าง ๆ กัน นอกจาก Bank 
of England, Bank of Japan ซึ่งเป็นที่รู้จักกันแล้ว ก็ยังมีชื่อต่าง ๆ อีก เช่น 
National Bank of Belgium, Central Bank of Chile, Central Reserve Bank 
of Peru, Reserve Bank of India, State Bank (ของรัสเซีย) เป็นต้น
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เริ่มต้นโดย พลโท เซอร์ แอนดรูว์ คลาร์ก (Lt. Gen. Sir Andrew Clarke) 
ชาวอังกฤษ และพวกรวม 6 คน ได้ขอพระบรมราชานุญาตให้จัดตั้ง  
‘แบงก์หลวงกรุงสยาม’ (Royal Bank of Siam) ขึ้นเป็นครั้งแรกในปี 
พ.ศ. 2431 โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ล้านปอนด์ แบ่งเป็น 50,000 หุ้น โดย
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว พระบรมวงศานุวงศ์ รฐับาลสยาม และผูส้นใจ
ในประเทศสามารถถือหุ้นรวมกันได้ไม่เกินกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 
มีส�ำนักงานใหญ่ในกรุงเทพฯ และสาขาตามเมืองส�ำคัญในต่างประเทศ 
เช่น ลอนดอน ปารีส เวียนนา และอื่น ๆ เท่าที่พิจารณาเห็นว่าจ�ำเป็น 

พระเจ้าน้องยาเธอ กรมหลวงเทวะวงศ์วโรปการ เสนาบดีกระทรวง 
การต่างประเทศ ได้น�ำข้อเสนอขึ้นทูลเกล้าฯ ถวาย พร้อมถวายความเห็น 
ว่าข้อเสนอที่มีอยู่หลายประการนั้นใช้ไม่ได้ เพราะไทยไม่ได้ประโยชน์  
และถวายความเห็นในเรื่องที่ว่า ควรมีการธนาคารขึ้นในประเทศ เพื่อน�ำ
เงินที่ประชาชนออมไว้เฉย ๆ มาท�ำให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ เช่น 
ในเรื่องการรถไฟ แต่คนไทยที่จะท�ำการธนาคารได้ก็ติดราชการเสียหมด 
พระองค์จงึเสนอว่าควรจะให้ไปรษณย์ีด�ำเนนิธรุกจิธนาคารด้วยเช่นเดยีวกบั
ต่างประเทศ (Post Office Savings Bank) โดยให้รับเงินฝากตั้งแต่ 1 บาท
ขึน้ไป และสามารถถอนคนืได้ทีท่�ำการไปรษณย์ีทกุแห่ง โดยได้รบัดอกเบีย้ 
เพื่อให้คนรู้จักเก็บออมไว้ที่ธนาคาร และสามารถป้องกันโจรผู้ร้ายได้ด้วย

เส้นทางเสนอจัดตั้ง 
‘ธนาคารกลาง’ 
จากชาวต่างชาติ
ก่อนที่ ‘ธนาคารกลาง’ จะถือก�ำเนิดขึ้นในประเทศไทย
โดยรัฐบาลไทย ก็ได้มีการเสนอจัดต้ัง ‘ธนาคารกลาง’ 
โดยชาวต่างชาติมาตั้งแต่ในช่วงรัชสมัยพระบาทสมเด็จ 
พระจลุจอมเกล้าเจ้าอยูห่วั ซึง่เป็นช่วงของการปฏรูิปประเทศ
ไปสูค่วามทนัสมยั ชาวต่างชาตเิริม่ให้ความสนใจเข้ามาลงทนุ
ในประเทศไทย โดยมหีลายครัง้ทีช่าวต่างชาติได้ยืน่ข้อเสนอ 
การจัดตั้งสถาบันการเงินในลักษณะธนาคารชาติ แต ่
ข้อเสนอการด�ำเนนิงานท่ีท�ำให้ไทยต้องเสยีประโยชน์ รวมทัง้ 
ขณะนัน้ไทยยังไม่มผีูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถช�ำนาญงาน
มากพอ ท�ำให้ข้อเสนอเหล่านั้นไม่ได้รับการอนุญาต     

อย่างไรกต็าม แม้ว่าข้อเสนอของ เซอร์ แอนดรว์ู คลาร์ก ไม่ได้ถกูจดัตัง้ขึน้ 
แต่ก็ไม่ปรากฏหลกัฐานว่า ได้มีการด�ำเนนิการตามความเหน็ของกรมหลวง
เทวะวงศ์วโรปการหรือไม่ โดยหลังจากนั้นเป็นช่วงที่ประเทศไทยเผชิญ
กับภัยล่าเมืองขึ้นจากมหาอ�ำนาจตะวันตกอย่างหนัก ฝรั่งเศสและอังกฤษ 
ได้อาณานคิมโดยรอบประเทศไทย ในช่วงเวลาใกล้เคยีงกนันี ้ประเทศไทย 
ได้เสียแคว้นสิบสองจุไท และเสียฝั่งซ้ายของแม่น�้ำโขงในปี พ.ศ. 2431 
และในปี พ.ศ. 2436 ตามล�ำดับ ดังนั้น ความคิดที่จะตั้งธนาคารกลางขึ้น 
จึงระงับไป แต่ในระยะเวลานี้ได้มีธนาคารพาณิชย์ต่างชาติเข้าด�ำเนิน
กิจการในประเทศไทยเพิ่มขึ้นต่อจากธนาคารฮ่องกงและเซี่ยงไฮ้ เช่น 
ธนาคารชาร์เตอร์แห่งอินเดีย ออสเตรเลียและจีน (Charter Bank of India  
Australia and China) ซึง่เป็นธนาคารชาตสิญัชาตอิงักฤษ ในปี พ.ศ. 2437 
และธนาคารแห่งอินโดจีน (Banque de l’Indo-China) ของฝร่ังเศส 
ในปี พ.ศ. 2439 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2440 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
ได้เสด็จประพาสยุโรปเป็นคร้ังแรก เนื่องจากมีพระบรมราโชบายในการ 
ทีจ่ะผกูมติรกบัประเทศต่าง ๆ  ให้กว้างขวางขึน้ เพือ่ประโยชน์ต่อการด�ำเนนิ 
นโยบายระหว่างประเทศ การเสด็จฯ ในครั้งนี้ยังได้ก่อให้เกิดความสนใจ 
ทีจ่ะประกอบธรุกจิกบัประเทศไทยหลายราย ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการเงนินัน้ 
Duke De Bustelli-Foscolo และ Duke de Marignan เสนอแผนการ 
จัดตั้งให้ชื่อว่า ‘แบงก์หลวงแห่งสยาม’ (Royal State Bank of Siam) 
ขึ้นมา แต่ก็ดูจะเป็นข้อเสนอที่ไทยเสียประโยชน์เป็นอย่างมากอยู่ดี 

จากนั้นเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2441 บริษัทสยามก�ำปนีลิมิเตด 
ของกลุ่มตระกูลคลาร์ก ที่เคยขอมาแล้วในปี พ.ศ. 2431 ได้ยื่นขออีกครั้ง
ในชื่อเดิมคือ ‘แบงก์หลวงกรุงสยาม’ (Royal Bank of Siam) และได้ให้
ราชทตูองักฤษส่งสญัญามา ถงึแม้ได้ปรับรายละเอยีดลงเสยีใหม่ เช่น ให้มี
เอกสิทธิ์ในการด�ำเนินการจาก 100 ปี มาเป็น 50 ปี เป็นต้น แต่ก็ยังถือว่า
เป็นข้อเสนอที่เอารัดเอาเปรียบ จึงยอมรับไม่ได้

กระนั้นก็ยังคงมีชาวยุโรปยื่นข้อเสนอเข้ามาอีก โดยเมื่อวันที่ 28 
ธนัวาคม พ.ศ. 2441 กลุม่ชาวยโุรปตอนเหนอื ขอจดัตัง้ในชือ่ ‘แบงก์แห่งกรงุ
สยาม’ (Bank of Siam) โดยได้ท�ำหนงัสอืถงึ Admiral du Plessis de Riche-
lieu (พระยาชลยุทธโยธินทร์ ชาติเดนมาร์ก) ขอให้ช่วยขอพระราชทาน
พระบรมราชานุญาตจัดต้ังธนาคารข้ึน ขณะน้ันพระเจ้าบรมวงศ์เธอ  
กรมหมื่นมหิศรราชหฤทัย เสนาบดีกระทรวงพระคลังมหาสมบัติ ได้ให้  
ริเวต คาร์แนค ทีป่รึกษาชาวต่างประเทศ เป็นผูเ้สนอความเหน็ และสรปุได้ว่า 
การทีร่ฐับาลจะตัง้ธนาคารชาตขิึน้เสยีเอง ยงัไม่สมควรแก่เวลา ควรรอจนกว่า 
จะมีความรู้และประสบการณ์มากพอเสียก่อน

ทั้งนี้ ข้อเสนอสุดท้ายที่เป็นของชาวต่างชาติเกิดขึ้นในรัชสมัยของ
พระบาทสมเดจ็พระมงกฎุเกล้าเจ้าอยูห่วั เมือ่กลางเดือนมนีาคม พ.ศ. 2460 
โดยพนัเอกครเีวนโก (Colonel Crivenko) ชาวรสัเซยี ได้เข้าเฝ้าพระวรวงศ์เธอ 
พระองค์เจ้าจรูญศักดิ์กฤดากร อัครราชทูตประจ�ำกรุงปารีส โดยอ้างว่า
มีเงินรวม 100 ล้านฟรังก์ ซึ่งรวมกันโดยคนอเมริกัน อังกฤษ ฝรั่งเศส 
นอร์วเีจยีน และฮอลนัดา ทีเ่ดมิจะไปค้าขายในรสัเซยีแต่เกดิการจลาจลขึน้ 
จงึเหน็ว่าประเทศไทยมโีอกาสทีด่ ีเนือ่งจากอดุมสมบรูณ์ด้วยทรัพยากรและ 
อาจสร้างทางรถไฟสายเหนอื รวมถงึสร้างอูก่บัท่าเรอืทีท่างใต้ จงึต้องการตัง้
ธนาคารกลางขึน้ แต่ให้อยูใ่นความควบคมุโดยรฐับาล เช่น แบงก์เดอฟรองซ์ 
ในฝรั่งเศส

ต่อมาพระองค์เจ้าจรญูศกัดิก์ฤดากรได้ทรงส่งโทรเลขกราบทลูเสนาบดี 
กระทรวงการต่างประเทศ และถวายความเหน็ว่ามข้ีอเสนอหลายข้อทีเ่กรงว่า 
จะเป็นอันตรายอย่างมากในทางการเมือง โดยเฉพาะหากมีเงินจ�ำนวน 
มากขนาดนั้น เหตุใดจึงไม่ให้รัฐบาลของตนเองยืมเพื่อใช้จ่ายในการรบ 
ซึ่งขณะนั้นอยู่ในช่วงของสงครามโลก ครั้งที่ 1 หลังจากรัชกาลที่ 6 ทรงมี
พระราชสาส์นตอบปฏเิสธไป ข้อเสนอและความคดิการจดัตัง้ธนาคารชาติ
จึงสิ้นสุดไปจนสิ้นสุดรัชสมัยของพระองค์
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ความรับผิดชอบของแต่ละคน และการ 
มีส่วนสนับสนุนภาพรวมของ ธปท.

แน็ต : ผมท�ำงานในสายนโยบายสถาบัน
การเงิน ซึ่งหน้าที่คือการก�ำหนดนโยบายเพื่อ
ส่งเสริมให้ระบบสถาบันการเงินมีความม่ันคง
และมีเสถียรภาพ สามารถรองรับผลกระทบ
จากความผันผวนของปัจจัยต่าง ๆ ตลอดจน
มีการเติบโตและพัฒนาอย่างยั่งยืน ต้องศึกษา 
วเิคราะห์ และติดตามพฒันาการของหลกัเกณฑ์ 
ต่างประเทศ และเตรียมความพร้อมเพือ่รองรับ
การน�ำหลักเกณฑ์สากลมาปรับใช้กับระบบ
สถาบันการเงินไทยอย่างเหมาะสม

แก้ว : งานที่รับผิดชอบอยู่ภายใต้พันธกิจ
ด้านการผลิตและบริหารจัดการธนบัตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยท�ำหน้าที่สร้างความร่วมมือ 
ระหว่าง ธปท. กับองค์กรต่างประเทศ ให้เกิด
การแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ เทคโนโลยี และ
แนวทางบริหารจัดการต่าง ๆ ระหว่างกัน 
เพื่อมุ ่งสู ่ความเป ็นองค์กรช้ันน�ำในระดับ
สากล นอกจากนั้น ยังรับผิดชอบในด้านการ
ประชาสัมพันธ์ และสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ที่ถูกต้องในเรื่องที่เกี่ยวกับธนบัตร 

เหมา : หน้าที่หลักของผมคืองานวิเคราะห์
ติดตามฐานะและผลการด�ำเนินงาน วิเคราะห์
กลยุทธ์และแผนธุรกิจของสถาบันการเงิน 
ทีก่องทนุเพือ่การฟ้ืนฟแูละพฒันาระบบสถาบนั
การเงินถือหุ้น เพื่อติดตามให้สถาบันเหล่านี้  
น�ำส่งเงินรายได้ทีไ่ด้มาจากการบริหารสนิทรัพย์
ด้อยคุณภาพ ให้กองทุนฯ เพื่อช�ำระหนี้ของ 
กองทนุฯ ทีเ่กดิจากการเข้าไปช่วยเหลอืสถาบนั
การเงินในช่วงวิกฤติต้มย�ำกุ้ง

	  
ท�ำไมถึงเลือกท�ำงานที่ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย

แน็ต : ที่นี่มีประวัติศาสตร์เร่ืองราวและ 
พนัธกจิทีย่ิง่ใหญ่ รวมทัง้เป็นองค์กรทีใ่ห้โอกาส 
และสร้างคน ธปท. มบีทบาทส�ำคัญในการก้าวไป 
ข้างหน้าของประเทศ รวมทั้งเป็นที่ที่ให้โอกาส
ในการเรยีนรู ้การพฒันาตนเอง และสร้างคนดี  
คนเก่ง นอกจากการท�ำงานด้านนโยบายแล้ว 

‘Gen Zoom’ ฉบบัน้ี จะพาทุกท่าน ไปรูจ้กักลุ่ม
คนรุ่นใหม่ 3 คน ต่างสายงาน ที่ค�ำตอบของ
พวกเขาชนะการโหวตจากกอง บ.ก. ในคอลมัน์ 
Gen-whY ฉบับท่ีแล้ว ได้แก่ แน็ต - วรฤทธิ์ 
วรรณวาณชิย์ ผูว้เิคราะห์ ฝ่ายนโยบายการก�ำกบั 
สถาบันการเงิน, แก้ว - แก้วอลงกรณ์ งอกค�ำ 
นักวิเทศสัมพันธ์ ฝ่ายกลยุทธ์และวางแผน  
สายออกบัตรธนาคาร และ เหมา - ณัฐพล 
วุฒิวรดิษฐ์ ผู้วิเคราะห์ ฝ่ายจัดการกองทุน 
พวกเขาพร้อมแล้วที่จะบอกเล่าถึงวิธีการ 
ในการท�ำงานร่วมกับคนเจเนอเรชันอื่น ๆ 
รวมถึงความภาคภูมิใจในการท�ำงานท่ี ธปท.  
พร้อมขยายความถึง ‘สิ่งที่ภาคภูมิใจที่สุด 
ในงานทีต่วัเองท�ำคอือะไร?’ อกีครัง้แบบเจาะลกึ

ผมรูส้กึโชคดมีากทีไ่ด้มโีอกาสเป็นส่วนหนึง่ของ
ความภาคภูมิใจดังกล่าว ช่วยสร้างและพัฒนา
ผมให้เป็นคนที่ผมอยากจะเป็น และพยายาม 
ทีจ่ะเป็น รวมถงึเชือ่มัน่และภมูใิจกบัสิง่ทีต่นเอง
ได้ท�ำ เช่น การได้รับคัดเลือกเป็นนักเรียนทุน 
การได้เป็นตวัแทนในการแข่งขนักฬีาธนาคารกลาง 
การได้ท�ำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อตอบแทนสังคม 
และการได้ท�ำงานกับเพือ่น ๆ  พี ่ๆ  ทกุ ๆ  ท่าน 
ที่มอบโอกาส และความอบอุ ่นให ้ เสมอ 
ในทุกเวลา

แก้ว : เพื่อตอบแทนประเทศไทย ท�ำให้
คนไทยมีความเป็นอยู ่ที่ดี ผ่านองค์กรที่มี
อุดมการณ์และเป้าหมายเดียวกัน 

ธปท. ถูกต้ังมาเพื่อดูแลประเทศและ
ประชาชนอยูแ่ล้ว ดงันัน้ การใช้ทกัษะความรูท้ีม่ี 
กจ็ะสนบัสนนุการท�ำงานของ ธปท. ให้ส�ำเรจ็ได้ 
และความสุขในชีวิตก็เป ็นอีกปัจจัยหนึ่งที่
ท�ำให้เลือกท�ำงานที่นี่ เพราะสภาพแวดล้อม 
วัฒนธรรม ค่านิยม การสนับสนุนให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ สวัสดิการ 
และ Work-Life Balance ซึ่งทั้งหมดจะเกิดขึ้น
ไม่ได้ถ้าองค์กรขาดอุดมการณ์ที่ดี

เหมา : เป็นการเติมเต็มปณิธานที่ผม 
ตัง้ใจว่าจะท�ำงานในองค์กรทีช่่วยจดัการปัญหา
ทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตกับคนไทย 
ต้ังแต่เด็ก ๆ ผมมีข้อสงสัยว่า เราใช้เงินเป็น
ประจ�ำทุกวัน แต่เราไม่ทราบถึงวิธีการในการ
ใช้จ่ายเงินที่มีอยู่ในกระเป๋าของเรา ซึ่งเปรียบ

เสมือนดาบสองคม ถ้ารู้จักควบคุมการใช้ก็จะ
เป็นประโยชน์ แต่ถ้าใช้จ่ายเกนิตวักจ็ะเป็นโทษ 
ผมจงึตัง้เป้าหมายในชวีติไว้ว่า ถ้าผมได้ท�ำงาน
ในองค์กรที่ผมสามารถถ่ายทอดความรู้ในการ
ใช้จ่ายเงินให้แก่บุคคลทั่วไป หรือช่วยจัดการ
ปัญหาทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตกับ
คนไทยได้ ก็คงจะเป็นเรื่องดี ดังนั้น การได้
มาท�ำงานที่ ธปท. ก็เหมือนเป็นการเติมเต็ม
ปณิธานที่ผมตั้งไว้กับตัวเอง

ภาพของ ธปท. ก่อนและหลงัเข้ามาท�ำงาน
แน็ต : ภาพที่เคยคิดไว้ในใจคือ ความ

ท้าทายและโอกาสในการท�ำส่ิงที่มีความส�ำคัญ

ให้กับประเทศ แต่หลังจากที่ได้เข้ามาท�ำงาน
แล้ว พบว่าการท�ำงานที่นี่เหมือนการเรียนรู ้
และพัฒนาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในทุก ๆ วัน 
มิตรภาพของทุกคนที่คอยช่วยเหลือและดูแล
กนัและกนัเสมอ และเป็นสถานทีเ่ปรยีบเสมอืน
บ้านหลงัใหญ่ทีม่ทีกุอย่างพร้อม เช่น มมุความรู้  
มุมพักผ่อน มุมออกก�ำลังกาย และของอร่อย 
นับไม่ถ้วน ดังน้ัน ภาพของ ธปท. ที่เห็น 
จึงเปรียบเสมือนการเดินทางที่มีความท้าทาย 
ความสุข และโอกาส 

แก้ว : ได้ยนิเรือ่งเล่าเกีย่วกบั ธปท. มาโดย
ตลอด โดยเฉพาะการ ‘ยืนตรง’ ที่ท�ำให้องค์กร
เป็นที่น่าเคารพและศรัทธาของบุคคลภายนอก 
ท�ำให้พนักงานมีความภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่ง
ที่ได้ท�ำงานที่นี่ หลังจากเข้ามาท�ำงานแล้ว 

The Young 
Gen and
Their Pride

แก้ว - แก้วอลงกรณ์ งอกค�ำ

“เพือ่ตอบแทนประเทศไทย  
ท�ำให้คนไทย 
มีความเป็นอยู่ที่ดี  
ผ่านองค์กรที่มีอุดมการณ์
และเป้าหมายเดียวกัน”
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“พลังแห่งความดีงาม 
ทั้งปัญญาและความ
สามารถ ไม่ว่าจะมอง
ไปทางไหน ทั้งพนักงาน 
สถานที่ และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 
ตัวผมเองรู้สึกได้ว่าเป็นท่ี
ทำ�งานท่ีล้ำ�ซ่ึงคุณค่าจริง ๆ 
ตัวผมเองได้สัมผัสทุกวัน
แล้วมีความสุข 
และภูมิใจสุด ๆ ครับ”

ธรรมนูญ อัศววงศ์ศิริกุล
เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 
ฝ่ายรักษาความปลอดภัย    

“มันเท่อ่ะเมื่อมีใคร
ถามว่าทำ�งานที่ไหน 
รู้สึกว่าเรายิ้ม ๆ 
อยู่ในใจครับ”

พรเพิ่ม ส่งเสริม
วิศวกร โรงพิมพ์ธนบัตร 

“ความสง่างามบนความ
เรียบง่ายของสถานที่ 

รวมถึงบรรยากาศที่แฝง
ไปด้วยเสน่ห์และความขลัง 

อย่างบอกไม่ถูก ทำ�ให้
เด็กจบใหม่คนหนึ่ง 

ที่แค่เพียงได้มีโอกาส 
เข้ามาสอบข้อเขียน อยากจะ 

เข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง  
ณ ที่แห่งนี้ทันที”

วันวิธู โพธิทัต
ผู้วิเคราะห์ ฝ่ายนโยบาย 
การก�ำกับสถาบันการเงิน 

 Smart Generations / Gen Zoom Smart Generations  / Gen whY
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ก็สัมผัสได้ถึง ธปท. ยุคใหม่ ที่ยังคงจุดแข็ง 
ที่คนรุ่นก่อนสร้างมาไว้ได้เป็นอย่างดี และการ
ปรับตัวขององค์กรให้รองรับกับสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนไป พร้อมพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ให้ดียิ่งขึ้น 
พนักงานทุกคนก็พร้อมเปิดรับ และเปิดโอกาส
ให้น้อง ๆ รุ่นใหม่ร่วมสร้าง ธปท. ไปด้วยกัน 
ภายใต้บรรยากาศที่ยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นกันเอง

เหมา : ที่ผ่านมาเคยได้ยินว่า ธปท. รับคน
เข้าท�ำงานยาก และเป็นที่รวมคนเก่งทางด้าน
การเงนิเอาไว้มากมาย  คดิว่าทกุคนทีท่�ำงานใน 
ธปท. จะต้องเป็นคนที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง
สูงมาก แม้นอกเวลางานก็ยังพูดคุยกันแต่ใน
เรื่องวิชาการด้วยภาษาที่คนทั่วไปเข้าใจได้ยาก 
แต่เมื่อผมเข้ามาท�ำงานใน ธปท. ได้ระยะหนึ่ง 
พบว่าสิ่งที่คาดคิดไว้นั้นกลับตรงกันข้าม พี่ ๆ 
ทุกคนน่ารักและให้ความเป็นกันเองมาก ส่วน
หวัข้อการสนทนาก็ยงัคยุกันเรือ่งวชิาการกนั แต่
พอถึงเวลาเล่นก็เล่นกันเต็มที่ ผมจึงรู้สึกอบอุ่น 
มีความสุขมาก และคิดว่าจะอยู่ไปจนเกษียณ

สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการท�ำงานกับเพื่อน
ร่วมงานต่างวัย และต่างฝ่ายงาน

แน็ต : พี่ ๆ ช่วยหล่อหลอม ถ่ายทอด 
อบรม และเอาใจใส่ ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่สามารถ 
เรยีนรูไ้ด้จากต�ำราหรอืห้องเรยีน แต่ประสบการณ์ 
ในการช่วยกันคิด การแลกเปลี่ยนมุมมอง 
การท�ำความเข้าใจและปรับตัวเพื่ออยู่ร่วมกัน 
มีส่วนส�ำคัญมากในการพัฒนาศักยภาพใน 
การคดิ วเิคราะห์ รวมถงึการแก้ไขปัญหา นอกจากน้ี 
การท�ำงานกบัเพือ่นร่วมงานต่างสายงานมีส่วน
ช่วยให้ผมได้เพิม่มมุมอง และแนวคดิให้กว้างขึน้ 
เหน็ภาพทีใ่หญ่ขึน้ สามารถมองประเดน็ต่าง ๆ  
ได้หลายมุม ครอบคลุม สามารถเข้าใจ และ
วิเคราะห์ได้ลึกซึ้งมากขึ้น

แก้ว : เรียนรู้ว่าแต่ละคนมีบทบาทหน้าที่
ของตนเอง รุ่นพี่มีบทบาทในการสร้างรุ่นน้อง 
รุ่นน้องสานต่อบทบาทในการพัฒนา แต่ละ 
ฝ่ายงานคอยเป็นแขนขาให้กนั และทกุคนมีสทิธิ์ 
เท่าเทยีมกนัในฐานะพนกังาน ธปท. ทีจ่ะเสนอแนะ 
แก้ไขปรบัปรงุในมติต่ิาง ๆ  ขององค์กร เพือ่น�ำ 
ไปสู่ความยั่งยืน เพราะเพื่อนร่วมงานทุกคน 
ไม่ว่าจะต่างวัยหรือต่างฝ่าย ได้เข้าใจและ
ยึดมั่นในจุดนี้ สิ่งดี ๆ จึงเกิดขึ้นมากมายที่ 
ธปท. และพร้อมที่จะส่งต่อไปยังประชาชน 

เหมา : ท่ีฝ่ายจัดการกองทุน ผมมีเพื่อน 
ร่วมงานที่ต่างวัยกันมาก พี่ ๆ บางท่าน มีลูก
รุน่ราวคราวเดยีวกบัผม หรอือาจจะมากกว่าผม 
ซึ่งท�ำให้พี่ ๆ เข้าใจคนรุ่นน้ีได้ดี และผมก็ม ี
คณุแม่ทีวั่ยใกล้เคยีงกนักบัพี ่ๆ  ผมกเ็ข้าใจพี ่ๆ  
เช่นกนั จงึไม่มปัีญหาเกีย่วกบัช่องว่างระหว่างวยั 
ท�ำให ้การท�ำงานร ่วมกันเป ็นไปได ้ด ้วยดี  
นอกจากนีเ้ราไม่สามารถท�ำงานด้วยตวัคนเดยีวได้ 
ต้องช่วยเหลือและเติมเต็มซึ่งกันและกัน

แนวทางการพัฒนาตนเอง และเป้าหมาย
การท�ำงานในอนาคต

แนต็ : ผมพยายามเรยีนรูท้ัง้จากต�ำรา จาก
เพื่อนร่วมงาน จากสถานการณ์ต่าง ๆ หรือ
แม้กระทั่งจากปัญหาหรืออุปสรรคเพื่อพัฒนา
ตนเองให้เป็นคนที่มีความพร้อมและความรู้
ความสามารถในการเป็นก�ำลงัส�ำคญัทีจ่ะช่วยให้ 
ธปท. ก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
ในอนาคตผมตัง้ใจจะสร้างคนรุน่ต่อไป โดยการ
ถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์ วฒันธรรม และ
ความประทับใจที่ดีที่ผมได้รับมาเสมอ

แก้ว : ตั้งใจไว้ว่า ภายในช่วงเวลาที่เหลือ
อยู่ในการท�ำงานอีก 30 กว่าปี จะเดินตามแบบ
อย่าง Role Model ที่ชื่นชอบ รวมถึงสานต่อ
สิ่งที่คนรุ่นก่อนได้สร้างไว้ ให้ดีกว่าเดิม โดย
จะพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาวิธีคิด วิธีการ 
ทักษะต่าง ๆ ของบุคคลต้นแบบ และน�ำมา
ประยุกต์ใช้ เสรมิสร้างสิง่ทีจ่�ำเป็นภายในกรอบ
เวลาของแต่ละช่วงชีวิต  

เ หม า  :  ผมอ ่ า นหนั ง สื อ เ กี่ ย ว กั บ
เศรษฐศาสตร์และการเงิน เพื่อเปิดโลกทัศน์ให้
กว้างขึ้นอยู่เสมอ รวมทั้งอยู่ระหว่างวางแผน 
ทีจ่ะศกึษาต่อในสาขาทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึเรยีนรู้ 
จากประสบการณ์ที่พี่ ๆ ถ่ายทอดให้ ซึ่งไม่มี
เขียนไว้ที่ไหน ขอบคุณ ธปท. ที่ให้โอกาสผม
ได้ร่วมเป็นส่วนหนึง่ขององค์กรชัน้น�ำแห่งนีค้รบั

“ที่นี่มีประวัติศาสตร์เรื่องราว
และพันธกิจที่ยิ่งใหญ ่
รวมทั้งเป็นองค์กรที่ให้โอกาส 
และสร้างคน”

“เป็นการเติมเต็มปณิธาน 
ที่ผมตั้งใจว่าจะท�ำงาน 
ในองค์กรที่ช่วยจัดการปัญหา
ทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น 
ในอนาคตกับคนไทย”

แน็ต - วรฤทธิ์ วรรณวาณิชย์

เหมา - ณัฐพล วุฒิวรดิษฐ์

โปรดตดิตามคอลมัน์ Gen Zoom ฉบบัหน้า พวกเขาทัง้ 3 คน จะมาอธบิายขยายความโดยละเอยีดว่า ความประทบัใจทีเ่กดิข้ึนคร้ังแรกท่ี ธปท. ของพวกเขา 
แต่ละคนเป็นอย่างไร นอกจากนีพ้วกเขาจะมาตอบค�ำถามเกีย่วกบั Smart Lifestyle ในมมุมองของพวกเขาว่ามคีวามส�ำคญัและน่าสนใจอย่างไรบ้าง

‘อะไรคือ 
‘ความประทับใจ’ แรก

ในธปท.’
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 Smart Generations / Gen X’ing 

E + R = O
(Event  + Response = Outcome)

หนึง่ในคณุสมบตัขิองผูท้ีป่ระสบความส�ำเรจ็ในชวีติและหน้าทีก่ารงาน 
มักมีเหมือนกันก็คือ ‘ความมั่นใจในตัวเอง’ เพราะเป็นพ้ืนฐาน 
อันดใีนการท่ีจะปลกุพลงัและน�ำศกัยภาพท่ีไร้ขีดจ�ำกดั ออกมาใช้ 
ในการท�ำงานให้แล้วเสร็จลุล ่วงไปด้วยดีได้ และยังน�ำไปสู  ่
การพัฒนาตัวเองแบบรอบด้านอีกด้วย เช่นเดียวกับ คุณวาสนา  
นมิติยงสกลุ ผูอ้�ำนวยการ ส�ำนกัวเิคราะห์และพฒันา ฝ่ายการช�ำระเงนิ 
และพันธบัตร ที่จะน�ำประสบการณ์ที่มีคุณค่าและแง่คิดที่น่าสนใจ
เกี่ยวกับการท�ำงานมาฝากจากรุ่นพี่ ถึงรุ่นน้อง ธปท. ทุกคน

Q : ความท้าทายที่สุดในการท�ำงานที่ ธปท. คืออะไร
A :   จากการท�ำงานที ่ธปท. มา 20 ปี...ความท้าทายในชวีติการท�ำงาน 

ของพี่แบ่งได้เป็น 3 เรื่อง คือ 
1) เรื่องงาน 2) เรื่องคน 3) ตัวเอง
‘งาน’ ที่ผ่านมา ส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงเร็ว ปริมาณมาก ซับซ้อน และมคีวามเสี่ยงมากขึ้น
เรื่อยๆ ...เราจะบริหารจัดการมันอย่างไร?

เร่ือง ‘คน’ เป็นเร่ืองยากและละเอียดอ่อนที่สุด...ความท้าทายคือ 
เราจะสร้างทีมงาน สร้างแรงจูงใจ สร้างพลัง และขับเคลื่อนทีมงานให้ดี
ได้อย่างไร? เราจะประสานและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เกี่ยวข้องและ
คนรอบ ๆ ตัวเราอย่างไร?

‘ตวัเอง’ ท่ามกลางความท้าทายทัง้เรือ่งงานและเรือ่งคน  เราจะพฒันา
ตนเองอย่างไร ทั้งร่างกาย อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญา?

โดยส่วนตัวแล้ว พี่จัดการกับความท้าทายเหล่านี้ด้วยการ ‘มโน’  
ตัวเองให้เกิดความเช่ือมัน่ก่อน เราต้องเช่ือม่ันว่าเราท�ำได้... เรามีศักยภาพ
ที่ไร้ขีดจ�ำกัด... เราสามารถจัดการทุกเรื่องได้เป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็น 
งาน คน หรือตัวเอง... ถ้าเรามีความเชื่อมั่นในตัวเองแล้ว... ทุกสิ่งก็เป็น
เรื่องที่ท�ำได้เสมอ...

พี่มักจะตั้งค�ำถามกับตัวเองเสมอว่า เป้าหมายที่เราต้องการคืออะไร?  
ท�ำไปเพื่ออะไร? ปัจจุบันเป็นอย่างไรบ้าง ห่างจากเป้าแค่ไหน? ทางเลือก 
ที่เราท�ำได้มีอะไรบ้าง? ผลกระทบและความเสี่ยงคืออะไร? สุดท้ายแล้ว 
เราเลือกที่จะท�ำอะไร อย่างไร? เสร็จเมื่อไหร่? จากนั้นเมื่อตอบตัวเองได้
ทุกข้ออย่างชัดเจนแจ่มแจ้งแล้ว ก็ลงมือลุยยย...

Q : ความสุขในการท�ำงานที่ ธปท. คืออะไร 
A : ปกติพี่ใช้ชีวิตกับการท�ำงาน (ทั้งที่ท�ำงาน ระหว่างเดินทาง และ

กลับมาท�ำต่อที่บ้าน) รวมกันแล้วไม่ต�่ำกว่าวันละ 10 ชั่วโมง โห! ถ้าเรา
ไม่มคีวามสขุกบัการท�ำงาน กเ็ท่ากบัว่า ครึง่หนึง่ของชวีติเรากไ็ม่มคีวามสขุ 
เลยทีเดียว... 

ความสุขที่ผ่านมาในการท�ำงานที่ ธปท. ก็คือ...การรักในสิ่งที่ท�ำ 
ท�ำในสิ่งที่รัก มีความสุข สนุกสนาน ทั้งกับการท�ำงานและการสร้างความ
สมัพนัธ์ ภมูใิจในสิง่ทีเ่ราท�ำ มคีวามมัน่ใจและมอีสิระทีจ่ะสร้างสรรค์ และ 
‘ฟิน’ กบัผลลพัธ์ทีไ่ด้ มคีวามสขุ ‘ฟรุ้งฟร้ิง’ กบับรรยากาศและผูค้นรอบข้าง 
ที่ช่วยเหลือ สนับสนุน และเข้าใจซึ่งกันและกัน แผ่รังสีบวก ๆ ให้แก่กัน 

พอเราท�ำงานแต่ละชิ้นส�ำเร็จ ก็เหมือนเราหยอดกระปุกสะสมความ
ภูมิใจและประสบการณ์อันมีค่าของเรา มันท�ำให้เรารู้สึกว่า ชีวิตของเรา
ช่างมีคุณค่าและมีความหมาย... ‘ชีวิต’ เหมือน ‘การเดินทาง’ ในทุกขณะ 
ที่ผ่านไป เราได้เรียนรู้อะไรเพิ่มขึ้นมากมาย เราจึงควรมีความสุขกับ 
ทกุย่างก้าวของการเดนิทาง ไม่ต้องรอให้ถึงเส้นชยัหรอืถงึจดุหมายปลายทาง  
แล้วจึงค่อยมีความสุข...

Q  : อยากฝากอะไรถงึน้อง  ๆ   Gen Y รวมไปถงึน้อง  ๆ   รุน่หลงั
A : อยากจะขอแชร์หลักคิดที่ใช้กับตัวเองอยู่เสมอ ซึ่งอาจเป็น

ประโยชน์กับน้อง ๆ  แนวคดิเหล่านีมั้กจะส่งผลด ีๆ  ส่งพลงับวก ๆ  ต่อชวีติ 
ของพี่เสมอ

1. ทุกอย่างตั้งต้นที่ความคิด เปลี่ยนความคิด ชีวิตเปลี่ยน (Change 
Your Thoughts, Change Your Life)! ความคดิบวก ๆ  จะดงึดดูสิง่บวก ๆ  
เข้ามาในชีวิตเราอยู่เสมอ (Law of Attraction)

2. ‘พลัง’ เกิดจากการตั้งเป้าหมาย เวลาจะท�ำอะไร ต้องตั้งเป้าหมาย 
แล้วลงมือท�ำอย่างมุ่งมั่น ทุ่มเท และอดทน แล้วความส�ำเร็จจะตามมา 

3. ไม่มีค�ำว่า ‘ล้มเหลว’ ในชีวิต มีแต่ข้อมูลย้อนกลับ (There is No 
Failure, Only Feedback) ความคิดนี้มันช่วยให้ใจเรามีพลัง กล้าท�ำอะไร
ใหม่ ๆ เราจะเป็นคนมีความมั่นใจ กล้าตัดสินใจ กล้าลงมือท�ำ ก้าวข้าม
ความกลัวได้เสมอ

4. ทุกอย่างที่เกิดขึ้นในชีวิต มีเหตุผลของมันเสมอ (Everything  
Happens For a Reason) เวลามีอะไรที่ไม่สมหวังเกิดขึ้น บอกตัวเอง 
เสมอว่า ก�ำลังมีสิ่งที่ดีรอเราอยู่ 

5. สุดท้าย ขอฝากสมการชีวิต ‘E + R = O’ (Event + Response = 
Outcome) นั่นคือ เราเปลี่ยนเหตุการณ์ (Event) ไม่ได้ เน่ืองจากเป็น
ปัจจัยภายนอก แต่เราสามารถเปลี่ยนวิธีการตอบสนองต่อเหตุการณ์ 
(Response) ของเราได้เสมอ ทั้งนี้ เพื่อไปเปลี่ยนผลลัพธ์ (Outcome) 
ให้เป็นดังที่เราต้องการ

“ถ้าเราไม่มีความสุข

กับการท�ำงาน  

ก็เท่ากับว่า ครึ่งหนึ่ง

ของชีวิตเราก็ไม่มี

ความสุขเลยทีเดียว”
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ด้านเศรษฐศาสตร์อกีหนึง่ใบ พีส่ริมิาเป็นผูบ้ริหารทีใ่ห้ความกรุณาอย่างมาก 
หลายสิ่งอย่างจึงงอกงามขึ้น

ชวีติการท�ำงานใน ‘หอสมดุ จดหมายเหต ุและพพิธิภณัฑ์’ ล่วงเลยมา
จนถึงปีนี้ นับเป็นเวลา 23 ปีเศษ ผู้อ�ำนวยการเปลี่ยนไปตามวาระแล้วถึง 
9 ท่าน รวมทัง้ผูบ้รหิารส่วน ผูบ้รหิารทมี ทีห่มนุเวยีนปรบัเปลีย่นไป ภารกจิของ 
ห้องสมดุไม่เคยเปลีย่น แต่กไ็ม่หยดุนิง่ ยงัคงเดนิหน้าต่อไป แม้หลายท่าน
อาจมองว่าเป็นฝ่ายงานสนบัสนนุ แต่ฝ่ายงานในธนาคารกลางแห่งน้ีกม็ุง่มัน่
ทีเ่ป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ของแบงก์ชาต ิมุง่หมายจะเป็นแหล่งศกึษา
ค้นคว้าด้านเศรษฐกิจการเงินที่ดีที่สุดของประเทศ ท�ำให้บทบาทห้องสมุด
ก�ำลังจะเปลี่ยนไป บรรณารักษ์ก็จะต้อง New Change อาจเป็นเหมือน
พนักงานขายของที่ต้องมีความรู้ที่ลึกรู้จริงเก่ียวกับสินค้าที่ขายหรือที่มี 
ให้บริการเชิงรุก พร้อมให้ความช่วยเหลือแก่ลูกค้าในการผลิตผลงานวิจัย
หรืองานวิชาการได้อย่างตรงจุด ตรงตามต้องการ 

ห้องสมดุแห่งนีเ้ป็นสถานทีเ่สรมิสร้างให้ได้เรียนรู้ทัง้ในเชงิลึก ทัง้ทกัษะ 
ประสบการณ์ สภาพแวดล้อม การตัดสินใจ และวิธีการท�ำงาน ท�ำให้
สามารถคิดริเริ่มปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท�ำงานใหม่ๆ อยู่เสมอ 
และที่ส�ำคัญท�ำให้ไม่หยุดนิ่งที่จะคิด และเรียนรู้ได้จากประสบการณ์ว่า 
“คณุไม่ได้ผดิทีจ่ะไม่ได้ท�ำงานตามคณุวฒิุทีร่�ำ่เรียนมา แต่ทกุอย่างสามารถ  
Apply และเสรมิสร้างได้ หากคณุพร้อมทีจ่ะเรียนรู้และพฒันา...ถ้าใจคุณพร้อม 
กายคุณก็จะไม่รู้สึกว่าถูกบังคับ และเมื่อน้ันคุณก็จะมีความสุขกับการ
ท�ำงานได้ทุกเม่ือ” ไม่ว่าคุณจะอยู่ ณ ที่แห่งใด สิ่งส�ำคัญที่สุดที่คิดว่า 
เป็นเราได้ ณ ทุกวันนี้ คือ Spirit หรือ ตัวตน ที่ ‘มุ่งมั่น ตั้งใจ ไม่ย่อท้อ 
มีวินัย และคิดบวก’ ต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

Writers’ Club

สิ่งมหัศจรรย์ในชีวิต

วันแห่งการจดจ�ำ
วนัจนัทร์ที ่14 พฤศจกิายน 2531 เป็นวนัแรกของการท�ำงานทีธ่นาคาร

กลางของประเทศไทย รบีออกจากบ้านฝ่ังธนตัง้แต่ตห้ีาครึง่ มาถงึแบงก์ชาติ 
เรว็มาก หกโมงเศษ ด้วยความทีถ่กูปลกูฝังจากคณุพ่อว่า “การตรงต่อเวลา 
เป็นเรื่องส�ำคัญในการด�ำเนินชีวิต ไม่ว่าเราจะเป็นผู้ใหญ่หรือเด็ก การไป 
ให้ถงึทีห่มายก่อนเวลา แสดงถงึความต้ังใจและให้เกยีรติบคุคลทีเ่ราจะไป
พบปะ” ดังนั้น ไม่ว่าจะไปเรียนหรือไปท�ำงานก็มักไปก่อนเวลาเป็นชั่วโมง 
จนกระทั่งเป็นความเคยชินจนถึงปัจจุบัน หลังจากใกล้เวลานัดหมาย 
ก็พบพี่ที่ฝ่ายบุคคล (ปัจจุบันคือฝ่ายทรัพยากรบุคคล) อาคาร ฉ (ปัจจุบัน
คือ อาคาร 7)

ระหว่างนั่งรอเวลา ก็น่ังมโนไปพลางว่า ‘หัวหน้าเราจะเป็นยังไงน้า  
ผู้หญิงหรือผู้ชาย...จะให้เราท�ำหน้าที่อะไร...เพื่อนร่วมงานเราเป็นยังไง’  
คดิไปเรือ่ยเป่ือย แม้จะเคยผ่านการท�ำงานมาถงึ 3 แห่ง ทัง้ระดบัผูห้ลกัผูใ้หญ่ 
ของบ้านเมืองก็สัมผัสมาแล้ว แต่ก็ยังแอบกังวล หลังจากนั่งรอพักใหญ่ 
พี่ฝ่ายบุคคลก็พาไปที่ฝ่ายงาน ‘ฝ่ายการควบคุมปริวรรต’ ตั้งอยู่บนชั้น 2 
ของอาคารส�ำนักงานใหญ่หลังเดิม (ปัจจุบันคือ อาคาร 2) นกได้พบกับ 
พี่ผู้บริหารท่านแรกในรั้ววังบางขุนพรหม ‘พี่พิมพ์พรรณ เสริมปรุงสุข’ 
หวัหน้าส่วนสนิค้าเข้า ในแวบแรกรูสึ้กว่าพีเ่ขา สง่า สุขมุ นุม่ลึก และเฉยีบ

พี่พิมพ์พรรณต้อนรับ ซักประวัติเล็กน้อย และเล่าว่า หน่วยสินค้าเข้า 
เป็นหน่วยหน่ึงในฝ่ายการควบคมุปรวิรรต ซึง่เป็นฝ่ายงานทีค่่อนข้างใหญ่ใน
แบงก์ชาติ เพราะมพีนกังานถงึ 300 กว่าคน โดยหน่วยสนิค้าเข้ามพีนกังาน
กว่า 100 ชีวิต มีหน้าที่พิจารณาและอนุมัติค�ำขอน�ำสินค้าเข้าประเทศ  
(สมยัโน้นเราเรยีกค�ำขอกันส้ันๆ ว่า ‘ลป.’) และหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายคอื  
เป็นด่านแรกของการรบัค�ำขอ ต้องตรวจสอบความถกูต้องของเอกสารเบือ้งต้น  
แต่ต้องไม่ให้พลาด มฉิะนัน้การพจิารณากจ็ะล่าช้าออกไป กระทบกบัภาคธรุกจิ
และเศรษฐกิจของไทยได้ (โอ้! ฟังแล้วยิ่งใหญ่นะเนี่ย) เมื่อสิ้นวันก็จะต้อง

ก้าวเยื้องย่าง สู่ดินแดน อันแสนฝัน	 ทิพย์สวรรค์ ชั้นนภา วังเพริศแพร้ว
รมณีย์ สถาปัตย์ จรัสแวว	 ลีลาแซว โค้งหวาน หอมระริน
ฝั่งฟ้าวัง อีกฟากตึก ปึกแปดชั้น	 ถูกจัดสรร ธนาคารกลาง วางแบบศิลป์
มุ่งชั้นสอง มองที่หมาย จิตยลยิน	 กรุ่นไอกลิ่น ฝ่ายปริวรรต แสงเมลือง

จากรากลึกแห่งความทรงจ�ำ วันแรกที่เดินเข้ารั้วบางขุนพรหมในวัย 20 ปี เพื่อสมัครสอบพร้อมเอกสาร
ครบมอื รูส้กึมอืเยน็เฉยีบด้วยความต่ืนเต้น มองไปรอบ ๆ  และในใจกพ็ลางคดิว่า “ถ้าเราได้มาท�ำงานในทีแ่ห่งนี ้
คงดีแน่” บรรยากาศ ทิวทัศน์ สภาพแวดล้อม ดูดีจัง ไม่ต้องทันสมัย โมเดิร์นจ๋า แต่แฝงด้วยความย่ิงใหญ่
ขององค์กรระดับชาติ แม้ก่อนหน้านี้จะเคยท�ำงานในกระทรวงที่นับว่าเที่ยงตรงที่สุดในประเทศแล้วก็ตาม  
หลังจากนั้นก็ผ่านกระบวนการต่าง ๆ จนได้เข้ามาท�ำงานที่แบงก์ชาติ

“สิ่งส�ำคัญที่สุดที่คิดว่า  

เป็นเราได้ ณ ทุกวันนี้ คือ Spirit  

หรือ ตัวตน ที่ ‘มุ ่งมั่น ตั้งใจ ไม่ย่อท้อ 

มีวินัย และคิดบวก’ ต่อหน้าที ่

ที่ได้รับมอบหมาย”

นิรมล หลีกอธรรม
เคยท�ำงานที่ ฝ่ายการควบคุม

ปริวรรต (2531-2533)
ปัจจุบันท�ำงานในต�ำแหน่ง 

บรรณารักษ์อาวุโส (ควบ) หอสมุด 
จดหมายเหตุ และพิพิธภัณฑ์  
สายวางแผนและงบประมาณ  

(2534-ปัจจุบัน)

รวบรวมส่งค�ำขอและแจกจ่ายให้พี่ๆ  พจิารณาค�ำขอ 6 ท่าน โดยในวนัหนึง่ๆ 
มีผู้มายื่นค�ำขอจ�ำนวนมาก ท�ำให้โลกการติดต่อผู้คนกว้างขวางยิ่งขึ้น  
ทั้งธนาคารพาณิชย์ บริษัทเอกชนยักษ์ใหญ่ บริษัทขนส่ง ตั้งแต่ระดับล่าง 
จนถึงระดับผู้บริหาร จนรู้สึกว่าวันเวลาผ่านไปอย่างรวดเร็ว สนุกกับ 
การท�ำงาน ถึงเวลาพัก พี่ๆ เพื่อนๆ ก็มาชวนไปกินข้าว พาไปร้านอาหาร
โน่นนี่ ไม่เหงา หรือว้าเหว่แม้แต่นิดเดียว เป็นครอบครัวใหญ่ที่อบอุ่นมาก

“เวลาแห่งความสขุมกัจะผ่านไปอย่างรวดเรว็” เป็นค�ำพดูทีเ่ราๆ ท่านๆ 
ได้ยินอยู่เสมอ ประมาณต้นปี พ.ศ. 2533 ระหว่างที่เพลิดเพลินกับชีวิต 
การท�ำงาน จู่ๆ  กม็ข่ีาวมาว่า แบงก์ชาตปิระกาศมาตรการผ่อนคลายปรวิรรต
เงินตราทัง้ด้านธรุกจิเดนิสะพดัและด้านเงินทนุ เพือ่ช่วยให้เงินทนุเข้าออกได้
โดยสะดวกย่ิงขึน้ และสร้างความม่ันใจให้แก่ผูล้งทนุจากต่างประเทศ และ
เพื่อพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการเงินในภูมิภาค ส่งผลให้ฝ่าย
การควบคุมปริวรรตลดบทบาทหน้าที่ลง ต้องลดอัตราก�ำลัง โดยนโยบาย 
ของผูบ้รหิาร คอื ให้ทยอยส่งน้องๆ ย้ายไปฝ่ายงานต่างๆ ในความคดิตอนนัน้ 
คดิว่าพี่ๆ  คงหวงัด ีเพราะอาจมองว่า น้องๆ ยงัมอีนาคตไกล เพิง่จบ ความรู้
ทีม่น่ีาจะไปสร้างประโยชน์ให้กบัธนาคารได้ ตวัเองกถ็กูส่งไปทดลองท�ำงาน
หลายฝ่าย ซึ่งบางฝ่ายก็อยากรับไว้ แต่ไม่มีอัตราก�ำลังว่าง แต่บางฝ่าย 
ก็คงถูกก�ำหนดชะตาไว้ ดังเช่น ฝ่ายตลาดการเงิน ที่มีต�ำแหน่งว่าง 
ทีส่�ำนกังานตวัแทน นครลอนดอน กเ็กอืบจะได้ไปแล้ว แต่เนือ่งจากคณุพ่อ 
ไม่อนุญาตก็เลยอด เสียดายจัง

และแล้ววิถีชีวิตก็ต้องเปลี่ยนครั้งใหญ่ แต่หลายสิ่งก็งอกงาม
เมือ่ ‘คณุเชษทว ีเจรญิพทิกัษ์’ ท่านผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่ายการควบคมุ 

ปริวรรตในขณะนั้น เรียกเข้าไปพบและกล่าวด้วยน�้ำเสียงอันนุ่มทุ้มว่า  
“คณุนิรมล ย้ายไปอยู่ห้องสมดุไหม ตอนน้ีมตี�ำแหน่งว่าง ทางผูอ้�ำนวยการ 
ห้องสมดุอยากได้คณุไปช่วยท�ำงาน” ซึง่ก่อนหน้านีไ้ด้ปฏเิสธกบัผูบ้รหิารไปแล้ว 
ครัง้หนึง่ เนือ่งจากคดิว่าจะไปท�ำงานอะไรให้กบัห้องสมดุได้ เพราะไม่ได้จบ 

ด้านบรรณารักษศาสตร์ แต่ด้วยความที่ท่านเป็นผู ้ใหญ่ มาบอกเรา 
ด้วยตนเอง เช่นนัน้ จึงไม่กล้าปฏเิสธ แต่ก็ตอบอ้อมแอ้มไปว่า “ขอไปหารือ 
กับผู้อ�ำนวยการห้องสมุดเกี่ยวกับงานที่ต้องรับผิดชอบก่อนได้ไหมคะ”  
ท่านกก็ล่าวว่า “ดเีลย ไปทดลองท�ำก่อน ถ้าไม่ชอบลกัษณะงานแล้วมาคยุกนั 
อกีทกีไ็ด้” ด้วยความเมตตาจากท่าน จงึตดัสนิใจก้าวไปข้างหน้า และแล้ว
ประวัติการท�ำงานก็ถูกบันทึกใหม่อีกครั้ง

ในเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2534 จึงได้ย้ายไปท�ำงานที่ห้องสมุดและ 
ศูนย์สารนเิทศ โดยมโีอกาสท�ำงานและเรียนรู้งานอย่างใกล้ชดิกบัผูอ้�ำนวยการ 
คือ ‘พี่สิริมา ศรีสมวงศ์’ มีหน้าที่เช่นเดียวกับเลขานุการ แต่ด้วยความ
ที่เป็นคนท�ำงานไวและไม่หยุดนิ่ง ดังนั้น บ่อยคร้ังจึงมักจะเรียนพี่เขาว่า 
จะท�ำงานโน้นนีอ้ยู่เสมอ ซึง่พีส่ริิมาก็จะพจิารณาว่า งานใดเหมาะสมจะท�ำ 
หรือไม่ ในช่วงเวลาใด รวมทั้งถูกปรามบ่อย ๆ ว่า “ให้ท�ำงานให้ช้า ๆ  
ลงหน่อย เพราะแม้จะได้ตามเป้าหมาย แต่เราจะเหนือ่ยเกนิไป” แม้กระทัง่
เร่ืองการเสริมสร้างพัฒนาคุณวุฒิให้กับตัวเองก็ยังสนับสนุนไม่ให้หยุด 
ที่จะศึกษาเรียนรู้ จากปริญญาตรีหนึ่งใบ เป็นสองใบ ต่อด้วยปริญญาโท 
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หากเอ่ยถึงอาหารจีนเลิศรสใจกลางกรุงเทพฯ ร้าน Fei Ya ย่อมเป็นหนึ่ง
ในชื่อร้านที่ทุกคนนึกถึง เพราะนอกจากเมนูยอดนิยมอย่างติ่มซ�ำแล้ว 
ที่น่ียังเสิร์ฟเมนูซึ่งเกิดจากการผสมผสานอาหารจีนโบราณเข้ากับรูปแบบ
การรับประทานอาหารยุคโมเดิร์นอย่าง ‘เป็ดปักกิ่ง’ จานเด็ดที่มาพร้อม
ลิน้จีอ่บแห้งหมกักบัเหล้าจนี ‘ราดหน้าตบัห่านหอยเชลล์’ ‘หมแูดงราดซอส 
ดอกกุ ้ยฮัว’ ‘ซุปหูฉลามเทียนจาเข้าคู ่กับเกี๊ยวกุ ้ง’ และอีกหน่ึงเมนู 
ที่ต้องสั่งจองล่วงหน้าอย่าง ‘ปูเย็น’ ก้ามปูสดหวานจากทะเล ที่ Fei Ya 
คณุจะเพลดิเพลนิกบัรสชาตอิาหารอนัหลากหลายและถกูปาก ยากจะหาทีใ่ด
เหมอืนท่ามกลางบรรยากาศแบบภัตตาคารจีนโมเดิร์น เสมือนได้เดินทาง
มานั่งรับประทานกันไกลถึงเมืองเซี่ยงไฮ้กันเลยทีเดียว

ที่ตั้ง : 518 ชั้น 3 โรงแรมเรเนซองส์ กรุงเทพฯ ราชประสงค์  
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ โทร. 0 2125 5000  
เปิดบริการทุกวัน เวลา 11.30 - 14.30 น. และ 18.00 - 22.30 น. 
ข้อมูลเพิ่มเติม www.renaissance-hotels.marriott.com/asia/ 
renaissance-bangkok-ratchaprasong-hotel-fei-ya-bangkok

ด้วยบรรยากาศเรียบเท่มีสไตล์ ท�ำให้ร้านอาหารอินเดียอย่าง Gaggan 
ดูโดดเด่นเมื่อมองจากภายนอก แต่พอได้ลิ้มลองรสชาติเมนูอาหารอินเดีย
ขึ้นชื่อของที่นี่อย่าง ‘Raita Sphere’ โดยน�ำโยเกิร์ตมาผสมกับเครื่องเทศ
ประจ�ำชาต ิเมือ่รบัประทานเข้าไปแล้วมวลสารจะแตกตวัเป็นรสชาตเิข้มข้น 
ซึ่งอาจส่งผลให้ประสบการณ์ในการรับประทานอาหารอินเดียของคุณ
เปลี่ยนไปตลอดกาล ‘Keema Pav’ ที่น�ำเนื้อแกะมายัดไส้ขนมปังคล้ายๆ 
กับซาลาเปาทอดที่หลายคนคุ้นเคยเป็นอย่างดี หรือจะลองทีเด็ดอย่าง
เมนู ‘Something Fishy’ โดยน�ำปลาค็อดใส่เครื่องแกงแล้วน�ำไปทอด 
โรยหน้าด้วยฟองมะนาว เมนูทั้งหมดนี้รับประกันด้วยรางวัลอันดับ 3 ของ
ร้านอาหารที่ดีที่สุดในเอเชียประจ�ำปี 2557 ด้วยฝีมือความคิดสร้างสรรค์
ของเชฟ Gaggan Anand เจ้าของร้านผู้พลิกโฉมประสบการณ์การ 
รับประทานอาหารอินเดียของทุกคนจนกลายเป็น Talk of the World  
ไปเป็นที่เรียบร้อย

ที่ตั้ง : 68/1 ซอยหลังสวน ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 
โทร. 0 2652 1700 เปิดบริการทุกวัน เวลา 18.00 - 24.00 น.  
ข้อมูลเพิ่มเติม www.eatatgaggan.com

ช่ือของ Korean Spoon กลายเป็นที่รู ้จักในหมู่ชาวไทยที่ชื่นชอบการ
รับประทานบาร์บีคิวเกาหลีและเมนูอาหารเกาหลีฉบับต้นต�ำรับ โดยม ี
เชฟใหญ่และเจ้าของร้านอย่างคณุองิ หรือ Jae Young Byun เป็นผูร้งัสรรค์ 
ทุกจานให้สามารถถ่ายทอดเอกลักษณ์ของรสชาติจากวัฒนธรรมอาหาร
แบบดัง้เดมิของชาวเกาหล ี เช่น ‘Gujeolpan’ อาหารเกาหลีฉบับชาววัง 
‘Nakji bokkeum’ หนวดปลาหมึกหมักน�้ำผลไม้ที่ให้รสสัมผัสนุ่มลิ้น 
ผัดกับซอสเกาหลีโกชูจัง หรือจะซดน�้ำซุปเต้าหู ้ซีฟู ้ดชามร้อนอย่าง  
‘Haemul Sundubu Jjigae’ เรียกว่าบรรยากาศไม่แพ้ต้นต�ำรับที่เกาหลี
เลยก็ว่าได้

ที่ตั้ง : 1448/9 ศูนย์การค้า CDC (Crystal Design Center)  
ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 
โทร. 0 2102 2385 เปิดบริการทุกวัน เวลา 11.30 - 22.00 น.

ผจญภัยผ่านรสสัมผัส
จากรอบโลก

Fei Ya at 
Renaissance Bangkok 
Ratchaprasong Hotel

Gaggan

Korean 
Spoon

The New-Level of   
   Indian Cuisine

Surprising 
   Chinese Restaurant	

Original 
   Korean Style

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมย่อมท�ำให้หัวใจคนเราเต้นแรง 
ได้ทุกเมื่อ โดยเฉพาะอย่างยิ่งยามเมื่อได้สัมผัสรสชาติที่เป็น
เอกลักษณ์ของแต่ละดินแดน ‘BOT MAGAZINE’ ฉบับนี้  
จงึคดัสรรร้านอาหารและเมนนูานาชาตทิีล้่วนรงัสรรค์ขึน้จาก  
รากเหง้าทางวัฒนธรรมทีแ่ตกต่างกนั  ไม่ว่าจะเป็นอารยธรรม
โบราณนับพันปีจากจีน เครื่องเทศหลากรสของอินเดีย หรือ
การปรุงอาหารตามหลักคิด หยิน-หยาง ของเกาหลี ซึ่ง
ทุกร้านที่คัดสรรมาน�ำเสนอนั้น ตั้งอยู่ไม่ไกลจากใจกลาง
กรุงเทพฯ และก�ำลังรอให้ทุกคนเข้าไปซึมซับประสบการณ์
ผ่านรสชาติอันหลากหลายของเมนูอาหารนานาชาติที่ทั้ง
อร่อยและครบเครื่อง
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Health / BestinationBestination  / Gadget 

ในยุคแห่งข้อมลูข่าวสารทีผู่ค้นจากทัว่ทกุมมุโลกสามารถ
ติดต่อสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็วแบบเรียลไทม์ ยังมี 
นักพัฒนาและผูผ้ลติหลายค่ายก�ำลงัพฒันาแอปพลเิคชนั 
และแก็ดเจ็ตเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้การสื่อสารเป็น
ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น แม้ว่าคุณจะสื่อสารกัน
คนละภาษา และมาจากคนละซกีโลก หลายคนอาจคุน้เคย
กับบริการแปลภาษาออนไลน์อย่าง Google Translate 
แต่ยังมีอีกหลายแอปพลิเคชันและแก็ดเจ็ตสุดล�้ำที่จะมา
ช่วยลดช่องว่างของการสื่อสารข้ามพรมแดนทางภาษา

iTranslate Voice 2
แอปพลเิคชนัแปลภาษาทีใ่ช้งานง่าย 
เพียงแค่เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต และ
พูดข้อความที่ต้องการ จากนั้น
แอพฯ จะแปลภาษาออกมาให้คุณ 
ทันที โดยสามารถรองรบัภาษาไทย 
ได้เต็มรูปแบบ ซึ่งบริการฟรีของ 
Google Translate ยังไม่ครอบคลุมในส่วนนี้ ความสามารถแบบเต็มขั้น 
ของ iTranslate Voice 2 สามารถถอดเสียง อ่านออกเสียงได้ทั้งแบบ
ออนไลน์และออฟไลน์ User Interface ที่ใช้งานได้ง่าย ดีไซน์เรียบ เท่ 
มสีไตล์ รองรบัการใช้งานได้มากถงึ 300 ภาษา รวมทัง้ภาษาพืน้เมอืงอกีด้วย

SIGMO Voice Translator
อุปกรณ์แปลภาษาขนาดพกพาที่ออกแบบมาให้
นักเดินทางสามารถใช้งานได้ง่าย เพียงแค่กดปุ่ม 
เครื่องก็จะประมวลผลและแปลภาษาออกมาได้
มากถึง 25 ภาษา สีสันสดใสน่าใช้งาน สามารถ
เชื่อมต่อเข้ากับเครื่องสมาร์ทโฟนของคุณได้ผ่าน 
Bluetooth และยังมี Battery Life ให้ใช้งานได้จุใจ 
นานถึง 300 ชั่วโมง พร้อมการเตือนล่วงหน้า 
8 ชั่วโมงก่อนที่แบตเตอรี่จะหมด เรียกว่าเป็น 
อีกหนึ่งแก็ดเจ็ต ของนักเดินทางยุคไอทีที่ส�ำคัญ 
ไม่แพ้เข็มทิศหรือ Navigator App เลยทีเดียว

LEXIFONE
ความโดดเด่นของแอปพลเิคชนันี ้คอื ระบบ
การแปลภาษาแบบเรียลไทม์ ระหว่างการ 
พดูคยุทางโทรศพัท์ข้ามประเทศ โดยไม่ต้อง 
เชื่อมต ่ออินเทอร ์ เน็ต หรือจะใช ้ เพื่อ 
การติดต่อสื่อสารแบบ Face-to-Face 
กย่็อมได้เช่นกนั แม้ว่าจะครอบคลมุเพยีงแค่ 
10 ภาษา และใช้งานได้เพียงแค่บนระบบ
ปฏิบัติการแอนดรอยด์ แต่ถือเป็นอีกหนึ่ง
แอปพลิเคชันที่น่าจับตามองเป็นอย่างมาก 
เพราะฟีเจอร์ที่อ�ำนวยความสะดวกในการ
ใช้งานได้อย่างถึงพริกถึงขิง ประหยัดเวลา
และเม็ดเงิน ช่วยให้การสื่อสารเป็นไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

FOR YOUR 
SMART LIFE

Best Translation Tools!

หัวใจของ T25 คือ การเล่นกับความแข็งแกร่งของร่างกาย โดยเน้นการออกแรงทุกสัดส่วน 
เพื่อให้กล้ามเนื้อได้ท�ำงานอย่างต่อเนื่องตามหลักสรีรวิทยาที่ถูกต้อง ซึ่งภายในเวลาแค่ 50 วัน 
หรือ 10 สัปดาห์ จะสังเกตเห็นความเปลี่ยนแปลงของร่างกายที่จะฟิตและเฟิร์มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด 
BOT MAGAZINE ฉบับนี้จะมาแนะน�ำวิธีการออกก�ำลังกายแบบ T25 เพื่อให้เห็นภาพรวมก่อนลงมือ 
ปฏบิตัอิย่างจรงิจงัต่อไป T25 นัน้จะแบ่งการออกก�ำลงักายออกเป็น 2 ช่วง ได้แก่ ช่วงครึง่แรกทีเ่รยีกว่า 
Alpha Cycle และครึ่งหลังอย่าง Beta Cycle

ช่วงที่ 1 Alpha Cycle เป็นการออกก�ำลังกายช่วง 5 สัปดาห์แรก ซึ่งจะเน้นเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งให้กับทุกส่วนในร่างกาย ทั้งกล้ามเนื้อส่วนท้อง ต้นขา บริหารการเต้นของหัวใจ ฯลฯ 
โดยพืน้ฐานแล้ว เราต้องเล่นตดิต่อกนั 6 วนั และหยดุพกั 1 วนั เพือ่เตรียมกล้ามเน้ือส�ำหรับออกก�ำลัง 
ในช่วงสัปดาห์ถัดไป

ช่วงที่ 2 Beta Cycle หลังจากเตรียมร่างกายมาแล้ว 5 สัปดาห์ คุณอาจเริ่มรู้สึกถึงความ
แข็งแกร่งและความฟิตของร่างกายในแบบที่ไม่เคยมีมาก่อน ซึ่งในเฟสนี้ คุณจะได้ออกแรงในส่วน
กลางล�ำตวัมากทีส่ดุ และใช้อปุกรณ์เพยีง 2 ชิน้เท่านัน้ ได้แก่ เบาะและดมับ์เบลล์ทีม่นี�ำ้หนกัพอเหมาะ 

อย่างไรก็ตาม นี่เป็นเพียงโปรแกรมการเตรียมตัวออกก�ำลังกายเบื้องต้นของ T25 เท่านั้น 
รายละเอียดต่าง ๆ ที่มากกว่านี้ คุณต้องไปค้นพบด้วยตัวเองในดีวีดีสอนออกก�ำลังกาย T25 ของ 
Shaun T เทรนเนอร์ผู้คิดค้น T25 ซึ่งจะมีวิธีการออกก�ำลังเฟสที่ 3 เพิ่มเข้ามาด้วย

ข้อควรระวงั ผู้ทีมี่ปัญหาบริเวณหวัเข่า โรคหวัใจ โรคข้อเข่า อาจจะต้องเลีย่งการออกก�ำลงักาย 
ในบางท่า เพราะท่าออกก�ำลงักายบางขัน้ตอนจะเน้นการกระโดด และการเคลือ่นไหวร่างกายแบบเรว็ๆ 
ซึ่งอาจกระทบกับโรคประจ�ำตัวที่เป็นอยู่

• แผ่นดีวีดีสอนวิธีการเล่น T25 : มีจ�ำนวนท้ังหมด 
10 แผ่น โดยในดวีดีจีะสอนวธิกีารเล่นแต่ละท่า แล้วให้ท�ำ
ตามขั้นตอนไปเรื่อย ๆ ตามวันที่วางไว้ โดยสามารถ
หาซือ้ได้ทัว่ไป หรอืจะฝึกจากคลปิใน YouTube ก็ได้
• พื้นที่ไร ้สิ่งกีดขวาง : เคลียร ์พื้นที่รอบตัวให้
เรียบร้อย เพราะบางท่าอาจต้องมีการโยกตัวไปมา 
• แผ่นรอง/เบาะรองพื้น : อาจจ�ำเป็นส�ำหรับบางท่า
ในการออกก�ำลงั T25 เพ่ือความปลอดภยัของร่างกาย 
• ดัมบ์เบลล์/ยางยืด : ใช้อุปกรณ์ที่มีน�้ำหนักแค่พอ
ประมาณ เพราะ T25 เป็นการออกก�ำลังกายเพื่อ 
กระชับสัดส่วน
• ใจ : สิง่ส�ำคัญในการออกก�ำลงักายไม่ใช่แรง แต่คอื
สภาพจิตใจ หากพร้อมแล้วก็แนะน�ำให้ลุยเลย!

T25 หรอืชือ่เตม็ว่า Focus T25 ถอืเป็นกระแส 
การออกก�ำลังกายยอดฮิตในหมู่คนรัก
สขุภาพทีใ่คร ๆ  กส็ามารถท�ำตามได้ เพราะ
ใช้อปุกรณ์น้อย แถมยงัเหมาะกบัคนท�ำงาน
ท่ีไม่ค่อยมีเวลา ด้วยการออกก�ำลังกาย
เพียง 25 นาทีต่อวัน แต่ให้ผลลัพธ์เสมือน
ออกก�ำลังกาย 1 ชั่วโมง บวกกับการแชร์
ข้อมูลผ่านส่ือสังคมออนไลน์ ส่งผลให้ 
T25 กลายเป ็น Talk of the Town 
ของผูค้นทัว่โลกภายในระยะเวลาอนัรวดเรว็

5 สิ่งที่ต้องมี ก่อนลุยไปกับ T25

FIT & FIRM WITH
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In-Visible Hand

ธปท. ตระหนกัดีว่าการทีจ่ะเป็นองค์กรเสาหลกัด้านเศรษฐกจิของประเทศได้ จ�ำเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องมบุีคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ครบเครื่อง ทั้งทักษะความรู้ทางวิชาการที่เข้มข้น และความรอบรู้เท่าทันต่อสถานการณ์ความเคล่ือนไหวของเศรษฐกิจโลก 
จงึได้จดัท�ำโครงการ Secondment ขึน้ ซึง่เป็นหนึง่ในแผนด�ำเนนิการทีส่นบัสนนุแผนแม่บทด้านทรพัยากรบคุคลและพฒันาองค์กร 
(Human Resource and Organization Development : HR&OD Master Plan) ปี 2555-2559 โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อการพัฒนาและรักษาทรัพยากรบุคคลของ ธปท. 

โครงการนีจ้ะส่งพนกังานไปพฒันาความรูค้วามสามารถ ด้วยการเข้าปฏบิตังิาน 
ท่ีองค์กรในประเทศและต่างประเทศ และในขณะเดยีวกันกร็บับคุลากรจาก
องค์กรภายนอกมาปฏบิตังิานที ่ธปท. เพือ่ให้เกิดการเรยีนรูแ้ละแลกเปลีย่น 
ประสบการณ์การท�ำงาน สมัผสัวฒันธรรมองค์กรทีแ่ตกต่าง รวมทัง้เป็นการ
สร้างความร่วมมือและเครือข่ายระหว่างองค์กร โดย ธปท. ได้ผลักดัน
นโยบายนี้อย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดท�ำ MOU มาตรฐานระหว่าง ธปท. 
กับองค์กรภายนอก และการปรับปรุงหลักเกณฑ์เพื่อสนับสนุนให้พนักงาน
ได้เดินทางไปพัฒนาตนเองที่ต่างประเทศ 

ส�ำหรบัการด�ำเนนิการในปัจจบุนัมอีงค์กรทีเ่ข้าร่วมทัง้หมด 24 องค์กร 
แบ่งเป็นองค์กรต่างประเทศ 7 องค์กร และองค์กรในประเทศ 17 องค์กร 
เป็นองค์กรทีร่่วมท�ำ MOU แล้ว จ�ำนวน 19 องค์กร โดยเป็นการส่งพนกังาน
ไปปฏบิตังิานทีธ่นาคารกลางต่างประเทศ องค์กรภาคเอกชน องค์กรภาครฐั 
และองค์กรระหว่างประเทศ ตั้งแต่ระดับเจ้าหน้าที่ถึงผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
โดยปัจจุบันได้เริ่มส่งพนักงานระดับบริหารตั้งแต่ผู้บริหารส่วนขึ้นไปเข้า

ร่วมโครงการมากขึน้ และมีการส่งไปเกอืบทกุสายงาน จากเดมิทีส่่วนใหญ่ 
จะเป็นสายงานหลกั รวมมพีนักงานเข้าร่วมโครงการน้ีทัง้สิน้  25 ราย นอกจากนี้ 
ยังได้รับบุคลากรจากองค์กรภายนอกมาปฏิบัติงานที่ ธปท. โดยในปี 
พ.ศ. 2557 มีจ�ำนวน 2 ราย จากส�ำนักงานศาลปกครอง และส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

จะเห็นได้ว ่าการด�ำเนินการที่ผ ่านมานับว่าประสบความส�ำเร็จ 
ในระดับที่น่าพอใจ ซึ่งจากการสอบถามความคิดเห็นโดยการสุ่มตัวอย่าง
จากพนักงานและองค์กรที่เข้าร่วมโครงการนี้ เห็นว่าเป็นประโยชน์ทั้งต่อ
พนักงานและองค์กร จากการที่พนักงานได้ปฏิบัติงานจริง มีส่วนร่วม 
ในการท�ำงาน เข้าใจกระบวนการท�ำงานที่เชื่อมโยงและครบวงจร 
ได้แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมองที่แตกต่างระหว่างองค์กร รวมทั้งเป็น 
การต่อยอดการเรยีนรูน้โยบายในมุมกว้าง เข้าใจโครงสร้างการบรหิารงาน 
บรหิารคน การบรหิารความหลากหลายภายในองค์กร ซึง่จะเป็นประโยชน์
ต่อการท�ำงานในอนาคต โดยเฉพาะเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างองค์กร

เป็นทีป่ระจักษ์ว่า ธปท. มุ่งม่ันในการพฒันาและรักษาทรัพยากรบคุคล
ของ ธปท. อย่างต่อเนือ่ง และจะยงัคงผลกัดนัให้มกีารส่งพนกังานทีม่คีวาม
สามารถและศักยภาพเข้าร่วมโครงการให้มากขึ้น ตลอดจนประสานงาน 
กับองค์กรภายนอกเพื่อสร้างเครือข่ายต่อไป เช่น ธนาคารพาณิชย์ องค์กร
ภาครัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนอื่น ๆ ทั้งนี้ การพัฒนาพนักงานด้วยการ
ให้เข้าร่วมโครงการนี้ ถือเป็นวิธีการพัฒนาพนักงานอย่างหนึ่งที่ผู้บริหาร
สายงานจะด�ำเนินการตามแผนพัฒนาเตรียมบุคลากรภายในสายงาน 
เพื่อรองรับภารกิจที่ส�ำคัญของ ธปท. และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่
ธปท. ระบุไว้ โดยในแต่ละปี สายงานและพนักงานจะร่วมพิจารณาจัดท�ำ
แผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ตาม 
เส้นทางอาชีพที่ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ การด�ำเนินการในปี พ.ศ. 2558 ฝทบ.  
อยู่ระหว่างรวบรวมความประสงค์จากสายงานและองค์กรภายนอกเพื่อ 
จัดท�ำแผนการพัฒนาในปี พ.ศ. 2558 ต่อไป

เรื่องเล่าและความประทับใจจากศิษย์เก่า IDP

คุณรัชพร วงศาโรจน์ ผู้วิเคราะห์อาวุโส ฝ่ายสถิติและข้อสนเทศ 
ซึ่งได้รับทุน IDP เพื่อท�ำวิจัยต่อยอดหลังปริญญาเอก ที่ USC (University of 
Southern California) และการอบรมที่ MIT (Massachusetts Institute of 
Technology) ระบวุ่า “จากการเข้าร่วมโครงการนี ้ท�ำให้ได้เพิม่พนูความรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย สามารถน�ำมาประยุกต์
ใช้กับงานที่รับผิดชอบทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงงานที่เอื้อให้การ
ออกนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้เป็นอย่างดี ซึ่งการเข้าใจ
กระบวนการพัฒนาเทคโนโลยี จะช่วยในการวิเคราะห์และมองภาพรวม
การบริหารจัดการข้อมูลให้มีคุณภาพมากขึ้น ส�ำหรับการไปอบรมที่ MIT 
Sloan’s Certification Management and Leadership สามารถน�ำมา
ใช้กับข้อมูลของภาคการเงินได้ในหลายมิติ ท�ำให้ทราบถึงวิธีคิดและวิธี
การน�ำไปใช้จริง อาทิ การน�ำเทคโนโลยี Big Data มาประยุกต์ใช้ในการ
หาแนวโน้มการลงทุนทางการเงิน และราคาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งถ้าเรา 
จะท�ำอาจต้องมกีารจดัตัง้คณะท�ำงานทีม่คีวามช�ำนาญในแต่ละด้านมาร่วม
กันก�ำหนดตัวแปร และน�้ำหนักเพื่อหาโมเดลที่เหมาะสมกับประเทศไทย 

“ในส่วนของการท�ำวิจัยต่อยอดที่ USC นั้น ได้มีส่วนร่วมในการท�ำ
วิจัยหาความสัมพันธ์ระหว่าง Big Data Concept กับโมเดลการประเมิน
งบโครงการ เพื่อน�ำมาประเมินความคุ้มค่าการท�ำโครงการต่าง ๆ และ 
ได้วเิคราะห์ Critical Success Factors (CSF) ของระบบงานในมมุมองต่าง ๆ   
พร ้อมทั้ งพัฒนาเคร่ืองมือเพื่อสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพใน
กระบวนการท�ำงาน โดยใช้เครื่องมือ Electronic Process Guide (EPG) 
ซึ่งได้น�ำ Business Analyst Workflow ของ ฝสข. ไปพัฒนาเป็น  Working 
Model และการได้รับใบรับรอง Six Sigma Green Belt for Process  
Improvement อย่างไรก็ตาม ทาง USC ได้ลงข่าวการท�ำวิจัยร่วมกัน
ระหว่าง USC และ ธปท. ดังกล่าวด้วย (http://csse.usc.edu/new/
dr-rachchabhorn-wongsaroj-bank-of-thailand) ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ศักยภาพในการท�ำวิจัยร่วมกันระหว่าง ธปท. และองค์กรในต่างประเทศ 
สร้างภาพลักษณ์อันดีกับทั้ง ธปท. และผู้รับทุนในภาพรวมด้วยเช่นกัน”

ด้าน คุณศิริพร มุกสกุลรัตน ์
ผู้บริหารทีม ทีมสถิติฐานะการลงทุน
ระหว่างประเทศ ส่วนสถิติภาคต่าง
ประเทศ ฝ่ายสถิติและข้อสนเทศ ที่
เดินทางไปปฏิบั ติงานที่ ธนาคาร
เพื่อการช�ำระเงินระหว่างประเทศ 
(Bank for International Settlements) 
ทีป่ระเทศสวติเซอร์แลนด์เป็นเวลา 3 ปี 
ระหว่างปี พ.ศ. 2554 - 2557 ได้ให้
ความเห็นว่า “นับเป็นการพัฒนา
ต่อยอดและขยายทักษะความรู้และประสบการณ์ที่ดี โดยได้ไปท�ำงาน
ด้านสถิติที่ทีม Data Bank Services, Statistics and Research Support,  
Monetary and Economic Policy Department ภารกจิหลกั คอื การผลติ
ชุดข้อมูลหนี้เอกชนนอกภาคการเงินของ 40 ประเทศ และการจัดการฐาน
ข้อมูลเศรษฐกิจการเงนิและ Debt Securities ของประเทศในภมูภิาคเอเชยี 
ประเทศแอฟริกาใต้ และประเทศเศรษฐกิจขนาดใหญ่รมิมหาสมทุรแปซฟิิก 

นอกจากนี้ ยังได้มีโอกาสไปร่วมประชุมเป็นประจ�ำกับ Working 
Group in Euro Area Accounts ของกลุ่มธนาคารกลางของสหภาพยุโรป 
ที่ธนาคารกลางยุโรป โดยรู้สึกประทับใจเป็นพิเศษในเรื่องการจัดประชุม
ของ BIS และ ECB ว่ามีการเตรียมพร้อมดี แม้เน้ือหาแน่น แต่กระชับ  
ตรงต่อเวลาได้ข้อสรุปชัดเจน

“เมื่อครบก�ำหนด ต้นสังกัดได้ดูแลให้กลับมาท�ำงานที่ส่วนสถิติภาค
ต่างประเทศ รับผิดชอบด้านสถิติการลงทุนระหว่างประเทศ จึงเห็นความ
เป็นไปได้ที่จะน�ำข้อมูลและ Narratives ที่ BIS เผยแพร่มาใช้เทียบเคียงกับ
สถิติที่เราท�ำส�ำหรับตรวจทานข้อเท็จจริง หรือ Scan หา Unknown ทั้งนี้ 
การได้มโีอกาสไปท�ำงานทีอ่งค์กรระหว่างประเทศนับเป็นประสบการณ์อนัล�ำ้ค่า 
รู้สึกขอบคุณต้นสังกัดและ ธปท. เป็นอย่างสูงที่ได้ให้โอกาสเช่นนี้กับ
พนกังาน และรูส้กึโชคดแีบบต่อเนือ่ง เมือ่ได้กลบัมาร่วมงานกบัพี ่ๆ  เพือ่น ๆ   
ที่เป็น Team Player ซึ่งทั้งเก่งและเก๋า ท�ำให้รู้สึกสบายใจกับบรรยากาศ
การท�ำงาน และเกิดก�ำลังใจอยากจะเป็นส่วนหน่ึงของความส�ำเร็จ 
ในวันข้างหน้าขององค์กร”

แลกเปลี่ยนเพื่อเรียนรู้
เพิ่มพูนทักษะให้เชี่ยวชาญ
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 What If 

ดูมีความศักดิ์สิทธิ์ และไกลตัวคนทั่ว ๆ ไป
แต่ใกล้ตัวคนที่อยู่ในแวดวงธนาคารอย่างมาก  
ซึ่งนั่นก็หมายความว่าย่อมส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจอย่างมากด้วย เพราะธนาคารคือ
เส้นเลือดใหญ่ที่หล่อเลี้ยงเศรษฐกิจ

เคยมีรุ ่นน้องคนหนึ่งที่ท�ำงานท่ีเดียวกัน 
ได้สมคัรท�ำงานแบงก์ชาต ิกว่าจะได้ท�ำงานต้อง
ผ่านการสมัภาษณ์หลายขัน้ตอน และกว่าจะได้
ท�ำงานก็ต้องเข้าไปดูประวัติอย่างละเอียดถี่ยิบ 
เหมือนกับต้องฝ่าด่าน 18 มนุษย์ทองค�ำ 

นัน่หมายความว่าคนทีท่�ำงานแบงก์ชาตินัน้ 
นอกจากจะเป็นคนเก่งแล้วยงัต้องเป็นคนดด้ีวย

เพราะเก่งอย่างเดยีวไม่พอ เนือ่งจากท�ำงาน 
ที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจของชาติ หากไม่ใช่คนดี 
ก็อาจอ่อนไหวไปกับผลประโยชน์ได้ง่าย

อย่างไรก็ตาม การเป็นคนเก่งนั้นก็เป็น
เรือ่งทีว่ดัได้ยาก หากเป็นเรือ่งเก่งเรยีน จบจาก 
มหาวิทยาลัยช่ือดังระดับโลกด้วยเกรดสูง ๆ  
แต่หากไม่ได้เคยสัมผัสโลกแห่งความเป็นจริง 
ก็อาจจะกลายเป็นคนเก่งที่อยู ่บนหอคอย 
งาช้าง หากต้องสัมผัสกับโลกาภิวัตน์ที่พ่อมด 
การเงินจ้องโจมตีค่าเงินเพื่อหาทางท�ำก�ำไร
หากส�ำเร็จ ประเทศนั้นก็จะประสบปัญหาทาง
เศรษฐกิจทันที

BOT
แบงก์ชาติ ส�ำหรับผมแล้ว 
เป็นหน่วยงานที่มีความส�ำคัญ
ต่อประเทศชาติและประชาชน

ดงันัน้ คนของแบงก์ชาตเิท่ากบักมุชะตากรรม 
ทางเศรษฐกิจของประเทศ หากได้คนมีฝีมือ
ก็สามารถท�ำให้เศรษฐกิจของประเทศรุดหน้า
ไปได้ 

ในต่างประเทศ ผู้ว่าฯ แบงก์ชาติ หรือ 
ผู้ว่าการธนาคารกลางอย่างสหรัฐฯ มีความ
ส�ำคัญมาก อลัน กรีนสแปน ซึ่งถือเป็นผู้ว่าฯ 
ธนาคารกลางของสหรฐัฯ ทีป่ระสบความส�ำเรจ็ 
มากทีส่ดุ ได้รบัการยอมรบัมากทีส่ดุเท่าทีเ่คยมมีา 
แม้ประธานาธิบดีจะเปลี่ยนจากพรรคที่เลือก
เขาขึ้นมาไปเป็นพรรคอื่น เขาก็ไม่ได้ถูกปลด
แต่อย่างใด เน่ืองเพราะฝีมือเป็นที่ประจักษ ์
ไปทั่วทั้งปฐพี

ผู้ว่าฯ แบงก์ชาตคิวรมคีวามเป็นอสิระไหม 
เป็นเรือ่งทีถ่กเถยีงกนัมานกัต่อนกั เพราะผูว่้าฯ 
หลายต่อหลายคนก็ถูกปลดมานักต่อนักแล้ว 
หลังจากที่ไม่สามารถสนองนโยบายรัฐบาลได้ 

รฐับาลทีม่าจากการเลอืกตัง้ส่วนใหญ่ 
เลอืกใช้ประชานยิม ขณะทีผู้่ว่าฯ แบงก์ชาติ 
ก็จะยึดนโยบายของตนเอง ท�ำให้โอกาส
ขดัแย้งสงูมาก ๆ  จนในทีส่ดุคนใดคนหนึง่ 
ก็ต้องจากไป

ถ้ารัฐบาลแข็งแรง รัฐมนตรีคลัง 
มีภาพลักษณ์ดี ฝ ีมือเป ็นที่ยอมรับ  
การปลดผูว่้าฯ แบงก์ชาตกิไ็ม่ใช่เรือ่งยาก 
หากผู้ว่าฯ แบงก์ชาติแข็งแกร่ง รัฐมนตร ี
คลังที่มาจากฝ่ายการเมืองก็ยากที่จะ
ปลดผู้ว่าฯ แบงก์ชาติได้

ดังนั้น ภาพลักษณ์จึงมีความส�ำคัญ
อย่างยิง่ หากมฝีีมอื แต่สร้างภาพลกัษณ์

ไม่เป็น Perception ที่ประชาชนมีต่อ 
ผูว่้าฯ แบงก์ชาตย่ิอมกระทบต่อแบงก์ชาติ 
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

แม ้ ในยามที่ เศรษฐกิ จผันผวน 
การเมืองไม่นิ่ง แต่แบงก์ชาติก็ยังเป็น 
เสาหลักค�้ำยันให้ประชาชนรู ้สึกอุ ่นใจ  
เพราะผู้ว่าฯ แบงก์ชาติมีหลกัการไม่อ่อนไหว 
ไปตามกระแสประชานิยม

แบงก์ชาตทิีด่ไูกลตวัส�ำหรบัคนทัว่ไป
แท้ที่จริงใกล้ตัวพวกเราอย่างคาดไม่ถึง

ธันยวัชร์ ไชยตระกูลชัย 
บรรณาธิการบริหาร
นิตยสาร GM BiZ  

ผู้เชี่ยวชาญการตลาด  
และกรรมการรายการ 

SME ตีแตก

ในความเห็น 
ของข้าพเจ้า
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สวนแห่งการเรียนรู้
ทางการเงิน ธปท.

What :	 นทิรรศการ ‘การใหค้วามรูแ้ละปลูกฝังวินยัทางการเงิน’  
รูปแบบใหม่ ที่จัดแสดงภายในสวนดอกไม้แห่งอุทยานหลวง
ราชพฤกษ์ ภายในจัดแสดงเนื้อหาอย่างง่ายที่ผู้ชมเก็บเกี่ยวความรู้
ทางการเงินได้ในเวลาอันสั้น นิทรรศการนี้ถือเป็นอีกหนึ่งช่องทาง 
ในการมุ่งกระจายความรู้ทางการเงิน เพื่อการเท่าทันและเท่าเทียม
ทางการเงินของประชาชนในภูมิภาค ที่ ธปท. โดยศูนย์คุ ้มครอง 
ผู้ใช้บริการทางการเงิน และสำ�นักงานภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่ 
ภูมิใจนำ�เสนอ
When : 	 พร้อมรับการเยี่ยมชมจากทุกท่านแล้ว
Where : 	อุทยานหลวงราชพฤกษ์ จังหวัดเชียงใหม่
How : 	 สนใจเข้าชมได้ทุกวัน ต้ังแต่เวลา 08.00 - 18.00 น. 
ค่าบำ�รุงอุทยานฯ คนไทยราคา 50 บาท ผู้สูงอายุ (60 ปีขึ้นไป) 
ข้าราชการ นักเรียน นักศึกษา เด็ก 25 บาท 
Tel. 0 5393 1215

What :	 ธปท. ได้ปรับปรุง BOT Website โฉมใหม่ เพื่อสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีแห่งการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารทางการเงินที่ 
ครบถว้น สมบรูณ ์ไดอ้ยา่งรวดเรว็ขึน้ ใชง้านงา่ยขึน้ และสามารถ
เข้าถึงข้อมูล ธปท. โดยผ่านอุปกรณ์แบบพกพารูปแบบต่าง ๆ  
ทั้ง Tablet และ Smartphone 
	 นอกจากน้ี พร้อมพบกับการนำ�เสนอข้อมูลและสื่อ
รูปแบบใหม่ เช่น Infographic, Multimedia และเตรียมสัมผัส
กับประสบการณ์เสมือนจริง ผ่านการเยี่ยมชมงานศิลปะสะสม
ของ ธปท. ผ่าน BOT Virtual Arts Museum พร้อมให้บริการ 
Download ข้อมูลงานศิลปะในรูปแบบ e-Book ที่รับรองว่า  
คุณจะต้องเพลิดเพลินอย่างแน่นอน
When :	 เปิดใช้งานรูปแบบใหม่ ธันวาคม 2557 
Where :	 www.bot.or.th

All New 
BOT Website
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ศรัทธา มุ่งมั่น  สัญญา

สู้ด้วยใจไม่เหนื่อยล้า ด้วยศรัทธาไม่หวั่นไหว
ยึดถือความถูกต้องเอาไว้ ใจของเราไม่เคยจะหมดแรง

แสงสว่างปลายทางนั้น จะต้องฝ่าฟันไปให้ถึง
แม้ล้มลงก็จะฉุดดึง จับมือกันส่งไปให้ถึงซึ่งยังจุดหมาย
แม้เส้นทางจะไกลจนสุดฟ้า ด้วยสัญญาจะทำ�ให้สุดใจ

ด้วยหน้าที่เราต้องทำ�ต่อไป จะทำ�ด้วยใจที่พร้อมจะยอมทุ่มเท

(Hook) พวกเรา...พวกเราคือธนาคารแห่งประเทศไทย
พวกเราเป็นหนึ่งเดียวและพร้อมที่จะก้าวไป ก้าวไปพร้อมกัน

เต็มใจเปิดใจพร้อมรับฟัง อุทิศตนเพื่อแผ่นดิน
พวกเรา...พวกเราคือธนาคารแห่งประเทศไทย

จิตวิญญาณและปณิธานที่ยิ่งใหญ่ พร้อมใจเพื่อจะก้าวนำ�
วางรากฐานการเงินที่มั่นคง พัฒนามุ่งมั่นอย่างซื่อตรง
เป็นศักดิ์ศรีชาวบางขุนพรหม รวมใจเป็นหนึ่งเดียว

รอบรู้ ซื่อตรงและโปร่งใส เป้าหมายร่วมมือร่วมสร้างสรรค์
มีสิ่งดี ๆ ก็ร่วมแบ่งปัน ให้เกียรติกันและกัน ยืดมั่นในคุณธรรม

แม้เส้นทางจะไกลจนสุดฟ้า ด้วยสัญญาจะทำ�ให้สุดใจ
ด้วยหน้าที่เราต้องทำ�ต่อไป จะทำ�ด้วยใจที่พร้อมจะยอมทุ่มเท

(Hook)
Solo…

พวกเรา...พวกเราคือธนาคารแห่งประเทศไทย
พวกเราเป็นหนึ่งเดียวและพร้อมที่จะก้าวไป 

(Chorus ...ก้าวไปพร้อมกัน)
เต็มใจเปิดใจพร้อมรับฟัง อุทิศตนเพื่อแผ่นดิน

พวกเรา...พวกเราคือธนาคารแห่งประเทศไทย
จิตวิญญาณและปณิธานที่ยิ่งใหญ่ พร้อมใจเพื่อจะก้าวนำ�
วางรากฐานการเงินที่มั่นคง พัฒนามุ่งมั่นอย่างซื่อตรง
เป็นศักดิ์ศรีชาวบางขุนพรหม รวมใจเป็นหนึ่งเดียว

ด้วยหลักการ ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ และติดดิน

ชื่อเพลง : 	ศรัทธา มุ่งมั่น สัญญา
เนื้อร้อง : 	คุณประภาส ชลศรานนท์
ทำ�นอง/เรียบเรียง/เสียงประสาน :  คุณจักรพัฒน์ เอี่ยมหนุน
ศิลปิน :   คุณพิษณุ นิ่มสกุล / คุณรัดเกล้า อามระดิษ






